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Det var en gang en stad pa en kall plats langt upp i norr.

En dag borjade staden beritta en historia om sig sjilv. Vartefter
kapitlen utvecklade sig forindrades livet i staden och snart
verkade den inte lika kall eller avlidgsen lingre. Minniskor

lyssnade pa historien och insag att staden inte riktigt var vad
de hade vintat sig. De borjade beritta historien for varandra
om hur staden hade skapat en magisk enhorningsfabrik ...
Det hiir ir berittelsen om hur Stockholm byggde upp en
berittelse om staden - och st6ttade den med stadsutveckling
som var bade innovativ och hallbar.

Spotify Minecraft
N 0.1 music 100+ million users,
sireaming service wold for 2,5 Bn
Toca Boca Skype
70+ million 300+ million users,
e downloads sold for 8,5 Bn

Lifesum ate | 2@ Ticeal Truecaller

£ Top healt fitness ) L) 100+ million users, [RYgTT
app in App Store raised $80 million

. Meet Stockholm Tech
Candy Crush » Fishbrain "
500+ million No.1 app forNo.1 ”
: players hobby: fishing

The Green
Call Button

: Invented in 1979
by Laila Ohigren
from Stockhoim

Skapad av Stockholm Business Region, 2016
Kdlla: Stockholms stad Start-up-strategi 2017

4 40% of global
’ mobile traffic runs

through Ericsson
ERICSSON networks

Stockholm hamnar ofta hégt upp i rankningen av varldens mest konkurrenskraftiga stader. Staden anses kunna
locka till sig talanger, foretag, besokare och kapital. Stockholm anses ocksa som en attraktiv och innovativ stad
med hog livskvalitet och ett stort intellektuellt kapital men @ven som en sdker och trygg stad.

Men det har inte alltid varit sa. Framgangen har vaxt fram ur ett djarvt varumarkesbyggande — och en smart
utveckling som stod dartill.

I slutet av 1970-talet saknade Stockholm en gemensam tillvaxtstrategi for hela staden. Det ledde till att olika delar
av stadens organisation arbetade pa sitt eget satt for att locka till sig besokare och internationella investerare.
Flera bilder av staden utvecklades darfor. Stockholm har skildrats pa manga satt — som kulturstad, Nordens Venedig,
som en avancerad miljostad och som en it-stad som &r vérd for Stokab, Stockholm Challenge Award och Kistas
Mobile Valley (Dobers & Hallin 2009). Stockholm har ocksa skildrats som den enda verkligt nordiska stora staden
som pa ett unikt satt kombinerar de kontinentala och skandinaviska traditionerna (Czarniawska 2002).
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Varen 2005 chockade Stockholms stad de 6vriga skandinaviska huvudstdaderna genom att kungora att staden var
"The Capital of Scandinavia”. Flera aktorer i staden hade uttryckt behovet av en ny tillvéxtplan. Politiker och stadens
ansvariga kom éverens om att skapa en enhetlig strategi for att bygga framtidens Stockholm. Efter att ha tittat
pa hur andra stader hade gjort blev det uppenbart att en varumarkesstrategi behévde tas fram for staden och
att alla som arbetade med dessa fragor behdvde samlas under samma tak. Resultatet blev en omorganisation av
staden och lanseringen av Stockholm Business Region (SBR). Malet med SBR var att utveckla och marknadsféra
Stockholm som en affars- och turiststad, med det yttersta malet att skapa tillvaxt i regionen (Dobers & Hallin
2009).

Dowell-Stubbs, en varumarkeskommunikator i Stockholm, involverades for att skapa ett nytt varumarke for staden.
Enligt Julian Stubbs, som arbetade med varumarkesbyggandet, behévdes en omfattande strategi och positionering
som tackte stadens behov vad gallde utldndska investeringar och ur ett turismperspektiv. Stockholms
varumarkespositionering stod inledningsvis pa tre ben: centralt lage, kultur och affarsverksamhet. De tre benen
mattades senare av, men Stockholm — The Capital of Scandinavia - bestar.

MM Stockholm

The Capital of Scandinavia

Fore varumirkesbyggandet: Gamla Stockholm

Stockholmsregionen har genomgatt stora forandringar sedan andra varldskriget. Stora delar av Europa lag i ruiner
pa grund av kriget medan Sverige och dess industrier var oskadda och dédrmed hade en stor fordel. Den industriella
utvecklingen i storstadsomradena var sarskilt stark. Industristaden Stockholm har emellertid férvandlats till ett
centrum for stora bérsbolag, tjiansteféretag och statlig férvaltning.

Under hela efterkrigstiden har Stockholms befolkning 6kat stadigt. Inledningsvis 6kade befolkningen pa grund
av inflyttning fran landsbygden. Fran 1950-talet berodde befolkningstillvixten ocksa pa arbetskraftsinvandring,
huvudsakligen fran Finland och Sydeuropa. Sedan 1970-talet har flyktinginvandringen varit den storsta kallan till
inflyttning till staden. Sedan 1950 har stadens befolkning 6kat fran 750 000 till T miljon och i ldnet fran 1 miljon
till cirka 2,4 miljoner. Parallellt har en betydande regional expansion skett, med stora pendlarstrommar till och
frdn omgivande lan. Den faktiska huvudstadsregionen hyser darfor nu strax dver 3 miljoner manniskor. Den allmédnna
befolkningsutvecklingen - i staden och i lanet — under de senaste 70 aren framgar av tabellen nedan.

Population development
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Kdlla: Officiell statistik fran SCB, 2018
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For inte sa lange sedan var Stockholm en liten stad med dalig tillgdng pa bostader och en infrastruktur som inte
klarade av den snabbt véxande befolkningen och den lika snabbt vaxande privatekonomin (vilket bland annat
ledde till fler bilar). | Sverige kallas 1950 och 1960-talet vanligen for "rekordaren” eftersom ekonomin véxte stadigt
for varje ar och befolkningens vélstand och levnadsstandard 6kade avsevart.

Den kraftiga omvandlingen for att tillgodose behovet av handel, kontor och trafik ledde till att manga hus och
miljder forstordes, vilket skapade protester under 60 och 70 talet. Annu i dag har hela denna stadsomvandling
en stor paverkan pd stadsutvecklingsfragor i konservativ riktning.

| Sverige har kommuner och stader en oberoende stallning, med ratt att besluta hur mark ska anvandas och
utvecklas, beskattningsrattigheter och ansvar for stora och resurskravande satsningar.

Det hér var en tid da det gjordes omfattande reformer pd de flesta omraden. Det var ocksa uppenbart att stora
institutionella forandringar kravdes, huvudsakligen for att mota det 6kande behovet av kollektivtrafik. Férandringarna
skedde emellertid inte forrdn i mitten av 1960-talet nar all kollektivtrafik successivt samlades i ett bolag. 1971
genomfordes ocksa en reform déar halso- och sjukvard, kollektivtrafik och regionalplanering samlades i en
lansomfattande institution, som valdes genom direkta val.

Bostadsproblemen 16stes genom mycket ambitidsa planer inom stadsgransen. Nagra decennier senare blev det
emellertid nddvandigt att fortsatta bostadsutvecklingen dven utanfér Stockholms granser i kranskommunerna.
Dessa kommuner var i manga fall sma och saknade ekonomiska muskler fér att genomféra utvecklingen pa egen
hand. Stockholms stad tog darfor med kranskommunerna i sina projekt.

Stockholm &r en stad i Europas utkant som befinner sig pa den femtionionde breddgraden, vilket innebér att det
ar svart att hitta samarbetspartner som ligger geografiskt nara. Utbytet med de 6vriga nordiska huvudstaderna
har naturligtvis varit omfattande genom aren. Efter kriget fanns ett betydande intresse fér samarbete mellan de
nordiska landerna och man diskuterade till och med att bilda en gemensam férsvarsorganisation. Dessa idéer
forsvann dock nar Norge och Danmark plotsligt gick med i Nato. Finland kunde inte bli medlem pa grund av sina
relationer med Sovjetunionen och Sverige var fortsatt alliansfritt.

| stéllet utvecklades en rad organisationer for kulturutbyte mellan de nordiska landerna. Pa 1960-talet finansierade
och bildade alla fem huvudstaderna ett nordiskt kulturcentrum pa Hasselby slott i Stockholm. Verksamheten lades
emellertid ned &r 2000 ndr de 6vriga staderna inte langre var intresserade av att finansiera den. Nagra av skdlen
till detta var att Sverige och Finland hade blivit medlemmar i EU och att Baltikums sjalvstandighet skapade helt
nya forutsattningar for samarbete och utbyte av idéer.

Dessutom har Stockholm aldrig haft ndgra formella véanorter. | stéllet for att skapa allmdnna vénskapsband har
Stockholms policy snarare varit att samarbeta med stader och regioner om specifika konkreta projekt.

Institutionernas roll

I likhet med andra vaxande huvudstader har Stockholm kdampat med att utvidga stadens granser. | Stockholm
hande mycket inom geografisk expansion och stadstillvaxt under 1900-talets forsta halft, delvis pa grund av att
staden forvarvade stora landomraden utanfor stadsgransen och delvis pa grund av att smakommuner inforlivades
i Stockholms stad. Inforlivandet upphorde emellertid i mitten av 1900-talet nar flera sma kranskommuner (trots
ndrheten till staden) protesterade mot att bli en administrativ del av staden. Skélen var i de flesta fall att inflytelserika
lokala politiker ville fortsatta pa egen hand. Detta ar precis som Julius Caesar en gang sade: “Jag ar hellre den
forste i denna by an den andre i Rom.”

Uppdelningen av de administrativa styrsystemen for Stockholmsregionen kastar fortfarande sin skugga och har
hindrat regionens utveckling. Stockholmsregionen har darfor skapat andra system for att samordna utvecklingen.
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Kollektivtrafiken delades upp mellan flera olika aktorer. For att komma till ratta med det samlades pa 1960-talet
all kollektivtrafik (jarnvég, tunnelbana, buss och bat) huvudsakligen i ett bolag, som efter 1970 blev en del av det
nybildade Stockholms lans landsting.

Bostadsbyggandet var mer komplicerat och innebar att Stockholms stad fortsatte att kdpa upp stora landomraden
utanfor stadsgransen med hjalp av sarskild lagstiftning, som gav stadens egna bostadsbolag méjlighet att bygga
utanfor kommungranserna. Den har 16sningen fungerade delvis, men medférde vissa demokratiska problem
eftersom kommunerna i Sverige har ratt att besluta om hur mark ska anvandas och utvecklas - vilket ledde till
att exploateringsmojligheterna utanfor staden begrdnsades. | dag har sa gott som allt markinnehav utanfor
Stockholms stads granser salts till respektive kommun eller till privata képare.

Stockholmsregionen hade ocksa en uppdelad organisation for halso- och sjukvard som var férdelad mellan staden
och andra kommuner. Ar 1971 slogs de olika delarna ihop till en landstingsorganisation med ansvar for all hilso-
och sjukvard och for kollektivtrafiken. Det fanns stora férvantningar pa att regionen nu ocksa skulle fa en enhetlig
regional planering. S8 skedde emellertid inte, bland annat pd grund av kommunernas ratt att besluta om
markanvandning och eftersom den regionala planeringen sedan dess har kdnnetecknats av relativt tandlosa
rekommendationer.

For att komma runt detta i samband med stora infrastrukturinitiativ har svenska staten utsett sarskilda férhandlare
som diskuterar med kommunerna och de statliga myndigheterna. Ett av de mer anmarkningsvarda initiativen var
det sa kallade Dennispaketet pa 1990-talet, som férhandlades under ledning av Bengt Dennis, davarande riksbankschef.
Darefter har flera statliga forhandlare (hittills endast man) lett stora férhandlingar som har resulterat i att staten,
kommunerna och landstingen har delat pa kostnaderna for utbyggnad av infrastrukturen.

Vissa samarbeten har sammanfort hela pendlarregionen och darmed inte enbart Stockholms lan. Malardalsradet
bildades for 30 ar sedan som ett forum for att diskutera gemensamma fragor.

Stockholm Business Alliance startade 2006 och ar ett samarbete mellan 55 kommuner. Det huvudsakliga malet
for Stockholm Business Alliance ar att framja regionen under det gemensamma varumarket — Stockholm the
Capital of Scandinavia - for att locka utlandska investeringar och talanger till regionen. Dessa frivilliga samarbeten
har ocksa varit viktiga nar det galler andra fragor eftersom de har skapat tillit och forstaelse for samarbete.

- -
Stockholm Business Allian Aoga  ykapig
Botkyrka N ynashamn
Danderyd O xeldsund
Ekerd Sala
Enkdping Salem
Eskilstuna Sandviken
Flen Sigtuna
Gneda Smedjebacken
Gavle Sollentuna
Hallsahammar  Solna
Haninge Steckholm
Heby Strangnds
Huddinge Sundbyberg
Habo Sodertdlje
Jarfilla Tierp
Karlskoga Trosa
Katrineholm Tyresd
Knivea Téby
Kungsor Upplands Vasby
Koping UpplandsBro
Lidingd Uppsala
Linképing Vallentuna
Ludvika Vaxholm
N acka Varmdo
N orrkdping Viserds
MM Stockholm vomsie o
N vkvarn O sterdker

The Capital of Scandinavia

O sthammar

Kdlla: Stockholm Business Region, 2018
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Det finns emellertid ingen regional storskalig institution som har befogenhet och beslutsratt for att hantera stora
fragor inom social struktur och samhallsbyggnad.

Flera nationella regeringar har férsokt att andra lansuppdelningen men misslyckats. Det ar anmarkningsvart att
de flesta forslag inte innefattar idéer om ett utvidgat Stockholm. En sannolik utveckling ar darfor att olika
samhallsutmaningar maste 16sas pa olika satt. Akutsjukvard kraver sannolikt storre nationella dtaganden for att
utvecklas och kollektivtrafiken behover utvecklas enligt en egen modell.

Forhadllandet mellan den nationella nivan och stadens politiska ledarskap har alltid varit spant. Inom det
socialdemokratiska partiet kan motsattningarna sparas tillbaka énda till interna partistrider pa 1910-talet. Misstanksamhet
mot stadens expansion har emellertid funnits i flera regeringskonstellationer under aren, oavsett politisk farg. Det
ar anmarkningsvart fa ledande socialdemokratiska politiker i Stockholms stadshus som har haft en karridr som
minister eller partiledare pa nationell niva.

Miljomaissig och social hallbarhet

Miljofragor har lange statt hogt pa stadsplaneringens dagordning. Mdnga stora investeringar skedde tidigt,
exempelvis inom vattenférsorjning, vattenrening och fjarrvarme. Stockholm stads huvudsakliga gatunat planerades
pa 1640-talet, sa det stod snart klart att privatbilismen inte kunde sta for nagon stor del av rérligheten i staden.
Byggandet av tunnelbanan pa 1950- och 1960-talet har darfor varit av avgorande betydelse for att halla utslappen
nere. Politiska ledare pa den tiden sag emellertid dessa stora och tunga investeringar som ett satt att modernisera
staden. Det var forst i borjan pa 1970-talet som fragan om miljon verkligen blev en del av den politiska dagordningen.
Den breda allménna opinionen hade svangt till forman for hela moderniseringsprojektet, vilket exempelvis visade
sig genom massiva protester mot fallningen av trad i Kungstradgarden. En annan bidragande orsak var att
Stockholm var vard for FN:s forsta miljokonferens 1972.

Pa 1970-talet inleddes det som kom att kallas "gréna vagen” da manga flyttade ut fran staden till kranskommunerna
eller till och med annu langre bort fran staden. Befolkningen minskade och nadde sin lagsta punkt 1981, for att
sedan borja vaxa igen.

Ansokan om att fa halla sommar-OS 2004 innebar att Stockholm under ansékningsprocessen pa 1990-talet
profilerades som en miljévénlig stad. Den planerade OS-byn i Hammarby Sjostad baserades darfor pa helt nya
normer ndr det galler miljé och hallbarhet. Sommar-OS gick till Aten, men Stockholm fortsatte for full maskin med
planeringen och byggandet av det miljovanliga stadsomradet Hammarby Sjostad.

Omradet blev en forebild och en inspirationskalla fér manga andra stadsutvecklingsprojekt och darmed en
internationellt erkdnd forebild for hdllbar stadsplanering, vilket ocksa har bidragit till att férbattra Stockholms och
Sveriges varumarken (Levin & Pandis 2014).

Hammarby Sjostad bidrog dessutom till nya perspektiv i miljodebatten, som tidigare hade kannetecknats av den
sa kallade gréna vagen och innebar ett steg bort fran stadslivet. Har visade man i stéllet, genom en rad nya och
smarta tekniska l6sningar, att huvudstadslivet kunde vara annu mer hallbart an livet pa landet. Hammarby Sjéstad
blev ett védlbehovligt skyltfonster, som visade hur staden kunde vara héllbar med storskaliga I6sningar for exempelvis
energiférsorjning och avfallshantering.

Man drog nytta av lardomarna fran hallbarhetsarbetet i Hammarby Sjéstad nar man utvecklade Norra Djurgardsstaden
med start 2010, da Stockholms stad beslutade att denna del av staden skulle utvecklas till ett hallbart stadsomrade
och bli en internationell forebild for héllbar stadsutveckling.

I Norra Djurgardsstaden har fokus legat pa att ta fram ett 6vergripande synsatt nér det galler planering, kontinuerlig
uppfdljning och en tydlig process for att fa idéer, planer, visioner och mal att sla rot bland relevanta intressenter
i projektet. Till exempel uppmuntrades dialog och kompetenshéjande seminarier och workshoppar med byggare
pa ett tidigt stadium i projektet, for att tillhandahalla feedback och erfarenheter som skulle kunna bidra till att
uppnd Norra Djurgardsstadens hallbarhetsmal.
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Visionen fér Norra Djurgdrdsstaden var att utveckla omradet till ett levande och hallbart distrikt i varldsklass som
kan dra till sig varldens skickligaste personer och mest framgangsrika foretag. Norra Djurgardsstaden kdnnetecknas
av en intensiv, mangfunktionell och resurseffektiv utveckling och utgor en stadsmiljé med integrerade grénomraden
och narhet till den omgivande naturen. Omradet ar dessutom en viktig del av det vdxande Stockholm och har
stor betydelse i diskussionen om att det behdvs stora investeringar i olika delar av Stockholm fér att méta den
internationella konkurrensen.

Norra Djurgardsstadens hallbarhetsfokus riktas mot energi, transport, byggnader, dtervinningssystem, anpassning
till klimatférandringar och livsstil. | Norra Djurgdrdsstaden har marken sanerats och regnvatten betraktas som en
resurs. Byggnaderna har gjorts hallbara, exempelvis genom att minimera anvandningen av skadliga amnen. Malet
ar att 80 procent av omradet ska vara gront, och ett skal ar att skapa goda forhdllanden nér det regnar mycket.
Inom Norra Djurgardsstaden finns ett begransat antal omraden for bilparkering och en gréans pa 0,5 parkeringsplatser
per lagenhet. Det finns laddningsstationer for elbilar, och fotgangare, cyklister och kollektivtrafik prioriteras.
Bilpooler (eller bildelning) finns ocksa inom omradet i linje med delningsekonomin.

I Norra Djurgardsstaden har fokus legat pa att bygga stadsmiljoer for barn, dldre och stadsbor och pa att skapa
ett stadsomrade dar de boende trivs. Mycket fokus har ocksa legat pa att fa medborgarna att delta i dialoger, och
det har slagits fast att Norra Djurgdrdsstadens vision endast kan forverkligas om man samarbetar, eftersom arbetet
kraver konsensus, samarbete och dialog. Dialogskapande har inletts, exempelvis genom samtal med potentiella
och faktiska boende.

Fragan om avgifter for biltrafik har diskuterats lange. Redan i borjan av 1990-talet planerades biltullar i anslutning
till Dennispaketet for att finansiera delar av investeringen. Av flera skdl genomfordes det dock inte. Fragan togs
aterigen upp 2003, nar den socialdemokratiska regeringen foéreslog att en miljoskatt skulle inféras for trafik i
Stockholms innerstad. De tva storsta partierna, Socialdemokraterna och Moderaterna, hade emellertid bada lovat
att motsatta sig biltullar. Ett framgangsrikt forsok gjordes anda varen 2006. Efter valet kom en héger-mittenregering
till makten och beslutade att en sarskild skatt skulle tas ut vid inresa till stadens inre delar. Bade stadens socialdemokrater
och moderater kordes alltsa dver av sina nationella partier och debatten dog eftersom ingen ville bli pamind om
sina tidigare |6ften till véaljarna. Systemet fungerar nu smidigt, med endast registrering av registreringsskyltar och
utan nagra bommar, tullstationer eller liknande. Biltullarna har lett till en betydande minskning av biltrafiken i
innerstaden. Diskussionen handlar nu mer om vad intdkterna bor anvéandas till.

Genom de olika satsningar som beskrivits ovan har Stockholm lyckats minska utsldppen av vaxthusgaser fran
5,4 kg per person 1990 till 2,3 kg per person 2017. Ar 2010 uts&g EU Stockholm till Europas forsta miljshuvudstad,
vilket kan ses som ett erkdnnande av alla de satsningar som Stockholm har gjort for att gd mot en mer hallbar
utveckling.

De senaste aren har Stockholms fokus pa hallbar utveckling i storre utstrackning innefattat sociala perspektiv - ett
viktigt skal &r segregationen i Stockholms fororter. | Stockholms stads budget for 2015 beslutades att utvecklingen
av ett delat Stockholm maste vandas. Fyra utvecklingsomraden faststalldes i syfte att skapa en enad stad. De fyra
omradena ar demokrati och sdkerhet, arbete och inkomst, boende och stadsmiljé samt uppfostran och utbildning.
Som ett steqg i riktning mot att genomfdra denna stravan bildade Stockholms stad en kommission for ett socialt
hallbart Stockholm, med uppdraget att analysera skillnaderna i levnadsforhallanden i Stockholm och foresla
atgarder for att skapa en jamlik och socialt hallbar stad.

Ett stadsutvecklingsprojekt i Stockholm med sérskild inriktning pa social hallbarhet dr Fokus Skarholmen som
pagar fran 2017 till 2022. Ambitionen ar att skapa 6ver 4 000 nya bostader samt fler forskolor, skolor, motesplatser
och gronomraden. Grundlaggande i projektet ar delaktighet, flickors och kvinnors tillgang till det offentliga
utrymmet, barn- och ungdomsverksamhet inom kultur och idrott, sysselsdttning bland unga i dldrarna 16-29 ar,
sakerhet, livs- och stadsmiljé samt forédldrars beslut att lata sina barn ga i forskola.
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Bostadsutveckling och utmaningar

| kombination med gamla och utslitna bostader med lag standard skapade den snabba befolkningsutvecklingen
under efterkrigstiden behov av stora investeringar i nya funktionella bostéader. Ett mycket ambitiést program for
bostadsutveckling togs fram. Nya fororter byggdes utmed de nya tunnelbanelinjerna, och en stor del av den
gamla slitna stadskarnan revs for att bredda gator, bygga kontor och varuhus med mera. Inledningsvis flyttade
manniskor med stor gladje fran stadskarnan till de nybyggda och moderna fororterna. Efter nagra decennier
inleddes emellertid en rorelse for att bevara gamla miljoer, och de snabbyggda férorterna blev mindre attraktiva,
trots bostadernas hoga kvalitet.

Bostaderna byggdes inte i tillrackligt snabb takt och pa 1960-talet lanserade regeringen ett ambitidst program
for att bygga en miljon nya bostader i hela Sverige under en tioarsperiod. Miljonprogrammet som det kom att
kallas kombinerades med generésa rantebidrag for byggbranschen. Kritiken vaxte eftersom projektet uppfattades
som alltfor industrialiserat och alltfor enhetligt utformat.

Manga sociala problem har uppstatt i dessa omraden, vilket kan bero pa det faktum att befolkningen ofta har
bestatt av manniskor som nyligen har flyttat till Stockholm fran andra delar av Sverige eller fran andra delar av
varlden. Arbetsldsheten har varit hogre i dessa omraden, omsattningen pd hyresgaster har varit stor och manniskor
med storre resurser har flyttat till mer vdlmaende omraden.

Flera ambitidsa program for upprustning och forbattring har genomférts under aren i dessa omraden. Man kan
darfor spara en viss “projektutmattning” bland de boende, liksom en 6nskan att effektivisera grundlaggande
sociala funktioner som polis och lokala tjanster.

Bostadsbyggandet minskade successivt efter miljonprogrammet och kritiken mot det. | boérjan av 1990-talet led
Sverige av en allvarlig ekonomisk kris, som innebar att en mangd arbetstillfallen férsvann och att mycket stora
budgetnedskarningar behdévde goras i de flesta delarna av samhallet. Det statliga stoédet avskaffades helt och
bostadsbyggandet blev en uppgift som den privata sektorn fick hantera utan nagot som helst stéd. | kombination
med nedgadngen i ekonomin ledde detta till att nyproduktionen av bostader i det ndrmaste upphorde under flera
ars tid. Efter krisen borjade bostadsproduktionen sa sakta att 6ka igen, men nadde inte samma niva som fore den
ekonomiska krisen forran i mitten av 2010-talet.

Det senaste artiondet har Stockholms stad och flera kranskommuner gjort stora satsningar pa att 6ka bostadsbyggandet,
exempelvis genom att anvdanda de kommundgda bostadsbolagen proaktivt. De har ocksa utarbetat planer for
bostadsbyggande for den privata sektorn, trots att véljarna inte alltid har uppskattat fortatning och utvidgning
av befintliga bostadsomraden.

Tillgangen pa bostader i Stockholm ar det enskilt stérsta problemet fér Stockholms fortsatta utveckling. Det finns
flera skal till den problematiska bostadssituationen i Sverige. Systemet med hyresreglering har funnits i olika
former sedan andra varldskriget och hindrar naturligtvis rérligheten pa bostadsmarknaden. Planeringsprocessen
ar dessutom lang och komplicerad, dven om forenklingar har gjorts. Avslutningsvis finns det skatteaspekter som
hindrar ménniskor fran att salja sina bostader och flytta ndgon annanstans.

Manga nya invénare och unga manniskor har mycket svart att komma in pd Stockholms bostadsmarknad. Bristen
pa hyresbostader ar ett stort problem for Stockholms vaxande naringsliv, som bygger stora delar av sin expansion
pa att rekrytera manniskor fran andra delar av vérlden.

Infrastruktur som binder samman staden

Vdgar och jarnvagar har alltid diskuterats livligt, dels eftersom de har sa stor inverkan pa manniskor och milj,
dels eftersom de oftast ar forenade med hdga kostnader for samhallet.
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Det forsta stora beslutet pa omradet var nar stadsfullmaktige redan 1941 beslutade att staden skulle bygga ett
tunnelbanesystem, som sedan uppférdes mellan 1950 och 1975. Dérefter stoppades utbyggnaden av tunnelbanan,
till stor del pa grund av motstand fran narliggande kommuner som forknippade tunnelbanan med laginkomstomraden
och sociala problem. Forst pa senare ar har klimatet foérdndrats och nu planeras och genomférs en betydande
utbyggnad av tunnelbanesystemet.

| mitten av 1960-talet infordes pendeltagssystemet. Det kors fortfarande huvudsakligen pa befintlig jarnvag. En
stor kapacitetsokning skedde 2017 ndr en sdrskild tunnel fér pendeltdgen byggdes under hela centrala Stockholm.

I manga ar kom tag pa andra plats efter biltransporter. En betydande férandring for regionen skedde pa 1990-talet
i och med moderniseringen av jarnvagen sdder och norr om Malaren, vaster om Stockholm. Det medforde en
regional utvidgning eftersom manniskor nu kunde pendla inom en stdrre region. Nedan visas pendlingsmdonstret
i Storstockholmsregionen. Ett problem ar att underhallet av de stora jarnvagssystemen har varit eftersatti manga
ar, vilket har forsamrat systemets tillforlitlighet.
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Kdlla: Mdlardalsradet, 2014

Batar har i manga ar haft en underordnad roll i Stockholms trafikférsorjning, med undantag fér den valutvecklade
battrafiken till stadens vidstrackta skdrgérd i Ostersjén. Under de senaste &ren har emellertid battrafiken upplevt
en rendssans nar flera nya linjer har 6ppnat som férbinder olika delar av Stockholm.

| Sverige finns ingen sammanhallen policy fér hamnar, och darfor ar det upp till kommuner eller privata intressen
att bygga och driva hamnanlaggningar. Det har inneburit att fragor om hur varor och ménniskor transporteras
fran hamnarna inte alltid har varit féremal for avancerad planering. | Stockholm har problemet delvis 16sts genom
att Stockholms Hamnar har kopt och driver tva uthamnar, en norr om Kapellskdr och en séder om Nyndshamn.
Varken Kapellskar, Nyndshamn eller Stockholm kan emellertid ta emot oceangdende fartyg. Darfor transporteras
en mangd varor pa lastbil fran Sveriges stérsta hamn i Géteborg.
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Tillgéngen till flygtransport far en allt storre betydelse i denna mycket globaliserade tid. Stockholms forsta riktiga
flygplats, Bromma, 6ppnade 1936 och anvands fortfarande for inrikesflyg och vissa internationella flighter. Under
aren har det gjorts manga forsok att stdnga Bromma och att anvanda marken for att bygga bostader. Detta har
dock férhindrats genom en dverenskommelse mellan Stockholm och staten. Overenskommelsen géller fram till
2038 och forst dd kommer sannolikt en nedldaggning av flygplatsen att 6vervdgas.

Redan i borjan av 1950-talet inférlivades en ny flygplats i Sigtuna, 40 km norr om Stockholm, i stadens oversiktsplan.
Arlanda flygplats 6ppnades 1962 och har sedan dess byggts ut i flera etapper. | dag har den cirka 25 miljoner
passagerare varje ar. Det finns stora planer for framtiden, med nya terminalbyggnader och en fjarde landningsbana,
som ar avgdrande om Stockholmsregionen ska kunna uppratthalla tillgangen till flygtrafik och ldgga ned den
gamla flygplatsen under 2030-talet.

Utdver dessa flygplatser finns ytterligare tva cirka 100 km fran Stockholm, som huvudsakligen trafikeras av charter-
och lagprisflyg.

Bristfallig tillgang till direktflyg fran Europa och 6vriga varlden har varit ett vaxande problem for hela regionen,
eftersom Stockholm har en av varldens mest internationaliserade affarsmiljder med manga huvudkontor for
varldsledande foretag. De 6vriga tre nordiska huvudstadsregionerna har alla battre forutsattningar for tillgang
till flygtrafik.

Véagtrafiken har 6kat under hela efterkrigstiden. Under 1950-talet fanns omfattande planer for en successiv utbyggnad
av motorvagar och trafikleder. | slutet av 1960-talet byggdes den storsta forbifarten, Essingeleden, kring innerstaden
och den avlastade i stor utstrackning stadskarnan fran biltrafik. Andra delar av de omfattande planerna genomférdes
inte enligt de ursprungliga planerna. Det berodde delvis pd att biltrafiken inte 6kade i den forvantade omfattningen
men ocksa pa allt starkare protester mot stora projekt, som i vissa fall innebar okansliga ingrepp i stadsmiljon.
Det fanns krav p att trafiken skulle ledas ned i tunnlar, vilket gjorde att stora vagprojekt blev avsevirt dyrare. Ar
1984 6ppnades en vagtunnel under den inre delen av S6dermalm och 2004 6ppnades Sodra lanken som en
forlangning av Essingeleden séderut. Ar 2014 6ppnades Norra lanken som en férlingning norrut av Essingeleden.
Stockholm har darfér nu en hastskoformad ringvég. For att minska trafiken vaster om Stockholm haller en ny
forbifart nu pa att byggas - Forbifart Stockholm. Den blir 21 km 1dng, gar huvudsakligen i tunnlar och ska vara
fardigstalld 2026. Diskussioner om att komplettera den med en 6stlig lank for att skapa en fullstandig ringvag har
pagatt i drtionden och kommer sannolikt att fortsatta lange an.

Utbyggnaden av ett omfattande natverk for fjarrvarme har i stor utstrackning bidragit till Stockholms starka
stallning som miljostad. En stor fordel med fjarrvarme ar att utsldppen koncentreras till nagra fa platser, dar rening
av avgaser kan ske effektivt. En annan viktig fordel &r att vatten enkelt kan varmas med olika brédnslen, sd att hela
varmeforsorjningen successivt kan bli fossilfri. Fjarrvarme och fjarrkyla har byggts ut i Stockholm och sedan 1990
talet har fjarrvarmesystemet dgts gemensamt med det finska statliga energibolaget Fortum.

Den kanske viktigaste infrastrukturinvesteringen i Stockholm inleddes 1995, nar staden bildade bolaget Stokab for
att installera fiberoptisk kabel. Olika foretaget kunde ansluta sig till Stokab for att sélja sina tjanster. Bakgrunden var
att det svenska statligt dgda telekommunikationsforetaget Televerket hade monopol pa fiberoptiktjanster och darfor
kunde verka utan konkurrens. Televerket tog exempelvis ut hoga avgifter for intern telefontrafik inom stadens egen
forvaltning. Ytterligare ett argument var att staden ville kunna havda det sa kallade gravmonopolet, som innebar att
man inte ville lta privata aktorer okontrollerat installera kabel i gatorna.

Sedan Stokab bildades har bolaget darfor kunnat erbjuda foretagen ett 6ppet natverk med laga avgifter, saker drift
och hog kapacitet, vilket har varit en betydande forklaring till varfér sd manga teknikféretag har bildats i Stockholm
de senaste aren.

Det &r mgjligt att de ledande politikerna i stadshuset vid den tiden inte férstod den fulla vidden av denna epokgérande
infrastrukturinvestering. Det ar lite lustigt och motsagelsefullt att det trdga, monopoliserade Televerket faktiskt
paverkade och fick de lokala politikerna att bilda Stokab.
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Stockholms teknikmirakel

Sverige ér ett teknikdrivet land. Manga innovationer har bidragit till de manga svenska féretag som &r stora aktorer
globalt. Svenskarna, och sarskilt stockholmarna, ar ocksa mycket nyfikna pa nya tekniska prylar. Vi haller exempelvis
pa att bli ett kontantfritt samhalle. Redan fér 100 ar sedan hade Stockholm det storsta antalet telefonabonnenter
per capita i vérlden, med ett spindelnat av telefonlinjer som korsade himlen ovanfor staden.

Sedan millennieskiftet har médnga nya teknikféretag varit mycket framgangsrika och blivit “enhérningar” (en
enhdrning ar ett foretag som efter tio ar varderas till minst en miljard amerikanska dollar). Det finns ménga olika
forklaringar till detta. Sverige ar som helhet ett innovationsdrivet land med manga vélkdanda forskare och
vetenskapspersoner fran 1700-talet och framat. Manga andra sammanfallande faktorer kravs emellertid ocksa for
att forklara den senaste tiodrsperiodens "teknikmirakel”.

Till att borja med kravs ett valfungerande samhalle med bra utbildnings- och samhallsinrattningar. Om man till
exempel fragar den mycket framgangsrika spelindustrin i Stockholm betonar de den snabba utbyggnad av fiberoptik
som staden har ombesdrjt. De ndmner ocksa skattesankningar som inférdes kring millennieskiftet for alla anstallda.
Miljoner anstéllda kunde via sina arbetsgivare kdpa en pc till ett skattesubventionerat pris. Manga kom hem med
familjens forsta kraftfulla pc som tonaringarna snabbt lade beslag pa.
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Kdlla: Stockholms stad Start-up-strategi 2017
Inledningsvis hade nystartade foretag ofta problem med att fa finansiering. Men i takt med att flera entreprendrer

gjort exit och aterinvesterat i andra nystartade foretag vénde globala riskkapitalister blicken mot Stockholm.
Stockholms stad blev tidigt engagerad genom att stddja regionens mest framgangsrika affarsinkubator STING.
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Europeiska investeringsbanksgruppen bidrog via Europeiska investeringsfonden med 15 miljoner SEK i stod till
Luminar Ventures fonden. Det finns ocksa flera andra exempel pa hur EIB har deltagit och engagerat sig i att
utveckla Stockholms ekosystem.

Framtida utveckling

Sedan andra varldskriget har Stockholm varit mycket framgangsrikt i att skapa forutsattningar fér en bra livsmiljo
och utveckla ett rattskaffens och stabilt samhalle. Det har varit mycket gynnsamt for befintliga foretag i Stockholm
och dven skapat en blomstrande miljo for enhérningar att véxa i.

Om vi sammanfattar Stockholms framgangar sa ar det en kombination av tur (andra europeiska industrier 1ag i
ruiner efter kriget) och en stark tro pa en holistisk social planering, dar Stockholms stad framfor allt har haft héga
ambitioner i sin vision for och i sin utformning av en kosmopolitisk och internationell stad.

Finansieringen har huvudsakligen kommit fran staten, staden och lanet, det vill sdga fran offentliga medel. Radslan
for att lata privata aktorer bidra till infrastrukturinvesteringar har varit enorm bland politiker bade till vénster och
till hoger. EIB har dessutom inte varit nagon stor aktér inom stadsutveckling i Stockholm och Sverige, utan har
snarare gjort betydande satsningar pa industrin.

Stockholm har varit en framgangshistoria pad manga satt, men infor framtiden finns det anda ett antal svara fragor
som maste hanteras, huvudsakligen pa politisk niva.

Det storsta hotet ar den dysfunktionella bostadsmarknaden som skapar ett antal problem. Féretagen kan inte
rekrytera ratt personal och hindras i sin utveckling, unga manniskor lamnar inte féraldrahemmet eftersom det ar
sa svart att skaffa en egen bostad och nyanlanda migranter kan vara den grupp som har storst problem att hitta
nagonstans att bo.

En annan central fraga &r att det tar alltfor 1ang tid for flyktingar och migranter att hitta jobb. Det finns en rad
skal till detta, till exempel svarigheter med erkdnnande och ekvivalering av utlandska examina, sprakbarridarer och
sa vidare.

Stockholm skulle dessutom dra stor nytta av annu battre flygtrafikmajligheter, pa grund av stadens geografiska
beldgenhet langt upp i norra Europa. Sverige har en av varldens mest internationaliserade ekonomier och i dag
ar goda flygforbindelser avgdrande for att lyckas i varldsekonomin. Bristande tillgang till flygtrafik ar darfor ett
problem som behoéver hanteras med storre kraft.

Avslutningsvis finns det ocksa en oro for att arbetet med att utveckla Stockholm kanske har varit en for enkel
uppgift. Det har lett till en 6vertygelse hos vissa att den imponerande tillvaxten inom ekonomin ar gudagiven
och till bristande forstaelse for att det endast ar genom hart arbete och flit som en stad kan fortsétta att utvecklas.

Det finns naturligtvis en stark dvertygelse — och mycket stora forhoppningar — om att Stockholm kan fortsatta att
utvecklas pa ett mycket positivt satt.

En forindrad stad STOCKHOLM 15



Referenser
(zamiawska, B. (2002), A Tale of Three Cities: Or the Globalization of City Management, Oxford University Press.

Dobers, P. & Hallin, A. (2009), “The Use of Internet in Building the Brand of Stockholm: The Capital of Scandinavia”, kapitel XIIl, i Gasc6-Herndndez,
M. & Torres-Coronas, T. (Eds), Information Communication Technologies and City Marketing: Digital Opportunities for Cities Around the World, s. 264-293,
Information Science Reference.

Levin, P. & Pandis, . (2014), “(Failed) mega-events and city transformation: the green vision for the 2004 Olympic village in Stockholm”, s. 155-167, i Berg,
P0. & Bjérer (Eds.), E., Branding Chinese Mega-Cities: Policies, Practices and Positioning, Edward Elgar Publishing.

The City of Stockholm Start-up strategy (2017), publicerad av Stockholm Business Region.

16 En forindrad stad STOCKHOLM



Dr Emma Bjorner &r forskare och konsult med
expertkunskaper inom hallbarhet. Hon arbetar for Enact
Sustainable Strategies och forskar vid Gothenburg Research
Institute vid Géteborgs universitet med inriktning pa hallbar
turism. Hon ar ocksa senior expert vid International
Organisation for Knowledge Economy and Enterprise
Development, och arbetar huvudsakligen med
Kinarelaterade projekt samt URBINAT, ett Horisont
2020-projekt med inriktning pa hallbara stader. Hon har
publicerat en rad artiklar i experttidningar, gett ut en bok
och skrev sin fil.dr-avhandling om varumarkesbyggande
i kinesiska megastdder. Olof Zetterberg har arbetat for
Stockholms stad sedan 1981, bland annat som stadens
flyktingsamordnare. Han har vid flera tillfdllen ansvarat
for Stockholms avdelningar for rekreation, kultur och idrott,
stadsplanering, trafik, fastigheter och parker. Han ledde
arbetet med att utveckla Hammarby Sjostad och mellan
2007 och 2018 var han vd foér Stockholm Business Region.
Sedan 2007 &r han ordférande for Stockholms
affarsinkubator STING och han &r for narvarande
styrelseordférande i Start-Up Stockholm, en stiftelse som
erbjuder nya foretag gratis radgivning.

Emma Bjorner Olof Zetterberg



18

En forindrad stad STOCKHOLM



En forindrad stad STOCKHOLM

19



B
7\ X
s

<

\V/

1
Z

v
2
2

A m
7D
4{/:

Y/
>
Z

7

,m

X
Y

X

P
e
AQVV

N

I

%

A

TN

=2V

0
%

Europeiska

investeringsbanken

* X x

EU:s bant

© European Investment Bank, 01/2019



