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eleitwort des Prasidenten

Die EIB ist keine gewdhnliche Bank; sie wurde vielmehr
gegrundet, um das Erreichen der Ziele der Europaischen
Union durch ihre Finanzierungstatigkeit zu unterstttzen.
Diese Besonderheit habe ich mit der Bezeichnung ,,Policy
driven Public Bank” zum Ausdruck gebracht. Damit ist
eine 6ffentliche Bank gemeint, die im Gleichklang mit den
Ubrigen Institutionen der EU und ohne Belastung der
offentlichen Finanzen die Durchfiihrung von Projekten
unterstUtzt, die zum Erreichen der vorrangigen wirtschaft-
lichen, sozialen und letztlich politischen Ziele der Union
beitragen.

In diesem Rahmen hat die EIB im Jahr 2001 Darlehen tber
insgesamt 36,8 Mrd EUR vergeben, davon mehr als

31 Mrd EUR in der Union, und Mittel in H6he von

32,3 Mrd EUR in 13 Wahrungen aufgenommen. Parallel
dazu hat ihre spezialisierte Tochtergesellschaft, der
Europaische Investitionsfonds, seine Tatigkeit zugunsten
von KMU erheblich ausgeweitet und Risikokapitalfinan-
zierungen im Umfang von mehr als 800 Mio EUR durch-
gefluhrt sowie Garantien in Hohe von 960 Mio EUR bereit-
gestellt. Ich mdchte jedoch nicht nur das Volumen,
sondern auch die qualitative Ausrichtung dieser Finanzie-
rungstatigkeit hervorheben. Mehr als zwei Drittel der
Finanzierungsoperationen der Gruppe (22 Mrd EUR)
haben zur Schaffung von Wohlstand in strukturschwachen
Regionen der Union und der kunftigen Mitgliedslander
beigetragen. Diese Tatigkeit, die samtliche Wirtschafts-
bereiche - von der Basisinfrastruktur bis hin zu KMU —
abdeckt, hatte eine betrachtliche Katalysatorwirkung fur
die Bereitstellung erganzender Mittel durch Geschaftsban-
ken und aus den Strukturfonds der EU.

Unser zweites Ziel besteht in der Modernisierung der
europaischen Wirtschaft, damit die nunmehr durch die
EinfGhrung der neuen gemeinsamen Wahrung gestarkte
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Union eine ihrer Bedeutung entsprechende Rolle in einer
globalisierten Wirtschaft spielen kann. Die von der EIB-
Gruppe im Anschluss an den Europaischen Rat Lissabon
vom Marz 2000 eingeflihrte Innovation-2000-Initiative
(i2i) dient der Erreichung dieses Ziels, indem sie die Ent-
wicklung einer auf Wissen und Innovation basierenden
Wirtschaft unterstttzt. Im Jahr 2001 verzeichneten die
Finanzierungen im Rahmen der Innovation-2000-Initiative
einen beachtlichen Zuwachs, wobei sich die genehmigten
Operationen, die samtliche Mitglieds- und sieben Bei-
trittslander betrafen, auf mehr als 10,3 Mrd EUR erhéh-
ten. Dies verdeutlicht die Fortschritte, die die EIB-Gruppe
im Hinblick auf das ihr vom Europaischen Rat vorgege-
bene Ziel eines i2i-Finanzierungsvolumens von 12-15 Mrd
EUR bis Ende 2003 bereits jetzt verzeichnen kann.

Im Laufe des Jahres 2001 unterstitzte die EIB nicht weni-
ger als zwolf FUE-Vorhaben, die fur die dynamische Ent-
wicklung unserer Wirtschaft von groBer Bedeutung sind.
Gleichzeitig nahmen fast 100 000 kleine und mittlere
Unternehmen fur verschiedene Zwecke Mittel der EIB
oder des EIF in Anspruch. Des Weiteren hat die Bank nach
Aufforderung durch den Europaischen Rat Gent beschlos-
sen, ihre Unterstlitzung der vom Konjunkturriickgang
besonders betroffenen Wirtschaftsbereiche zu verstarken.
Dazu wird sie samtliche der Gruppe zur Verfligung ste-
henden Finanzprodukte — insbesondere im Hinblick auf
eine Risikoteilung mit den Projekttragern — einsetzen.

Die Bank kann dieses hohe Finanzierungsniveau nicht
aufrechterhalten, ohne dem berechtigten Beduirfnis der
Burger der Union nach einer umweltvertraglichen Ent-
wicklung Rechnung zu tragen. Die EIB berucksichtigt
deshalb bei der Prifung samtlicher von ihr geférderten
Vorhaben deren Umweltaspekte und stellt dartber hinaus
nahezu ein Viertel ihrer Mittel fur Vorhaben zur Verfu-



gung, die der Erhaltung der I
naturlichen Umwelt, der
Behebung von Umweltscha-
den - insbesondere in den
Beitrittslandern — sowie der
Verbesserung der Lebensqua-
litat in Stadten dienen. Die
Bank unterzieht zu diesem
Zweck ihre Verfahren einer
kontinuierlichen Uberpri-
fung und hat ihre diesbezlg-
lichen internen Strukturen
angepasst, um die von der
Union hinsichtlich des Klima-
wandels und der nachhal-
tigen Entwicklung einge-
gangenen Verpflichtungen
besser erfullen zu kénnen.

AuBerhalb der Union widmet die EIB-Gruppe ihre Auf-
merksamkeit insbesondere zwei Regionen, die fur das
kunftige Europa von besonderer Bedeutung sind, namlich
den Beitrittslandern Mittel- und Osteuropas sowie den
Partnerlandern im Mittelmeerraum. Die EIB, die in diesen
Landern im Rahmen der ihr von der Union erteilten Man-
date tatig ist und diese Tatigkeit aus eigener Initiative
und auf eigenes Risiko durch spezifische Finanzierungs-
instrumente erganzt hat, ist bei weitem die wichtigste
Quelle fur die bankmaBige Finanzierung von Vorhaben in
den stdlichen und 6&stlichen Nachbarlédndern der Union.
Die Bank tragt dort durch die Erleichterung ausléandischer
Direktinvestitionen zur Liberalisierung der Wirtschaft und
zum Transfer von Kapital und Knowhow bei und fordert
die Durchfuhrung von Vorhaben von regionaler Bedeu-
tung. Die Bank unterstltzt nachdrtcklich die Entwicklung
der Politiken der Union und beteiligt sich diesbezlglich
auch gemeinsam mit der Kommission an den unter der
spanischen EU-Prasidentschaft angestellten Uberlegun-
gen, wie der 1995 in Barcelona initiierten Partnerschaft
Europa-Mittelmeer neue Impulse gegeben werden kén-
nen.

Die EIB muss bei ihrem BemUhen um operative Effizienz
transparent und verantwortlich handeln, um die Bank den
Blrgern Europas, denen unsere Tatigkeit letztlich zugute
kommt, néher zu bringen. Die Bank hat daher im Laufe
des Jahres 2001 ihren politischen Dialog mit dem Euro-
paischen Parlament sowie ihre Kontakte mit dem Wirt-
schafts- und Sozialausschuss der Union ausgebaut. AuBer-

dem hat sie mit der Umset-
zung ihrer neuen Politik der
Transparenz begonnen, die
ihren Ausdruck in einer
neuen Informationspolitik
sowie in einem Uber die NGO
gefuhrten intensivierten Dia-
log mit der Zivilgesellschaft
findet.

Es sei an dieser Stelle noch
einmal daran erinnert, dass
sich die EIB-Gruppe durch die
Aufnahme von Mitteln auf
den internationalen Kapi-
talmarkten refinanziert. Die
Qualitat ihrer Anteilseigner
und ihres Darlehensbestands sowie ihre vorsichtigen und
gleichermaBen innovativen Mittelbeschaffungsstrategien
ermdoglichen es der EIB, sich auf den Kapitalmarkten als
quasi-staatlicher Emittent von Referenzanleihen mit AAA-
Rating zu positionieren.

Am 31. Dezember 2001 beliefen sich die ausstehenden
Darlehen der Bank auf insgesamt 221 Mrd EUR und
naherten sich damit der satzungsmaBigen Obergrenze
von 250 Mrd EUR. Um die Ziele der Bank erreichen zu
kénnen, habe ich den Anteilseignern eine Kapitalerho-
hung um 50% vorgeschlagen. Die Uberlegungen des Ver-
waltungsrats zu den operativen Prioritaten der EIB fur die
kommenden Jahre sowie zu den Méglichkeiten, eine
selbstfinanzierte Kapitalerh6hung durchzufiihren, ebne-
ten weitgehend den Weg fur den von den Gouverneuren
der Bank in ihrer Jahressitzung am 4. Juni 2002 gefassten
Beschluss. Der Bank wurde zu diesem Anlass erneut die
nachdrickliche und geschlossene Unterstitzung ihrer
Anteilseigner, der Mitgliedstaaten der Union, zugesichert,
fur die ich mich an dieser Stelle bedanken mochte.

Philippe Maystadt
Prasident der EIB-Gruppe
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2001: Rahmen der Finanzierungs-
tatigkeit und Gesamtuberblick

Die EIB ist eine 6ffentliche Bank, die ihre Tatigkeit in Zusammenarbeit mit den
anderen Institutionen der Union austibt. Ohne die 6ffentlichen Haushalte zu
belasten, fordert sie Projekte, die zur Erreichung der prioritéren Ziele der Union
im wirtschaftlichen und sozialen Bereich beitragen. Diese Ziele ergeben sich aus
der Satzung der Bank und den BeschlUssen des Europaischen Rates.

Im Anschluss an den Europdischen Rat in Lissabon im Marz 2000 hat der Rat der
Gouverneure die Grindung der ,EIB-Gruppe” beschlossen, die die Europaische
Investitionsbank und den Europaischen Investitionsfonds umfasst. Durch die
Umstrukturierung wurde die EIB zum mehrheitlichen Anteilseigner des EIF und
fur seine Tatigkeit zustandig. Der EIF ist der auf Risikokapitaloperationen und
auf Garantien zugunsten von KMU spezialisierte Bereich der EIB-Gruppe.

Die Tatigkeit der Bank war im Jahr 2001 durch die Orientierungen gepragt, die
der Europaische Rat auf seinen Gipfeltreffen in Stockholm und Goéteborg (Marz
bzw. Juni 2001) sowie in Gent und Laeken (Oktober bzw. Dezember 2001) auf-
gestellt hat. Im Einzelnen wurde die Bank aufgefordert:

e ihre Unterstltzung der Beitrittslander fortzusetzen;

e ihren Beitrag zur Entwicklung einer wissens- und innovationsbasierten
europaischen Wirtschaft zu verstarken;

e eine Strategie zur Férderung der nachhaltigen Entwicklung zu verfolgen und
mit der Kommission bei der Umsetzung der Klimaschutzpolitik der Union
zusammenzuarbeiten;

¢ die Investitionstatigkeit in den von der wirtschaftlichen Verlangsamung
besonders betroffenen Sektoren zu férdern.

Als Reaktion auf die Aufforderungen des Europdischen Rates hat die EIB fol-
gende Initiativen ergriffen:

e Die Finanzierungen der EIB und des EIF zugunsten von Vorhaben, die den Kri-
terien der im Anschluss an den Europaischen Rat in Lissabon eingerichteten
Innovation-2000-Initiative (i2i) entsprechen, werden verstarkt und auf die Bei-
trittslander ausgedehnt.

e Besondere Aufmerksamkeit wird den Projekten gewidmet, die sich positiv auf
die Umwelt auswirken; in der Direktion Projekte wurde die Struktur fir die
Bewertung der Umweltauswirkungen verstarkt.

¢ Die Obergrenze fur den Finanzierungsbeitrag der EIB kann bei bestimmten
Vorhaben in den Bereichen Verkehr, Umweltschutz und Fremdenverkehr
sowie in den unter die i2i fallenden Bereichen einschlieBlich des Bildungs-
wesens auf héchstens 75% der Kosten des jeweiligen Projekts angehoben
werden.

Samtliche Betrage in diesem Bericht lauten - sofern nicht anders angegeben - auf EUR.
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e Der Gesamtbetrag der unterzeichne-

ten Darlehen der EIB erreichte 2001
36,8 Mrd. Wie zu Beginn des Jahres
angekundigt, war der Anstieg
gegenuber dem Vorjahr (36 Mrd)
gering und spiegelt somit die Bemu-
hungen wider, die Finanzierungsbe-
schlisse starker an qualitativen
Aspekten auszurichten.

Der Betrag gliedert sich wie folgt auf:

- 31,2 Mrd in der Union;
- 2,7 Mrd in den Beitrittslandern;

- 1,4 Mrd in den Landern der Part-
nerschaft Europa-Mittelmeer;

- 319 Mio in den Balkanlandern;

- 520 Mio in den AKP-Landern/ULG;
- 150 Mio in Sudafrika;

- 543 Mio in den Landern Asiens und

Lateinamerikas.

Die Auszahlungen betrugen 31,6 Mrd
(davon 27,8 Mrd in der Europaischen
Union). 70% dieser Auszahlungen
erfolgten in Euro.

Die rund 310 Investitionsvorhaben,
die im Jahr 2001 von Mitarbeitern
der Bank gepruft wurden, fuhrten
zu Darlehensgenehmigungen im
Umfang von 41,4 Mrd.

Ende 2001 erreichte der ausstehende
Betrag der Darlehen aus eigenen Mit-
teln und der Garantien 221,7 Mrd.
Die ausstehenden Anleiheverbind-
lichkeiten betrugen 176 Mrd. Die
Bilanzsumme stellte sich  auf

209,4 Mrd.

Nach Swaps hat die Bank 32,2 Mrd
aufgenommen. Die Mittelbeschaf-
fung erfolgte durch 148 Operationen
in 13 Wahrungen. 67% der beschaff-
ten Mittel (nach Swaps) entfielen auf
EUR, 21% auf GBP und 8% auf USD.

Parallel dazu hat der EIF"") seine
Tatigkeit zugunsten von KMU stark
ausgeweitet: Er fuhrte Risikokapital-
operationen im Umfang von 800 Mio
durch und raumte Garantien im
Gesamtbetrag von 960 Mio ein.

(1) Zusatzlich zu den Angaben im vorliegenden T&tigkeitsbericht der EIB-Gruppe kénnen weitere Informa-
tionen dem Jahresbericht des EIF auf seiner Internet-Seite (www.eif.org) entnommen werden.

Die dem vorliegenden Bericht beigefiigte CD-ROM enthélt umfassende statistische Angaben zur Tatigkeit
im Jahr 2001 und im Zeitraum 1997-2001 sowie ein Verzeichnis der im vergangenen Jahr von der
EIB-Gruppe finanzierten Projekte. Diese Informationen finden sich ebenfalls auf der Internet-Seite der EIB
(www.eib.org) unter , Publications”.

Auszahlungen, unterzeichnete
Vertrdage und genehmigte
Projekte (EIB) (1997-2001)

(Mio EUR)
50 000 -

40000 -

30000 - /—

1997 1998

1999 2000 2001

— Auszahlungen
mm  Unterzeichnungen

Genehmigungen

RAHMEN DER FINANZIERUNGS-
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Der Operative Gesamtplan
der Bank 2002-2004

Der erste Operative Gesamtplan (OGP) wurde im Anschluss an den diesbeztglichen
Beschluss des Rates der Gouverneure vom Juni 1998 ausgearbeitet. Bei diesem Plan han-
delt sich um eine Strategieunterlage, die vom Verwaltungsrat genehmigt wird und die
dazu dient, eine mittelfristige Politik zu definieren und operative Prioritaten im Hinblick
auf die Ziele festzulegen, die der Bank von ihren Gouverneuren vorgegeben werden
und sicherstellen, dass sie ihre in Artikel 267 des EG-Vertrags festgeschriebenen Aufga-
ben erfullt. Er ermoéglicht es auBerdem, eine Ex-post-Bewertung der Tatigkeit der EIB
vorzunehmen. Der Plan deckt einen Zeitraum von drei Jahren ab, jedoch kénnen die
strategischen Perspektiven in diesem Zeitraum gedndert werden, um neue Mandate und
die Entwicklung des wirtschaftlichen Umfeldes zu bericksichtigen. Der im Dezember
2001 angenommene OGP gilt fur den Zeitraum 2002-2004.

Fur die Darlehensvergabe der Bank wurden funf operative Prioritaten festgelegt:

1 Die Regionalentwicklung und der wirtschaftliche und soziale Zusammenhalt in der
Union bilden die oberste Finanzierungsprioritat der Bank. Ihr Ziel ist es, den Anteil
ihrer in den Fordergebieten der Union gewahrten Einzeldarlehen auf mindestens 70%
zu halten und bei ihren Globaldarlehen 50% zu erreichen. Bei der Umsetzung ihrer
Ziele arbeitet die Bank eng mit der Kommission zusammen, um eine maximale Wir-
kung der einander ergdnzenden Finanzierungs- und Haushaltsinstrumente beider Insti-
tutionen zu erzielen. Die Bank ist weiter darum bemuht, ihren Ansatz bei der Darle-
hensvergabe im Bereich der Regionalentwicklung zu verbessern. Zu diesem Zweck
fuhrt sie eine Reihe von Ergebnisindikatoren fiur Projekte (vgl. Kasten, S. 13) ein.

2 Die Umsetzung der ,Innovation-2000-Initiative”, in deren Rahmen die Entwicklung
einer wissens- und informationsbasierten Gesellschaft in Europa geférdert werden
soll. Die Ziele der Bank in diesem Bereich betreffen in erster Linie die Entwicklung der
Finanzierungen zugunsten von Informations- und Kommunikationstechnologienet-
zen, Forschung und Entwicklung, kleinen und mittleren Unternehmen und der Infor-
mationsverbreitung, einschlieBlich des audiovisuellen Sektors. Was die Forschung und
die Umsetzung der Ziele der Europaischen Union im audiovisuellen Sektor betrifft, so
wurden 2001 Modalitaten fur eine verstarkte Zusammenarbeit mit der Kommission
festgelegt.

3 Die Bank hat ihre Finanzierungsstrategie in den Bereichen Umweltschutz und Verbes-
serung der Lebensqualitat Gberpruft und auf Dienststellenebene eine neue Struktur
fur Umweltfragen geschaffen (vgl. Kasten, S. 17). Um die Offentlichkeit besser tiber
den Beitrag zu informieren, den die Bank zu diesem wesentlichen Ziel leistet, hat sie
auf ihrer Website neue Ausfiihrungen tber ihre ,, Aufgaben und Tatigkeit im Umwelt-
bereich” und Positionspapiere zur Frage des Klimawandels und der nachhaltigen Ent-
wicklung veréffentlicht. Auch hier ist die Zusammenarbeit mit der Kommission sowie
mit anderen Finanzinstitutionen von grundlegender Bedeutung.

4 Die Bank widmet der Vorbereitung der Beitrittslander auf die Mitgliedschaft in der
EU nach wie vor héchste Aufmerksamkeit. Sie hat ihr Wachstumsziel fur die Finanzie-
rungen in der EU begrenzt, um mehr Spielraum fir die Darlehensgewéahrung in den
Beitrittslandern zu haben. Sie hat auBerdem ihre Finanzierungsstrategie Gberpruft
(vgl. Kasten, S. 20). Auch der EIF hat die Bereitstellung von Risikokapital auf die Bei-
trittslander ausgeweitet, denen 10% seiner Kapazitat fur Risikokapitaloperationen
zugute kommen sollen.
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5 Die Bank unterstitzt die Entwicklungszusammenarbeit der EU mit den Partnerlan-
dern.

- In den Landern des Mittelmeerraums finanziert die EIB vorrangig Projekte, die der
Verwirklichung der Ziele des Barcelona-Prozesses (November 1995) hinsichtlich der
Partnerschaft Europa-Mittelmeer dienen. Zu diesem Zweck konzentriert die EIB ihre
Finanzierungspolitik auf drei Hauptbereiche: die Entwicklung des Privatsektors und
die Starkung des Bankensektors der jeweiligen Lander, die Schaffung der Basisinfra-
struktur vor allem im Umweltschutzbereich und die Férderung von regionalen Projek-
ten, die sich aus der Zusammenarbeit zwischen den betreffenden Léndern ergeben.

- In den Balkanldndern hat die EIB das Schnellstart-Paket durchgefuhrt. Bei der
Umsetzung eines zweiten Programms zur Férderung der wirtschaftlichen Erholung,
das vor allem auf die Finanzierung von grenziberschreitenden Regionalvorhaben in
den Bereichen Verkehr und Energie ausgerichtet ist, wurde ihr eine maBgebliche
Rolle zugeteilt.

- In den Ldndern Asiens und Lateinamerikas wird der Finanzierung von Projekten von
gemeinsamem Interesse weiterhin Prioritadt eingerdaumt. Die Zusammenarbeit mit den
multilateralen und den bilateralen Finanzierungsinstitutionen wird fortgesetzt und
ausgeweitet.

- In Einklang mit den allgemeinen Zielen des Abkommens von Cotonou wird in den
AKP-Léndern der Unterstitzung des Privatsektors héchste Prioritat zukommen. Die
Bank beabsichtigt auBerdem, auf selektiver Basis Projekte im Gesundheits- und im
Bildungswesen zu finanzieren.

Im Operativen Gesamtplan wird auBerdem darauf hingewiesen, dass die EIB-Gruppe
neben der Konzentration auf ihre Hauptziele weiterhin groBe Anstrengungen im Hin-
blick auf die Finanzierung von KMU Uber Globaldarlehen sowie durch Risikokapitalope-
rationen unternehmen wird. Auch werden derzeit Uberlegungen zu neuen Produkten
angestellt. Das Tatigkeitsniveau im Bereich der Transeuropaischen Netze (TEN) fur Ver-
kehr und Energieverteilung soll aufrechterhalten werden und die Finanzierungen im
Rahmen von 6ffentlich-privaten Partnerschaften (PPP) sollen sowohl in geografischer
Hinsicht als auch in den verschiedenen Wirtschaftsbereichen bevorzugt zum Einsatz
kommen. Die Finanzierungen im Humankapitalbereich sollen schrittweise auf Lander
auBerhalb der Europaischen Union ausgedehnt werden.
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Férderung einer ausgewogenen
Entwicklung der Union

Die Forderung des wirtschaftlichen und sozialen Zusammenhalts ist die wichtigste Aufgabe, die der Europaischen
Investitionsbank durch den Vertrag von Rom Ubertragen und durch den Vertrag von Amsterdam (Juni 1997)
bekraftigt wurde. Sie stellt das oberste der vorrangigen Ziele des Operativen Gesamtplans dar. Um die Auswirkun-
gen ihrer Tatigkeit in Bezug auf dieses Ziel besser bewerten zu kénnen, hat die EIB Ergebnisindikatoren far die
von ihr mitfinanzierten Projekte entwickelt.

Die Bank arbeitet eng mit der Kommission zusammen, wobei sie mit ihren Darlehen insbesondere die Zuschusse
aus dem Gemeinschaftshaushalt erganzt, um die Effizienz der von den beiden Institutionen bereitgestellten Mit-
tel zu maximieren. Sie fungiert auch als wichtiger Katalysator fur die Mobilisierung anderer Finanzierungsmittel,

insbesondere von Bankdarlehen.

Die Bank hat ihre Fahigkeit bewiesen, Investitionen gezielt in die Sektoren oder Regionen zu lenken, die den
groBten Investitionsbedarf aufweisen. Sie hat in den letzten Jahren ihre Finanzierungstatigkeit zugunsten der
Regionalentwicklung bestandig ausgeweitet, um dem allgemeinen Ziel eines maBvollen Wachstums der Finanzie-
rungstatigkeit in der Union Rechnung zu tragen. Seit Beginn der zweiten Phase der Programmierung der gemein-
schaftlichen StrukturmaBnahmen im Jahr 1994 betrdgt das durchschnittliche Wachstum jahrlich 5%; in Ziel-1-
Gebieten haben die Finanzierungen seit dem Jahr 2000 um 19% zugenommen.

70% der Einzeldarlehen in der Union
fur die Regionalentwicklung

Im Jahr 2001 vergab die EIB Einzeldarle-
hen im Betrag von 14,5 Mrd fur Projekte
in Regionen mit Entwicklungsriickstand
oder anderen strukturschwachen Gebie-
ten (Ziel-1- und Ziel-2-Gebiete), was 70%
der insgesamt in der Union gewahrten
Einzeldarlehen entsprach.

56% der Darlehen fiir die Regionalent-
wicklung kommen Ziel-1-Gebieten
zugute

In den Ziel-1-Gebieten sowie in den im
Ubergang befindlichen Ziel-1-Gebieten
wurden Einzeldarlehen von 8,2 Mrd
vergeben. Davon entfielen 1,8 Mrd auf
die ostdeutschen Bundesléander, 5,1 Mrd
auf die Kohasionslander (Spanien, Por-
tugal, Irland und Griechenland) und
866 Mio auf Suditalien.

Die Darlehensvergabe ist in diesen
Gebieten gegenlber dem Jahr 2000
deutlich gestiegen (+19%), was insbe-
sondere auf die - im dritten Jahr in
Folge verzeichnete - Zunahme der
Finanzierungen in den ostdeutschen

Bundeslandern zurtickzufuhren war. Die
Finanzierungen in Griechenland hielten
sich auf dem hohen Niveau des Jahres
2000, wahrend sie in Portugal um 25%
zunahmen.

Das Kooperations- und Rahmenabkom-
men zwischen der EIB und der Kommis-
sion fand seinen konkreten Ausdruck
darin, dass die Bank erstmals ein Investi-
tionsprogramm in der italienischen
Region Basilikata im Rahmen des
Gemeinschaftlichen Forderkonzepts fur
den Zeitraum 2000-2006 mitfinanzierte.

40% der Darlehen entfielen auf Ver-
kehrsvorhaben und 16% auf Investitio-
nen in das Humankapital

Dem Verkehrssektor, auf den 40% der
Finanzierungen entfielen, flossen in den
Ziel-1-Gebieten die meisten Mittel zu;
sein Anteil an den Finanzierungen in
Ziel-1-Gebieten war deutlich héher als
in der gesamten Union (25%). Diese
Finanzierungen tragen dazu bei, die aus
der geografischen Lage dieser Regionen
resultierenden  Belastungen abzu-
schwéachen.

Regionalentwicklung
Einzeldarlehen
1997-2001: 65 Mrd

2001 |
2000 .
1999 I

1998 I
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150IOO
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B8 Multiregionale Vorhaben
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Regionalentwicklung

Aufgliederung der Einzeldarlehen
nach Wirtschaftsbereichen (2001)

Betrag

Energie 2770

Verkehr und Tele-
kommunikation 6 194

Wasserwirtschaft
und Sonstiges 134

Strukturverbesserung
in stadtischen Gebieten 445

Industrie,
Landwirtschaft 2 365

Bildung, Gesundheit 1 957
Sonstige Dienstleis-
tungsbereiche 677

Einzeldarlehen
insgesamt

14 542

DIE EIB-GRUPPE 2001

(Mio EUR)

Insgesamt

%

19

Zwei Drittel der Finanzierungen entfielen
auf die Modernisierung von Infrastruktur-
anlagen. Jedoch flossen 17% der Mittel
den Arbeitsplatze und Wohlstand schaffen-
den Bereichen Industrie und Dienstleistun-
gen zu, und fur Vorhaben in den Bereichen
Bildung und Gesundheit wurden insgesamt
16% der Mittel bereitgestellt, was doppelt
so viel war wie im Gemeinschaftsdurch-
schnitt. Dies zeigt deutlich das Bestreben
der Bank, das Niveau im Bildungs- und im
Gesundheitswesen in den benachteiligten
Gebieten dem der entwickelteren Gebiete
anzupassen und so den Blrgern der Union
den gleichen Zugang zu modernsten
padagogischen Methoden und medizini-
schen Verfahren zu ermdéglichen.

Bedeutung der Globaldarlehen

Durch die Kreditlinien, die sie Banken und
anderen Finanzinstituten einrdumt, unter-
stitzt die EIB Vorhaben von KMU, kleine
Infrastrukturprojekte von lokalem Interesse
sowie kleine Umweltschutzinvestitionen.
Die Globaldarlehen dienen zwar vielfalti-
gen Zielen, leisten jedoch auch einen spur-
baren Beitrag zur Regionalentwicklung. Im
Jahr 2001 beliefen sich die Teilfinanzierun-
gen aus Globaldarlehen in den benachtei-
ligten Gebieten der Union auf etwa
5,3 Mrd, wovon die Halfte Ziel-1-Gebieten
zugute kam.

Integration der Beitrittslander

Um bereits jetzt zur Beseitigung der
regionalen Ungleichgewichte beizutragen,
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bezieht die EIB die Beitrittslander in ihre
Tatigkeit zugunsten von Foérdergebieten
ein. Im Jahr 2001 vergab die Bank in den
Beitrittslandern Einzeldarlehen von insge-
samt 2,1 Mrd. Davon entfielen 48% auf
Polen, 16% auf Ungarn, 13% auf die Tsche-
chische Republik und 9% auf Slowenien.

Die Einzeldarlehen kamen hauptsachlich
dem Verkehrssektor (51%), dem Telekom-
munikationsbereich (20%) sowie Infra-
strukturvorhaben im Umweltbereich (25%)
zugute. Die EIB gewahrte erste Darlehen
fur Vorhaben im Bildungs- und im Gesund-
heitswesen (75 Mio).

Daruber hinaus trugen Globaldarlehen im
Gesamtbetrag von 600 Mio zur Finanzie-
rung von KMU-Vorhaben und kleinen loka-
len Infrastrukturprojekten bei.

Beitrag der Risikokapitaloperationen

Die Risikokapitaloperationen des EIF tragen
der Notwendigkeit der Férderung eines
ausgewogenen Risikokapitalmarktes in der
Union voll Rechnung. Sowohl in den stideu-
ropaischen Mitgliedslandern (Griechen-
land, Portugal und Spanien) als auch in den
Beitrittslandern haben die Operationen des
EIF in erheblichem MaBe zur Entwicklung
des Marktes der betreffenden Lander bei-
getragen. Zusatzlich spielt der EIF in den
studlichen Mitgliedslandern bei der Gewin-
nung anderer Kapitalgeber eine Katalysa-
torrolle. Ferner kam ein Teil der vom EIF aus
eigenen Mitteln bereitgestellten Garantien
regionalen Fonds in Ziel-1-Gebieten im Ver-
einigten Kénigreich zugute.



Messung des Erfolgs der Projekte, die dem Ziel der Regionalentwicklung entsprechen

Um zu beurteilen, inwieweit die Bank die ihr iibertragenen Aufgaben erfiillt, hat sie einen Ansatz entwickelt, um aussagekrif-
tige Ergebnisindikatoren fiir die von ihr finanzierten Projekte hinsichtlich ihrer Ziele und in erster Linie fiir ihren Beitrag zur
Regionalentwicklung zu definieren. Dieser Ansatz stiitzt sich auf die ,drei Pfeiler” des zusitzlichen Nutzens der Finanzierungs-
titigkeit der Bank:

* DProjektimmanente Qualitit: Nutzen des Projekts unter volkswirtschaftlichen, finanziellen, technischen und 6kologischen
Gesichtspunkten.

* Beitrag des Projekts zu den Aufgaben der Bank: Ubereinstimmung des Projekes mit den Leitlinien fiir die Serukturforder-
mafinahmen der Gemeinschaft oder mit den nationalen Entwicklungsplinen, Synergie mit den Zuschiissen der Gemeinschaft.

* Besonderer finanzieller Nutzen aus dem Finanzierungsbeitrag der EIB fiir die betreffenden Akteure: Subsidiaritit, Kataly-
satorwirkung, mafigeschneiderte Finanzierungskonzepte.

Die Messung der Ergebnisse der Projekte ist ein fortlaufender Prozess, der sich von der Vorbereitung des Projekes tiber seine
Durchfiihrung bis hin zum Betrieb der Projektanlagen erstreckt. Die vorgeschlagene Methodik wird daher durch den gesamten
Projekezyklus hindurch angewandt.

Eine erste Ergebnismessung wurde fiir die von der Bank im Jahr 2000 finanzierten Regionalentwicklungprojekte vorgenom-
men. Die zugunsten der Regionalentwicklung vergebenen Einzeldarlehen beliefen sich auf 13,7 Mrd. Mehr als die Hilfte der
Mittel kam Ziel-1-Gebieten zugute. Infrastrukturvorhaben machten insgesamt mehr als drei Viertel der Finanzierungen aus,
von denen wiederum fast ein Drittel auf Verkehrsprojekte entfielen.

* Qualitit der Projekte: Die Hilfte der Investitionsvorhaben weist eine volkswirtschaftliche Rentabilitit von iiber 10% auf,
wihrend drei Viertel der fiir die Entwicklung wesentlichen Basisinfrastrukturvorhaben eine volkswirtschaftliche Rentabilitit
von mindestens 6% verzeichnen, was fiir Projekte dieser Art normal ist.

* Beitrag der Projekte zu den Aufgaben der Bank: Es ist cine enge Komplementaritit zwischen den von der Bank in diesen
Regionen ausgewihlten Investitionsvorhaben und der Erfiillung der auf EU-Ebene definierten Ziele festzustellen: Drei Vier-
tel der Finanzierungen zugunsten der europiischen Verkehrs- und Telekommunikationsnetze, 63% der Darlehen fiir
Umweltschutzprojekte und 87% der Finanzierungen im Bereich Humankapital entfielen auf benachteiligte Gebiete. Prak-
tisch alle im Rahmen der Innovation-2000-Initiative genehmigten Darlehen betrafen schwicher entwickelte Gebiete. 25%
der Vorhaben wurden mit Haushaltsmitteln der Gemeinschaft kofinanziert. Darlehen von 4,5 Mrd (30% der Betrige) wur-
den durch Strukturfondszuschiisse von etwa 2,3 Mrd erginzt.

¢ Zusitzlicher Nutzen: Als Hauptgriinde fiir die Beantragung eines Finanzierungsbeitrags der Bank werden von den Projeke-
trigern die Laufzeiten und Zinssitze der EIB-Darlehen genannt. Diese Vorteile erméglichen es dem Endbegiinstigten, einer-
seits seine Schuldenlast insgesamt zu begrenzen und andererseits - aufgrund der Reduzierung seiner Finanzierungskosten -
die Tarife fiir die Endnutzer oder Gebietskorperschaften zu senken. Die Einhaltung des Subsidiarititsprinzips wird auf3er-
dem durch die Tatsache unterstrichen, dass der Finanzierungsbeitrag der EIB bei der Hilfte der Operationen weniger als
50% der Auflenfinanzierungen iiber Banken ausmacht. Dieser Prozentsatz wird bei 6ffentlichen Infrastrukturvorhaben und
bei Investitionsvorhaben mit Standort in Ziel-1-Gebieten, bei denen der Finanzierungsbeitrag des Geschiftsbankensektors
naturgemif$ nicht so hoch ist, iiberschritten.

Die Analysen der Finanzierungsoperationen des Jahres 2000 sind noch zu allgemein, und die entsprechenden Methoden wer-

den weiter verfeinert. Was die Art und Weise der Aufgabenerfiillung durch die Bank betrifft, so ergeben sie jedoch ein positives
Bild.
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DIE EIB-GRUPPE 2001

Die ,, Innovation-2000-Initiative”

Die ,,Innovation-2000-Initiative” (i2i) wurde von der EIB-Gruppe im Anschluss an die
Schlussfolgerungen des Européischen Rates Lissabon (Méarz 2000) eingeleitet, um die Ent-
wicklung einer auf Wissen und Innovation basierenden europaischen Wirtschaft zu for-
dern. Im Jahr 2001 verzeichneten die Finanzierungen im Rahmen dieser Initiative einen
beachtlichen Zuwachs, wobei sich die genehmigten Operationen auf mehr als 10,3 Mrd
(9,1 Mrd EIB und 1,2 Mrd EIF) in allen Mitgliedstaaten der Union sowie in sieben Beitritts-
landern erhéhten. Ende 2001 belief sich die Gesamtsumme der unterzeichneten Darlehen
auf 7,2 Mrd (davon mehr als 5 Mrd im Jahr 2001), und das Volumen der Beteiligungen
des EIF betrug mehr als 2 Mrd (davon 800 Mio allein im letzten Jahr). Dies verdeutlicht
die Fortschritte, die die EIB-Gruppe mit Blick auf das vom Europaischen Rat Lissabon im
Marz 2000 vorgegebene Ziel eines Finanzierungsvolumens von 12-15 Mrd im Zeitraum

2000-2003 bereits jetzt verzeichnen kann.

Das i2i-Programm ist auf funf Ziele ausgerichtet, mit denen die technische Modernisie-
rung und die Qualifizierung des Humankapitals fur die kiinftigen Bedurfnisse der
europaischen Wirtschaft erreicht werden sollen.

Forschung und Entwicklung

Im Jahr 2001 hat die EIB 1,7 Mrd ftr 12 Pro-
jekte im Bereich Forschung und Entwick-
lung vergeben, die in 10 Landern der Union
und in Ungarn in den Bereichen Chemie
und Pharmazeutik, Metallverarbeitung,
Elektronik und Telekommunikation durch-
gefuhrt wurden. Zwei dieser Projekte sind
besonders erwahnenswert, da sie von
gesamteuropaischem Interesse sind und
Forschungsaktivitdten zur Einfihrung und
gemeinsamen Nutzung von Telekommuni-
kationsnetzen der dritten Generation
betreffen.

Mehrere vom EIF unterstiitzte Fonds tragen
ebenfalls zu Finanzierungen in der For-
schung bei. Beispiele sind die Fonds ,Hei-
delberg Innovation” in Deutschland,
,BIOAM” in Frankreich und ,SYMBION" in
Danemark.

Férderung von KMU und unternehmeri-
scher Initiative

2001 stellte der EIF Gber 800 Mio fur 57 Risi-
kokapitalfonds bereit und diente damit als
Katalysator fur Gesamtinvestitionen von
etwa 3 Mrd in allen EU-Mitgliedstaaten
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sowie in funf Beitrittslandern. Diese
800 Mio entsprachen etwa 25% des
europaischen Marktes fur Startkapital.
Hinzuweisen ist darUber hinaus auf die
Beteiligungen an elf gesamteuropaischen
Risikokapitalfonds, durch die das Entstehen
von Gesellschaften gefoérdert wurde, die
von der GroBe her mit Fonds in den USA
vergleichbar sind.

Informations- und Kommunikationstech-
nologie

Im Jahr 2001 wurden fur Informations- und
Kommunikationstechnologienetze, die die
wichtigsten Instrumente fur die Verbrei-
tung von Innovationen und den Austausch
von Daten zwischen Unternehmen sind,
EIB-Darlehen von 1,8 Mrd in Spanien, Por-
tugal, Italien, im Vereinigten Kénigreich, in
Schweden, Finnland und den Beitrittslan-
dern vergeben. Besonders hervorzuheben
ist die Finanzierung des gesamteuropa-
ischen Projekts ,Telia”, das der Anbindung
der Beitrittslander in Mittel- und Osteuropa
(Baltische Staaten, Polen, Tschechische
Republik, Slowakei und Ungarn) an das
Breitbandnetz in Skandinavien, Deutsch-
land und Osterreich dient.



Entwicklung des Humankapitals

Die EIB stellte im Jahr 2001 1,4 Mrd fur
11 Projekte im Bildungssektor bereit,
die die Modernisierung von Schulen
und Universitaten und ihre Ausstattung
mit Informationstechnik betrafen;
unterstltzt wurden Vorhaben in Ost-
deutschland, Osterreich, Danemark,
Griechenland, im Vereinigten Koénig-
reich sowie in Polen.

All diese Projekte haben ihren Standort
in Regionalentwicklungsgebieten und
verbessern den Zugang der dort leben-
den Bevodlkerung zu modernen Bil-
dungseinrichtungen.

Dariber hinaus wurden 700 Mio im
Gesundheitssektor zur Verfligung
gestellt.

»i2i-Audiovisuell”

Das von der EIB-Gruppe im Dezember
2000 eingeleitete Programm i2i-Audio-
visuell soll die audiovisuelle Produktion
in Europa und die Einfuhrung neuer
Kommunikationstechnologien in der
audiovisuellen Industrie férdern.

Im Jahr 2001 hat die EIB 147 Mio fur ein
neues Funkhaus (Produktion, Digitalisie-
rung und Ausstrahlung von Fernsehsen-
dungen) in Déanemark sowie fir zwei
zwischengeschaltete  Finanzinstitute

bereitgestellt, die auf die Finanzierung
der Filmproduktion spezialisiert sind
und von Frankreich aus europaweit
operieren. Damit erhéht sich der Betrag
der von der EIB im audiovisuellen Sektor
unterzeichneten Darlehen auf insge-
samt 219 Mio.

Der EIF hat Beteiligungen in Hohe von
etwa 89 Mio an sieben Risikokapital-
fonds Ubernommen (in Deutschland,
Finnland, Italien, Spanien und Dane-
mark), die sich in erster Linie auf die
Starkung der Eigenmittelbasis von KMU
im audiovisuellen Sektor - und zwar ins-
besondere von den in der Produktion
tatigen KMU - spezialisiert haben.

Zusammenarbeit fiir mehr Dynamik in Forschung und Entwicklung

Die Europiische Investitionsbank, vertreten durch ihren Prisidenten Philippe Maystadt, und
die Europiische Kommission, vertreten durch den fiir Forschung zustindigen Kommissar
Philippe Busquin, haben im Juni 2001 ein Ubereinkommen unterzeichnet, in dessen Rahmen
sie ihre Zusammenarbeit vertiefen wollen; durch das Angebot komplementirer Finanzierungen
soll der Investitionstitigkeit in den Bereichen Forschung und technologische Innovation in
Europa mehr Dynamik verliechen werden.

Mit diesem Ubereinkommen soll in erster Linie eine maximale Wirkung der EU-Finanzhilfe
einerseits und der EIB-Darlehen sowie der Kapitalbeteiligungen des EIF andererseits auf die
Infrastrukcur bzw. auf Forschungsaktivititen und innovative Unternehmen erreicht werden,
indem die Finanzierungen beider Institutionen besser aufeinander abgestimmt und Synergieef-
fekte zwischen dem EU-Rahmenprogramm fiir Forschung und der ,Innovation-2000-Initiative”
der EIB genutzt werden.

Diese Kooperation zwischen Europiischer Kommission und EIB-Gruppe wird sich zunichst auf
drei spezifische Bereiche erstrecken:

* Forderung von Projekten in den Bereichen Forschung und technologische Entwicklung sowie
Verwertung der Ergebnisse;

* Ausbau der Forschungsinfrastrukeur und Schaffung von Kompetenzzentren, die Universititen,
Unternehmen sowie Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen an einem Standort vereini-
gen;

* Bereitstellung von Risikokapital zur Finanzierung von Hochtechnologieunternehmen und
Inkubationszentren.
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Umwelt und Lebensqualitat
Einzeldarlehen
1997-2001: 29 Mrd

2001 | —

2000 | —
1999 |

1998 | .

1997 | —— |

| ' 1 1
2000 4000 6000 8000

Naturliche Umwelt
Umwelt und Gesundheit
Stadtische Umwelt

Umwelt regional
und weltweit

Umwelt und Lebensqualitat
Einzeldarlehen (2001)

(Mio EUR)
Insgesamt

238
1792
2917

Naturliche Umwelt
Umwelt und Gesundheit
Stadtische Umwelt
Umwelt regional

und weltweit 1503

Einzeldarlehen insgesamt 5 937*

* Da verschiedene Finanzierungen
gleichzeitig mehreren Zielsetzungen
dienen, Ubersteigt die Addition der
einzelnen Rubriken die Gesamtsumme
der Finanzierungen.

DIE EIB-GRUPPE 2001

Schutz der

Umwelt und

Verbesserung der Lebensqualitat

Der Schutz der Umwelt und die Verbesserung der Lebensqualitat sowie die Unterstitzung
der Politik der Européischen Union im Bereich des Klimawandels gehéren zu den vorran-
gigen Zielen der EIB. Die Tatigkeit der Bank auf diesem Gebiet wurde erstmals 1984 vom
Rat der Gouverneure in einer Erklarung zum Umweltschutz geregelt. Die EIB finanziert
nicht nur spezifische Umweltschutzprojekte, sondern bertcksichtigt bei der Prifung aller
von ihr finanzierten Vorhaben systematisch Umweltaspekte.

Die EIB unterstutzt die Umweltpolitik der Union im Bereich Klimaschutz, insbesondere
durch die Vergabe von Darlehen zugunsten des rationellen Einsatzes von Energie - z.B.
durch Kraft-Warme-Kopplung, energiesparende Verfahren in der Industrie und 6ffentli-
chen Nahverkehr - und der Nutzung erneuerbarer Energien.

Die Bank hat sich zum Ziel gesetzt, ein Viertel bis ein Drittel der Einzeldarlehen in der
Europaischen Union zugunsten von Vorhaben, die die Umwelt schiitzen und sich positiv
auf sie auswirken, bereitzustellen; ein dhnlicher Anteil dirfte bei den Finanzierungen in

den Beitrittslandern zur Anwendung kommen.

In der Européischen Union beliefen sich die
Einzeldarlehen der EIB zugunsten des
Umweltschutzes auf 5,9 Mrd; dies ent-
spricht 29% der Einzeldarlehen.

e Auf die stadtische Umwelt entfiel mit
3,4 Mrd der groBte Teil der Finanzierun-
gen. Sie betrafen folgende Bereiche:
Offentliche Nahverkehrsnetze in zahlrei-
chen Stadten, Stadterneuerung ein-
schlieBlich Projekten im sozialen Woh-
nungsbau in Finnland, Schweden und im
Vereinigten Koénigreich sowie Bewah-
rung des kulturellen Erbes und verschie-
dene Stadterneuerungsvorhaben in
Venedig.

e Daruber hinaus wurden Darlehen fur die
Trinkwasserver- und Abwasserentsor-
gung, die Behandlung von festen und
gefahrlichen Abfallen, die Verbesserung
der Luftqualitat sowie die Energieein-
sparung und -substitution zur Verfligung
gestellt.
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Ferner wurden im Rahmen von Global-
darlehen Mittel in H6he von etwa 2 Mrd
far kleine kommunale Infrastrukturvor-
haben gewahrt, die haufig maBgebli-
chen Einfluss auf die Umweltqualitat in
den Regionen haben.

Auf der Grundlage des Programms
+Wachstum und Umwelt” hat der EIF
Garantien in Hohe von 86 Mio zuguns-
ten von Finanzinstituten in acht Landern
der Union eingerdaumt. Im Rahmen
dieses auf Initiative des Europaischen
Parlaments eingerichteten Pilotpro-
gramms stellt der EIF Finanzinstituten
auf eigenes Risiko Garantien zur teilwei-
sen Deckung ihrer KMU-Investitionsport-
folios im Umweltbereich bereit. Die
Zuweisung aus dem EU-Haushalt in Héhe
von 25 Mio deckt die von den KMU zu
zahlenden GarantiegebUhren ab. Insge-
samt wurden seit EinfUhrung des Pro-
gramms Investitionen von Uber 4 750
kleinen Unternehmen in diesem Sektor
gefordert.




In den Beitrittslandern beliefen sich
die Darlehen zugunsten des Umwelt-
schutzes auf 484 Mio; dies entspricht
etwa 20% des Gesamtbetrags der Ein-
zeldarlehen.

Finanziert wurden Wiederaufbauarbei-
ten nach den Uberschwemmungen in
Polen und Ungarn sowie Projekte zur
Abwasserentsorgung in Polen, in Prag
und in verschiedenen ungarischen und
slowenischen Stadten.

Die Finanzierungen tragen dazu bei,
dass sich diese Lander an die Umwelt-
normen der EU anpassen kénnen.
Bestimmte Projekte wurden gemeinsam
mit der Europaischen Kommission finan-
ziert, die dafur Zuschisse gewahrte.

In den Landern der Partnerschaft
Europa-Mittelmeer wurde der groBte
Teil der Mittel von 580 Mio fur Wasser-
wirtschaftsvorhaben in Marokko, Alge-
rien, der Turkei und Tunesien vergeben.

Neue Struktur der EIB im Bereich Umwelt

Die Darlehen der EIB fur Umweltpro-
jekte kénnen durch eine aus dem
Gemeinschaftshaushalt finanzierte Zins-
vergUtung in Héhe von 3 Prozentpunk-
ten erganzt werden. Im Jahr 2001 wur-
den Darlehen in HOhe von insgesamt
60 Mio mit einer solchen Zinsvergitung
ausgestattet.

Nach einer Phase der Priifung und der Konsultation hat die EIB eine Reihe neuer Bestimmungen eingefiihrt, die im Rahmen

ihrer Finanzierungstitigkeit eine intensivere Evaluierung der Projekte unter Umweltschutzgesichtspunkten gewihrleisten sol-

len. Die von der EIB im interinstitutionellen Kontext ergriffenen Mafinahmen beriicksichtigen die den Umweltschutzzielen

eingerdumte Prioritit sowie die Vielfalt und die Komplexitit der Fragen, die mit den Bemiihungen zum Schutz und zur Ver-

besserung der Umwelt verbunden sind.

Gestiitzt auf die Erfahrung vergleichbarer Finanzierungsinstitutionen und auf das eigene Know-how der Bank, das in der

Vergangenheit gute Ergebnisse im Umweltbereich erméglichte, hat das Direktorium drei wesentliche Mafinahmen gench-

migt:

* Einrichtung eines ,Hochrangigen Lenkungsausschusses” fiir Umweltfragen, in dem Verantwortliche mehrerer Direktionen

zusammenkommen und der den Entscheidungsorganen der Bank bei neu auftretenden umweltpolitischen Grundsatzfra-

gen Orientierungslinien vorgibt.

* Ausweitung der Kompetenzen der Direktion Projekte, die Umweltaspekte durch die kontinuierliche Entwicklung geeigne-

ter Methoden und die Vertiefung des Know-hows kiinftig noch fachkundiger priifen soll; hierzu wurde eine spezielle

Arbeitsgruppe geschaffen, deren Aufgabe die verstirkte Priifung von Umweltaspekten im Zusammenhang mit den von der

Bank finanzierten Vorhaben ist.

* Einrichtung einer Abteilung fiir Umweltfragen in der Direktion Projekte, die Umweltpolitik und -verfahren der Bank
konzipiert und verbreitet, in ihrem Aufgabenbereich die Kontakte auferhalb der Bank pflegt, bestehende Verbindungen

ausbaut und neue kniipft.

Die neuen Bestimmungen werden den Beitrag der EIB zur Umweltpolitik der Union sowie zu einer nachhaltigen Entwick-

lung noch verstirken. Sie erméoglichen es, dass bei allen Finanzierungen der Bank ein optimales Kosten-Nutzen-Verhiltnis in

Hinsicht auf die Umwelt erzielt wird, und dienen als Grundlage fiir die Schaffung von zusitzlichem Nutzen in diesem

Bereich.
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Beitrittslander
1997-2001: 12 Mrd

2001
2000
1999
1998
1997

Beitrittslander

Im Jahr 2001 gewahrte Darlehen

(Mio EUR)

Polen

Ungarn

Tschechische Republik
Slowenien

Bulgarien
Slowakische Republik
Litauen

Rumanien

Estland

Lettland

Mittel- und Osteuropa

Zypern
Malta

Mittelmeerraum
Beitrittslander *

* davon Vor-Beitritts-Fazilitat:
2 285 Mio

DIE EIB-GRUPPE 2001

1144
483
390
223
130

79
55
40
35

)

Vorbereitung der Beitrittslander

Seit 1990 hat die Bank in den Beitrittslandern Darlehen im Gesamtbetrag von 16,8 Mrd
bereitgestellt: 16,2 Mrd in den Landern Mittel- und Osteuropas und 567 Mio in Zypern
und in Malta M. Zwischen 1996 und 2000 lag der jahrliche Durchschnittsbetrag der Darle-
hen bei 2,1 Mrd. 2001 stellte die Bank weiterhin einen erheblichen Teil ihrer Mittel fur
Projekte zur Verfligung, die in den Beitrittslandern eine Anpassung an die EU-Politiken
und die in der EU geltenden Normen ermdglichen werden (2,7 Mrd in den zwolIf Beitritts-

landern).

Far ihre Tatigkeit sind folgende Finanzierungsermachtigungen maBgeblich:

e Das Finanzierungsmandat, mit dem spezielle Garantievereinbarungen im Rahmen des
EU-Haushalts verbunden sind. Es ermachtigt die Bank, im Zeitraum 2000 - 2006 Darlehen

in Héhe von maximal 8,68 Mrd zu vergeben.

e Die Vor-Beitritts-Fazilitat, die von der Bank in eigener Initiative und auf eigenes Risiko
eingerichtet wurde und fir die keine EU-Garantie besteht. Sie ist fir den Zeitraum 2000
- 2003 mit einem Betrag von 8,5 Mrd ausgestattet.

Bei den Darlehensoperationen in den Beitrittslandern kommt die Ubliche Politik der Bank

in Bezug auf Kreditrisiken zur Anwendung.

Verbesserung der Umwelt

Die Mitgliedschaft in der EU bedeutet, dass
sich die Beitrittslander an die Umweltnor-
men der EU anpassen mussen.

Um sie dabei zu unterstitzen, hat die Bank
2001 Darlehen von insgesamt 484 Mio fir
Projekte vergeben, die die Entsorgung
stadtischer Abfalle und die Abwasserbesei-
tigung in Ungarn sowie Wasserversor-
gungs- und Kanalisationsnetze in Polen
(Stettin und Lodz), in der Tschechischen
Republik (Prag) und in Slowenien betrafen.

In Ungarn und in Polen wurden Instandset-
zungsarbeiten nach den Uberschwemmun-
gen sowie MaBnahmen mitfinanziert, die
kunftig einen besseren Schutz gewahrlei-
sten.

Gesundheit und Bildung

Erste Darlehen im Gesamtbetrag von
75 Mio wurden fur die Modernisierung der
Infrastruktur im Gesundheits- und im Bil-
dungswesen in Lodz (Polen) sowie fur die
Ausstattung des neuen Krankenhauses in
Nikosia (Zypern) vergeben.

Wirksame Unterstiitzung von KMU

Die Darlehensvergabe der EIB an die Indu-
strie erfolgte in Form von Kreditlinien, die
die EIB Partnerinstituten einrdumte, von
denen die Mittel dann an KMU weiterverge-
ben wurden. Die kleinen und mittleren
Unternehmen spielen eine wesentliche Rolle
bei der Entwicklung eines dynamischen und
zur Schaffung von Arbeitsplatzen beitragen-
den Privatsektors in den Beitrittslandern.

(1) 2001 wurde die Turkei in die Liste der Lander aufgenommen, die fur Finanzierungen aus der Vor-Beitritts-Fazilitat
der Bank in Betracht kommen. Die Darlehen, fur die im Laufe des Geschéftsjahres Vertrage unterzeichnet wurden
(370 Mio), wurden jedoch im Rahmen der Partnerschaft Europa-Mittelmeer sowie des TERRA-Programms vergeben.
Aus diesem Grunde werden die Finanzierungen in der Turkei im vorliegenden Bericht unter dem Kapitel ,Zusam-

menarbeit mit den Partnerlandern” erfasst.
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DarUber hinaus hat sich der EIF mit
65 Mio an funf nicht auf ein einziges
Land beschrankten Risikokapitalfonds
beteiligt, die samtliche Beitrittslander
Mittel- und Osteuropas abdecken: dem
Baltic Investment Fund, dem Baltic SME
Fund, dem Baring Central Europe Fund,
dem Raiffeisen Central and Eastern
Europe Equity Fund und dem Innova/3
L.P. Fund. Der EIF wird kunftig eine
wachsende Rolle bei der Entwicklung
der in dieser Region tatigen Risikokapi-
talgesellschaften spielen.

Unterzeichnete EIB-Darlehen fiir

Weitere Unterstiitzung der Verkehrs-
und Telekommunikationsnetze

Zur Deckung des erheblichen Finanzie-
rungsbedarfs der Beitrittslander im Ver-
kehrssektor hat die EIB 2001 40% ihrer
Finanzierungen fir Projekte in diesem
Sektor bereitgestellt. Sie betrafen die
Ausweitung der Kapazitdat und die
Sanierung des Eisenbahnnetzes, die In-
standsetzung von Abschnitten des
RegionalstraBennetzes sowie den Bau
von Autobahnen und einer Briicke Gber
die Donau.
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Die kiinftige Darlehenspolitik in den Beitrittslindern

In den kommenden Jahren wird sich die Titigkeit der EIB in den EU-Beitrittslindern zur Vorbe-
reitung einer erfolgreichen Erweiterung weiter intensivieren und diversifizieren. Darin spiegeln
sich die Bemiihungen der Bank wider, zur Umsetzung der Politik der Europiischen Union beizu-
tragen. Wie im Operativen Gesamtplan betont wurde, werden die Finanzierungen in den Bei-
trittslindern im Rahmen einer weiter gefassten EU-Perspektive zur Regionalentwicklung beitra-
gen. Rechnet man nimlich die Finanzierungen des Jahres 2001 in den Beitrittslindern und die in
den Férdergebieten der Union zusammen, so machen die Einzelfinanzierungen der Bank zugun-
sten des wirtschaftlichen und sozialen Zusammenhalts 73% der Gesamttitigkeit aus. Diese Finan-
zierungen erfolgen in enger Zusammenarbeit mit der Kommission.

e Im Verkehrssektor wird einer ausgewogenen Aufteilung der Finanzmittel zwischen dem Schie-
nen- und dem Straflenverkehr sowie einer Verbesserung des Personenflug- und des Luftfracht-
verkehrs besondere Bedeutung beigemessen werden.

¢ Im Umweltbereich werden weiterhin zunehmende Investitionen erforderlich sein, da sich die
Linder an die in den Umweltrichtlinien der EU vorgeschriebenen Standards anpassen. Der
Behandlung der Abwiisser und der festen Abfille, dem stidtischen Nahverkehr, der stidtischen
Umwelt sowie der Substitution und der Modernisierung industrieller Anlagen wird eine beson-
ders hohe Bedeutung beigemessen werden.

¢ Die Zusammenarbeit mit den Banken im Rahmen von Globaldarlehen der EIB wird weiter
ausgebaut werden, um das Unternehmertum zu férdern und das wichtige Segment der KMU
zu stiitzen. Der EIF hat iiberdies seine Risikokapitaloperationen auf die Beitrittslinder ausge-
dehnt und wird seine Titigkeit dort weiter verstirken.

* Die Bank wird ein breites Spektrum industrieller Aktivititen unterstiitzen, die eine Umstruk-
turierung von Unternehmen sowie die Niederlassung auslindischer Investoren erméglichen
werden. Dies wird die Schaffung von Arbeitsplitzen und eine Produktivititssteigerung der in
der Region bestehenden Arbeitsplitze begiinstigen.

* Im Energiesektor werden sich die Bemiihungen auf die Verteilungsnetze und den Ersatz veral-
teter Anlagen sowie die Rationalisierung der Energienutzung und die Sicherung der Versor-
gung richten.

* Besondere Aufmerksamkeit wird den Bereichen Bildung und Gesundheit beigemessen wer-
den, da die vorhandenen Qualifikationen und Einrichtungen vielfach den Anforderungen
einer modernen Wirtschaft nicht entsprechen.

¢ Die Bank wird weiterhin den Ausbau der Telekommunikationsnetze férdern und dazu beitra-
gen, dass die Informations- und Kommunikationstechnik zur Férderung einer wissensbasierten
Volkswirtschaft eingesetzt wird.

Die Aktivititen in diesen verschiedenen Bereichen werden zusitzlich im Rahmen der ,,Innova-
tion-2000-Initiative” der Bank unterstiitzt werden, die gemiss der Aufforderung des Europiischen
Rates Stockholm (Mirz 2001) auf die Beitrittslinder ausgedehnt wurde.
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Zusammenarbeit mit den

Partnerlandern

Die Bank unterstutzt die Entwicklungshilfepolitik der Union und beteiligt sich aktiv

an ihrer Politik der Kooperation mit 150 Drittldndern. Die Tatigkeit der Bank
erfolgt zum einen auf der Grundlage von Finanzierungsmandaten (), die ihr von
der Union erteilt werden und mit einer externen Garantie ausgestattet sind, und
zum anderen im Rahmen der Mittelmeerpartnerschafts-Fazilitat, die die EIB im
Anschluss an den Européaischen Rat Nizza (Dezember 2000) eingerichtet hat. Im
Rahmen dieser Fazilitat kann die EIB bis Januar 2007 Finanzierungen zugunsten
groBer multiregionaler Projekte im Verkehrs-, im Energie- und im Umweltbereich
bis zu einem Hochstbetrag von 1 Mrd EUR vornehmen.

Partnerschaft Europa-Mittelmeer

Im Jahr 2001 hat die EIB die Ziele der
Partnerschaft Europa-Mittelmeer, die
auf die Schaffung eines Raums der Sta-
bilitat und der wirtschaftlichen Prospe-
ritat ausgerichtet sind, mit einem bisher
unerreichten Darlehensvolumen von
1,4 Mrd unterstUtzt.

Mit insgesamt 1,1 Mrd entfiel der
groBte Anteil auf Infrastrukturvorhaben
in den Bereichen Wasserwirtschaft, Ver-
kehr, Stadtentwicklung und Energie.
Die verbleibenden Mittel kamen im
Rahmen von Globaldarlehen der Ent-
wicklung von KMU des privaten Sektors
zugute.

Hinzuweisen ist auf das Darlehen fur
den Wiederaufbau von Industrieanla-
gen in den durch Erdbeben zerstérten
Regionen der Turkei, das auf der Grund-
lage der zu diesem Zweck eingerichte-
ten TERRA-Fazilitat gewahrt wurde.

Das 2001 erreichte Darlehensvolumen
sowie die Vielfalt der finanzierten Sek-
toren und der eingesetzten Mittel sind
ein Beweis dafur, dass die EIB als die
wichtigste Finanzierungsquelle fur Vor-
haben im Mittelmeerraum einen
wesentlichen Beitrag zu einer dauerhaf-
ten Wirtschaftsentwicklung der Partner-
lander des Mittelmeerraums leistet.

(1) Vgl. Tabelle G: ,,In Kraft befindliche oder ausgehandelte Abkommen, Fazilitaten, Finanzprotokolle und
Beschlisse (Stand: 28. Januar 2002)” in der statistischen Ubersicht, die auf der diesem Tatigkeitsbericht bei-

Die EIB beteiligt sich neben der Kom-
mission aktiv an den derzeit auf Anre-
gung der spanischen EU-Prisident-
schaft angestellten Uberlegungen, wie
der 1995 in Barcelona ins Leben geru-
fenen Partnerschaft Europa-Mittel-
meer neue Dynamik verlichen werden

kann.

Mittelmeerdrittlander:
Im Jahr 2001 gewdhrte Darlehen

(Mio EUR)

davon aus
Risiko-

Insge-  kapital-
samt  mitteln

Turkei 370
Tunesien 225
Algerien 225
Agypten 180
Marokko 280
Syrien 115
Regionalvorhaben 6 6
Mittelmeerdrittlander 1 401 6

liegenden CD-ROM enthalten ist. Diese Informationen finden sich auch auf der Website der EIB:

www.eib.org.
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Balkanlander
Im Jahr 2001 gewdhrte Darlehen

(Mio EUR)
Insgesamt

Kroatien 146

Bundesrepublik
Jugoslawien 66

Albanien 47
Bosnien und Herzegowina 40

Ehem. jugoslawische
Republik Mazedonien 20

Balkanlander

AKP-ULG
Im Jahr 2001 gewéahrte Darlehen

(Mio EUR)
davon aus
Risiko-
kapital-
mitteln

Insge-
samt

Afrika 436 278
Zentral- und
Aquatorialafrika 144 56
Stdliches Afrika
und Ind. Ozean 139 )
Ostafrika 85 85
Westafrika 66 66
Regionalvorhaben 2 2

Karibik 73 43

Samtliche

AKP-Staaten

ULG

AKP-ULG

EIB-GRUPPE 2001

Balkanlander

Wahrend die EIB bei Aufnahme ihrer Tatig-
keit in den Balkanldandern im Rahmen des
Stabilitatspakts zunachst hauptsachlich Vor-
haben im Verkehrssektor mitfinanzierte,
hat sie 2001 ihre Darlehensvergabe in die-
ser Region diversifiziert, um auch den priva-
ten Sektor verstarkt zu unterstltzen. Diese
Entwicklung ist damit zu erklaren, dass sich
die Situation in dieser Region stabilisiert
und die wirtschaftliche Entwicklung einge-
setzt hat. Da die EIB jedoch eine entschei-
dende Rolle bei der Umsetzung des zweiten
Pakets dringender WiederaufbaumaBnah-
men mit Investitionen von insgesamt
2,4 Mrd spielen soll, wird sie auch weiterhin
Infrastrukturvorhaben mitfinanzieren.

Im Jahr 2001 hat die EIB ihre Finanzierun-
gen spurbar - auf 319 Mio - ausgeweitet.
79% dieser Mittel waren fur Basisinfra-
struktureinrichtungen unter anderem im
Energiesektor bestimmt, wahrend 21%
Uber Globaldarlehen in Kroatien und in der
ehemaligen jugoslawischen Republik
Mazedonien dem privaten Sektor zugute
kamen.

AuBerdem hat die EIB 2001 ihr erstes Darle-
hen in der Bundesrepublik Jugoslawien ver-
geben.

Afrika, Karibik, Pazifik und ULG

Im Rahmen der Entwicklungspolitik der
Europaischen Union tragt die EIB zur Finan-
zierung der Entwicklung der AKP-Staaten
und der ULG bei. Das neue Abkommen von
Cotonou wird nach seinem Inkrafttreten
das bisher groéBte Finanzierungsvolumen
ermoglichen: 1,7 Mrd aus eigenen Mitteln
der Bank und 2,2 Mrd in den kommenden
funf Jahren im Rahmen der neuen Investiti-
onsfazilitdt. Nach dem Abkommen von
Cotonou wird die Verwaltung dieser neuen
Fazilitat, bei der verschiedene Instrumente
der Risikoteilung zum Einsatz kommen
werden, der Bank Ubertragen, die sich aktiv
auf deren Umsetzung vorbereitet.
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Die Bank war 2001 in 21 Landern tatig und
hat die Durchfihrung von funf Regional-
vorhaben unterstltzt. Insgesamt hat sie
Darlehen von 520 Mio vergeben, davon
332 Mio aus Risikokapitalmitteln.

Zu den bedeutendsten Projekten zahlt der
Bau einer Erdoélleitung zwischen Tschad
und Kamerun. Das Projekt ist Teil eines
umfangreicheren integrierten Programms
zur ErschlieBung der Erddlressourcen der
Region und wirkt sich in erheblichem MaBe
auf das BIP der betreffenden Regionen aus.

Stidafrika

Darlehen von 150 Mio waren fur die Finan-
zierung kleiner Infrastruktur- und KMU-
Vorhaben sowie fur den Ausbau der
gebuhrenpflichtigen NationalstraBe N4
bestimmt, womit ein wesentlicher Beitrag
zur Modernisierung des StraBennetzes im
GroBraum Pretoria geleistet wird.

Asien und Lateinamerika

Von dem im Jahr 2001 bereitgestellten
Gesamtbetrag von 543 Mio entfielen
365 Mio auf Lateinamerika und 178 Mio
auf Asien.

Erste Prioritat der Finanzierungen ist nach
wie vor die Starkung der internationalen
Présenz europaischer Unternehmen und
Banken durch Unterstitzung ihrer Tochter-
gesellschaften und Joint Ventures. Mehr als
90% der Darlehen dienten diesem Ziel.

Asien und Lateinamerika
Im Jahr 2001 gewdhrte Darlehen

(Mio EUR)
Lateinamerika 365
Brasilien 171
Argentinien 124
Panama 54
Mexiko 16
Asien 178
Philippinen 93
China 56
Indonesien 28
ASIEN, LATEINAMERIKA 543




EIB-Forum: Die Zusammenarbeit im Mittelmeerraum

An dem siebten EIB-Forum (), das am 25. und 26. Oktober 2001 in Sorrent (Italien) statt-
fand, nahmen etwa 400 Experten aus Regierungskreisen und Politik sowie aus dem Verwal-
tungs-, Industrie- und Bankensektor der EU und der Partnerlinder im Mittelmeerraum teil.
Sie priiften die Ergebnisse des Barcelona-Prozesses und erdrterten die fiir den Erfolg bzw. den
Misserfolg der wirtschaftlichen Entwicklung des Mittelmeerraums mafigeblichen Faktoren.

In seiner Erdffnungsrede rief Philippe Maystadt, Prisident der EIB, zu einer erneuten Ver-
stirkung der Zusammenarbeit im Mittelmeerraum auf, durch die die Stabilitit und die Ent-
wicklung der Region gewihrleistet werden sollen. Dariiber hinaus wies er darauf hin, dass die
verschiedenen Linder des Mittelmeerraums in den letzten Jahren eine sehr unterschiedliche
wirtschaftliche Entwicklung verzeichneten.

Zum Abschluss der Diskussionen fasste Francis Mayer, der fiir die EIB-Finanzierungen in
den Partnerlindern des Mittelmeerraums zustindige Vizeprisident, die Erdrterungen des
Kolloquiums wie folgt zusammen: ,Die Mittelmeerlinder, die von den besseren Moglichkei-
ten einer bis zum Jahr 2010 zu schaffenden Freihandelszone mit der EU profitieren wollen,
miissen ihre Anstrengungen zur Modernisierung ihrer Volkswirtschaften und zur Einleitung
der erforderlichen Strukturreformen verstirken, um Wachstum zu schaffen und auslindische
Investitionen anzuziehen. Die Europiische Union ist bereit, diesen Prozess zu unterstiitzen.
Diese Anstrengungen werden dem Barcelona-Prozess neue Impulse verleihen und auch in
dieser Region zur Entfaltung positiver Wirkungen durch eine neue Erweiterung der Union
filhren. Eine nachhaltige Entwicklung in dieser Region kann nur durch eine noch engere
Partnerschaft zwischen simtlichen Lindern und Wirtschaftsakteuren gewihrleistet werden.
Der weitere Ausbau der ,,Siid-Siid“-Zusammenarbeit im Mittelmeerraum ist unerlisslich.”

Unter den Rednern des Forums waren die Partnerlinder des Mittelmeerraums auf hohem
Niveau vertreten durch: Kemal Dervis, Wirtschaftsminister (Tiirkei), Ahmed Mahrous

El Dersh, Minister fiir Planung und internationale Zusammenarbeit (Agypten), Fethi Mer-
dassi, Minister fiir internationale Zusammenarbeit und Auslandsinvestitionen (Tunesien),
Fathallah Oualalou, Minister fiir Wirtschaft, Finanzen, Privatisierung und Fremdenverkehr
(Marokko), Ahmed Lahlimi, Minister fiir Sozialwirtschaft, KMU und Handwerk, Beauftrag-
ter fiir allgemeine Angelegenheiten der Regierung (Marokko), Brahim Benjelloun, Generalse-
kretir, Banque Marocaine du Commerce Extérieur (Marokko), Yavuz Canevi, Vorsitzender
des Verwaltungsrats der Tiirk Ekonomi Bankasi (Tiirkei), Ahmed Abdelkefi, Prisident der
Tuninvest Finance Group (Tunesien).

Gastredner beim EIB-Forum 2001 war Pedrag Matvejevi¢, Schriftsteller und Professor an der
Universitit ,,La Sapienza“ in Rom. Er verdffentlichte unter anderem ein Buch iiber das Mit-
telmeer mit dem Titel ,Der Mediterran. Raum und Zeit”. Schwerpunkt des Werks sind die
Linder, die das mare nostrum umgeben.

(1) Weitere Informationen iiber das EIB-Forum finden sich in den EIB-Informationen Nr. 109 sowie unter www.cib.org.
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EIB-Gruppe unterstitzt KMU

KMU machen mehr als 98% aller privaten Unternehmen in Europa aus und tragen in
hohem MaBe zur Schaffung von Arbeitsplatzen bei. Mit den Arbeitsplatzen, die in den
letzten zehn Jahren durch sie entstanden sind, konnte der aus RationalisierungsmaB-
nahmen resultierende Stellenabbau in der GroBindustrie aufgefangen werden. Nach wie
vor fehlt es den kleinen und mittleren Unternehmen jedoch an bedarfsgerechten Finan-
zierungsmitteln in der erforderlichen Ho6he und mit geeigneten Laufzeiten.

Die EIB-Gruppe kann sowohl herkémmliche mittel- und langfristige Finanzierungsmittel
im Rahmen ihrer normalen Globaldarlehen als auch Eigenkapital fur Risikokapitalopera-
tionen bereitstellen. Zur Deckung des Finanzierungsbedarfs von KMU stehen drei ver-

schiedene Instrumente zur Verfligung:

e Globaldarlehen der EIB
e Garantien des EIF zugunsten von KMU
e Risikokapitalfinanzierungen des EIF.

Insgesamt unterstUtzt die EIB mit ihrer Tatigkeit rund 100 000 KMU in Europa und in den

Beitrittslandern.

Globaldarlehen der EIB

KMU finanzieren ihre Investitionen mit
Hilfe lokaler bzw. regionaler Banken. Daher
sttzt sich die Bank auf ein dezentrales
Netz von Partnerinstituten des Finanzsek-
tors, die fur die Férderung kleiner Investiti-
onsvorhaben zwischengeschaltet werden.

In den Landern der Europaischen Union hat
die EIB im Jahr 2001 10,5 Mrd im Rahmen
von Globaldarlehen zur Verfiigung gestellt.
Etwa die Halfte der bereitgestellten Mittel
war dazu bestimmt, die Investitionstatig-
keit von KMU zu unterstitzen. Diese
5,2 Mrd werden etwa 24 000 Unternehmen
zugute kommen.

Der durchschnittliche Betrag der Teil-
finanzierungen belauft sich auf rund
215 000 EUR und ist damit besonders gut
auf den Bedarf von KMU zugeschnitten.
Zwei Drittel der unterstitzten Unterneh-
men haben weniger als 100 Beschéaftigte.
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Um ihr Tatigkeitsgebiet noch auszuweiten,
bemiiht sich die EIB bei der Auswahl ihrer
Partnerinstitute verstarkt um Diversifizie-
rung und Spezialisierung und arbeitet bei
der Finanzierung von KMU vorzugsweise
mit Partnerbanken zusammen, die in den
Regionalférdergebieten stark vertreten
sind.

Risikokapitalfinanzierungen

Im Januar 2001 hat die EIB ihre Tatigkeit im
Bereich der Beteiligungen auf den EIF Uber-
tragen, der damit zum Spezialfinanzie-
rungsinstitut der Europaischen Union fir
Risikokapital und Garantien zugunsten von
KMU wurde.

Im Berichtsjahr hat der EIF 57 Risikokapital-
operationen im Betrag von 800 Mio in den
15 Mitgliedstaaten und in 5 Beitrittslandern
unterzeichnet. Damit ist er zu einem wich-



tigen Akteur auf dem europaischen Risi-
kokapitalmarkt - und hier insbesondere
im Segment Startkapital - geworden.

Der GroBteil seiner Mittel wird dem EIF
im Rahmen der ,,Innovation-2000-Initia-
tive” von der EIB zur Verfligung gestellt.
Erganzend hierzu stellt die Kommission
im Rahmen des Mehrjahresprogramms
fur Unternehmen (2001-2005) Betrage
fur die Fruhphasenfinanzierung (,Seed
capital”) und fur die Finanzierung von
Inkubatoren bereit. Dabei erganzen sich
die Mandate der Kommission und der
EIB insofern, als sie aufeinanderfol-
gende Phasen der Risikokapitalfinanzie-
rung (die Frih- und die anschlieBende
Startphase) betreffen.

Die Beteiligungsstrategie des EIF glie-
dert sich in drei Schwerpunktbereiche:

e Forderung des europaischen Hoch-
technologiesektors;

e Aufbau von Fonds, die sowohl in den
sidlichen Regionen der Gemein-
schaft (Spanien, Suditalien, Portugal
und Griechenland) als auch in den
Beitrittslandern eingesetzt werden,
in denen der Markt fur Risikokapital
noch wenig entwickelt ist;

e Aufbau von Fonds, die auf gesamt-
europaischer Basis eingesetzt werden
und dadurch eine vergleichbare kriti-
sche Masse erreichen wie die grof3en
amerikanischen Fonds.

Zum 1. Januar 2002 verwaltete der EIF
ein Portfolio im Umfang von 2 Mrd, das
153 Fonds umfasste.

Garantien zugunsten von KMU

Garantien fur Darlehensportfolios
zugunsten von KMU sind die zweite
Saule der Tatigkeit des EIF: Sie betreffen
Finanzierungen zur Erhéhung der Kre-
ditqualitat, Ruckversicherungen und
Ruckburgschaften und stutzen sich auf
ein Netz von 86 zwischengeschalteten
Finanzinstituten. Im Jahr 2001 hat der
EIF 39 neue Portfolio-Garantieoperatio-
nen zugunsten von KMU im Gesamtbe-
trag von 958 Mio abgeschlossen.

Der Uberwiegende Teil dieser Garantien
(64% des Portfolios) wurde gemaR der
aus Haushaltsmitteln der Gemeinschaft
finanzierten KMU-Fazilitat bereitge-
stellt. Im Rahmen des Mehrjahrespro-
gramms far Unternehmen (2001-2005)
wurde diese Fazilitdt kurzlich auf
Garantien fur Mikrokredite sowie fur
Eigenkapitalfinanzierungen und fur
Investitionen von KMU in die Informa-
tionstechnik ausgeweitet.

Der EIF verwaltet auch das Programm
+Wachstum und Beschaftigung” (20%
des Portfolios). Im Rahmen dieses Pro-
gramms kann er Garantien fur Investi-
tionen von KMU im Bereich des
Umweltschutzes und des , Okobusiness”
bereitstellen.

Dartber hinaus haben auch die aus
eigenen Mitteln des EIF finanzierten
Garantieoperationen erheblich zuge-
nommen. Diese Garantieoperationen
haben eine besonders wichtige Hebel-
wirkung und stellen eine interessante
Optimierung der Mittel dar.

Insgesamt belaufen sich die Garantie-
verpflichtungen des EIF auf mehr als
3,3 Mrd.
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Finanzierung der
Transeuropaischen Netze

Leistungsfahige Verkehrs-, Telekommunikations- und Energienetze tragen in erheblichem
Umfang zur wirtschaftlichen Integration der Union und zur Vorbereitung ihrer Erweite-
rung bei. Seit 1993 - im Anschluss an die Arbeiten der , Christophersen-Gruppe” - und seit
der Bestatigung der vorrangigen Transeuropaischen Netze durch den Europaischen Rat
Essen (Dezember 1994) hat die Bank ihre Tatigkeit auf dem Gebiet der TEN bestandig
ausgeweitet.

Die EIB ist fur diese groBen Netze die wichtigste bankmaBige Finanzierungsquelle. Sie
kann die umfangreichen Mittel, die fur die Durchfuhrung von TEN-Vorhaben benétigt
werden, zu den glnstigsten Bedingungen beschaffen. Darlber hinaus ist sie in der Lage,
Darlehenslaufzeiten und Finanzierungskonditionen zu bieten, die Projekten dieser GroBen-
ordnung angemessen sind, und wirkt als Katalysator fur die ErschlieBung anderer Finan-
zierungsquellen. Dies wird insbesondere an der steigenden Zahl der von der EIB unter-
stitzten offentlich-privaten Partnerschaften deutlich, die bei der Durchfiihrung von
TEN-Infrastrukturvorhaben die spezifischen Vorteile beider Sektoren miteinander verbin-
den. Nachdem die Bank bereits zahlreiche Projekte in der Union finanziert hat, dehnte sie
diese Form der Partnerschaft im Jahr 2001 auch auf die Beitrittslander aus.

Bisher hat die EIB fir
elf der vierzehn
vorrangigen
Verkehrsvorhaben und
sieben der zehn
vorrangigen

Projekte im
Energiesektor Darlehen

Im Jahr 2000 hat die EIB eine Fazilitat fiir Strukturierte Finanzierungen (FSF) eingerichtet,
in deren Rahmen sie diversifizierte Finanzprodukte anbieten kann. Dabei wird sie ergan-
zend zu den Geschaftsbanken und Kapitalmarkten tatig, um bei der Finanzierung vorran-
giger Projekte einen zusatzlichen Nutzen zu erbringen. Die Operationen im Rahmen der
FSF sollen in erster Linie in den Landern der Europaischen Union, jedoch auch in den
Beitrittslandern, durchgefihrt werden.

im Gesamtbetrag von
17 Mrd bereitgestellt.

DIE EIB-GRUPPE 2001

6,1 Mrd in der Union

Auch im Jahr 2001 hat die Bank TEN-Vorha-
ben in der Union intensiv unterstitzt: Sie
stellte Darlehen in Hohe von 5,1 Mrd fur
Verkehrsnetze und von 1 Mrd fur Telekom-
munikationsnetze bereit.

Im Verkehrssektor betrafen die wichtigsten
Finanzierungen die folgenden Bereiche:

e Bau von Hochgeschwindigkeits-Eisen-
bahnstrecken in Frankreich, Italien und
in den Niederlanden;

e Modernisierung der StraB3en- und Auto-
bahnnetze in acht Landern;

e Ausbau der Flughafeninfrastruktur in
Deutschland, Spanien, GroBbritannien
und Irland sowie in Portugal;

e Ausbau bzw. Modernisierung von Hafen-
anlagen.
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1 Mrd in den Beitrittslandern

In den Beitrittslandern, die beim Ausbau
und der Instandsetzung ihrer Infrastruktur
erheblichen Nachholbedarf haben, errei-
chen die Finanzierungen fur TEN-Vorhaben
in den Bereichen Verkehr und Telekommu-
nikation 1 Mrd: Sie betreffen Vorhaben im
Bereich des Eisenbahn-, StraBen- und Auto-
bahnverkehrs auf vorrangigen Verkehrs-
achsen sowie Investitionen in Fest- und
Mobilfunknetze.



Neue Impulse fiir den Schienenverkehr

Im Januar 2002 hat die Kommission ein neues Mafinahmenpaket zur Férderung des Schie-
nenverkehrs vorgeschlagen. Grundlage hierfiir war ihr am 12. September 2001 angenomme-
nes Weiflbuch tiber die europiische Verkehrspolitik. Seit vielen Jahren engagiert sich die EIB
in der Finanzierung des Eisenbahnverkehrs. In den vergangenen fiinf Jahren hat sie in diesem
Sektor Darlehen in Héhe von 12,3 Mrd gewihre (12,6 Mrd fiir den Autobahnbau). Davon
betrafen mehr als 7 Mrd EUR die Finanzierung von Hochgeschwindigkeitsstrecken in Frank-
reich, Belgien, Spanien, Italien und Grofibritannien.

Im Jahr 2001 hat die EIB zwei der vierzehn vorrangigen Projekte unterstiitzt. Dabei handelt
es sich um die besonders wichtigen Vorhaben ,,TGV Est-Europe® in Frankreich und ,,HSL
Zuid” in den Niederlanden.

Der TGV Est-Europe, der Luxemburg und Deutschland an das franzésische Hochgeschwin-
digkeitsnetz anbindet, ist ein wichtiger Teil des kiinftigen europiischen Hochgeschwindig-
keits-Eisenbahnnetzes. Nach der Fertigstellung der 405 km langen Gesamtstrecke wird die
Fahrzeit zwischen Paris und Metz 1h30, zwischen Paris und Straffburg 2h20 und zwischen
Paris und Frankfurt 3h45 betragen. Durch die erhebliche Verkiirzung der Fahrzeiten und
den grofleren Reisekomfort wird der TGV Est-Europe die Attraktivitit des Bahnfernverkehrs
in einem groflen Teil Frankreichs, in einigen Regionen Deutschlands sowie in Luxemburg
erhshen. Mit den Vorbereitungsarbeiten wurde Anfang 2001 begonnen, und die Inbetrieb-
nahme der Strecke ist fiir 2006 vorgesehen.

Im Berichtsjahr hat die Bank insgesamt 510 Mio zugunsten der Réseau Ferré de France
sowie der Regionen Champagne-Ardenne, Elsass und Lothringen vergeben.

Das Projekt HSL Zuid (in den Niederlanden) bildet den letzten Abschnitt des grofien
PKBAL-Hochgeschwindigkeits-Bahnnetzes (Paris-Koln-Briissel-Amsterdam-London). Es
betrifft den Bau einer Hochgeschwindigkeits-Eisenbahnverbindung, die von Amsterdam {iber
Rotterdam zur niederlindisch-belgischen Grenze gehen wird.

Auf der 80 km langen Strecke HSL Zuid, deren Inbetriebnahme im Jahr 2006 erfolgen soll,
werden die Fahrgiste von kiirzeren Reisezeiten und groflerer Zuverlissigkeit profitieren. Die
Fahrzeit zwischen Amsterdam und Paris wird nur noch rund 3 Stunden betragen, und Lon-
don wird von Paris aus in 3 Stunden und 40 Minuten zu erreichen sein. Damit wird sich die
Gesamtarttraktivitit des Eisenbahnverkehrs auf einer vorrangigen europiischen Verkehrsachse
erhohen.

Das Projekt HSL Zuid wird in den Niederlanden eine neue Zeit einleiten - nicht nur, weil es
gleichbedeutend mit einem besseren Service fiir die Reisenden ist, sondern auch, weil es sich
dabei um die erste offentlich-private Partnerschaft handeln wird, die in diesem Land eine
Projektfinanzierung erhilt. Die EIB hat zusammen mit einem internationalen Bankenkon-
sortium aktiv daran mitgewirke, die zur Finanzierung der Eisenbahninfrastrukeur erforderli-
chen 1,2 Mrd bereitzustellen. Im Jahr 2001 hat sie dieses Vorhaben mit einem Darlehen in
Hohe von 400 Mio unterstiitzt.
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Foérderung des Humankapitals

Die Forderung des Humankapitals, d. h. des Bildungs- und des Gesundheitswesens, stellt
ein wesentliches Element der wirtschaftlichen und sozialen Entwicklung dar.

In den Schlussfolgerungen des Europaischen Rates Lissabon (Mérz 2000) wurde mit fol-
genden Worten nochmals darauf hingewiesen: ,Die Menschen sind Europas wichtigstes
Gut und mussen im Zentrum der Politik der Union stehen.”

In dem Bestreben, auch den kiinftigen Mitgliedern der Union Verbesserungen ihres
Gesundheits- und Bildungssystems zu ermdglichen, hat die EIB die Finanzierung dieser
Bereiche auf die 12 Beitrittslander ausgedehnt. Die ersten diesbeztglichen Darlehen wur-
den 2001 in Nikosia (Zypern) und in Lodz (Polen) unterzeichnet.

Im Jahr 2001 verzeichnete das Darlehens-
volumen im Gesundheits- und im Bildungs-
wesen einen beachtlichen Zuwachs: 2,1
Mrd gegenutiber 1,2 Mrd im Jahr 2000.

1,4 Mrd fiir das Bildungswesen

Im Bildungssektor wurden Finanzierungs-
beitrage zur Unterstitzung vielfaltiger
Infrastrukturvorhaben gewahrt. Sie betra-
fen insbesondere:

e die Modernisierung von Hochschulein-
richtungen in Ostdeutschland und von
Grundschulen in Griechenland;

e die Instandsetzung von Schulen und die
Bereitstellung von IKT-Ausrastung (Infor-
mations- und Kommunikationstechnolo-
gien) in England und Schottland im
Rahmen von 6ffentlich-privaten Partner-
schaften;

e die Einrichtung von Computerlabors fur
Forschungszwecke und von Datenaus-
tauschnetzen in Griechenland;

e die Durchfuhrung verschiedener Pro-
jekte in Osterreich, D&nemark und
Finnland (Bereitstellung moderner Bil-
dungsinfrastruktureinrichtungen wie
Blchereien, Labors usw.).
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700 Mio fiir das Gesundheitswesen

Die Vorhaben im Gesundheitswesen betra-
fen unter anderem:

e die Modernisierung von Krankenhaus-
einrichtungen in Zypern und in Polen
(dies waren die ersten EIB-Darlehen die-
ser Art auBerhalb der Union);

e groBere Vorhaben im Krankenhaussek-
tor in Ober- und Niederdsterreich;

e die Durchfuhrung eines Projekts zur
Neustrukturierung eines Krankenhauses
und seiner informationstechnologischen
Ausristung im Rahmen einer 6ffentlich-
privaten Partnerschaft im Vereinigten
Koénigreich;

e den Neubau eines Krankenhauses in
einem Fordergebiet Spaniens und die
Modernisierung von Einrichtungen im
Gesundheitssektor in Ostdeutschland.



8 Mrd fiir Finanzierungen im Bereich Humankapital seit 1997

Seit 1997 hat die Bank Darlehen von mehr als 5 Mrd zur Unterstiitczung von Investitionsvorhaben im
Gesundheits- und im Bildungswesen vergeben. Zusitzlich wurden fiir kleinere Infrastrukturvorhaben
in denselben Sektoren weitere 3 Mrd aus Globaldarlehen gewihrt. O

Nahezu 90% der Vorhaben haben ihren Standort in Fordergebieten. Zahlreiche Vorhaben tragen dazu
bei, dass Schulen, Hochschulen und Krankenhauseinrichtungen die Vorteile modernster Informations-

und Kommunikationstechnologien nutzen kénnen.
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Starke und nachhaltige Prasenz auf
den internationalen Kapitalmarkten

Die stetige Optimierung der Mittelbeschaffungskosten und die Erhéhung der Liquiditat auf dem
Sekundarmarkt sind die Grundprinzipien der Mittelbeschaffungspolitik der Bank. Ziel dieser Politik
ist es, die Position der EIB als fihrender nichtstaatlicher Emittent von Referenzanleihen mit
AAA-Rating zu sichern, was es ihr ermdglicht, Darlehen zu den bestméglichen Konditionen zu
gewahren und auf diese Weise weiterhin den politischen Zielen der Europaischen Union zu dienen.

Realisiert wurde dies durch strategische Ansatze in Verbindung mit marktbestimmten Vorgehenswei-
sen, wobei ein wesentliches Element die Emission betragsmaBig umfangreicher liquider Referenz-
anleihen in EUR, USD und GBP war. Diese Mittelbeschaffungsstrategie ist darauf ausgerichtet, die
Anlegerbasis der EIB zu erweitern und die Marktdurchdringung zu verbessern und gleichzeitig den
Anlegern duBerst liquide und auf elektronischem Wege gehandelte Produkte anzubieten. Besonde-
rer Wert wurde auf Transparenz gelegt, indem Bookbuilding- und , Pot”-Syndizierungsverfahren ein-
gesetzt wurden.

Dariber hinaus wurden im Rahmen der Emissionstatigkeit spezifischen Anlegerbedurfnissen ent-
sprechende ,,maBgeschneiderte” Produkte in allen verfiigbaren Wahrungen angeboten. Der Nach-
frage privater und institutioneller Anleger nach spezifischen Anlageinstrumenten wurde durch die
Emission innovativer, speziell auf diese Anlegergruppen zugeschnittener Anleihen Rechnung getra-
gen, die oft mit Elementen wie Kiindigungsoptionen, Zinsober- und -untergrenzen sowie Koppelung
der Zins- und der Tilgungsbetrage an Veranderungen bei Aktienindizes und an Wechselkursentwick-
lungen verbunden waren. Im Rahmen ihrer Risikosteuerungspolitik blieb die EIB weiterhin wachsam,
analysierte die mit diesen Emissionen verbundenen verschiedenen Risikoarten genau und ergriff ent-
sprechende AbsicherungsmaBnahmen.

Die EIB setzte ihre BemUhungen fort, sich Mittel in den Wahrungen der Beitrittslander zu beschaf-
fen, und nahm dafir sowohl die jeweiligen Inlandsmaérkte als auch den Euromarkt in Anspruch. Auf-
grund ihres erstklassigen Ratings kann die Bank weiterhin Anleihen mit langeren Laufzeiten in die-
sen Wahrungen begeben und so zur weiteren Vertiefung der Kapitalméarkte beitragen. Die in diesen
Wahrungen beschafften Mittel werden an Projekttrager in den jeweiligen Regionen weitergeleitet.
Da das Wechselkursrisiko ausgeschaltet wird, bieten sie einen erheblichen Investitionsanreiz, was
letztlich integrationsférdernd ist. Die Rolle der EIB als bedeutender internationaler Emittent spiegelt
sich auch in der Diversifizierung ihrer Mittelbeschaffungswahrungen wider. Ein Beweis dafur ist ihre
starke Prasenz namentlich in Japan, auf den Markten Asiens und des Pazifiks sowie auf dem stdafri-
kanischen Markt.

Sowohl fur institutionelle als auch fur private Anleger wurde ein breites und effizientes Marketing-
Programm entwickelt. Es umfasste zahlreiche Road-Shows fur Anleger in den weltweit wichtigsten
Finanzzentren, um die Vertriebskanale der EIB zu verstarken und die Anleger besser mit der von der
EIB angebotenen Produktpalette vertraut zu machen.

Der Gesamtbetrag der unterzeichneten  ten entfielen 53% (2000: 72%). Die
Anleiheoperationen vor Swaps belief = gesamte Mittelbeschaffung erfolgte in
sich auf 32305 Mio EUR, was ein 13 verschiedenen Wéahrungen (2000: 10)
Anstieg um 11% gegenUber dem Vor-  durch 148 Operationen (2000: 149 Ope-
jahr ist (29 002 Mio EUR im Jahr 2000). rationen).

Auf Wahrungen von EU-Mitgliedstaa-
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Im Jahr 2001 unterzeichnete

Emissionen

Vor Swaps

Mio EUR

EUR 10 398
DKK 0
GBP 6 862
SEK 0

EU
insgesamt 17 261

AUD 117
CHF 204
CZK 16
HKD 413
HUF 79
JPY 379
\[0].¢ 50
PLN

0
TWD 313
usD 13 092
ZAR 171

Summe

Drittwah-
rungen 15044

INSGESAMT 32 305

(Betrage in Mio EUR)

Nach Swaps
% Mio EUR %

32,2 21535 66,9
0,0 31 0,1
pA W) 6971 21,7
0,0 0,2

53,4

0,4
(3
0,0

0,2
1.2

(3
0,0
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Nach Swaps belief sich der Betrag der
beschafften Mittel auf 32 172 Mio EUR und
betraf 11 Wahrungen (2000: 29 038 Mio
EUR). Die Bank hat die Swap-Markte
mit einem Gesamtbetrag von 26 209 Mio
EUR weiterhin sehr stark in Anspruch
genommen (81% der Mittelbeschaffung
gegenlber 83% bzw. 24 197 Mio EUR im
Jahr 2000). Dies ist auf eine wahrungs- und
zinsartenbedingte Anpassung an den
Bedarf der Darlehensnehmer sowie auf den
Bedarf fur allgemeine Absicherungszwecke
zurtckzufihren.

Auf Mittel mit variabler Verzinsung
(25 818 Mio EUR gegenuber 24 006 Mio im
Jahr 2000) entfielen 80% der gesamten
Mittelbeschaffung, wahrend sich der
Betrag der Festsatzmittel von 5032 Mio
EUR im Jahr 2000 auf 6 354 Mio EUR im Jahr
2001 erhohte. Die mittlere Laufzeit der
Anleihen war mit 6,3 Jahren kurzer als im
Jahr 2000 (12,5 Jahre).

Im Rahmen der Verwaltung ihrer Anleihe-
verbindlichkeiten hat die Bank vorzeitige
Anleiheriickzahlungen und Rickkaufe in
Héhe von 981 Mio EUR vorgenommen
(2000: 828 Mio EUR).

Tatigkeit auf den Markten

Die EIB ist der gréBte supranationale Emit-
tent und der einzige Emittent von Refe-
renzanleihen, der liquide Renditekurven
fur seine Referenzanleihen in allen Haupt-
wahrungen - EUR, USD und GBP - bietet.
Dartber hinaus stellt die Bank ihren Anle-
gern eine breite Palette strukturierter und
maBgeschneiderter Anleiheemissionen in
einer Vielzahl von Wahrungen zur Verfu-
gung. Im Rahmen ihrer allgemeinen Mittel-
beschaffungspolitik spielt die EIB auch eine
proaktive Rolle bei der Entwicklung der
Kapitalmarkte in Mitteleuropa und Asien.
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EUR: 10 398 Mio EUR vor Swaps bzw.
21 535 Mio EUR nach Swaps

Im Bereich Euro-Referenzanleihen wurden
im Jahr 2001 vier EARN-Emissionen (Euro
Area Reference Notes) im Gesamtbetrag
von 10 Mrd EUR begeben, wodurch die
langjahrige EIB-Politik der Unterstitzung
der europaischen Wahrung bekraftigt und
gleichzeitig ihre Prasenz auf den interna-
tionalen Kapitalmarkten gestarkt wurde.

Im ersten Halbjahr setzte die Bank ihre
Strategie fort, bestehende Referenzanlei-
hen aufzustocken, um ihre Liquiditat zu
erhéhen und so den hochsten Standards
des Euro-Raums zu entsprechen. In drei Fal-
len wurden Wiederer6ffnungen vorgenom-
men: die 2006 fallige EARN mit 3 Mrd EUR,
die 2008 fallige EARN mit 1 Mrd EUR und
die 2005 fallige EARN mit 1 Mrd EUR. Auf
diese Weise gelang es, zwei dieser Refe-
renzanleihen auf ein ausstehendes Anleihe-
volumen von 5 Mrd EUR aufzustocken, was
der Mindestbetrag fir die Zulassung zu
EuroMTS (der renommierten elektroni-
schen Handelsplattform) ist. Diese Anleihen
kénnen somit von den Handelsmustern
profitieren, die bei den meisten liquiden
europaischen Staatsanleihen zu beobach-
ten sind.

Im zweiten Halbjahr wurde eine neue
EARN-Referenzanleihe begeben: Bei der
2007 falligen globalen EARN-Emission von
5 Mrd EUR handelte es sich um die betrags-
maBig umfangreichste Anleiheemission,
die die Bank jemals in einer einzigen Ope-
ration auf den Markt gebracht hat. Diese
Operation wurde sorgfaltig vorbereitet
und mit der vollen Unterstitzung
der internationalen Bankengemeinschaft
durchgeftuhrt. Der Kursfestsetzung lag
ein umfassendes Bookbuilding-Verfahren
zugrunde, wodurch die Mittelbeschaf-
fungskosten unter dem vergleichbaren
Sekundarmarktniveau der EIB lagen. Diese



Emission erhielt von Euroweek die Aus-
zeichnung , Beste supranationale Anlei-
heemission des Jahres 2001", und zwar
aufgrund der Reaktion des Marktes auf
die Durchfuhrung und die Kursfestset-
zung.

Ende des Jahres 2001 umfasste die
EARN-Kurve neun Referenzanleihen,
die in den Jahren 2003 bis 2010 fallig
werden. Der ausstehende Betrag
belduft sich auf fast 40 Mrd EUR (vgl.
nachstehende Tabelle), und alle Titel
werden auf den elektronischen Han-
delsplattformen von MTS gehandelt.
Funf dieser Anleihen werden auf
EuroMTS, dem liquidesten Teilbereich
des MTS-Systems, gehandelt, mit gleich-
zeitigen laufenden Kursnotierungen.

Neben den EUR-Referenzanleihen
begab die Bank weiterhin strukturierte
und mafBgeschneiderte Anleihen im
Gesamtbetrag von 398 Mio EUR, um
den spezifischen Praferenzen privater
sowie institutioneller Anleger Rechnung
zu tragen. Als Reaktion auf die Nach-
frage nach strukturierten Emissionen in
Japan wurde eine erste auf EUR lau-
tende Anleihe begeben, die speziell fur
japanische Privatanleger bestimmt war.

GBP: 4 279 Mio GBP vor Swaps bzw.
4 337 Mio GBP nach Swaps
(6 862 Mio EUR bzw. 6 971 Mio EUR)

Die Emissionsstrategie der EIB im Jahr
2001 zielte darauf ab, ihre Anlegerbasis
zu diversifizieren und weiterhin MaB-
nahmen einzuleiten, um die Liquiditat
und somit die Attraktivitdt der EIB-
Anleihen fir Anleger zu erhéhen.

Insgesamt wurden 4,3 Mrd GBP aufge-
nommen, was 8,2% aller 2001 nicht vom
britischen Staat begebenen Festsatzan-
leihen entsprach. Auf die EIB-Anleihen
entfallen mehr als 12% der nichtstaatli-

chen festverzinslichen GBP-Anleihen,
und die Bank hat im nichtstaatlichen
Bereich den Status eines Emittenten von
Referenzanleihen.

Die meisten GBP-Emissionen betrafen
Wiedereroffnungen bestehender Refe-
renzanleihen. Wahrend die Anfang des
Jahres vorgenommenen Aufstockungen
die langeren Laufzeiten (von 2021 bis
2039) betrafen, verlagerte sich die Emis-
sionstatigkeit aufgrund geanderter auf-
sichtsrechtlicher Bestimmungen im
Vereinigten Koénigreich nach deren In-
krafttreten hin zum Laufzeitenbereich
von bis zu zehn Jahren. Eine neue 2011
fallige 5',%ige Anleihe wurde begeben
und auf 950 Mio GBP aufgestockt.

Fir den Repo-Markt wurden Market-
Making-Vereinbarungen getroffen, um
die Liquiditat der Referenzanleihen der
EIB zu erhohen. Auf der Reuters-Seite
LEIBGBPO1" wurde die Kursfestsetzung
fir GBP-Anleihen der EIB in Echtzeit ein-
gefuhrt, wobei die fur die GBP-Emissio-
nen der EIB tatige Handlergruppe Kurse
stellt.

Die EIB hat auBerdem erfolgreich eine
far Privatanleger bestimmte Anleihe
begeben, die Uber die elektronischen
Handelssysteme der von ihr benannten
GBP-Bankenhandlergruppe abgesetzt
wurde.

In strukturierter Form wurde unter
anderem eine Anleihe mit Bindung an
den Einzelhandelspreisindex und gleich-
bleibenden Annuitaten mit einer Lauf-
zeit von 33 Jahren begeben, deren Erlos
auf Back-to-Back-Basis fur das im Rah-
men einer Partnerschaft zwischen dem
offentlichen und dem privaten Sektor
durchgefuhrte Projekt Dudley Hospital
weitergeleitet wurde. Die erste Emission
eines Emittenten mit AAA-Rating, die

eine begrenzte Bindung an die Inflati-
onsrate vorsieht (Einzelhandelpreisin-
dex maximal 5% bzw. mindestens 0%),
wurde mit einer Laufzeit von 30 Jahren
begeben.

USD: 11 705 Mio USD vor Swaps bzw.
2 276 Mio USD nach Swaps
(13 092 Mio EUR bzw. 2 484 Mio EUR)

Die EIB hat insgesamt 11,7 Mrd USD auf-
genommen, das ist das groBte USD-
Emissionsvolumen, das sie je in einem
Jahr begeben hat. Vier Emissionen wur-
den in Form von Globalanleihen bege-
ben, wobei ein zunehmend hoéherer
Prozentsatz bei US-amerikanischen An-
legern platziert werden konnte. Die im
Jahr 2006 fallige Globalemission im
Betrag von 4 Mrd USD ist die betrags-
maBig groBte ausstehende USD-Anleihe
der Bank.

Wahrend des Jahres brachte die Bank
umfangreiche Emissionen auf den
Markt, was nicht nur dazu beitragt, das
Liquiditatsverstandnis der Anleger zu
verbessern, sondern sich aufgrund der
weniger haufigen Inanspruchnahmen
des Marktes letztlich sowohl auf die Per-
formance der Titel als auch auf die Mit-
telbeschaffungskosten positiv auswirkt.

Mit einem ausstehenden Betrag von
24 Mrd USD konnte eine Kurve liquider
Referenzanleihen aufgebaut werden.
Die Kursfestsetzung erfolgt durch die
Market-Maker in Echtzeit auf der Reu-
ters-Seite ,,EIBUSDO1".

FUir Privatanleger bestimmte sowie
strukturierte USD-Emissionen trugen
weiter dazu bei, die Anlegerbasis fur
USD-Anleihen der EIB zu diversifizieren.
Auf diese Weise wurde die insbesondere
auf die Wunsche der Anleger in Japan
und Europa abgestimmte Produktpa-
lette erganzt.

TATIGKEIT AUF DEN
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Per 31.12.2001 ausstehende
EARN-Emissionen

Zinssatz

Falligkeit
% (Mio EUR)

Betrag

4,500
5,250
3,875
4,875
4,000
5,750
5,000
4,000
5,625

15.02.2003
15.04.2004
15.04.2005
15.04.2006
15.02.2007
15.02.2007
15.04.2008
15.04.2009
15.10.2010

3360
6 188
3 000
5 000
5 000
2578
6 082
4 538
3 000

38 746
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Europaische Markte

Eine Emission im Betrag von 400 Mio NOK
mit einer Laufzeit von 5 Jahren wurde bege-
ben, deren Erlés in SEK geswapt wurde.
AuBerdem wurde ein fur den schwedischen
Inlandsmarkt bestimmtes  SEK-Debt-
Issuance-Programm Uber 30 Mrd SEK einge-
leitet. Eine CHF-Anleihe von 300 Mio CHF
mit einer Laufzeit von 10 Jahren ermég-
lichte es der Bank, wieder an den Schweizer
Markt heranzutreten. Durch Wahrungs-
Swaps wurden 228 Mio DKK sowie 577 Mio
SEK beschafft, da es fur diese Wahrungen
keine giinstigen Mittelaufnahmekonditio-
nen gab.

Mittel- und osteuropaische Markte

Die EIB erhohte ihr Emissionsvolumen in
den MOEL gegeniber dem Jahr 2000 um
fast 50%, was durch neun Emissionen im
Gegenwert von insgesamt 304 Mio EUR
erfolgte, die tschechische Kronen (CZK),
ungarische Forint (HUF) und polnische Zloty
(PLN) betrafen.

Die EIB leistete einen wesentlichen Beitrag
zur Entwicklung des polnischen Marktes,
indem sie als erster Emittent ein fur den
Inlandsmarkt bestimmtes Debt-Issuance-
Programm im Betrag von 3 Mrd PLN in die
Wege leitete, das 2001 unterzeichnet
wurde. Im Rahmen dieses Programms
wurde eine Nullkupon-Anleihe von 500 Mio
PLN mit einer Laufzeit von 10 Jahren bege-
ben, die bei polnischen Anlegern platziert
wurde.

Als in Ungarn die Devisenkontrollen aufge-
hoben wurden, wodurch der Handel mit
dieser Wahrung auch aufBlerhalb von
Ungarn moglich wurde, war die Bank mit
einer Operation im Betrag von 20 Mrd HUF
der erste Emittent, der eine auf HUF lau-
tende Anleihe auf dem internationalen
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Markt begab. Die EIB hat bereits in den
letzten Jahren im Rahmen ihres HUF-Debt-
Issuance-Programms Emissionen auf dem
ungarischen Inlandsmarkt vorgenommen.

Die Bank stockte ihre im Jahr 2013 fallige
ausstehende CZK-Nullkupon-Anleihe um
1 Mrd CZK auf, die hauptsachlich in der
Tschechischen Republik untergebracht wer-
den konnte.

Insgesamt 4,7 Mrd SKK (slowakische Kro-
nen) wurden durch Wahrungs-Swaps
beschafft, um Darlehen in dieser Wahrung
zu refinanzieren.

Die Markte in Slidafrika, in Asien und im
Pazifik

Insgesamt wurden Anleihen im Betrag von
1,3 Mrd ZAR (sudafrikanische Rand) bege-
ben, was es der Bank ermdoglichte, die
Finanzierung von Projekten in Stdafrika -
einschlieBlich der preisgekronten Finanzie-
rung fur das Projekt N4 Highway - flexibel
zu gestalten.

In Japan erhéhte die Bank ihren Marktan-
teil im Marktsegment strukturierte Emissio-
nen und nahm durch eine groBe Zahl von
Operationen 40 Mrd JPY auf.

Die EIB war auf den Markten in Asien und
Australien stark vertreten, insbesondere
auf dem taiwanesischen und dem australi-
schen Inlandsmarkt sowie in Hongkong.
Auf dem taiwanesischen Markt wurden ins-
gesamt 9 Mrd TWD aufgenommen. Die
Bank trat mit einer Emission im Betrag von
200 Mio AUD erneut an den australischen
Inlandsmarkt heran. In Hongkong konnte
sie sich als bedeutendster internationaler
Emittent etablieren und nahm die erste
Operation des neuen Jahrtausends in Form
einer Anleihe im Betrag von 2,5 Mrd HKD
Vor.



Zusammenarbeit mit dem Bankensektor

Die EIB-Gruppe arbeitet sowohl im Rahmen ihrer Tatigkeit auf den Kapitalmarkten als auch bei der Vergabe ihrer Darlehen
eng mit dem Bankensektor zusammen. Diese Zusammenarbeit ist fiir die EIB-Gruppe wesentlich, damit sie:

e zur Finanzierung von zahlreichen groBen Einzelvorhaben - gegebenenfalls unter Zwischenschaltung von Banken - beitra-

gen kann;

¢ bei der Finanzierung einzelner privater Projekte auf geeignete Sicherheiten zurtickgreifen kann, wobei ein Drittel der Burg-
schaften zugunsten der EIB von Banken oder Finanzinstitutionen ibernommen wird;

e dank ihrer Erfahrung bei der Prifung von Projekten, die langfristiger Finanzierungsmittel bedurfen, eine Katalysatorrolle
bei der Zusammenfuhrung solider Finanzpartner Gbernehmen kann, so dass die Finanzierung der Projekte zu den besten
Konditionen hinsichtlich Zinsen und Laufzeit gewahrleistet wird;

e zur Verbesserung des finanziellen Umfeldes der KMU und der Projekttrager kleiner oder mittlerer Infrastrukturvorhaben
beitragen kann, indem sie ihre Globaldarlehen zur Verfugung stellt.

Bei den Darlehen, die von der EIB in
Zusammenarbeit mit dem Bankensektor
gewahrt werden, handelt es sich im
wesentlichen um Globaldarlehen. Dieses
indirekte und dezentralisierte Finanzie-
rungskonzept, mit dem kleine und mitt-
lere Vorhaben unterstltzt werden,
wurde speziell im Hinblick auf die Bedurf-
nisse von KMU und Gebietskorperschaf-
ten entwickelt, denen die Bank aus Grin-
den der Effizienz keine direkten Darlehen
zur Verfugung stellen kann. Die Glo-
baldarlehen tragen einem tatsachlichen
Bedarf Rechnung und werden heute tber
ein Netz von rund 180 Partnerbanken
geleitet, von denen Uber ein Viertel erst
in den letzten drei Jahren in den Kreis der

Vielfaltigkeit der angebotenen Produkte

Die EIB-Gruppe ist bestrebt, ihren Kun-
den die besten Finanzierungsméglich-
keiten anzubieten und gleichzeitig der
Marktentwicklung Rechnung zu tragen;
die Palette ihrer Finanzierungsinstru-
mente wird daher kontinuierlich erwei-
tert und modernisiert.

zwischengeschalteten Institute aufge-
nommen wurde; ihr Umfang hat stetig
zugenommen und entsprach im Jahr
2001 einem Drittel der Gesamttatigkeit
der Bank in der Union. Globaldarlehen
werden ebenfalls an etwa sechzig Ban-
ken in den Beitritts- und Partnerlandern
vergeben. Jedes Jahr kommen die EIB-
Finanzierungen mehr als zehntausend
KMU und Gebietskorperschaften zugute.

In den Drittlandern arbeitet die EIB eben-
falls mit multilateralen und bilateralen
Finanzierungsinstitutionen zusammen.

Die EIB wird sich weiterhin gemeinsam
mit diesen Institutionen darum bemthen,
je nach den geplanten Investitionsvorha-

Neben lang- und mittelfristigen Darle-
hen, Globaldarlehen sowie Risikokapital-
und Garantieoperationen zugunsten von
KMU bietet die EIB-Gruppe - dank der

ben ein Hochstmal an Synergie zwischen
den verfligbaren Mitteln zu gewahrlei-
sten. Angestrebt werden dabei vor allem
moglichst effiziente Finanzierungskon-
struktionen, die Aufteilung der Risiken
sowie die Koordination und die Komple-
mentaritdt zwischen den verschiedenen
Partnerinstitutionen.

Die Aktivitaten des EIF, die in enger
Zusammenarbeit mit dem Bankensektor
durchgefuhrt werden, dienen zum einen
der Entwicklung des Risikokapitalmarkts
in der Union und in den Beitrittslandern
und zum anderen - durch die Besicherung
des Kreditportfolios von Banken - der
Férderung von KMU.

Fazilitat fur Strukturierte Finanzierungen
(FSF) - eine vollsténdige Palette von Pro-
dukten in den Bereichen Projekt- und
Unternehmensfinanzierungen an.

USAMMENARBEIT MIT
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Struktur und Organe der EIB-Gruppe
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Mehr Information
durch gréBere Transparenz

Die EIB ist eine offentliche Bank, deren Aufgabe darin besteht, zur Verwirklichung der

Ziele der Europaischen Union beizutragen und dazu die von ihrem Rat der Gouver-
neure gemass den Vorgaben des Europaischen Rates festgelegten Finanzierungsprio-
ritaten bestmoglich umzusetzen. Die EIB und ihre Tochtergesellschaft, der EIF, mUssen
somit um groBte Effizienz auf operativer Ebene bemiht sein und dabei gleichzeitig
dem Erfordernis einer wirksamen Kommunikation Rechnung tragen sowie eine part-
nerschaftliche Zusammenarbeit mit allen beteiligten Parteien anstreben.

Partnerschaft mit den gewahlten
Vertretern der europaischen Biirger

Im Laufe der Jahre hat die EIB den im
Namen der Gruppe aufgenommenen
politischen Dialog mit dem Europai-
schen Parlament weiter vertieft, indem
Vertreter der Bank an mehreren Sitzun-
gen von parlamentarischen Ausschissen
(darunter insbesondere der Ausschuss
fur Wirtschaft und Wahrung) teilge-
nommen haben und in einer Plenarsit-
zung der vom Parlament erstellte
.Bericht Uber die MaBnahmen nach
dem Jahresbericht der Europaischen
Investitionsbank" in Anwesenheit des
Prasidenten der EIB erértert wurde. Die-
ser Dialog ermdglicht es einerseits den
gewahlten Vertretern der Birger der
Union, sich besser Uber die Tatigkeit der
Gruppe informieren zu koénnen, und
andererseits der EIB-Gruppe, die Prio-
ritditen des Europaischen Parlaments
beziglich der Politik der Union in direk-
tem Kontakt mit seinen Mitgliedern
besser kennen zu lernen. Ferner ist das
Parlament aufgrund dieses kontinuier-

Philippe Maystadt in der Plenarsitzung
des Europdischen Parlaments

lichen Dialogs in der Lage, die Tatigkeit
der EIB-Gruppe bei der Erfullung seiner
legislativen und budgetaren Aufgaben
sowie hinsichtlich der politischen Kon-
trolle zu berlcksichtigen und somit eine
gréBere Kohdrenz der MaBnahmen der
Union zum Wohle ihrer Birger zu errei-
chen.

Zur weiteren Verstarkung dieser Politik
der Offnung hat die EIB auch ihre
Zusammenarbeit mit dem Wirtschafts-
und Sozialausschuss intensiviert, um
dessen Stellungnahmen bei der Festle-
gung ihrer Darlehenspolitik bertcksich-
tigen zu koénnen und auBerdem die
durch den Vertrag von Nizza gestarkte
Rolle des Ausschusses als Schnittstelle
zwischen den EU-Institutionen und der
Zivilgesellschaft besser zu nutzen.
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Zusammenarbeit mit dem Europdischen
Rat

Parallel dazu nimmt die Bank im Namen
der Gruppe regelméaBig an den Tagungen
des ECOFIN-Rats sowie an den vorbereiten-
den Arbeiten teil und bringt dabei ihre
Erfahrungen und Sachkenntnisse bezuglich
wirtschaftlicher Fragen und der Finanzie-
rung von Investitionsvorhaben ein. Es
kommt Uberdies haufig vor, dass sich der
Europaische Rat an die Bank oder den EIF
wendet, um die Umsetzung neuer MaB3nah-
men der Union unter Einsatz ihrer Bank-
bzw. Finanzinstrumente zu gewahrleisten.
So wurde die EIB-Gruppe im Marz 2001
vom Europaischen Rat Stockho/m aufgefor-
dert, ihre Finanzierungen und Beteiligungs-
Ubernahmen zugunsten der wissens- und
innovationsbasierten Wirtschaft auszuwei-
ten, und im Oktober 2001 wurde die EIB in
Gent gebeten, einen Beitrag zur Stabilisie-
rung der Investitionstatigkeit in den vom
Wirtschaftsabschwung am starksten betrof-
fenen Sektoren zu leisten.
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Arbeitsbeziehungen mit der Europaischen
Kommission

Die EIB-Gruppe hat auBerdem ihre Zusam-
menarbeit mit der Kommission intensiviert,
um die Synergien zwischen den Darlehen
der Bank, den Operationen des EIF und den
Haushaltsmitteln der Union zum Nutzen
der gemeinsamen Ziele zu verstarken. Dies
betrifft insbesondere die Bereiche Regio-
nalentwicklung, Vorbereitung der Beitritts-
lander auf die EU-Mitgliedschaft, For-
schung und Entwicklung sowie Férderung
der audiovisuellen Produktion in Europa,
Bereiche also, die Gegenstand von Verein-
barungen zwischen der EIB-Gruppe und der
europaischen Exekutive sind. Im Ubrigen
haben die Kommission und der EIF ein
Abkommen unterzeichnet, durch das der
Fonds mit der Verwaltung der Haushalts-
mittel der Generaldirektion Unternehmen
far das ,Mehrjahresprogramm far Unter-
nehmen" beauftragt wird. Dartber hinaus
wurde zwischen der Kommission und der
EIB ein den Umweltschutz betreffendes
wichtiges Abkommen geschlossen, das eine
bessere Koordinierung der Aktionen beider
Institutionen ermoglichen soll, um so die
konkrete Umsetzung der von der Union in
diesem Bereich GUbernommenen Verpflich-
tungen zu erleichtern.
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Transparenz und Dialog mit der
Zivilgesellschaft

Anfang 2001 hat die Bank mit der
Umsetzung ihrer neuen Politik der
Transparenz begonnen. Diese findet
ihren Ausdruck vor allem in einer geéan-
derten Informationspolitik, die den
Anforderungen der neuesten Bestim-
mungen der Union und den wichtigsten
Forderungen der beteiligten Interessen-
gruppen entspricht. So ver6ffentlicht
die EIB nunmehr auf ihrer Website:

e ihre operativen Strategien in Form
ihres Operativen Gesamtplans und
sektoraler Grundsatzunterlagen, die
insbesondere die Politik der Bank im
Bereich des Umweltschutzes, der
nachhaltigen Entwicklung, des Kli-
mawandels und der Vorbereitung der
Beitrittslander auf die EU-Mitglied-
schaft betreffen;

e eine Liste der in Prifung befindlichen
Projekte, wobei allerdings bestimmte
Informationen aufgrund des berech-
tigten Interesses der Bank und ihrer
Kunden vertraulich behandelt wer-

epoan imvesterenl Bank
SR T RN o v Eabda s 5l

den; fur jedes Projekt werden aus-
fahrliche Informationen uUber die
Parameter der geplanten Investitio-
nen gegeben;

e detaillierte Beschreibungen der Para-
meter von bereits finanzierten Pro-
jekten, auf die sich die besondere
Aufmerksamkeit von Interessengrup-
pen richtet;

¢ Informationen zu ihren Priafungsver-
fahren und -methoden, zum Pro-
jektzyklus sowie zur Uberwachung
der finanzierten Investitionsvorha-
ben.

Diese BemUhungen um groBere Trans-
parenz werden erganzt durch einen
kontinuierlichen Dialog mit der Zivilge-
sellschaft Gber die NGO. Allein im Jahr
2001 hat die Bank an funf von NGO
durchgefuhrten Veranstaltungen uber
sektorale Aspekte ihrer Aktivitaten teil-
genommen. Ferner hat sie selbst zwei
Rundtischgesprache organisiert, von
denen das eine im Juni in Brassel abge-
halten wurde und sich mit der Informa-

tionspolitik der Bank befasste, wahrend
das andere im November in London
stattfand und die Politik der Bank hin-
sichtlich der Armutsbekdmpfung und
der nachhaltigen Entwicklung in den
aufstrebenden Landern zum Gegen-
stand hatte.

Des Weiteren hat die Bank aufgrund der
vom Europdischen Parlament, vom Rat
und von der Kommission an die anderen
Institutionen und Organe der EU gerich-
teten Aufforderung, den Grundsatzen
und Grenzen der neuen auf sie anwend-
baren Verordnung Beachtung zu schen-
ken, ihre Bestimmungen fur den
Zugang der Offentlichkeit zu Dokumen-
ten Uberarbeitet.

SchlieBlich beachtet die Bank in ihren
Beziehungen zur Offentlichkeit die
Bestimmungen des Kodex fur eine gute
Verwaltungspraxis. Die Anwendung der
Bestimmungen ist mit der Praxis der
anderen Institutionen der Union
vergleichbar, jedoch wurden die Regeln
- soweit erforderlich - an den spezifi-
schen Charakter ihrer Tatigkeit als Bank
und Finanzierungsinstitution angepasst.

Jedes Jahr veranstaltet
die EIB etwa 20 Presse-
konferenzen
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Der Verwaltungsrat
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Leitung der EIB

Der Rat der Gouverneure besteht aus den
von den Mitgliedstaaten benannten Minis-
tern, bei denen es sich in der Regel um die
Finanzminister handelt. Der Rat der Gou-
verneure erlasst die Richtlinien fur die Kre-
ditpolitik der Bank, genehmigt die Jahres-
bilanz und die Ergebnisrechnung, erteilt
die Genehmigungen fur die Beteiligung der
Bank an Finanzierungsoperationen aufBer-
halb der Union und entscheidet Uber Kapi-
talerh6éhungen. Er bestellt die Mitglieder
des Verwaltungsrats, des
Direktoriums und des Pru-
fungsausschusses.

Der Verwaltungsrat ge-
wahrleistet, dass die Tatig-
keit der Bank den Bestim-
mungen des EG-Vertrags
und ihrer Satzung sowie
den vom Rat der Gouver-
neure erlassenen allge-
meinen Richtlinien ent-
spricht. Er hat die
ausschlieBliche Entschei-
dungsbefugnis fur die
Gewahrung von Darlehen und Burrgschaften
sowie die Aufnahme von Anleihen. Die Mit-
glieder des Verwaltungsrats werden von
den Mitgliedstaaten benannt und vom Rat
der Gouverneure fur funf Jahre bestellt;
ihre Wiederbestellung ist zulassig. Sie sind
ausschlieBlich der Bank verantwortlich. Der
Verwaltungsrat besteht aus 25 ordentlichen
und 13 stellvertretenden Mitgliedern, von

Der Prifungsausschuss
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denen 24 bzw. 12 von den Mitgliedstaaten
und je eines von der Europdischen Kommis-
sion benannt werden.

Das Direktorium ist das kollegiale und auf
Vollzeitbasis tatige Exekutivorgan der EIB.
Es nimmt unter der Aufsicht des Prasiden-
ten und der Kontrolle des Verwaltungsrats
die laufenden Geschafte der Bank wahr
und unterbreitet dem Verwaltungsrat Emp-
fehlungen fir seine Beschlisse und sorgt
fur ihre Durchfuhrung. In den Sitzungen
des Verwaltungsrats fuhrt der Prasident
oder bei seiner Verhinderung einer der
Vizeprasidenten den Vorsitz. Die Mitglieder
des Direktoriums sind ausschlieBlich der
Bank verantwortlich. Sie werden vom Rat
der Gouverneure auf Vorschlag des Verwal-
tungsrats fur sechs Jahre bestellt.

Die drei Mitglieder des Priifungsausschus-
ses werden vom Rat der Gouverneure flr
drei Jahre ernannt; eine Wiederernennung
ist zulassig. Seit 1996 gehoért dem Prifungs-
ausschuss ferner ein Beobachter an; er wird
jedes Jahr fur die Dauer eines Jahres
ernannt. Als unabhangiges Organ, das
unmittelbar dem Rat der Gouverneure ver-
antwortlich ist, pruft der Ausschuss die
Ubereinstimmung der Geschifte der Bank
mit den Bestimmungen ihrer Satzung und
die OrdnungsmaBigkeit der Bucher der
Bank. Der Rat der Gouverneure nimmt vom
Bericht, von den Schlussfolgerungen sowie
von der Erklarung des Prafungsausschusses
Kenntnis, bevor er den Jahresbericht des
Verwaltungsrats genehmigt.




Direktorium der EIB

Die kollegiale Leitung der Bank: die Mitglieder des
Direktoriums und die von ihnen betreuten Bereiche

Philippe MAYSTADT

Prasident der Bank und Vor-

sitzender ihres Verwaltungs-

rats Massimo PONZELLINI

Vizeprasident

Wolfgang ROTH .
Vizeprasident i i

Ewald NOWOTNY
Vizeprasident

- Beziehungen zum Parla-
ment

- Institutionelle Fragen

- Finanzkontrolle und Innen-

- Finanzierungen in Italien,
Griechenland,
Zypern und Malta

- Finanzierungen in ¥

De_ut_schl?nd und i_” den rPeV|5|on| - Kreditrisiken und Ver- - Finanzierungen in Oster-
Beitrittslandern Mittel- gacisela waltung der Finanzen reich, Schweden, Finnland,
und Osteuropas - Budget - Buchhaltung und Island, Norwegen, Slowe-

- Informationstechnologien
- Gouverneur der EBWE

nien, der Turkei und in den
Balkanlandern; Beziehun-
gen zur Schweiz

- Wirtschafts- und
Finanzstudien

- Transeuropaische Netze

- Kontakte zur NIB

- Informations- und
Kommunikationspolitik

- Stellvertretender
Gouverneur der EBWE

Finanzrisikokontrolle
- Tatigkeit zugunsten von
KMU

Francis MAYER
Vizeprasident

Michael G. TUTTY
Vizeprasident

Peter SEDGWICK
Vizeprasident

Isabel MARTIN CASTELLA
Vizeprasidentin

- Finanzierungen in
Frankreich, in den Magh-
reb- und den Maschrik-
Landern, in Israel, im
Gazastreifen/Westjordan-
land nigten Konigreich

- Finanzierungen in
Irland, Danemark, den
Niederlanden, den
AKP-Landern und Sud-
afrika

- Evaluierung der

- Finanzierungen im Verei-

- Umweltschutz
- Beziehungen zu den ONG;

- Finanzpolitik

- Kapitalmarkte - Finanzierungen in

- Treasury
- Mitglied des Verwaltungs-
rats des EIF

Offnung und Transparenz

- Interne und externe Kon-
trolle sowie Beziehungen
zum Prufungsausschuss

- Beziehungen zum Rech-
nungshof

- Mitglied des Verwaltungs-
rats des EIF

Spanien, Portugal,
Belgien, Luxemburg,
Asien und Lateinamerika
- Strukturierte Finan-
zierungen und neue
Finanzierungsprodukte
- Rechtsfragen (opera-
tionelle Aspekte)
- Kontakte zur IADB
und zur AsDB
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Projekte und Ex-post-
Evaluierung der
Operationen

- Regionalentwicklung

- Globaldarlehen

- Kontakte zur AfDB

STRUKTUR UND ORGANE
DER EIB-GRUPPE



Organisationsstruktur der EIB

(Stand 15. April 2002)

Generalsekretariat

Francis CARPENTER
Generalsekretar

Allgemeine Verwaltung
Rémy JACOB

Direktor

Fuhrungsgremien, Protokoll
Hugo WOESTMANN

Planung, Budget und Kontrolle
Theoharry GRAMMATIKOS
Ubersetzung

Georg AIGNER

Einkauf und Verwaltungsdienste
Manfredo PAULUCCI de CALBOLI
Gemeinsame Dienste und Facility Management
Agustin AURIA

Institutionen

Biiro Brdssel

Dominique de CRAYENCOUR
Direktor

Externe Koordination
Evelyne POURTEAU
Beigeordnete Direktorin

Information und Kommunikation
Henry MARTY-GAUQUIE

Direktor

Kommunikationspolitik

Adam McDONAUGH

Externe Kommunikation und Beziehungen
zu den Medien

Paul Gerd LOSER

Informationsmanagement
Marie-Odile KLEIBER
Beigeordnete Direktorin

Umsetzung von Prifungsempfehlungen
Helmut KUHRT

Erweiterung und interne Koordination
Ferdinand SASSEN
Hauptberater

Direktion d
Finanzierungen - Europa

Terence BROWN
Direktor mit Generalvollmacht

Vereinigtes Kénigreich, Irland,
Nordische Lander

Thomas BARRETT

Direktor

Kreditinstitute, Industrie und
Forderungsverbriefung

Bruno DENIS

Wirtschaftliche Infrastruktur

Tilman SEIBERT

Strukturierte Finanzierungen und
6ffentlich-private Partnerschaften (PPP)
Cheryl FISHER

Nordische Lander

Michael O'HALLORAN

Spanien, Portugal
Alfonso QUEREJETA
Direktor
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Spanien - PPR, Infrastruktur,

Gesundheit, Bildung und Stadterneuerung
Christopher KNOWLES

Spanien - Kreditinstitute, Industrie, Energie
und Telekommunikation

Fernando de la FUENTE

Btiro Madrid

Alberto BARRAGAN

Portugal

Rui Artur MARTINS

Buiro Lissabon

David COKER

Informatik und Managementinformation
Guy BERMAN

Unterstltzung der Finanzierungstéatigkeit
Ralph BAST

Frankreich, Benelux-Lander
Laurent de MAUTORT

Direktor

Frankreich - Infrastruktur
Jacques DIOT

Frankreich - Unternehmen
Constantin SYNADINO

Belgien, Luxemburg, Niederlande
Henk DELSING

Deutschland, Osterreich
Joachim LINK

Direktor

Deutschland (nérdliche Lénder)
Peggy NYLUND GREEN
Deutschland (stdliche Ldnder)
Heinz OLBERS

Bdro Berlin

Franz-Josef VETTER

Osterreich, Energie und Telekommunikation in
Deutschland

Paolo MUNINI

Beitrittslander

Emanuel MARAVIC

Direktor

Estland, Lettland, Litauen, Polen, Euratom
Grammatiki TSINGOU-PAPADOPETROU
Beigeordnete Direktorin

Ungarn, Slowenien, Banken, ausldndische
Direktinvestitionen

Cormac MURPHY

Bulgarien, Ruménien

Rainer SAERBECK

Tschechische Republik, Slowakei

Jean VRLA

Direktion
Finanzierungen -
Sonstige Lander
Jean-Louis BIANCARELLI
Direktor mit Generalvollmacht

Beratungsdienst fur Fragen

der volkswirtschaftlichen Entwicklung

Daniel OTTOLENGHI

Chefberater fur Entwicklungsfragen

Flavia PALANZA

Hauptberaterin fur volkswirtschaftliche Fragen

Mittelmeerraum und Balkanlander
Antonio PUGLIESE

Direktor

Maghreb

Alain SEVE

Maschrik, Naher Osten

Jane MACPHERSON

Balkanldnder, Turkei

Patrick WALSH

Afrika, Karibik, Pazifik, Stdafrika
Martin CURWEN

Direktor

Westafrika und Sahelzone

Tassilo HENDUS

Zentral- und Ostafrika

Jacqueline NOEL

Beigeordnete Direktorin

Stdliches Afrika und Indischer Ozean
Justin LOASBY

Karibik und Pazifik

Stephen McCARTHY

Asien und Lateinamerika
Claudio CORTESE

Direktor

Lateinamerika

Matthias ZOLLNER

Asien

Siward de VRIES

Italien, Griechenland, Zypern, Malta
Thomas HACKETT

Direktor

Infrastruktur

Bruno LAGO

Energie, Umweltschutz und Telekommunikation
Alexander ANDO

Industrie, Kreditinstitute

Jean-Christophe CHALINE

Griechenland

Themistoklis KOUVARAKIS

UnterstUtzung der Operationen
Jos van KAAM

Direktor

Koordination

Thomas FAHRTMANN

Direktion fur Finanzen

René KARSENTI
Direktor mit Generalvollmacht

Kapitalmarkte

Barbara BARGAGLI-PETRUCCI
Direktorin

Euro - Benchmark-Operationen
Carlos FERREIRA DA SILVA
Euro - Sonstige Operationen
Joseph VOGTEN

Europa (ausser Euro), Afrika
David CLARK

Nord- und Stidamerika, Asien, Pazifik
Carlos GUILLE




Anderungen der Organisationsstruktur der Bank sind méglich. Die jeweils neueste Version des
Organigramms ist auf der Internet-Seite der EIB (www.eib.org) einzusehen.

Treasury Industrie und Dienstleistungen Infrastruktur und Industrie
Anneli PESHKOFF Constantin CHRISTOFIDIS P(:_‘r JEDEFORS
Direktorin . Direktor

Direktor i . . ..
Liquiditdtsmanagement L i . Projektfinanzierungsrisiken
Erancis ZEGHERS Primérressourcen und Life Sciences Klaus TROMEL
Aktiv-Passiv-Management Lezn-lap;q;:;SI:EASRTENS Kr ec.ﬁtr isiken und
Jean-Dominique POTOCKI eaer Pt ) " Derivate
Portfoliomanagement Verarbelte’nde Industrie und Dienstleistungen ;wskGONZALEZ—PACHECO
James RANAIVOSON Bernard BELIER anken

Pedro OCHOA Georg HUBER

. i Koordination
Planung und Abwicklung Humankapital Elizabeth MATIZ
Francisco de PAULA COELHO Stephen WRIGHT '
Direktor Wirtschafts- und Marktstudien Personal
" Hans-Harald JAHN

Back-Office Darlehen
Gianmaria MUSELLA - N
Back-Office Treasury Strategische Unterstltzung Andreas VERYKIOS
Erling CRONQVIST Patrice GERAUD Direktor
Back-Office Anleihen Direktor ] [
Yves KIRPACH . . CARBONAR Budget und horizontale Integration
Systementwicklung, Datenbank Darlehen glanni € © ° Zacharias ZACHARIADIS
ysteme oang, Batenba ariene Darlehenspolitik Personalressourcen
Charles ANIZET

Guy CLAUSSE Jorg-Alexander UEBBING
Finanzpolitik, Aktiv-Passiv-Management Qualitdtsmanagement Personalentwicklung
und. Kontrolle der Marktrisiken Angelo BOIOLI
Alain GODARD Verwaltung der Mittel Pe.rsonalverwaltung
Koordination Daphné VENTURAS Michel GRILLI
Henri-Pierre SAUNIER Umwelt

Evaluierung
der Operationen

Peter CARTER
Direktion Projekte

Direktion far Horst FEUERSTEIN

. Rechtsfragen )
Michel DELEAU Direktor
Direktor mit Generalvollmacht Eberhard UHLMANN Juan ALARIO GASULLA
Mateo TURRO CALVET Direktor mit Generalvollmacht Campbell THOMSON
Beigeordneter Direktor Finanzfragen und institutionelle Grundsatzfragen Finanzkontrolle
Infrastrukturnetze Marc DUFRESNE

. ; : Co-Direktor
W}rtscha’fts— und Finanzstudien Finanzfragen Patrick KLAEDTKE
Eric PEREE K

Nicola BARR Direktor
Infrastruktur Institutionelle Grundsatzfragen Luis BOTELLA MORALES
Christopher HURST Carlos GOMEZ DE LA CRUZ Stellvertretender Direktor
Direktor Buchhaltung
Axel HORHAGER Operationen (Luis BOTELLA MORALES)
(Koordinator Balkanlénder) Konstantin ANDREOPOULOS Intern(.a' Kontrollsysteme und Controlling
Andrew ALLEN Stellvertretender Direktor mit Generalvollmacht Antonio ROCA IGLESIAS
L“'?' MARCON Operationelle Grundsatzfragen und Balkanlénder 3 -
Schienen- und Strassenverkehr Roderick DUNNETT Informationstechnik
José Luis ALFARO. Deutschland, Osterreich, MOEL
Luft- und Seeschifffahrt Gerhard HOTZ .
Philippe OSTENC s ° , | Ll:]CII?nO DI MATTIA
(Auftragsvergabe) panien, ortuga Direktor
Wasser und Abwasser Ignacio LACORZANA Systeme und Software-Unterstlitzung
José FRADE Dénemark, Irland, Finnland, Schweden, Joseph FOY
Ver. Kénigreich Core Business Packages

Energie, Telekommunikation, Patrle Hugh CH;'AMBERLAIN . (Luciano DI MATTIA)
Abfallwirtschaft Belgien, Frankreich, Luxemburg, Niederlande Darlehen, Internet/Intranet, Budget

. Pierre ALBOUZE Simon NORCROSS
G.unter WESTERMANN AKP Asien und Lateinamerika, Mittelmeerraum, Infrastruktur
Direktor ULG José GRINCHO

Elektrische Energie und Abfallwirtschaft

Regan WYLIE-OTTE
René van ZONNEVELD egan ©

Heiko GEBHARDT Gr/echen.land, Italien, Zypern, Malta Innenrevision

(Abfallwirtschaft) Manfredi TONCI OTTIERI

Erdél und Erdgas — Peter MAERTENS

(Gunter WESTERMANN) Kreditrisiken Beigeordneter Direktor

Telekommunikation und Informationstechnik

Carillo ROVERE o Chefvolkswirt
art’© Pierluigi GILIBERT

Wirtschaftsfragen . -

Gerhardus van MUISWINKEL Direktor mit Generalvollmacht ; Alfred STEINHERR
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Leitung des EIF

Der EIF wird von den drei folgenden Organen geleitet und verwaltet:

e der Generalversammlung, in der samtliche Anteilseigner des Fonds (EIB, Europaische
Union und 28 Finanzinstitute) mindestens einmal jahrlich zusammenkommen;

e dem Verwaltungsrat, der sich aus sieben Mitgliedern zusammensetzt und samtliche
Beschllsse Uber die Operationen und die Leitung des Fonds fasst;

e dem geschéaftsfihrenden Direktor, der fir die laufende Geschaftsfihrung des Fonds
gemaB den Bestimmungen der Satzung und den vom Verwaltungsrat genehmigten
Orientierungslinien und Weisungen zustandig ist.

Die Rechnungsabschllsse des Fonds werden von einem Priafungsausschuss gepriift, der
aus drei von der Generalversammlung ernannten Rechnungsprifern besteht.

Organisatorischer Aufbau des EIF

Walter CERNOIA  Geschéftsfiihrender Direktor
Marc SCHUBLIN Leiter der Abteilung Strategische und institutionelle Koor-
dination
Robert WAGENER Generalsekretar
Frank TASSONE Leiter der Abteilung Verwaltung und Finanzkontrolle
Maria LEANDER  Leiter der Abteilung Juristische Dienste

Susanne RASMUSSEN Personalfragen

John A. HOLLOWAY Direktor der Operationen
Alessandro TAPPI  Leiter der Abteilung Garantien

Jean-Philippe BURCKLEN Leiter der Abteilung Risikokapitalfinanzierungen 1
(Belgien, Frankreich, Griechenland, Italien, Luxemburg,
Niederlande, Spanien, Vereinigtes Kénigreich)

Kim KREILGAARD Leiter der Abteilung Risikokapitalfinanzierungen 2
(Dénemark, Deutschland, Finnland, Irland, Osterreich,
Portugal, Schweden, Beitrittslénder)

Thomas MEYER  Leiter der Abteilung Risikomanagement und
-Uberwachung
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Entwicklungen im Personalbereich

der EIB-Gruppe

Im Rahmen ihrer kontinuierlichen
BemuUhungen um die Erhaltung harmo-
nischer und motivierender Arbeitsbe-
dingungen hat die EIB im Jahr 2001 eine
Reihe neuer personalpolitischer MaB-
nahmen eingeleitet. So wurde insbeson-
dere ein neu Uberarbeitetes Verfahren
fur die Beurteilung des Personals einge-
fahrt. AuBerdem wurden die Zustandig-
keiten im budgetaren Bereich und hin-
sichtlich des Personalmanagements auf
die Direktionen Ubertragen.

Organisation und Strukturen

Die Bank nimmt regelmaBige Anpassun-
gen ihres organisatorischen Aufbaus
und ihrer operativen Strukturen vor. Das
Jahr 2001 war durch die Verstarkung
ihrer Kapazitaten fur die strategische
Identifizierung und die Unterstitzung
der Operationen gepragt. Dies spiegelt
sich im Organigramm der Bank (Seiten
42 und 43) wider, das auch auf der Web-
site der EIB (www.eib.org) verfligbar ist.

Personalvertretung

Die Personalvertretung hat 2001 zusam-
men mit der Hauptabteilung Personal
die in den Vorjahren begonnenen
Arbeiten zur weiteren Verbesserung
und Aktualisierung der Personalord-
nung fortgesetzt. Um einen groBtmaog-
lichen Teilnehmerkreis zu gewahrleis-
ten, werden die Arbeiten im Rahmen
von mehr als zehn von Personalvertre-
tung und Personalabteilung gebildeten
Arbeitsgruppen durchgeflhrt. Hier wer-
den Fragen behandelt, die fur das Per-
sonal und far die Leitung der Bank
wichtig sind wie z.B. die jahrlichen Beur-
teilungen, die Gehalter und die Ergeb-
nisse der Arbeiten der paritatischen

Ausschisse, von denen der Ausschuss
fur Fragen der Gesundheit, der Hygiene
und der Bedingungen am Arbeitsplatz
erst vor kurzem eingesetzt wurde.

Chancengleichheit

Der paritatische Ausschuss fur die Chan-
cengleichheit zwischen Mannern und
Frauen achtet darauf, dass die Politik
der Chancengleichheit auf der Ebene
der Karriereentwicklung sowie der Aus-
und Fortbildung und der ,sozialen
Infrastruktur” umgesetzt wird. Im letz-
ten Jahr hat der Ausschuss insbesondere
Vorschldge unterbreitet, die zu der
erfolgreichen Umsetzung einer verbes-
serten Politik im Bereich des Elternur-
laubs einschlieBlich der langerfristigen
Vertretung beim Mutterschaftsurlaub
fuhrten.

Entwicklung des Einzelnen

Was die Entwicklung des Einzelnen
betrifft, so besteht das Ziel der Bank
nach wie vor darin, die Qualifikation
und Fachkompetenz ihrer Mitarbeiter
auf einem hohen Niveau zu halten und
ihnen gleichzeitig Moglichkeiten far
ihre Weiterentwicklung zu bieten. Im
Jahr 2001 wurde der 1999 eingeleitete
erste Abschnitt des Programms fir die
Fortbildung und Weiterentwicklung der
FUhrungskrafte abgeschlossen. Mehr als
120 Fihrungskrafte haben an Semina-
ren Uber Strategie, ,Leadership” und
Umsetzung von Veranderungen teilge-
nommen. Ein neues Programm ist in
Vorbereitung, das die Entwicklung von
Managementkompetenzen in der tag-
lichen Personalfihrung betrifft.

Datenschutz

Durch die Verordnung (EG) Nr. 45/2001
vom 18. Dezember 2000, die am
1. Februar 2002 in Kraft trat, wird sicher-
gestellt, dass die in den Mitgliedstaaten
anwendbaren Bestimmungen zum
Schutz naturlicher Personen bei der Ver-
arbeitung personenbezogener Daten
und zum freien Datenverkehr auch auf
die Organe und Einrichtungen der
Gemeinschaft Anwendung finden. Im
Jahr 2001 wurden umfangreiche Arbei-
ten durchgefiihrt, um die Ubereinstim-
mung der Bank mit den Bestimmungen
dieser Verordnung zu gewahrleisten.

Mitarbeiter

Ende Dezember 2001 belief sich die Zahl
der Mitarbeiter der Bank auf 1 097, was
einen Anstieg um 6,2 % gegenltber dem
Vorjahr bedeutet.

EIF

Der EIF, der nunmehr die auf Risikokapi-
talfinanzierungen spezialisierte Toch-
tergesellschaft der EIB-Gruppe ist, hat
die Neuorientierung seiner Tatigkeit
gemass dem diesbezliglichen Beschluss
der Generalversammlung vom Juni
2000 fortgesetzt. Die Zunahme seiner
Tatigkeit wurde durch Neueinstellun-
gen zur Verstarkung der operativen
Abteilungen unterstlutzt. Auch wurde
eine Abteilung Risikomanagement und
-Uberwachung geschaffen. Ende 2001
hatte der EIF 50 Mitarbeiter. Davon
waren 78% Fachkrafte, was die den
Operationen eingerdumte Prioritat und
die Einfihrung von Synergien auf admi-
nistrativer Ebene innerhalb der Gruppe
widerspiegelt.

STRUKTUR UND ORGANE
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Vereinfachte Bilanz der EIB-Gruppe

Bilanz zum 31. Dezember 2001 (in Tsd EUR)

AKTIVA 31.12.2001

1. Kassenbestand, Guthaben bei Zentral-
notenbanken und Postgiroamtern

2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen, die
zur Refinanzierung bei Zentralnoten-
banken zugelassen sind
4Fair value”-Ausgleichskonto

1519727

3. Forderungen an Kreditinstitute

a) Taglich fallig
b) Sonstige Forderungen
c¢) Darlehen

94 753 924

4. Forderungen an Kunden
Sonderrtickstellungen
JFair value”-Ausgleichskonto

100 943 463

5. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere

a) Von 6ffentlichen Emittenten
b) Von anderen Emittenten
,Fair value”-Ausgleichskonto

6 681 325

6. Aktien und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere
.Fair value”-Ausgleichskonto Aktien

844 172

7. Immaterielle Anlagewerte
8. Sachanlagen

9. Sonstige Vermdgenswerte

a) Forderungen aufgrund von
Vorauszahlungen von EWS-
ZinsvergUtungen

b) Sonstige Aktiva

¢) Ausgleichskonto Wahrungs-
Swap-Vertrage

d) ,Fair value”-Ausgleichskonto Derivate

10. Rechnungsabgrenzungsposten

215 962 704
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22 180

1519 621
106

181 292
9917 933
84 654 699

101 085 284
- 175 000
33179

3262 797
3418574
- 46

838 530
5642

7788

84 528

3528
538 779

1236 663

6 948 150

8727 120

2 378 477

PASSIVA 31.12.2001

1.

10.
1

—_

12.

Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten
a) Taglich fallig
b) Mit vereinbarter Laufzeit oder

Kundigungsfrist 607 622
607 622
. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) Begebene Schuldverschreibungen 178 293 413
b) Andere 857 103
179 150 516
Emissionsagio (netto) 17 852
4Fair value”-Ausgleichskonto 4741 338
183 909 706
. Sonstige Verbindlichkeiten
a) Im voraus erhaltene Zinsvergitungen 324 956
b) Sonstige Passiva 989 394
c) Verschiedene 44 245
d) ,Fair value”-Ausgleichskonto Derivate 2 414 809
3773404
Rechnungsabgrenzungsposten 3779 972
Ruckstellungen fur Risiken und Aufwendungen
* Ruckstellung fur den Pensionsfonds
der Mitarbeiter 474 951
*  Ruckstellung fur Gbernommene Garantien 24 312
Minderheitsbeteiligungen 216 349
Kapital
Gezeichnetes Kapital 100 000 000
Davon nicht eingefordert - 94 000 000
6 000 000
Konsolidierte Rucklagen
a) Reservefonds 10 000 000
b) Zusatzliche Rucklage 3154 706
¢) Konsolidierungsricklage 27 279
13 181 985
d) ,Fair value”-Ausgleichskonto
zum 01.01.2001 - 117 883
e) Rucklage aus der Bewertung von zur
VerauBerung verfigbaren Wertpapieren 3266
13 067 368
. Mittel fur die Fazilitat fur Strukturierte
Finanzierungen 250 000
Mittel fur Risikokapitalfinanzierungen 1500 000
. Ruckstellung fur allgemeine Bankrisiken 1 080 000
Jahresuberschuss
Vor Zuweisung zur Ruckstellung
fur allgemeine Bankrisiken 1424 021
Zuweisung zur Ruckstellung
fur allgemeine Bankrisiken - 145 000
Ergebnis vor Verwendung 1279 021

215962 704



FUr eine Finanzierung der EIB-Gruppe in
Betracht kommende Projekte

In der Europdischen Union und in den
Beitrittslandern mussen Projekte, die
flr eine Finanzierung in Betracht kom-
men, zur Verwirklichung eines oder
mehrerer der folgenden Ziele beitra-
gen:

e Starkung des wirtschaftlichen und
sozialen Zusammenhalts und Initiie-
rung von Wirtschaftsaktivitaten, die
die Entwicklung der benachteiligten
Regionen fordern;

e Forderung von Investitionen fir eine
auf Wissen und Innovation beru-
hende Gesellschaft;

e Verbesserung der Infrastruktur und
der Dienste in den Bereichen Bildung
und Gesundheit, die wichtige Ele-
mente des Faktors Humankapital
sind;

e Ausbau der Infrastruktur von
gemeinsamem Interesse in den Berei-
chen Verkehr, Telekommunikation
und Energielibertragung;

e Erhaltung der Umwelt und Verbesse-
rung der Lebensqualitat, z.B. durch
die Nutzung erneuerbarer oder alter-
nativer Energien;

e Sicherung der Energieversorgung
durch den rationellen Energieeinsatz,
die ErschlieBung eigener Ressourcen
und die Diversifizierung der Importe;

e Verbesserung der finanziellen Rah-
menbedingungen von KMU als Bei-
trag zu ihrer Entwicklung durch:

- lang- und mittelfristige Globaldar-
lehen der EIB;

- Risikokapitaloperationen des EIF;

- Garantien des EIF zugunsten von
KMU.

In den Partnerlédndern beteiligt sich die EIB
an der Umsetzung der Entwicklungs- und
Kooperationspolitik der Union durch die
Gewahrung langfristiger Darlehen aus
ihren eigenen Mitteln bzw. durch nachran-
gige Darlehen und Risikokapitalfinanzie-
rungen aus Haushaltsmitteln der Mitglied-
staaten oder der Union. Die EIB unterstitzt
Vorhaben in folgenden Regionen:

e in den Mittelmeerlandern als Beitrag
zur Verwirklichung der Ziele der Part-
nerschaft Europa-Mittelmeer im Hin-
blick auf die Errichtung einer Zoll-
union bis zum Jahr 2010;

e in den Landern Afrikas, des karibi-
schen Raums und des Pazifischen
Ozeans (AKP-Staaten), in Sudafrika
und in den Uberseeischen Lindern
und Gebieten (ULG);

¢ in Lateinamerika und in Asien, wo sie
bestimmte Projekte von gemeinsa-
mem Interesse fir die Union und die
betreffenden Lander fordert;

e in den Balkanldndern, wo sie einen
Beitrag zur Verwirklichung der Ziele
des Stabilitatspakts leistet, indem sie
ihre Mittel nicht nur fir den Wieder-
aufbau der Basisinfrastruktur und die
Finanzierung von Projekten von
regionaler Bedeutung bereitstellt,
sondern auch fur die Entwicklung des
Privatsektors.

Die EIB dankt den Projekttragern und Lieferanten, die ihr freundlicherweise die Verwendung der Aufnahmen in diesem Bericht gestattet haben:

Masterfile (Umschlagseite, S. 10, 12, 16, 19, 30, 32), Fotostock (Umschlagseite, S. 17, 28, 38), La Vie du Rail/Collardey (Umschlagseite), La Vie du Rail/Recoura (S. 25,
27), La Vie du Rail/Besnard (S. 26), Benelux Press (Umschlagseite, S. 6, 8, 14, 17, 20, 24, 25, 26, 46, 47), Frank Weber (S. 3, 5, 45, 47), Rol Schleich (S. 4), Imedia (S. 5, 31,
40, 41, 42, 46), Getty Images (S.11), DaimlerChrysler (S. 13), Corbis Stockmarket (S. 13, 15, 27, 33, 35, 46, 47), CNRS (S. 14), Stone (S. 15, 47), Housing Fund of Finland
(S. 16), Sue Cunningham (S. 18, 19, 20, 22, 26), Barcs Endre (S. 18), Image Bank (S. 19, 28, 34), Klaipéda State Seaport Authority (S. 20), Meridiana (S. 21), Electricity
Authority of Cyprus (S. 21), Bakwena Platinum Corridor Concessionnaire (S. 22), Office National de I'Electricité, Marokko (S. 23), Pirelli (S. 23), SADE (S. 23), Graffin-
ity Pharmaceutical Design GmbH (S. 24, 25, 46), Cofiroute (S. 27, 46), Siemens press photo (S. 28, 29), Universidad de Alicante (S. 29), Europaisches Parlament
(S. 37, 39), Isopress (S. 39), K. Scheel (S. 41, 42), J.P. Kiefer (S. 41, 42), ENEL (S. 47).
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Anschriften der EIB-Gruppe

Europaische Investitionsbank

100, boulevard Konrad Adenauer

L-2950 Luxemburg Europalsche

Tel. (+352) 4379 - 1 Investitionsbank
Fax (+352) 43 77 04

Internet: www.eib.org
E-mail: info@eib.org

Hauptabteilung fir Bdiro Brdssel
Finanzierungen in Italien, Rue de la Loi, 227
Griechenland, Zypern, Malta B-1040 Brussel
Via Sardegna, 38 Tel. (+32 - 2) 23 50 070
1-00187 Rom Fax (+32 - 2) 23 05 827
Tel. (+39) 06 47 19 - 1
Fax (+39) 06 42 87 34 38 Bliro Lissabon

Regus Business Center
Biro Athen Avenida da Liberdade, 110 - 2°
364, Kifissias Ave & 1, Delfon P-1269-046 Lissabon
GR-152 33 Halandri/Athen Tel. (+351) 21 34 28 989
Tel. (+30) 10 68 24 517 -9 Fax (+351) 21 34 70 487

Fax (+30) 10 68 24 520
Btiro Madrid

Btiro Berlin Calle José Ortega y Gasset, 29
LennéstraBe 17 E-28006 Madrid

D-10785 Berlin Tel. (+34) 91 43 11 340

Tel. (+49 - 30) 59 00 479 - 0 Fax (+34) 91 43 11 383

Fax (+49 - 30) 59 00 47 99

Europaischer Investitionsfonds
43, avenue J.F. Kennedy
L-2968 Luxemburg

Tel. (+352) 42 66 88 - 1

Fax (+352) 42 66 88 - 200

™\ Europaischer
"~ Investitionsfonds

Internet: www.eif.org
E-mail: info@eif.org
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