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Tatigkeitsbericht

Der Jahresbericht 2006 der EIB-Gruppe besteht aus drei getrennten Teilen:

= Tatigkeitsbericht: Darstellung der Tatigkeit der EIB-Gruppe im abgelaufenen Jahr sowie
der kiinftigen Perspektiven;

= Finanzbericht: Finanzausweise der EIB-Gruppe, der EIB, der Investitionsfazilitat, des
FEMIP-Treuhandfonds und des EIF, jeweils mit Anmerkungen;
=> Statistischer Bericht: Aufstellung der 2006 von der EIB finanzierten Projekte und unter-

zeichneten Anleihen sowie der Operationen des EIF. Darin enthalten sind ferner statistische
Ubersichten iiber das Berichtsjahr sowie {iber den vergangenen Fiinfjahreszeitraum.

Auf der CD-ROM, die der vorliegenden Broschiire beigefiigt ist, sind die in den drei Teilen
des Jahresberichts enthaltenen Informationen in elektronischer Formin den verschiedenen
verfligbaren Sprachen wiedergegeben.

Der Jahresbericht ist auch auf der Website der EIB unter der Adresse www.eib.org/report
verdffentlicht.
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Die EIB-Gruppe in Zahlen

n

(1)Im Rahmen der Globaler-
mdchtigung zur Mittelbeschaffung
fiir 2006 aufgenommene Mittel,
einschlieSlich eines Betrags

von 2,9 Mrd EUR, der auf das
Programm fiir 2005 entfdllt.

(2) Daneben gibt es die
Dachfonds NEOTEC und Dahlia,
fir die separate Fazilitdten
eingerichtet wurden und an
denen der EIF mit 50 Mio EUR
bzw. 75 Mio EUR (aus Mitteln des
Risikokapitalmandats und aus
eigenen Mitteln) beteiligt ist.

Europaische Investitionsbank

Tdtigkeit im Jahr 2006 (in Mio EUR)
Unterzeichnete Vertrage 45761
Européische Union 39850
Partnerlander 5911
Genehmigte Finanzierungen 53371
Europadische Union 45559
Partnerlander 7811
Auszahlungen 36 802
Aus eigenen Mitteln der Bank 36 535
Aus Haushaltsmitteln 267
Mittelbeschaffung (vor Swaps) 48 050"
In Gemeinschaftswéahrungen 26 535
In Wahrungen von Drittlandern 21515
Stand zum 31.12.2006
Ausstehende Betrage
Darlehen aus eigenen Mitteln der Bank 310911
Garantien 68
Finanzierungen aus Haushaltsmitteln 1982
Lang-, mittel- und kurzfristige Anleiheverbindlichkeiten 246 576
Eigenmittel 31172
Bilanzsumme 289 158
Jahresiiberschuss 2566
Gezeichnetes Kapital 163 654
davon eingezahlt und noch einzuzahlen 8183
Europaischer Investitionsfonds
Tdtigkeit im Jahr 2006
Unterzeichnete Vertrage 2728
Risikokapitalfinanzierungen (34 Fonds) 688”
Garantien (54 Operationen) 2040
Stand zum 31.12.2006
Portfolio 14910
Risikokapitalfinanzierungen (244 Fonds) 3774%
Garantien (188 Operationen) 11136
Eigenmittel 694
Bilanzsumme 771
Jahresiiberschuss 49
Gezeichnetes Kapital 2000
davon eingezahlt 400
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EIB-Gruppe:

Vereinfachte Bilanz
zum 31. Dezember 2006 (in Tsd EUR)

B o« MBS Finanzbericht 2006

Financial Report

AKTIVA 31.12.2006 PASSIVA 31.12.2006
Kassenbestand, Guthaben bei Zentralnotenbanken und 1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Postgiroamtern 14676 a) Mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist ............ 218967
Schuldtitel 6ffentlicher Stellen, die zur Refinanzierung 218967
bei Zentralnotenbanken zugelassensind ... 2701696 2. Verbriefte Verbindlichkeiten
Forderungen an Kreditinstitute Z)) i?]%eet::ne Schuldverschreibungen ..... 251 (7);1(2) 421(7);
a) Taglich fallig 165 224 7
b) Sonstige Forderungen 14598 326 252832675
c) Darlehen 115 846 949
PP 3. Sonstige Verbindlichkeiten
130610499 a) Sonstige Passiva 1483 201
Forderungen an Kunden b) Verschiedene 39739
a) Darlehen 141 866 003 ¢) Negative Wiederbeschaffungswerte ... 15437 071
b) Sonderriickstellungen -82417 16960011
141783 586 4. Rechnungsabgrenzungsposten 344 285
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche 5. Riickstellungen
Wertpapiere ' - . . . .
a) Von offentlichen EMittenten ... 719292 a} Riickstellung fiir den Pensionsplan der Mitarbeiter ... ﬂ
b) Von anderen Emittenten 10572110 869 174
11291 402
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 1671533 VERBINDLICHKEITEN INSGESAMT 271225112
Immaterielle Vermogenswerte ... 5131
6. Kapital
Grundstiicke und Gebaude, Betriebs- und - Gezeichnetes Kapital 163653 737
Geschaftsausstattung 219884 - Davon nicht eingefordert -155 471 050
Sonstige Vermogenswerte 8182687
a) Sonstige Aktiva 293211 - .
7. Konsolidierte Riicklagen
b) Positive Wiederbeschaffungswerte 14315907 a) Reservefonds 9 16 365 374
14609118 b) Zusatzliche Ricklage 2511342
18876716
. Gezeichnetes Kapital und zu erhaltende Riicklagen;
eingefordert, noch nichteingezahlt ... 1444700 8. Mittel fiir die Fazilitit fiir Strukturierte Finanzierungen 1250 000
. Rechnungsabgrenzungsposten ... 80726 9. Mittel fiir Risikokapitalfinanzierungen 1663824
10. Ruckstellung fur allgemeine Bankrisiken nach Entnahme 0
11. Jahresiiberschuss:
Vor Entnahme aus der Riickstellung fiir allgemeine
Bankrisiken 2259612
Entnahme aus der Ruckstellung fiir allgemeine
Bankrisiken 975 000
Ergebnis vor Verwendung 3234612
EIGENMITTEL INSGESAMT 33207 839
SUMME AKTIVA 304432951 SUMME PASSIVA 304432951
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Geleitwort des Prdsidenten

2006 war die Tatigkeit der EIB, die in Kiirze ihr 50jah-
riges Bestehen feiert, auf die Umsetzung der neuen
Strategie ausgerichtet, die im Vorjahr vom Rat der
Gouverneure der Bank genehmigt worden war. Die
neue Strategie verfolgt schwerpunktmaBig drei Ziele:
Verstdrkung der Hebelwirkung der EIB-Operationen,
Fokussierung der Finanzierungstatigkeit in der Union
auf sechsvorrangige Ziele und Ausrichtung der Finan-
zierungstatigkeit auferhalb der EU auf die Politik der
EU gegeniiber Drittlandern.

Die Europaische Investitionsbank hat 2006 Darlehen
Uber insgesamt 45,8 Mrd EUR vergeben. Die Finanzie-
rungen in der EU-25 machten 87% ihrer Tatigkeit aus
und beliefen sich auf 39,8 Mrd EUR. Der Europaische
Investitionsfonds - die auf Risikokapitalfinanzierungen
und Garantien flir KMU spezialisierte Tochtergesell-
schaft der EIB-Gruppe - beteiligte sich mit nahezu
700 Mio EUR an Risikokapitalfonds und gewdhrte
Garantien (ber insgesamt 2 Mrd EUR fiir KMU-Dar-
lehensportfolios von Banken und Finanzierungsins-
titutionen. Zur Refinanzierung ihrer Operationen hat
die EIB auf den internationalen Kapitalmarkten durch
mehrals 300 Anleiheemissionenin 24Wahrungenins-
gesamt 48 Mrd EUR aufgenommen.

Verstarkung der Hebelwirkung

Eine starkere Hebelwirkung der Operationen der Bank
kann am besten durch die Ausweitung der Zusam-
menarbeit mit anderen 6ffentlichen oder privaten
Institutionen erreicht werden, da so Synergieeffekte
genutzt werden kdnnen, die sich aus der Kombina-
tion von Know-how und Erfahrungen sowie von EU-
Zuschiissen und Darlehen ergeben. In dieser Hinsicht
istdie Europdische Kommission aufgrund ihrer umfas-
senden Erfahrungen mit derVergabe von Zuschiissen
ein natlrlicher Partner der EIB. 2006 wurden von der
Kommission und der EIB drei neue gemeinsame Initi-
ativen ins Leben gerufen, um eine breitere Nutzung
der europaischen Strukturfonds - deren Umfang fiir
den Zeitraum 2007-2013 deutlich auf 308 Mrd EUR
erhéht wurde - zu erreichen. Es wird somit moglich

sein, einen Teil der Strukturfondsmittel durch inno-
vative Finanzierungsinstrumente zur Unterstiitzung
von KMU und Kleinstunternehmen (JEREMIE) oder
zugunsten einer sozialen Stadtentwicklung (JESSICA)
einzusetzen. Die dritte Initiative (JASPERS), die von der
EIB-Gruppe, der Kommission und der EBWE finanziert
wird, dient der kostenlosen Bereitstellung technischer
Unterstiitzung bei der Ermittlung und Durchfiihrung
von Infrastrukturvorhaben, die Mittel aus den Struk-
turfonds erhalten kénnen.

Die EIB und die Kommission haben ferner ihre Tétig-
keit koordiniert, um Vorhaben in den Bereichen Inno-
vation, Forschung und Entwicklung zu fordern. Neue
Finanzierungsinstrumente ermdglichen eine bessere
Risikoteilung und die Mobilisierung zusatzlicher pri-
vater oder oOffentlicher Mittel. Gleichzeitig wird der
EIF - insbesondere fiir KMU in der Griindungsphase
- auf der Grundlage des von der Kommission aufge-
legten Rahmenprogramms flir Wettbewerbsfahig-
keit und Innovation (2007-2013) zusétzliche Mittel
bereitstellen.

Sechs Prioritaten fiir die Tatigkeit in der
Union

In der EU ist die Tatigkeit der EIB-Gruppe darauf aus-
gerichtet, durch eine selektive Auswahl von Projekten
die Ziele der Union effizient zu unterstiitzen und Mittel
aus anderen Finanzierungsquellen fir diese Projekte
zu mobilisieren. Die Aufforderung des Rats der Gou-
verneure, der Qualitat der Projekte Vorrang gegen-
Uber der Quantitdt einzurdumen, erklart den leichten
Rlckgang des Darlehensvolumens im Jahr 2006 (von
42 Mrd EUR 2005 auf 39,8 Mrd EUR). Insgesamt geht die
EIB-Gruppe davon aus, dass sie mit ihren Finanzie-
rungen im Jahr 2006 Investitionen im Gesamtbetrag
von mehrals 120 Mrd EUR unterstiitzt hat, wobei zwei
Drittel der Vorhaben die wirtschaftlich schwéchsten
Regionen der Union betrafen. Mit einem konstante-
ren Finanzierungsvolumen und einer nur geringfiigig
wachsenden Mitarbeiterzahl konzentriert die EIB-
Gruppe ihre Anstrengungen darauf, durch komplexere



Projekte und innovativere Finanzierungsprodukte
einen hoheren Zusatznutzen zu bewirken. Wenngleich
ihre Unterstiitzung samtlichen 27 Mitgliedstaaten
zugute kommt, wird doch den zwélIf neuen Mitglieds-
landern relativer Vorrang eingeraumt.

Die Finanzierungstatigkeit der EIB in der Union kon-
zentrierte sich 2006 auf die folgenden sechs vor-
rangigen Ziele: Férderung des wirtschaftlichen und
sozialen Zusammenbhalts, Férderung von Innovati-
onen, Transeuropdische Verkehrsnetze (TEN), Schutz
der Umwelt, Unterstiitzung von KMU sowie nachhal-
tige, wettbewerbsfahige und sichere Energieversor-
gung. Jedes dieser prioritdren Ziele wird umfassend
im ersten Teil des vorliegenden Tatigkeitsberichts
erdrtert; eine vollstdndige Liste der im Berichtsjahr
vergebenen Darlehen ist im separaten Statistischen
Bericht enthalten.

Unterstiitzung der Zusammenarbeit der
Europadischen Union mit Drittlandern

AuBerhalb der EU trdgt die EIB zur finanziellen Umset-
zung der Entwicklungshilfe- und Kooperationspolitik
der Union gegeniiber ihren Partnerldndern bei. Diese
Lander lassen sich in drei gro3e Kategorien untertei-
len: die Bewerber- und potenziellen Bewerberldnder,
die stidlichen und &stlichen EU-Nachbarldnder und
die Partnerlander in Afrika, im karibischen Raum, im
Pazifischen Ozean, in Asien und in Lateinamerika. Wie
inden entsprechenden Abschnitten des vorliegenden
Tatigkeitsberichts erldutert, spielt die Bankin all diesen
Landern eine wichtige Rolle.

In Anerkennung des wichtigen finanziellen Beitrags,
den die EIB auB8erhalb der EU leistet, hat der Europé-
ische Rat der Bank im Dezember 2006 neue Mandate
fur Finanzierungen auflerhalb der EU im Zeitraum
2007-2013 liber insgesamt 27,8 Mrd EUR erteilt und
somit ihren Umfang gegeniiber friiheren Mandaten
um mehr als ein Drittel erweitert. Die neuen Mandate
dienen hauptséchlich der Vorbereitung des Beitritts
kiinftiger Mitgliedstaaten sowie der Unterstiitzung
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der Europaischen Nachbarschaftspolitik. Die neuen
Mandate fiir die AKP-Staaten werden im Jahr 2008
in Kraft treten.

Angemessene Fiihrungs- und Kontrollstruktur

Neue Initiativen und Produkte fiir Finanzierungen in
der EU, neue Mandate fiir Finanzierungen auf8erhalb
der Union - alle diese Entwicklungen zeigen, dass die
EIB nach 49 JahrenTatigkeit nochimmer eine moderne
und dynamische Finanzierungsinstitution ist. Auch
hinsichtlich ihrer Fiihrungs- und Kontrollstruktur ori-
entiert sich die Bank an international anerkannten
Praktiken. In den letzten Jahren wurden zahlreiche
MaBnahmen ergriffen, um die verschiedenen Kontroll-
funktionen zuverbessern, die Transparenz zu erhohen
und den Dialog mit der Zivilgesellschaft zu intensivie-
ren. Corporate Responsibility hat sich zu einem steten
Anliegen der Bank entwickelt, und die Zukunft wird
insbesondere auf diesem Gebiet noch weitere Verbes-
serungen mit sich bringen. Der zweite Teil des vorlie-
genden Tatigkeitsberichts befasst sich — ebenso wie
der Corporate Responsibility-Bericht der Bank — mit
der Corporate Governance. Daher sollten diejenigen,
die sich fiir diesen Aspekt der Tatigkeit der Bank inte-
ressieren, beide Berichte lesen.

Philippe Maystadt
Prasident der EIB-Gruppe
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Der Operative Gesamtplan fiir den Zeitraum
2007-2009

Der im Jahr 2005 eingeleitete neue strategische Kurs bildet die Grundlage fiir den Geschaftsplan
der Europdischen Investitionsbank. Dieser neue strategische Kurs sieht vor, dass die Bank Projekte
mit hohem potenziellen Zusatznutzen foérdern kann, auch wenn diese mit hoheren Risiken ver-
bunden sind. Der Geschaftsplan der Bank ist in einem 6ffentlich zuganglichen Dokument - dem
Operativen Gesamtplan - im Einzelnen dargelegt. In der EU ist die Tatigkeit der Bank auf sechs vor-
rangige Ziele ausgerichtet: Wirtschaftlicher und sozialer Zusammenhalt in der erweiterten Union,
Forderung von Innovationen, Entwicklung der Transeuropdischen Netze und der Zugangsnetze,
okologische Nachhaltigkeit, Unterstiitzung kleiner und mittlerer Unternehmen sowie nachhaltige,

wettbewerbsfahige und sichere Energie.

Kombination von Mitteln und Know-how der
EU und der EIB

Die operativen Prioritdten der Finanzierungstatigkeit
in Europa wurden angepasst, um den in der Finan-
ziellen Vorausschau 2007-2013 zugrunde gelegten
EU-politischen Entwicklungen und den damit verbun-
denen neuen Mechanismen fiir Kofinanzierungen aus
EU-Haushaltsmitteln und EIB-Darlehen sowie neuen
Initiativen mit Beteiligung der EIB, der Kommission und
der Mitgliedstaaten Rechnung zu tragen. 2006 wur-
den eine Reihe neuer operativer Initiativen beschlos-
sen, die die Tatigkeit der Bank als Darlehensgeber, als
Anbieter von Beratungsdiensten und als mit der Ver-
waltung von EU-Mitteln und -programmen betraute
Institution in den kommenden Jahrenin hohem MaRe
beeinflussen werden.

2006 wurden drei Initiativen — JASPERS, JEREMIE und
JESSICA - in die Wege geleitet. Jede einzelne dieser
Initiativen nutzt auf ihre Weise die Synergieeffekte, die
sich aus der Kombination von Know-how sowie von
EU-Zuschussen und Darlehen ergeben. Jede einzelne
tragt ferner zu einer weiteren Verbesserung der Qua-
litét und der Effektivitat der von der EIB angebotenen
Dienstleistungen bei.

=> Bei JASPERS (Joint Assistance to Support Projects
in European Regions - Gemeinsame Hilfe bei der
Unterstlitzung von Projekten in europédischen
Regionen) handelt es sich um ein Programm zur
technischen Unterstiitzung, dasim Wesentlichen

der Identifizierung und Vorbereitung von Grof3-
projekten dient, die aus Strukturfondsmitteln
finanziert werden kénnten. Ein vom Hauptsitz
der EIB in Luxemburg aus geleitetes Team von
Fachleuten, das von den Regionalbiiros in War-
schau, Wien und Bukarest aus vor Ort tatig ist,
wird die zwolf jingsten EU-Mitgliedstaaten bei
der Vorbereitung qualitativ hochwertiger Inves-
titionsvorhaben unterstiitzen, um die im Zeit-
raum 2007-2013 aus den Strukturfonds und dem
Kohasionsfonds zur Verfiigung gestellten Mittel
moglichst effizient zu nutzen. Von der EIB und
der EBWE abgestellte Mitarbeiter sowie von der
Europédischen Kommission beauftragte Experten
werden als Berater fungieren, die Koordination
sicherstellen, Projektstrukturen entwickeln und
Uberprifen, Engpésse beseitigen, Liicken schlie-
Ben und Probleme identifizieren. Bislang wur-
den bereits projektvorbereitende MaBnahmen
fur Investitionsvorhaben im Betrag von mehr als
25 Mrd EUR eingeleitet.

=> JEREMIE (Joint European Resources for Micro to
Medium Enterprises - Gemeinsame europaische
Ressourcen fir kleinste bis mittlere Unternehmen)
ist eine gemeinsame Initiative der EIB-Gruppe und
der Europdischen Kommission, durch die kleinen
Unternehmen einschlieBlich Start-ups und Kleinst-
unternehmen der Zugang zu Finanzierungsmit-
teln erleichtert werden soll. Die JEREMIE-Initiative
ermdglicht es Mitgliedstaaten und europdischen
Regionen, einen Teil ihrer Strukturfondsmittel ein-
zusetzen, um auf eine Palette von Finanzierungs-
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produkten zuriickgreifen zu kénnen, die speziell
zur Unterstlitzung von kleinen und Kleinstunter-
nehmen konzipiert wurden. Die Mittel werden vom
Europaischen Investitionsfonds verwaltet, von der
Bank und anderen Geldgebern erganzt und ver-
starkt und an Institutionen, die in den Bereichen
Risikokapital sowie KMU- und Mikrofinanzierungen
tétig sind, weitergeleitet.

JESSICA (Joint European Support for Sustainable
Investment in City Areas — Gemeinsame europa-
ische Unterstiitzung fir Investitionen zur nach-
haltigen Stadtentwicklung) ist eine von der EIB
unterstiitzte politische Initiative, an der die Ent-
wicklungsbank des Europarats beteiligtist. JESSICA
soll 6ffentlichen Instanzen in den Mitgliedstaaten
der EU dabei helfen, maBgeschneiderte Finanzie-
rungskonzepte zur Férderung von Investitionen,
die im Rahmen der Regionalpolitik der EU zur
nachhaltigen Stadtentwicklung beitragen, mog-
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Der Operative Gesamtplan fiir den Zeitraum 2007-2009

lichst effizient zu nutzen. Mitgliedstaaten kdnnen
einen Teil ihrer Mittelzuweisungen aus den Struk-
turfonds in Stadtentwicklungsfonds anlegen, die
auf Stadterneuerungs- und -entwicklungspro-
gramme ausgerichtet sind, in deren Rahmen Ein-
nahmen erwirtschaftet werden. Der Bank kommt
dabei insofern eine wichtige Rolle zu, als sie diese
Programme kofinanzieren oder von den zustén-
digen Verwaltungsbehdrden in den Mitgliedstaa-
ten sogar direkt zum Manager des Holdingfonds
fir Investitionen im Rahmen von JESSICA ernannt
werden kann.

Risikoteilung unterstiitzt die neue Strategie
der Bank

Zwei neue Finanzierungsinstrumente basieren auf
einer Kombination von EU-Haushaltsmitteln und
Darlehen der EIB. Im Rahmen der Finanzierungsfa-
zilitat mit Risikoteilung (Risk Sharing Finance Facility
— RSFF), die vor allem der Unterstiitzung privatwirt-
schaftlicher Forschungs-, Entwicklungs- und Inno-
vationsvorhaben dient, werden EU-Haushaltsmittel
und Mittel der EIB kombiniert, um die Risiken aus
Darlehen abzudecken, die zwar fiir Projekte und an
Projekttrager mit hoherem Risikoprofil (d.h. unter
JInvestment-Grade”) vergeben werden, jedoch die
fur die europdische Wirtschaft tiberaus wichtigen
Investitionen im Technologiebereich betreffen. In
gleicher Weise werden im Rahmen des EU-Kredit-
garantieinstruments flir TEN-Verkehrsprojekte (Loan
Guarantee Instrument for TENs Transport - LGTT)
EU-Haushaltsmittel und EIB-Mittel kombiniert, um
Garantien bereitzustellen. Damit sollen in den Fal-
len, in denen die Verkehrsentwicklung auf fertig
gestellten transeuropdischen Verkehrsnetzen nur
langsam voranschreitet, die damit verbundenen
Ertragsrisiken wéhrend eines begrenzten Zeitraums
abgedeckt werden. Diese neuen von der EU und
der EIB gemeinsam zur Verfiigung gestellten Ins-
trumente ergdnzen andere neue Produkte, die in
Zusammenarbeit mit dem Geschéftsbankensektor
entwickelt wurden.
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Der Operative Gesamtplan fiir den Zeitraum 2007-2009

Genehmigte Projekte, Unterzeichnungen
und Auszahlungen (2002-2006)

Energie erhalt

hohe Prioritat
(Mrd)
6o Energieistinzwischen
eines der wichtigsten
|50 Themen auf der poli-
‘ am tischen Agenda der
7 ] EU und der Bank. Die

~{30° EIB hat den Bereich
Energie als eines ihrer

| 20
vorrangigen Ziele
L S108 in den Operativen
0 Gesamtplan (OGP) fur
2003 2004 2005 2006 den Zeitraum 2007-
2009 aufgenommen.
Auszahlungen —— Die Finanzierung von
Unterzeichnungen Vorhaben im Energie-
Genehmigungen 1 sektor ist fUr die Bank

nichts Neues. Die Tat-
sache, dass diesem Bereich jedoch nunmehr ein
prioritarer Status eingerdumt wird, erlaubt es der
EIB fortan, mehr hoch qualifizierte Mitarbeiter und
mehr Finanzierungsmittel fiir Energievorhaben ein-
zusetzen.

Das neue vorrangige Ziel lautet ,Nachhaltige, wett-
bewerbsfahige und sichere Energie’, wobei alle drei
Elemente dieses Ziels als gleich wichtig erachtet wer-
den. In Einklang mit den politischen Orientierungen
der EU wurden flinf Bereiche fiir Finanzierungen
der EIB definiert: Erneuerbare Energien, Energieeffi-
zienz, energiebezogene Forschung, Entwicklung
und Innovation; Sicherheit und Diversifizierung der
Energieversorgung innerhalb der EU (einschlieBlich
der Transeuropdischen Energienetze) sowie externe
Energieversorgungssicherheit (einschlielich Pipe-
lines und LNG-Terminals).

Im OGP 2007-2009 sind ferner quantifizierte Ziele
enthalten: Fur Vorhaben, die in diesen fiinf Berei-
chen in und aufBerhalb der EU durchgefiihrt wer-
den, sollen jahrlich Darlehen von insgesamt 4 Mrd
EUR unterzeichnet werden. Als Teilziel sollen pro Jahr
600-800 Mio EUR fiir Projekte im Bereich der erneu-

erbaren Energien vergeben werden, wobei 50% der
von der EIBfiir die Stromerzeugung bereitgestellten
Mittel erneuerbaren Energietechnologien zugute
kommen sollen.

Prioritaten auBBerhalb der EU

Auferhalb der EU wird die EIB in den kommenden
Jahren auf der Grundlage einer Reihe neuer Man-
date tatig sein. Die dafiir zur Verfligung stehenden
Mittel wurden aufgestockt. Im Rahmen der neuen
Mandate kann die EIB im Zeitraum 2007-2013 bis zu
27,8 Mrd EUR - gegentiber 20,7 Mrd EUR im Zeitraum
2000-2006 - vergeben.

FurVorhabenin den sog. Heranfiihrungslandern sollen
Darlehen von insgesamt bis zu 8,7 Mrd EUR bereitge-
stellt werden. Es handelt sich dabei um die Beitritts-
und Bewerberldnder Kroatien, Tiirkei und ehemalige
jugoslawische Republik Mazedonien sowie um die
potenziellen Bewerberlander Albanien, Bosnien und
Herzegowina, Montenegro, Serbien und Kosovo. Das
frihere Mandat fiir Finanzierungen in den Vor-Bei-
tritts-Landern belief sich auf 10,2 Mrd EUR und betraf
Finanzierungen in den mittlerweile der EU beigetre-
tenen zwolf neuen Mitgliedstaaten.

Die Nachbarschaftspolitik der EU bildet die Basis
fur die Tatigkeit der EIB in den stidlichen und 6st-
lichen Nachbarldndern der Union. Die vorrangige
Bedeutung, die die EU ihren Nachbarldndern bei-
misst, wird durch die Tatsache unterstrichen, dass
fiir diese Lander im Zeitraum 2007-2013 12,4 Mrd
EUR zurVerfligung gestellt werden sollen. Es handelt
sich damit um das bislang gro3te Mandat fiir Finan-
zierungen auBerhalb der Union. Das Mandat wird
es der EIB ermdglichen, den hohen Erwartungen
in den Mittelmeer-Partnerlandern (8,7 Mrd EUR
- ohne Finanzierungen in der Tiirkei — gegeniber
4,6 Mrd EUR 2000-2006) Rechnung zu tragen und
gleichzeitig die Tatigkeit im Osten (Russland, Ukra-
ine, Moldau sowie Armenien, Aserbaidschan und
Georgien) aufzunehmen.



In Asien und Lateinamerika wird die EIB im Zeit-
raum 2007-2013 bis zu 3,8 Mrd EUR vergeben.
Flr Finanzierungen in der Republik Sidafrika
stehen 900 Mio EUR zur Verfligung, gegeniiber
825 Mio EUR vorher. Die Finanzierungen in den
Landern Afrikas, des karibischen Raums und des
Pazifischen Ozeans erfolgen auf der Grundlage
des Partnerschaftsabkommens von Cotonou,
das im Jahr 2000 mit einer Laufzeit von 20 Jah-
ren abgeschlossen wurde. Das Volumen der EIB-
Finanzierungen wird durch aufeinanderfolgende
Finanzprotokolle festgelegt. Das laufende Proto-
koll sieht 2 Mrd EUR im Rahmen der Investitions-
fazilitat, einem revolvierenden Fonds, der liber
Beitrdge der Mitgliedstaaten durch den Europa-
ischen Entwicklungsfonds finanziert wird, sowie
weitere 1,7 Mrd EUR aus eigenen Mitteln der Bank
vor. 2008 werden der Investitionsfazilitat weitere
1,1 Mrd EUR zugewiesen, und 2 Mrd EUR werden
fur Darlehen aus eigenen Mitteln zur Verfligung
gestellt werden. Zu diesem Betrag diirften noch
400 Mio EUR fiir Zinssubventionen und technische
Hilfe! hinzukommen.

'
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Der Operative Gesamtplan fiir den Zeitraum 2007-2009

Nachhaltigkeit und,,Good Governance”

Bei allen Operationen der Bank in der EU und auf3er-
halb wird auch kiinftig die nachhaltige Entwicklung
im Mittelpunkt stehen. Damit werden generell drei
Ziele verbunden: Umweltschutz, soziale Gerechtig-
keit und Kohasion sowie wirtschaftlicher Wohlstand.
Diese drei Ziele wurden im Juni 2006 im Zuge der
Verabschiedung der neuen EU-Strategie zur nach-
haltigen Entwicklung vom Europdischen Rat erneut
bestatigt. Vor diesem Hintergrund verfeinert die EIB
ihre Methoden zur Identifizierung, Priiftung und Uber-
wachung von Projekten, um sicherzustellen, dass die
Nachhaltigkeit bei der Beurteilung des Zusatznutzens
eines Projekts ausreichend und konsequent bertick-
sichtigt wird. Die Bank wird ihre Kompetenzen im
Bereich der nachhaltigen Entwicklung erweitern und
ihre Anspruchsgruppen und die Offentlichkeit tiber
ihre diesbezliglichen Mallnahmen informieren. Es sei
in diesem Zusammenhang darauf hingewiesen, dass
die EIB derzeit ihre auf der Website verdffentlichte
Erklarung zur nachhaltigen Entwicklung tGberprift.

! Einzelheiten zu den EIB-Mandaten fiir
Finanzierungen auBerhalb der EU sind
den jeweiligen Kapiteln im vorliegenden
Tatigkeitsbericht zu entnehmen.

Der Verwaltungsrat
der EIB genehmigt
jedes Jahr

den Operativen
Gesamtplan

der Bank fir die
nachsten drei Jahre
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Ausgewogene Entwicklung in der
Europdischen Union

Die Europdische Investitionsbank ist seit jeher die Bank fiir die Regionen, die als Férdergebiete ein-
gestuft sind und auch Zuschiisse aus den Strukturfonds erhalten. Mehr als zwei Drittel der Finan-
zierungen der EIB im Jahr 2006 kamen den wirtschaftlich schwachsten Regionen der Europdischen
Union? zugute. Seit 2004 haben sich mit dem Beitritt von 12 neuen Mitgliedstaaten die Zahl und der
Anteil der in den wirtschaftlich schwéacheren Regionen der Union lebenden EU-Biirger erheblich
erhoht. Auf diese Teile Europas ist die im Programmplanungszeitraum 2007-2013 umzusetzende
EU-Kohasionspolitik ausgerichtet.

Die Finanzierungen zugunsten dieser Regionen in der EU-25 beliefen sich im Jahr 2006 auf insge-
samt 26,7 Mrd EUR, was 67% der Gesamtfinanzierungen der Bank entsprach. Unter Beriicksichti-

. . . . . . . . 2Regionen mit einem Pro-Kopf-BIP von
gung der fiir Vorhaben in Bulgarien und Rumanien bereitgestellten 739 Mio EUR erreichten die weniger als 75% des EU-Durchschnitts

undRegionen mitstrukturellen Schwierig-

Finanzierungen zugunsten der Regionen in der EU-27 ein Volumen von insgesamt 27,5 Mrd EUR. keiten.

Unternehmen den Zugang zu mittel- und langfristi-

Gemeinsame Ziele und Einschaltungsbereiche gen Finanzierungsmitteln zu erleichtern. In den Bal-
tischen Staaten sind Bankdarlehen nach wie vor eine

Die Darlehen der Bank in den wirtschaftlich schwach- wichtige Finanzierungsquelle fiir Unternehmen, da

sten Regionen kamen 2006 hauptséchlich den Berei- die Zufiihrung von neuem Kapital und die Begebung

chen Verkehr und Telekommunikation (43%), Energie von Anleihen oft keine Alternative darstellen.

(14%) sowie Wasser-, Abwasser- und Abfallwirtschaft

(18%) zugute. Regionalentwicklung in der EU

Einzeldarlehen 2006: 20,2 Mrd EUR

Im Verkehrssektor vergab die EIB 320 Mio EUR fir

den Bau von Abschnitten der Autobahn M3/M35. ™
Die Autobahn ist Teil der Transeuropdischen Netze
und verbindet die ungarische Hauptstadt Budapest
mit den schwacher entwickelten Regionen im Osten
Ungarns. Die Fertigstellung der Autobahn ist fir die
Entwicklung der 6stlichen Landesteile Ungarns und
deren Integration in die EU von grofRer Bedeutung.
Abgesehen davon, dass das Verkehrsaufkommen

seit dem EU-Beitritt Ungarns zugenommen hat und

die Investitionen somit diesem Umstand Rechnung =112 0|
tragen, werden sie auBBerdem die Verkehrssicherheit

erhohen. _| 10000
Im Industrie- und Dienstleistungsbereich stellte die | 5000
EIB der Hansapank in Estland 25 Mio EUR zur Verfi-

gung, die der Finanzierung von Investitionsvorhaben 0

_ 130000

25000

_ 120000

mittelgroer Unternehmen (mit bis zu 3 000 Mitarbei- 2002 2003 2004 2005 2006
tern)in den Baltischen Staaten dienen. Die Hansapank

wird die EIB-Mittel (iber ihre Tochterbanken in Estland, ;::: ; a
Lettland und Litauen einsetzen. Ziel der EIB ist es, Multiregionale Vorhaben
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Regionalentwicklung in der EU . et . .
Aufgliederung der Einzeldarlehen nach Wirtschaftsbereichen .Selt 1990 ttig und hat per I?nde 290_6 m.BUIga“en
(2006) _ insgesamt 1,3 Mrd EUR und in Rumanien insgesamt

(Mio) 4,9 Mrd EUR fiir Vorhaben bereitgestellt. Ihre Mittel

Betrag | Insgesamt % kamen allen wichtigen Wirtschaftssektoren der bei-

Verkehr und Telekommunikation 8760 44 den Lander zugute und dienten der Finanzierung
Energie 2857 14 von Investitionsvorhaben, die notwendig waren, um
Bildung, Gesundheit 2436 12 die EU-Beitrittskriterien zu erflllen und generell ihre
Wasser- und Abwasserwirtschaft, kiinftige Integration in die EU zu erleichtern.

2115 10
Abfallentsorgung
Strukturverbesserung stadtischer Gebiete 1446 7

Als EU-Mitgliedstaaten kdnnen Bulgarien und Ruma-

Industrie 1438 . . .
o . . nien nunmehr die von der Bank zur Verfligung
Sonstige Dienstleistungsbereiche 1169 R ) 3 A
gestellten Finanzierungen in vollem Umfang in
Einzeldarlehen insgesamt 20220 100 Anspruch nehmen. Die zwischen der EIB und den
Globaldarlehen? 6500 betreffenden Landern 2006 geschlossenen Rahmen-

3 Globaldarlehen sind eine Art Kreditlinie.

In Schottland vergab die EIB 60 Mio GBP fiir den Bau
und die Instandhaltung von Schulen. Das als &ffent-
lich-private Partnerschaft (PPP) konzipierte Projekt
,Highland Council Education Service” umfasst zehn
Schulen: drei Sekundarschulen, fiinf neue Grundschu-
len (darunter eine, in der in Galisch unterrichtet wird),
eine kombinierte Grund- und Sekundarschule sowie
eine neue Sonderschule. Das Projekt wird das Lernum-
feld - u.a.auch durch Schaffung von Einrichtungen, die
der Allgemeinheit lebenslanges Lernen ermdglichen
— verbessern. Das Vorhaben wird kiinftig wesentlich
zum Wirtschaftswachstum und zur Entwicklunginden
schottischen Highlands beitragen.

Zahlreiche Projekte in den Regionen unterstiitzen auch
andere vorrangige Ziele. Im Zuge der Umsetzung der
Lissabon-Agenda entfielen 2006 59% der direkten
Finanzierungen auf Férdergebiete, in denen auch 65%
der Darlehen zurVerbesserung der natirlichen und der
stadtischen Umwelt sowie 73% der Finanzierungen fiir
TEN-Vorhaben und wichtige europaische Netze ein-
schlieBlich Energienetze bereitgestellt wurden.

Bulgarien und Rumanien

Bulgarien und Ruménien sind der EU am 1. Januar
2007 beigetreten. Die EIBistin diesen beiden Landern

abkommen geben Aufschluss dariiber, mit welchem
Tatigkeitsvolumenin den zwei neuen Mitgliedstaaten
zurechnenist. Auch wenn die Finanzierungen auf der
Grundlage spezifischer Projektvorschldge bereitge-
stellt werden, wird die EIB entsprechend den Verein-
barungenin Bulgarien jéhrlich rund 500-700 Mio EUR
und in Ruménien jahrlich 1 Mrd EUR fiir die von den
beiden Landern im Zeitraum 2007-2013 geplanten
Investitionsprogramme zur Verfligung stellen kdn-
nen. Die Zusammenarbeit zwischen diesen Ldndern
und der EIB wird sich auf Kofinanzierungen mit den
EU-Strukturfonds, auf die drei Initiativen JASPERS,
JEREMIE und JESSICA sowie auf die Unterstiitzung
der dortigen Verwaltungsbehdrden und privatwirt-
schaftlichen Partner bei der Strukturierung und
Durchfiihrung von PPP-Projekten konzentrieren.

Programmdarlehen zur Strukturanpassung

Die Bank unterzeichnete bereits 2001 eine Reihe von
Rahmendarlehen zur Unterstiitzung der Operationellen
Programme flir den Zeitraum 2000-2006, die in den
Mitgliedstaaten aus Strukturfondsmitteln kofinanziert
werden.Rahmendarlehen dienen der Finanzierung von
mehrere Einzelvorhaben umfassenden Projekten, die
Ublicherweise vom &ffentlichen Sektor durchgefihrt
werden und Teil eines — hdufig auf den Infrastruktur-
bereich ausgerichteten — Investitionsprogramms sind.
Mit diesen sog.,Darlehen zur Strukturanpassung” sol-
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JASPERS:
Projektvorbereitende technische
Unterstltzung

2006 hat die Europdische Kommission in
Zusammenarbeit mit der EIBund der Europd-
ischen Bank fiir Wiederaufbau und Entwick-
lung das Programm JASPERS eingerichtet,
um die Vorbereitung von Projekten, fiir die
Zuschussmittel aus den EU-Strukturfonds
beantragt werden, zu verbessern und Mit-
gliedstaaten einen schnelleren und effizienteren Einsatz der von der Union bereitgestellten Zuschiisse
zu ermdglichen. Im Zeitraum 2007-2013 werden fiir die Regionen insgesamt 308 Mrd EUR zur Ver-
fiigung gestellt.

Die EIB trifft
Vertreter

der Regionen
in Briissel

Untersttitzung im Rahmen von JASPERS wird den Endbeglinstigten kostenlos bereitgestellt. Die Leis-
tungen dienen der Vorbereitung qualitativ hochwertiger Projekte in allen unter das Konvergenzziel
fallenden EU-Mitgliedstaaten, wobei GroBBprojekten und Vorhaben in den zwdélf neuen Mitgliedstaa-
ten Vorrang eingerdumt wird. Projektvorbereitende Unterstiitzung kann in Anspruch genommen
werden fiir Infrastrukturprojekte, die auf die Modernisierung der Verkehrsnetze abzielen, sowie fiir
Umweltschutzvorhaben und Projekte, die der Verbesserung der Energieeffizienz dienen und erneu-
erbare Energien einsetzen. Ferner unterstiitzt JASPERS die Verbesserung intermodaler und stdd-
tischer Verkehrsnetze.

JASPERS wird von einem Team von rund 20 Fachleuten sowie weiteren Mitarbeitern der EIB und der
EBWE umgesetzt. Das Team soll bis zum Sommer 2007 durch 32 weitere Ingenieure und Volkswirte
verstdrkt werden, die mit finanzieller Unterstiitzung der Kommission eingestellt werden sollen. Die
JASPERS-Fachleute werden vom Hauptsitz der EIB in Luxemburg sowie von den drei Regionalbliros
in Warschau, Wien und Bukarest aus tdtig sein. Zum Jahresende 2006 war JASPERS bereits an mehr
als 100 Investitionsvorhaben und -programmen mit Investitionskosten von insgesamt 25 Mrd EUR
beteiligt.

len die aus den Strukturfonds bereitgestellten Mittel Mit den Initiativen JASPERS, JEREMIE und JESSICA wird
erganzt werden. Die anfénglich nur in den wirtschaft- die Zusammenarbeit zwischen der Bank und den Struk-
lich schwéchsten Regionen in Spanien und Italien ein- turfonds neue Dimensionen erreichen.

gesetzten Programmdarlehen werden nunmehr auch

in Deutschland, in der Tschechischen Republik, Zypern,

Ungarn, Lettland, Polen, der Slowakei und in Slowenien

zurVerfligung gestellt, und die Genehmigungen belau-

fen sich auf insgesamt mehr als 3,5 Mrd EUR.

EIB-Gruppe
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Starkere Fokussierung

Fiir den Programmplanungszeitraum 2007-2013 der
Struktur- und des Kohdsionsfonds wurden drei Ziele
festgelegt:

=> Konvergenz: Férderung des Wachstums, um eine
Konvergenz der wirtschaftlich schwéchsten Regi-
onen der Union zu erreichen.

=> Regionale Wettbewerbsfahigkeit und Beschafti-
gung: Erleichterung des Strukturwandels in den
nicht unter die Konvergenzprogramme fallenden
Regionen durch Erhéhung der Wettbewerbsfahig-
keit dieser Gebiete und Férderung der Beschafti-
gung sowie Verbesserung der Qualitdt der dortigen
Arbeitsplatze.

=> Europadische territoriale Zusammenarbeit: Zusam-
menarbeit auf grenziiberschreitender, trans-
nationaler und interregionaler Ebene, um eine
ausgewogene Integration der Regionen in der EU
zu erreichen.

Im Rahmen dieser erneuerten Kohdsionspolitik wird
fir das Konvergenzziel aus den Struktur- und dem

-
W sl 1 R
"ﬁﬂﬂﬂﬂM = g
'F

Kohdsionsfonds die umfangreichste Unterstiitzung
bereitgestellt, wahrend das Ziel ,Regionale Wettbe-
werbsfahigkeit und Beschaftigung” weitgehend auf
der Lissabon-Agenda basiert.

Um dem neuen EU-Rahmen Rechnung zu tragen,
wird die Bank 2007 ihr traditionelles Ziel ,Wirtschaft-
licher und sozialer Zusammenhalt” (friiher ,Regional-
entwicklung”) durch das Ziel ,Konvergenz” ersetzen.
In den Regionen, die nicht unter die Konvergenzpro-
gramme fallen, werden die politischen Ziele der EU
- Férderung von Innovationen, Umweltschutz, Trans-
europdische Netze, nachhaltige, wettbewerbsfahige
und sichere Energie sowie Unterstiitzung von KMU
- nach wie vor von der EIB unterstiitzt.

DieFinanzierungen derEIBzugunsten des Konvergenz-
ziels werden die neu definierten Konvergenzregionen
sowie die ,Phasing-out”- und ,Phasing-in“-Regionen
abdecken. Es handelt sich dabei um insgesamt
113 Regionen in der EU-27 mit 190 Millionen Ein-
wohnern. Mit einem fiir die kommenden Jahre
veranschlagten Anteil von 40% am jahrlichen Gesamt-
finanzierungsvolumen wird das Konvergenzziel weiter-
hin eines der wichtigsten Ziele der Bank darstellen.
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Forderung von Innovationen

Mit der Verabschiedung der Lissabon-Agenda im Jahr 2000 hat sich die EU das strategische Ziel
gesetzt, eine wettbewerbsfahige, innovative und wissensbasierte europaische Wirtschaft zu schaf-
fen, die ein nachhaltiges Wachstum mit mehr und besseren Arbeitsplatzen und einem groBeren
sozialen Zusammenhalt ermaglicht. Die Innovation-2010-Initiative wurde von der EIB-Gruppe im
Jahr 2000 als Finanzierungsfazilitat eingerichtet, mit der Investitionsvorhaben unterstiitzt werden,

die zur Umsetzung der Lissabon-Agenda beitragen.

Die EIB hat im Rahmen dieser Initiative bislang
45,7 Mrd EUR vergeben. Wie bereitsim Vorjahr erreich-
ten auch 2006 die Finanzierungen zur Férderung von
Innovationen in der EU ein Volumen von 10,4 Mrd
EUR, womit das von der Bank fiir Unterzeichnungen
im laufenden Jahrzehnt festgelegte Ziel von 50 Mrd
EUR wahrscheinlich tiberschritten wird.

Seit dem Jahr 2000 hatten rund 70% der unterstiitzten
Investitionsvorhaben ihren Standortin den wirtschaft-
lich schwéchsten Regionen der EU. 2006 entfielen auf
Innovationsprojekte in diesen Regionen 5,6 Mrd EUR
bzw. 59% der von der EIB in den Regionen bereitge-
stellten Mittel (2005: 8,8 Mrd EUR bzw. 84%). Die Finan-
zierung von Innovationsvorhaben in Férdergebieten
trdgt dazu bei, der Tendenz zur Konzentration solcher
Investitionenin den wohlhabendsten Regionen entge-
genzuwirken, indem Wissen in Regionen mit Entwick-
lungsriickstand transferiert wird. Die EIB verknUpft auf
diese Weise ein Ziel der Lissabon-Agenda mit einer
ihrer weiteren politischen Prioritdten — der Férderung
des sozialen Zusammenhalts und der Konvergenz.

Drei grof3e Bereiche

Um den Weg fiir technischen Fortschritt zu ebnen
und eine dem Bedarf einer europaischen Wirtschaft
angepasste Ausbildung von Humankapital in Ein-
klang mit der Lissabon-Strategie zu ermdglichen,
konzentriert sich die Innovation-2010-Initiative auf
drei Investitionsbereiche:

= Forschung, Entwicklung und Innovation - For-
schungsinvestitionen des privaten und des 6ffent-
lichen Sektors, Schaffung von Kompetenz- und

Hochschulforschungszentren sowie nachgela-
gerte Investitionen (Produkte und Verfahren) im
privaten Sektor.

=> Allgemeine und berufliche Bildung: Unterstiitzung
derHochschulausbildung durch einen verbesserten
Zugang zu beruflicher Bildung und lebenslangem
Lernen, Einbeziehung der Forschungin Hochschul-
projekte, Modernisierung der benétigten IT-Infra-
struktur sowie Férderung von E-Kompetenz und
E-Learning.

=> Verbreitung von Technologien und Entwicklung von
Informations-und Kommunikationstechnologien -
darunter Aufbau von Festnetz- und Mobilfunk-Breit-
bandnetzen und Zugangstechnologien, Schaffung
von Kommunikationsnetzen in einer Reihe von Sek-
toren (z.B.im Gesundheits- und im Verkehrswesen),
Ausbau elektronischer Handelsplattformen.

Der Europdische Investitionsfonds, die Tochterge-
sellschaft der EIB, spielt bei der Umsetzung der Lis-
sabon-Agenda ebenfalls eine wichtige Rolle, indem
er Beteiligungen an Risikokapitalfonds Gibernimmt,
die KMU die benétigten Eigenkapitalmittel zur Ver-
fligung stellen. 2006 unterzeichnete der Fonds Risi-
kokapitaloperationen im Umfang von 688 Mio EUR,
die 244 Risikokapitalfonds betrafen. Durch diese Ope-
rationen erhéhte sich sein Gesamtengagement zum
Ende des Jahres auf 3,8 Mrd EUR.

Forschung, Entwicklung und Innovation

Forschung, Entwicklung und Innovation (FEI) war in
denletzten Jahren der wichtigste Tatigkeitsbereich der
EIB. 2006 wurden hierfiir Darlehen im Gesamtbetrag
von 6,7 Mrd EUR vergeben, davon die Hélfte fiir Vor-
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haben in Deutschland. Rund 1,9 Mrd EUR kamen der
Automobilindustrie in Deutschland zugute. Projekte in
diesem Bereich sind fiir die Bank von gro3em Interesse,
dassie nicht nur zur Entwicklung von Spitzentechnolo-
gie in der EU beitragen, sondern auch haufig andere
EU-politische Ziele wie Energieeffizienz und Verringe-
rung von CO,-Emissionen unterstttzen.

Die EIB finanziert sowohl private als auch &ffentliche
FEI-Vorhaben. In Polen stellte sie beispielsweise tiber
das Finanzministerium 500 Mio EUR zur Verfiigung.
Die Mittel sind zur Finanzierung eines Teils der im
Haushalt 2006 vorgesehenen Investitionen in Wissen-
schaft, Technologieausstattung und -infrastruktur, der
laufenden Personalkosten fiir die in der Polnischen
Akademie der Wissenschaften, den staatlichen For-
schungsinstituten, den anerkannten offentlichen
Universitdten, den technischen Hochschulen und
gleichartigen Institutionen beschéaftigten Wissen-
schaftler sowie von Forschungszuschissen flr Wis-
senschaftler bestimmt.Im Gegensatz zur allgemeinen
Entwicklung in der EU-25 ist in Polen nach wie vor der
Staat der wichtigste Investorim Bereich Forschung und
Entwicklung. Der Anteil der FuE-Ausgaben von Unter-
nehmen an den Gesamtausgaben im FuE-Bereich hat
sich in den letzten Jahren verringert. Auslandische
Unternehmen haben zwar Produktionsstandorte nach
Polen verlagert, ihre FUE-Aktivitaten sind in der Regel
jedoch bei den Muttergesellschaften im Heimatland
verblieben. Das EIB-Darlehen soll dazu beitragen, den
negativen Trend im Bereich der FuE-Ausgaben umzu-
kehren, indem die 6ffentliche FuE-Investitionstatigkeit
stabilisiert und schrittweise ausgeweitet wird, um so
durch eine Verbesserung der allgemeinen Wissen-
schaftsinfrastruktur Mittel aus dem privaten Sektor
zu mobilisieren.

In Spanien hat sich die Bank an der Erweiterung
des Parc Cientific de Barcelona (PCB), eines auf dem
Campus der Universitat Barcelona angesiedelten
Wissenschaftsparks, beteiligt. Ziel des Projekts ist
es, geeignete zusatzliche Einrichtungen fir biome-
dizinische Unternehmen sowie fiir im Bereich Life
Sciences tétige Forschungsinstitute bereitzustellen.
Der Wissenschaftspark, in dem sowohl private als

auch offentliche Forschungsunternehmen niederge-
lassen sind, bietet eine breite Palette technologischer
Einrichtungen an.

In Deutschland wurden den renommierten For-
schungsuniversitaten Mainz, Kaiserslautern, Tiibingen
und Freiburg rund 900 Mio EUR liberwiegend fiir Inves-
titionen in die Grundlagenforschung und fiirmoderne
Forschungseinrichtungen zur Verfligung gestellt.

Allgemeine und berufliche Bildung

Die EIB stellte rund 1,9 Mrd EUR fiir eine breite Palette
von Investitionen im Bereich Humankapital bereit, die
vom Neubau und der Sanierung von Schul- und Hoch-
schuleinrichtungen bis hin zu Schulungsprogrammen
reichten. So erhielt die Universitat Venedig 25 Mio EUR
fur die Modernisierung ihrer Lehreinrichtungen. Die
Universitat genief3t in bestimmten Zweigen der Geis-
teswissenschaften eine hohe Reputation, und ihre
Fachbereiche Wirtschaftswissenschaften, Fremdspra-
chen, Literatur und Philosophie zdhlen zu den bestenin
ganzltalien. Darliber hinaus wird das Projektauch zum
Erhalt des Weltkulturerbes der StadtVenedig beitragen,
dain diesem Rahmen eine Reihe historischer Gebdude
und Bereiche renoviert und saniert werden wird.

An deutschen Universitaten hat die EIB Vorhaben in
der Grundlagenforschung unterstiitzt. Ferner wurde
der KfW eine Globaldarlehensfazilitat in Hohe von
200 Mio EUR eingeraumt, die fr die Finanzierung der
Mikrokreditkomponente des von der deutschen Regie-
rung aufgelegten und von der KfW durchgefiihrten
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Unterzeichnungen: Innovation-2010-Initiative
(2000-2006)
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Forderung von Innovationen

Programms zur beruflichen Weiterbildung und For-
derung unternehmerischer Initiative von Fachkréften
bestimmt ist. Ziel ist es, den Programmteilnehmern
Know-how und Fahigkeiten insbesondere in den Berei-
chen Management, Rechnungswesen, Recht sowie
weiterfiihrende berufliche Kenntnisse zu vermitteln,
um es ihnen zu ermdéglichen, ihr eigenes Unterneh-
men aufzubauen oder einen verantwortungsvolleren
Posten inihrem Sektor zu libernehmen. Das Programm
ist Teil des deutschen Bildungssystems und soll Nicht-
Akademiker beim lebenslangen Lernen unterstiit-
zen. Es spielt eine wichtige Rolle bei der Férderung
hochqualifizierter Arbeitskréfte in der gesamten Pro-
duktions- und Dienstleistungskette und macht eine
héhere Flexibilitdt und schrittweise, kumulative Inno-
vationen mdoglich.

Aufgrund seines medizinischen Ausbildungs- und
Lehrangebots kommt auch dem Gesundheitssektor
bei der Entwicklung des Humankapitals eine bedeu-
tende Rolle zu. Aus diesem Grund finanzierte die EIB
auch die Modernisierung und Sanierung von Kran-
kenhausern, wie z.B. des Krankenhauses von Arras in
der Region Pas-de-Calais und der Krankenhauser von
Marseille und Nizza in Frankreich, des Universitats-
klinikums Rotterdam in den Niederlanden sowie des
Royal London und des Barts Hospital im Vereinigten
Konigreich.

Informations- und Kommunikationstechno-
logienetze

Die EIB hat zur Unterstiitzung von Investitionen in
diese Netze mehr als 1,3 Mrd EUR zur Verfiigung
gestellt. Diese Netze sind fiir die Verbreitung von
Innovationen und den Datenaustausch von wesent-
licher Bedeutung. Ein wichtiges Element bildet in
diesem Zusammenhang der Aufbau von Breitband-
Zugangsnetzen. Die Bank gewédhrte der Telekom
Italia ein Darlehen von 160 Mio EUR, das der Finan-
zierung ihrer Investitionen in Breitband-Technologien
in Frankreich diente. Das Projekt ist Teil der Strategie
des Projekttrdgers, die auf die Durchfiihrung wettbe-

werbsféhigerVorhaben in ausgewdhlten neuen Mark-
tenin Deutschland, den Niederlanden und Frankreich
ausgerichtet ist.

In Prag finanzierte die Bank ein neues ,Information
Services Centre”fiir die Deutsche Postim Anschluss an
dieIntegration der Paket-, Express- und Logistikaktivi-
téten des Unternehmens. Das neue Zentrum schafft
eine gemeinsame IT-Plattform fiir die Deutsche Post
World Net. Die Dienstleistungen des Unternehmens
hangen in hohem Maf3e von einem Wettbewerbsvor-
sprung im Bereich der effizienten Verfahrenstechnik
ab, wobei Effizienzsteigerungen durch den Einsatz
von Spitzentechnologie erzielt werden.

Die Finanzierungen der EIB im Bereich der Informa-
tions-und Kommunikationstechnologie betreffen auch
audiovisuelleVorhaben. Sie zielenin erster Linie auf die
Starkung der internationalen Wettbewerbsfahigkeit
der Industrie ab. Normalerweise erfolgt die Finanzie-
rung von Vorhaben im audiovisuellen Sektor in Form
von Darlehen mit Risikoteilung, die gemeinsam mit
spezialisierten Finanzinstituten bereitgestellt werden.
2006 vergab die EIB ferner ein Darlehen von 75 Mio
EURan die BBCWorldwide, dasim Zeitraum 2006-2008
von der BBC fiir die Finanzierung von Investitionen in
neue audiovisuelle Contentproduktionen eingesetzt
wird. Die neuen Produktionen werden hauptsachlich
Dokumentarsendungen, naturkundliche Sendungen
und Unterhaltungsprogramme umfassen.

Finanzierungsprodukte mit Risikoteilung

Der Bereich Innovation ist insofern speziell, als er sich
haufig mit vollkommen neuen Technologien befasst
und dabei vollig neue Wege aufzeigt. Folglich kon-
nen Investitionen auf diesem Gebiet oft nicht durch
die Ublichen Darlehen finanziert werden, sondern
machen Finanzierungsprodukte mit Risikoteilung
erforderlich.

Vor diesem Hintergrund hat die EIB die Fazilitat fir
Strukturierte Finanzierungen (FSF) eingerichtet. Sie
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i2i in der EU insgesamt

Quantifizierte Ergebnisse
(in Mrd EUR)
2006 2005 2000-2006
Forschung, Entwicklung und Innovation 6,7 6,2 23,0
Allgemeine und berufliche Bildung 1,9 23 11,1
Informations- und Kommunikationsnetze 13 1,9 9,9

“ Einschlie3lich 300 Mio EUR fiir die CERN-Laboratorien in der Schweiz.

dient der Unterstiitzung von vorrangigen Projekten
und Projekttragern, deren Einstufung unterhalb der
Investmentklasse liegt. Zur Absicherung des héheren
Risikos wird dabei ein Teil des Jahrestiberschusses der
Bank zur Bildung von Riickstellungen verwendet. Die
Fazilitét dient nicht ausschlieBlich der Finanzierung
von Innovationsvorhaben, sondern kann auch fiir Pro-
jekte in anderen Bereichen in Anspruch genommen
werden. 2006 stimmte der Rat der Gouverneure der
EIB einer Aufstockung der Mittel von 750 auf 1 250 Mio
EURzu und legte ferner fiir kiinftige FSF-Kapitalzuwei-
sungen eine Obergrenze von 3 750 Mio EUR fest.

Ein Teil der Mittel der FSF wird fiir eine neue Finanzie-
rungsfazilitat mit Risikoteilung (Risk Sharing Finance
Facility - RSFF) verwendet, die durch die Beteiligung
der Europaischen Kommission verstérkt wird. Die Kom-
mission stellt einen Teil der im Rahmen des Siebten
Forschungsrahmenprogramms verfiigharen Mittel
zur Deckung von Kreditrisiken bereit. Ab 2007 wird die
RSFF den Zugang privater Unternehmen und &ffent-
licher Einrichtungen zu Fremdmittelfinanzierungen
durch die Bereitstellung zusétzlicher Finanzierungs-
produkte, wie bedingte oder nachrangige Darlehen,
Mezzanine-Finanzierungen, derivative sowie indi-
rekte und eigenkapitaldhnliche Finanzierungsinstru-
mente, verbessern. Finanzierungen mit Risikoteilung
erfordern zwar einen hohen Einsatz von Personalres-
sourcen, tragen jedoch gleichzeitig zur Schaffung von
zusatzlichem Nutzen bei und eignen sich hervorra-
gend, um die Lissabon-Agenda voranzubringen.
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Unter der Uberschrift ,Okologische Nachhaltigkeit” finanziert die EIB Projekte in allen Berei-
chen, die fir den Umweltschutz relevant sind: Klimaschutz, Schutz der Natur und der biolo-
gischen Vielfalt, Gesundheit, natiirliche Ressourcen und Abfallwirtschaft sowie Lebensqualitat
in den Stadten.

Im Jahr 2006 hat die Bank fiir Umweltvorhaben direkte Umwelt und Lebensqualitat

Darlehen (iber insgesamt 10,9 Mrd EUR bereitgestellt, Einzeldarlehen im Jahr 2006

was 24% ihrer gesamten Ausleihungen entspricht. (Mio)
Umweltvorhaben kénnen auch indirekt durch Glo- T
baldarlehen finanziert werden. So erhielt die italie-

nische Dexia Crediop ein Globaldarlehen von 50 Mio Klimaschutz Al
EUR, das ausschlieBlich fiir kleine Umweltschutzvor- Urﬁ‘w.elt und Gesundheit e
haben bestimmt war. In Deutschland wurden zwei Stadtlsche Ur.nwelt i . —
Globaldarlehen fiir kleine Vorhaben in den Bereichen Qj;;‘gu?'c‘,’e'ﬁg'“he Vielflt und natdriche 4738
Innovationsférderung, Umweltschutz und Gesund- Natiirliche Ressourcen und Abfallwirtschaft 6244

Einzeldarlehen insgesamt 9650,0

Umwelt und Lebensqualitat
Einzeldarlehen 2002-2006:

52,9 Mrd EUR heitsversorgung bereitgestellt, die an die Landesbank
(Mio) Hessen-Thiringen - Helaba (151 Mio EUR) und die Bay-
15000 ernLB (300 Mio EUR) gingen.
12000 Bekampfung des Klimawandels
]

|| = = Die Anzeichen fiir einen fortschreitenden und ernst-

2000 - zunehmenden Klimawandel sindim Jahr 2006 deut-

licher geworden, und Klimaschutzfragen stehen

6000 daher nach wie vor ganz oben auf der umweltpo-

litischen Agenda. Vor dem Hintergrund des Kyoto-

Protokolls, das bis 2008-2012 eine Senkung der
| S | Treibhausgasemissionen um 8% gegentiber dem
Stand von 1990 vorsieht, war die Bank in diesem
. Bereich besonders aktiv. So hat sie 2,3 Mrd EUR fur

2002 2003 2004 2005 2006 Investitionsvorhaben bereitgestellt, die erneuer-
bare Energien oder die Verbesserung der Energieef-

Klimaschutz fizienz betreffen.

Umwelt und Gesundheit

Stadtische Umwelt In Spanien z.B. wurden mit 70 Mio EUR Investiti-

Natur, biologische Vielfalt und natiirliche Ressourcen onen in das erste solarthermische GroRRkraftwerk

Natiirliche Ressourcen und Abfallwirtschaft in der EU finanziert. Der Standort in einem wei-



ten Tal nordlich der Sierra Nevada, rund 60 km
von Granada, ist wegen seiner hohen Sonnenein-
strahlung ideal. Im Kraftwerk Andasol wird auf3er-
dem ein neuer Hochtemperatur-Warmespeicher
getestet, durch den die tagliche Stromerzeugung
auf mehr als 12 Stunden im Winter und auf bis zu
20 Stunden im Sommer ausgedehnt werden kann.
Die solarthermisch erzeugte Energie wird konven-
tionell erzeugten Strom ersetzen und damit zum
Klimaschutz beitragen. Von dem neuen Werk wird
ein Demonstrationseffekt erwartet, der sich posi-
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tiv auf die Verbreitung einer neuen Generation von
Kraftwerken mit konzentrierenden Kollektoren in
der EU auswirken diirfte. Dieses Darlehen wurde
als die beste Finanzierung des Jahres im Bereich
der neuen Energien mit dem ,Project Finance Deal
Award 2006" ausgezeichnet.

Im Jahr 2006 hat sich auch das Europdische System
fur den Emissionshandel (ETS) weiterentwickelt.
Im Rahmen des ETS kdnnen rund 12 000 Industriean-
lagen in der Union, die aufgrund ihres Emissionsvolu-
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Der 6kologische FuBBabdruck der EIB

Die Finanzierungstditigkeit der EIB hat Auswirkungen auf die Umwelt und die Lebensqualitdt, aber
dies gilt auch fiir die Bank an sich, d.h. fiir ihre Biiros und die Menschen, die darin arbeiten. Dies ist der
Okologische FuBabdruck der Bank.

Die EIBarbeitet kontinuierlich daran, die Umweltbilanz
ihrer Gebdude und die Nutzung ihrer Biiros zu optimie-
ren. Zu den wichtigsten MalBnahmenbereichen zéhlen
dabei die Steigerung der Energieeffizienz, das Sam-
meln und Recyceln von Abfdllen sowie die schrittweise
Einfiihrung von umweltverantwortlichen Auftrags-
vergabeverfahren als Teil eines integrierten Umwelt-
managementsystems.

Beim Bau des neuen Gebdudes der Bank - unmittelbar
neben ihrer Hauptverwaltung in Luxemburg - bot sich
die Gelegenheit, Umweltaspekte von Anfang an zu inte-
grieren. Dabei geht es der Bank darum, die mit dem Bau und der Nutzung des Biirogebdudes verbun-
denen negativen Umweltauswirkungen zu minimieren und gleichzeitig gute Arbeitsbedingungen fiir
die darin beschdftigten Menschen zu schaffen. Bereits bei der Planung des neuen Gebdudes wurde
Umweltaspekten Rechnung getragen. Ein wichtiger Aspekt war dabei die rationelle Energienutzung.
Durch die ausgewdhlten Technologien kann der Energieverbrauch gegentiiber Standard-Biirogebdu-
den um mehr als 50% gesenkt werden.

Das neue Gebdude der EIB, das voraussichtlich Anfang 2008 fertiggestellt sein wird, ist als erstes Bauvor-
haben in Kontinentaleuropa nach BREEAM (Building Research Establishment’s Environmental Assess-
ment Method) zertifiziert worden und erhielt fiir seine Konzeption die Note ,Sehr gut”
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mens fiir die Teilnahme am Handelssystem in Frage In Zusammenarbeit mit der EBWE bzw. der Weltbank
kommen, Emissionszertifikate kaufen bzw. verkau- hat sie zwei Fonds flir den Handel mit Emissionszerti-
fen. Die EIB hat bei der Weiterentwicklung des Emis- fikaten aufgelegt, die beide Ende 2006 ihre Tatigkeit
sionshandelsmarktes eine aktive Rolle tibernommen. aufnahmen.

Die stadtische Umwelt und die JESSICA-Initiative

Der Schutz der stddtischen Umwelt hat sich zu einem der wichtigsten Ziele fiir Europa entwickelt. Auf
EU- sowie auf nationaler, regionaler und kommunaler Ebene sind sich die politischen Akteure zuneh-
mend der Tatsache bewusst, dass sich die Benachteiligung bestimmter Bevilkerungsgruppen und die

: soziale Ausgrenzung negativ auf die Lebensqualitdt und die Wirtschaftskraft stédtischer Gebiete aus-

i wirken. In Einklang mit der EU-Politik zur Stadterneuerung ist die Finanzierungsstrategie der EIB auf
eine konzentrierte Bebauung der Stddte ausgerichtet, um die Zersiedelung von Landschaften zu verhin-
dern und den ErschlieSungsbedarf in Idndlichen Gebieten und damit die Inanspruchnahme knapper
Bodenressourcen zu verringern. Die Verdichtung der Stddte ist aulSerdem energieeffizienter, da sie eine
Reduzierung des Pkw-Individualverkehrs erleichtert und die stérkere Nutzung 6ffentlicher Verkehrs-
mittel fordert. AulSerdem ist das vielfdltige kulturelle und architektonische Erbe dlterer Stddte eine
wertvolle Ressource, die fiir StadterneuerungsmalBnahmen genutzt werden kann. Im Jahr 2006 unter-
stiitzte die EIB StadterneuerungsmalBnahmen und Verkehrsprojekte in der Europdischen Union mit
4,1Mrd EUR.

Czestochowa (Tschenstochau) in Nordschlesien (Polen), eine mit 250 000 Einwohnern relativ kleine
Stadt, ist wegen ihres Paulinerklosters Jasna Géra aus dem 14. Jahrhundert sehr beriihmt. Als eine der
wichtigsten christlichen Wallfahrtsstdtten zieht das Marienheiligtum jéhrlich mehr als 4 Millionen Besu-
cheran.Einerseits fiihrt dies zu einer tibermdBigen Belastung der stddtischen Infrastruktur, andererseits
sind die Touristen sehr wichtig fiir die lokale Wirtschaft. Vor diesem Hintergrund hat die EIB im Jahr
2006 ein Darlehen von 29 Mio EUR fiir die Modernisierung der stddtischen Infrastruktur und der kom-
munalen Einrichtungen bereitgestellt.

In den Stadtentwicklungspldnen vieler
europdischer Stddte sind Gebiete ausge-
wiesen, in denen es Anzeichen von bau-
lichem Verfall gibt und deren allgemeine
wirtschaftliche und soziale Benachtei-
ligung besondere Aufmerksamkeit ver-
langt. So beteiligte sich die EIB im Jahr
2006z.B.in Frankreich mit 500 Mio EURan
einem Nationalen Programm zur Stadter-
neuerung, in dessen Rahmen Investitionen
von Gebietskdrperschaftenin 200 benach-
teiligten Stadtgebietenim gesamten Land
untersttitzt werden.
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Mit der Stadterneuerung gehen Investitionen in einen zukunftsfihigen éffentlichen Nahverkehr ein-
her. Nahverkehrsprojekte férdern den Umstieg aufumweltfreundlichere Verkehrstréger als Alternative
zum privaten Pkw und wirken sich damit positiv auf die stddtische Umwelt aus. In Rumdnien vergab
die EIB z.B. 63 Mio EUR fiir den Ausbau und die Modernisierung der Bukarester U-Bahn. Das Darle-
hen schlief3t an friihere Finanzierungen des U-Bahn-Netzes an, die sich insgesamt auf 215 Mio EUR
belaufen. Im spanischen Valencia finanzierte die Bank den Ersatz einer veralteten Diesel-Vorortbahn
durch die Verldngerung einer Stadtbahnlinie, die auf derselben Strecke verlduft, jedoch eine grof3ere
Kapazitdt hat und in kiirzeren Taktzeiten verkehrt.

2006 war das Jahr, in dem die JESSICA-Initiative fiir Investitionen in die nachhaltige Stadtentwick-
lung (Joint European Support for Sustainable Investments in City Areas) vorbereitet wurde. Ziel dieser
neuen Initiative der Europdischen Kommission, die von der EIB unterstiitzt wird, sind Stadterneu-
erungsmafinahmen in Gebieten, die im Programmzeitraum 2007-2013 Férdermittel aus den EU-
Strukturfonds (Europdischer Regionalentwicklungsfonds, Europdischer Sozialfonds) in Anspruch
nehmen kénnen. Die Entwicklungsbank des Europarates wird der dritte Partner bei dieser Initiative
sein, und andere internationale Finanzinstitutionen sowie Geschdftsbanken und Privatunterneh-
men werden sich voraussichtlich ebenfalls beteiligen.

Die JESSICA-Initiative wurde eingerichtet, um der Stadterneuerung durch den Einsatz neuer Finan-
zierungsprodukte zusdtzliche Impulse zu geben. In diesem Rahmen kénnen Zwischenzahlungen aus
den Strukturfonds fiir Beteiligungen in Stadtentwicklungsfonds eingesetzt werden. Dies geschieht
durchdie Bereitstellung von Finanzierungsinstrumenten, die die Wiederverwendung und Riickfliisse
von Mitteln ermdglichen, hauptsdchlich Beteiligungskapital, Garantien und nachrangige Darlehen.
Zurtickgezahlte Mittel kbnnen — auch in Form von Zuschissen - in Stadtentwicklungsprojekte rein-
vestiert werden. Die Stadtentwicklungsfonds haben als gemeinsames Prinzip ihren kommerziellen
Ansatz, da sie zumindest ihre Beteiligung wieder einbringen sollen und grundsdtzlich in Einnah-
men erwirtschaftende Projekte im Rahmen genau definierter integrierter Stadterneuerungs- und
entwicklungspldne investieren miissen. Die Mitgliedstaaten kénnen die EIB als Fondsmanager ein-
schalten. In diesem Fall wiirde eine Kofinanzierung mit Darlehen der EIB einfacher werden, und das
Fachwissen und die Erfahrungen der Bank im Bereich der Stadterneuerung wiirden direkt zur Ver-
fligung stehen.

Vorteile von JESSICA:

=> Eswerden zusdtzliche Darlehensmittel fiir PPP-Vorhaben und andere Projekte zur Férderung der
Stadtentwicklung in den Regionen mobilisiert;

=> Im Rahmen der Initiative stellen spezialisierte Institutionen wie die EIB und die Entwicklungs-
bank des Europarates ihr finanztechnisches Know-how und ihr Management-Fachwissen zur
Verfiigung;

=> Die Kombination von Zuschiissen mit Darlehen oder anderen Finanzierungsinstrumenten bietet
den Empfingern stdrkere Anreize, sich um eine erfolgreiche Umsetzung zu bemiihen;

=> Durch denrevolvierenden Charakter der Beitrdge, die aus den Strukturfonds zur Unterstiitzung von
Stadtentwicklungsfonds bereitgestellt werden, wird die langfristige Tragfdhigkeit sichergestellt.
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Der von EBWE und EIB gemeinsam verwaltete Multi-
lateral Carbon Credit Fund (MCCF), an dem sich sechs
EU-Mitgliedstaaten und sechs Energieunternehmen
mitinsgesamt 165 Mio EUR beteiligen werden, diirfte
dazu beitragen, die Generierung von Emissionsgut-
schriften in der gro3en Region von Mitteleuropa bis
Zentralasien erheblich zu steigern. In diesen Landern
bestehen ausgesprochen gute Mdglichkeiten, die
Energieeffizienz zu verbessern und dadurch die Treib-
hausgasemissionen auf kostengtinstige Weise zu ver-
ringern, und die EIB und die EBWE stehen bereit, um die
Nutzung dieses enormen Potenzials zu finanzieren. Als
Nebenprodukt generieren solche Investitionen markt-
fahige Emissionszertifikate, und die Anleger des MCCF
—Lander, die Anteilseigner der EBWE oder der EIB sind,
und Unternehmen - kdnnen Emissionszertifikate aus
Projekten erwerben, die von einer bzw. von beiden
Institutionen in der Region finanziert wurden. Paral-
lel dazu haben die Weltbank und die EIB den Carbon
Fund for Europe (CFE) errichtet. Der Fonds ermdglicht
EU-Mitgliedstaaten und europdischen Unternehmen
den Erwerb von Emissionsgutschriften und fungiert
als Verkaufsstelle fiir Zertifikate aus Projekten, die von
der Weltbank oder der EIB vorbereitet und finanziert
wurden. Der CFE hat mit einer Anfangsausstattung von
50 Mio EUR seine Tatigkeit aufgenommen.

Bei ihrem Engagement im Zertifikatehandel haben
die EIB, die EBWE und die Weltbank u.a. den Vorteil,
dass sie direkt auf ihren eigenen Bestand an Projekten
zugreifen kdnnen, von denen viele fiir die Generierung
von Emissionszertifikaten in Frage kommen. Alle drei
Institutionen finanzieren seitlangem Vorhaben in den
sog. Host Countries (Lander, in denen Emissionsmin-
derungsprojekte durchgefiihrt werden) und unter-
halten daher langjahrige gute Beziehungen zu diesen
Landern undihrenzustandigen Stellen. Zur Unterstiit-
zung dieser Initiativen kann die EIB technische Hilfe
anbieten, die aus einer speziell hierfiir geschaffenen
Fazilitat (Fazilitat fiir Technische Hilfe im Bereich Klima-
schutz - Climate Change Technical Assistance Facility)
finanziert wird. Diese Fazilitét, aus der Zuschusse fiir
dieVorbereitung von Emissionsminderungsprojekten
bereitgestellt werden, kann seit 2006 in Anspruch
genommen werden.

Wasserwirtschaftliche Projekte

Das Management von Wasserressourcen st ein zentraler
Bestandteil der Umweltschutz-, Regional- und Entwick-
lungspolitik der EIB.Im Wasser-und Abwassersektor der
EU sind die Investitionen der letzten zehn Jahre haupt-
sachlich auf die immer strengeren Umweltqualitats-
standards zuriickzufiihren, die insbesondere durch die
EU-Richtlinien Giber die Behandlung von kommunalem
Abwasser, die Trinkwasserqualitdt und die Qualitat der
Badegewadsser vorgegeben werden. Kiinftig werden
sich die Investitionen vor allem an der Wasser-Rah-
menrichtlinie orientieren. Gegenstand dieses zentralen
Regelwerksist die nachhaltige Nutzung der Ressourcen
durch integrierte Bewirtschaftungsplédne fiir die Was-
sereinzugsgebiete. Auf diese Weise soll bis 2015 ein
guter 6kologischer Zustand aller Wasserkdrper in der
EU erreicht werden.

Die Mehrheit der finanzierten Projekte betrifft die
Modernisierung und den Ausbau vorhandener Ver-
teilungs-, Sammel- und Kanalisationsnetze als Teil von
umfassenden nationalen, regionalen oder kommunalen
Investitionsprogrammen. So erhielt Aguas de Portugal
im Jahr 2006 420 Mio EUR f(ir Investitionen in regionale
offentliche Konzessionsgesellschaften, die fiir die Was-
serversorgung und Abwasserentsorgung in ganz Portu-
gal zusténdig sind. Die Investitionen werden rund 5 Mio
Einwohnern, d.h. etwa der Halfte der portugiesischen
Bevolkerung, in allen Landesteilen zugute kommen.
Durch die verbesserte Qualitédt der Wasserressourcen -
d.h. Grundwasser, Flisse und Kiistengewdsser — werden
sich die Gesundheitsrisiken verringern. Gleichzeitig wird
dieTrinkwasserversorgung kostengUinstiger werden, und
der Freizeitwert der Oberflachengewasser wird steigen.

Okologische Nachhaltigkeit - eine
Grundvoraussetzung fiir die Finanzierung
von Projekten

Als Europaische Institution erkennt die EIB ihre Verant-
wortung daflir an, dass die Projekte, die sie in Europa



finanziert, auf jeden Fall den Umweltgrundsatzen und
-standards der EU entsprechen. Bei Finanzierungen in
den Mitgliedstaaten und den Bewerberlandern achtet
die EIB darauf, dass die einschlagigen gemeinschaft-
lichen und einzelstaatlichen Umweltrechtsvorschriften
eingehalten werden - insbesondere die EU-Richtlinie
Uber die Umweltvertraglichkeitsprifung (UVP) sowie
die EU-Richtlinien Uber industrielle Verschmutzung,
Wasserwirtschaft und Abfallmanagement, Luft- und
Bodenverschmutzung, Gesundheit und Sicherheitam
Arbeitsplatz sowie Naturschutz.

AuBerhalb der EU wahrt die Bank ebenfalls die hochst-
mdglichen Standards, wobei sie je nach Fall die értlichen
Gegebenheiten berticksichtigt. In bestimmten Féllen
kann sich die uneingeschréankte Anwendung der EU-
Umweltstandards aus finanziellen oder administrativen
Griinden zunachst als zu schwierig erweisen, sollte dann
jedoch fiir eine spatere Phase angestrebt werden.

Im Jahr 2006 hat die Bank diese Grundsétze als Mit-
unterzeichnerin der ,Europdischen Umweltschutz-
prinzipien” (European Principles for the Environment
- EPE) 6ffentlich erklart. Mit der Ubernahme der EPE,
die das Umweltkonzept der EU widerspiegeln, besta-
tigt die EIB ihr hohes Ansehen auf dem Gebiet des
Umweltmanagements. Vier weitere multilaterale
Finanzierungsinstitutionen haben die EPE ebenfalls
unterzeichnet: die Entwicklungsbank des Europa-
rates (CEB), die EBWE, die Nordische Investitionsbank
(NIB) und die Nordische Umweltfinanzierungsgesell-
schaft (NEFCO). Die von der Europdischen Kommis-
sion ausdriicklich beflirworteten EPE ermoglichen
den Institutionen die Harmonisierung ihres Ansatzes
in Umweltfragen. Gleichzeitig liefern sie ihnen einen
einheitlichen und klaren Bezugsrahmen, wenn mit Pro-
jekttragern Umweltaspekte zu erdrtern sind.

Beurteilung sozialer Aspekte

Nach der weit gefassten Definition der EIB umfasst
der Begriff ,Umwelt” Gblicherweise auch eine Reihe
damit zusammenhdngender sozialer Gesichtspunkte.

Tatigkeitsbericht 2006

Okologische Nachhaltigkeit

In Anbetracht der zunehmenden Bedeutung dieser
Fragen wurden die sozialen Aspekte von finanzierten
Projekten im Jahr 2006 systematisch berlicksichtigt,
insbesondere bei Vorhaben auBerhalb der Europa-
ischen Union.

Bei der Beurteilung sozialer Aspekte folgt die Bank
der bewahrten Praxis, die von internationalen
Finanzinstitutionen fiir Vorhaben in Entwicklungs-
landern ausgearbeitet worden ist. Ihr grundsatzliches
Vorgehen besteht darin, mégliche negative soziale
Auswirkungen zu identifizieren und entsprechende
Minderungs- bzw. AusgleichsmaBnahmen zu ermit-
teln. Bei der Priifung von Investitionsvorhaben wird
routinemaRig untersucht, ob von ihnen erhebliche
Auswirkungen auf die Einkommensverteilung zu
erwarten sind und ob bzw. wie sie wahrscheinlich zur
Verringerung der Armut beitragen werden. Ebenfalls
beurteilt werden die Arbeitsnormen, die Gesundheit
und Sicherheit am Arbeitsplatz, Umsiedlungsfragen
sowie Auswirkungen auf Einheimische und das Kul-
turerbe. Die Mitwirkung und Befragung interessier-
ter Parteien und andere Governance-Aspekte werden
ebenfalls untersucht. Auf diese Weise erhélt die EIB
ein vollstandiges Bild der moglichen sozialen Aus-
wirkungen ihrer Finanzierungsoperationen auf die
ortlichen Gemeinschaften und die groeren gesell-
schaftlichen Zusammenhange, in die sie eingebet-
tet sind.

Seit 2006 wird das Engagement der EIB fiir die 6kolo-
gische Nachhaltigkeit ausfiihrlicherin ihrem jahrlichen
Corporate Responsibility-Bericht erlautert, der bei der
Bank angefordert werden kann.

f27
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Verkehrsnetze fiir Europa

? Dieser Abschnitt befasst sich mit trans-
europdischen Verkehrsnetzen, wdihrend
transeuropdische Energienetze unter
der Uberschrift ,Nachhaltigkeit, Wett-
bewerbsfahigkeit und Sicherheit der
Energieversorgung” behandelt werden.
Die Energieversorgung zdhlt seit 2006
zu den strategischen Zielen der EIB.
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Der Energie- und der Verkehrssektor werden oft als die Lebensadern der modernen Industriege-
sellschaft bezeichnet. Fiir ein stabiles und vitales Europa ist das reibungslose Funktionieren die-
ser Sektoren unverzichtbar. Zwischen dem Energie- und dem Verkehrssektor besteht dabei eine
gegenseitige Abhadngigkeit, da fiir die Erbringung von Verkehrsleistungen Energie aufgewendet
werden muss und die Energieversorgung wiederum weitgehend auf Verkehrsverbindungen ange-

wiesen ist’.

Der Ausbau der Transeuropdischen Netze stellt ein
wichtiges Element fir die Schaffung des Binnen-
marktes und die Starkung des wirtschaftlichen und
sozialen Zusammenbhalts dar. Die EIB ist die flihrende
Institution der EU fir die langfristige Finanzierung
von Infrastruktureinrichtungen. Finanzierungen fir
TEN-Verkehrsvorhaben gehéren zum Kerngeschaft
der Bank.

Transeuropdische Netze
2002-2006: 36 Mrd EUR

io)
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2002 2003 2004 2005 2006

r Verkehr
Energie

Die TEN wurden 1993 zu einem vorrangigen Ziel der
EU erklért. Seither hat die Bank TEN-Vorhaben mit
Darlehen von insgesamt 77 Mrd EUR unterstitzt.
Die TEN stehen neben Forschung, Entwicklung und
Innovation auch im Mittelpunkt der 2003 eingefiihr-
ten Europaischen Aktion fir Wachstum. Im Rahmen
dieser Initiative, deren Ziel es ist, das langfristige
Wachstumspotenzial Europas zu starken, wurden
30 vorrangige Verkehrsprojekte ermittelt, von denen
die EIB gegenwartig 21 unterstiitzt. Die Bank hat
sich auBerdem verpflichtet, im Zeitraum 2004-2013
75 Mrd EUR flr TEN bereitzustellen.

TEN-Finanzierungen im Jahr 2006

2006 beliefen sich die EIB-Finanzierungen flir TEN-Pro-
jekte im Bereich Verkehr in der EU-25 auf 7,3 Mrd EUR.
Davon entfielen 3,2 Mrd EUR (43%) auf StraBenbauvor-
haben und 2,8% Mrd EUR (38%) auf Projekte im Eisen-
bahnsektor, einem fiir die EU und die EIB vorrangigen
Verkehrsbereich. Die verbleibenden Finanzierungen
kamen Hafen- und Flughafenprojekten zugute.

Spanien und Portugal standen bei der Darlehensver-
gabe der Bank flir TEN-Vorhaben an vorderer Stelle.
2006 erreichten die fiir TEN-Projekte bereitgestellten
Finanzierungsbeitrage in diesen Landern 3,171 Mrd
EUR. Davon entfielen allein auf Spanien 2,9 Mrd;
1,1 Mrd waren flir vorrangige TEN-Vorhaben bestimmt.
In Spanien wurde der Bau der Hochgeschwindigkeits-
Eisenbahnverbindungen Madrid-Barcelona-Figueres
sowie Cérdéba-Malaga und in Portugal der Linha
do Norte unterstiitzt. Im Baskenland beteiligte sich
die Bank an der Modernisierung der Autobahninfra-
struktur.
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In Polen hat die Bank 300 Mio EUR fiir den Bau oder
die Sanierung von drei Autobahnabschnitten im
Westen des Landes bereitgestellt, um die Verkehrs-
verbindungen und die Anbindung an andere EU-Mit-
gliedstaaten zu verbessern. Dazu zahlen ein Abschnitt
der Autobahn A1 vom Ballungsgebiet Kattowitz zur
tschechischen Grenze, ein Abschnitt der Autobahn A4
von Kattowitz zur deutschen Grenze und ein Abschnitt
der Autobahn A6in der Ndhe von Stettin, der zur deut-
schen Grenze und weiter nach Berlin fiihrt.

InFrankreichist die EIB an der Finanzierung einer Reihe
von Hochgeschwindigkeitsstrecken beteiligt. Unter-
stlitzt werdenim Einzelnen der TGV Atlantique, der TGV
Nord Europe, der TGV Méditerranée und der TGV Est.
2006 gewdhrte die Bank einen Finanzierungsbeitrag
fir den Bau des ersten Abschnitts der Osttrasse der
neuen Hochgeschwindigkeitsverbindung LGV Rhin-
Rhéne zwischen Dijon und der deutschen Grenze. Mit
der neuen Strecke wird die fehlende Verbindung in
einemvorrangigen TEN-Eisenbahnprojekt hergestellt,
das den Schienenverkehr auf der Achse Lyon/Genf-
Duisburg-Antwerpen/Rotterdam verbessern soll. Da
der erste Abschnitt des Projekts den Zugang zu einer
mit Mitteln aus den Strukturfonds geférderten Region
verbessert und diese durchquert, wird sich das Vorha-
ben auBerdem positiv auf die regionale Entwicklung

auswirken. Ein besonderes Merkmal dieses Darlehens
(iber 150 Mio EUR, das den Zusatznutzen der EIB ver-
deutlicht, ist seine Laufzeit von maximal 50 Jahren.

2006 wurden fiir Flughafen, Flugsicherungsstellen
und Héfen im Rahmen der Transeuropdischen Netze
in Osterreich, Italien, den Niederlanden, Deutschland,
Spanien und Griechenland insgesamt 1,3 Mrd EUR
bereitgestellt.

738 Mio EUR wurden fiir Projekte entlang der wich-
tigstenVerkehrsachsenin Nachbarlandern vergeben.
Fiir den Bau des letzten Abschnitts der Autobahn
Rijeka-Zagreb in Kroatien entlang des paneuropa-
ischen Verkehrskorridors von der ungarischen Grenze
Uber Kroatien zur slowenischen Grenze stellte die
Bank 210 Mio EUR bereit. 112 Mio EUR wurden in
Norwegen fiir den Bau eines vierspurigen Abschnitts
der Autobahn E18 vergeben, die eine Fortfiihrung des
Nordischen Dreiecks darstellt, ein vorrangiges TEN-
Verkehrsprojekt, das Norwegen, Schweden, Finnland
und Danemark untereinander und mit den Gbrigen
Landern der EU verbindet.

Finanzierungsmittel und Fachwissen

Eine Ex-post-Evaluierung der EIB-Finanzierungen fir
TEN, die 2006 von der unabhangigen Abteilung Eva-
luierung der Operationen der Bank durchgefiihrt und
verdffentlicht wurde, kam zu dem Ergebnis, dass die
Hauptstdrke der Bank darin liegt, die benétigten - oft
sehr umfangreichen - Finanzierungsmittel gemaf
dem Bedarf des Darlehensnehmers zu wettbewerbs-
féhigen Zinssatzen und Konditionen bereitzustellen.
Zusatzlich leistet sie jedoch einen wichtigen nicht-
finanziellen Beitrag. Die EIB verfligt iber Erfahrung
und Know-how, und ihre friihe Einbeziehung in die
Planung von Projekten kann die ziigige Einigung auf
die Unternehmens-, Projekt- und Finanzierungsstruk-
tur erleichtern.

Die EIB spielt bei der Férderung der privaten Investi-
tionen in TEN eine wichtige Rolle. Seit Ende der 80er



Jahre, als im Vereinigten Konigreich die ersten 6ffent-
lich-privaten Partnerschaften (PPP) entwickelt wur-
den, ist die EIB an PPP-Vorhaben beteiligt. Mit einem
Portfolio von Uber 100 mitfinanzierten PPP-Projekten
im Umfang von 20 Mrd EUR ist sie einer der grof3ten
Darlehensgeber fiir PPP. Auf Wunsch der osterrei-
chischen Behdrden beteiligte sich die EIB 2006 an
dem ersten PPP-Autobahnprojekt, das dartiber hin-
aus auch ein TEN-Projekt war. Die Bank stellte 350
Mio EUR fur die Planung, den Bau und den Betrieb
des siidlichen Abschnitts der Nordautobahn A5 im
Nordosten Wiens sowie fiir Abschnitte der Wiener
Nordrand Schnellstrae und der Wiener AuBenring
SchnellstraBe bereit. Die Investitionen dienen der Ver-
besserung der vorrangigen TEN-Strecke Danzig-Katto-
witz-Zilina/Briinn-Wien. Die Konzession fiir das Projekt
wird auf der Grundlage von Bereitstellungsgebiihren
und Schattenmautzahlungen fiir einen Zeitraum von
33 Jahren vergeben. Die Beteiligung der EIB an die-
sem PPP-Vorhaben mit Modellcharakter hat die Bedin-
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gungen und Modalitaten fiir den Darlehensnehmer
erheblich verbessert, was auch die Kosten fiir den
offentlichen Sektor verringern wird.

Um das mit manchen TEN-Verkehrsprojekten verbun-
dene Kreditrisiko abzudecken, kann die EIB ihre Fazili-
tat fur Strukturierte Finanzierungen (FSF) in Anspruch
nehmen, in deren Rahmen Projekte finanziert werden
konnen, die unter,Investment Grade” eingestuft wer-
den. Dariiber hinaus wird ab 2007 ein EU-Kreditgaran-
tieinstrument flir TEN-Verkehrsprojekte eingerichtet,
das aus Mitteln der FSF-Riicklage und aus EU-Haus-
haltsmitteln finanziert wird und der Bereitstellung
von Garantien flr Standby-Kreditlinien zugunsten
von TEN-Verkehrsprojekten zur Abdeckung des Risi-
kos verkehrsbedingter Mindereinnahmen wahrend
der Anlaufphase dient. Zudem dirfte die im Rahmen
von JASPERS bereitgestellte technische Hilfe einen
wesentlichen Einfluss auf den Ausbau und die Umset-
zung von TEN-Verkehrsprojekten haben.

i3
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°Die Publikation ,Evaluierung von
grenziiberschreitenden TEN-Pro-
Jjekten” ist auf der Website der EIB
unter www.eib.org abrufbar.

7Vgl. Abschnitt ,Ausgewogene Ent-
wicklung in der Europdischen Union’.
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Die EIB und der Europaische Investitionsfonds unterstiitzen mit ihrem Know-how und ihrer Erfah-

rung gemeinsam KMU in der Europdischen Union. Ihre Finanzierungsinstrumente stellen sicher,

dass die EIB-Gruppe ein moglichst breites Spektrum an KMU-Vorhaben finanzieren kann. Neue

Globaldarlehen der EIB und Risikokapitalbeteiligungen sowie KMU-Garantien des EIF erreichten
2006 insgesamt 8,6 Mrd EUR. Damit wurden 209 000 KMU von der EIB oder dem EIF unterstiitzt.

Globaldarlehen -
das EIB-Finanzierungsinstrument fiir KMU

Bei der Forderung kleiner und mittlerer Unternehmen
verfolgt die EIB den Ansatz, zwischengeschalteten
Instituten im Rahmen ihrer Globaldarlehen (eine Art
Kreditlinie) attraktive Refinanzierungskonditionen
anzubieten, die diese wiederum fiir die Finanzierung
von KMU-Vorhaben nutzen. Diese Globaldarlehen
sind flr die EIB, die zwischengeschalteten Institute
und die Endkreditnehmer aus dem KMU-Sektor ein
sehrwichtiges Finanzierungsinstrument. Die Refinan-
zierungskraft der EIB und die hervorragende Kenntnis
der jeweiligen Markte seitens der zwischengeschal-
teten Finanzinstitute verbessern den Zugang kleiner
Unternehmen zu Finanzierungsmitteln. Ohne die Glo-
baldarlehen anzwischengeschaltete Institute wiirde
die BankausschlieB3lich Gro3projekte finanzieren. Die
Betrdge dervon KMU in Anspruch genommenen Dar-
lehen variieren stark. Im Rahmen von Globaldarle-
hen steht fiir jedes Vorhaben ein Hochstbetrag von
12,5 Mio EUR zur Verfiigung.

2006 wurden in der EU 107 neue Globaldarlehen tiber
118 zwischengeschaltete Institute unterzeichnet. Ins-
gesamt erhielten schatzungsweise 30 000 KMU EIB-Mit-
tel. In der gesamten EU wurden 75 Globaldarlehen fiir
KMU im Gesamtbetrag von 6 Mrd EUR eingerdumt.

Wie direkte EIB-Darlehen kénnen uber Globaldar-
lehen bereitgestellte EIB-Mittel einen Hebeleffekt
ausliben, indem sie weitere Finanzierungsmittel
mobilisieren. Speziell zu diesem Zweck wurde 2006
ein Globaldarlehen von fast 100 Mio EUR an die
Société Régionale d'Investissement de Bruxelles,
die regionale Investitionsgesellschaft fiir den Raum
Brissel, strukturiert. Die EIB-Mittel sind fiir die Kofi-

nanzierung von KMU zur Unterstiitzung von Vorha-
beninden Bereichen Industrie und Dienstleistungen
bestimmt, einschlieBlich Vorhaben in den Bereichen
Energie, Umweltschutz, Bildung und Gesundheit.
Die Auswahl von KMU-Vorhaben erfolgt anhand von
Vorschlagen, die der Gesellschaft von einer Gruppe
etablierter Geschaftsbanken zugeleitet werden, die
sich mitihren eigenen Mitteln nach dem Konzept der
Risikoteilung an der Finanzierung beteiligen.

Der Zugang kleiner und mittlerer Unternehmen zu
Finanzierungsmitteln wird auch durch die Diversifi-
zierung der zwischengeschalteten Institute verbes-
sert. Je gréB3er die Anzahl der zwischengeschalteten
Institute, die EIB-Mittel nutzen, auf einem beliebigen
Markt, desto gréB3er ist der Wettbewerb um KMU-Kun-
den und desto besser sind auch die Bedingungen und
Modalitaten fir KMU. In der Tschechischen Republik
kam beispielsweise die Komer¢ni Banka als neues
zwischengeschaltetes Institut hinzu. Sie ist eine der
wichtigsten Geschaftsbanken des Landes und ver-
fugt insbesondere aufgrund ihres ausgedehnten
Geschéftsstellennetzes tber fundierte Kenntnisse
des tschechischen Markts. Mit dem der Komeréni
Banka 2006 gewédhrten Globaldarlehen von 37,5 Mio
EUR erweiterte sich der Kreis der zwischengeschal-
teten Finanzinstitute in der Tschechischen Republik
auf zehn Institute.

Die EIB-Globaldarlehen kénnen auch bestimmte,
genau definierte Unternehmen des KMU-Sektors
betreffen. In Deutschland z.B. wurde der Deutschen
Bank 2006 das erste ausschlieBlich fiir mittlere Inves-
titionsvorhaben in den Bereichen Forschung, Ent-
wicklung und Innovation bestimmte Globaldarlehen
eingeraumt. 100 Mio EUR sind fiir FEI-Vorhaben (Pro-
jektkosten von hdchstens 25 Mio EUR, von denen
die Halfte aus EIB-Mitteln finanziert werden soll)
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JEREMIE

2006 wurde mit JEREMIE (Joint European Resources for Micro to Medium Enterprises — Gemeinsame
Initiative zur Verbesserung des Zugangs zu Finanzierungen fiir kleinste bis mittlere Unternehmen) eine
weitere Fazilitdt zugunsten von KMU eingerichtet und damit das Angebot der EIB-Gruppe an Finanzie-
rungsprodukten erweitert.

Bei JEREMIE handelt es sich um eine gemeinsame Initiative der Europdischen Kommission und der
EIB-Gruppe. Sie soll den EU-Mitgliedstaaten die Mdglichkeit bieten, im Programmplanungszeitraum
2007-2013 einen Teil ihrer Strukturfondsmittel fiir die Errichtung eines revolvierenden, von einem zwi-
schengeschalteten Institut verwalteten Fonds einzusetzen, um kleinen Unternehmen - darunter Start-ups
undKleinstunternehmen - in Regionalentwicklungsgebieten mit Hilfe maf3geschneiderter Finanzierungs-
produkte einen besseren Zugang zu Finanzierungen zu erméglichen. Beim EIF wurde fiir JEREMIE ein
spezielles Team gebildet. Die Spezialisten des EIF arbeiten partnerschaftlich mit den BehGrden in den
Mitgliedstaaten zusammen; sie priifen gegenwartig (bis zum Jahresende 2007) den zusditzlichen Nutzen,
den JEREMIE in jedem Einzelfall bewirken kénnte. 2006 wurden Absichtserkldrungen mit der Slowakej,
Griechenland, Rumdnien und Portugal unterzeichnet; mit mehreren anderen Mitgliedstaaten sind die
Verhandlungen bereits weit fortgeschritten.

Die JEREMIE-Initiative stellt einen innovativen Ansatz fiir KMU-Finanzierungen dar, da sie sowohl die
Mobilisierung umfangreicher Strukturfondsmittel als auch die Einrichtung einer revolvierenden Fazilitdt
durch einen Holdingfonds umfasst. Sie eréffnet neue Méglichkeiten und bedeutet eine Abkehr von dem

bisherigen, ausschlieSlich auf Zuschiissen basierenden Konzept der Strukturfonds.

bestimmt, die von gréBeren KMU sowie von ande-
ren privaten Unternehmen oder &ffentlich-privaten
Einrichtungen wie z.B. Forschungsnetzen durchge-
fihrt werden.

Das Globaldarlehen an die Deutsche Bank zielt hin-
sichtlich des Volumens auf den oberen Bereich von
KMU-Investitionen ab. Andere Globaldarlehen sind
dagegen fiir Investitionsvorhaben von kleinen und
Kleinstunternehmen mit weniger als zehn Mitarbei-
tern bestimmt. In Polen stellte die EIB z.B. der Raiffei-
sen Leasing Polska 50 Mio EUR fiir Vorhaben zwischen
10 000 EUR und 250 000 EUR bereit. Die Mittel wer-
den zur Finanzierung von Projekten in der Industrie
—hauptséchlich fir den Erwerb von Fahrzeugen - und
in den Bereichen Dienstleistungen oder Fremdenver-
kehr eingesetzt. Diese Finanzierungsoperation ist
insofern innovativ strukturiert, als mit Forderungen
aus Leasingvertragen der Raiffeisen Leasing Polska
(einer fihrenden polnischen Leasinggesellschaft und
Mitglied der Raiffeisen International Group) unter-
legte ABS erworben werden. Diese Struktur eréffnet
der EIB neben Globaldarlehen eine weitere Mdglich-
keit, sich an der Finanzierung von KMU zu beteiligen.

Der Européische Investitionsfonds ist als Garantiege-
ber ebenfalls an der Operation beteiligt.

Der EIF

Der Europdische Investitionsfonds (EIF) ist die ein-
zige auf KMU-Finanzierungen spezialisierte EU-Ins-
titution. Die EIB als Hauptanteilseignerin ist mit
61,2% am Kapital des Fonds beteiligt, die Europa-
ische Kommission mit 30%, und Finanzinstitute aus
16 Landern halten die tbrigen 8,8%. Die Tatigkeit
des EIF konzentriert sich auf Risikokapital, Garan-
tien und damit zusammenhangende Produkte. 2006
unterstiitzte der EIF 183 000 KMU, von denen fast ein
Drittel Kleinstunternehmen mit weniger als zehn Mit-
arbeitern waren.

Der EIF stellt als Dachfonds Risikokapital bereit, ins-
besondere fiir Friihphasen- und Hightech-Fonds,
die KMU fordern. Ferner bietet er Finanzinstituten
Garantien fiir KMU-Portfolios und fiir Mikrokredite.
Wie die EIB unterstiitzt auch der EIF KMU Uber zwi-
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Operationen des EIF schengeschaltete
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Garantien

nete der EIF
Vertrdge Uber Risi-
kokapitaloperationen in Hohe von 688 Mio EURE,

Seine Risikokapitalengagements beliefen sich zum
Jahresende aufinsgesamt 3,8 Mrd. Mit Beteiligungen
an 244 Fonds in der EU ist der EIF ein fihrender
Akteur am europdischen Risikokapitalmarkt, und
zwar nicht nur gemessen an Gréf3e und Umfang
seiner Beteiligungen, sondern auch aufgrund seiner
Katalysatorrolle.Indem er Minderheitsbeteiligungen
Ubernimmt und damit den Fonds ein gewisses Giite-
siegel verleiht, fordert er das Engagement einer Viel-
zahlvon Investoren, insbesondere aus dem privaten
Sektor. Seit 2006 unterstiitzt der EIF neben Frithpha-
senfonds auch Fonds, die Unternehmen im mitt-
leren Entwicklungsstadium und in der Spéatphase
fordern. Ferner unterstiitzt er nunmehr Operationen
im Bereich Technologietransfer mit dem Ziel, zur
Erleichterung der kommerziellen Verwertung von
Forschungsergebnissen beizutragen. 2006 hat sich
der EIF unter Verwendung von Mitteln der Europa-
ischen Kommission auBBerdem erstmals an einem
reinen Okofonds, dem Environmental Technologies
Fund, beteiligt.

Die Garantieoperationen des EIF beliefen sich 2006
auf 2 Mrd; das gesamte Garantieportfolio erreichte
zum Jahresende 11,1 Mrd und umfasste 188 Ope-
rationen. Der EIF bietet im Rahmen seiner Garantie-
tatigkeit zugunsten von KMU hauptséchlich zwei
Produkte an: Kreditversicherung und Kreditverbes-
serung (Verbriefung).

Die Kreditversicherung des EIF umfasst Garan-
tien und Riickgarantien fiir Portfolios eines Kon-
trahenten, die KMU-Darlehen, Mikrokredite oder
Leasingfinanzierungen umfassen, wobei der Fonds
maximal 50% des Kreditrisikos jedes einzelnen im
Portfolio gehaltenen Darlehens oder jeder Leasing-
finanzierung Gbernimmt. Zweck der Kreditversiche-
rung ist die Verringerung des Eigenkapitalbedarfs
des Kontrahenten, womit Spielraum fiir die Bereit-
stellung weiterer Darlehen fiir KMU geschaffen wird.
Zu den Kontrahenten zdhlen Banken, Leasinggesell-
schaften, Garantieversicherungsgesellschaften und
Generalisten. Diese Tatigkeit des EIF erfolgt zum
einen im Rahmen von Mandaten aus Mitteln der
Europdischen Kommission und zum anderen aus
seinen eigenen Mitteln.

Der EIF unterstiitzt auch die Verbriefung von KMU-
Darlehen und Leasingfinanzierungen, die von Finanz-
instituten im Hinblick auf die Verdu8erung auf den
Kapitalméarkten in Pools zusammengefasst werden.
2006 wurden 20 neue Kreditverbesserungsoperati-
onen abgeschlossen, darunter die erste landeriiber-
greifende Verbriefung mit mehreren Originatoren
(Banken, die Pools von KMU-Forderungen bilden), an
der die KfW, die Raiffeisenbank in der Tschechischen
Republik und die Raiffeisenbank Polska in Polen betei-
ligt waren. EinTeil der Wertpapiere aus dieser Verbrie-
fung wurde von der EIB erworben (vgl. Abschnitt Giber
die Finanzierung der Tatigkeit der Raiffeisen Leasing
Polska zugunsten von KMU und Mikrokreditfinanzie-
rungen durch die Bankim vorhergehenden Abschnitt
Uber Globaldarlehen). Der EIF erbringt durch sein
AAA-Kreditrating einen zusétzlichen Nutzen, da seine
Garantie- und Verbriefungsoperationen zugunsten
von KMU weitere Finanzierungsmittel fiir diese Unter-
nehmen mobilisieren.
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sichere Energieversorgung

Die Energieversorgung Europas ist wieder ein sehr wichtiges Thema geworden. Vor diesem Hin-
tergrund hat die EIB im Jahr 2006 beschlossen, ihre verschiedenen Aktivitdten im Energiesektor
zu biindeln und Energie als einen vorrangigen Bereich in ihre Strategie aufzunehmen. Kiinftig ist

eine nachhaltige, wettbewerbsfahige und sichere Energieversorgung eines der sechs strategischen

Kernziele der Bank in der EU.

Zu keinem Zeitpunkt seit der Olkrise der 70er Jahre
haben Energiefragen einen so wichtigen Platz auf
der Agenda der EU eingenommen. Fiir die EU und
die EIB sind dabei Nachhaltigkeit, Wettbewerbsfa-
higkeit und Sicherheit der Energieversorgung die
drei Kernpunkte. Nachhaltigkeit ist eine Forderung
im Zusammenhang mit dem Einsatz begrenzt ver-
fligbarer, nicht erneuerbarer Energietrager und den
damit verbundenen Auswirkungen auf die nattirliche
Umwelt, wobei hier insbesondere die CO,-Emissi-
onen eine groRe Rolle spielen. Die Wettbewerbsfa-
higkeit der Energieversorgung ist entscheidend fiir
die wirtschaftliche Entwicklung der Europaischen
Union, denn Energie ist fir alle Wirtschaftszweige
ein zentraler Faktor. Die Frage nach der Sicherheit
der Energieversorgung stellt sich schlieBlichin Anbe-
tracht der wachsenden Abhéngigkeit Europas von
Lieferungen aus Drittlandern, die durch zahlreiche
Risikofaktoren auf der internationalen Ebene noch
verstarkt wird.

Fir ihre Finanzierungen im Energiesektor hat die
EIB fiinf Gebiete ausgewdhlt: erneuerbare Energie-
trager; Energieeffizienz; Forschung, Entwicklung
und Innovation im Energiebereich; Sicherheit und
Diversifizierung der Energieversorgung innerhalb
der EU (unter Einbeziehung der Transeuropaischen
Energienetze) sowie Sicherheit der Energieimporte
und wirtschaftliche Entwicklung. Ab 2007 sind jahr-
lich rund 4 Mrd EUR fiir Finanzierungen im Energie-
sektorinnerhalb und auBerhalb der EU vorgesehen.
Von diesem Gesamtbetrag sind 600-800 Mio EUR
pro Jahr fiir Projekte im Bereich der erneuerbaren
Energietrager bestimmt, wobei 50% der EIB-Finan-
zierungen fir neue Stromerzeugungskapazitdten
EE-Technologien betreffen sollen.

Erneuerbare Energietrager

Im Jahr 2006 beliefen sich die Darlehen fiir Vorha-
ben im Bereich der erneuerbaren Energien (EE) auf
524 Mio EUR (Ziel fiir 2007: mindestens 600-800 Mio
EUR), was 31% der Finanzierungen entsprach, die
die EIB insgesamt flir Stromerzeugungsprojekte
bereitgestellt hat. Im Flinfjahreszeitraum von 2002
bis 2006 erreichten die Darlehen 2,2 Mrd EUR bzw.
durchschnittlich 35% der Finanzierungen von neuen
Stromerzeugungskapazitdten.

In Spanien unterstiitzte die EIB 2006 Iberdrola, den
Weltmarktfihrer im Windkraftsektor, mit einem
Darlehen von 450 Mio EUR. Dieses bisher grofte
Darlehen der EIB im Bereich der erneuerbaren
Energien ist fir die Errichtung von 31 Windparks
und den Bau von zwei kleinen Wasserkraftanla-
gen bestimmt.

Entsprechend dem allgemeinen Trend hatten
Windkraftprojekte den grof3ten Anteil an den
EE-Finanzierungen der vergangenen Jahre. Im
Hinblick auf eine starkere Diversifizierung ihres
Portfolios im EE-Bereich will die EIB jedoch die
weniger entwickelten erneuerbaren Energietra-
ger, wie Solarenergie und insbesondere Bio-Kraft-
stoffe, sowie neue EE-Technologien mit guten
langfristigen Rentabilitatsaussichten starker ein-
beziehen. Vor diesem Hintergrund hat die Bank
ein Darlehen von 70 Mio EUR an Andasol® in Spa-
nien vergeben. Mit dieser Finanzierung fir das
erste kommerziell betriebene solarthermische
Kraftwerk in der Europdischen Union ist die Bank
richtungsweisend.

?Vgl. Abschnitt ,Okologische Nachhal-
tigkeit”
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Energieeffizienz

Die EIB mochte dazu beitragen, dass Fragen der
Energieeffizienz in weiten Bereichen der Wirtschaft
starker berlcksichtigt werden, d.h. in der Industrie
sowie im Verkehrs-,im Wohnungsbau- undim Dienst-
leistungssektor. Im Jahr 2006 stellte die Bank in der
Europdischen Union 317 Mio EUR fiir Vorhaben zur
Steigerung der Energieeffizienz bereit. Heizkraftwerke
und Fernwdrmenetze sind fiir die Bank vorrangig. In
vielen Regionen und Bereichen sind Investitionen zur
Energieeinsparung moglich und wiinschenswert. Dies
giltinsbesondere fiir die im Jahr 2004 beigetretenen
Mitgliedstaaten und die neuen EU-Mitglieder Bulga-
rien und Ruménien sowie fiir die Nachbarlander.

In Italien unterstiitzte die Bank das staatliche Elektri-
zitdts- und Gasversorgungsunternehmen IRIDE mit
einem Darlehen von 120 Mio EUR. Die Mittel sind fur
die Modernisierung der Stromerzeugungsanlagen und
zurInstallation ferngesteuerter Messeinrichtungenim
Stromverteilungsnetz von Turin bestimmt. Ziele des
Projekts sind die Steigerung der Energieeffizienz, eine
rationellere Energienutzung und die kostengiinstige
und umweltvertragliche Deckung der Stromnachfrage.
Ein dlterer 6lbefeuerter Kraftwerksblock wird durch ein
saubereres und energieeffizienteres GuD-Kraftwerk
ersetzt, das Strom und Warme fiir das Fernwarmenetz
erzeugen wird. Die Installation digitaler Stromzahler
wird eine bessere Nachfragesteuerung und ein effizi-
enteres Netzlastmanagement fordern und dadurch zu
Energieeinsparungen und zur rationelleren Nutzung
von Energie beitragen.

und fir die Entwicklung eines Wasserstoffautos ver-
geben wurden. In Bezug auf FEI-Aktivitdten im Ener-
giesektor verfolgt die Bank genau die Arbeiten im
Rahmen von Europdischen Technologieplattformen
- z.B. in den Bereichen Wasserstoff- und Brennstoff-
zellen, Solarstrom und Solarwarme.

Transeuropdische Energienetze

Transeuropdische Energievorhaben benétigen lange
Vorlaufzeiten fir ihre Vorbereitung und Durchfiih-
rung, und der Investitions- und Finanzierungsrhythmus
ist zwangslaufig von Jahr zu Jahr unterschiedlich.
Im Jahr 2006 hat die EIB fiir TEN-Energieprojekte
321 Mio EUR zur Verfligung gestellt, was im Vergleich
mitdenVorjahren ein relativ kleiner Betragiist. Die Darle-
hen wurden flir Gas- und StromprojekteinIrland,imVer-
einigten Konigreich und in Griechenland vergeben.

In Griechenland wurden zwei TEN-Energieprojekte finan-
ziert, von denen eines als vorrangig eingestuft ist. Es
betrifft den Bau und den Betrieb einer 85 km langen
Gaspipeline zwischen Komotini in Griechenland und der
griechisch-tiirkischen Grenze. Fiir Griechenland geht es
darum, Erdgas aus den Lédndern am Kaspischen Meerund
des Nahen Ostens durch die Tiirkei zu beziehen, um die
steigende Nachfrage zu befriedigen und die Sicherheit
der Energieversorgung zu verbessern. Das Pipeline-Pro-
jekt sieht dariiber hinaus auch Kapazitaten fir eine még-
liche kiinftige Durchleitung zum gré3eren europdischen
Markt vor. Zu diesem Zweck sind weitere Pipeline-Verbin-
dungen nach Italien und in die Balkanstaaten geplant.

Forschung, Entwicklung und Innovation im
Energiebereich

FEl-Investitionen im Energiesektor haben einen
wichtigen Anteil an den EIB-Finanzierungen zur
Innovationsférderung'. Gute Beispiele hierfiir sind
die Darlehen, die in Deutschland fiir ein groBes FEI-
Investitionsprogramm zur Emissionsverringerung

Sicherheit der Energieversorgung und
wirtschaftliche Entwicklung

AufBerhalb der Europdischen Union unterstiitzt die
EIB in Einklang mit den Zielen der EU die Schaffung
einer gesamteuropdischen Energiegemeinschaft
mit den Nachbarlandern. In den Partnerlandern
finanziert sie auch Investitionen, die die Sicherheit
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der Energielieferungen in die Union verbessern.
AuBerdem baut die Bank einen Bestand von Klima-
schutzprojekten auf. Mit ihren Finanzierungen in
Drittlandern ermdglicht sie insbesondere den drm-
sten Bevolkerungsgruppen einen besseren Zugang
zu modernen Energiequellen.

2006 stellte die EIB auBerhalb der Europaischen
Union rund 1 Mrd EUR fiir Energievorhaben bereit,
davon 594 Mio EUR in den Partnerlandern des Mit-
telmeerraums.In diesen Landern besteht ein erheb-
licher Druck auf die Energieversorgung, der sich in
den kommenden Jahren in Anbetracht der weiter
zunehmenden Energienachfrage erhéhen diirfte.
Gegenwartig sind 16 Millionen Menschen in den
am wenigsten entwickelten Regionen des Mittel-
meerraums noch immer nicht an die Stromversor-
gung angeschlossen.

Die Partnerschaft Europa-Mittelmeer verfolgt die-
selben Energieziele wie die EU selbst: sichere Strom-
versorgung, ein wettbewerbsfahiger Energiesektor
und verbesserte Energieeffizienz unter umwelt-
freundlichen Bedingungen. Die EIB unterstiitzt
diese Politik im Rahmen der FEMIP. Dabei konzent-
rieren sich ihre Finanzierungen auf den Ausbau
und die Modernisierung der nationalen und regio-
nalen Energieinfrastruktur und auf die verbesserte
Integration der Energiemérkte Europas und des
Mittelmeerraums, was sich positiv auf die Versor-
gungssicherheit aller betreffenden Lander auswirkt.
Seit 2002 wurden im Rahmen der FEMIP 20 Darle-
hensvertrage im Gesamtbetrag von 2,8 Mrd EUR fur
Energievorhaben in den Mittelmeer-Partnerlandern
unterzeichnet. Dies entspricht 42% der gesamten
FEMIP-Finanzierungen.

Inden Landern Afrikas, des karibischen Raums und
des Pazifischen Ozeans wurden ebenfalls wichtige
Energievorhaben finanziert. Hier erreichten die EIB-
Darlehen im Jahr 2006 185 Mio EUR. In Kamerun
stellte die Bank ein Darlehen fir Warme- und Was-
serkraftanlagen sowie fiir den Ausbau der Strom-
Ubertragungs- und -verteilungsnetze bereit. Das
Projekt ist Teil des nach der Privatisierung einge-

leiteten Investitionsprogramms der AES Sonel. In
Ghana unterstitzte die Bank den Bau eines Pipe-
line-Netzes fiir den Erdgastransport von Nigeria
nach Ghana, Togo und Benin, und in Mali verbes-
sertein Laufwasserkraftwerk die inlandische Strom-
versorgung und liefert dariiber hinaus Strom nach
Mauretanien und Senegal. Des Weiteren finanzierte
die Bank den Bau eines Windparks in Barbados und
eines Wasserkraftwerks auf den Fidschi-Inseln. Ein
erheblicher Teil der Projekte, die sie in den letzten
Jahrenim Bereich der erneuerbaren Energien unter-
stutzt hat, wurde auBerhalb der EU durchgefiihrt.

Im Rahmen des neuen vorrangigen Energieziels wird
die EIB einen besonderen Schwerpunkt auf Projekte
legen, die ihren Standort auBerhalb der EU haben
und eine sicherere Energieversorgung der Gemein-
schaft ermdglichen. Hierzu gehoren u.a. der Bau von
Pipelines und von Fliissigerdgas-Terminals fiir Ener-
gielieferungen nach Europa.

"1Vgl. Abschnitt ,Nachbarn im Siiden und im Osten’.
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Unterzeichnung

des Kooperations-
abkommens zwischen
der EIB und Bulgarien
am 5. Oktober 2006

Von allen Landern, in denen die EIB auBerhalb der Europdischen Union tatig ist, liegen die beitre-
tenden Staaten und die Bewerberlander sowie die westlichen Balkanlander, die potenzielle Kandi-
daten fiir einen Beitritt sind, am néachsten. Bulgarien und Rumanien, die im Jahr 2006 noch zu den
beitretenden Staaten geharten, sind am 1. Januar 2007 Mitglieder der EU geworden.

Bulgarien

In den Jahren vor dem EU-Beitritt erstreckten sich
die Finanzierungsoperationen der EIB in Bulgarien
auf alle Schliisselsektoren des Landes - von der
Basisinfrastruktur bis zu Industrie und Dienstleis-
tungen, wobei auch KMU und Kommunen tiber
lokale Finanzinstitute unterstltzt wurden. Im Jahr
2006 hat die EIB zwei Globaldarlehen in Hohe von
je 30 Mio EUR an die HVB Bank Biochim und die DSK

Erweiterungslander
Im Jahr 2006 gewdhrte Darlehen

(Mio)

Insgesamt

Turkei 1827
Ruménien 679
Kroatien 270
Bulgarien 60
Ehemalige jugoslawische Republik Mazedonien 10
Westliche Balkanlander 403

Erweiterungslander 3248

Bankfiir die Finanzierung kleiner Investitionsvorha-
ben von Unternehmen und Gebietskdrperschaften
vergeben. Insgesamt hat die EIB in der Periode vor
dem Beitritt in Bulgarien 467 Mio bereitgestellt.

2006 unterzeichnete die EIB mit Bulgarien eine
Absichtserklarung lber einen Finanzierungsrah-
men im Umfang von etwa 500-700 Mio pro Jahrim
Zeitraum 2007-2013 fiir die vorrangigen Investiti-
onen des bulgarischen Staates. Schwerpunkte wer-
den sein: Verbesserung der Basisinfrastruktur des
Landes in den Bereichen Verkehr und Umwelt (in
Kombination mit EU-Zuschiissen und Mitteln aus
anderen Quellen); Bereitstellung von technischer
Hilfe und technischem Know-how im Rahmen der
JASPERS-Initiative fiir ausgewdhlte Projekte, die
im Nationalen Aktionsplan definiert sind und aus
Mitteln des Kohdsionsfonds und der Strukturfonds
derEU finanziert werden; sowie Unterstiitzung der
bulgarischen Regierung bei der Umsetzung eines
nationalen PPP-Programms.

Rumanien

Die EIB-Finanzierungen hatten 2006 einen Umfang
von 679 Mio. Traditionell spielt der Verkehrssek-
tor eine bedeutende Rolle. 2006 flossen Mittel in
das laufende staatliche Programm zur Stral3en-
instandsetzung sowie in die Modernisierung der
Bukarester U-Bahn. Kleine und mittlere Unterneh-
mensinvestitionen und kommunale Projekte wur-
den vorrangig von der EIB unterstiitzt. Auch Projekte
in der Wasserwirtschaft wurden mitfinanziert, wie
der Bau einer Kldranlage in Bukarest mit 25 Mio, die
Erneuerung von stadtischen Abwassersystemen mit
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EIB-Forum 2006:
L~Sudosteuropa -
eine Region im Aufbruch”

Das jéhrliche Forum der EIB stellt eine Plattform fiir die Diskussion
von aktuellen Themen sowie fiir den Austausch zwischen Fiihrungs-
und Fachkréften der Bank auf der einen und hochrangigen Partnern
aus Politik, Wissenschaft und Wirtschaft auf der anderen Seite dar.
Im Oktober 2006 versammelten sich auf Einladung der EIB rund
600 Teilnehmer in Athen, um zu analysieren, wie die politische und
wirtschaftliche Integration in Stidosteuropa verstérkt werden kann,
damit Stabilitat, Wachstum, Demokratie und Wohlstand gewahr-
leistet sind.

Die Teilnehmer des Forums erdrterten die Fragen, wie die EU die-
sem Prozess am besten neue Schwungkraft verleihen kann und was
fiihrende Politiker und die Geschéftsweltin der Region tun kdnnen,
um die regionale Kooperation und die europaische Integration vor-
anzutreiben. Da Handelsbeziehungen und effiziente Infrastruktur-
netze fir die wirtschaftliche Dynamik der Region duBerst wichtig
sind, unterstrichen die Referenten die Rolle des &ffentlichen und
des privaten Sektors bei der Férderung von Infrastrukturvorha-
ben, grenziiberschreitenden Investitionen und Dienstleistungen
sowie des Zugangs Offentlicher Stellen und privater Unternehmen
zu Finanzierungen (weitere Informationen lber die Beitrdge des
Forums sind in den EIB-Informationen Nr. 125 enthalten bzw. auf
der Website der Bank abrufbar).

Nach den Foren der letzten Jahre zu den Themen Férderung der 6ko-
logischen Nachhaltigkeit (Dublin, 2003), Investitionenin den neuen
Mitgliedstaaten (Warschau, 2004) und Lissabon-Strategie (Helsinki,
2005) sowie nach dem Stidosteuropa-Forum 2006 in Athen wird sich
das nachste EIB-Forum im September 2007 in Slowenien mit Ener-
gie- und Klimaschutzinvestitionen befassen.
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41,5 Mio und die Verbesserung stadtischer Trinkwas-
serversorgungsdienste mit 29,5 Mio. Das letztge-
nannte Projekt ist Bestandteil des SAMTID (Small and
Medium-sized Towns Infrastructure Development
Programme - Programm zur Entwicklung der Infra-
struktur in kleinen und mittleren Stédten). SAMTID
soll kleineren Kommunen innerhalb desselben Bezirks
einen Anreiz dazu geben, sich zu Verbanden zusam-
menzuschlieBen sowie Betrieb und Management an
regionale Betriebsgesellschaften zu delegieren. Mit
dem Projekt werden die Wasserversorgungsdienst-
leistungen verbessert, Kosten eingespart und Sicker-
verluste verringert, indem Leitungsrohre und alte
Pumpen ausgetauscht und Messgeréte fiir den Was-
serverbrauch installiert werden. Das EIB-Darlehen ist
mit Zuschiissen aus dem PHARE-Programm der EU
kombiniert.

Beim EIB-Forum in Athen im Oktober 2006 (siehe Kas-
ten) unterzeichnete die Bank ein Rahmenabkommen
mit Rumanien, das dem mit Bulgarien vergleichbarist.
Der jahrliche Darlehensbetrag fiir Rumanien konnte
in den kommenden Jahren 1 Mrd erreichen. Die Bank
wird dabei sicherstellen, dass die Projekte effizient
und kostengtinstig finanziert und durchgefiihrt wer-
den. Die Fortfiihrung der Strukturreformen und eine
starkere Prasenz durch ein fiir Anfang 2007 geplantes
ortliches EIB- und JASPERS-Biro diirften die Zusam-

menarbeit weiter verbessern. Finanzierungen der Bank
fir private Investitionsvorhaben werden aufgrund der
stabilen Wirtschaftslage und der anhaltend hohen
Zufllsse von auslandischen Direktinvestitionen vor-
aussichtlich ebenfalls zunehmen.

Kroatien und die Tiirkei sind Beitrittslander, da die Ver-
handlungen fiir den Beitritt in die EU bereits laufen.
Die ehemalige jugoslawische Republik Mazedonien
ist dagegen ein Bewerberland, da die Verhandlungen
noch nicht begonnen haben. Fiir diese Lander und
die westlichen Balkanldnder (Albanien, Bosnien und
Herzegowina, Montenegro, Serbien und Kosovo) hat
die EIB ein Mandat der EU fiir Finanzierungen vor
dem Beitritt von maximal 8,7 Mrd im Zeitraum 2007-
2013 angenommen. Die EIB erwégt dariiber hinaus,
den unter dem Mandat verfligharen Darlehensbe-
trag durch Mittel zu ergdnzen, die sie auf eigenes
Risiko bereitstellt.

Kroatien

Zur Unterstlitzung der Vorbereitungen Kroatiens auf
die EU-Mitgliedschaft finanziert die EIB Projekte, die
dem Land bei der Erfiillung der Beitrittskriterien und
einer raschen Integration in die EU helfen. Seit 2001




hat die EIB in Kroatien mehr als 900 Mio bereitgestellt.
Ihre Darlehen waren bisher zumeist auf den Bau bzw.
die Instandsetzung von Infrastrukturen des Landes,
insbesondere der Verkehrsnetze, ausgerichtet. Dies
war auch 2006 der Fall, als die EIB einen Rekordbe-
trag von 270 Mio fiir die Verkehrsinfrastruktur zur
Verfligung stellte. Die Mittel waren unter anderem
fir den Bau des letzten Abschnitts der Autobahn
Rijeka-Zagreb bestimmt, ein fehlendes Teilstiick des
paneuropaischen Verkehrskorridors, der Kroatien von
der ungarischen bis zur slowenischen Grenze durch-
quert.In den kommenden Jahren will die Bank in Kro-
atien in enger Zusammenarbeit mit der Kommission
und dem EU-Instrument fiir Heranfiihrungshilfe (IPA
— Instrument for Pre-Accession Assistance) auch Vor-
haben in den Bereichen Umweltschutz und Human-
kapital finanzieren.

Tiirkei

2006 war ein wichtiges Jahr fir die Tatigkeit der EIB
in der Tiirkei. Vor dem Hintergrund der wachsenden
Investitionstatigkeit in dem Land, die durch die Auf-
nahme der Verhandlungen tiber den EU-Beitritt ver-
starkt wurde, erreichten die Finanzierungen der EIB in
derTirkei 2006 1,8 Mrd, etwa 50% mehr als im Vorjahr.
Die EIB unterstiitzt in-und auslandische Investoren aus
derIndustrie sowie — in Kooperation mit einer Vielzahl
inlandischer Banken — den dynamischen KMU-Sektor.
Mit einem Darlehen in Hohe von 175 Mio an Turk Oto-
mobil Fabrikasi zur Entwicklung und Herstellung von
Nutzfahrzeugen fiir den europaischen Marktin Zusam-
menarbeit mit PSA Peugeot Citroén und Fiat fordert
sie auch ein groBes Industrievorhaben.

Enge Handelsbeziehungen und eine effiziente Infra-
struktur, zu der auch Verkehrskorridore gehdren, wer-
den zum Wohlstand des Landes beitragen und es im
Hinblick auf den EU-Beitritt unterstiitzen. In diesem
Sinne war ein GroRteil der Finanzierungen der Bank fiir
Investitionen in den Bereichen Verkehr und Telekom-
munikation bestimmt, z.B. fiir den Bau einer Hochge-
schwindigkeits-Eisenbahnstrecke zwischen Istanbul
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und Ankara, die Erneuerung und Erweiterung der
Flugzeugflotte der Turkish Airlines sowie das Mobil-
funknetz von Vodafone Tiirkei.

Zur Verbesserung des stadtischen Nahverkehrs-
systems in Istanbul hat die Bank 2006 ein Darlehen
von 400 Mio fiir den Kauf von rollendem Material
vergeben, das in dem Eisenbahntunnel unter dem
Bosporus, der den europaischen Teil der Stadt mit der
asiatischen Seite verbindet, eingesetzt werden soll.
Der Bau des Tunnels selbst wurde zu einem fritheren
Zeitpunkt bereits mit einem Darlehen in Hohe von
650 Mio geférdert. Die Bank hat auch den Kauf von
zwei schnellen Fahrschiffen fiir die Uberfahrt auf dem
Bosporus, von denen jedes etwa 1200 Fahrgéste und
Uber 200 Pkw beférdern kann, mit einem Betrag von
50 Mio mitfinanziert.

Als Beitrittsland erhalt die Turkei im Zeitraum 2007-
2013 EU-Haushaltszuweisungen im Rahmen des
neuen Instruments fiir Heranflihrungshilfe (IPA). Bei
der Festlegung der kiinftigen prioritdren Investitionen
in Einklang mit den nationalen Entwicklungspldnen
und den Prioritaten der EU arbeitet die EIB eng mit
der Europdischen Kommission und den tiirkischen
Behorden zusammen. In Kiirze wird die Bank Biiros in
Ankara und Istanbul eréffnen.

Westbalkan

In den westlichen Balkanlandern zielen die Finanzie-
rungen der EIB ebenfalls darauf ab, die Integration
in die EU zu erleichtern. Generell tragen die EU und
die Bank zur Férderung politischer und wirtschaft-
licher Reformen sowie des sozialen Ausgleichs in
der Region bei. Der Erfolg dieses Prozesses ist fir die
betreffenden Lander und fiir die EU als Ganzes von
entscheidender Bedeutung. 2006 hat die EIB f(ir Pro-
jekte in den westlichen Balkanlandern Darlehen im
Gesamtbetrag von 412,5 Mio vergeben, was einen
Jahresrekord in der Region darstellte. Die gesamten
Finanzierungen im Zeitraum 1995-Ende 2006 belie-
fen sich auf 2,1 Mrd.
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2006 setzte die EIB die Diversifizierung ihrer Finanzie-
rungstatigkeit auf relativ neue Sektoren wie Gesund-
heit und Bildung fort. In Albanien stellte sie 12,5 Mio
fiir eine Bildungsreform bereit, in Serbien 80 Mio fir
die Modernisierung von klinischen Zentren. Dariiber
hinaus hat die Bank ihre Finanzierungsaktivitaten
auf Projekte ausgeweitet, die auf die Verbesserung
der Umweltbedingungen und der Lebensqualitat in
der Region ausgerichtet sind; ein Beispiel dafiir ist
ihr Darlehen von 5 Mio fiir die Modernisierung der
kommunalen wasserwirtschaftlichen Infrastruktur in
Montenegro.

Die Verbesserung der Infrastrukturnetze, insbeson-
dere die Férderung der regionalen Integration und
die Beseitigung von Engpassenin den Stral3en-, Schie-
nen-und Energienetzen, stellte weiterhin den Schwer-
punkt der Darlehenstatigkeit der EIBin den westlichen
Balkanlandern dar. 2006 finanzierte die Bank Stra-
Rensanierungsmalnahmen in der Republika Srpska
in Bosnien und Herzegowina, ReparaturmalSnahmen
an StralBen und Briicken in Serbien und Montenegro,
den Bau eines neuen Terminals flir Passagierfahren
im Hafen von Durrés in Albanien sowie die dringend
erforderliche Modernisierung von Abschnitten des ser-
bischen Schienennetzes, mit der Engpasse im System
beseitigt werden. Dies war ein besonders wichtiges
Projekt, da diese Abschnitte in einem vorrangigen
gesamteuropaischen Verkehrskorridor liegen. Als Teil
desselben Projekts wurde der Kauf von rollendem
Material fiir die serbische Eisenbahngesellschaft durch
die Europdische Bank fiir Wiederaufbau und Entwick-
lung finanziert.

Zur Unterstiitzung von Investitionsvorhaben von KMU
und kleineren kommunalen Projekten hat die Bank
2006 Globaldarlehen von 145 Mio an lokale Banken
vergeben.

Die EIB finanziert grofere Projekte in der Region
gemeinsam mit anderen internationalen Finanzie-
rungsinstitutionen, insbesondere der EBWE, der Welt-
bank und der Entwicklungsbank des Europarates,
sowie mit bilateralen Geldgebern. Darliber hinaus
pflegt sie eine enge Zusammenarbeit mit der Euro-

pdischen Kommission und der Europdischen Agentur
fir Wiederaufbau in Bezug auf die Vorbereitung und
Mitfinanzierung von Projekten, die im Rahmen des
Heranfithrungsinstruments der EU durch EU-Haus-
haltsmittel geférdert werden.
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Nachbarn im Siiden und im Osten

Die Aktivitaten der EIB in den Landern, die im Siiden und im Osten an die EU angrenzen, werden
mafgeblich von der Europdischen Nachbarschaftspolitik bestimmt. Die grof3e Bedeutung, die die
EU ihren Nachbarlandern beimisst, wird durch einen Beschluss des Rates von 2006 unterstrichen,
der fiir die EIB ein neues Mandat von max. 12,4 Mrd fiir Finanzierungen in den Nachbarlandernim
Zeitraum 2007-2013 vorsieht. Dabei handelt es sich um das umfangreichste Mandat, das bisher fiir
Finanzierungen auBBerhalb der Union erteilt wurde. Es wird die Darlehensvergabe der EIB in den
Partnerlandern des Mittelmeerraums (ohne Tiirkei) verdoppeln und den Finanzierungsspielraum
in den Ostlichen Nachbarlandern um das Sechsfache erhohen.

FEMIP fiir den Mittelmeerraum

Im Rahmen des Barcelona-Prozesses und in jlingster
Zeit der Europdischen Nachbarschaftspolitik fordert
die FEMIP (die Investitionsfazilitdt und Partnerschaft
Europa-Mittelmeer) die wirtschaftliche Entwicklung
und die soziale Erneuerung in den Mittelmeer-Part-
nerlandern und unterstiitzt die regionale Integration.
Dies gilt insbesondere im Hinblick auf die fiir 2010
geplante Errichtung einer Freihandelszone mit der EU.
Im Rahmen der FEMIP verwendet die Bank eine breite
Palette von Instrumenten zur Unterstiitzung der wirt-
schaftlichen Entwicklung in den Partnerldndern des
Mittelmeerraums. Die EIB ist mit einem Finanzierungs-
volumen von {ber 11 Mrd im Zeitraum 2002-2006
(davon entfallen 1,4 Mrd auf 2006) inzwischen der wich-
tigste Finanzierungspartner des Mittelmeerraums.

Die FEMIP-Aktivitdten konzentrieren sich auf die Unter-
stlitzung des privaten Sektors und die Schaffung
eines glinstigen Investitionsklimas, vor allem durch
die Finanzierung von Infrastrukturanlagen, die fir die
wirtschaftliche Entwicklung wichtig sind. Dariiber hin-
aus verfolgt die FEMIP eine Politik des Dialogs mit allen
an der Partnerschaft Europa-Mittelmeer Beteiligten,
sowohl auf der institutionellen Ebene als auch mit
Vertretern des Privatsektors und der Zivilgesellschaft.

Unterstiitzung der Privatwirtschaft im Jahr 2006

In Agypten beispielsweise stellte die EIB ein Darlehen
von 200 Mio fiir eine Methanolanlage von Weltformat
bereit. Das Vorhaben betrifft Planung, Errichtung und
Betrieb einer Anlage, die etwa 1,3 Mio t pro Jahr haupt-

Mittelmeer-Partnerlénder

Im Jahr 2006 gewédhrte Darlehen

(Mio)
davon

aus aus
Insgesamt | eigenen Haushalts-
Mitteln mitteln
Agypten 550 550 -
Marokko 290 280 10
Israel 275 275 -
Tunesien 154 154 =
Syrien 45 45 =
Regionalvorhaben 40 - 40
Mittelmeer-Partnerlander 1354 1304 50

sachlich flr den Export produzieren wird. Bei entspre-
chender Entwicklung der inldndischen Nachfrage
wird das Methanol auch an die dgyptische Industrie
verkauft werden. Nach der Entdeckung bedeutender
Erdgasvorkommen in Agypten in den 1990er Jahren
hat die agyptische Regierung das strategische Ziel
aufgestellt, die Verwendung dieser natiirlichen Res-
source als Brennstoff auf dem heimischen Markt, als
Vorprodukt fiir die petrochemische Industrie und als
Export-Rohstoff zu fordern.

Globaldarlehen im Umfang von 165 Mio an zwischen-
geschaltete Finanzinstitute sowie Risikokapital fiir die
inden Mittelmeer-Partnerldndern tatigen Fonds stan-
den 2006 im Mittelpunkt der FEMIP-Finanzierungen fir
den Privatsektor. Im Rahmen von Globaldarlehen an
Partnerinstitute werden Darlehen geringeren Umfangs
fir lokale kleine und mittlere Unternehmen bereitge-
stellt, die im Mittelmeerraum wie auch anderswo eine
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I wichtige Stilitze der Wirtschaft sind.

i DieEIB hatnach 10jahriger Pause ihre

............ Tatigkeit in Israel wieder aufgenom-

men und der Bank Hapoalim ein Dar-

lehen von 75 Mio fiir die Unterstiitzung von KMU in
den Bereichen Industrie, Dienstleistungen, Gesundheit

und Bildungswesen zur Verfligung gestellt.

Mit dem FEMIP-Risikokapital steht ein weiteres wir-
kungsvolles Instrument fir die Entwicklung des Pri-
vatsektors zur Verfiigung. 2006 stellte die EIB jeweils
10 Mio fiir vier regionale sektoriibergreifende Fonds
bereit: flir den Euromena-Fonds in Beirut; den Magh-
reb Private Equity Fund Il, der von der Region aus tétig
ist; den Euromed-Fonds, der von Italien aus operiert;
und flir den SGAM Al Kantara Fund, der erste von der
Societé-Générale-Gruppe finanzierte Fonds dieser Art.

Die EIB beteiligte sich auch mit 8,5 Mio am Horus Food
& Agribusiness Fund, der auf die dgyptische Agrarwirt-
schaft spezialisiert ist.

Risikokapitalmittel wurden dariiber hinaus fir eine
EIB-Mikrokreditfinanzierung im Mittelmeerraum ver-
wendet. Darlehensnehmer war Enda Inter-Arabe in
Tunesien, eine Nichtregierungsorganisation, die seit
1995 etwa 30 000 Kleinstunternehmern — davon mehr
als 85% Frauen — Mikrokredite gewahrt hat. Ziel dieser
FEMIP-Finanzierungsoperation ist es, das Kapital der
Enda Inter-Arabe zu starken und der Organisation eine
Ausweitung ihrer Tatigkeit in den am wenigsten ent-
wickelten Regionen des Landes zu ermdglichen. Das
Darlehen der EIB wird durch technische Hilfe erganzt,
die aus EU-Haushaltsmitteln finanziert wird.

Energie und Umweltschutz

Finanzierungen im Energiesektor sind ein Schwer-
punkt der FEMIP-Tatigkeit im Mittelmeerraum, wobei
die Prioritdten denen der EU entsprechen: Erschlie-
Bungnachhaltiger Energiequellen, Wettbewerbsfahig-
keit und Versorgungssicherheit.Im Jahr 2006 stellte die
Bank 600 Mio fiir Energieprojekte in Agypten, Marokko
und Tunesien bereit, die zusammen 44% der gesam-
ten Finanzierungen im Mittelmeerraum ausmachten.

InTunesien vergab die EIB ein Darlehenvon 114 Miofiir
den Bau eines erdgasbefeuerten Kombikraftwerks in
Ghannouch. Das Investitionsvorhaben wird dazu bei-
tragen, den standig steigenden Bedarf des Landes an
Strom zu decken und gleichzeitig die Attraktivitat von
Tunesien als Standort flir Investitionen in der Industrie
und im Dienstleistungssektor, insbesondere im Tou-
rismus, zu erhohen. Zwei weitere Kombikraftwerke
wurden in Agypten mit einem Darlehen von 260 Mio
unterstitzt. Sie werden Strom zu einem wettbewerbs-
fahigen Preis und mit nur geringen Auswirkungen auf
die Umwelt erzeugen.

Im Hinblick auf eine Ausweitung der kiinftigen Investi-
tionenim Bereich der nachhaltigen Energieversorgung
laufen gegenwartig drei vom FEMIP-Treuhandfonds



finanzierte Studien. Eine davon bezieht sich auf erneu-
erbare Energien in den Mittelmeer-Partnerldndern.
Sie wird gemeinsam mit den Partnern Agence de
I'Environnement et de la Maitrise d’Energie (ADEME)
und Agence Francaise de Développement (AFD)
durchgefiihrt. In einer anderen Studie wird das Emis-
sionshandelspotenzial im Mittelmeerraum analy-
siert, um vorrangige Sektoren zu ermitteln und einen
Bestand an Projekten aufzubauen, die die EIB in den
kommenden Jahren unterstiitzen kdnnte. SchlieBlich
wurde im Rahmen einer Studie damit begonnen, das
Potenzial fiir eine 6kologisch nachhaltige Biokraftstoff-
produktion in FEMIP-Ldndern zu bewerten. Hierzu gibt
es bisher nur sparliche Informationen.

Die EIB-Darlehen fir Umweltschutzprojekte im Mittel-
meerraum erreichten 2006 325 Mio. Zur Deckung des
vordringlichsten Bedarfs konzentrierten sich die Finan-
zierungen auf den Wasser- und Abwassersektor in
Israel, Marokko, Syrien und Tunesien. In Marokko wur-
den 40 Miofir die Instandsetzung und den Ausbau der
Abwassersysteme in Ballungsgebieten innerhalb des
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Einzugsgebiets des Flusses Sebou vergeben, das sich
von Taza im Osten des Landes bis nach Kenitra an der
Atlantikkste erstreckt. Die Mittel sind fiir die Abwas-
ser- und Regenwassersammelnetze sowie den Bau
einer Anlage fir die sekundare Abwasserbehandlung
vorgesehen. Wegen seiner gro3en Bedeutung fiirden
Umweltschutz wird das Vorhaben zusétzlich mit einer
aus dem EU-Haushalt finanzierten Zinsvergiitung
gefordert. Im Rahmen der aus der FEMIP finanzier-
ten technischen Hilfe sind 4 Mio fiir das Projektma-
nagement-Team und MaBnahmen zur Erhéhung der
institutionellen Kapazitdten des Darlehensnehmers
vorgesehen.

Die EU-Kommission entwickelt derzeit ein langfris-
tiges, umfangreiches Programm zur Bekampfung
der Umweltverschmutzung im Mittelmeerraum. Die
Initiative mit dem Namen ,Horizont 2020” wird von
einem Zusammenschluss mehrerer Partner, darun-
ter die EIB, getragen. Im Rahmen der FEMIP wird sich
die Bank auf die Bekdmpfung der wichtigsten Ursa-
chen der Verschmutzung konzentrieren und in enger

f4s
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Sitzung des
Ministerausschusses
fiir die FEMIP in Tunis
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Nachbarn im Stiden und im Osten

Zusammenarbeit mit anderen multilateralen Banken
sowie der GD Umwelt der Kommission einen Bestand
an Projekten aufbauen, die fiir eine Bankfinanzierung
in Frage kommen.

Hilfe fiir Libanon

Anlésslich der im Januar 2007 in Paris abgehaltenen
internationalen Konferenz zur Unterstiitzung Libanons
verpflichtete sich die EIB, den von der libanesischen
Regierung aufgestellten Sanierungs-, Wiederaufbau-
und Reformplan zu unterstiitzen und in den kommen-
den sechs Jahren 960 Mio fiir wichtige Projekte des
offentlichen Investitionsprogramms und fiir Investiti-
onen des privaten Sektors zur Verfligung zu stellen. Als
langjéhriger Partner Libanons wird die EIB auch kiinftig
Infrastrukturvorhaben (hauptsachlich Projekte im Ver-
kehrs-undim Abwassersektor) mitfinanzieren und neue
Darlehen fiir KMU bereitstellen, deren Geschéftstatig-
keit durch den jlingsten Konflikt unterbrochen wurde;
sie wird zu Sektorreformen - insbesondere im Strom-
sektor — beitragen und privatwirtschaftliche Investiti-
onen fordern. Dariiber hinaus werden Zuschiisse im
Rahmen der Technischen Hilfe die Vorbereitung und
Durchfiihrung von Projekten sowie den Privatisierungs-
prozess unterstiitzen.

Umsetzung des neuen FEMIP-Mandats

Finanzielle Hilfe stellt die Basis fir die Rolle der EIB im
Mittelmeerraum dar. Eine partnerschaftliche Zusam-
menarbeitimpliziert notwendigerweise jedoch auch
den Dialog mit den verschiedenen Anspruchsgrup-
pen: den jeweiligen Landern, dem Privatsektor und
der Zivilgesellschaft.

Das neue Mandat sieht eine Starkung der Partner-
schaft und Interaktion auf drei Ebenen vor. Auf der
Regierungsebene werden die FEMIP-Ministerkonfe-
renzen fir die hochrangigen strategischen Grund-
satze zustandig sein. Die erste derartige Tagung auf
Ministerebene unter dem neuen Mandat wird im
Mai 2007 in Zypern stattfinden. Auf einer mehr prak-

tischen Ebene wird ein Ausschuss, dem Vertreter der
EU-Ladnder und der Mittelmeer-Partnerldnder sowie
der Européischen Kommission angehéren, regelma-
Big die Strategie der FEMIP erdrtern, die Minister zu
spezifischen Fragen, beispielsweise im Zusammen-
hang mit Sektoranalysen oder der Gestaltung neuer
Finanzierungsinstrumente, beraten und den Jahres-
bericht der FEMIP genehmigen. Schlief3lich werden
an FEMIP-Konferenzen Vertreter des privaten und des
offentlichen Sektors, Akademiker und sonstige Inter-
essengruppen teilnehmen, um die von den Ministern
ausgewahlten Themen zu diskutieren. Im Jahr 2006
fand eine Tagung in Monaco statt, die sich mit den
notwendigen Investitionen in die Verkehrsnetze des
Mittelmeerraums befasste.

Russland und andere 6stliche Nachbarlander

Wahrend die EIB seit rund 30 Jahren im Mittelmeer-
raum tatig ist, hat sie ihr erstes Projekt in Russland
erst 2003 finanziert. Die Mandate, die die Grundlage
ihrer Tatigkeit in den ostlichen Nachbarldndern bil-
deten, sahen im Vergleich zum Mittelmeerraum nur
relativ geringe Betrdge vor. Mit dem wachsenden
Interesse der EU an dieser Region vergréRerte sich
jedoch auch der Umfang der Mandate von urspriing-
lich 100 Mio fiir Russland im Jahr 2001 auf 500 Mio
fir Russland, Belarus, Moldau und die Ukraine bis
Januar2007 sowie auf 3,7 Mrd flir diese Ldnder sowie
den siidlichen Kaukasus im Zeitraum 2007-2013.

Das erste EIB-Mandat Giber 100 Mio war speziell
auf Umweltprojekte in der russischen Ostsee-Anrai-
nerregion ausgerichtet. Auf seiner Grundlage finan-
zierte die Bank drei Operationen Uber insgesamt
85 Mio. Bei diesen mit der EBWE und der NIB mitfi-
nanzierten Projekten handelte es sich um wasserwirt-
schaftliche Vorhaben im Groraum St. Petersburg.

Das zweite Mandat iber 500 Mio war fiir die Finan-
zierung von Projekten in Russland, in der Ukraine,
in Moldau und in Belarus bestimmt, die von erheb-
lichem Interesse fiir die EU sind. Finanziert wurden



Vorhaben in den Bereichen Umweltschutz sowie
Verkehrs-, Telekommunikations- und Energieinfra-
strukturim Zusammenhang mit vorrangigen Trans-
europdischen Netzen, die grenziiberschreitende
Auswirkungen fir einen EU-Mitgliedstaat haben.
2006 genehmigte die Bank ein erstes Darlehen von
200 Mio in der Ukraine fiir die Instandsetzung der
letzten Abschnitte der Autobahn M06 zwischen
Kiew und Brody, die Teil der Paneuropaischen Ver-
kehrskorridore lllundV sind. Dieses Projekt wird von
der EBWE mitfinanziert werden.

Damit die EIB auf der Grundlage des Mandats in ein-
zelnen Landern tatig werden kann, sind Rahmenab-
kommen zwischen der Bank und dem betreffenden
Land abzuschlieBen. Nachdem solche Vereinba-
rungen vorher nur mit Russland und mit der Ukraine
bestanden, wurde 2006 auch ein Abkommen mit
Moldau unterzeichnet, das den Weg fiir die kiinftige
Tatigkeit der EIB in diesem Land ebnet. Ebenfalls
hilfreich fiir die Darlehensvergabe der Bank in den
ostlichen Nachbarldandern war die Unterzeichnung
einer Absichtserklarung zwischen der Europdischen
Kommission, der EIB und der EBWE am 15. Dezem-
ber 2006, die die enge Zusammenarbeit in den
jeweiligen Landern weiter verstarken wird.

Die Investitionsvorhaben in Russland, in der Ukraine
und in Moldau sowie in Armenien, Aserbaidschan
und Georgien im siidlichen Kaukasus im Zeitraum
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2007-2013 betreffen die Sektoren, die auch von den
friheren Mandaten abgedeckt waren. Zusétzlich
wird jedoch besonderer Nachdruck auf Projekte im
Energiesektor (insbesondere im Bereich der strate-
gischen Energieversorgung) und im Verkehrssektor
gelegt werden.

EIB-Gruppe

EIB, EBWE und
Kommission
verstarken ihre
Zusammenarbeit

in Osteuropa,

im stidlichen
Kaukasus, in Russland
und in Zentralasien
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Unterstiitzung der AKP- und ALA-Partnerlédnder

Neben ihrer Tatigkeit in der EU finanziert die EIB auch Investitionsvorhaben in Afrika, in Landern

des karibischen Raums und des Pazifischen Ozeans (AKP) sowie in Asien und Lateinamerika (ALA).

Ihre Finanzierungstatigkeit erfolgt auf der Grundlage von Mandaten der EU, die sich jedoch in den

AKP- und den ALA-Landern deutlich voneinander unterscheiden. In den AKP-Staaten tragt sie zur

Umsetzung der Entwicklungspolitik der EU bei, wéhrend in ALA der Schwerpunkt auf der wirt-

schaftlichen Kooperation zwischen der Union und den Partnerlandern liegt.

AKP-Lénder und Siidafrika

Im Jahr 2006 gewahrte Darlehen

(Mio)
davon

aus aus
Insgesamt | eigenen Haushalts-
Mitteln mitteln
Afrika 564 133 431
Westafrika 218 115 103
s o | w| o
Zentral- und Aquatorialafrika 101 - 101
Ostafrika 56 = 56
Multiregional 43 - 43
Karibik 41 10 31
Pazifik 37 25 13
ULG o -
Multiregional 103 - 103

AKP-ULG 745

Suidafrika 80 80 -

12 einschlieBlich 8,5 Mio, die im Rah-
men des Vierten Abkommens von
Lome (zweites Finanzprotokoll)
unterzeichnet wurden.

Die EIB in den AKP-Landern

Grundlage fur die Tatigkeit der Bank in den AKP-
Landern ist das zwischen den EU-Mitgliedstaaten
und den 79 AKP-Staaten geschlossene Abkommen
von Cotonou. Zentrales Ziel des Cotonou-Abkom-
mens, das die friiheren Abkommen von Jaunde und
Lome abgeldst hat, ist die Verringerung bzw. Besei-
tigung der Armut sowie die Integration der Volks-
wirtschaften der AKP-Ldnder in die Weltwirtschaft.
Im Zeitraum 2007-2013 kann die EIB fiir die AKP-
Staaten Darlehen aus eigenen Mitteln bis zu einem
Hochstbetrag von 1,7 Mrd und weitere 2 Mrd aus der
Investitionsfazilitat (IF) gewahren. Bei der IF handelt

es sich um einen revolvierenden Fonds, der vom
Europaischen Entwicklungsfonds dotiert und von
der Bank verwaltet wird. Die IF dient der Férderung
von Investitionsvorhaben sowohl privater Unter-
nehmen als auch nach kommerziellen Grundsatzen
gefiihrter 6ffentlicher Einrichtungen im Verkehrs-,
Wasser-, Energie- und Telekommunikationssektor,
die fur die Entwicklung des privaten Sektors rele-
vante Infrastrukturinvestitionen durchfiihren. Pro-
jekte mit einer bedeutenden umweltbezogenen
und/oder sozialen Komponente oder Vorhaben des
offentlichen Sektors in Landern mit Wirtschaftsan-
passungsprogrammen kommen normalerweise fiir
Zinsvergitungen in Frage. Die Finanzierungen der
EIB in Stdafrika erfolgen auf der Grundlage eines
gesonderten Mandats, das im Zeitraum 2000-2006
825 Mio vorsah.

Die EIB-Finanzierungen in den AKP-Landern belie-
fen sich 2006 auf 745 Mio (gegeniiber 537 Mio im
Jahr 2005), davon stammten 578 Mio aus EEF-Mit-
teln'? und 167 Mio aus eigenen Mitteln der Bank.
Im Rahmen des Cotonou-Abkommens hat die IF
mit unterzeichneten Operationen von fast 1 400 Mio
seit 2003 eine erfolgreiche Tatigkeit aufzuweisen.
Der Schwerpunkt lag bisher auf Projekten in pri-
vater Tragerschaft, auf die Ende 2006 81% des IF-
Bestands entfielen. Nach Sektoren aufgeschliisselt
betreffen 53% des IF-Bestands Finanzdienstleis-
tungen - gute Ergebnisse wurden bisher bei den
Mikrofinanzierungsaktivitaten der Bankin den AKP-
Staaten, insbesondere in Afrika stdlich der Sahara,
erzielt — und 20% betreffen Industrieinvestitionen
(einschlieBlich Bergbauvorhaben). Die restlichen
26% entfallen auf Basisinfrastrukturprojekte (in
den Bereichen Energie, Wasserwirtschaft, Verkehr



und Telekommunikation). Darlehen aus eigenen
Mitteln der Bank erreichten Ende 2006 386 Mio,
wovon Uiber die Hélfte fiir Projekte des Privatsektors
bestimmt waren.Vorhaben in den Bereichen Indus-
trie (einschlieBlich Bergbau) und Basisinfrastruktur
machten zusammen 65% der Darlehen aus eigenen
Mitteln der Bank aus.

Umweltschutz spielt in den AKP-Landern eine
wichtige Rolle. Hier stehen Wasser- und Abwas-
serprojekte (siehe Kasten zur Wasserversorgung
in Mosambik), aber auch Investitionsvorhaben
im Bereich der erneuerbaren Energien im Vorder-
grund. 2006 hat die Bank 9,75 Mio aus eigenen Mit-
teln fuir ein Windkraftprojekt an die Barbados Light
and Power Company vergeben. Das Projekt ersetzt
teure fossile Energietrager und fiihrt zu einer Ver-
ringerung der Emissionen in die Atmosphare. Flr
das Darlehen wurde aufgrund der Umweltaspekte
eine Zinsvergiitung gewahrt. Die Finanzierung des
Vorhabens erfolgt im Rahmen der Klimaschutz-
Finanzierungsfazilitat der EIB und kommt fir eine
Registrierung im Rahmen des Clean Development
Mechanism (Mechanismus fiir umweltfreundliche
Entwicklung) nach dem Kioto-Protokoll in Frage.
Der Projekttrager hat Mittel aus der EIB-Fazilitat
fiir Technische Hilfe im Bereich Klimaschutz bean-
tragt, um das Verfahren fiir diese Registrierung zu
beschleunigen. Daneben hat die EIB ein Darlehen
von 24,5 Mio fiir den Bau eines Wasserkraftwerks
in Fidschi vergeben.

Im Jahr 2006 war die Darlehensvergabe der Bank
in Stidafrika insofern eingeschrankt, als das aktu-
elle Mandat Ende 2006 auslief und entsprechend
nur begrenzte Mittel zur Verfligung standen. Ein
Darlehen aus eigenen Mitteln von 80 Mio an das
vollstédndig in staatlichem Besitz befindliche Strom-
versorgungsunternehmen ESKOM Holdings Ltd war
fur den Bau einer neuen Hochspannungsleitung
zwischen Johannesburg und Kapstadt bestimmt.
Im Rahmen des Mandats 2002-2006 kamen die
Finanzierungsmittel der EIBKMU (260 Mio), Umwelt-
schutzinvestitionen (245 Mio) und Energieprojekten
(130 Mio) zugute.
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Finanzdienstleistungen

Operationen mit dem Finanzdienstleistungssektor,
insbesondere die Weiterleitung von Mitteln tber
lokale Finanzinstitute und Private-Equity-Fonds, die-
nen im Allgemeinen dem doppelten Zweck, die Ent-
wicklung der lokalen Finanzmérkte zu unterstitzen
und Finanzierungen fiir kleinere Unternehmen ein-
schlieBlich Mikrounternehmen bereitzustellen.

2006 vergab die Bank im Rahmen der Investitionsfa-
zilitdt ein Darlehen zur Unterstiitzung der Entwick-
lung der First Bank of Nigeria (FBN), einer der gré3ten
Banken des Landes, die einen weitreichenden Moder-
nisierungsprozess eingeleitet hat. Dank ihrer heraus-
ragenden Stellung und nach der geplanten Fusion mit
der Ecobank wird die FBN ein fiihrender Akteur bei der
Vertiefung des Finanzsektors und der wirtschaftlichen
Integration in Westafrika sein. Sie wird ihr neues regi-
onales Geschéftsstellennetz nutzen, um ihre Dienst-
leistungen fiir Firmenkunden zu verbessern. Das
Darlehen verschafft der FBN Zugang zu stabilen lang-
fristigen Finanzmitteln und erlaubt ihr so die Umset-
zung ihrer Strategien. Durch die Bereitstellung von
Erganzungskapital wird die Investitionsfazilitat auch
als Katalysator bei der verstarkten Mittelbeschaffung
der FBN im Privatsektor wirken und zur Diversifizie-
rung ihrer Refinanzierungsbasis beitragen.

Die EIB hat sich dartiber hinaus mit 5 Mio USD am
Business Partners International Kenya SME Fund
(BPI-K) beteiligt. Bei dem BPI-K handelt es sich um
eine kenianische Kommanditgesellschaft, die Beteili-
gungen an jungen kenianischen Unternehmen mitt-
lerer GroRe tibernimmt. Der Fonds wird von der IFC
und der Business Partners International, einer stid-
afrikanischen auf KMU-Beteiligungen spezialisierten
Tochtergesellschaft der Business Partners Ltd, mitfi-
nanziert. Der Fonds wird auch durch das Regional-
biiro der EIB in Nairobi unterstiitzt werden.

Investitionsfazilitét —
Jahresbericht
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Sichere Wasserversorgung fiir die Armen
in Maputo (Mosambik)

2006 vergab die EIBein Darlehen in Hohe von 31 Mio fiir die Verbesserung und den Ausbau der Wasser-
versorgung in Maputo (Mosambik). Der Projekttrdger, Maputo Water Supply, versorgt den GroBraum
Maputo mit seinen 1,7 Mio Einwohnern mit Wasser. In diesem Gebiet lebt die Hdilfte der Bevélkerung in
vélliger Armut, und nur 40% haben Zugang zu einer angemessenen Trinkwasserversorgung. Das von
der EIB mitfinanzierte Projekt triigt zur Erreichung der Millennium-Entwicklungsziele Mosambiks in
Bezug auf die Wasserversorgung, die Gesundheitsfiirsorge und die Armutsbekdmpfung bei, indem es
den Anteil der Bevélkerung, der Zugang zu sauberem Trinkwasser hat, wesentlich erhéht. Dabei han-
deltes sichum die zentralen Ziele der Strategie des Landes zur Armutsverringerung. Das siebte Millen-
nium-Entwicklungsziel der UN in Bezug auf die Sicherung der 6kologischen Nachhaltigkeit beinhaltet
als Unterziel die Halbierung des Anteils der Bevilkerung ohne nachhaltigen Zugang zu einer sicheren
Trinkwasserversorgung und zu einer funktionierenden Abwasserentsorgung.

Mit dem Maputo-Wasserprojekt werden vier spezifische Ziele verfolgt: Erh6hung der installierten Leis-
tung der Trinkwasserproduktionsanlagen, um eine kontinuierliche Versorgung der gegenwdirtig an
das bestehende Wasserversorgungsnetz angeschlossenen 730 000 Menschen sicherzustellen (derzeit
ist eine Versorgung rund um die Uhr nicht méglich) und Erh6hung der Zahl der versorgten Personen
um 467 000 bis 2010 sowie um weitere 145 000 Personen bis 2014; Verbesserung der Leistungsféhig-
keit des Netzes durch eine Verringerung der Wasserverluste (des nicht erfassten Wasserverbrauchs);
Ausweitung der Wasserversorgung auf die drmeren Gebiete am Stadtrand, was mit Hilfe kleiner pri-
vater Betreiber aus den jeweiligen Gegenden erfolgen soll; dadurch soll die Versorgung von weiteren
110000 Menschen erméglicht werden; und Erh6hung der Kapazitdt und der finanziellen Tragféhigkeit
des Versorgungsunternehmens, womitein Beitrag zur Verbesserung der Wasserversorgungsdienstein
sdmtlichen Stddten seines Versorgungsbereichs geleistet wird.

Das Projekt schlieBt an friihere Reformen des Sektors und von der Weltbank finanzierte Projekte an und
bringt das staatliche Wasserwirtschaftsamt FIPAG (Fundo do Investimento e Patriménio do Abasteci-
mento de Agua) und die mosambikanische Regierung mit einer Gruppe internationaler Entwicklungs-
finanzierungsinstitutionen, bestehend aus der EIB, der Wasserfazilitcit der Europdischen Kommission,
der niederldndischen FMO und der Agence Francaise de Développement (AFD), zusammen. Nachhal-
tigkeitund Tragbarkeit des Projekts werden durch eine Kombination aus einer kostengtinstigen Finan-
zierung, einer guten Regulierungspolitik (insbesondere in Bezug auf die Tarife und die institutionelle
Autonomie), einer angemessen gestalteten und regulierten Beteiligung des privaten Sektors an den
Versorgungsdiensten und einer Mitwirkung von Nichtregierungsorganisationen an der Konzipie-
rung des Versorgungsangebots sichergestellt.
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Enge Zusammenarbeit mit der Europdischen
Kommission

Die Blindelung des Fachwissens und der finanziellen
Ressourcen der EIB auf der einen und der Europdischen
Kommission auf der anderen Seite hat sich als sehr
effektiv erwiesen. 2006 unterzeichneten EIB und Kom-
mission eine Absichtserkldrung tber die Errichtung
eines Treuhandfonds zur Unterstiitzung der regionalen
Infrastruktur in Afrika. Uber diesen Treuhandfonds, zu
dem auch die Mitgliedstaaten Beitrdge leisten kénnen,
stellt die Kommission zundchst Zuschiisse von maximal
60 Mio fiir Zinsvergiitungen auf EIB-Darlehen in Hohe
von rund 260 Mio bereit.

Parallel hierzu wurden gute Fortschritte bei der Durch-
filhrung von Projekten in Athiopien, Madagaskar und
Mosambik erzielt, denen EIB-Darlehen, kombiniert
mit technischer Hilfe und Zuschiissen, im Rahmen der
2004 eingerichteten AKP-EU-Wasserfazilitat zur Unter-
stlitzung von Investitionsvorhaben im Wassersektor in

AKP-Landern zugute kamen. Aus einer neuen EIB-Fazili-
tatfur die Vorbereitung von Wasserwirtschaftsprojekten
(3Mio) werden daneben in den kommenden drei Jahren
Finanzierungsmittel fiir die Vorbereitung von mindes-
tens acht Wasserwirtschaftsprojekten in AKP-Landern
bereitgestellt werden.

Dartiber hinaus wurde die EIB von der Kommission auf-
gefordert, sie im Zusammenhang mit der Umsetzung
ihrer zweiten Risikokapitalfazilitat, eines tber 5 Jahre
laufenden sektorspezifischen Programms im Umfang
von 50 Mio, zu beraten. Mit diesem Programm wird die
erfolgreiche Fazilitdt von 2002 fortgesetzt, bei der die
EIB bereits mitgewirkt hat und die das Ziel hatte, Eigen-
kapital und Quasi-Eigenkapital fiir KMU bereitzustellen,
deren Eigentiimer historisch benachteiligten Bevolke-
rungsgruppen in Stidafrika angehoren. Die EIB berdt die
EU-Kommission hinsichtlich Gestaltung und Einrichtung
derFazilitdt und arbeitetan dertechnischen Priifung und
dem Genehmigungsverfahren fir Projektvorschlage
mit, ist aber an der finanziellen Verwaltung der Fonds
selbst nicht beteiligt.
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Asien und Lateinamerika

Im Jahr 2006 gewahrte Darlehen
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Lateinamerika
Kolumbien
Brasilien
Ecuador
Peru
Honduras

Asien
Sri Lanka
Malediven
Vietnam
Pakistan

Asien und Lateinamerika

Ausblick
(Mio)

Insgesamt Das Cotonou-
Abkommen wurde
240 im Juni 2000 fur

100 . .
20 einen Zeitraum von
40 20 Jahren abge-
9 schlossen, wobei
20 alle fiinf bis sechs
243 Jahre ein neues Pro-
120 tokoll in Kraft tritt.
50 Das erste Protokoll,
38 das den Zeitraum
35 2003-2007 abdeckt,
o wird bald auslaufen.

Das zweite Proto-

koll, das fiir 2008-

2013 gqilt, sieht
zusatzlich 1,1 Mrd fiir die Investitionsfazilitat und
2 Mrd aus eigenen Mitteln der Bank vor; hinzu
kommen 400 Mio an Mitteln, die fir Zinsvergi-
tungen und technische Hilfe bestimmt sind. Im
Rahmen der neuen Mandate fiir Finanzierungen
aufBerhalb der EU wird fiir 2007 bis 2013 ein Betrag
von 900 Mio flr Projekte in Stdafrika zur Verfi-
gung stehen.

In den kommenden Jahren wird die Bank den
Schwerpunkt auf die Sektoren Infrastruktur und
Finanzdienstleistungen legen. Im Infrastrukturbe-
reich werden Investitionen in die Basisinfrastruktur,
2.B. Energie, Wasser und Abwasser, im Mittelpunkt
stehen. Vom privaten Sektor initiierte Vorhaben
sowie regionale Initiativen (Projekte, an denen
mehrere Lander beteiligt sind oder die sich auf
mehrere Lander auswirken) werden ebenfalls Vor-
rang genief3en.

Die EIB in Asien und Lateinamerika

Das EIB-Mandat fiir Ausleihungenin Asien und Latein-
amerika im Zeitraum 2000-2006 sah Darlehen von

hochstens 2 480 Mio fiir die Unterstlitzung von Pro-
jekten vor, die von gemeinsamem Interesse fiir das
Empfangerland und die EU sind. Ziel war es, die
wirtschaftliche Zusammenarbeit zu férdern. Ende
2006 hatte die Bank Darlehen in Hohe von 2 425 Mio
vergeben. Im Jahr 2006 erreichten die Darlehen
fur Projekte in Asien und Lateinamerika insgesamt
483 Mio, wovon 240 Mio auf Lateinamerika (Brasi-
lien, Kolumbien, Ecuador, Honduras und Peru) und
243 Mio auf Asien (Pakistan, Vietnam, Sri Lanka und
Malediven) entfielen.

In Lateinamerika unterzeichnete die Bank ein Dar-
lehen von 20 Mio fiir die Central American Bank
for Economic Integration (CABEI), das fiir den Bau
des honduranischen StraBenkorridors zwischen
der Atlantik- und der Pazifikkiiste bestimmt ist.
Das Projekt ist Teil des regionalen Aktionsplans
,Plan Puebla-Panamd” zur Verbesserung der grenz-
lberschreitenden Infrastruktur in Mittelamerika
und Mexiko. Weitere Darlehen wurden fiir die Pla-
nung und Modernisierung digitaler Mobilfunknetze
in Kolumbien, Ecuador und Peru sowie fiir Investiti-
onsvorhaben in den brasilianischen Reifenfabriken
von Michelin vergeben.

In Asien beteiligte sich die EIB an den Bemiihungen
derinternationalen Gemeinschaft und der EU zur Lin-
derung der Auswirkungen von Naturkatastrophen in
der Region. Zu erwahnen sind hier insbesondere die
Darlehen zur Finanzierung von Wiederaufbaumaf3-
nahmen nach dem Tsunami auf den Malediven und
in Sri Lanka. Ein Darlehen in Pakistan betraf den Bau
einer Zementfabrik. Dieses Projekt hat eine grof3e
Bedeutung fiir den Wiederaufbau nach dem Erdbe-
ben, von dem das Land im Oktober 2005 heimge-
suchtwurde. In Vietnam finanzierte die Bank den Bau
von Grof3handels-Selbstbedienungsladen durch die
Metro Cash & Carry.

Seit Beginn ihrer Darlehensvergabe in den ALA-Lan-
dern im Jahr 1993 hat die EIB nahezu 100 Darlehen
liber insgesamt 4 762 Mio vergeben, von denen 55%
auf Projekte in Lateinamerika und 45% auf Projekte in
Asien entfielen.



Das neue ALA-Mandat

Im Rahmen des neuen Mandats der EIB fiir den Zeit-
raum 2007-2013 kann die Bank in den ALA-Partner-
landern Darlehen bis zu einem Betrag von 3,8 Mrd
vergeben. Gegeniiber dem vorangegangenen Man-
dat stellt dies eine Steigerung dar. Das neue Mandat
ist untergliedert, wobei fiir Lateinamerika ein Richt-
betrag von 2,8 Mrd und fiir Asien ein Richtbetrag
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Damit die EIB die Kooperationspolitik der EU fiir die
ALA-Lander besser unterstiitzen kann, wurde die
sektorale und geografische Reichweite des Mandats
vergroBert.Insbesondere kann die Bank nun Projekte,
die zu einer 6kologischen Nachhaltigkeit (einschlie-
lich KlimaschutzmalBnahmen) oder zur Sicherung der
Energieversorgung der EU beitragen, finanzieren. Die
Bank wird darliber hinaus die Prasenz der EU in den
jeweiligen Landern durch die Finanzierung von aus-
landischen Direktinvestitionen sowie Technologie-

von 1,0 Mrd gilt. und Wissenstransfer starken.

Die Antwort der EIB auf Naturkatastrophen in Asien

Etwa zwei Drittel der Finanzierungen der Bank in Asien waren 2006 fiir die Untersttitzung von Wieder-
aufbau- und InstandsetzungsmalBBnahmen in Ldndern bestimmt, die von Naturkatastrophen heim-
gesucht wurden.

5 Das vernichtende Erdbeben und der Tsunami, die am 26. Dezember 2004 die Lénder des Indischen
Ozeans heimsuchten, verwiisteten die Kiistengebiete (iber Tausende von Kilometern, machten iiber eine
Million Menschen obdachlos und richteten grof8e Schéden an den Infrastruktureinrichtungen an.

Im Jahr 2005 wurde ein Globaldarlehen in Héhe von 50 Mio EUR zu besonders glinstigen Konditionen
fiir kleine und mittlere Investitionsvorhaben, die infolge des Tsunami in Aceh und Nordsumatra in
Indonesien notwendig wurden, bereitgestellt. 2006 bot die EIB auch den Malediven ihre Hilfe an. Dies
erforderte eine Erweiterung des bestehenden ALA-Mandats, in das das Land vorher nicht einbezogen
war. Auf den Malediven konzentrierte sich die Bank auf den Tourismus, einen der wichtigsten Pfeiler der
Wirtschaft. Ein Globaldarlehen in Hohe von 50 Mio EUR wurde fiir private Ferienanlagen und Hotels, die
vom Tsunami betroffen waren, zur Verfiigung gestellt. In Sri Lanka vergab die EIB ein Globaldarlehen
mitzwei Komponenten, von denen eine von der Zentralbank subventioniert wurde und die andere mit
den normalen Konditionen der Bank ausgestattet war. Ein Darlehen in Landeswdhrung im Gegenwert
von 20 Mio EUR mitermdBigtem Zinssatz diente der Finanzierung kleiner Vorhaben von Darlehensneh-
mern, die unmittelbar von dem Tsunami betroffen waren. Mit weiteren 50 Mio EUR fiir gro3ere Vorha-
ben wurden Darlehensnehmer unterstiitzt, die direkt oder indirekt betroffen waren.

Die zweite grof3e Katastrophe in Asien, die die EIB im Jahr 2006 zu finanzieller Unterstitzung veran-
lasste, war das Erdbeben vom Oktober 2005 in Pakistan. Nach dem Erdbeben fiihrte der Wiederaufbau
von Hdusern und Infrastrukturen zu einer stark erh6hten Zementnachfrage in Pakistan. Um die Liefer-
engpdisse zu beseitigen und den Wiederaufbau zu erméglichen, finanzierte die EIB in diesem Zusam-
menhang ein neues Zementwerk in Khaipur mit einem Darlehen in Héhe von 35 Mio EUR.
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Mittelbeschaffung: Strategie fiihrt zu
zusdtzlichem Nutzen fiir Kunden

Mittelbeschaffung vor Swaps 2002-2006:

Die Bank nutzte ihre insbesondere auf der Unterstiitzung ihrer Anteilseigner - der EU-Mitgliedstaa-

ten - beruhende finanzielle Starke weiterhin optimal, um sich Finanzierungsmittel zu maoglichst

niedrigen Kosten zu beschaffen und damit ihren Kunden einen zuséatzlichen Nutzen zu bieten. Um

diese Ziele zu erreichen, verfolgte die Bank eine konsequente Mittelbeschaffungsstrategie, die

sowohl auf der Kontinuitdt und der Innovation ihrer Referenzanleihe-Programme als auch auf maf3-

geschneiderten Emissionen beruhte. Die damit erzielten Erfolge kamen den Darlehensnehmern

sowohl in der EU als auch auf den sich entwickelnden Markten zugute, auf denen die EIB tétig ist.

Das Mittelbeschaf-

228 Mrd EUR fungsvolumen ent-
sprach 2006 mit
(Mrd) 48 Mrd EUR in etwa

dem des Vorjahres.
50 Die Mittel wurden in
einerRekordzahlvon
24 Wahrungen auf-
genommen. Sechs
Emissionenerfolgten
in synthetischem
Format. In den sons-
tigen Wahrungen,
in denen es zu einer
starkeren Nachfrage
kam (insbesondere
in australischen
Dollar), wurden
8 Mrd EUR beschafft

2002

2003

2004

2005 2006 (gegeniiber 6 Mrd
. EUR im Jahr 2005).
GBP Jedoch blieben die
usb Hauptwahrungen
Sonstige
(Euro, Pfund Sterling
und US-Dollar) mit 40 Mrd EUR (2005: 44 Mrd EUR) die
wichtigste Refinanzierungsquelle.

Die positive Aufnahme der Mittelbeschaffungstatigkeit
der EIBam Markt kam in der Umfrage von EuroWeek zum
Ausdruck, in der die Marktteilnehmer die Bank im dritten
Jahr in Folge zum ,beeindruckendsten Emittenten’, zum
Jinnovativsten Emittenten” und zum ,besten supranati-
onalen/Agency-Emittenten” wahlten. Ferner wurde die
Bank zum ,interessantesten und dynamischsten Emit-
tenten der kommenden Jahre” gewahlt.

Hauptwdhrungen - mit Staatsanleihen
vergleichbare Titel und Innovationen

Referenzanleihe-Programme in den Hauptwéhrungen
Euro (EUR), Pfund Sterling (GBP) und US-Dollar (USD)
starkten die flihrende Position der EIB als mit Staaten
vergleichbarer Emittent von Referenzanleihen in ver-
schiedenenWahrungen. Diese Programme leisten auch
weiterhin einen entscheidenden Beitrag zur Beschaf-
fung kostengtinstiger Mittel. Mit Referenzanleihen in
dendrei Hauptwéhrungen der Bank wurde der Gegen-
wert von 28 Mrd EUR aufgenommen (59% der insge-
samt beschafften Mittel). Hiervon entfiel der grof3te
Betrag auf den Euro (10,6 Mrd EUR), gefolgt von USD
(Gegenwertvon 9,7 Mrd EUR) und GBP (Gegenwert von
8,0 Mrd EUR).

Eine Reihe von Innovationen und Besonderheiten
kennzeichneten die Aktivitdten in den Hauptwah-
rungenim Jahr2006.Im Euro-Bereich - hier beschaffte
sich die EIB insgesamt 17,4 Mrd EUR (durch Refe-
renzanleihen sowie auf spezielle Markte bzw. Kun-
den abgestimmte Emissionen) - orientierte sich die
Bank weiterhin proaktiv an Staatsanleihen und deren
wesentlichen Merkmalen und begab u.a. zwei neue
EARN-Referenzanleihen' im Betrag von je 5 Mrd EUR
in den Laufzeitenbereichen von 5 bzw. 10 Jahren. Dies
ermoglichte aufgrund der guten Performance der mit
Staatsanleihen vergleichbaren europdischenTitel 2006
eine glinstige Refinanzierung. Dass der Liquiditat der
mit Staatsanleihen vergleichbaren Titel verstarkt Auf-
merksamkeit gewidmet wurde, zeigte die Aufstockung
der 2008 falligen EARN-Anleihe um 580 Mio EUR im
Rahmen eines Auktionsverfahrens mit dem Ziel der
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Liquiditatszufiihrung. Die EIB ist neben den National-
staaten weiterhin der einzige Emittent, der Staatsan-
leihen durch Referenzanleihen im Globalformat im
Umfang von 5 Mrd EUR mit Laufzeiten von 3-30 Jah-
ren erganzen kann.

Besonders erwdhnenswert bei den auf EUR lautenden
strukturierten Anleihen und auf spezielle Markte bzw.
Kunden abgestimmten Emissionen (durch die insge-
samt 6,9 Mrd EUR aufgenommen wurden) war die erste
Anleihe (mit der Bezeichnung European Public Offe-
ring of Securities - EPOS), die im Wege eines offent-
lichen Zeichnungsangebotsin allen zwolf Landern des
Euroraums begeben wurde. Es handelte sich dabei
um eine an die Inflationsrate des Euroraums gekop-
pelte strukturierte Anleihe im Betrag von 1 Mrd EUR,
beider dasVerfahren des sogenannten,europdischen
Passes” zur Anwendung kam, das in der EU-Prospekt-
richtlinie vorgesehen ist'. Es war das erste Mal, dass
das,Pass-Verfahren”in diesem Umfang auf dem Anlei-
hemarkt eingesetzt wurde. Mit der Anleihe leistete die
EIB einen weiteren Beitrag zur Entwicklung des Euro-
Kapitalmarkts.

Auf dem Markt fiir britische Pfund waren die Titel der
EIB weiterhin die flihrende Alternative zu britischen
Staatsanleihen (,Gilts"). Die insgesamt im Umlauf
befindlichen, auf GBP lautenden Anleihen der EIB
entsprachen Ende 2006 etwa 10% des Nicht-,Gilt"-
Markts. Die Bank nahm auf diesem Markt insgesamt
5,7 Mrd GBP (8,4 Mrd EUR) auf. Sie begab GBP-Anlei-
hen mit 15 verschiedenen Referenzlaufzeiten, die den
Zeitraum bis 2054 abdecken. Neben den Anleihen
des britischen Staates bietet die EIB damit das brei-
teste Spektrum von Referenzlaufzeiten. Ferner wur-
den zwei neue Referenzanleihen mit Laufzeiten von
3 bzw. 10 Jahren aufgelegt. Im Bereich der strukturier-
ten Produkte begab die Bank eine neue, 2016 fallige
inflationsgebundene Anleihe und stockte diese auf
insgesamt 297 Mio GBP auf.

2006 nahm die Bank insgesamt 17,6 Mrd USD
(14,2 Mrd EUR) auf, so dass sie einer der gréf3ten nicht
US-amerikanischen Emittenten in dieser Wahrung
wurde. Die Bank begab fiinf Referenzanleihen im Glo-

balformat mit allen wesentlichen Laufzeiten: 3 Jahre,
5 Jahre, 10 Jahre (zwei Emissionen) und 30 Jahre.
Mit der letztgenannten Referenzanleihe erweiterte
die EIB ihre Kurve auf 30 Jahre. Sie war damit der
erste Emittent einer Referenzanleihe in diesem Teil
der Kurve nach der Wiedereinfiihrung des Long Bond
durch das US-Finanzministerium. Die zweite neue
10-Jahres-Anleihe im Betrag von 3 Mrd USD war die
grofte Emission eines mit AAA bewerteten nicht
US-amerikanischen Emittenten mit dieser Laufzeit
und unterstreicht die hohe Liquiditat der EIB-Anlei-
hen. Die Bank hat auBerdem zwei Eurodollar-Bonds
im 7-Jahresbereich im Betrag von 1 Mrd USD bzw.
1,5 Mrd USD begeben. Letzterer war 2006 der grof3te
Eurodollar-Bond in dieser Anlagenklasse. Die struk-
turierten Operationen beliefen sich auf 1,4 Mrd USD
(1,2 Mrd EUR).

Wahrungsdiversifizierung

Abgesehen von den drei Hauptwahrungen beschaffte
sich die Bank in weiteren 15 Wéahrungen den Gegen-
wert von 8 Mrd EUR. Sie begab auBerdem in sechs
weiteren Wahrungen Anleihen in synthetischem For-
mat (verbucht unter sonstige Zahlungswéhrungen)
im Betrag von insgesamt 0,6 Mrd EUR. Den stédrksten
Anstieg bei den sonstigen Wahrungen verzeichne-
ten die Emissionen in australischen Dollar (AUD). Die
groBten Anteile an den in den sonstigen Wahrungen
aufgenommenen Mitteln entfielen mit einem Gegen-
wertvon jeweils liber 1 Mrd EUR aufden AUD (1,8 Mrd
EUR), denjapanischen Yen (JPY - 1,3 Mrd EUR) und die
turkische Lira (TRY - 1,1 Mrd EUR).

Beitrag der EIB zur Entwicklung der Markte

Die EIB spielte weiterhin eine wichtige Rolle bei der
Entwicklung der Kapitalmarkte in den neuen Mitglied-
staaten, den beitretenden Staaten/Beitrittslandern
und den Partnerlandern der EU. Die Mittelaufnahme
in den Wahrungen dieser und anderer Lander, in
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'3 Euro Area Reference Notes.

"“In der Richtlinie wird ein effizientes
Verfahren fiir die Erstellung von An-
leiheprospekten festgelegt, die in al-
len Mitgliedstaaten der Europdischen
Union Giiltigkeit haben: Ein Prospekt,
der von der zustdndigen Behorde eines
Mitgliedstaates (der Aufsichtsbehor-
de des ,Herkunftsmitgliedstaates”)
gebilligt worden ist, ist auch in allen
anderen Mitgliedstaaten (den ,Aufnah-
memitgliedstaaten”) fiir ein 6ffentliches
Angebot oder fir die Zulassung zum
Handel giiltig, ohne erneut genehmigt
werden zu miissen (,gegenseitige An-
erkennung”).
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2006 unterzeichnete Emissionen und aufgenommene Mittel” gegeniiber 2005

(in Mio EUR)

vor Swaps:
2006 2005 2006 2005

EUR 17 439 36,3% 19311 38,8% 31820 66,2% 32179 64,6%
CZK 18 0,0% 18 0,0% 19 0,0%
DKK 235 0,5% 235 0,5%
GBP 8392 17,5% 10057 20,2% 3067 6,4% 3096 6,2%
HUF 110 0,2% 222 0,4% 97 0,2% 53 0,1%
PLN 32 0,1% 73 0,1% 32 0,1% 49 0,1%
SEK 309 0,6% 174 0,4% 309 0,6% 468 0,9%
EU insgesamt 26535 55% 29838 60% 35577 74% 35864 72%
AUD 1840 3,8% 692 1,4%
BGN 102 0,2%
CHF 703 1,5% 709 1,4% 259 0,5%
HKD 101 0,2%
ISK 501 1,0% 162 0,3%
JPY 1277 2,7% 1352 2,7%
MXN 183 0,4%
NOK 424 0,9% 38 0,1% 88 0,2% 38 0,1%
NzD 933 1,9% 1077 2,2%
TRY 1095 2,3% 1222 2,5%
usb 14225 29,6% 14309 28,7% 12305 25,6% 13581 27,3%
ZAR 312 0,7% 219 0,4% 80 0,2% 63 0,1%
gﬁ;tgimfnge” 21515 45% | 19962 20% | 12473 | 260% | 13941 28,0

*Im Rahmen der Globalermdchtigung zur Mittelbeschaffung fiir 2006 aufgenommene Mittel, einschlieBlich eines 2005 aufgenommenen Betrags von 2,9 Mrd EUR, der auf das
Programm fiir 2006 angerechnet wird.

der des Mittelmeerraums und Afrikas. Besonders
erwahnenswert sind die erste Emission der Bank

denen die Bank Finanzierungen vornimmt, dient—in
den Féllen, in denen dies moglich ist — der Vermei-

dung des Wahrungsrisikos durch die Kombination
von Mittelaufnahme und Weiterleitung der Mittelin
derselben Wahrung.

Die starkste Nachfrage unter den Wahrungen der
neuen Mitgliedstaaten und der Beitrittslander ver-
zeichneten weiterhin tirkische Lire, in denen sich
die Bank den Gegenwertvon 1,1 Mrd EUR beschaffte
und ihre Liquiditat und Renditekurve erweiterte. In
bulgarischen Lew (BGN) begab die Bank ihre erste
variabel verzinsliche Anleihe. Ferner begab die Bank
Anleihenin drei weiteren Wahrungen dieser Region
(tschechische Kronen (CZK), ungarische Forint (HUF)
und polnische Zloty (PLN)).

AuBerhalb Europas kam es zu erheblichen Ent-
wicklungseffekten auf den Markten der Partnerlan-

in dgyptischen Pfund (EGP), damals die synthe-
tische Anleihe mit der langsten Laufzeit auf die-
sem Markt, sowie Emissionen in Botsuana-Pula
(BWP) und Namibia-Dollar (NAD), beide die ers-
ten eines internationalen Emittenten (in synthe-
tischem Format). Dariiber hinaus konnte die Bank
mit der Aufnahme von 2,8 Mrd ZAR (312 Mio EUR)
ihre fuhrende Position bei auf slidafrikanische
Rand (ZAR) lautenden Anleihen wahren. In diesem
Rahmen erfolgte die Aufstockung der 8%igen im
Januar 2013 félligen ZAR-Anleihe auf 4,5 Mrd ZAR,
die damit zum groBten und liquidesten Eurorand-
Bond wurde. Ferner begab die EIB die erste syn-
thetische Anleihe in indonesischen Rupiah (IDR)
und mehrfach Anleihen in synthetischem For-
mat in brasilianischen Real (BRL) und russischen
Rubel (RUB).
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Mittelbeschaffung: Strategie fiihrt zu zusatzlichem Nutzen fiir Kunden

»Die Moglichkeit,
sich fiir Europa zu engagieren”
Kurzer Uberblick (iber die EIB als Emittent

Da alle EU-Mitgliedstaaten Anteilseigner der EIB sind,
stehtdieerstklassige Bonitdt der Bank aul3er Frage. Die
Anleihen der EIB bieten den Anlegern daher die M6g-
lichkeit, sich fiir Europa zu engagieren.

=> Alle EU-Mitgliedstaaten sind Anteilseigner der EIB.
Das bedeutet, dass die von ihr begebenen Anlei-
hen eine erstklassige Gelegenheit zur Anlage in
diversifizierten, mit Staatsanleihen vergleichbaren
Titeln bieten.

=> Die Bank wird von den drei gréften Ratingagen-
turen jeweils mit AAA bewertet und der Ausblick
einheitlich mit stabil angegeben.

=> Die Mittelbeschaffungsstrategie der Bank auf den
Kapitalmdrkten istinsbesondere auf Liquiditdt und
Transparenz ausgerichtet. Sie verbindet umfang-
reiche Referenzanleihe-Programme in den drei
Hauptwdhrungen der Bank (EUR, GBP und USD)
mitmal3geschneiderten Emissionen, die eine breite
Palette von Wdhrungen und Produkten abdecken.

=> Die EIB ist einer der grofSten und aktivsten Emit-
tenten auf den internationalen Kapitalmdrkten.
2006 nahm sie insgesamt 48 Mrd EUR auf.

=> Die Bank trug zur Entwicklung der Kapitalmdrkte
in Wéhrungen der neuen EU-Mitgliedstaaten, der
beitretenden und der Beitrittslinder sowie der Part-
nerlédnder der EU bei, wo Emissionen in Landeswdh-
rung auch die Ausweitung der Darlehensvergabein
diesen Wdhrungen férdern kénnen.

EIB beschreitet bei sonstigen europaischen
Wahrungen neue Wege

In Schweizer Franken begab die Bank eine neue 30-
jahrige Referenzanleihe im Betrag von 300 Mio CHF,
die zum Emissionszeitpunkt die Anleihe mit der
langsten Laufzeit war. Am Markt fiir danische Kronen
(DKK) begab die Bank die, blue-stamped”-Anleihe mit

der langsten Laufzeit und einem Kupon von 2% (2%,
Juni 2026, 2,6 Mrd DKK) und reagierte damit auf die
Nachfrage der Anleger nach Duration verbunden mit
steuerlichen Vorteilen in einem Segment, das vom
danischen Staat gefordert wird. Ferner begab die EIB
die erste auf schwedische Kronen (SEK) lautende infla-
tionsgebundene Anleihe aminternationalen Markt, die
von einem supranationalen Emittenten durchgefiihrt
wurde (1,5 Mrd SEK, Félligkeit im Jahr 2020). Die Bank
begab auch Anleiheninislandischen Kronen (ISK) und
norwegischen Kronen (NOK). Insgesamt beschaffte
sich die Bank in allen ,sonstigen europdischen Wah-
rungen” den Gegenwert von 2,2 Mrd EUR.

Wachstum in Asien und im pazifischen Raum

Die EIB konnte ihre Rolle als bedeutender Emittent
auf den Markten des asiatischen und des pazifischen
Raums festigen, wo sie Anleihen im Gegenwert von
insgesamt 4,2 Mrd EUR begab. Abgesehen von den
Hauptwdhrungen erzielte die Bank das starkste
Wachstum und das grofte Emissionsvolumenin aus-
tralischen Dollar (3,0 Mrd AUD, gegentiber 1,2 Mrd
AUD im Jahr2005) und war der groBte (auslandische)
Emittent von so genannten,Kanguru“-Anleihen. Auf
diesem Markt begab die EIB die erste inflationsgebun-
dene,Kénguru“-Anleihe, d.h. eine Anleihe mit Kopp-
lung an den Verbraucherpreisindex im Betrag von
250 Mio AUD, die 2020 féllig wird. Ferner beschaffte
sich die Bankin Neuseeland-Dollar (NZD) den Gegen-
wert von 0,9 Mrd EUR. Besonders erwahnenswertim
Bereich desjapanischen Yen (JPY) war eine Globalan-
leihe im Umfang von 50 Mrd JPY mit 20 Jahren Lauf-
zeit, die zum Zeitpunkt der Begebung die einzige
20-jahrige Referenzanleihe mit aktuellem Kupon
eines supranationalen Emittenten auf deninternatio-
nalen Markten war. In Hongkong-Dollar (HKD) begab
die Bank eine 2-jahrige Anleihe im Betrag von 1 Mrd
HKD. Dies war die erste supranationale Operation
nach der Lockerung der einschldgigen rechtlichen
Bestimmungen, wodurch supranationalen Emit-
tenten die Begebung von HKD-Anleihen mit Lauf-
zeiten von unter 3 Jahren ermoglicht wurde.
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Konstruktive Zusammenarbeit mit der EU und
internationalen Finanzierungsinstitutionen

Der Dialog mit den europdischen Institutionen, die die Politik der Union gestalten und sie
beschlieBen, ist wichtig, um einen Rahmen fiir die Aktivitdaten der EIB innerhalb und aufler-
halb der EU zu schaffen. Die Europdische Kommission hat 2006 gemeinsam mit der EIB
Diskussionen und Beschliisse des Rates vorbereitet, die die Tatigkeit der Bank in den kom-
menden Jahren bestimmen werden. Die EIB nimmt an den Sitzungen des Ministerrats
(ECOFIN) teil und stimmt sich regelmafBig mit dem Europdischen Parlament ab.

Instrumente und Initiativen in der Union

Die intensive Zusammenarbeit zwischen der Kom-
mission und der EIB hat 2006 zur Einflihrung neuer
gemeinsamer Finanzierungsinstrumente und Fazi-
litdten fiir den Zeitraum 2007-2013 gefiihrt. Fir die
Durchfiihrung dervon der Union beschlossenen Maf3-
nahmen stehen mehrHaushaltsmittel der EU und Res-
sourcen der EIB zur Verfiigung als je zuvor, und die
positiven Auswirkungen der von der EIB jahrlich auf
den Kapitalmarkten aufgenommenen 48 Mrd EUR
und der von der EU eingesetzten Mittel verstérken
sich gegenseitig.

Die EIB hat ihre Verfahren zur Zusammenarbeit mit
der Europaischen Kommission verbessert. Drei neue
gemeinsame Initiativen sollen es den Mitgliedstaaten
ermdglichen, die Strukturfonds der EU starker zu nut-
zen, die nach einer erheblichen Aufstockung 308 Mrd
EUR fiir den Zeitraum 2007-2013 bereitstellen. Es
wird nun méglich sein, einen Teil der Mittel aus den
Strukturfonds flir neue Finanzierungsinstrumente
zur Unterstiitzung von KMU und Kleinstunterneh-
men (JEREMIE) sowie fiir die Stadtentwicklung (JES-
SICA) bereitzustellen. Die dritte, von der Kommission,
der EIB-Gruppe und der EBWE finanzierte Initiative
(JASPERS) bietet kostenlose technische Unterstiit-
zung bei der Identifizierung und Durchflihrung von
Infrastrukturvorhaben in den neuen Mitgliedstaa-
ten, die Finanzierungsmittel der Strukturfonds in
Anspruch nehmen kdnnen. Im Rahmen dieser Fazili-
taten wurden bereits mehrere Projekte ausgewahlt.
Diese technische Unterstiitzung verpflichtet nicht zur
Inanspruchnahme von Finanzierungsmitteln der EIB
oder der EBWE.

Ebenso haben die EIB und die Kommission ihre
Aktivitaten koordiniert, um die Durchfiihrung ehr-
geiziger TEN-Programme in den Bereichen Ver-
kehr und Energie zu beschleunigen und hierzu
die Fazilitat fur Strukturierte Finanzierungen und
das TEN-Garantieinstrument eingerichtet, die die
Finanzierung von Vorhaben mit hohem Risikopro-
fil erleichtern werden. Die Katalysatorwirkung die-
ser beiden Instrumente wird bis zu 20 Mrd EUR an
zusatzlichen offentlichen und privaten Finanzie-
rungsmitteln zum Ausbau der TEN mobilisieren.

Zur Unterstlitzung von Innovation, Forschung
und Entwicklung (FUE) in der Union richten
die EIB und die Kommission derzeit eine neue
JForschungsfazilitdt” von 1 Mrd EUR ein, deren
Mittel von der Bank und aus dem 7. Forschungs-
rahmenprogramm kommen. Auch dieses Ins-
trument wird es ermdglichen, mehr Risiken zu
ibernehmen und private Mittel fir wichtige,
die Wettbewerbsfahigkeit der Industrie der EU
starkende Vorhaben zu mobilisieren. Das vom
Europdischen Rat im Dezember 2005 geforderte
Instrument kénnte im Zeitraum 2007-2013 die
Mobilisierung zusatzlicher Mittel von bis zu
10 Mrd EUR ermdoglichen.

Gleichzeitig wird der EIF mit einerin Vorbereitung
befindlichen Kapitalerh6hung und der Bereitstel-
lung zusatzlicher Mittel von 1,1 Mrd EUR auf der
Grundlage des Rahmenprogramms fiir Wettbe-
werbsfahigkeit und Innovation 2007-2013 der
KMU-Férderung neuen Schwung geben. Die Mit-
tel werden flirinnovative Finanzierungsprodukte
verwendet werden, die insbesondere fiir KMU in
der Griindungsphase bestimmt sind.
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Die EIB und die
Europaische
Kommission (GD Regio)
unterzeichneten im
Juli flir JASPERS eine
,Beitragsvereinbarung”
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Entwicklung und Zusammenarbeit auBerhalb
der EU

Das Jahr 2006 war auch deshalb wichtig fir die
EIB, weil der Rat neue Mandate fiir die Aktivitaten
der Bank auBerhalb der Union in Partnerlandern
beschlossen hat. Die EIB wird in diesen Landern
im Zeitraum 2007-2013 Finanzierungen von bis zu
27,8 Mrd EUR durchfiihren, die durch eine Garantie
zu Lasten des Gemeinschaftshaushalts besichert
sein werden. AuBlerdem haben die Kommission
und die EIB einen neuen Treuhandfonds errichtet,
um einen Beitrag zur Finanzierung von Infrastruk-
turvorhaben im sudlich der Sahara gelegenen Teil
Afrikas zu leisten.

Um aufBBerhalb der Union wirksam und konsequent
vorzugehen, werden die Finanzierungen aus Mitteln
der EIB und dem EU-Haushalt eng auf die Opera-
tionen anderer, in dieser Region tatiger Finanzie-

rungsinstitutionen abgestimmt. 2006 hat die EIB
hierzu Vereinbarungen mit der Agence Francaise de
Développement, der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau
und den Europdischen Entwicklungsfinanzierungs-
institutionen - einer Gruppe von 14 bilateralen
Entwicklungsbanken - sowie der EBWE und der
Weltbank getroffen. Die Europdische Kommission
war haufig an diesen Vereinbarungen beteiligt.

Die Zusammenarbeit mit anderen internationa-
len Finanzierungsinstitutionen hat auch zu neuen
Umweltinitiativen geflhrt, insbesondere zur Errich-
tung von Fondsfiir den Emissionshandel zur Bekamp-
fung des Klimawandels, sowie zu einer gemeinsamen
Vereinbarung tiber die,Europdischen Umweltschutz-
prinzipien”, die fir die Finanzierung von Vorhaben
innerhalb und auBerhalb der Europaischen Union
gelten. Es wurden immer schon Projekte auBRerhalb
der EU gemeinsam finanziert, jedoch werden die
neuen Vereinbarungen zu einer verstarkten Zusam-
menarbeit fihren.
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Transparenz und Rechenschaftslegung

Offenheit und Transparenz sind entscheidend fiir die Wahrung und Starkung der Glaubwiirdig-
keit der EIB und fiir eine bessere Rechenschaftslegung gegeniiber den verschiedenen Interessen-

gruppen und allen Biirgern in Europa und dariiber hinaus.

Verdoffentlichung von Informationen

Die Veréffentlichung von Informationen ist integraler
Bestandteil der Selbstverpflichtung der Bank zu gro-
Berer Transparenz. Am 28. Mdrz 2006 genehmigte der
Verwaltungsrat der EIB die Uiberarbeitete Verdffentli-
chungs- und Informationspolitik der Bank. Das neue
Grundsatzdokument passt die 2002 formulierte Infor-
mationspolitik der EIB an ihre eigenen aktuellen Trans-
parenzstandards an und berlicksichtigt auch Initiativen
auf EU-Ebene und internationale Grundséatze. Um es
interessierten Anspruchsgruppen zu ermdglichen,
sich an der Uberarbeitung der Informationspolitik zu
beteiligen, hat die Bank eine Befragung der Offentlich-
keit durchgefiihrt. Das Verfahren umfasste zwei Befra-
gungsrunden, in deren Verlauf viele Interessenten aus
der Offentlichkeit Kommentare abgaben. Der Zeitplan
unddie Durchfiihrung wurden sehrflexibel gestaltet, um
eine moglichst umfassende Befragung zu ermdglichen.
Die Ergebnisse wurden sowohl von den Einsendern von
Beitrdgen alsauch von der Bank selbst positivaufgenom-
men. Ein anschlieend verdffentlichter Bericht enthielt
Einzelheiten zur Durchfiihrung der Befragung sowie eine
Zusammenstellung aller Beitrige aus der Offentlichkeit.
AuBerdem wurde in dem Bericht erldutert, inwieweit die
Beitrage von der Bank ber{icksichtigt wurden.

Die neue Veroffentlichungs- und Informationspolitik
basiert auf einer generellen Anerkennung des Informa-
tionsanspruchs der Offentlichkeit. Dies bedeutet, dass
die Bankalle inihrem Besitz befindlichen Informationen
auf Anfrage herausgibt, es sei denn, dies ist aus zwin-
genden Griinden nicht mdglich. Aufgrund ihrer Tatigkeit
als Bank unterliegt die EIB hinsichtlich der Veroffentli-
chung von Informationen gewissen Einschrankungen,
die in dem Grundsatzpapier erldutert werden. Die Ver-
offentlichungs- und Informationspolitik wird kiinftig alle
drei Jahre einer formalen Uberpriifung unterzogen. Die
Bank wird ihre Informationspolitik in der ersten Jahres-

hélfte 2007 auch in rechtlicher Hinsicht Gberpriifen, um
die Bestimmungen der Arhus-Verordnung umzusetzen
(,Verordnung tiber die Anwendung der Bestimmungen
des Ubereinkommens von Arhus (iber den Zugang zu
Informationen, die Offentlichkeitsbeteiligung an Ent-
scheidungsverfahren und den Zugang zu Gerichten in
Umweltangelegenheiten auf Organe und Einrichtungen
der Gemeinschaft”).

Wichtigste Instrumente fiir den Zugang der Offentlich-
keit zu Informationen sind die Website der EIB mit ca.
3 Mio Besuchern im Jahr 2006 und der EIB-Infodesk, bei
dem rund 30 000 Informationsanfragen von zahlreichen
Interessengruppen eingingen. Die Projektliste auf der
Website der Bank spielt eine besonders wichtige Rolle in
der Veroffentlichungs- und Informationspolitik. Die EIB
veroffentlicht aufihrer Website Kurzbeschreibungenvon
Projekten, die sie flir eine Finanzierung in Betracht zieht.
Angaben zuallen Projekten sollten vor der Genehmigung
durch den Verwaltungsrat veroffentlicht werden, es sei
denn, berechtigte Griinde sprechen fiir die Wahrung
derVertraulichkeit, was beiVorhaben im privaten Sektor
gelegentlich der Fall seinkann. Ist die Durchfiihrung einer
Umweltvertrdglichkeitspriifung (UVP) erforderlich, so
enthalt die Projektliste einen Link zur nicht technischen
Zusammenfassung der UVP bzw. bei Projekten auler-
halb der EU konnen vergleichbare Informationen sowie
ein Umweltvertraglichkeitsbericht eingesehen werden.
Nach der Genehmigung durch den Verwaltungsrat und
der Unterzeichnung des Darlehensvertrags werden alle
finanzierten Projekte im Jahresbericht aufgelistet.

Beziehungen zu Organisationen der
Zivilgesellschaft

Hinsichtlich ihrer Beziehungen zu Organisationen
der Zivilgesellschaft, einschlief3lich nichtstaatlicher
Organisationen (NGO) und anderer Interessengruppen,
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erkennt die Bankan, dass diese Organisationen wertvolle
Beitrage zurWeiterentwicklung der Politik der EIB leisten
konnen. Sie kdnnen auch dazu beitragen, die Bank star-
kerfiirlokale Probleme zu sensibilisieren, und kdnnen ihr
niitzliche Informationen tiber Projekte liefern.

Das Referat Zivilgesellschaftin der Hauptabteilung Kom-
munikation koordiniert die Kontakte der Bank zu NGO
und anderen Interessengruppen. Es hat die Aufgabe,
Stringenz und Qualitdt der Kommunikation sicherzu-
stellen und die Kontakte zur Zivilgesellschaft aktiv zu
pflegen. Innerhalb der Bank koordiniert das Referat die
Kontakte zur Zivilgesellschaft und die damit zusam-
menhdngenden Themen. AuBerdem veranstaltet es
in Zusammenarbeit mit der Hauptabteilung Personal
und externen Fachleuten bankinterne Programme zur
Bewusstseinsbildung und Kompetenzerweiterung in
Fragen, die die Kooperation der Bank mit der Zivilge-
sellschaft betreffen.

Bei ihrer Interaktion mit Organisationen der Zivilgesell-
schaft hat die Bank 2006 neue Wege eingeschlagen.
Besonders wichtig war dabei der Aufbau einer partner-
schaftlichen Zusammenarbeit mit einschlagigen Organi-
sationen, mit denen die EIB bestimmte Ziele, wie z.B. die
der Lissabon-Agenda der EU, nachhaltige Entwicklung,
Umweltschutz oder Verringerung der Armut, teilt. Fer-
ner unterzeichnete die EIB mitderWeltnaturschutzunion
IUCN eine Vereinbarung tiber Fragen der Artenvielfalt.
Die Ubereinkunft bildet einen Rahmen fiir gemeinsame
Initiativen und flr die Zusammenarbeit in Angelegen-
heiten, die die biologische Vielfalt im Zusammenhang
mit EIB-Finanzierungen betreffen. Dabei stellt die [IUCN
der Bank ihr Expertenwissen zur Verfligung, um sie bei
ihren Initiativen, grundsatzpolitischen Entscheidungen
und Strategien zu beraten, zum Beispiel bei der Uberar-
beitung von Leitlinien fiir Projektpriifungen oder bei der
Uberwachung bestimmter Aspekte von finanzierten Vor-
haben. Die IUCN unterstiitzt die EIB auBerdem beiihren
internen Schulungs-und SensibilisierungsmalBnahmen
zu Fragen der biologischen Vielfalt.

Ebenfalls sehr wichtig fiir die Qualitat ihrer Bezie-
hungen zu Organisationen der Zivilgesellschaft ist
die neue Praxis der Bank, die Offentlichkeit zu ausge-

wahlten grundsatzpolitischen Bereichen, Strategien oder
Leitlinienzu befragen. Nach der erfolgreichen Befragung
der Offentlichkeit zur Verdffentlichungs- und Informa-
tionspolitik der EIB wird 2007 ein dhnliches Uberpri-
fungsverfahren fir die ,Grundsatze und Leitlinien der
EIB fiir die Bekampfung von Korruption, Betrug, Geld-
wasche und der Finanzierung terroristischer Aktivitéten”
durchgefiihrt.

Die Bankistauch sehran der Aufrechterhaltung und Ver-
besserungihrer Kontakte zu kritischen NGO, die Kampag-
nen gegen die Aktivitaten der Bank flihren, interessiert.
Die Kontakte zu diesen Organisationen haben in den
vergangenen Jahren zugenommen und zur Entstehung
eines Dialogs gefiihrt. So beteiligte sich die Bank an Ver-
anstaltungen dieser Organisationen zu Themen mit EIB-
Bezug - z.B. an einer Konferenz (iber ein unabhéngiges
Compliance- und Beschwerdeverfahren fiir die Bank,
die von CEE Bankwatch Network und anderen NGO im
November 2006 in Briissel organisiert wurde.

2006 veranstaltete die EIB im Rahmen ihrer regelma-
Bigen Zusammenarbeit mit NGO und anderen Organi-
sationen der Zivilgesellschaft zwei Workshops. Themen
des im Frihjahr veranstalteten Workshops in Brissel
waren FuE und Innovationim Rahmen des Lissabon-Pro-
zesses, die Bildung von Humankapital sowie die Rolle der
Zivilgesellschaft im Projektzyklus der Bank. Der Herbst-
Workshop in Berlin beschaftigte sich mit Fragen der
Dreierkonstellation Umwelt - Klimawandel - Energie.
Das Thema Corporate Responsibility stand ebenfalls auf
der Tagesordnung.

2006 erhielt die EIB mehr als 100 Anfragen und Informa-
tionsersuchen von NGO. Ein Drittel der Anfragen betraf
StraBBenprojekte, und zwar hauptséchlich in den neuen
Mitgliedstaaten und in den Bewerberlandern.

Rechnungspriifung, Kontrolle und
Evaluierung

Um gegeniiber der Offentlichkeit Rechenschaft
ablegen zu kdénnen, hat die EIB fir alle Aktivitaten
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Kommunikation nach au3en

Im Rahmen ihrer Kommunikationsstrategie veréffentlichte die EIB 2006 ein breites
Spektrum von Evaluierungsberichten, Broschtiren und jéhrlichen Berichten (iber
bestimmte Themen, Sektoren und Léinder in den jeweils relevanten Gemeinschafts-
und sonstigen Sprachen. Die EIB arbeitet kontinuierlich daran, ihre Website infor-
mativ und aktuell zu gestalten. Dartiber hinaus spielen persénliche Kontakte eine
sehrwichtige Rolle. Die Mitglieder des Direktoriums und Fachleute der EIB haben an
zahlreichen Veranstaltungen teilgenommen, die von EU- und nationalen Behdrden,
Berufsverbdnden und anderen Einrichtungen abgehalten wurden und spezifische
Themen im Zusammenhang mit den Aktivitdten der Bank und der von ihr angebo-
tenen finanziellen Unterstiitzung behandelten.

Dariiber hinaus war die Bank bei etwa 30 ausgewdhlten GroBveranstaltungen mit
Stdnden vertreten, an denen alle wesentlichen Informationen (iber die EIB erhdlt-
lich waren. So war die Bank z.B. im Mai 2006 auf der CARBON EXPO in KéIn und
der Griinen Woche in Briissel, im Oktober auf der CARBON EXPO in Beijing und der
Europdischen Woche der Regionen und Stddte in Briissel sowie im November auf
den Europdischen Entwicklungstagen in Briissel vertreten.

Ferner empféingt die Bank interessierte Gruppen mit einschldgigem Hintergrund in
Luxemburg undinihren AuBenbiiros. Etwa 2 200 Studenten, Fachleute, hochrangige
Entscheidungstrdger, Diplomaten und Lokalpolitiker aus (iber 40 Ldndern haben
2006 den Hauptsitz der EIB in Luxemburg besucht.

Der50. Jahrestag der Unterzeichnung des Vertrags von Romim Jahr 2007 bietet eine :
hervorragende Gelegenbheit fiir den Austausch mit der interessierten Offentlichkeit. i Treffen mit NGO
Die EIB wird die Feierlichkeiten, die durch Wirtschafts- und politische Gipfeltreffen im Jahr 2006
sowie Konferenzen ergdnzt werden, gemeinsam mit den anderen EU-Institutionen

gestalten. Die EIB wird ihr eigenes 50-jihriges Bestehen im Jahr 2008 weniger zu

einem Rlickblick auf das Erreichte nutzen, als vielmehr um vorauszuschauen und

ihre Rolle als die EU-Bank im Dienste der Biirger zu verdeutlichen. In einer Reihe von

externen Veranstaltungen, Veréffentlichungen und sonstigen PR-Aktivitdten sollen

insbesondere folgende Themen aufgegriffen werden: Transparenz, moderne Corpo-

rate Governance, neue Finanzierungsprodukte und der durch die Finanzierungen

der Bank innerhalb und aufSerhalb der Europdischen Union bewirkte Zusatznut-

zen. Die Einweihung des unmittelbar neben dem Hauptsitz der Bank in Luxemburg

gelegenen neuen Gebdudes der EIB soll mit der Jahressitzung des Rates der Gouver-

neure im Juni 2008 zusammenfallen und wird einer der Hohepunkte des 50. Jubi-

Idums der EIB sein.
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Die EIB und Universitdten lernen voneinander

Universitdtsforscher méchten mehr (iber die Aktivitdten der Bank erfahren, und diese wiederum méchte
von der akademischen Forschung in fiir die EIB relevanten Tétigkeitsbereichen lernen. Um diesen Aus-
tausch zu erleichtern, hat die EIB 2006 die Aktion zur Férderung der Universitdtsforschung ins Leben
gerufen, in deren Rahmen die EIB Forschungszentren und ausgewdhlten Hochschulnetzen in der
EU Zuschlisse gewdhrt sowie Praktika fiir junge Forscher finanziert.

Universitdre Forschungszentren erhalten tiber einen Zeitraum von drei Jahren Zuschiisse von maxi-
mal 100 000 EUR jahrlich, um ihre Forschung auf Themen auszuweiten, die von besonderem Inte-
resse fiir die EIB sind. Auf der Basis eines Wettbewerbs hat die Bank vier Universitditen fiir vier wichtige
Forschungsthemen ausgewadbhlt: finanzielle und volkswirtschaftliche Bewertung von Umweltauswir-
kungen (Universita Ca'Foscari, Venedig), Technologiefolgenabschdtzung und Beschleunigung der
Innovation (Universita di Bologna), éffentlich-private Partnerschaften (Universidad Politécnica de
Madrid) und soziale Aspekte einer nachhaltigen Entwicklung (Oxford Brookes University).

Jungen Forschern bietet die EIB Praktika fiir die Durchfiihrung von Forschungsvorhaben an, die von
der Bank vorgeschlagen und gemeinsam von einem Tutor der betreffenden Universitdt und einem
Tutor der EIB betreut werden.

Hochschulnetze, deren Arbeit von besonderer Bedeu-
tung fiir die EIB ist, k6nnen ebenfalls gefordert werden.
Sofern dies zweckmdBig ist, kénnen sie die Kennzeich-
nung ,EIB University Network” verwenden.

Der Workshop
,European
Universities

in Search of
Excellence”fand am
17. November 2006
am EIB-Hauptsitz in
Luxemburg statt




Corporate Responsibility-Bericht

Seit 2005 verdffentlicht die EIB jhrlich einen Corporate Responsibility-Bericht, der

Tatigkeitsbericht 2006 65 EIB-Gruppe
#
-
o
£
Transparenz und Rechenschaftslegung
||
- e

detaillierte Angaben zur Governance der Bank, zu ihren Umweltaktivitdten und wei-
tere Hintergrundinformationen enthdlt. Der Bericht kann auf der Website der EIB (www.

eib.org) eingesehen oder kostenlos bezogen werden.

Kontrollen eingefiihrt. Einige dieser Kontrollen erge-
ben sich aus der Satzung, andere beruhen auf inter-
nen Bestimmungen und Vorgaben der Bank oder
werden von unabhangigen externen Kontrollorganen
durchgefiihrt.

Der Priifungsausschuss ist ein satzungsmafliges Organ
der EIB, das unmittelbar dem Rat der Gouverneure ver-
antwortlich ist, der aus den Finanzministern der EU-
Mitgliedstaaten besteht. Der Ausschuss gewahrleistet
die Ubereinstimmung der Geschéfte der Bank mit den
Bestimmungen ihrer Satzung und ihrer Geschaftsord-
nung und prift die OrdnungsmaBigkeit ihrer Biicher.
Eine externe Wirtschaftspriifungsgesellschaft — Ernst
&Young - unterstlitzt den Prifungsausschuss bei der
Erfillung seiner Aufgabe. Die Direktion Risikomanage-
ment Uiberwacht Kredit-, Markt- und operative Risiken,
waéhrend die Hauptabteilung Controlling den Schwer-
punkt auf den Prozess der Umsetzung der Strategie in
Ziele und operative Plane legt. Der Datenschutzbeauf-
tragte stellt den Schutz personenbezogener Daten der
Beschéftigten der EIB-Gruppe sicher.

Die Compliance-Stelle gewahrleistet, dass sich die Bank
und ihr Personal an alle geltenden Rechts- und Verwal-
tungsvorschriften, Verhaltenskodizes und die allgemein
anerkannte Praxis halten, und ist fiir die Anfangsermitt-
lung in Féllen zusténdig, in denen die Bestimmungen
in Bezug auf Ethik und Integritdt moglicherweise nicht
beachtet worden sind. Diese Stelle priift im Voraus, ob
neue Leitlinien, Verfahren, Produkte und Operationen
bzw. geplante Aktivitdten den Compliance-Anforde-
rungen entsprechen. Sie Giberpriift auch Offshore-Finan-
zierungs- und Mittelaufnahmeoperationen.

In der unabhéngigen Generalinspektion sind die beiden
wichtigsten Ex-post-Kontrollfunktionen - Innenrevision

und Evaluierung der Operationen - zusammengefasst.
Sie spielt eine entscheidende Rolle bei der Gewahrleis-
tung von Kontrollen, der Verbesserung der Operationen
sowieim Transparenz- und im Rechenschaftslegungspro-
zess. Die Innenrevision stellt mit hinreichender Sicherheit
die ZweckmaBigkeit und Wirksamkeit der internen Kon-
trollsysteme und -verfahren fest. Bei Verdacht auf Betrug,
Korruption oder andere illegale Aktivitaten im Zusam-
menhang mit von der EIB-Gruppe finanzierten Vorhaben
bzw. mit von ihr ibernommenen Beteiligungen ergreift
die Innenrevision die erforderlichen MaBnahmen. Die
Abteilung Evaluierung der Operationen flihrt Ex-post-
Evaluierungen einer reprasentativen Auswahl der von
der EIB mitfinanzierten Vorhaben und Programme sowie
der Operationen des EIF durch. lhre Berichte werden vom
Verwaltungsrat erdrtert und auf die Website der Bank
gestellt. 2006 evaluierte sie die Finanzierungen der EIB in
den Bereichen allgemeine und berufliche Bildung sowie
grenziiberschreitende Transeuropdische Netze, ferner
Finanzierungeninden AKP-LéndernimRahmendesVierten
Abkommens von Lome, den FEMIP-Treuhandfonds (pro-
jektvorbereitende technische Hilfe und Risikokapitalope-
rationenim Mittelmeerraum) und Beteiligungen desEIF an
Risikokapitalfonds.

Der Europaische Rechnungshof priift die Verwendung
der von der Bank verwalteten Gemeinschaftsmittel.
Die Bank arbeitet eng mit dem Europaischen Amt fiir
Betrugsbekdmpfung (OLAF) und dem Europdischen Biir-
gerbeauftragten zusammen. Im Jahr 2006 wurde eine
Beschwerdestelle eingerichtet, die unter der direkten
Aufsicht des Generalsekretdrs steht und die externen
Beschwerden bearbeitet, die direkt bei der Bank oder
liber den Europdischen Biirgerbeauftragten eingereicht
werden. Ein neu formuliertes Beschwerde- und Ermitt-
lungsverfahren wird im Laufe des Jahres 2007 der Offent-
lichkeit vorgestellt werden.
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EIB-Mitarbeiter
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Das Jahr 2006 war fiir die Hauptabteilung Personal der EIB erneut durch Veranderungen gepragt.
Es wurden zahlreiche Anstrengungen zur Entwicklung einer neuen Strategie unternommen, die
sich auf drei Sdulen stiitzt: Exzellenz bei der Beschaffung und beim Einsatz von Personal, Moti-
vierung und Entwicklung sowie Wohlbefinden (Gesundheit und Sicherheit) der Mitarbeiter.
Besonderes Augenmerk gilt dabei auch der Verbesserung der Verwaltungsdienste, was durch
die Vereinfachung und Optimierung von Verfahren erreicht werden soll.

1369

Personalpolitik
und Personal-
beschaffung

1325

1259

Die Personalbeschaf-
fung der Bank kon-
zentrierte sich auch
2006 auf die ope-
rativen Geschafts-
bereiche, wobei
der Umsetzung
der JASPERS-Initi-
ative (technische
Unterstiitzung zur
Vorbereitung von

2002 2003

In dieser Zahl sind die zum EIF abge-
stellten Mitarbeiter der EIB enthalten
(Stand zum 31. Dezember 2006).

Investitionsvorha-
ben in den neuen
Mitgliedstaaten) und der Einstellung entsprechender
Mitarbeiter hohe Prioritdt eingerdumt wurde. 2006
stieg die Mitarbeiterzahl der Bank auf 1 369'. 102
freie Stellen wurden besetzt (66 fiir Fach- und Fiih-
rungskrafte und 36 fuir Mitarbeiter mit unterstiitzender
Funktion).Von den 66 neu eingestellten Fach- und Fiih-
rungskraften waren 58% mannlich und 42% weiblich.
19 der 102 neuen Mitarbeiter kommen aus den neuen
Mitgliedstaaten. Die Bank hat im Jahr 2006 rund
17 000 Bewerbungen erhalten.

2004 2005 2006

Mitarbeiterentwicklung

Die Einfiihrung von Anderungen im Vergiitungssys-
tem fiir die Mitarbeiter der Bank hatte eine Uber-
prifung und Modernisierung des Beurteilungs- und
des Aufstiegssystems zur Folge. Das Aufstiegssystem
basiertauf den von den Mitarbeitern wahrgenommen

Aufgaben, d.h. auf den mit einer Stelle verbundenen
Zustandigkeiten und Kompetenzen. Die genaue Fest-
legung dieser Aufgabenbereiche wurde im Laufe des
Jahres 2006 fortgesetzt. In diesem Zusammenhang
wurden die Kriterien fiir den Gehaltsstufenaufstieg
(sowohl fiir die fixen als auch fiir die variablen Kom-
ponenten) genau spezifiziert. Die Bank hat ferner in
anderen Bereichen eine Reihe von Grundsatzen fir
eine Verbesserung der von den Mitarbeitern erbrach-
ten Leistungen festgelegt. So wurde beispielsweise
vom Referat Fortbildung der Personalabteilung fiir
den Kreditrisikobereich ein Schulungsprogramm auf-
gelegt, das fir Kreditreferenten als absolutes Muss
erachtet wird.

Gesundheit und Wohlbefinden der
Mitarbeiter

Seit Einrichtung ihres eigenen medizinischen Diens-
tes im zweiten Halbjahr 2005 hat die Bank zunehmend
Anstrengungen unternommen, um einerseits Gesund-
heitsrisiken am Arbeitsplatz zu identifizieren und
vorzubeugen und andererseits Gesundheit und Wohl-
befindenam Arbeitsplatzzu férdern. Neben samtlichen
im Rahmen des Einstellungsverfahrens durchgefiihrten
medizinischen Untersuchungen und den zahlreichen
medizinischen Jahresuntersuchungen, die den Mitar-
beitern angeboten werden, umfassten die Aktivitatenin
diesem Bereich auch eine Gesundheitskampagne und
MalBnahmen zur Férderung und Erleichterung der Wie-
dereingliederung von Mitarbeitern nach langer krank-
heitsbedingter Abwesenheit sowie die Verbesserung
des reisemedizinischen Dienstes. Die Bank hat ferner
Kurse fiir Mitarbeiter organisiert, die sich auf freiwilliger
Basis dem neu eingerichteten bankinternen Erste-Hilfe-
Dienst angeschlossen haben.



In Anbetrachtder erforderlichen Anpassung der Versi-
cherungshdchstbetrage fiir bestimmte medizinische
Leistungen hat die Krankenkasse der Bank 2006 ihre
Bestimmungen flir die Kostenerstattung tiberarbeitet.
Des Weiteren wurden Uberpriifungen durchgefiihrt,
um die Effizienz im Bereich der Verwaltung der Kran-
kenkasse weiter zu steigern.

Im Bereich Soziales konnte die Bank zusatzlich zu den
100 subventionierten Betreuungspldtzen, die bereits
fir Kinder von EIB-Mitarbeitern in der bankeigenen
Krippe zurVerfliigung stehen, weitere 50 Platze in einer
privaten Krippe anbieten.

Interne Kommunikation

Die MaBnahmen der Bank zur Verbesserung der
internen Kommunikation fiihrten 2006 zur Schaf-
fung einer neuen in der Hauptabteilung Personal
angesiedelten Abteilung Interne Kommunikation.
Diese Abteilung ist fiir die Information der Mitarbei-
ter zustandig. Dies beinhaltet die Weitergabe wich-
tiger aktueller bankspezifischer Informationen an die
Mitarbeiter sowie die Unterstiitzung und Férderung
eines offenen und umfassenden sozialen Dialogs
innerhalb der Bank.

Personalvertretung

Fragen, die das Personal der Bank betreffen, werden
im Rahmen von Beratungen zwischen der Hauptab-
teilung Personal und der Personalvertretung erortert.
Diese erfolgen in regelméfigen Sitzungen zwischen
der Leitung der Personalabteilung und den Per-
sonalvertretern sowie in zu spezifischen Themen
gebildeten Arbeitsgruppen und in paritdtischen Aus-
schiissen. Im Jahr 2006 hat der Ausschuss fiir den
Pensionsfonds insbesondere intensiv daran gearbei-
tet, die Leitlinien zu definieren, die den Rahmen fiir
die kiinftige Entwicklung des Pensionsplans festle-
gen werden. Die Personalvertretung beteiligte sich
an der Arbeitsgruppe, die sich mit der Formulierung
der Politik in Bezug auf die Corporate Social Respon-
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sibility befasste. Der erste diesbezligliche Jahresbe-
richt wurde im Jahr 2006 veréffentlicht. Unter den
Arbeitsgruppen ist insbesondere auch diejenige zu
nennen, die fiir die Uberpriifung des Vergiitungs-
systems zustindig war. Im Zuge dieser Uberpriifung
wurden spezifische Vorschldge erarbeitet, die dem
Verwaltungsrat Ende 2006 vorgelegt wurden. Nach-
dem ein Teil dieser Vorschldge vom Verwaltungsrat
abgelehnt wurde, waren die Personalvertreter der
Auffassung, dass die Konsultation nicht in angemes-
sener Art und Weise stattgefunden hat. Sie legten
daraufhin ihr Amt nieder.

COPEC

Der paritatische Ausschuss fiir die Chancengleich-
heit von Frauen und M@nnern (COPEC) achtet auf die
Gleichbehandlung bei der Einstellung, der Karriere-
entwicklung, der Fortbildung sowie im System der
Sozialleistungen.

2006 beteiligte sich der COPEC an der Erstellung eines
Berichts Giber die Gleichstellung und die ausgewogene
Vertretung von Frauen und Mannern in der EIB. Der
Bericht stiitzte sich auf die Ergebnisse einer umfas-
senden Analyse der Situation hinsichtlich der Chan-
cengleichheitin der EIB, die von einem unabhangigen
externen Berater durchgefiihrt wurde. Die in dem
Bericht enthaltenen Empfehlungen wurden im Okto-
ber 2006 vom Direktorium angenommen.

Im Juni 2006 veranstaltete die EIB die elfte Jahres-
sitzung des Organisational and Institutional Gender
Information Network (ORIGIN). Zweck dieses Netz-
werks ist der Austausch von Informationen und Erfah-
rungen, die in Bezug auf die Themen Gleichstellung
und Diversitdt gewonnen werden. Insgesamt 25
Vertreter — darunter leitende Personalmanager der
Weltbank, der Asiatischen Entwicklungsbank, des
Europarats, des Europdischen Parlaments und der
OSCE - hatten Gelegenheit, die in den vergangenen
zwolf Monateninihren jeweiligen Institutionen unter-
nommenen MalBnahmen zu erdrtern und Gedanken
und Ideen auszutauschen.
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Alle die genannten Organe betref-
fenden Bestimmungen sind in der
Satzung und in der Geschdftsord-
nung der Bank ausfihrlich dargelegt.
Die Zusammensetzung der Gremien,
die Lebensliufe ihrer Mitglieder sowie
zusdtzliche Informationen Gber die
Modalitciten der Verglitung werden
regelmdfig auf der Website der EIB
unter www.eib.org verdffentlicht.

Der
Priifungsausschuss

Der Rat der Gouverneure besteht aus den von den
27 Mitgliedstaaten benannten Ministern, bei denenes
sich in der Regel um die Finanzminister handelt. Der
Rat der Gouverneure erldsst die Leitlinien fiir die Kre-
ditpolitik der Bank, genehmigt die Jahresbilanz und
die Ergebnisrechnung, erteilt die Genehmigungen fiir
die Beteiligung der Bank an Finanzierungsoperationen
auBerhalb der Union und entscheidet tiber Kapitaler-
hohungen. Er bestellt die Mitglieder des Verwaltungs-
rats, des Direktoriums und des Priifungsausschusses.

Der Verwaltungsrat hat die ausschlief3liche Entschei-
dungsbefugnis fiir die Gewdhrung von Darlehen und
Garantien sowie die Aufnahme von Anleihen. Er sorgt
fir die ordnungsgemafe Verwaltung der Bank und
gewdbhrleistet, dass die Flihrung der Geschéfte der
Bank mit den Bestimmungen des EG-Vertrags und
ihrer Satzung sowie mit den allgemeinen Leitlinien
des Rates der Gouverneure in Einklang steht. Die Mit-
glieder desVerwaltungsrats werden von den Mitglied-
staaten benannt und vom Rat der Gouverneure fiir fiinf
Jahre bestellt; ihre Wiederbestellung ist zul3ssig. Sie
sind ausschlief3lich der Bank verantwortlich.

DerVerwaltungsrat besteht aus 28 Mitgliedern, wobei
jeder Mitgliedstaat durch ein ordentliches Mitglied
vertreten ist. Hinzu kommt ein ordentliches Mitglied
als Vertreter der Europdischen Kommission. Die Zahl
der stellvertretenden Verwaltungsratsmitglieder
betrdgt 18, was eine entsprechende Gruppierung der
Lander impliziert.

Damit dem Verwaltungsrat ein breiteres Spektrum an
Fachkenntnissen in bestimmten Bereichen zur Verfu-

gung steht, kann er héchstens sechs nicht stimmbe-
rechtigte Sachverstandige (drei ordentliche und drei
stellvertretende Mitglieder) kooptieren, die beratende
Funktion haben.

Die Beschliisse werden mit einer Mehrheit von mindes-
tens einem Drittel der stimmberechtigten Mitglieder
gefasst, wobei diese Mitglieder mindestens 50% des
gezeichneten Kapitals vertreten miissen.

Das Direktorium umfasst neun Mitglieder und ist
das kollegiale und auf Vollzeitbasis tatige Exekutiv-
organ der EIB. Es nimmt unter der Aufsicht des Pra-
sidenten und der Kontrolle des Verwaltungsrats die
laufenden Geschafte der Bank wahr, bereitet die
Entscheidungen des Verwaltungsrats vor und sorgt
fir ihre Durchfiihrung. In den Sitzungen des Verwal-
tungsrats fiihrt der Prasident der Bank den Vorsitz. Die
Mitglieder des Direktoriums sind ausschlief3lich der
Bank verantwortlich. Sie werden vom Rat der Gou-
verneure aufVorschlag des Verwaltungsrats flr sechs
Jahre bestellt; ihre Wiederbestellung ist zuldssig.

GemaR der Satzung der Bank ist der Prasident auch
Vorsitzender des Verwaltungsrats.

Der Priifungsausschussist ein unabhangiges Organ,
dasunmittelbardem Rat der Gouverneure verantwort-
lichist. Er priift die OrdnungsmaRigkeit der Geschafte
und der Biicher der Bank. Anldsslich der Genehmi-
gung der Finanzausweise durch den Verwaltungsrat
gibt der Prifungsausschuss seine Erklarungen hierzu
ab. Die Berichte des Priifungsausschusses tber die
Ergebnisse seinerTatigkeitim vorangegangenen Jahr
gehendem Rat der Gouverneure zusammen mitdem
Jahresbericht des Verwaltungsrats zu.

Der Priifungsausschuss setzt sich aus drei Mitgliedern
sowie drei Beobachtern zusammen, die vom Rat der
Gouverneure fiir drei Jahre ernannt werden.

Kapital: Die Anteile der Mitgliedstaaten am Kapital der
Bank werden gemal3 dem wirtschaftlichen Gewicht
des jeweiligen Landes innerhalb der Europdischen
Union (gemessen am BIP) zum Zeitpunkt ihres Bei-
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tritts zur EU ermittelt. Im Rahmen der EU-Erweiterung
um Bulgarien und Rumdnien am 1. Januar 2007 wur-
den gemal3 der Satzung der EIB die Kapitalanteile der
Mitgliedstaaten gedndert, was auch Auswirkungen
auf die Fihrungsstruktur der Bank hatte. GemaR ihrer
satzungsmaBigen Bestimmungen darf sich der Betrag
der ausstehenden Darlehen auf maximal 250% des
gezeichneten Kapitals belaufen.

Insgesamt belduft sich das gezeichnete Kapital der

Bank auf mehr als 164,8 Mrd EUR. Das Direktorium

Zusammensetzung des Kapitals der EIB zum 1. Januar 2007

0 10 000 000 000 20 000 000 000
Betrag (EUR) %
Deutschland 26649532500 = DE | 16,170
Frankreich 26 649 532 500 FR | 16,170
Italien 26 649 532 500 1T 16,170
Vereinigtes Konigreich 26649532500 @ GB [ 16,170
Spanien 15989719 500 ES I 9,702
Belgien 7 387 065 000 BE N 4,482
Niederlande 7387065000 & NL [ 4,482
Schweden 4900 585 500 SE I 2,974
Dénemark 3740283 000 DK 2,269
Osterreich 3666973 500 AT 2,225
Polen 3411263500 PL 2,070
Finnland 2106816 000 FI - 1,278
Griechenland 2003725500 GR Il 1,216
Portugal 1291287 000 PT N 0,784
Tschechische Republik 1258 785 500 czn 0,764
Ungarn 1190 868 500 HU I 0,723
Irland 935070 000 IE | 0,567
Rumanien 863 514 500 RO 1| 0,524
Slowakei 428 490 500 SK 1 0,260
Slowenien 397 815000 S| 0,241
Bulgarien 290917500 | BG | 0,177
Litauen 249617 500 Tl 0,151
Luxemburg 187 015 500 [V 0,113
Zypern 183382000 cy | 0,111
Lettland 152335000 v | 0,092
Estland 117 640 000 EE | 0,071
Malta 69804000 = MT | 0,042

Insgesamt 164 808 169 000 100,000
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Die kollegiale Leitung der Bank: die Mitglieder des Direktoriums und die von ihnen betreuten Bereiche

Stand 1. Mai 2007

Philippe MAYSTADT

Prasident der Bank und Vorsitzender ihres Verwaltungsrats

Gerlando GENUARDI
Vizeprasident

Ivan PILIP
Vizeprasident

Simon BROOKS
Vizeprasident

Matthias KOLLATZ-AHNEN
Vizeprasident

Philippe de FONTAINE VIVE CURTAZ

Vizeprasident

Torsten GERSFELT
Vizeprasident

Carlos DA SILVA COSTA
Vizeprasident

Eva SREJBER
Vizeprasidentin (ab 1.7.2007)
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Philippe MAYSTADT Prdsident der Bank und Vorsitzender ihres Verwaltungsrats
Allgemeine Strategie

Institutionelle Fragen, Beziehungen zu den anderen europadischen Institutionen
Berichte des Generalinspektors, der Finanzkontrolle und des Leiters

der Compliance-Stelle

Personal

Interne Kommunikation

Politik der Chancengleichheit; Vorsitzender des paritdtischen Ausschusses
fir die Chancengleichheit von Mannern und Frauen (COPEC)

Vorsitzender des Verwaltungsrats des EIF

Vorsitzender des Budgetausschusses

Gerlando GENUARDI Vizeprdsident

Finanzierungen in Italien, Griechenland, Zypern, Malta sowie in den Landern
des westlichen Balkans

Fazilitat fiir Strukturierte Finanzierungen (FSF)

Budget

Buchhaltung

Informationstechnologien

Gouverneur der EBWE

Philippe de FONTAINE VIVE CURTAZ Vizeprdsident
Finanzierungen in Frankreich und in den Mittelmeer-Partnerlandern
Finanzierung von KMU

Partnerschaft mit dem Bankensektor

Kommunikation nach auBen

Transparenz und Informationspolitik

Beziehungen zu den NGO

Mitglied des Verwaltungsrats des EIF

Ivan PILIP Vizeprdsident

Finanzierungen in Polen, der Tschechischen Republik, Ungarn, der Slowakei,
Slowenien und Bulgarien

Transeuropdische Verkehrs- und Energienetze

Corporate Social Responsibility

Stellvertretender Gouverneur der EBWE

Torsten GERSFELT Vizeprdsident

Finanzierungen in den Niederlanden, Danemark, Irland, den AKP-Staaten
und Stdafrika

Energiefragen

Sektor-, Wirtschafts- und Finanzstudien

Vorsitzender des Kunstausschusses der EIB

Simon BROOKS Vizeprdsident

Finanzierungen im Vereinigten Konigreich

Umweltschutz

Innenrevision und externe Rechnungspriifung sowie Beziehungen zum
Prifungsausschuss

Compliance

Beziehungen zum Europaischen Rechnungshof

Beziehungen zum Europédischen Amt fiir Betrugsbekampfung und zum
Europaischen Birgerbeauftragten

Gebéude, Anlagen und Ausriistung sowie Logistik

Carlos DA SILVA COSTA Vizeprdsident

Finanzierungen in Spanien, Belgien, Portugal, Luxemburg, Asien
und Lateinamerika

Rechtsfragen (operationelle Aspekte)

Finanzen

Mitglied des Kunstausschusses

Matthias KOLLATZ-AHNEN Vizeprdsident

Finanzierungen in Deutschland, Osterreich, Ruménien sowie in Kroatien und
der Tiirkei

Wirtschaftlicher und sozialer Zusammenbhalt und Konvergenz

Programm JASPERS (Joint Assistance in Supporting Projects for

European Regions - Gemeinsame Hilfe bei der Unterstiitzung von Projekten
fiir europdische Regionen)

Risikomanagement: Kredit-, Markt- und operationelle Risiken

Mitglied des Sponsoring-Ausschusses

Eva SREJBER Vizeprdsidentin (ab 1.7.2007)

Finanzierungen in Schweden, Finnland, Litauen, Lettland, Estland, den 6stlichen
Nachbarlandern, Russland und in den EFTA-Landern

Programm.,i2i” (Umsetzung der Lissabon-Strategie) einschlieBlich
Finanzierungsfazilitat mit Risikoteilung

Ex-post-Evaluierung der Operationen

Vorsitzende des Sponsoring-Ausschusses
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P Hauptabteilung > Abteilung | AuBenbiiro (Stand 1. Juni 2007)
Generalsekretariat, > Personal
- Juristische Angelegenheiten
und Personal Xavier COLL
Direktor

Alfonso QUEREJETA
Generalsekretar und Chefsyndikus

» Institutionelle Angelegenheiten + Jean-Philippe BIRCKEL

Dominique de CRAYENCOUR > Personalverwaltung und Managementsysteme
Direktor Michel GRILLI
« Ferdinand SASSEN Beigeordneter Direktor
« Catherine ALBRECHT

> Fuhrungsgremien, Sekretariat, Protokoll K fﬁ:ssogzlée;f Sgrcen

Hugo WOESTMANN

Beigeordneter Direktor > Personalentwicklung und Organisationsmanagement
- Sprachendienst Bruno TURBANG (m.dW.d.Ab)

Kenneth PETERSEN « Ute PIEPER-SECKELMANN

- Wohlbefinden der Mitarbeiter und
Gleichgewicht Berufsleben/Privatleben

Juristische Angelegenheiten

» Gemeinschafts- und Finanzangelegenheiten, ~  Interne Kommunikation
Finanzierungen auBerhalb Europas Alain JAVEAU
Marc DUFRESNE

Stellvertretender Chefsyndikus

. Jean-Philippe MINNAERT Generaldirektion Strategie

Datenschutzbeauftragter

-> Finanzangelegenheiten Rémy JACOB
Nicola BARR Direktor mit Generalvollmacht
Beigeordnete Direktorin

-> Institutionelle und Personalangelegenheiten > Ressourcenverwaltung und Koordination
Carlos GOMEZ DE LA CRUZ Geneviéve DEWULF

- Mittelmeerraum (FEMIP); Afrika, Karibik,
Pazifik — Investitionsfazilitét; Asien und Lateinamerika

Regan WYLIE-OTTE P Strategie, Management- und Finanzcontrolling
Beigeordnete Direktorin Jurgen MOEHRKE
Direktor

P Finanzcontrolling und Rechnungswesen

P Finanzierungen in Europa Luis BOTELLA MORALES

‘erhar Finanzcontroller
Direktor
« Gian Domenico SPOTA - Allgemeines Rechnungswesen

Henricus SEERDEN

= Operationelle Grundsatzfragen, -> Mandantenbuchfiihrung und Verwaltungsaufiwvendungen

neue Finanzierungsinstrumente

José Maria FERNANDEZ MARTIN Frank TASSONE

> Adriaraum, Stidosteuropa - Wirtschafts und Finanzstudien
Manfredi TONCI OTTIERI Eric PEREE
Beigeordneter Direktor

-> Vereinigtes Konigreich, Irland, Baltische Staaten, Dédnemark, -> Planung, Budget und Kontrolle
Finnland, Schweden, EFTA-Lcnder Theoharry GRAMMATIKOS
Patrick Hugh CHAMBERLAIN Beigeordneter Direktor

) ) ) « Yannick MORVAN
-> Frankreich, Belgien, Niederlande, Luxemburg

Pierre ALBOUZE

-> Corporate Responsibility
> Mitteleuropa, Polen, Russland, dstliche Nachbarstaaten Felismino ALCARPE
Barbara BALKE

« Gudrun LEITHMANN-FRUH

- Spanien, Portugal (Koordination EIF und Rechnungshof)

Ignacio LACORZANA
- Maria SHAW-BARRAGAN
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Kommunikation

Gill TUDOR
Banksprecher und Direktor
Presse

Gill TUDOR

Information der Offentlichkeit und Kontakte mit der
Zivilgesellschaft
Yvonne BERGHORST

Informationsbiiros

Biro Paris

Henry MARTY-GAUQUIE
Direktor

@ Blro Rom

Manfredo PAULUCCI de CALBOLI
Beigeordneter Direktor

ﬂ? Biro London
Adam McDONAUGH

@ Biro Berlin
Paul Gerd LOSER

Informationstechnik

Patrick KLAEDTKE

Direktor Informationssysteme

Infrastruktur und Technologie

José GRINCHO

Beigeordneter Direktor

Anwendungen fiir Finanz- und Darlehensoperationen
Derek BARWISE

Anwendungen fir administrative Zwecke und fir das
Risikomanagement
Simon NORCROSS

Gebaude, Logistik und Dokumentation

Patricia TIBBELS
Leitende Verantwortliche

9

>

Facility Management
Patricia TIBBELS

Task Force Neues Gebdude
Enzo UNFER

Dokumenten- und Archivverwaltung

Einkauf und Verwaltungsdienste

Direktion Operationen in der

Bewerberlandern

Thomas HACKETT

Direktor mit Generalvollmacht

Europaischen Union und in den

>

Unterstiitzung der Operationen

Chefkoordinator Operationen

Koordination
Dominique COURBIN

Informationssysteme und Anwendungen
Thomas FAHRTMANN

Unterstiitzung der Finanzierungstdtigkeit
Bruno DENIS

Organisationsstruktur der EIB

P Hauptabteilung > Abteilung  { AuBenbuiro

JESSICA
Eugenio LEANZA

« Gianni CARBONARO

>

Instrumente zur Unterstiitzung der Aktion fiir Wachstum
Thomas BARRETT

Direktor

Transeuropdische Netze

Tilman SEIBERT
Beigeordneter Direktor

« Ale Jan GERCAMA

Innovation-2010-Initiative (i2i)
Kim KREILGAARD

Umwelt, Energie und Beratungstditigkeit

Christopher KNOWLES
Beigeordneter Direktor

Westeuropa

Laurent de MAUTORT

Direktor

Vereinigtes Konigreich, Irland - Kreditinstitute und Unternehmen
Robert SCHOFIELD

Westeuropa — Strukturierte Finanzierungen und 6ffentlich-private
Partnerschaften (PPP)

Cheryl FISHER

Frankreich — Infrastruktur
Jacques DIOT
Beigeordneter Direktor
Frankreich — Kreditinstitute und Unternehmen
Jean-Christophe CHALINE
« Miguel MORGADO

Belgien, Luxemburg, Niederlande

Henk DELSING
Beigeordneter Direktor

Spanien, Portugal
Carlos GUILLE
Direktor

Spanien — Infrastruktur
Luca LAZZAROLI

Spanien — Kreditinstitute und Unternehmen
Fernando de la FUENTE
Beigeordneter Direktor
'ﬁ“ Buro Madrid
Angel FERRERO

Portugal
Rui Artur MARTINS
ﬁ“ Buro Lissabon

Pedro EIRAS ANTUNES

Mitteleuropa

Joachim LINK

Direktor

Deutschland (nérdliche Lédnder)
Peggy NYLUND GREEN
Beigeordnete Direktorin
Deutschland (stidliche Lédnder)
Anita FUERSTENBERG-LUCIUS

Tschechische Republik, Slowakei
Jean VRLA

Osterreich, Ungarn
Paolo MUNINI
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E Bidro Wien
Emanuel MARAVIC

Direktion Operationen au3erhalb
der Europaischen Union und der

Direktor Bewerberlander
Adriar.aum Jean-Louis BIANCARELLI

Antonio PUGLIESE Direktor mit Generalvollmacht

Direktor

Italien, Malta — Infrastruktur

Bruno LAGO » Beratungsdienst fiir Fragen der volkswirtschaftlichen
Beigeordneter Direktor EntWIcklung
- Flavio SCHIAVO CAMPO de GREGORIO Daniel OTTOLENGHI
Chefvolkswirt fur Entwicklungsfragen
Italien, Malta — Kreditinstitute und Unternehmen Beigeordneter Direktor
Marguerite McMAHON « Bernard ZILLER
Slowenien, Kroatien, westliche Balkanlédnder
Romualdo MASSA BERNUCCI » Nachbarlidnder und Russland
Claudio CORTESE
Siidosteuropa Direktor
« Alain NADEAU
Andreas VERYKIOS > Maghreb
ndreas
Stellvertretender Direktor mit Generalvollmacht Bernard GORDON
@ Buro Rabat
René PEREZ
. ﬁ? Buro Tunis
Griechenland B h
Themistoklis KOUVARAKIS Diederick ZAMBON
! Buro Athen >  Maschrik
Fotini KOUTZOUKOU Jane MACPHERSON
Bulgarien, Rumdénien, Zypern 0 BuroKairo
Cormac MURPHY Luigi MARCON
¥ Bro Bukarest > Osteuropa, Stidkaukasus und Russland
GutzVON THADDEN Constantin SYNADINO
Tiirkei « Umberto DEL PANTA
Franz-Josef VETTER > Spezialoperationen
i Buro Ankara Jean-Christophe LALOUX
LEJ s
B iT;?rLS?gFE);JAILLON P Afrika, Karibik, Pazifik - Investitionsfazilitat
Martin CURWEN
Direktor
Ostseeraum )
. - Westafrika und Sahelzone
Direktor Gustaaf HEIM
@ Buro Dakar
Polen Jack REVERSADE
Heinz OLBERS )
; - Zentral- und Ostafrika

E“ Buro Warschau
Michal LUBIENIECKI

Baltische Staaten, Ddnemark, Finnland, Schweden, EFTA-Ldnder
Michael O'HALLORAN
« Ann-Louise AKTIV VIMONT

E’ Buiro Helsinki

Flavia PALANZA
Beigeordnete Direktorin

ﬂ? Buro Nairobi
Carmelo COCUZZA
Stdliches Afrika und Indischer Ozean
Serge-Arno KLUMPER
'ﬁ‘l“ Buro Tshwane (Pretoria)
David WHITE
Karibik und Pazifik
David CRUSH
ﬁf Buro Fort-de-France
Anthony WHITEHOUSE
'ﬁ‘ Buro Sidney
Jean-Philippe DE JONG
Ressourcen und Geschdftsentwicklung
Tassilo HENDUS
Portfoliomanagement, Strategie
Catherine COLLIN



EIB-Gruppe 74 Tatigkeitsbericht 2006

(Stand 1. Juni 2007)

P Asien und Lateinamerika
Francisco de PAULA COELHO
Direktor

- Lateinamerika
Alberto BARRAGAN

> Asien
Matthias ZOLLNER
« Philippe SZYMCZAK

Direktion fiir Finanzen

Bertrand de MAZIERES
Direktor mit Generalvollmacht

« Ghislaine RIOS

P Kapitalmérkte
Barbara BARGAGLI PETRUCCI
Direktorin
- Euro
Carlos FERREIRA DA SILVA
« Aldo ROMANI

- Europa (aulSer Euro), Afrika
Richard TEICHMEISTER

- Amerika, Asien, Pazifik
Eila KREIVI
« Sandeep DHAWAN

> Investor Relations und Marketing
Peter MUNRO

» Treasury
Anneli PESHKOFF
Direktorin
- Liquiditdtsmanagement
Francis ZEGHERS
« Timothy O'CONNELL

- Aktiv-Passiv-Management
Jean-Dominique POTOCKI

- Portfoliomanagement
Paul ARTHUR

-> Financial Engineering und Beratungsdienste
Guido BICHISAO

» Planung und Abwicklung
Gianmaria MUSELLA
Direktor

- Back Office und operative Unterstlitzung Darlehen
Ralph BAST

> Back Office Treasury
Yves KIRPACH

- Back Office Anleihen
Antonio VIEIRA

- Systeme und Verfahren

Georg HUBER
Beigeordneter Direktor

- Koordination und Finanzpolitik
Eric LAMARCQ

Organisationsstruktur der EIB

P Hauptabteilung > Abteilung

Direktion Projekte

Grammatiki TSINGOU-PAPADOPETROU
Direktorin mit Generalvollmacht

I AuBenbiiro

- Nachhaltige Entwicklung
Peter CARTER
Beigeordneter Direktor

- Qualitdtsmanagement
Angelo BOIOLI

- Ressourcenverwaltung
Béatrice LAURY

» Wettbewerbsfahigkeit und Innovation
Constantin CHRISTOFIDIS
Direktor

- Verarbeitende und sonstige Industrie (FuE)

- IKT und E-Economy

- Humankapital
John DAVIS

- Dienstleistungen und KMU, Agroindustrie (einschl. Biokraftstoffe)

Hans-Harald JAHN
« Pedro OCHOA
« Peder PEDERSEN
« Rudiger SCHMIDT
« Campbell THOMSON

» Verkehr und Energie

Christopher HURST
Direktor

« René van ZONNEVELD

- Schienen-und StralSenverkehr
Matthew ARNDT

- Luft- und Seeschifffahrt
José Luis ALFARO
« Klaus HEEGE

- Energie und Energienetze
« Heiko GEBHARDT
« Frangois TREVOUX

- Energieeffizienz und erneuerbare Energien

Juan ALARIO GASULLA
Beigeordneter Direktor

- Nigel HALL

» Konvergenz und Umwelt
Patrice GERAUD
Direktor

- Programmdarlehen

Guy CLAUSSE
Beigeordneter Direktor

« Eugenia KAZAMAKI-OTTERSTEN

- Wasser und Umweltschutz

José FRADE
Beigeordneter Direktor

« Michel DECKER

- Stadtverkehr und sonstige stddtische Infrastruktur

Mateo TURRO CALVET
Beigeordneter Direktor



Die Struktur der Direktionen, die Lebensldufe der Direktoren mit Generalvollmacht und der Leiter der Kontrollinstanzen sowie
Informationen (iber die Gehdilter des Personals der Bank werden auf der Website der EIB unter www.eib.org veréffentlicht und

regelmdBig aktualisiert.

P Hauptabteilung > Abteilung | AuBenbiiro

> Entwicklungsprojekte, neue Initiativen, feste Abfdlle

Stephen WRIGHT
Beigeordneter Direktor

« Eberhard GSCHWINDT
« Philippe GUINET

JASPERS
Patrick WALSH

Beigeordneter Direktor
« Agustin AURIA
Beigeordneter Direktor
« Axel HORHAGER
« Christian CAREAGA

Direktion Risikomanagement

Pierluigi GILIBERT
Direktor mit Generalvollmacht

- Koordination und Untersttitzung
Elisabeth MATIZ
Beigeordnete Direktorin
- Finanzielle Uberwachung und Umstrukturierungen

Klaus TROMEL
Beigeordneter Direktor

P Kreditrisiken
Per JEDEFORS
Direktor

- Unternehmen, éffentlicher Sektor, Infrastruktur
Stuart ROWLANDS

- Projektfinanzierungen und Operationen aulSerhalb der EU
Paolo LOMBARDO

- Finanzinstitute
Per de HAAS (m.d.W.d.Ab.)

P Finanzielle und operative Risiken
Alain GODARD
Direktor
- Aktiv-Passiv-Management und Steuerung der Marktrisiken
Giancarlo SARDELLI
«Vincent THUNUS

- Derivate
Luis GONZALEZ-PACHECO

- Operative Risiken
Antonio ROCA IGLESIAS
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Generalinspektion

.

Peter MAERTENS
Generalinspekteur

« Siward de VRIES
(Betrugsbekampfung)

= Innenrevision
Ciaran HOLLYWOOD

> Evaluierung der Operationen

Alain SEVE
Beigeordneter Direktor

« Gavin DUNNETT
« Rainer SAERBECK
«Werner SCHMIDT

Compliance Office der EIB-Gruppe

i

Konstantin ANDREOPOULOS
Leitender Compliance Officer
« Evelyne POURTEAU
Beigeordnete Direktorin
« Luigi LA MARCA

Berater des Direktoriums
fiir strategische und andere die EIB-Gruppe
betreffende Fragen

Francis CARPENTER
Direktor mit Generalvollmacht

Vertretung im Direktorium
der Europdischen Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung

Terence BROWN
Direktor fur die EIB

Walter CERNOIA
Stellvertretender Direktor
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Der EIF wird von den drei folgenden Organen gelei-
tet und verwaltet:

= derGeneralversammlung, in der sémtliche Anteils-
eigner des Fonds (EIB, Europdische Union und
29 Finanzinstitute) mindestens einmal jahrlich
zusammenkommen;

= dem Verwaltungsrat, der sich aus sieben ordent-
lichen und sieben stellvertretenden Mitgliedern
zusammensetzt und u.a. die Beschliisse lber die
Operationen des Fonds fasst;

Der Verwaltungsrat

= dem geschéftsfiihrenden Direktor, der fiir die lau-
fende Geschaftsfiihrung des Fonds gemél3 den
Bestimmungen der Satzung und den vom Verwal-
tungsrat genehmigten Orientierungslinien und
Weisungen zustdndig ist.

Die Rechnungsabschliisse des EIF werden von einem
Priifungsausschuss, der aus drei von der Generalver-
sammlung ernannten Rechnungspriifern besteht,
und von unabhdngigen externen Abschlusspriifern
gepriift.

Detaillierte Angaben (ber die Leitungsorgane des EIF (Zusammensetzung,
Lebensldufe der Mitglieder, Verglitungen) und die Dienststellen (Zusammen-
setzung, Lebensldufe des geschdftsfihrenden Direktors und der Direktoren,
Gehdlter des Personals) werden auf der Website des EIF unter www.eif.org
verdffentlicht und regelmdBsig aktualisiert.

Leitung des EIF

Management und Schliisselpositionen

des EIF

Francis CARPENTER Geschdiftsfiihrender Direktor

S
2

.

P

P

HEEN
.
P>

.

Direktor furr Finanzierungen
John A. HOLLOWAY

Risikokapitalfinanzierungen

Abteilungsleiter
Jean-Philippe BURCKLEN
Jacques DARCY

Ulrich GRABENWARTER

Stellvertretende Abteilungsleiter
Jouni HAKALA
Matthias UMMENHOFER

Schlisselpositionen
Laurent BRAUN
Paul VAN HOUTTE
Christine PANIER
David WALKER

Garantien und Verbriefungen

Abteilungsleiter
Alessandro TAPPI

Stellvertretende Abteilungsleiterin
Christa KARIS

Schlusselpositionen
Per-Erik ERIKSSON
Gunnar MAI

Jeremie

Abteilungsleiter
Marc SCHUBLIN

Stellvertretender Abteilungsleiter
Hubert COTTOGNI

Schliisselpositionen
Alexander ANDO
Graham COPE
Fabrizio CORRADINI

Risikomanagement und -iiberwachung

Abteilungsleiter
Thomas MEYER

Schlusselpositionen
Helmut KRAEMER-EIS
Pierre-Yves MATHONET

Allgemeine Angelegenheiten

Generalsekretar
Robert WAGENER

Abteilungsleiter

Maria LEANDER - Juristische Dienste

Jobst NEUSS - Compliance

Frédérique SCHEPENS - Allgemeine Angelegenheiten und Treasury

Schliisselpositionen

Eva GOULAS - Personalfragen

Marceline HENDRICK - Rechnungslegung
Delphine MUNRO - Marketing

John PARK - IKT
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Fiir eine Finanzierung durch die EIB-Gruppe in Betracht kommende Projekte

In der Europdischen Union miissen Projekte, die fiir eine Finanzierung in Betracht kommen, zur Verwirkli-

chung eines oder mehrerer der folgenden Ziele beitragen:

=> Stdrkung des wirtschaftlichen und sozialen Zusammenhalts: Unterstiitzung von Investitionsvorhaben
in allen Bereichen der Wirtschaft zur Férderung der Entwicklung der benachteiligten Regionen;

=> Fdrderung von Investitionen zur Schaffung einer auf Wissen und Innovation beruhenden Gesellschaft;

=> Verbesserung der Infrastruktur und der Dienste in den Bereichen Bildung und Gesundheit, die wichtige
Elemente des Faktors Humankapital sind;

=> Ausbau der Infrastruktur von gemeinsamem Interesse in den Bereichen Verkehr, Telekommunikation
und Energielibertragung;

=> Erhaltung der Umwelt und Verbesserung der Lebensqualitdt;

=> Sicherung der Energieversorgung durch rationellen Energieeinsatz, die ErschlieBung eigener
Ressourcen einschlieBBlich erneuerbarer Energien und die Diversifizierung der Importe.

Die EIB-Gruppe untersttitzt die Entwicklung von KMU, indem sie ihre finanziellen Rahmenbedingungen
verbessert, und zwar durch:

=> mittel- und langfristige Globaldarlehen der EIB;

=> Risikokapitalfinanzierungen des EIF;

=> Garantien des EIF zugunsten von KMU.

In den Bewerber- und Partnerldndern beteiligt sich die EIB an der Umsetzung der Entwicklungs- und

Kooperationspolitik der Union. Sie unterstiitzt Vorhaben in folgenden Regionen:

=> in den Bewerber- und potenziellen Bewerberldndern in Siidosteuropa, wo sie einen Beitrag zur Verwirk-
lichung der Ziele des Stabilitdtspakts leistet, indem sie ihre Mittel nicht nur fiir den Wiederaufbau der
Basisinfrastruktur und die Finanzierung von Projekten von regionaler Bedeutung bereitstellt, sondern
auch fiir die Entwicklung des Privatsektors;

=> inden Mittelmeerldndern als Beitrag zur Verwirklichung der Ziele der Partnerschaft Europa-Mittelmeer
im Hinblick auf die Errichtung einer Zollunion bis zum Jahr 2010;

=> inden Ldndern Afrikas, des karibischen Raums und des Pazifischen Ozeans (AKP-Staaten), in Stidafrika
und in den Uberseeischen Ldndern und Gebieten (ULG) zur Entwicklung der Basisinfrastruktur und des
Privatsektors der jeweiligen Lédnder;

=> in Asien und Lateinamerika, wo sie Projekte von gemeinsamem Interesse fiir die Union und die betref-
fenden Lénder férdert.
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Anschriften der EIB-Gruppe

I Europaische Investitionsbank
www.eib.org - & info@eib.org
100, boulevard Konrad Adenauer & (+352)43791
L-2950 Luxembourg © (+352) 4377 04
AuBenbiiros
Belgien Rue de la loi 227 / Wetstraat 227 % (+32-2) 2350070
B-1040 Bruxelles / Brussel € (+32-2) 2305827
Deutschland LennéstraBe 11 & (+49-30) 59 00 47 90
D-10785 Berlin © (+49-30) 59 00 47 99
Frankreich 21, rue des Pyramides & (+33-1)5504 7455
F-75001 Paris © (+33-1)42616302
Griechenland 1, Herodou Attikou & Vas. Sofias Ave % (+30)2106824517
GR-106 74 Athens © (+30) 21068 24 520
Italien Via Sardegna 38 & (+39) 0647191
1-00187 Roma €@ (+39) 06 42873438
Osterreich MattiellistraBBe 2-4 & (+43-1)505 36 76
A-1040 Wien © (+43-1)50536 74
Polen Plac Pitsudskiego 1 % (+4822)3100500
PL-00-078 Warszawa © (+4822)300501
Portugal Avenida da Liberdade, 190-4° A % (+351)213 4289 89
P-1250-147 Lisboa Q (+351) 21347 04 87
Spanien Calle José Ortega y Gasset, 29, 5° & (+34)914 311340
E-28006 Madrid Q (+34)914 3113 83
Vereinigtes Konigreich 2 Royal Exchange Buildings & (+44) 2073759660
London EC3V 3LF Q (+44) 2073 7596 99
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Anschriften der EIB-Gruppe

Agypten 6, Boulos Hanna Street % (+20-2) 336 65 83
Dokki, 12311 Giza € (+20-2) 336 65 84

Australien Level 31, ABN AMRO Tower & (+61-2) 82110536
88 Phillip Street © (+61-2)821106 88
Sydney NSW 2000

Kenia Africa Re Centre, 5th floor & (+254-20) 273 52 60
Hospital Road, PO Box 40193 © (+254-20)2713278
KE-00100 Nairobi

Marokko Riad Business Center, % (+212)3756 5460
Aile sud, Immeuble S3, 4¢ étage, © (+212)375653 93
Boulevard Er-Riad
Rabat

Senegal 3, rue du Docteur Roux & (+221) 88943 00
BP 6935, Dakar-Plateau @ (+221)84297 12

Siidafrika 5 Greenpark Estates & (4+27-12) 42504 60
27 George Storrar Drive € (+27-12) 42504 70
Groenkloof
0181 Tshwane (Pretoria)

Tunesien 70, avenue Mohamed V & (+216) 712802 22

TN-1002 Tunis

© (+216) 71280998

Europdischer Investitionsfonds

www.eif.org - & info@eif.org

43, avenue J.F. Kennedy
L-2968 Luxembourg

& (+352) 426688 1
© (+352) 42 66 88 200

Anderungen im Anschriftenverzeichnis sowie Informationen tber die eventuelle Eréffnung weiterer AuBenbiros nach
Veroffentlichung dieser Broschure sind der Website der EIB zu entnehmen.
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Auf der CD-ROM, die der vorliegenden Broschiire beigefiigt ist, sind die in den drei Teilen des Jahresbe-
richts enthaltenen Informationen in elektronischer Form in den verschiedenen verfligbaren Sprachen
wiedergegeben.

Der Jahresbericht ist auch auf der Website der EIB unter der Adresse www.eib.org/report verdffent-
licht.

2006

EIB-Gruppe EIB Group Groupe BEI

|. Tatigkeitsbericht /. Finanzbericht 3. Statistischer Bericht
Activity Report Financial Report Statistical Report
Rapport d'activité Rapport financier Rapport statistique

Die EIB dankt den Projekttrigern und Lieferanten, die ihr freundlicherweise die Verwendung der Aufnahmen in diesem Bericht gestattet haben:
AVE (S. 8, 28), Aguas de Portugal (S. 10), TGV-Est européen (S. 12), SMTC (S. 13, 16), AP-HM (5.15), Jean-Paul Kieffer (S. 23), Aquafin (S. 24), ANA -
Aeroportos de Portugal, SA (S. 31), LGV-Est européen (S. 31), Rolls-Royce plc 2006 (S. 33), Europdische Kommission (S. 33, 38, 58, 60).

Die tibrigen Aufnahmen stammen aus dem Grafikstudio der EIB.
Druck: Imprimerie Centrale s.a., Luxembourg, auf AcondaVerd Silk Papier unter Verwendung von Druckfarben auf Pflanzenélbasis. Das nach den

Qualitdtskriterien des FSC (Forest Stewardship Council) zertifizierte Papier besteht zu 60% aus Frischfaserzellstoff (davon mindestens 30% aus ver-
antwortungsvoller Waldbewirtschaftung), zu 30% aus deinktem Altpapier und zu 10% aus Reststoffen aus Papierwerken.
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