Sprawozdanie roczne 2006

Czesc |
Sprawozdanie z
dziatalnosci

Sprawozdanie roczne 2006 Grupy EBI sktada sie z trzech oddzielnych czesci:

=> sprawozdania z dziatalnosci na temat dziatalnosci Grupy EBI w ciggu ubiegtego
roku i perspektyw na przysztos¢;

= sprawozdania finansowego zawierajacego sprawozdanie finansowe Grupy EBI, EBI,
Instrumentu Inwestycyjnego Kotonu, Funduszu Powierniczego FEMIP i EFl wraz z
dodatkowymi notami objasniajacymi;

=> sprawozdania statystycznego zawierajacego, w formie wykazu, projekty
sfinansowane i dtugi zaciggniete przez EBl w 2006 roku wraz z listg projektéw EFI.
Zawiera réwniez sumaryczne tabele za ubiegty rok i ostatnie pie¢ lat.

Na CD-Romie zataczonym do niniejszej publikacji czytelnicy znajda informacje zawarte
we wszystkich trzech czedciach a takze elektroniczne wersje tych czesci w niektérych
jezykach.

Sprawozdanie roczne jest dostepne réwniez na stronie internetowej Banku pod adresem:
www.eib.org/report.
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Grupa EBI: gtlbwne dane

n

1) Srodki pozyskane w ramach
globalnego upowaznienia
dotyczqcego zaciqgania dfugéw
na 2006 rok, w tym wstepne
pozyskanie funduszy na kwote
2,9 mld EUR w 2005 roku.

2) Oprécz tego istniejq fundusze
funduszéw NEOTEC i Dahlia,
dla ktérych stworzono odrebne
instrumenty, w ktérych EFl ma
udziaty w wysokosci 50 min i

75 min EUR (mandat kapitatu
ryzyka i fundusze wiasne).

Europejski Bank Inwestycyjny

Dziatalnos¢ w 2006 roku

(w milionach EUR)

Kredyty podpisane 45761
w Unii Europejskiej 39850
w krajach partnerskich 5911
Kredyty zatwierdzone 53371
w Unii Europejskiej 45559
w krajach partnerskich 7811
Kredyty wyptacone 36 802
ze srodkéw wiasnych Banku 36 535
ze srodkéw budzetowych 267
Srodki pozyskane (przed swapami) 48 050"
w walutach Wspélnoty 26 535
w walutach krajéw trzecich 21515
Sytuacja na dzien 31.12.2006
Zalegte naleznosci i ptatnosci
Kredyty ze srodkéw Banku 310911
Gwarancje udzielone 68
Finansowanie ze $rodkéw budzetowych 1982
Dtugi zaciggniete krotko-, Srednio- i dtugoterminowe 246 576
Fundusze wiasne 31172
Suma ogédlna bilansu 289 158
Zysk za rok 2566
Kapitat subskrybowany 163 654
z tego wptacony i do wptacenia 8183
Europejski Fundusz Inwestycyjny
Dziatalnos¢ w 2006 roku
Umowy podpisane 2728
Kapitat ryzyka (34 fundusze) 688"
Gwarancje (54 operacje) 2040
Sytuacja na dzier 31.12.2006
Portfel 14910
Kapitat ryzyka (244 fundusze) 3774%
Gwarancje (188 operacji) 11136
Fundusze wtasne 694
Suma ogélna bilansu 771
Zysk za rok 49
Kapitat subskrybowany 2000
z tego wptacony 400
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Grupa EBI:
skrocony bilans

— - <A

na dzien 31 grudnia 2006 roku (w tysiqgcach euro)

AKTYWA

Gotéwka w kasie, salda rozliczeni z bankami centralnymi
i bankami pocztowymi

Bony skarbowe uprawnione do redyskontowania w
bankach centralnych

Kredyty i zaliczki na rzecz instytucji kredytowych
a) pfatne na zadanie
b) inne kredyty i zaliczki
c) kredyty

31.12.2006

14676

2701696

165224
14598 326
115 846 949

130610 499

Kredyty i zaliczki na rzecz klientow
a) kredyty
b) rezerwy celowe

141 866 003
-82417

141783 586

Dtuzne papiery wartosciowe, w tym papiery
wartosciowe o statej kwocie dochodu

a) wyemitowane przez instytucje publiczne ...
b) wyemitowane przez innych kredytobiorcéw

719292
10572110

11291 402

Udgziaty lub akcje oraz inne papiery wartosciowe o
zmiennej kwocie dochodu

Wartosci niematerialne i prawne ...

Rzeczowe aktywa trwate

Inne aktywa
a) dtuznicy rézni
b) dodatnie wartosci odtworzenia

1671533

5131

219884

293211
14 315907

14609118

. Kapitat subskrybowany wezwany, ale jeszcze

niewptacony oraz naleznosci z tytutu rezerwy ...

AKTYWA RAZEM

1444700

80726

304432951

10.

11.

PASYWA

Zobowiazania wobec instytucji kredytowych
a) terminowe z ustalona data spfaty lub ustalonym
okresem wezwania do sptaty ...

Zadtuzenie udokumentowane certyfikatami
a) dtuzne papiery wartosciowe w obiegu ......................
b) inne

Inne zobowiagzania
a) wierzyciele rézni
b) zobowiazania rézne
) ujemne warto$ci OdtWOrZeNia ...

Rozliczenia miedzyokresowe

Rezerwy
a) pracowniczy fundusz emerytalny

ZOBOWIAZANIA OGOLEM

Kapitat
- subskrybowany
- do pokrycia ktérego nie wystawiono wezwania ...

Rezerwy skonsolidowane
a) fundusz rezerwowy
b) rezerwy dodatkowe

Fundusze na instrument finansowania strukturalnego
Fundusze na operacje kapitatu ryzyka

Fundusz ogéInego ryzyka bankowego,
po podziale zysku

Zysk za rok finansowy:

Przed podziatem zysku z funduszu ogélnego ryzyka
bankowego

Podziat zysku za rok z funduszu ogdlnego ryzyka
bankowego

Zysk do podziatu
KAPITAL WLASNY RAZEM

PASYWA RAZEM

Sprawozdanie
finansowe 2006

31.12.2006

218967
218967

251742473
1090 202

1252832675

1483201
39739
15437071

16960011
344285

869174
869174

271225112

163 653737
-155 471050

8182687

16 365 374
2511342

18876716
1250000
1663 824

2259612

975000
3234612
33207 839

304432951
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Przestanie Prezesa

W 2006 roku, na krétko przed 50. rocznicg swojego
powstania, EBI opierat swoja dziatalno$¢ na nowej
strategii uchwalonej rok wczesniej przez Rade Guber-
natoréw. Ta strategia ma trzy cele: stara sie wzmocni¢
efekt dZwigni wywierany przez jego operacje, finan-
sowanie w Unii skupia sie na szesciu priorytetach
europejskich, a finansowanie poza Unia jest dosto-
sowane do polityki zewnetrznej Unii.

W 2006 roku Europejski Bank Inwestycyjny pozyczyt
w sumie 45,8 mld EUR. Kredyty dla 6wczesnych 25
panstw cztonkowskich UE, na kwote 39,8 mid EUR,
stanowity 87% wolumenu jego dziatalnosci. Europej-
ski Fundusz Inwestycyjny - ramie Grupy EBI specjali-
zujace sie w kapitale ryzyka i dostarczyciel poreczen
dla MSP - zainwestowat okoto 700 min EUR w fun-
dusze kapitatu ryzyka i udzielit poreczen na taczng
kwote 2 mld EUR dla portfeli kredytowych MSP ban-
kéw iinstytucji finansowych. EBI, w celu sfinansowa-
nia swojej dziatalnosci, pozyskat ogétem 48 mid EUR
na miedzynarodowych rynkach kapitatowych w dro-
dze ponad 300 emisji obligacji w 24 walutach.

Wzmocnienie efektu dzwigni

Efekt dZzwigni wywierany przez operacje Banku
mozna zwiekszy¢ przez zaciesnienie wspétpracy z
innymi instytucjami publicznymi lub prywatnymiw
celu wykorzystania synergii ptynacych z potaczenia
wiedzy i doswiadczenia orazkombinacji dotacji z kre-
dytami. W tym wzgledzie Komisja Europejska, spe-
cjalizujaca sie w udzielaniu dotacji, jest naturalnym
partnerem EBI. W 2006 roku zapoczatkowano trzy
nowe wspdlne inicjatywy w celu poszerzenia wyko-
rzystania funduszy strukturalnych Komisji (ktérych
budzet nalata 2007-2013 zostat znacznie zwigkszony
- do 308 mld EUR) z pomoca EBI. Dzieki temu bedzie
mozliwa alokacja czedci funduszy strukturalnych na
inzynierie finansowa w celu wsparcia MSP i mikro-
przedsiebiorstw (JEREMIE) lub rozwoju miejskiego i
spotecznego (JESSICA). Trzecia inicjatywa (JASPERS)
-finansowana przez Komisje, Grupe EBI i EBOR - ofe-
ruje bezptatng pomoc techniczna widentyfikowaniu

irealizacji projektéw infrastruktury, ktére kwalifikujg
sie do finansowania z funduszy strukturalnych.

EBIiKomisja potaczyty réwniez sity w celu wspierania
innowacji oraz badan i rozwoju. Nowe instrumenty
finansowe umozliwiaja wiekszy podziat ryzyka i
mobilizacje dodatkowego kapitatu, publicznego
lub prywatnego. EFl przejmie natomiast odpowie-
dzialno$¢ za zwiekszenie dostepu, szczegélnie MSP
na wczesnym etapie rozwoju, do finansowania w
ramach programu ramowego na rzecz konkurencyj-
nosci i innowacji (2007-2013).

Szes¢ priorytetéw w Unii

Zadaniem Grupy EBI w Unii Europejskiej jest sku-
teczny wktad w realizacje, za posrednictwem dobo-
rowego zestawu projektéw, celéw Uniii mobilizacja
funduszy na te projekty z innych srodkéw. Ten cel
- wyznaczony przez Rade Gubernatoréw - przed-
ktadania jakosci nad ilos¢ projektéw wyjasnia nie-
znaczny spadek wolumenu kredytéw udzielonych
w 2006 roku (39,8 mld EUR wobec 42 mid EUR w
2005r.). Grupa EBI szacuje, ze w 2006 roku jej kredyty
wsparty inwestycje na taczng kwote okoto 120 mld
EUR, zczego dwie trzecie na najubozszych obszarach
Unii. Grupa EBI, ktéra odnotowata bardziej stabilny
wolumen kredytéw i nieznaczny wzrost liczby per-
sonelu, skupia sie na wnoszeniu wartosci dodanej
poprzez bardziej skomplikowane projekty i bardziej
innowacyjne produkty finansowe. Jest zaangazo-
wana we wspieranie inwestycji we wszystkich 27
panstwach cztonkowskich, chociaz pierwszenstwo,
pod relatywnym wzgledem, przyznaje sie inwesty-
cjom w nowych panstwach cztonkowskich.

Szeé¢ priorytetéw UE, ktére w 2006 roku byty przed-
miotem kredytéw EBI w Unii, to: spéjnos¢ spoteczna
igospodarcza, wsparcie dlainnowacji, transportowe
sieci europejskie TEN, zrédwnowazony rozwoj, wspar-
cie dla MSP oraz zréwnowazone, konkurencyjne i
bezpieczne dostawy energii. Kazdy z tych prioryte-
téw jest opisany oddzielnie i szczegétowo w pierw-



szej czesci sprawozdania z dziatalnosci, natomiast
petng liste kredytéw EBI mozna znalez¢ w publiko-
wanym oddzielnie raporcie statystycznym.

Wsparcie dla polityki zewnetrznej Unii
Europejskiej

Wktad EBI poza Unig Europejska polega na realiza-
cji aspektéw finansowych unijnej polityki pomocy i
wspotpracy dla krajéw partnerskich. Te kraje mozna
podzieli¢ na trzy szerokie kategorie: kraje kandydu-
jace i potencjalne kraje kandydujace, kraje grani-
czace zUE na potudniuiwschodzie, kraje partnerskie
Afryki, Karaibow i Pacyfiku oraz Azji i Ameryki tacin-
skiej. W kazdej z nich EBI ma pewna role do odegra-
nia, jak to wyjasniono w stosownych rozdziatach
niniejszego sprawozdania z dziatalnosci.

W grudniu 2006 roku Rada Europejska potwierdzita
wage, jaka przywiazuje do dziatalnosci EBI poza UE,
przyznajac mu nowe mandaty zewnetrzne nataczng
kwote 27,8 mld EUR (2007-2013), co w poréwnaniu
do poprzednich mandatéw stanowi wzrost o ponad
jedna trzecia. Gtéwnym celem tych mandatéw jest
przygotowanie przysztych panstw cztonkowskich
do akcesji i wsparcie dla polityki sasiedztwa Unii.
Nowe mandaty dla krajow AKP wejda w zycie w
2008 roku.

Dobre zarzadzanie

Nowe inicjatywy i produkty finansowe w Unii Euro-
pejskiej, nowe mandaty poza UE - to wszystko jest
dowodem na to, ze EBI, po 49 latach dziatalnosci,
WwCcigz jest nowoczesna i dynamiczna instytucja
finansowa. Bank stosuje najlepsza praktyke mie-
dzynarodowg réwniez w zarzadzaniu. W ostatnich
latach podjat szereg srodkéw w celu usprawnienia
réznych funkcji kontroli, zwiekszenia przejrzystosci
irozwiniecia stosunkéw ze spoteczestwem obywa-
telskim. Spoteczna odpowiedzialno$¢ firmy stata sie

Sprawozdanie z dziatalnosci 2006

statym przedmiotem jego troski i w tym zakresie w
przysztosci mozna spodziewac sie dalszych poste-
pdéw. Druga cze$¢ niniejszego sprawozdania z dzia-
talnosci, podobnie jak raport na temat spotecznej
odpowiedzialnosci Banku, jest poswiecona kwestii
tadu korporacyjnego; osoby zainteresowane tym
aspektem dziatalnosci Banku powinny przeczytac
obie te publikacje.

Philippe Maystadt
Prezes Grupy Europejskiego Banku
Inwestycyjnego
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Operacyjny plan dziatan na lata
2007-2009

Nowa strategia zapoczatkowana w 2005 roku stanowi podstawe planu operacyjnego Europejskiego
Banku Inwestycyjnego. Bank, aby mac jg zrealizowac, musi by¢ gotowy do wspierania projektéw o
wysokiej potencjalnej wartosci dodanej, nawet jezeli sg to projekty obarczone wysokim ryzykiem.
Szczegdbtowy plan operacyjny zostat przedstawiony w publicznie dostepnym dokumencie o nazwie
operacyjny plan dziatan, obejmujacym okres trzech lat: 2007-2009. Okreslono sze$¢ priorytetow
dziatalnosci EBI w Unii Europejskiej; sa to: sp6jnos¢ gospodarcza i spoteczna w powiekszonej Unii,
wsparcie dla innowacji, rozwdj sieci transeuropejskich i sieci dostepowych, zréwnowazony rozwoj,
wsparcie dla matych i srednich przedsiebiorstw oraz promocja zréwnowazonej, konkurencyjnej i

bezpiecznej energii.

Polaczenie srodkéw i know-how UE i EBI

Priorytety Banku w zakresie udzielania kredytéw w
Europie dostosowano w celu odzwierciedlenia ewo-
lugji polityk Unii Europejskiej zgodnie z perspekty-
wami finansowymi na lata 2007-2013, zwigzanych
z nimi nowych mechanizméw wspéffinansowania
taczacych srodki budzetowe UE i kredyty EBI, oraz
nowych inicjatyw z udziatem Banku, Komisjii panstw
cztonkowskich. W 2006 roku zapoczatkowano wiele
nowych inicjatyw operacyjnych, ktére w najblizszych
latach bedg miaty duzy wptyw na dziatania Banku
jako kredytodawcy, dostarczyciela ustug doradczych
lub zarzadcy funduszy i programéw unijnych.

W 2006 roku zapoczatkowano trzy inicjatywy zaczy-
najace sie na litere J - JASPERS, JEREMIE i JESSICA.
Kazda z nich na swdj sposéb wykorzystuje synergie
ptynace z wykorzystania know-how oraz potacze-
nia dotacjii kredytéw, przyczyniajac sie do poprawy
jakosci i skutecznosci produktéw, jakie EBI oferuje
swoim klientom.

= JASPERS (Wspdlna Pomoc dla Projektow w
Europejskich Regionach) to program pomocy
technicznej, ktérego gtéwnym celem jest iden-
tyfikacja i przygotowanie duzych projektow
mogacych ubiegac sie o finansowanie w ramach
funduszy strukturalnych. Solidny zespét, ktérego
kierownictwo znajduje sie w siedzibie gtéwnej
Banku w Luksemburgu, ale eksperci pracuja w
biurach regionalnych w Warszawie, Wiedniu i

Bukareszcie, pomoze dwunastu nowym pani-
stwom cztonkowskim w przygotowaniu wyso-
kiej jakosci projektow w celu uzyskania jak
najwiekszych korzysci ze znaczacych dotacji z
funduszy strukturalnych i Funduszu Spdjnosci
na lata 2007-2013. Pracownicy oddelegowani z
EBI i EBOR a takze eksperci wynagradzani przez
Komisje Europejska beda udziela¢ porad, zapew-
nia¢ koordynacje, dokonywac¢ opracowania i
przegladu projektéw, usuwac przeszkody, uzu-
petniac braki i identyfikowa¢ problemy. Praca
nad przygotowywaniem projektow juz sie roz-
poczeta; chodzi tu o inwestycje, ktérych wartos¢
przekracza 25 min EUR.

= JEREMIE (Wspdline Srodki Europejskie dla Mikro-,
Matych i Srednich Przedsiebiorstw) to wspélna
inicjatywa Grupy EBIi Komisji Europejskiej majaca
na celu poprawe dostepu matych przedsie-
biorstw, w tym przedsiebiorstw na wczesnym
etapie rozwoju i przedsiebiorstw ubiegajacych
sie o mikrokredyty, do finansowania. JEREMIE
umozliwia panstwom cztonkowskim i regionom
wykorzystanie czesci funduszy strukturalnych
w celu uzyskania zestawu instrumentéw finan-
sowych, ktére stworzono specjalnie z mysla o
wsparciu dla mikro- i matych przedsiebiorstw. Te
srodkibeda zarzadzane przez Europejski Fundusz
Inwestycyjny; zostang uzupetnioneiwzmocnione
przez Bankiinnych kredytodawcéw, a nastepnie
udostepnione instytucjom specjalizujagcym sie w
dziedzinie kapitatu ryzyka, finansowania MSP i
mikrokredytow.



=> JESSICA (Wspdlne Europejskie Wsparcie na rzecz
Trwatych Inwestycji w Obszarach Miejskich) jest
inicjatywa Komisji Europejskiej wspierang przez
EBI, w ktdrej uczestniczy réwniez Bank Rozwoju
Rady Europy. JESSICA wykorzystuje mechanizmy
inzynierii finansowej w celu wspierania inwesty-
¢ji na rzecz zréwnowazonej odnowy miejskiej
w kontekscie polityki regionalnej UE. Pafstwa
cztonkowskie moga wykorzysta¢ czes¢ swo-
ich alokacji w ramach funduszy strukturalnych
na inwestycje w fundusze rozwoju miejskiego,
ktore skupiaja sie na generujacych dochéd pro-
gramach odnowy miejskiej. Bank moze odgry-
wac wazng role poprzez wspdtfinansowanie
tych programéw lub nawet zosta¢ mianowany
przez wiadze panstw cztonkowskich zarzadca
funduszy JESSIKI.
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Operacyjny plan dziatan na lata 2007-2009

wania zgodnie z systemem podziatu ryzyka, kon-
centrujacy sie na inwestycjach sektora prywatnego
w badania, rozwdj i innowacje, wykorzysta unijne
srodki budzetowe i rezerwy EBI w celu zabezpiecze-
nia ryzyka zwigzanego z projektami i promotorami,
ktérzy posiadaja rating ponizej jakosci inwestycyj-
nej, ale przyczyniaja sie do stymulowania inwestycji
technologicznych majacych fundamentalne znacze-
nie dla gospodarki europejskiej. Instrument gwa-
rancji kredytowych dla projektéw transportowych
TEN réwniez wykorzysta unijne srodki budzetowe i
rezerwy EBI w celu ubezpieczenia ryzyka dochodow
przez okreslony czas po ukonczeniu projektéw TEN w
wypadku powolnego wzrostu ruchu drogowego. Te
nowe, wspdlneinstrumenty UE i EBI stanowig uzupet-
nienie innych innowacyjnych produktéw opracowa-
nych we wspotpracy z bankami komercyjnymi.

Podziat ryzyka wspiera nowa strategie Banku

Powstaly dwa nowe instrumenty finansowe taczace
srodki budzetowe UE i kredyty EBI. Program finanso-

Energia - sektor zyskujacy wysoki priorytet

Energia stata sie jednym z priorytetéw polityki Unii
Europejskiej i Banku, ktéry w swoim operacyjnym
planie dziatar na lata 2007-2009 umiescit ja wsréd
celéw priorytetowych. EBI nie po raz pierwszy udziela
kredytow w sektorze energii, ale nadanie temu sekto-
rowi statusu priorytetowego oznacza przydzielenie
wiekszej liczby wykwalifikowanych pracownikéw i
srodkéw na ten cel.

Ten nowy cel priorytetowy otrzymat nazwe ,zréow-
nowazona, konkurencyjna i bezpieczna energia”
wszystkie te trzy skfadniki sg jednakowo wazne.
Wyznaczono piec¢ dziedzin, na ktére, zgodnie z
wytycznymi polityki UE, EBI bedzie udziela¢ kre-
dytéw. Te dziedziny to: efektywnos¢ energetyczna,
badania, rozwéj i innowacje w sektorze energii,
bezpieczenstwo i dywersyfikacja dostaw wewnetrz-
nych (w tym transeuropejskich sieci energetycz-
nych) i zewnetrznych (w tym rurociggdéw i terminali
gazu LNG).

W operacyjnym planie dziatai na lata 2007-2009
okreslono réwniez celeilo$ciowe: kredyty podpisane
w wysokosci 4 mld EUR rocznie na wszystkie pie¢
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! Szczegbty natemat dziatalnosci EBlwra-
mach mandatu poza UE moznaznalezé
w stosownych rozdziatach niniejszego
sprawozdania z dziatalnosci.

Operacyjny plan dziatai na lata 2007-2009

dziedzin facznie, w UE i poza nig. Jednym z podceli
jest pozyczanie 600-800 min EUR rocznie na projekty
energii odnawialnej, z czego 50% ma przypas¢ na
produkcje energii elektrycznej przy wykorzystaniu
zro6det energii odnawianej.

Priorytety dziatalnosci poza UE

Poza Unig Europejska EBI w najblizszych latach
bedzie dziata¢ w ramach wielu nowych mandatéw.
Wysokos¢ dostepnych funduszy zostata znacz-
nie zwiekszona. W ramach nowych mandatéw
EBI bedzie mégt udzieli¢ kredytéw do wysokosci
27,8 mld EUR w latach 2007-2013, w poréwna-
niu do 20,7 mld EUR w ramach mandatéw na lata
2000-2006.

Dla krajow przedakcesyjnych przewidziano kre-
dyty do wysokosci 8,7 mld EUR. Te kraje to: kraje
przystepujace i kandydujace (Chorwacja, Turcja i
Byta Jugostowianiska Republika Macedonii) oraz
potencjalne kraje kandydujace (Albania, Bosnia
i Hercegowina, Czarnogéra, Serbia wraz z Koso-
wem). Poprzedni mandat przedakcesyjny obej-
mowat kwote 10,2 mld EUR, ale te srodki byty
przeznaczone réwniez na kredyty dla obecnych
dwunastu nowych panstw cztonkowskich.

EBI kieruje sie europejska polityka sasiedztwa w
przyznawaniu kredytéw dla krajéw graniczacych z
UE na potudniuiwschodzie.O wadze, jaka UE przy-
wigzuje do krajéw sasiadujacych swiadczy fakt, ze
w latach 2007-2013 zostanie im udostepnione
12,4 mld EUR, co jest najwiekszym w historii
mandatem na operacje poza Unig Europejska.
Ten mandat pozwoli EBI na sprostanie wyso-
kim oczekiwaniom dotyczacym dziatalnosci w
srodziemnomorskich krajach partnerskich (8,7
mld EUR w poréwnaniu do 4,6 mld EUR w latach
2000-2006, nie liczac kredytéw w Turdji) i, jedno-
czesnie, na rozpoczecie operacji na wschodzie (w
Rosji, na Ukrainie, w Motdawii, Armenii, Azerbej-
dzanie i Gruz;ji).

Kredyty zatwierdzone,
podpisane i wyptacone (2002-2006)
(w miliardach)
_| 60
{50
_| 40
| 30
|20
|10
0
2002 2003 2004 2005 2006
Kredyty wypfacone ——

Kredyty podpisane [l

Kredyty zatwierdzone

W Azji i Ameryce tacinskiej EBI przyzna kredyty
do wysokosci 3,8 mld EUR w latach 2007-2013.
Dla Afryki Potudniowej udostepniono 900 min EUR
(poprzednio: 825 min EUR). Kraje Afryki, Karaibow
i Pacyfiku sg objete Umowa z Kotonu, ktéra zostata
zawarta w 2000 roku na okres 20 lat. Wysokos¢ kre-
dytow EBI okreslaja kolejne protokoty finansowe.
W ramach obecnego protokotu udostepniono
2 mld EUR z Instrumentu Inwestycyjnego (odna-
wialnego funduszu finansowanego ze skfadek
panstw cztonkowskich za posrednictwem Euro-
pejskiego Funduszu Rozwoju) i 1,7 mld EUR z fun-
duszy wtasnych Banku. W 2008 roku Instrument
Inwestycyjny zostanie uzupetniony o kolejne
1,17 mld EUR, natomiast Bank przeznaczy 2 mld
na kredyty ze srodkéw wiasnych. Do tego nalezy
dodac¢ 400 mIn EUR na subwencje do odsetek
i pomoc techniczng'.



Zréwnowazony rozwoj i dobre zarzadzanie

Zréwnowazony rozwéj pozostanie gtownym wymo-
giem we wszystkich dziataniach Banku, zaréwno w
Unii Europejskiej jak i poza nia. Ze zrébwnowazonym
rozwojem sg zazwyczaj zwigzane trzy cele: ochrona
srodowiska, rownosc¢ i spéjnos¢ spoteczna oraz
dobrobyt gospodarczy. Te trzy cele potwierdzita
Rada Europejska w czerwcu 2006 roku, przyjmujac
odnowiong strategie zrownowazonego rozwoju. W

Sprawozdanie z dziatalnosci 2006

Operacyjny plan dziatan na lata 2007-2009

tym kontekscie EBl udoskonala technikiidentyfikacji,
oceny i monitorowania projektéw w celu zapewnie-
nia, ze przy ocenie wartoéci dodanejdanego projektu
uwzglednia sie kryterium zréwnowazonego rozwoju.
Bank bedzie nadal rozwijat zdolnosci w zakresie
zrownowazonego rozwoju i informowat udziatow-
cédw i opinie publiczna o swoich dziataniach. W tym
kontekscie warto odnotowac, ze EBI obecnie doko-
nuje przegladu oswiadczenia w sprawie zrownowa-
zonego rozwoju opublikowanego na jego stronie
internetowe;.

Grupa EBI

Rada Dyrektoréow
EBI zatwierdza co
roku operacyjny
plan dziatan na
kolejne trzy lata
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Zrownowazony rozwaoj
Unii Europejskiej

Europejski Bank Inwestycyjny jest bankiem dla regionéw, to znaczy obszaréw wymagajacych
pomocy, ktére otrzymuja réwniez dotacje z funduszy strukturalnych. W 2006 roku EBI prze-
znaczyt ponad dwie trzecie swoich kredytéw dla najubozszych obszaréw Unii Europejskiej?.
Przystapienie dwunastu nowych panstw cztonkowskich w 2004 roku znacznie zwiekszyto
liczbe i procent oséb mieszkajacych w tych regionach. Te obszary znajduja sie réwniez w cen-

trum zainteresowania polityki spojnosci UE, ktéra bedzie realizowana w okresie programo-

wania 2007-2013.

W 2006 roku taczna wysokos¢ kredytow dla regionéw w UE-25 osiggneta 26,7 mid EUR, co
stanowi 67% wszystkich kredytéw. Jezeli wezmie sie pod uwage 739 min EUR na projekty w
Butgarii i Rumunii, faczna wysokos¢ kredytéw dla regionéw w UE-27 wyniosta 27,5 mid EUR.

Wspélne cele i sektory

W 2006 roku gtéwne sektory, na ktére Bank przezna-
czytkredyty w najubozszych regionach, to: transport
ikomunikacja (43%), energia (14%) oraz woda, kana-
lizacja i odpady (18%).

Jezeli chodzi o transport, EBI pozyczyt 320 min
EUR na budowe odcinkéw autostrady M3-M35.
Ta autostrada jest czescig sieci transeuropejskiej i
faczy Budapeszt, stolice Wegier, ze stabiej rozwinie-
tymi regionami we wschodniej czesci tego kraju.
Budowa autostrady ma wielkie znaczenie dla roz-
woju wschodnich obszaréw Wegier i ich integracji
z Unig Europejska. Od czasu przystapienia Wegier
do UE zwiekszyt sie ruch drogowy; te inwestycje
przyczynig sie réwniez do poprawy bezpieczeristwa
drogowego.

W sektorze przemystu i ustug EBI udzielit kredytu w
wysokosci 25 mIn EUR estoriskiemu bankowi Hansa-
pank na finansowanie inwestycji dokonywanych
przez $rednie przedsiebiorstwa (zatrudniajace mak-
symalnie 3 tys. pracownikéw) w krajach battyckich.
W Estonii Hansapank sam udostepnia fundusze EBI, a
na Litwie i Lotwie dokonuje tego za posrednictwem
bankdéw zaleznych. Celem EBI jest poprawa dostepu
przedsiebiorstw do finansowania srednio- i dtugoter-
minowego. W krajach battyckich kredyty bankowe

pozostajg waznym zrodtem funduszy dla firm, ktére
nie zawsze moga odwotac sie do emisji nowych obli-
gacji lub wniesienia kapitatu wtasnego.

W Gérach Szkockich EBI pozyczyt 60 mIn GBP na
budowe i utrzymanie szkét. Projekt Highland Coun-

Rozwdj regionalny w UE
Kredyty indywidualne w 2006 roku: 20,2 mld EUR

2 Regiony, w ktorych PKBnamieszkaricajest
nizszy niz 75% Sredniej unijnej i regiony
majqce problemy strukturalne.

(w milionach)
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Rozwoj regionalny w UE tych krajéw, postuzyty do sfinansowania inwestycji
Podziat kredytow wedtug sektora (2006 r.) y Jow. p y y‘ . » . Y J.
(w milionach) niezbednych do spetnienia kryteriéw akcesyjnychi
Kwota w pro- utatwienia ich przysztej integracji z UE.
centach
Komunikacja 8760 44 Teraz, kiedy Butgaria i Rumunia sa juz cztonkami
Energia 2857 14 UE, moga w petni wykorzysta¢ fundusze udostep-
Opieka Zdro_WOt_”a' edukacja 2436 12 niane przez Bank. Ramy wsparcia uzgodnione w
Woda, kanalizacja, odpacy 2115 10 2006 roku pomiedzy EBI i zainteresowanymi kra-
Rozwdéj miejski 1446 7 L Lo . . L
jami daja wyobrazenie o spodziewanej wysokosci
Przemyst 1438 X . ) .

) finansowania w tych dwéch nowych panstwach

Inne ustugi 1169 R ! K . .
cztonkowskich. To finansowanie bedzie uzalez-
Kredyty indywidualne ogétem 20220 100 nione od konkretnych propozycji projektéw, a
Linie kredytowe? 6 500 wysokos¢ kredytéw EBI dla programéw inwesty-

? Poprzednio nazywane ,kredytami globalnymi’.

cil Education Service, realizowany w ramach partner-
stwa publiczno-prywatnego, dotyczy dziesieciu szkoét:
trzech szkét srednich, pieciu nowych szkét podstawo-
wych (w tym jednejz gaelickim jezykiem nauczania),
jednej potaczonej szkoty podstawoweji sredniej oraz
nowej szkoty dla dzieci o specjalnych potrzebach
edukacyjnych. Ten projekt przyczyni sie do poprawy
srodowiska edukacyjnego, takze poprzez udostep-
nienie nauczania ustawicznego szerszej spotecznosci.
Z biegiem czasu wniesie znaczny wktad do wzrostu
gospodarczego i rozwoju tego regionu.

Wiele projektéw realizowanych w regionach wspiera
réowniez inne cele priorytetowe. W 2006 roku 59%
kredytéw bezposrednich przeznaczonych na wspar-
cie dla strategii lizbonskiej, 65% kredytéw majacych
na celu poprawe $rodowiska naturalnego i miej-
skiego oraz 73% kredytéw dla TEN i innych duzych
sieci europejskich (w tym sieci energetycznych) tra-
fito do obszaréw wymagajacych pomocy.

Butgaria i Rumunia

ButgariaiRomania przystapity do UE 1 stycznia 2007
roku. EBI finansuje projekty w tych dwéch krajach
juz od 1990 roku; na koniec 2006 roku wysokos¢
przyznanych kredytéw wynosita facznie 1,3 mld EUR
w Butgariii4,9 mld EUR w Rumuni. Kredyty EBI, obej-
mujace wszystkie kluczowe sektory gospodarcze

cyjnych w latach 2007-2013 moze wynies¢ okoto
500-700 mIn EUR rocznie w Butgarii i 1 mld EUR w
Rumunii. Osig wspétpracy pomiedzy tymi krajami i
EBI bedzie wspdtfinansowanie z unijnych funduszy
strukturalnych w ramach trzech programéw zaczy-
najacych sie nalitere J (JASPERS, JEREMIE i JESSICA)
oraz wspieranie rzadéw i partneréw prywatnych w
strukturyzadcji i realizacji projektéw typu PPP.

Programy kredytéw strukturalnych

0Od 2001 roku Bank podpisat szereg kredytéw ramo-
wych przeznaczonych na wsparcie, w panstwach
cztonkowskich, dla programéw operacyjnych na
lata 2000-2006 wspoffinansowanych z funduszy
strukturalnych. Kredyty ramowe stuza do finanso-
wania operacji wieloprogramowych, zazwyczaj rea-
lizowanych przez sektor publiczny i stanowigcych
cze$¢ programoéw inwestycyjnych, czesto projektéw
infrastruktury. Celem tych tak zwanych kredytow
strukturalnych jest wspieranie projektéw funduszy
strukturalnych. Programy kredytéw strukturalnych,
poczatkowo realizowane w najubozszych regio-
nach Hiszpanii i Wtoch, teraz sa dostepne rowniez w
Niemczech, Republice Czeskiej, na Cyprze, Wegrzech,
Lotwie, w Polsce, Stowacji i Stowenii; kredyty zatwier-
dzone wynosza tacznie ponad 3,5 mid EUR.

Dzieki inicjatywom JASPERS, JEREMIE i JESSICA
wspotpraca pomiedzy Bankiem i funduszami struk-
turalnymi osiaggnie nowe apogeum.
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JASPERS:
pomoc techniczna w
przygotowywaniu projektow

W 2006 roku Komisja Europejska potqczyta
sity z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym i
Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju,
ustanawiajgc JASPERS (Wspdina Pomocdla
Projektow w Europejskich Regionach) w celu
usprawnienia przygotowania projektéw
inwestycyjnych zgtoszonych do finansowa-
nia z funduszy strukturalnych UE i pomocy
paristwom cztonkowskim w szybszym i bardziej skutecznym wykorzystywaniu dotacji przyzna-
wanych przez Unie. W latach 2007-2013 regionom zostanq udostepnione dotacje natqcznq kwote
308 min EUR.

Spotkanie EBI z
regionami w Brukseli

Pomoc w ramach JASPERS jest udzielana beneficientom nieodptatnie. JASPERS pomaga w przy-
gotowywaniu wysokiej jakosci projektéw we wszystkich paristwach cztonkowskich UE objetych
celem konwergencji, ale pierwszeristwo przyznaje sie duzym projektom i programom w dwuna-
stu nowych paristwach cztonkowskich. Pomoc w przygotowywaniu projektow jest dostepna dla
projektdw infrastruktury, ktdrych celem jest modernizacja sieci transportu, programoéw ochrony
srodowiskaiinwestycji przyczyniajqcych sie do zwiekszenia efektywnosci energetycznejlub wyko-
rzystujqgcych energie odnawialng. JASPERS wspiera réwniez usprawnienie sieci transportu inter-
modalnego i transportu miejskiego.

JASPERS jest realizowany przez zesp6t okoto dwudziestu ekspertéw oraz pracownikéw pomocni-
czych z EBI i EBOR. Do pofowy 2007 roku planuje sie zatrudnienie, z pomocq finansowq Komisji,
kolejnych trzydziestu dwdch inzynieréw i ekonomistéw. Dziatalnos¢ w ramach JASPERS jest pro-
wadzona z siedziby gtéwnej EBl w Luksemburgu i trzech biur regionalnych w Warszawie, Wiedniu
iBukareszcie. Na koniec 2006 roku zesp6t JASPERS bytzaangazowany w przygotowanie ponad stu
projektéw i programéw inwestycyjnych o tgcznym koszcie 25 mld EUR.
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Wiekszy nacisk

Na okres programowania 2007-2013 funduszy struk-
turalnych i Funduszu Spoéjnosci wyznaczono trzy
cele:

=> konwergencja: pobudzanie wzrostu w celu osiag-
niecia konwergencji najubozszych regionéw z
reszta Unii;

=> konkurencyjnos¢ regionalna i zatrudnienie: poza
regionami konwergencji, uprzedzanie zmian
gospodarczych poprzez wzmacnianie konkuren-
cyjnosciiwspieranie tworzenia nowychilepszych
miejsc pracy;

=> europejska wspotpraca terytorialna: wspétpraca
transgraniczna, transnarodowa i interregionalna
majaca na celu pogtebianie integracji UE.

W ramach tej odnowionej polityki spéjnosci cel
konwergencji jest wspierany gtéwnie z funduszy
strukturalnych i Funduszu Spéjnosci, natomiast
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,konkurencyjnoé¢ regionalna i zatrudnienie” w
duzej mierze opiera sie na strategii lizbonskiej.

W 2007 roku Bank, w celu dostosowania sie do
nowych ram UE, zastapi swoj tradycyjny cel ,spdj-
nosci spotecznejigospodarczej”’ (poprzednio zwany
,fozwojem regionalnym”) celem ,konwergencji”
Poza regionami konwergencji, celami polityki UE
wspieranymi przez EBI pozostaja: wsparcie dla inno-
wacji, ochrona $rodowiska, sieci transeuropejskie,
zrébwnowazona, konkurencyjnaibezpieczna energia
oraz wsparcie dla MSP.

Kredyty EBI przeznaczone na cel konwergencji
obejma wyznaczone, regiony konwergencji’, a takze
regiony otrzymujace pomoc przejsciowa typu,pha-
sing-out”i,phasing-in’, czyli w sumie 113 regionéw
w UE-27 o liczbie mieszkaricdw 190 min. Cel kon-
wergengji, na ktéry w najblizszych latach zostanie
przeznaczonych, jak sie szacuje, 40% facznej wyso-
kosci kredytéw rocznych, pozostanie jednym z prio-
rytetéw Banku.
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Unia Europejska, zapoczatkowujac w 2000 roku strategie lizbonska, postawita sobie strate-
giczny cel stworzenia konkurencyjnej, innowacyjnej i opartej na wiedzy gospodarki europej-
skiej o zrownowazonym wzroscie, z nowymi i lepszymi miejscami pracy i o wiekszej sp6jnosci
spotecznej. W 2000 roku Grupa EBI uruchomita Inicjatywe Innowacje 2010 jako ,okienko kredy-
towe” w celu finansowania inwestycji wspierajacych strategie lizbonska.

Od tego czasu EBI pozyczyt w ramach tej inicjatywy
45,7 mld EUR. W 2006 roku kredyty na innowacje w
UE osiagnety wysokos¢ 10,4 mld EUR - tyle samo,
co w poprzednim roku, co pozwala przypuszcza¢,
ze cel Banku zaktadajacy podpisanie kredytow na
kwote 50 mld EUR w ciggu biezacej dekady zosta-
nie przekroczony.

0Od 2000 roku okoto 70% finansowanych inwesty-
¢ji znajduje sie na najubozszych obszarach UE. W
2006 roku kredyty na projekty dotyczace innowacji
w najubozszych regionach wyniosty 5,6 mld EUR,
czyli 59% wszystkich kredytéw EBI nainnowacje (w
2005 roku: 8,8 mld EUR, czyli 84%). Finansowanie
innowacji na obszarach wymagajacych pomocy
przyczynia sie do rébwnowazenia tendencji do
koncentrowania tych inwestycji w najbogatszych
regionach poprzez transfer wiedzy do regonéw
opdznionych w rozwoju. W ten sposéb EBI faczy
strategie lizbonska z innym priorytetem swojej
dziatalnosci, a mianowicie spdéjnoscig spoteczng i
konwergencja.

Trzy duze sektory

Inicjatywa Innowacje 2010, ktéra toruje droge
modernizacji technologicznej i dostosowaniu kapi-
tatu ludzkiego do gospodarki europejskiej zgodnie
zzatozeniami strategii lizbonskiej, koncentruje sie na
trzech dziedzinach inwestycji:

= badania, rozwdj i innowacje - inwestycje sektora
prywatnego i publicznego w badania, rozwdj
centréw doskonatosci i osrodkéw badan akade-
mickich oraz inwestycje typu,downstream” (pro-
dukty i procesy) w sektorze prywatnym;

= edukacja i szkolenia — wsparcie dla szkolenia uni-
wersyteckiego poprzez poprawe dostepu do szko-
lenia i ksztatcenia ustawicznego, wtaczenie badan
do projektéw szkolnictwa wyzszego, moderniza-
cjainfrastruktury informatycznej, znajomo$c¢ tech-
nologii cyfrowych i nauka przez Internet;

= rozpowszechnianie technologii i rozwdj techno-
logii informacyjnych i telekomunikacyjnych - w
tym uruchomienie stacjonarnych i mobilnych
sieci szerokopasmowych i technologii dostepu,
tworzenie sieci telekomunikacyjnych w wielu sek-
torach (opieka zdrowotna, transport) oraz rozwoj
platform handlu elektronicznego.

Europejski Fundusz Inwestycyjny, jednostka zalezna
EBI, rbwniez odgrywa wazng role w realizacji strate-
gii lizbonskiej poprzez inwestowanie w fundusze
kapitatu ryzyka, ktére dostarczajg innowacyjnym
matym i srednim przedsiebiorstwom kapitatu wias-
cicielskiego. W 2006 roku Fundusz podpisat umowy
dotyczace inwestycji w kapitat ryzyka na kwote
688 mIn EUR; tym samym faczna wysoko$¢ jego zaan-
gazowania na koniec roku osiggneta 3,8 mld EUR,
zainwestowanych w 244 funduszy.

Badania, rozwéj i innowacje

Badania, rozwdjiinnowacje (R&D) w ostatnich latach
byly najwazniejsza dziedzing dziatalnosci Banku, na
ktéra w 2006 roku przeznaczyt on kredyty w wysoko-
$ci 6,7 mld EUR, z czego potowa trafita na inwestycje
w Niemczech. Okoto 1,9 mld EUR otrzymat niemiecki
przemyst samochodowy. Projekty w tej dziedzinie
s niezwykle interesujace dla Banku, gdyz nie tylko
przyczyniaja sie do rozwoju najnowoczesniejszych
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technologii, ale czesto wspieraja réwniez inne cele
polityki UE, jak na przykfad efektywnos¢ energe-
tyczna czy redukcja emisji dwutlenku wegla.

EBIfinansuje badania, rozwdjiinnowacje zaréwnow
sektorze prywatnym jak i panstwowym. Na przyktad
w Polsce pozyczyt, za posrednictwem ministerstwa
finanséw, 500 mIn EUR na pokrycie czesci wydatkéw
budzetowych na rok 2006 na inwestycje kapitatowe
w: infrastrukture i sprzet naukowo-technologiczny,
state koszty wynagrodzenia naukowcédw zatrud-
nionych w Polskiej Akademii Nauk i pafstwowych
instytutach badawczych, akredytowanych uniwer-
sytetach panstwowych, politechnikach i podobnych
instytucjach, oraz granty badawcze dla naukowcéw.
W przeciwienstwie do ogélnych tendencji, jakie
mozna zaobserwowacé w UE-25, w Polsce parstwo
jest nadal gtéwnym inwestorem w badania i roz-
wdj, zwhaszcza w obliczu tego, ze w ostatnich latach
zmniejszyt sie udziat sektora prywatnego w tacz-
nych naktadach na R&D. Wiele firm zagranicznych
przeniosto swoje zaktady wytwércze do Polski, ale
w wiekszosci przypadkéw badania i rozwéj pozo-
staty w ich macierzystych firmach za granica. Kre-
dyty EBImajg pomdc temu krajowi w odwréceniu tej
negatywnej tendencji dotyczacej wydatkéw na R&D
poprzez stabilizacje, a nastepnie stopniowe zwiek-
szanie publicznych inwestycji w badania i rozwdj z
mysla o pozyskaniu finansowania sektora prywat-
nego poprzez usprawnienie ogoélnej infrastruktury
naukowej.

W Hiszpanii Bank sfinansowat rozbudowe parku
naukowego na Uniwersytecie w Barcelonie. Celem
tego projektu jest pozyskanie nowego wyposazenia
dostosowanego do potrzeb firm biomedycznych i
instytutéw nauk przyrodniczych. W tym parku dzia-
taja grupy badawcze zaréwno z sektora publicznego
jak i prywatnego; dostepny jest szeroki zakres urza-
dzen technologicznych.

Uniwersytety w Mainz, Kaiserslautern, Tiibingen
i Freiburgu - najwazniejsze niemieckie o$rodki
naukowe - otrzymaty blisko 900 mIn EUR na inwe-

stycje w badania podstawowe i nowoczesne urza-
dzenia badawcze.

Edukacja i szkolenia

EBI pozyczyt ponad 1,9 mld EUR na szereg inwesty-
¢ji dotyczacych kapitatu ludzkiego, poczawszy od
budowy lub renowacji budynkdéw szkétiuniwersyte-
téw po programy szkoleniowe. Na przyktad sfinanso-
wat kredytem w wysokosci 25 mIn EUR modernizacje
urzadzen nauczania na Uniwersytecie w Wenecji. Ten
uniwersytet cieszy sie uznaniem w niektérych przed-
miotach humanistycznych. Jego wydziaty ekonomii,
jezykow obcych, literatury i filozofii s3 uwazane za
najlepsze we Wtoszech. Ten projekt przyczyni sie row-
niez do zachowania swiatowego dziedzictwa Wene-
¢ji dzieki renowacji wielu historycznych obiektéw i
dzielnic tego miasta.

Nauniwersytetach niemieckich EBI sfinansowatbada-
nia podstawowe. Niemieckiemu Bankowi Odbudowy
KfW przyznat linie kredytowg w wysokosci 200 min
EUR na wsparcie dla rzagdowego programu szkolenia
zawodowego i przedsiebiorczosci dla wykwalikowa-
nych pracownikéw. Celem tego programu jest posze-
rzenie wiedzy i umiejetnosci uczestnikéw, zwtaszcza
w zakresie zarzadzania, ksiegowosci i prawa, aby uta-
twi¢ im zakfadanie wiasnych firm lub awansowanie
na wyzsze stanowiska w ich branzy. Ten program
jest czedcia niemieckiego systemu edukacji wspie-
rajgcego ludzi w nieakademickim ksztatceniu usta-
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Kredyty podpisane w ramach Inicjatywy
Innowacje 2010 (2000-2006)
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wicznym. Odgrywa wazna role, dostarczajac wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw w catym taricuchu
produkgjiiustug, pozwalajac na wieksza elastycznosé
rynku pracy i stopniowe, kumulatywne innowacje.

Sektor opieki zdrowotnej, niekiedy w potaczeniu z
edukacja i szkoleniami, réwniez odgrywa wazngrole
w ksztattowaniu kapitatu ludzkiego. Z tego wzgledu
EBI sfinansowat w 2006 roku modernizacje i remont
szpitali, na przykfad szpitala w Pas-de-Calais, szpitali
w Marsyliii Nicei (Francja), szpitala uniwersyteckiego
w Rotterdamie (Holandia) oraz Krélewskiego Szpitala
i szpitala Barts w Londynie (Wielka Brytania).

Sieci technologii informacyjnych i
telekomunikacyjnych

EBIprzyznat nainwestycje w te sieci kredyty otacznej
wysokosci ponad 1,3 mld EUR. Te sieci sa niezbedne
do rozpowszechniania informacjii wymiany danych.
Duze znaczenie ma uruchomienie szerokopasmo-
wych sieci dostepowych. Bank pozyczyt 160 mIn EUR
firmie Telecom lItalia na inwestycje w sieci szeroko-
pasmowe we Francji. Ten projekt jest czescia strategii
promotora polegajacej na realizacji konkurencyjnych
projektéw na wybranych nowych rynkach w Niem-
czech, Holandii i Francji.

W Pradze Bank sfinansowat budowe nowego Cen-
trum Ustug Informacyjnych Deutsche Post, pozwa-
lajacego na integracje ustug dotyczacych paczek,
przesytek ekspresowychilogistyki. To nowe centrum
ustanawia wspdlna platforme ustug informacyjnych
dlaDeutsche Post World Net. Ustugi oferowane przez
ta firme maja przewage konkurencyjna dzieki sku-
tecznemu, wydajnemu przetwarzaniu operacji, ktére
jest mozliwe dzieki zastosowaniu najnowoczesniej-
szych technologii.

Projekty audiowizualne sa réwniez tg czescia tech-
nologii informacyjnych i telekomunikacyjnych, na
ktéra Bank przyznaje kredyty. Wsparcie EBI ma na
celu zwiekszenie miedzynarodowej konkurencyj-

nosci tego sektora. Kredyty dla sektora audiowizual-
nego dotycza gtdwnie operacji w formule podziatu
ryzyka, ktdre s przygotowywane wraz ze specjali-
stycznymi instytucjami finansowymi. W 2006 roku
EBI pozyczyt rowniez BBC Worldwide 75 min EUR
na inwestycje w nowa zawartos¢ audiowizualng w
latach 2006-2008. Nowe produkcje beda obejmowac
gtéwnie filmy dokumentalne, programy przyrodni-
cze i rozrywkowe.

Kredyty w formule podziatu ryzyka

Sektorinnowacji jest wyjatkowy pod tym wzgledem,
Ze czesto dziata na krawedzi nowych technologii,
torujac w nich nowe drogi. W rezultacie standardowe
kredyty czesto nie moga finansowac inwestycji, kt6-
rym potrzebne s3 produkty finansowe w formule
podziatu ryzyka.

EBI, Swiadomy tego stanu rzeczy, utworzyt Instru-
ment Finansowania Strukturalnego (IFS), ktory
umozliwia wspieranie projektow priorytetowych
i promotoréw posiadajacych rating ponizej jako-
$ci inwestycyjnej. IFS przeznacza czes¢ nadwyzki
Banku na zabezpieczenie wiazacego sie z tym wyz-
szego ryzyka kredytowego. Ten instrument nie jest
przeznaczony wyfacznie dla innowacji; moze by¢
wykorzystywany réwniez w innych sektorach. W
2006 roku Rada Gubernatoréw zatwierdzita pod-
wyzszenie rezerw z 750 min EUR do 1,25 mld EUR;
ustalita rowniez globalny putap przysztych alokacji
kapitatowych w ramach tego instrumentu na kwote
3,75 mld EUR.

Czes¢ Instrumentu Finansowania Strukturalnego
zostanie przeniesiona do nowego programu
podziatu ryzyka o nazwie Program Finansowania
zgodnie z Systemem Podziatu Ryzyka (RSFF), ktory
zostat wzmocniony udziatem Komisji Europejskiej.
Komisja wykorzystuje czes¢ srodkéw dostepnych
w ramach 7. Badawczego Programu Ramowego na
zabezpieczenie ryzyka kredytowego. Poczawszy od
2007 roku RSFF poprawi dostep firm prywatnych i
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Wyniki ilosciowe (w euro)
(w miliardach)
2006 2005 2000-2006
Badania, rozwdj i innowacje 6,7 6,2 23,0
Edukacja i szkolenia 1,9 23 1,1
Sieci informacyjne i telekomunikacyjne 1,3 19 9,9
Inicjatywa i2i ogétem w UE 10,4 10,7 44,8°

*Ta kwota obejmuje 300 min EUR na laboratoria CERN w Szwajcarii.

organizacji publicznych do finansowania dtuznego,
oferujacim dodatkowe produkty finansowe: kredyty
warunkowe lub podporzadkowane, finansowanie
mezzanine, instrumenty pochodne orazinstrumenty
posrednieifinansowanie typu equity (whascicielskie).
Finansowanie w formule podziatu ryzyka wymaga
mobilizacji znacznych zasobdéw personalnych, ale
generuje warto$¢ dodanaijestidealnyminstrumen-
tem w realizacji strategii lizbonskiej.
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Dziatania EBI w zakresie zréwnowazonego rozwoju obejmuja szeroki zakres probleméw $rodo-
wiskowych, w tym zmiany klimatyczne, ochrone fauny i flory, zdrowie, zasoby naturalne i zarza-
dzanie odpadami a takze poprawe jakosci zycia w sSrodowisku miejskim.

W 2006 roku bezposrednie kredyty na projekty zwia- Srodowisko i jakos¢ zycia
. . . . Kredyty indywidualne w 2006 .

zanez ochrona $rodowiska wyniosty tacznie 10,9 mid
EUR, co stanowi 24% wszystkich kredytéw. Projekty (w milionach)
srodowiskowe moga by¢ réwniez finansowane z Kwota
linii kredytowych. We Wtoszech bank Dexia Crediop i i

. L. Zmiany klimatyczne 21587
uzyskat linie kredytowa w wysokosci 50 min EUR ¢rodowisko i zdrowie 5 3mas
z wytacznym przeznaczeniem na mate programy Srodowisko miejskie - 058'1
inwestycji Srodowiskowych; w Niemczech Helaba Przyroda, réznorodnos¢ biologiczna i
(Landesbank Hessen-Thiiringen) otrzymat linie kre- zasoby naturalne 4738
dytowa na kwote 151 min EUR, a BayernLB - 300 min Zasoby naturalne i zarzadzanie odpadami 624,4

EUR na finansowanie matych projektéw dotyczacych Kredyty indywidualne ogétem 9650,0

innowacji, ochrony srodowiska i opieki zdrowotne;j.

$rodowisko i jakos¢ zycia Przeciwdziatanie skutkom zmian
Kredyty indywidualne w latach 2002-2006: klimatycznych
52,9 mld EUR
(w milionach) W zwigzku z rosnacymi zagrozeniami bedacymi
15000 wynikiem zmian klimatycznych, w 2006 roku ta kwe-
D stia zdominowata dyskusje na temat ochrony $ro-
dowiska. EBI, kierujac sie Protokotem z Kioto, ktéry
12000 | zaktada zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych o
|| 8% do 2008-2012 w poréwnaniu do poziomu z 1990
|| = = roku, dotozyt szczegdlnych staran w tej dziedzinie
2000 1 - pozyczajac 2,3 mld EUR nainwestycje narzecz energii
odnawialnej i efektywnosci energetycznej.
6000 |

Na przyktad w Hiszpanii kredyt EBI na kwote 70 min

EUR sfinansowat budowe pierwszej w Unii Europej-
HlucoE. skiej duzej komercyjnej termalnej elektrowni stonecz-
nej, znajdujacej sie w dolinie na pétnoc od gér Sierra
. Nevada, okofo szes¢dziesiat kilometréw od Granady;

2002 2003 2004 2005 2006 jest to idealna lokalizacja ze wzgledu na wysoki sto-
pien nastonecznienia. W elektrowni Andasol testuje sie

Zmiany klimatyczne miedzy innymi nowy system magazynowania ciepta,
Srodowisko i zdrowie wytrzymujacy wysoka temperature, w celu wydtuzenia
Srodowisko miejskie czasu dziennej produkcji energii elektrycznejdo ponad
Przyroda, réznorodnos¢ biologiczna i zasoby naturalne 12 godzin w zimie i blisko 20 godzin w lecie. Ta elektro-

Zasoby naturalne i zarzadzanie odpadami whia stoneczna zastapi elektrownie opalane paliwem



kopalnianym i dzieki temu przyczyni sie do przeciw-
dziatania skutkom zmian klimatycznych. Elektrownia
Andasol bedzie miata efekt demonstracyjny, ktéry
pomoze w rozpowszechnianiu wykorzystania nowej
generacji elektrowni stonecznych w UE. Kredyt EBl uzy-
skat nagrode magazynu,Project Finance” za najlepsza
operacje finansowa roku w dziedzinie energii odnawial-
nej (Europe Solar Renewables Deal of the Year).

Program handlu emisjami UE (ETS) w 2006 roku
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12 tysiecy zakladow przemystowych w Unii zostato
poddanych ograniczeniom dotyczacym emisji
dwutlenku wegla; moga sprzedawac i kupowac
zezwolenia na emisje, aby wywigzac sie z praw-
nych zobowiazan w tym wzgledzie. EBl odgrywa
réwniez aktywnga role w rozwoju rynku handlu
kredytami weglowymi. Ustanowit dwa fundu-
sze handlu kredytami weglowymi; jednym z nich
zarzadza wraz z EBOR, a drugim — wespét z Ban-
kiem Swiatowym. Te fundusze sa operacyjne od

nadal sie rozwijat. W ramach tego programu okoto korica 2006 roku.

Slad EBI

Nie tylko kredyty EBI, ale réwniez samo jego istnienie
(budynki i pracownicy) ma wplyw na jakos¢ zycia.
To jest wtasnie slad na srodowisku, jaki pozostawia
Bank.

EBI nieustannie pracuje nad usprawnieniem wydaj-
nosci Srodowiskowej swoich budynkdw i utrzyma-
niem biur w czystosci i porzqdku. Giéwnym celem
jestzwiekszenie efektywnoscienergetycznej, zbiera-
nie i recycling strumieni odpaddw oraz stopniowe
wprowadzanie odpowiedzialnych Srodowiskowo
procedur przetargowych w ramach zintegrowa-
nego systemu zarzqdzania Srodowiskiem.

Nowy budynek Banku, ktdry powstaje w poblizu jego gtdwnej siedziby w Luksemburgu, od
samego poczqtku stwarzatmozliwos¢ wziecia pod uwage wzgledéw srodowiskowych. Chodzi tu
o minimalizacje negatywnego wpfywu konstrukcjii eksploatacji budynku biurowego na srodo-
wisko, przy jednoczesnym tworzeniu warunkéw zwiekszajgcych komfort pracownikéw. Wptyw
nowego budynku na Srodowisko uwzgledniono juz na etapie projektowania. Jednq z kwestii
byto racjonalne wykorzystanie energii; zastosowane technologie przyczyniq sie do zmniejsze-
nia zuzycia energii o ponad 50% w stosunku do klasycznych budynkdw biurowych.

Nowy budynek EBI, ktdry powinien zostac ukoriczony na poczqtku 2008 roku, jest pierwszq
budowlq na kontynencie europejskim, ktorej projekt wedfug metody oceny wptywu na srodo-
wisko stosowanej przez brytyjskg organizacje Building Research Establishment otrzymat ocene
Lbardzo dobrq”.
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Wielostronny Fundusz Kredytéw Weglowych -
wspolna inicjatywa EBORi EBI, w kt6ra szes¢ panstw
cztonkowskich i szes¢ firm energetycznych zaanga-
zowato 165 mIn EUR, powinien znaczaco zwiekszy¢
generowanie kredytéw weglowych w krajach od
Europy Srodkowej po Azje Srodkowa. Ten region
ma olbrzymi potencjat do optacalnej redukcji emis;ji
gazéw cieplarnianych w drodze zwigkszenia efek-
tywnosci energetycznej, co EBI i EBOR sg gotowe
sfinansowac. Produktem ubocznym tej inicjatywy
beda kredyty weglowe, ktérymi bedzie mozna han-
dlowa¢; kraje (musza by¢ udziatowcami EBOR lub

EBI) i firmy, ktore przytacza sie do Funduszu beda
mogty nabywac kredyty weglowe generowane przez
projekty finansowane przez jedna z tych instytucji
w tym regionie. W podobnym celu EBI wraz z Ban-
kiem Swiatowym ustanowit Europejski Fundusz
Weglowy, ktéry ma stuzy¢ panstwom cztonkowskim
UE i firmom jako narzedzie do kupowania kredytow
weglowychisprzedazy tych kredytéw, ktére sg gene-
rowane przez projekty przygotowane i finansowane
przez Bank Swiatowy lub EBI. Europejski Fundusz
Weglowy zostat uruchomiony z pierwsza transza w
wysokosci 50 min EUR.

JESSICA i sSrodowisko miejskie

Ochrona srodowiska miejskiego stata sie jednym z gtéwnych celéw polityki europejskiej. Decydenci
na poziomie unijnym, krajowym, regionalnym lub lokalnym sq coraz bardziej Swiadomi wptywu
ubdstwa i wytqczenia spotecznego na jakosc zycia i gospodarcze wyniki obszaréw miejskich. Stra-
tegia EBI w zakresie przyznawania kredytéw, zgodna z politykq UE, wspiera koncentracje urba-
nistyczng w celu zapobiegania niekontrolowanemu rozprzestrzenianiu sie miast, ograniczajqc
popyt na zagospodarowanie deficytowych terendw na odlegtych obszarach. Konsolidacja miast
jest bardziej efektywna energetycznie, gdyz ogranicza wykorzystanie samochodow prywatnych
i utatwia korzystanie z transportu miejskiego. EBI jest réwniez zainteresowany bogatym dziedzi-
ctwem kulturalnym i architektonicznym starych miast, ktére moze by¢ cennq pomocq w odnowie
obszaréw miejskich. W 2006 roku EBI pozyczyt 4,1 mld EUR na projekty odnowy miejskiej i trans-
portu w Unii Europejskiej.

Czestochowa, na pétnocy Slgska w Polsce, jest miastem sredniej wielkosci, o liczbie mieszkaricéw
250 tys., ale znajduje sie tam czternastowieczny klasztor Paulinéw na Jasnej Gdrze, jeden z naj-
stynniejszych celéw pielgrzymek chrzesci-
jan, odwiedzany kazdego roku przezponad
cztery miliony 0séb. To wystawia infrastruk-
ture miejskq na ciezkq prébe. Turystyka ma
jednak wielkie znaczenie dla miejscowej
gospodarki i z tego wzgledu w 2006 roku
EBI przyznat miastu kredyt w wysokosci
29 min EUR na modernizacje infrastruktury
miejskiej i ustug komunalnych.

Wiele miast europejskich opracowato plany
rozwoju miejskiego, na ktérych sqzaznaczo-
ne obszary wykazujgce oznaki degradacji
fizycznej i bardziej ogélnego ubdstwa spo-
feczno-gospodarczego, wymagajqce szcze-
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gélnej uwagi. Na przyktad w 2006 roku we Francji EBI zostat partnerem w narodowym programie
odnowy miejskieji spotecznejo budzecie 500 min EUR, ktdrego celem jest wspieranie inwestycji wtadz
lokalnych na dwustu ,wrazliwych” obszarach miejskich catego kraju.

Inwestycje w zréwnowazony publiczny transport miejskiidq w parze zodnowq miejskq i przy-
czyniajq sie do poprawy Srodowiska miejskiego poprzez promowanie odchodzenia od wyko-
rzystania samochoddw prywatnych. Na przyktad w Rumunii EBI pozyczyt 63 min EUR na
rozbudowe i modernizacje sieci metra w Bukareszcie. Ten kredyt stanowi uzupetnienie wczes-
niejszych kredytéw wwysokosci 215 min EUR przyznanych na ten sam cel. W Walencjiw Hiszpa-
nii Bank sfinansowat zastgpienie przestarzatych, napedzanych olejem napedowym pociqggéw
kolei podmiejskiej nowymi wagonami metra obstugujqcymi tqg samq trase, ale o zwiekszonej
przepustowosci i czestotliwosci.

W 2006 roku powstata JESSICA (Wspdine Europejskie Wsparcie na rzecz Trwatych Inwestycji w
Obszarach Miejskich), nowa inicjatywa Komisji Europejskiej wspierana przez EBI, przeznaczona
na odnowe miejskq na obszarach, ktére w okresie budzetowym 2007-2013 mogq korzystac ze
wsparcia funduszy strukturalnych UE (Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, Europejski
Fundusz Spoteczny). W tej inicjatywie uczestniczy Bank Rozwoju Rady Europy i inne miedzy-
narodowe instytucje finansowe a takze banki komercyjne i sektor prywatny.

Celem JESSIKl jest dostarczenie odnowie miejskiej dodatkowego bodZca poprzez wykorzystanie
nowych produktéw finansowych. JESSICA przewiduje wykorzystanie ptatnosci przejsciowych
zfunduszy strukturalnych na inwestycje w fundusze rozwoju miejskiego poprzez odnawialne
mechanizmy finansowe - gtdwnie kapitat wtascicielski, gwarancje i kredyty podporzqdkowane.
Odzyskane fundusze mogq by¢ ponownie inwestowane w projekty miejskie, réwniez jako sub-
wencje. Wspding cechq funduszy rozwoju miejskiego jest podejscie komercyjne, gdyz majq na
celu przynajmniej odzyskanie zainwestowanego kapitatu oraz fakt, ze muszq inwestowac¢ w
generujqce zyski projekty w ramach dobrze okreslonych, zintegrowanych planéw odnowy i
rozwoju miejskiego. Paristwa cztonkowskie mogq mianowac EBI zarzqdcq tych funduszy. W
tym przypadku wspétfinansowanie z kredytéw EBI bytoby utatwione, a wiedza i doswiadcze-
nie Banku w zakresie odnowy migjskiej - bezposrednio dostepne.

Zalety JESSIKI:

=> pozyskuje dodatkowe kredyty na projekty typu PPP i inne projekty rozwoju miejskiego w regio-
nach;

=> wnosi wiedze w zakresie finansow i zarzqdzania takich specjalistycznych instytucji jak EBI i
Bank Rozwoju Rady Europy;

= przyczynia sie do udanej realizacji projektow przez beneficjentéw dziekitqczeniu dotacji z kre-
dytami i innymi instrumentami finansowymi;

= zapewnia dtugotrwatq Zywotnosc¢ dzieki odnawialnemu charakterowi wktadu Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego i Europejskiego Funduszu Spotecznego w fundusze specjali-
zujqgce sie w inwestowaniu w rozwdj miejski.
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Zrébwnowazony rozwoj

Jedng z zalet obecnosci EBI, EBOR i Banku Swiato-
wego na rynku kredytéw weglowych jest bezpo-
sredni dostep do portfeli ich projektéw, z ktérych
wiele ma potencjat do generowania kredytéw. Te
instytucje maja dobre stosunki z krajami przyjmuja-
cymiiich podmiotamids. projektéw, ktére zawdzie-
czaja dtugoletniej dziatalnosci na rzecz wspierania
projektéw. EBI, w celu promowania tych inicjatyw,
moze zaoferowac pomoc techniczng finansowana
ze specjalnie utworzonego Instrumentu Pomocy
Technicznej na rzecz Zmian Klimatycznych, ktéry
przyznaje dotacje na opracowanie projektéw przy-
czyniajacych sie do generowania kredytéw weglo-
wych. W 2006 roku ten instrument stat sie w pehni
operacyjny.

Projekty wodne

Zarzadzanie zasobamiwodnymijest gtéwnym filarem
polityki srodowiskowej, regionalnejirozwojowej Unii
Europejskiej. W ubiegtym dziesiecioleciu gtéwnym
motorem inwestycji w UE byto zaostrzanie norm $ro-
dowiskowych, zwtaszcza w unijnych dyrektywach
dotyczacych zbierania i oczyszczania sciekéw komu-
nalnych, jakosci wody przeznaczonej do spozycia
przez ludzi i jakosci wody w kapieliskach. W przyszto-
$ci tym motorem bedzie Ramowa Dyrektywa Wodna,
ktéra promuje zrownowazone zarzadzanie zasobami
wodnymi poprzez zintegrowane plany zarzadzania
wodami w dorzeczu. Celem tej dyrektywy jest osiag-
niecie dobrego stanu ekologicznego wszystkich wod
w UE do 2015 roku.

Wiekszos¢ finansowanych projektéw dotyczy moder-
nizacji i rozbudowy sieci dystrybucji, zbioru i oczysz-
czania w ramach duzych programéw inwestycyjnych
na skale krajowa, regionalna lub komunalna. Na przy-
ktad firma wodociggowa Aguas de Portugal otrzymata
w 2006 roku kredyt w wysoko$ci 420 min EUR nainwe-
stycje w hurtowe dostawy wody, zbieranie i oczysz-
czanie $ciekéw w catej Portugalii. Te inwestycje beda
zkorzyscia dla okoto pieciu milionéw 0séb, to znaczy
prawie pofowy mieszkaricéw Portugalii. Ich gtéwnym

celem jest zmniejszenie zagrozenia dla zdrowia pub-
licznego poprzez poprawe jakoscizasobéw wodnych
w regionach, na przyktad wéd gruntowych, rzeki wéd
przybrzeznych, przy jednoczesnym obnizeniu kosz-
téw dostaw wody pitnej i zwiekszeniu potencjatu
rekreacyjnego wod powierzchniowych.

Wytacznie projekty akceptowalne pod
wzgledem $rodowiskowym

EBI, jako instytucja Unii Europejskiej, przyjmuje odpo-
wiedzialnos¢ za zapewnienie, ze wszystkie finan-
sowane przezen projekty w Europie sg zgodne z
unijnymi politykami, zasadamii normami w zakresie
ochrony $rodowiska. W panstwach cztonkowskich i
krajach kandydujacych EBI sprawdza zgodnos¢ tych
projektéw z ustawodawstwem unijnym i krajowym
w zakresie ochrony Srodowiska, przede wszystkim
dyrektywa UE w sprawie oceny wptywu na $rodo-
wisko i dyrektywami dotyczacymi zanieczyszczen
przemystowych, zarzadzania woda i $ciekami, zanie-
czyszczenia powietrza i gleby, zdrowia i bezpieczen-
stwa w miejscu pracy oraz ochrony przyrody.

Poza Europa Bank réwniez przestrzega najwyzszych
mozliwie standarddw, w razie koniecznosci uwzgled-
niajac miejscowe warunki. W niektérych wypadkach
petne zastosowanie unijnych norm srodowiskowych
moze okazac sie zbyt trudne zpowodéw finansowych
lub zarzadzania, ale powinno by¢ celem w perspek-
tywie dtugoterminowe;j.

Bank ztozyt publiczne oswiadczenie na temat tej poli-
tyki w 2006 roku, kiedy to zapoczatkowat ,europejskie
zasady dla srodowiska”. Te zasady, zatwierdzajace
unijne podejscie do kwestii srodowiskowych, sa pub-
licznym potwierdzeniem wysokich kwalifikacji EBI w
zakresie zarzadzania srodowiskiem. Przyjety je réw-
niez cztery inne wielostronne instytucje finansowe:
Bank Rozwoju Rady Europy, EBOR, Nordycki Bank
Inwestycyjny (NBI) i Nordycka Korporacja Finansowa
ds. Srodowiska. Europejskie zasady dla $rodowiska,
wspierane silnie przez Komisje Europejska, pozwa-



laja na ujednolicenie podejscia tych instytucji do
srodowiska i dostarczajg spdjny, wyrazny mechanizm
wspotpracy zpromotorami projektéw w rozwiagzywa-
niu kwestii srodowiskowych.

Ocena spoteczna

EBI zawsze stosowat szeroka definicje stowa ,srodo-
wisko’, ktéra obejmowata wiele powiagzanych kwestii
spotecznych. W 2006 roku tym kwestiom poswie-
cono szczegdlng uwage, gdyz ocena spoteczna
stata sie jedna z gtéwnych dziedzin zainteresowania
Banku, zwfaszcza w wypadku projektéw realizowa-
nych poza Unig Europejska.

Sprawozdanie z dziatalnosci 2006

Zréwnowazony rozwdj

W ocenie spotecznej projektéw w krajach rozwija-
jacych sie Bank stosuje dobra praktyke opracowana
przez miedzynarodowe instytucje finansowe. Jego
podejicie opiera sie na identyfikacji potencjalnie
niekorzystnych skutkéow spotecznych i przyjeciu
srodkow tagodzacych i kompensujacych. Ocena
spoteczna projektow obejmuje analize ewentual-
nych skutkéw na dystrybucje dochodu i prawdopo-
dobnego wptywu na zmniejszenie biedy. Obejmuje
rowniez analize standardéw pracy, zdrowia i bez-
pieczenstwa w miejscu pracy, kwestii przesiedlenia,
wptywu na ludno$¢ tubylczg i dziedzictwa kulturo-
wego. Ocenie poddawane jest réwniez uczestnictwo
i konsultowanie interesariuszy oraz inne kwestie
dotyczace tadu korporacyjnego. Dzieki temu moz-
liwe jest uzyskanie petnego obrazu mozliwosci
spotecznych, jakie projekty finansowane przez EBI
moga dac lokalnym wspdélnotom i szerszym spo-
tecznosciom.

Od 2006 roku dziatalno$¢ EBI na rzecz zréwnowazo-
nego rozwoju jest opisywana szerzej w dorocznym
raporcie na temat spotecznej odpowiedzialnosci
Banku, ktéry jest dostepny na zadanie.
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europejskie sieci transportowe

*Ten rozdziat dotyczy transportowych
sieci transeuropejskich. O energetycz-
nychsieciach TEN jest mowa w rozdziale
LZréwnowazona, konkurencyjna i bez-
pieczna energia’; ktéraw 2006 roku stata

sie odrebnym celem polityki EBI.

Transport i energia s czesto nazywane arteriami nowoczesnego spofeczenstwa przemysto-
wego; od ich prawidlowego funkcjonowania zalezy zdrowie i zywotnos¢ Europy. Transport
i energia sa wzajemnie zalezne, gdyz energia jest niezbedna do transportu, a jej dostawy w
duzym stopniu zaleza od potaczen transportowych®.

Rozwadj sieci transeuropejskich ma ogromne znacze-
nie w tworzeniu rynku wewnetrznego i wzmacnianiu
spojnosci gospodarczo-spotecznej. EBI jest czoto-
wym dostarczycielem dtugoterminowych kredytéw
na projekty infrastruktury w Europie; finansowanie
transeuropejskich sieci transportowych jest jednym
Z jego priorytetéw.

TEN staty sie priorytetowym celem UE w 1993 roku;
od tego czasu Bank przyznat na ten cel kredyty o

Sieci transeuropejskie
2002-2006: 36 mid EUR

(w milionach)
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facznej wysokosci 77 mld EUR. TEN, wraz z bada-
niami, rozwojem i innowacjami sa réwniez gtéwna
osig europejskiej inicjatywy na rzecz wzrostu zapo-
czatkowanej w 2003 roku. W ramach tej inicjatywy,
ktérej celem jest wzmocnienie dtugoterminowego
potencjatu wzrostu Europy, zidentyfikowano trzy-
dziesci priorytetowych projektéw transportowych,
z ktérych EBI obecnie wspiera dwadziescia jeden.
Bank zobowiazat sie réwniez pozyczy¢ na ten cel
75 mld EUR w latach 2004-2013.

TEN w 2006 roku

W 2006 roku kredyty EBI na transportowe sieci TEN
w UE-25 wyniosty 7,3 mld EUR, z czego 3,2 mld EUR
(43%) przeznaczono na projekty drogowe, 2,8 mid
EUR (38%) — na kolej, ktéra dla UE i EBI jest priory-
tetowym sektorem transportu, a reszte — na porty
i lotniska.

Hiszpania i Portugalia sa gtéwnymi kredytobior-
cami Banku w zakresie TEN. W 2006 roku kredyty
na projekty TEN w tych krajach osiagnety wysoko$¢
3,171 mld EUR, w tym 2,9 mld EUR w samej Hiszpa-
nii; 1,1 mld EUR przeznaczono na priorytetowe sieci
TEN. Bank wspart budowe linii kolejowych duzej
predkosci Madryt-Barcelona-Figueres i Kordoba-
Malaga w Hiszpanii oraz Linha do Norte w Portu-
galii.W Kraju Baskéw EBI sfinansowat modernizacje
infrastruktury autostrad.

W Polsce Bank pozyczyt 300 mIn EUR na budowe
lub remont odcinkéw trzech autostrad w zachod-
niej czescikraju w celu poprawy dostepnoscii pota-
czen zinnymi panstwami cztonkowskimi UE: chodzi
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¢,0cena transgranicznych projektéw
TEN"jest dostepna na stronie interneto-
wej EBI pod adresem www.eib.org.

TEN: europejskie sieci transportowe

tu o odcinek autostrady A1 taczacy Katowice i ich
przedmiescia z granica czeska, odcinek autostrady
A4 faczacy Katowice z granicg niemiecka i odcinek
autostrady A6 koto Szczecina prowadzacy do gra-
nicy niemieckiej i dalej do Berlina.

We Francji EBI jest zaangazowany w szereg inwe-
stycji dotyczacych linii kolejowych duzej predkosci:
TGV Atlantique, TGV Nord Europe, TGV Méditer-
ranée i TGV Est. W 2006 roku Bank udzielit wsparcia
budowie pierwszego etapu wschodniego odcinka
nowej linii kolejowej duzej predkosci LGV Ren-
Rodan pomiedzy Dijon i granica niemiecka. Ta
nowa linia wypetnia luke w priorytetowym projek-
cie kolejowej TEN, ktérego celem jest usprawnienie
ruchu kolejowego na trasie Lyon/Genewa-Duis-
burg-Antwerpia/Rotterdam. Pierwszy etap tego
projektu poprawia dostep do regionu korzystaja-
cego ze wsparcia funduszy strukturalnych; z tego
wzgledu bedzie mie¢ réwniez pozytywny wptyw
na rozwoj regionalny. Szczegdlnga cechg tego kre-
dytu na kwote 150 mIn EUR, podkreslajaca finan-
sowa wartos¢ dodang wnoszona przez EBI, jest dtugi
okres jego spfaty: 50 lat.

W 2006 roku Bank sfinansowat budowe lotnisk,
osrodkéw kontroli ruchu powietrznego i por-
tow stanowigcych czes¢ sieci transeuropejskich

w Austrii, we Witoszech, w Holandii, Niemczech,
Hiszpanii i Grecji na taczna kwote 1,3 mld EUR.

738 mIn EUR przeznaczono na wsparcie dla pro-
jektéw na gtéwnych trasach transportowych w
krajach sasiadujacych z UE. Bank pozyczyt 210 min
EUR na budowe ostatniego odcinka autostrady
Rijeka-Zagrzeb w Chorwacji, w korytarzu paneu-
ropejskim prowadzacym od granicy wegierskiej
przez Chorwacje do granicy stoweniskiej. Norwegia
otrzymata 112 min EUR na budowe czteropasmo-
wego odcinka autostrady E-18, ktéra stanowi prze-
dtuzenieTrojkata Nordyckiego - priorytetowej sieci
transportowej TEN taczacej Norwegie, Szwecje, Fin-
landie i Danie wzajemnie ze soba i zinnymi krajami
Unii Europejskie;j.

Finansowanie i wiedza

Wedtug oceny ex-post kredytéow EBI przezna-
czonych na sieci TENS, przeprowadzonej przez
niezalezny Wydziat Oceny Operacji Banku i opubli-
kowanejw 2006 roku, jego najwiekszym atutem jest
zdolnos¢ dostarczania wymaganych, czesto bardzo
duzych $rodkéw finansowych zgodnie z potrzebami
kredytobiorcy, wedtug konkurencyjnych stawek i
na korzystnych warunkach. Bank wnosi poza tym
wazny wktad pozafinansowy. Jego doswiadcze-
nie, specjalistyczna wiedza i obecno$¢ od samego
poczatku strukturyzacji projektu umozliwiaja pod-
jecie terminowych uzgodnien w sprawie organizacji
projektu i jego struktury finansowej.

EBlodgrywa waznga role w promowaniu prywatnych
inwestycji wTEN i jestzaangazowany w partnerstwa
publiczno-prywatne (PPP) od pdznych lat osiem-
dziesigtych, kiedy to w Wielkiej Brytanii powstaty
pierwsze PPP. Jest jednym z najwiekszych dostarczy-
cieli finansowania dla PPP; jego portfel kredytowy
obejmuje kredyty dla ponad stu PPP nataczng kwote
20 mld EUR. W 2006 roku, na prosbe wtadz austria-
ckich, wziat udziat w pierwszym w Austrii projekcie
budowy autostrady w ramach PPP (projekt TEN).



Bank pozyczyt 350 min EUR na projekt, budowe
i eksploatacje, w pétnocno-wschodnim Wiedniu,
potudniowego odcinka autostrady A5 (autostrady
pétnocnej) a takze odcinkdéw wiedenskiej potnoc-
nej drogi ekspresowej i zewnetrznej obwodnicy
ekspresowej. Celem tej inwestycji jest usprawnienie
priorytetowego potaczenia TEN na trasie Gdarsk-
Katowice-Zilina/Brno-Wieder. Ten projekt zostat
przyznany w formie koncesji opartej na optatach za
dostepnos¢iukrytych mytach na okres 33 lat. Udziat
EBI w tym sztandarowym projekcie PPP w znaczacy
sposéb przyczynit sie do poprawy warunkéw dla
kredytobiorcy, czego wynikiem sg réwniez nizsze
koszty dla sektora publicznego.

Sprawozdanie z dziatalnosci 2006
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EBI,abyzabezpieczy¢sie przed ryzykiem kredytowym
zwigzanym z niektérymi projektamitransportowych
sieci TEN, wykorzystuje Instrument Finansowania
Strukturalnego (IFS), ktéry umozliwia mu przyznawa-
nie kredytéw na projekty posiadajace rating ponizej
jakosciinwestycyjnej. W 2007 roku zostanie réwniez
uruchomiony program gwarangji kredytowych dla
transportowych sieci TEN, finansowany z rezerw IFS
i ze $rodkow budzetowych UE, w formie kredytow
,stand-by” w celu zabezpieczenia ryzyka deficytu
dochodéw w okresie rozruchu projektu. Oczekuje sie
takze, ze na rozwdj i realizacje transportowych sieci
TEN znaczacy wptyw bedzie miata pomoc techniczna
udzielana w ramach JASPERS’.

7 Zobaczrozdziat,Zréwnowazony rozwoj
Unii Europejskiej”.
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Wsparcie dla matych
i Srednich przedsiebiorstw

EBI i Europejski Fundusz Inwestycyjny wykorzystuja razem swoja wiedze i doswiadczenie we
wspieraniu MSP w Unii Europejskiej. Ich instrumenty finansowe pozwalaja Grupie EBI na finan-

sowanie szerokiego wachlarza inwestycji MSP. Nowe linie kredytowe EBI wraz z inwestycjami EFI
w sektor kapitatu ryzyka i gwarancjami Funduszu dla MSP osiagnety w 2006 roku taczna wyso-
kos¢ 8,6 mld EUR; ze wsparcia EBI lub EFI skorzystato okoto 209 tys. MSP.

Linie kredytowe: pomoc EBI dla MSP

Wsparcie EBI dla matych i srednich przedsiebiorstw
polega na oferowaniu bankom posredniczacym
atrakcyjnych kredytéw, ktére sa nastepnie wyko-
rzystywane na finansowanie inwestycji realizowa-
nych przez MSP. Te linie kredytowe sa niezwykle
waznym narzedziem finansowania dla EBI, posred-
nikéw i MSP-beneficjentéw. Mozliwosci EBl w
zakresie finansowania potgczone z doskonatg zna-
jomoscia lokalnych rynkéw, jaka posiadajg banki
posredniczace i instytucje finansowe, pozwalaja
na stworzenie synergii w celu poprawy dostepu
matych przedsiebiorstw do finansowania. Gdyby
nie linie kredytowe dla posrednikéw, Bank mogt-
by finansowac¢ tylko duze projekty. Kwoty prze-
znaczone dla MSP s3 bardzo zréznicowane, ale
maksymalna suma dostepna dla pojedynczej
inwestycji w ramach tych linii kredytowych wynosi
12,5 mld EUR.

W 2006 roku w Unii Europejskiej EBI podpisat
107 nowych linii kredytowych, udostepnionych
przez 118 posrednikow. Z finansowania EBI skorzy-
stato w sumie okoto 30 tys. MSP. W catej Unii Euro-
pejskiej Bank otworzyt 75 nowych linii kredytowych
dla MSP, na taczna kwote 6 mid EUR.

Podobnie jak kredyty bezposrednie, linie kredytowe
EBI moga wywierac efekt dzwigni, przyciggajacinne
Zrodta finansowania. W 2006 roku specjalnie w tym
celu otwarto linie kredytowa w wysokosci okoto
100 mIin EUR dla Société Régionale d'Investissement
de Bruxelles, regionalnej firmy inwestycyjnej w
regionie Brukseli. Srodki EBI zostang przeznaczone

na wspétfinansowanie MSP w celu wspierania
inwestycji w przemysle i ustugach, w tym inwe-
stycji w energie, ochrone srodowiska, edukacje i
opieke zdrowotna. Wybér inwestycji MSP zostanie
dokonany na podstawie propozycji przekazanych
tej firmie przez grupe powszechnie znanych ban-
kéw komercyjnych, ktére dokonaja wspéifinanso-
wania projektéw z funduszy wiasnych na zasadzie
podziatu ryzyka.

Dostep MSP do finansowania jest tatwiejszy réw-
niez dzieki dywersyfikacji posrednikéw. Im wieksza
liczba posrednikéw wykorzystujacych srodki EBI
na rynkach, tym ostrzejsza rywalizacja o klientéw
sposréd MSP i lepsze warunki dla tych przedsie-
biorstw. Na przyktad w Republice Czeskiej nowym
posrednikiem EBI jest Komer¢ni Banka. Komer¢ni
Banka to jeden z najwiekszych czeskich bankéw
komercyjnych, ktéry posiada dobra znajomos¢
miejscowego rynku, przede wszystkim dzieki rozbu-
dowanej sieci oddziatéw. Otrzymujac w 2006 roku
linie kredytowa EBI na kwote 37,5 mIn EUR, stat sie
dziesigtym pod wzgledem wielkosci posrednikiem
Banku w tym kraju.

Linie kredytowe EBI moga by¢ przeznaczone réw-
niez na konkretne, okreslone segmenty MSP. Na
przyktad w Niemczech pierwszg linie kredytowa
w catosci przeznaczona na sredniej wielkosci
inwestycje w sektorze badan, rozwoju i innowa-
cji otrzymat w 2006 roku Deutsche Bank. Srodki
EBI w wysokosci 100 mIn EUR zostang przezna-
czone na sfinansowanie inwestycji w R&D (koszty
projektu do 25 min EUR, z czego potowa ma by¢
pokryta z funduszy EBI) realizowanych przez
wieksze MSP a takze inne firmy prywatne lub
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Wsparcie dla matych i srednich przedsiebiorstw

JEREMIE

W 2006 roku zapoczqtkowano inicjatywe o nazwie JEREMIE (Wspéine Srodki Europejskie dla Mikro-,
Matych i Srednich Przedsiebiorstw), kolejny program wzbogacajqcy palete produktéw finanso-
wych Grupy EBI.

: JEREMIE jest wspdlng inicjatywq Komisji Europejskiej i Grupy EBI, dajgcq paristwom cztonkow-

‘ skim UE moZliwos¢ wykorzystania czesci alokacji z funduszy strukturalnych w okresie budzetowym
2007-2013 w celu utworzenia odnawialnego funduszu zarzqdzanego przez posrednika z zamia-
rem poprawy, poprzez ,skrojony na miare” pakiet produktéw finansowych, dostepu matych firm,
w tym mikroprzedsiebiorstw i przedsiebiorstw na wczesnym etapie rozwoju na obszarach rozwoju
regionalnego, do finansowania. W EFI powotano specjalny zespét ds. JEREMIE. Ci specjalisci, we
wspdtpracy z wtadzami paristw cztonkowskich, dokonajq oceny (do korica 2007 roku) wartosci
dodanej, jakq w kazdym przypadku moze wnies¢ JEREMIE. W 2006 roku podpisano porozumienia
z Republikq Stowackq, Grecjq, Rumuniq i Portugaliq, a negocjacje w tej sprawie z kilkoma innymi
paristwami cztonkowskimi sq juz na zaawansowanym etapie.

JEREMIE stanowi innowacje w zakresie finansowania dla MSP, wywierajqc znaczqcy efekt dzwigni
na fundusze strukturalne i ustanawiajqc mechanizm odnawialny zarzqdzany za posrednictwem
funduszu holdingowego. Stwarza nowe mozliwosciistanowi krok naprzéd w stosunku do poprzed-

niej metody finansowania, opartej wytqcznie na dotacjach z funduszy strukturalnych.

podmioty publiczno-prywatne, na przyktad kon-
sorcja badawcze.

Linia kredytowa dla Deutsche Bank jest prze-
znaczona dla wiekszych inwestycji MSP. Inne
linie kredytowe stuzg natomiast do finansowa-
nia mniejszych inwestycji, to znaczy inwestycji
matych firm i mikroprzedsiebiorstw zatrudniaja-
cych mniej niz dziesieciu pracownikéw. Na przy-
ktad w Polsce EBI przyznat bankowi Raiffeisen
Leasing Polska kredyt w wysokosci 50 min EUR na
inwestycje o wartosci od 10 tys. EUR do 250 tys.
EUR. Chodzi tu o projekty w sektorze przemystu
(gtéwnie zakup sprzetu transportowego) a takze
w ustugach i turystyce. Ta operacja finansowa
ma innowacyjna strukture polegajaca na zakupie
papieréw wartosciowych zabezpieczonych wie-
rzytelnosciami wynikajacymi z uméw leasingo-
wych Raiffeisen Leasing Polska, czotowej polskiej
firmy leasingowej, cztonka Raiffeisen International
Group. Ta struktura umozliwia EBI finansowanie
MSP nie tylko za posrednictwem linii kredyto-
wych. Europejski Fundusz Inwestycyjny petnirole
gwaranta operacji.

EFI

Europejski Fundusz Inwestycyjny jest jedynym orga-
nem Unii Europejskiej specjalizujgcym sie w finanso-
waniu MSP. EBI jest udziatowcem wiekszosciowym
Funduszu, posiadajacym 61,2% udziatéw; pozostali
udziatowcy to Komisja Europejska (30%) i instytucje
finansowe z szesnastu krajow (8,8%). Osig dziafal-
nosci EFl sa: operacje kapitatu ryzyka, gwarancje i
inne powiazane produkty. W 2006 roku EBI wspart
183 tys. MSP, z czego prawie jedna trzecia to mikro-
przedsiebiorstwa zatrudniajace mniej niz dziesieciu
pracownikow.

EFl dziata na zasadzie funduszu funduszy inwe-
stujgcego w fundusze kapitatu ryzyka, przede
wszystkim fundusze wysokich technologii, ktére
wspierajg MSP na wczesnym etapie rozwoju. Poza
tym oferuje instytucjom finansowym gwarancje
dla kredytéw MSP i mikrokredytéw. Podobnie jak
EBI, EFl udziela MSP wsparcia poprzez posrednikéw
finansowych; partnerami Funduszu sg fundusze
kapitatu ryzyka i banki. EFl wykorzystuje fundusze
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wtasne, ktore na
koniec 2006 roku
wynosity 694 min
EUR oraz srodki
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2002 2003

2004

¢ Dziatalnos¢ EF jest opisana oddzielnie,
nieujmujejejsiew liczbach dotyczqcych

kredytow udzielanych przez Bank.

mld EUR. EFI, z in-
westycjami w 244
fundusze, odgrywa
czotowa role w tej
dziedzinie w Unii
Europejskiej. Zawdziecza to nie tylko skali i zakre-
sowi inwestycji, ale réwniez funkgji katalizatora in-
nych Zrédet finansowania. EFI, obejmujac udziaty
mniejszosciowe w tym funduszach i tym samym na-
dajac im swoisty ,znak jakosci’, zacheca do udziatu
inwestorow z szerokiego zakresu sektoréw, ale
przede wszystkim z sektora prywatnego. W 2006
roku Fundusz poszerzyt swoja strategie inwesty-
cyjna, dotychczas obejmujaca jedynie fundusze na
wczesnym etapie rozwoju, o fundusze $redniego i
pdzniejszego etapu oraz inwestycje w transfer tech-
nologii w celu utatwienia komercjalizacji badan.
Ponadto EFI po raz pierwszy zainwestowat w stu-
procentowy fundusz ekologiczny — Fundusz Tech-
nologii Srodowiskowych, wykorzystujacy $rodki
Komisji Europejskiej.

2005

Kapitat ryzyka 1
Gwarancje dla MSP

2006

W 2006 roku operacje gwarancyjne EFl wyniosty
2 mld EUR. kaczny portfel gwarancji na koniec tego
roku wynosit 11,1 mld EUR w 188 transakcjach. EFI
oferuje dwie gtéwne linie produktéw w zakresie
gwarancji dlaMSP: ubezpieczenie kredytu i poprawe
warunkow kredytu (sekurytyzacja).

Ubezpieczenie kredytu oferowane przez EF| obej-
muje zabezpieczenie w postaci gwarancji lub
kontrgwarancji w stosunku do portfela kredytow,
mikrokredytéw lub produktéw leasingowych przy-
znawanych matym i $rednim przedsiebiorstwom
przez kontrahentéw; w takim przypadku Fundusz
przyjmuje 50% ryzyka kredytowego poszczegdinych
kredytéw lub produktéw leasingowych w portfelu.
Wynikiem tego jest oszczednos¢ kapitatu dla kontra-
henta, co pozwala mu na przyznanie dodatkowych
kredytéw dla MSP. Kontrahentami sa banki, firmy lea-
singowe, instytucje gwarancyjne i ogdlne fundusze
inwestycyjne. Ta dziatalno$¢ EFI jest czesciowo rea-
lizowana ze Srodkéw udostepnionych przez Komisje
Europejska w ramach mandatu, a cze$ciowo z fun-
duszy wiasnych.

EFI wspiera ponadto sekurytyzacje kredytéw i pro-
duktéw leasingowych dla MSP zebranych przez
instytucje finansowe w pakietach z zamiarem sprze-
dazy na rynkach kapitatowych. W 2006 roku prze-
prowadzono okoto dwudziestu nowych operacji
poprawy warunkéw kredytu, miedzy innymi pierw-
sza transakcje sekurytyzacji obejmujaca wiele krajéw
i bankéw-inicjatoréw (bank- inicjator jest to bank,
ktory tworzy pakiety aktywéw MSP) z udziatem nie-
mieckiego Banku Odbudowy KfW, Raiffeisenbank
w Republice Czeskiej i Raiffeisenbank Polska w Pol-
sce. EBI nabyt czes¢ tych aktywoéw (zob. finansowa-
nie Banku dla dziafalnosci Raiffeisen Leasing Polska
na rzecz mikro-, matych i $rednich przedsiebiorstw
powyzej). EBI wnosi wartos¢ dodang przez wykorzy-
stywanie swojego wysokiego ratingu kredytowego
- AAA - jako dZzwigni dla operacji gwarancyjnych i
sekurytyzacyjnych MSP.
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Zrownowazona, konkurencyjna
i bezpieczna energia

EBI, aby udzieli¢ jak najwiekszego wsparcia odnowionemu zainteresowaniu zaopatrzeniem
w energie w Europie, w 2006 roku postanowit potaczy¢ rézne dziedziny swojej dziatalnosci w

sektorze energii i nadac im status priorytetowy. Od tej pory zréwnowazona, konkurencyjna i
bezpieczna energia jest jednym z szesciu gtéwnych celéw polityki Banku w UE.

Tak wielkie znaczenie do kwestii energii przywiazuje
sie po raz pierwszy od kryzysu naftowego w latach
70-tych w Europie. Zréwnowazona, konkurencyjna
i bezpieczna energia to dla UE i EBI najwazniejsze
wyzwanie. Zréwnowazony rozwdj dotyczy wyko-
rzystania skofczonych, nieodnawialnych zasobéw
iich kompleksowego wptywu na srodowisko natu-
ralne, zwlaszcza poprzez emisje dwutlenku wegla
do atmosfery. Konkurencyjnos¢ ma kluczowe zna-
czenie dla rozwoju gospodarczego Unii Europejskiej
ze wzgledu na kluczowa role, jaka energia odgrywa
we wszystkich sektorach gospodarki. Natomiast
wymog bezpieczenistwa wynika z rosnacego uza-
leznienia Europy od zewnetrznych dostaw, pogte-
bionego faktem istnienia wielu czynnikéw ryzyka
na poziomie miedzynarodowym.

Przedmiotem kredytéw EBI w sektorze energii
jest pie¢ dziedzin: energia odnawialna; efektyw-
nos$¢ energetyczna; badania, rozwdj i innowacje w
zakresie energii; bezpieczenstwo i dywersyfikacja
wewnetrznych dostaw energii (w tym sieci trans-
europejskich); oraz bezpieczenstwo zewnetrz-
nych dostaw i rozwéj gospodarczy. Od 2007 roku
wysokos¢ kredytow EBI na energie w UE i poza
nig powinna wynosi¢ okoto 4 mld EUR rocznie.
600-800 mIn EUR z tej sumy ma trafi¢ na projekty
energii odnawialnej, natomiast pofowa kredytéw
Banku na produkcje nowej energii elektrycznej
powinna by¢ przeznaczona na technologie ener-
gii odnawialnej.

Energia odnawialna

W 2006 roku kredyty na projekty energii odna-
wialnej osiggnety wysokos$¢ 524 min EUR (cel

na 2007 rok: co najmniej 600-800 min EUR), co
stanowito 31 % kredytéw Banku na produkcje ener-
gii elektrycznej. W ciagu pieciu lat (2002-2006) te
kredyty wyniosty 2,2 mld EUR, czyli $rednio 35%
wszystkich kredytéw przeznaczonych na produk-
cje energii elektryczne;.

W Hiszpanii Bank pozyczyt 450 mIn EUR Iberdroli,
Swiatowemu liderowi na rynku energii wiatro-
wej. Ten najwiekszy jak dotad kredyt EBI na ener-
gie odnawialng zostat przeznaczony na budowe
31 farm wiatrowych i dwdch mini-elektrowni wod-
nych.

Zgodnie ztendencjamiinwestycyjnymizaobserwo-
wanymi w ostatnich latach, wiekszos¢ finansowania
przeznaczonego na energie odnawialng pochtonefa
energia wiatrowa. EBI postawit sobie jednak za cel
dywersyfikacje portfela energii odnawialnej z naci-
skiem na mniej rozwiniete gatezie, jak na przyktad
energia stoneczna czy - przede wszystkim - biopa-
liwa, i nowe technologie odnawialne o dobrych,
dtugoterminowych perspektywach ekonomicz-
nych. Kredyt Banku w wysokosci 70 mIn EUR dla
projektu Andasol® w Hiszpanii, na budowe pierw-
szej w Unii Europejskiej duzej komercyjnej termal-
nej elektrowni stonecznej, pokazuje kierunek, w
jakim nalezy podazac.

Efektywnosc¢ energetyczna

EBI pragnie zwiekszy¢ nacisk na kwestie efektyw-
nosci energetycznej we wszystkich dziedzinach
gospodarki: przemysle, transporcie, budownictwie
mieszkaniowym, ustugach itd. W 2006 roku Bank
pozyczyt 317 min EUR na inwestycje w efektyw-

? Por. rozdziat dotyczqcy zréwnowazo-
nego rozwoju.
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nos¢ energetyczna w Unii Europejskiej. Prioryte-
tem dla Banku sa inwestycje w elektrocieptownie
i lokalne systemy cieptownicze. Znaczace inwe-
stycje w oszczednos¢ energii s3 mozliwie i poza-
dane zwtaszcza w panstwach cztonkowskich,
ktore weszty do UE w 2004, w nowych panstwach
cztonkowskich Butgarii i Rumunii oraz w krajach
sgsiedzkich.

We Witoszech Bank pozyczyt EUR 120 min EUR fir-
mie IRIDE, odpowiedzialnej za dystrybucje gazu i
energii elektrycznej, z przeznaczeniem na zwiek-
szenie zdolnosci produkcji energii elektrycznej
i instalacje zdalnych, elektronicznych urzadzen
pomiarowych w sieci dystrybucji energii elektrycz-
nej w Turynie. Ta inwestycja ma przyczynic sie do
zwiekszenia efektywnosci energetycznejibardziej
racjonalnego wykorzystania energii w celu zaspo-
kojenia zapotrzebowania na energie elektryczna
w domach w sposéb bardziej wydajny i przyjazny
dla srodowiska. Przestarzata technologia opala-
nia paliwem kopalnianym zostanie zastapiona
nowoczesng, czystsza i bardziej efektywna ener-
getycznie technologia opalania gazem oparta
na cyklu kombinowanym, w celu produkcji ener-
gii elektrycznej i ciepta dla lokalnych systemow
cieptowniczych. Instalacja cyfrowych urzadzen
pomiarowych spowoduje lepsze zarzadzanie
zapotrzebowaniem na energie i bardziej wydajne
zarzadzanie obcigzeniem w sieci, co przyczyni sie
do oszczednosci energii i bardziej racjonalnego
jej wykorzystania.

Badania, rozwéj i innowacje w zakresie
energii

Kredyty EBI na inwestycje w RDI w sektorze energii
stanowia wazna czes¢ jego wsparcia finansowego
na rzecz innowacji'’. Dobrym przyktadem sg tu
kredyty udzielone w Niemczech na duzy program
inwestycji w R&D w dziedzinie redukcji emisji i
bezpieczenstwa oraz na opracowanie konstrukgji
samochodu pasazerskiego napedzanego wodo-
rem. Jezeli chodzi o R&D w sektorze energii, Bank
przypatruje sie bacznie pracom prowadzonym w
ramach Europejskich Platform Technologicznych,
na przyktad pracom dotyczacym wodoru i ogniw
paliwowych, fotowoltaiki i termalnej energii sto-
necznej.

Transeuropejskie sieci energetyczne

Projekty transeuropejskich sieci energetycznych
cechuja sie dtugim okresem przygotowania i rea-
lizacji; w konsekwencji roczne tempo inwestycji, i
tym samym finansowania, ulega zmianom. W 2006
roku kredyty EBI na energetyczne sieci TEN wynio-
sty w sumie 321 mln EUR, co jest stosunkowo nie-
wielka kwota w poréwnaniu do poprzednich lat.
Kredyty te przeznaczono na projekty w zakresie
gazu i energii elektrycznej w Irlandii, Wielkiej Bry-
tanii i Gregji.



Jeden z dwéch projektow finansowanych w Gre-
¢ji dotyczy priorytetowej sieci energetycznej TEN i
obejmuje budowe i eksploatacje 85-kilometrowego
gazociagu taczacego greckie i tureckie systemy
gazowe pomiedzy Komotini w Grecji i granica gre-
cko-turecka. Celem projektu jest umozliwienie Grecji
importu gazu ziemnego przez Turcje zMorza Kaspij-
skiego i Bliskiego Wschodu w celu zaspokojenia ros-
nacego zapotrzebowania na ten gaz i zwiekszenia
bezpieczenstwa jego dostaw. W przysztosci ten ruro-
cigg bedzie w stanie réwniez zapewnic przesyt gazu
narynek europejski dzieki planowanym potaczeniom
do Wtoch i na Batkany.

Bezpieczenstwo zewnetrznych dostaw
energii i rozwoéj gospodarczy

Poza Unia Europejska EBI wspiera unijny cel stwo-
rzenia paneuropejskiej wspolnoty energii z krajami
sasiadujacymi a takze, w krajach partnerskich, inwe-
stycje, ktore zwiekszaja bezpieczenstwo dostaw
energii dla Unii. Bank przygotowuje réwniez liste pro-
jektow dotyczacych zmian klimatycznych i przyczy-
nia sie do poprawy dostepu spoteczenstwa, przede
wszystkim jego najbiedniejszych warstw, do nowo-
czesnych zrodet energii.

W 2006 roku EBI pozyczyt okoto miliarda euro na
inwestycje w energie poza Unig Europejska, z czego
594 min EUR w regionie Morza Srédziemnego.
Srédziemnomorskie kraje partnerskie'' borykaja
sie ze znacznymi brakami energetycznymi, ktére
w najblizszych latach w zwigzku ze stale rosnagcym
zapotrzebowaniem na energie jeszcze bardziej sie
nasila. Szesnascie miliondw oséb mieszkajacych w
najstabiej rozwinietych czesciach regionu Morza
Srédziemnego wciaz nie ma dostepu do energii
elektrycznej.

Partnerstwo Eurosrédziemnomorskie w zakresie
energii ma identyczne cele, jak UE, a mianowicie:
zapewnienie dostaw energii elektrycznej, konku-
rencyjny przemyst energetyczny i zwiekszona efek-
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tywnos¢ energetyczna z poszanowaniem warunkéw
przyjaznych dla srodowiska. Kredyty EBI w ramach
FEMIP (zob. rozdziat, FEMIP w krajach regionu Morza
Srédziemnego”) wspierajace te cele skupiaja sie na
budowie i modernizacji krajowej i regionalnej infra-
struktury energetycznej oraz pogtebianiu integra-
¢ji eurosrédziemnomorskich rynkéw energii, tym
samym zwiekszajac bezpieczenstwo dostaw dla
wszystkich zainteresowanych krajéw. Od 2002 roku
w ramach FEMIP podpisano dwadziescia umoéw
kredytowych dotyczacych projektéw energetycz-
nych w srédziemnomorskich krajach partnerskich
na kwote 2,8 mld EUR, co stanowi 42% facznych
kredytéw FEMIP.

Inwestycje w energie odgrywaty wazng role réw-
niez w krajach Afryki, Karaibéw i Pacyfiku; w 2006
toku EBI przeznaczyt na ten cel kredyty w wysokosci
185 mln EUR. W Kamerunie Bank sfinansowat post-
prywatyzacyjny program inwestycyjny AES Sonel
dotyczacy modernizacji elektrowni termalnych i
hydroelektrycznych oraz usprawnien sieci przesytu
i dystrybucji.W Ghanie wspartbudowe sieci gazocia-
goéw stuzacych do przesytu gazu ziemnego z Nige-
rii do Ghany, Togo i Beninu, a w Mali - konstrukcje
wodnej elektrowni przeptywowej, ktéra przyczyni
sie do poprawy zaopatrzenia w energie elektryczng
nie tylko tego kraju, ale réwniez Mauretanii i Sene-
galu. EBI sfinansowat réwniez budowe farmy wiatro-
wej na Barbadosie i elektrowni wodnej na wyspach
Fidzi. Duza cze$¢ projektéw energii odnawialnej sfi-
nansowanych w ostatnich latach przez Bank znajdo-
wata sie poza UE.

W ramach nowego priorytetowego celu dotyczacego
energii Bank potozy szczegélny nacisk na projekty
poza Uniga, ktére zwiekszaja bezpieczerstwo dostaw
dla UE, jak na przyktad budowa rurociggdéw i termi-
nali gazu LNG transportujacych energie do Europy.

' Zob. rozdziat , Kraje sqsiedzkie na potudniu i wschodzie’.
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Przygotowanie do rozszerzenia
Unii Europejskiej

Podpisanie
porozumienia o
wspotpracy pomiedzy
EBI i Butgaria

5 pazdziernika

2006 roku

Z krajow poza Unia Europejska, w ktérych dziata EBI, najblizszymi sa kraje przystepujace i kan-
dydujace oraz kraje Batkanéw Zachodnich, ktére moga by¢ postrzegane jako potencjalni kan-
dydaci do wejscia do UE w przysztosci. Butgaria i Rumunia w 2006 roku bylty jeszcze krajami
przystepujacymi, ale 1 stycznia 2007 roku staty sie cztonkami Unii Europejskie;j.

Butgaria

W latach poprzedzajacych przystapienie Butgarii
do UE operacje kredytowe EBI w tym kraju obej-
mowaly wszystkie gtéwne sektory gospodarki, od
podstawowej infrastruktury po produkcje i ustugi;
nie zapomniano réwniez o wsparciu dla matych i
Srednich przedsiebiorstw i samorzadéw miejskich
za posrednictwem lokalnych instytucji finansowych.
W 2006 roku EBI przyznat dwie linie kredytowe, w
wysokosci 30 mIn kazda, bankom HVB Bank Biochim

Kraje rozszerzenia
Kredyty udzielone w 2006 roku

(w milionach)

Ogétem
Turcja 1827
Rumunia 679
Chorwacja 270
Butgaria 60
FYROM 10
Batkany Zachodnie 403

Kraje rozszerzenia 3248

i DSK Bank na sfinansowanie matych inwestycjifirmi
samorzaddw lokalnych. taczna wysokos¢ kredytow
EBI dla Butgarii w okresie przedakcesyjnym wynio-
sta 467 min EUR.

W 2006 roku EBI podpisat porozumienie z Butgaria,
okreslajace ramy wsparcia dla kredytéw w wyso-
kosci 500-700 mIn EUR rocznie w latach 2007-2013
na sfinansowanie priorytetowych inwestycji rzadu
butgarskiego. Osig wspotpracy bedzie usprawnie-
nie i modernizacja podstawowej infrastruktury tego
kraju w sektorze transportu i ochrony srodowiska (w
potaczeniu z dotacjami unijnymi i finansowaniem
z innych Zrédet), udzielanie pomocy technicznej i
know-how na wybrane projekty finansowane z unij-
nych funduszy strukturalnych i funduszu spoéjnosci,
ktére zostaty okreslone w krajowym planie dziatania
JASPERS, oraz pomoc dla rzadu butgarskiego w rea-
lizacji krajowego programu PPP.

Rumunia

W 2006 roku kredyty EBI w Rumunii osiggnety wyso-
kos$¢ 679 mIn EUR. Sektor transportu odgrywa wazna
role w tym kraju; w 2006 roku przyznane przez Bank
kredyty wykorzystano na sfinansowanie programu
remontu drég i modernizacji metra w Bukaresz-
cie. Priorytetem jest wsparcie dla matych i srednich
inwestycji przedsiebiorstw i projektédw realizowa-
nych przez samorzady miejskie, ale Bank finansuje
rowniez projekty w sektorze wodnym. Na budowe
nowej oczyszczalni $ciekdw w Bukareszcie przy-
znat kredyt w wysokosci 25 min EUR, na remont
miejskiego systemu kanalizacji — 41,5 mIn EUR, a na
usprawnienie miejskich ustug zaopatrzenia w wode
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Forum EBI 2006:
Europa Potudniowo-Wschodnia -
region w ruchu

Doroczne forum EBI stanowi nie tylko platforme do dyskusji na
konkretne tematy, ale jest rowniez okazjg do spotkan pomie-
dzy pracownikami Banku i wybitnymi przedstawicielami swiata
polityki, nauki i biznesu. W pazdzierniku 2006 roku do udziatu
w forum EBIw Atenach zaproszono okoto szesciuset 0séb, ktore
omawiaty sposoby wzmocnienia integracji politycznejigospo-
darczej w Europie Potudniowo-Wschodniej w celu promowania
stabilnosci i wzrostu, demokracji i dobrobytu.

Uczestnicy Forum debatowali nad tym, jak Unia Europejska
moze nada¢ impet temu procesowi oraz nad rola przywdéd-
cow politycznych i srodowisk biznesowych, ktérzy mogliby
utorowac droge i pomdc w osiggnieciu wspotpracy regional-
nej i integracji europejskiej. Wymiana handlowa i wydajna
infrastruktura maja kluczowe znaczenie dla dynamiki gospo-
darczejtego regionuidlatego tez méwcy podkreslili role, jaka
sektor prywatny i publiczny odgrywaja we wspieraniu projek-
toéw infrastruktury, promowaniu inwestycji transgranicznych i
ustug, w tym zwiekszeniu dostepu sektora publicznego i przed-
siebiorcéw prywatnych do finansowania (szczegétowe sprawo-
zdanie zforum mozna znalez¢ w Biuletynie Informacyjnym EBI
nr 125 lub na stronie internetowej Banku).

Nastepne Forum EBI odbedzie sie we wrzesniu 2007 roku w
Stowenii; jego tematem bedga inwestycje w energie i prze-
ciwdziatanie skutkom zmian klimatycznych. Poprzednie
fora byly poswiecone zréwnowazonemu rozwojowi (Dublin,
2003 r.), inwestycjom w nowych panstwach cztonkowskich
(Warszawa, 2004 r.), strategii lizbonskiej (Helsinki, 2005 r.) i,
jak wspomniano powyzej, Europie Potudniowo-Wschodniej
(Ateny, 2006 r.).
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pitna (projekt bedacy czescig programu rozwoju
infrastruktury w matych i srednich miastach - SAM-
TID) - 29,5 min EUR. SAMTID zacheca mate miejsco-
wosci w danej gminie do taczenia sie w zwigzki, a
nastepnie powierzenia eksploatacji i zarzadzania
infrastruktura regionalnym przedsiebiorstwom eks-
ploatacyjnym.Ten projekt przyczyni sie do poprawy
ustug zaopatrzenia w wode, oszczednosci kosztow i
zmniejszenia wyciekédw dzieki wymianie rur i pomp
orazinstalacji wodomierzy. Kredyt EBI jest potaczony
z dotacjami z unijnego programu PHARE.

Z okazji Forum EBI w Atenach w pazdzierniku 2006
roku (zob. ramka), Bank podpisat zRumunig umowe
ramowa podobna do tej, jaka zawart z Butgarig. W
najblizszych latach roczna wysokos¢ kredytéw w
Rumunii moze osiagna¢ miliard euro; rola Banku
bedzie polega¢ miedzy innymi na zapewnieniu, ze
projekty sa finansowane i realizowane w skuteczny i
wydajny sposéb. Trwajace reformy strukturalne i sil-
niejsza obecnos$¢ dzieki otwarciu, na poczatku 2007
roku, lokalnego biura EBI | JASPERS, z pewnoscia
jeszcze bardziej wzmocnig ta wspotprace. Finanso-
wanie Banku na rzeczinwestycji sektora prywatnego
réowniez ma sie zwiekszy¢ dzieki stabilnosci makro-
ekonomicznejiciggtemu naptywowi bezposrednich
inwestycji zagranicznych.

Chorwacja, Turcja i Byta Jugostowiarska Republika
Macedonii sg krajami kandydujacymi do wejscia do
UE. Negocjacje akcesyjne z tymi pierwszymi dwoma
krajami sa juz w toku, a z Macedonia jeszcze sie nie
rozpoczety. Dla krajéw kandydujacych i krajow Bat-
kanéw Zachodnich (Albania, Bosnia i Hercegowina,
Czarnogora, Serbia i Kosowo) EBI przyjat od UE man-
dat przedakcesyjny na kredyty do wysokosci 8,7 mld
EUR w latach 2007-2013. EBI rozwazy réwniez uzu-
petnienie $srodkéw dostepnych w ramach tego man-
datu kredytami udzielanymi na wtasne ryzyko.

Chorwacja

Kredyty EBl wspieraja projekty, ktéry pomoga temu
krajowi w spetnieniu kryteriéow akcesyjnych i szyb-
kiej integracji z Unia Europejska. Od 2001 roku kre-
dyty EBl w Chorwacji przekroczyty kwote 900 min
EUR. Ich osig jest przewaznie budowa i remont
infrastruktury tego kraju, przede wszystkim sieci
transportu. Tak byto w 2006 roku, kiedy to EBI pozy-
czyt rekordowa kwote 270 mIn EUR na infrastruk-
ture transportu, miedzy innymi budowe ostatniego
odcinka autostrady Rijeka-Zagrzeb, ktéra byta bra-
kujacym ogniwem korytarza paneuropejskiego




biegnacego od granicy wegierskiej przez Chor-
wacje do granicy stowenskiej. W przysztosci Bank
zamierza poszerzy¢ zakres swojego finansowania
w tym kraju o ochrone Srodowiska i kapitat ludzki,
w bliskiej wspotpracy z Komisjg i unijnym instru-
mentem pomocy przedakcesyjnej.

Turcja

Rok 2006 byt waznym rokiem dla operacji EBI w
Turcji.W obliczu rosnacych inwestycji w tym kraju,
gtéwnie z powodu rozpoczecia negocjacji akcesyj-
nych, w 2006 roku kredyty EBI w Turcji osiagnety
wysokos¢ 1,8 mld EUR, czyli prawie 50% wiecej
niz w poprzednim roku. EBI jest partnerem krajo-
wych i zagranicznych inwestoréw przemystowych
i wspiera, we wspétpracy z rozbudowang siecia
bankéw lokalnych, prezny sektor MSP. Udziela
réwniez wsparcia duzym inwestycjom przemy-
stowym, o czym $wiadczy kredyt w wysokosci
175 min EUR dla firmy Turk Otomobil Fabrikasi
na zaprojektowanie i produkcje, wraz z PSA Peu-
geot Citroen i Fiatem, pojazdéw komercyjnych na
rynek europejski.

Silne wiezi handlowe i wydajna infrastruktura, w
tym korytarze transportowe, przyczynia sie do
dobrobytu tego kraju, wspierajac jego aspiracje
do cztonkostwa w UE. W zwiazku z tym duza czes¢
kredytéw Baku zostata przeznaczona nainwestycje
w komunikacje, na przyktad budowe linii kolejowej
duzej predkosci pomiedzy Stambutem i Ankara,
odnowienie i rozbudowe floty tureckich linii lot-
niczych oraz inwestycje w sie¢ telefonii komorko-
wej Vodafone-Turcja.

Wazna dziedzing dziatalnosci Banku jest réwniez
usprawnienie systemu transportu miejskiego
w Stambule. W 2006 roku kredyt w wysokosci
400 mIn EUR postuzyt do zakupu taboru kolejo-
wego, ktéry zostanie wykorzystany na trasie facza-
cej, przez tunel pod Bosforem, europejska czes¢
miasta z przedmiesciem Gedze w czesci azjaty-
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ckiej. Na budowe samego tylko tunelu przezna-
czono wczesniej kredyt w wysokosci 650 min EUR.
Bank sfinansowat réwniez, kredytem w wysokosci
50 mlIn EUR, zakup dwéch szybkich proméw kur-
sujacych przez Ciesnine Bosfor, z ktérych kazdy
moze przewies¢ okoto 1200 pasazeréw i ponad
200 samochodoéw.

Turcja, jako kraj kandydujacy, otrzyma w latach
2007-2013 wsparcie budzetowe z nowego unij-
nego instrumentu pomocy przedakcesyjnej (IPA).
EBI wspotpracuje blisko z Komisja Europejska i
wihadzami tureckimi w okreslaniu przysztych prio-
rytetéw inwestycyjnych zgodnie z krajowymi pla-
nami rozwoju i priorytetami UE. W niedalekiej
przysztosciBank zamierza otworzy¢ biura w Anka-
rze i Stambule.

Batkany Zachodnie

Operacje finansowe EBI ufatwiajg réwniez proces
integracji krajéw Batkanow Zachodnich z Unia
Europejska. Unia Europejska i EBI pomagaja w rea-
lizacji reform politycznychigospodarczychizache-
caja do spotecznego pojednania w tym regionie.
Powodzenie tego procesu ma kluczowe znaczenie
dla zainteresowanych krajow i catej Unii Europej-
skiej. W 2006 roku EBI pozyczytw sumie 412,5 min
EUR na projekty w Batkanach Zachodnich - jest to
najwieksza kwota pozyczona kiedykolwiek w ciagu
jednego roku w regionie. taczna wysokos¢ kredy-
téw udzielonych od 1995 roku wynosita na koniec
2006 roku 2,1 mid EUR.

EBI kontynuowat dywersyfikacje swoich ope-
racji, udzielajac wsparcia finansowego réwniez
dla stosunkowo nowych sektoréw, na przykfad
opieki zdrowotnej i edukacji. W Albanii pozyczyt
12,5 min EUR na reforme edukacji, natomiast w
Serbii jego kredyt w wysokosci 80 mIn EUR umoz-
liwit modernizacje osrodkéw klinicznych. Bank
poszerzyt rbwniez zakres swojego finansowania
o kredyty na rzecz projektéw przyczyniajacych sie
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do poprawy jakosci srodowiska i poziomu zycia
w tym regionie, na przyktad kredyt w wysokosci
5min EUR na modernizacje lokalnejinfrastruktury
wodno-kanalizacyjnej w Czarnogérze.

Modernizacja sieci infrastruktury, z naciskiem na
wspieranie integracji regionalnej i usuwanie zato-
row w systemach drogowych, kolejowychienerge-
tycznych jest nadal osig kredytéw EBI na Batkanach
Zachodnich.W 2006 roku Bank sfinansowatremont
drég w Republice Serbskiej w Bos$ni i Hercegowi-
nie, naprawe drég i mostéw w Serbiii Czarnogérze,
budowe nowego terminalu promowo-pasazer-
skiego w porcie Durrés w Albanii oraz remont tych
odcinkéw serbskiej sieci kolejowej, ktére wyma-
gaty natychmiastowej interwencji w celu usunie-
cia zatoréw; byto tym bardziej wazne, ze te odcinki
sg czesciag priorytetowego korytarza paneuropej-
skiego. W ramach tego samego projektu Europej-
ski Bank Odbudowy i Rozwoju sfinansowat zakup
taboru kolejowego dla serbskich kolei.

Linie kredytowe dla bankéw lokalnych na wspar-
cie dla inwestycji MSP i matych programéw reali-
zowanych przez samorzady miejskie wyniosty w
2006 roku 145 min EUR.

EBI wspoéffinansuje duze projekty w tym regionie
wraz z innymi miedzynarodowymi instytucjami
finansowymi, zwtaszcza EBOR, Bankiem Swia-
towym i Bankiem Rozwoju Rady Europy a takze
innymi dwustronnymi donatorami. Wspétpracuje
blisko réwniez z Komisjg Europejska i Europej-
ska Agencja Odbudowy w celu przygotowania i
wspotfinansowania projektow ze srodkéw budze-
towych UE w ramach instrumentu pomocy przed-
akcesyjnej (IPA).
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Europejska polityka sasiedztwa jest motorem napedowym dziatan EBI w krajach sasiaduja-

cych z UE na potudniu i wschodzie. O znaczeniu tych krajéw dla UE swiadczy podjeta w 2006

roku decyzja Rady o przyznaniu EBI nowego mandatu na kredyty dla krajow sasiedzkich
w wysokosci 12,4 mld EUR w latach 2007-2013 - jest to najwiekszy mandat kiedykolwiek
przyznany poza Unia, podwajajacy wielkos¢ kredytow EBI w srédziemnomorskich krajach

partnerskich (nie liczac Turcji) i szesciokrotnie zwiekszajacy jego kredyty we wschodnich

krajach sasiedzkich.

FEMIP w krajach regionu Morza
Srédziemnego

FEMIP (Instrument Euro$rédziemnomorskiego
Partnerstwa i Inwestycji) w ramach procesu barce-
lonskiego, a ostatnio takze w ramach europejskiej
polityki sasiedztwa, promuje rozwdj gospodar-
czy i spoteczng modernizacje $rédziemnomor-
skich krajow partnerskich oraz wspiera integracje
regionalng, zwtaszcza w perspektywie stopnio-
wego tworzenia obszaru wolnego handluz UE do
2010 roku. FEMIP pozwala Bankowi na wykorzy-
stanie szerokiego zakresu instrumentéw w celu
promowania rozwoju gospodarczego w $réd-
ziemnomorskich krajach partnerskich. EBI stat sie
gtéwnym partnerem finansowym krajow regionu
srédziemnomorskiego; w latach 2002-2006 przy-
znat kredyty na kwote przekraczajacg 11 mld EUR,
z czego 1,4 mld EUR w 2006 roku.

Osia dziatalnosci FEMIP jest wsparcie dla sektora
prywatnegoitworzenie srodowiska sprzyjajacego
inwestycjom, gtownie w drodze finansowania
infrastruktury sprzyjajacej rozwojowi gospodar-
czemu. FEMIP ponadto prowadzi polityke statego
dialogu ze wszystkimi uczestnikami partnerstwa
eurosrédziemnomorskiego, zaréwno instytu-
cjamijakiprzedstawicielami sektora prywatnego
i spoteczenstwa obywatelskiego.

Kraje srodziemnomorskie
Kredyty udzielone w 2006 roku
(w milionach)
Srodki
0go-

tem | wiasne | budzetowe
Egipt 550 550 -
Maroko 290 280 10
Izrael 275 275 -
Tunezja 154 154 -
Syria 45 45 -
Regionalne 40 - 40
Kraje $rédziemnomorskie 1354 1304 50

Wsparcie dla sektora prywatnego w 2006 roku

W Egipcie EBI pozyczyt 200 min EUR na projekt
fabryki metanolu na $wiatowa skale. Chodzi tu o
zaprojektowanie, budowe i eksploatacje fabryki
majacej produkowac okoto 1,3 mln ton meta-
nolu rocznie, gtéwnie na eksport. Jezeli pojawi
sie lokalne zapotrzebowanie na metanol, ten gaz
bedzie sprzedawany réwniez przedsiebiorstwom
egipskim. Rzad egipski, po odkryciu znacznych
ztéz gazu ziemnego w Egipcie w latach 90-tych,
wyznaczytjako strategiczny cel promowanie jego
wykorzystania jako paliwa na rynku krajowym,
surowca w przemysle petrochemicznym i towaru
eksportowego.
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I Linie kredytowe w wysokosci 165 min

i EURdIa posrednikéw finansowych

............ i inwestycje kapitatu ryzyka w fun-

dusze dziatajace w $rédziemno-

morskich krajach partnerskich byty kluczowe dla

dziatalnosci FEMIP na rzecz sektora prywatnego w

2006 roku. Linie kredytowe dla bankéw posredni-

czacych stuzg do odpozyczania srodkéw miejsco-

wym matym i srednim przedsiebiorstwom, ktére

sg waznym filarem gospodarki w regionie Morza

Srédziemnomorskiego i nie tylko. Jezeli chodzi

o dziatalnos¢ EBI w Izraelu po dziesieciu latach

przerwy, nalezy odnotowac kredyt w wysokosci

75 min EUR dla banku Hapoalim na wsparcie dla

MSP w sektorze przemystu, ustug, opieki zdrowot-
nej i edukacji.

Skutecznym instrumentem stymulowania sek-
tora prywatnego jest rowniez dziatalnos$¢ FEMIP
w sektorze kapitatu ryzyka. W 2006 roku EBI zain-
westowat 10 min EUR w kazdy z nastepujacych
regionalnych funduszy wielosektorowych: fun-
dusz Euromena z siedzibg w Bejrucie, Maghreb-
ski Fundusz Private Equity |l dziatajacy w regionie,
fundusz Euromed dziatajacy we Wioszech oraz
Fundusz SGAM Al Kantara, pierwszy fundusz tego
typu sponsorowany przez grupe Societé Générale.
Zainwestowat réwniez 8,5 min EUR w fundusz
Horus Food&Agribusiness, specjalizujacy sie w
agrobiznesie egipskim.

EBI wykorzystat kapitat ryzyka réwniez na udzie-
lenie mikrokredytu w regionie Morza Sréd-
ziemnego. Kredytobiorcg byt Enda Inter-Arabe,
tunezyjska organizacja pozarzadowa, ktéra od
1995 roku przyznata mikrokredyty okoto 30 tys.
mikroprzedsiebiorcom, z czego 85% stanowity
kobiety. Ten kredyt pozwoli na wzmocnienie kapi-
tatu Enda Inter-Arabe i umozliwi tej organizacji
poszerzenie operacji w najstabiej rozwinietych
regionach kraju. Kredytowi EBI towarzyszy pomoc
techniczna finansowana ze $rodkéw budzeto-
wych UE.

Energia i srodowisko

Waga, jaka FEMIP przywiazuje do sektora energii w
regionie Morza Srédziemnego ma bliski zwigzek z
unijnym priorytetami w tym sektorze: zréwnowa-
zonym rozwojem energii, konkurencyjnoscia i bez-
pieczeristwem dostaw. W 2006 roku Bank pozyczyt
600 mIn EUR na projekty dotyczace energii w Egip-
cie, Maroku i Tunezji, co stanowito 44% catoscijego
kredytéw w regionie Morza Srédziemnego.

W Tunezji EBI pozyczyt 114 mIn EUR na budowe
elektrowni opalanej gazem ziemnym, opartej na
cyklu kombinowanym w Ghannouch. Ta inwesty-
Cjapomoze w zaspokojeniu nieustannie rosnacego
zapotrzebowania na energie elektryczng w tym
kraju i jednoczesnie zwiekszy atrakcyjnos¢ Tune-



zji jako miejsca do inwestycji w przemyst i ustugi,
przede wszystkim w sektorze turystyki. Bank sfi-
nansowat kredytem w wysokosci 260 min EUR
budowe dwoch innych elektrowni opartych na
cyklu kombinowanym w Egipcie. Te elektrownie
beda produkowac energie elektryczna po konku-
rencyjnych cenach i o ograniczonym wptywie na
$rodowisko.

Obecnie prowadzone sg trzy badania finanso-
wane przez Fundusz Powierniczy FEMIP z myslg
0 poszerzeniu zakresu przysztych inwestycji w
sektorze zréwnowazonej energii. Jedno z nich
- dotyczace energii odnawialnej w $rédziemno-
morskich krajach partnerskich - jest prowadzone
we wspotpracy z Agence de I'Environnement et
de la Maitrise d’Energie (Agencja ds. Srodowiska i
Zarzadzania Energig - ADEME) i Agence Francaise
de Développement (Francuska Agencja Rozwoju -
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AFD).Drugie bada mozliwosci finansowania rynku
kredytéw weglowych w regionie Morza Srédziem-
nego w celu identyfikacji sektoréw priorytetowych
i stworzenia listy projektow, ktére EBI mégtby
wesprze¢ w najblizszych latach. Prowadzone jest
réwniez badanie dotyczace mozliwosci produko-
wania w krajach FEMIP biopaliw, ktére sg mniej
szkodliwe dla Srodowiska - na ten temat obecnie
nie ma wielu informacji.

W 2006 roku EBI udzielit kredytéw w wysokosci
325 min EUR na projekty ochrony srodowiska w
regionie Morza Srédziemnego. Te $rodki finan-
sowe, przeznaczone na zaspokojenie najpilniejszych
potrzeb w zakresie $rodowiska, trafity gtéwnie do
sektora wodno-kanalizacyjnego w Izraelu, Maroku,
Syrii i Tunezji. W Maroku Bank pozyczyt 40 min EUR
na renowacje i rozbudowe systeméw kanalizacyj-
nych w osrodkach miejskich w basenie Wadi Subu,
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pomiedzy miastami Taza na wschodzie i Kenitra na
wybrzezu Atlantyku. Ten kredyt jest przeznaczony na
sieci zbierania sciekdw i odprowadzania wod desz-
czowych oraz budowe drugorzednej oczyszczalni
sciekéw. Projekt, ze wzgledu na znaczacy wptyw
na srodowisko, jest wspierany takze subwencjami
do odsetek ze srodkéw budzetowych UE. FEMIP, w
ramach pomocy technicznej, wyasygnuje 4 min EUR
dla jednostki zarzadzania projektem i na dziatania
majace na celu zwiekszenie zdolnosci instytucjonal-
nej kredytobiorcy.

Komisja Europejska obecnie pracuje nad dtu-
goterminowym, duzym programem usuwania
zanieczyszczen dla basenu Morza Srédziemnego.
Ta inicjatywa, znana pod nazwga Horyzont 2020,
opiera sie na koalicji partneréw, w tym EBI. Bank,
w ramach FEMIP, skupi sie na ograniczeniu najwaz-
niejszych zrédet zanieczyszczen i sporzadzi liste
projektéw inwestycyjnych akceptowalnych przez
banki w bliskiej wspétpracy z innymi bankami
multilateralnymi i Dyrekcja Generalng Komisji ds.
Ochrony Srodowiska.

Pomoc dla Libanu

EBI obiecat wsparcie dla rzadowego planu odbu-
dowy Libanu z okazji Miedzynarodowej Konferencji
Donatordw, ktéra odbyta sie w styczniu 2007 roku w
Paryzu. W ciggu nastepnych szesciu lat Bank prze-
znaczy 960 min EUR na najwazniejsze projekty w
ramach programu inwestycji publicznychinainwe-
stycje w sektorze prywatnym. EBI, ktéry pomaga
Libanowi od dawna, podtrzyma swoje zaanga-
zowanie na rzecz projektédw infrastruktury (gtéw-
nie w zakresie transportu i $ciekdw) i dostarczy
nowego finansowania matym i $rednim przedsie-
biorstwom, ktérych dziatalno$¢ zaktécit niedawny
konflikt zbrojny, w celu wspierania reformy sekto-
rowej (gtéwnie w sektorze energii) oraz na wspar-
cie dla inwestycji sektora prywatnego. Poza tym
dotacje z pomocy technicznej pomoga w przy-
gotowaniu i realizacji projektéw oraz w procesie
prywatyzacji.

Realizacja nowego mandatu FEMIP

Rola EBI w regionie Morza Srédziemnego polega
gtéwnie na udzielaniu wsparcia finansowego. Part-
nerstwo musi jednak obejmowac réwniez dialog
strategiczny z zainteresowanymi krajami, sektorem
prywatnym i spoteczenstwem obywatelskim.

Nowy mandat ma na celu wzmocnienie partner-
stwa i wspotdziatania na trzech szczeblach. Na
szczeblu rzadowym, Rada Ministréw FEMIP bedzie
odpowiedzialna za strategiczne ksztattowanie poli-
tyki na wysokim szczeblu. Pierwsze posiedzenie
ministerialne w ramach nowego mandatu odbe-
dzie sie w maju 2007 roku na Cyprze. Na bardziej
praktycznym szczeblu, komitet przedstawicieli
panstw UE, srodziemnomorskich krajow part-
nerskich i Komisji Europejskiej bedzie regularnie
analizowac strategie FEMIP, dostarcza¢ ministrom
wytycznych w konkretnych sprawach, na przyktad
w postaci analiz sektorowych lub definicji nowych
instrumentoéw finansowych, oraz zatwierdzac spra-
wozdanie roczne FEMIP. Na konferencjach FEMIP
beda natomiast spotykac sie przedstawiciele sek-
tora prywatnego i publicznego, Swiata nauki i inni
interesariusze w celu oméwienia tematéw wybra-
nych przez Rade Ministréw. W 2006 roku w Monako
odbyta sie konferencja poswiecona niezbednym
inwestycjom w sieci transportowe w regionie
Morza Srédziemnego.

Rosja i inne kraje sasiedzkie na wschodzie

Podczas gdy EBI dziata w regionie Morza Sréd-
ziemnego od prawie trzydziestu lat, pierwszy kre-
dyt na projekt w Rosji przyznat dopiero w 2003
roku. Poza tym mandaty dotyczace kredytéw EBI
na wschodzie dotyczyty stosunkowo matych kwot
w poréwnaniu do mandatéw w krajach srédziem-
nomorskich. UE wykazuje jednak coraz wieksze
zainteresowanie tg czescig swiata i wielko$¢ man-
datow réwniez sie zwieksza — z poczatkowych
100 min EUR dla Rosji w 2001 roku do 500 mIn EUR



dla Rosji, Biatorusi, Motdawii i Ukrainy w styczniu
2007 roku i 3,7 mld EUR w ramach nowego man-
datu dla wyzej wymienionych krajéw oraz Kaukazu
Potudniowego w latach 2007-2013.

Pierwszy mandat EBI na kwote 100 mIin EUR
dotyczyt przede wszystkim projektéw ochrony
Srodowiska w rosyjskiej czesci basenu Morza Batty-
ckiego.Jego wynikiem byty trzy operacje nataczng
kwote 85 mIn EUR, wspétfinansowane wrazz EBOR
i NBI, dotyczace projektéw wodnych w regionie
Sankt Petersburga.

Drugi mandat, na kwote 500 mIn EUR, dotyczyt
finansowania projektéw bedacych przedmiotem
szczegOblnego zainteresowania UE w Rosji, na Ukra-
inie, w Motdawii i Biatorusi w sektorze ochrony
srodowiska a takze projektéw dotyczacych infra-
struktury transportu, telekomunikacji i energii
na priorytetowych sieciach transeuropejskich,
majacych transgraniczne implikacje dla panstw
cztonkowskich UE. W 2006 roku Bank zatwierdzit
pierwszy kredyt w wysokosci 200 min EUR dla
Ukrainy na remont koncowych odcinkéw auto-
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strady M-06 pomiedzy Kijowem i Brodami w kory-
tarzach paneuropejskich Il i V. Ten projekt bedzie
wspotfinansowany z EBOR.

Bank musi zawrze¢ ramowe porozumienia z zain-
teresowanymi krajami, aby w ramach mandatu
méc prowadzi¢ dziatalnos¢ w tych krajach. Do tej
pory takie porozumienia zawarto jedynie z Rosjq i
Ukraing, ale w 2006 roku udato sie zawrze¢ poro-
zumienie réwniez z Motdawia; to porozumienie
utoruje droge operacjom EBI w tym kraju. Udzie-
lanie kredytéw dla wschodnich krajéw sasiedzkich
ufatwito réwniez podpisanie 15 grudnia 2006 roku
porozumienia o wspotpracy pomiedzy Komisja,
EBI'i EBOR, ktére wzmocni bliskg wspotprace tych
trzech instytucji w tych krajach.

Inwestycje w Rosji, na Ukrainie i w Motdawii a takze
w Armenii, Azerbejdzanie i Gruzji na Kaukazie Potu-
dniowym w latach 2007-2013 bedga dotyczy¢ sek-
toréw objetych wcze$niejszymi mandatami, ale
nacisk zostanie potozony réwniez na sektor ener-
gii, przede wszystkim na projekty strategicznych
dostaw i transportu energii.

Grupa EBI

EBI, EBOR i

Komisja tacza sity w
Europie Wschodniej,
na Kaukazie
Potudniowym, w
Rosji i Azji Srodkowej
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EBI finansuje inwestycje w krajach Afryki, Karaibéw i Pacyfiku (AKP) oraz Azji i Ameryki Lacin-
skiej (ALA). Bank przyznaje kredyty w ramach mandatéw Unii Europejskiej, ale charakter man-
datéw w krajach AKP i ALA jest zupetnie inny. W krajach AKP EBI pomaga w realizacji polityki
rozwoju UE, natomiast w panstwach ALA osia jego dziatalnosci jest wspétpraca gospodarcza

pomiedzy Unia i krajami partnerskimi.

Kraje Afryki, Karaibow i Pacyfiku oraz Afryka Potudniowa

Kredyty udzielone w 2006 roku

(w milionach)
Srodki
0go-

tem | wiasne | budzetowe
Afryka 564 133 431
Zachodnia 218 115 103
Potudniowa i Ocean Indyjski 146 18 128
Srodkowa i réwnikowa 101 - 101
Wschodnia 56 - 56
Multiregionalne 43 - 43
Karaiby 41 10 31
Pacyfik 37 25 13
KTz - - -
Multiregionalne 103 - 103

AKP-KTZ

2W tym 8,5 mld EUR w ramach

Konwencji z Lome 4bis.

Afryka Potudniowa

EBI w krajach AKP

Podstawa dziatalnosci Banku w krajach AKP jest
Umowa o partnerstwie z Kotonu zawarta pomie-
dzy UE i 79 krajami AKP. Gtéwnym celem Umowy
z Kotonu, ktéra zastapita wczedniejsze konwen-
cje z Jaunde i Lome, jest ograniczenie i nastepnie
eliminacja ubdstwa oraz wiaczenie krajéw AKP w
gospodarke $wiatowa. W latach 2003-2007 EBI moze
pozyczy¢ do 1,7 mld EUR z funduszy wiasnych i
2 mld EUR w ramach Instrumentu Inwestycyjnego
- funduszu odnawialnego finansowanego z Euro-
pejskiego Funduszu Rozwoju (EFR) i zarzadzanego
przez Bank. Instrument Inwestycyjny zostat utwo-

rzony w celu wspierania inwestycji przedsiebiorstw
prywatnych i podmiotéw handlowych sektora pani-
stwowego dziatajacych w sektorach transportu,
wody, energii i telekomunikacji, ktére inwestuja w
infrastrukture bedaca niezbednym warunkiem roz-
woju sektora prywatnego. Projekty o waznym sktad-
niku srodowiskowym i spotecznym lub projekty
sektora publicznego w krajach realizujacych pro-
gramy dostosowania gospodarczego s3 zazwyczaj
uprawnione do otrzymania subwencji do odsetek.
Kredyty EBI w Afryce Potudniowej sg przyznawane
w ramach odrebnego mandatu; w latach 2000-2006
wyniosty 825 min EUR.

W 2006 roku EBI przyznat w krajach AKP kredyty
na kwote 745 min EUR (w poréwnaniu do 537 min
EUR w 2005 r.), z czego 578 min EUR ze srodkéw
EFR'2i 167 mIn EUR z funduszy wtasnych Banku. W
ramach Umowy z Kotonu Instrument Inwestycyjny
pobit rekordy dziatalnosci podpisujac, od 2003 roku,
umowy na kwote blisko 1,4 mld EUR. Skoncentro-
wano sie na projektach promowanych przez sektor
prywatny, ktére na koniec 2006 roku stanowity 81%
portfela Instrumentu Inwestycyjnego. 53% portfela
dotyczy ustug finansowych - Bank osiggnat dobre
wyniki w rozwoju dziatalnosci mikrofinansowania
w krajach AKP, gtéwnie w Afryce subsaharyjskiej
- a 20% stanowia inwestycje przemystowe (w tym
gornictwo). Pozostate 26% przypada na infrastruk-
ture podstawowa (energie, wode, transport i tele-
komunikacje). Kredyty z funduszy wiasnych Banku
wyniosty tacznie 386 mln EUR na koniec 2006 roku,
z czego ponad potowe przeznaczono na projekty
sektora prywatnego. Przemyst (w tym goérnictwo)
i infrastruktura podstawowa pochtonety w sumie
65% kredytéw ze srodkéw wiasnych.



Ochrona $rodowiska, przede wszystkim projekty
wodno-kanalizacyjne, — ale réwniez inwestycje w
dziedzinie energii odnawialnej - odgrywaja wazna
role w krajach AKP (zob. ramka o zaopatrzeniu w
wode w Mozambiku). W 2006 roku Bank pozyczyt
9,75 mIn EUR ze $rodkéw wihasnych przedsiebior-
stwu Barbados Light & Power Company na projekt
energii wiatrowej. Dzieki temu projektowi zostanie
wyeliminowane drogie paliwo kopalniane i ograni-
czone emisje do atmosfery. Ze wzgledéw ochrony
srodowiska przyznano subwencje do odsetek od
kredytu. Ta inwestycja jest finansowana w ramach
instrumentu finansowania na rzecz zmian klima-
tycznych EBI i ma szanse by¢ zarejestrowana w
ramach Mechanizmu Czystego Rozwoju Proto-
kotu z Kioto. Promotor projektu wystapit o wspar-
cie z instrumentu pomocy technicznej na rzecz
zmian klimatycznych Banku w celu utatwienia
uzyskania takiej rejestracji. EBl pozyczyt rowniez
24,5 mld EUR na budowe elektrowni wodnej na
wyspach Fidzi.

W 2006 roku dziatalno$¢ Banku w Afryce Potudnio-
wej byta ograniczona z powodu zblizajacego sie
wygasniecia biezacego mandatu pod koniec roku i
wynikajacej z tego ograniczonej dostepnosci fun-
duszy. EBI pozyczyt 80 mIn ze srodkéw wiasnych
panstwowej firmie ESKOM Holdings Ltd (dystry-
butor energii elektrycznej) na budowe nowego
wzajemnego potaczenia do przesytu energii elek-
trycznej wysokiego napiecia pomiedzy Johannes-
burgiem i Kapsztadem.W ramach mandatu nalata
2002-2006 Bank przeznaczy!finansowanie dla MSP
(260 mIn EUR), na ochrone srodowiska (245 min
EUR) i energie (130 min EUR).

Ustugi finansowe

Operacje prowadzone w sektorze finansowym,
przede wszystkim alokacja srodkéw za posredni-
ctwem lokalnych instytucji finansowych i funduszy
typu private equity, zazwyczaj majg podwajny cel:
wspieranie rozwoju lokalnych rynkéw finansowych
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i dostarczanie srodkéw matym przed-
siebiorstwom, w tym mikroprzedsie-
biorstwom.

In 2006 roku EBI przyznat, za posrednictwem
Instrumentu Inwestycyjnego, kredyt na wsparcie
dla rozwoju First Bank of Nigeria (FBN), jednego z
najwiekszych bankéw w tym kraju, ktéry rozpoczat
gteboki proces modernizacji. FBN, dzieki swojej
unikatowej pozycji i planowanej fuzji z Ecoban-
kiem, bedzie odgrywac¢ czotowa role w poszerza-
niu rynkéw finansowych i pogtebianiu integracji
gospodarczej Afryki Zachodniej. Wykorzysta nowa
sie¢ regionalng w celu poprawy ustug dla klientow
handlowych i korporacyjnych.Ten kredyt daje FBN
dostep do stabilnego Zrédta dtugoterminowego
finansowania, umozliwiajac murealizacje jego stra-
tegii. Instrument Inwestycyjny, dostarczajac FBN
kapitatu Il kategorii, petni réwniez role katalizatora,
ktéry zwieksza naptyw kapitatu prywatnego do
tego banku i tym samym przyczynia sie do dywer-
syfikacji jego zrédet finansowania.

EBI przyznat réwniez 5 min USD funduszowi
Business Partners International Kenya SME Fund
(BPI-K). Jest to kenijska sp6tka komandytowa inwe-
stujgca w mtode przedsiebiorstwa $redniej wiel-
kosci. Promotorami Funduszu sg IFC i Business
Partners International, jednostka zalezna Business
Partners Ltd - potudniowoafrykanskiej firmy specja-
lizujacej sie w inwestycjach na rzecz MSP. Fundusz
bedzie korzysta¢ réwniez ze wsparcia i zaanga-
zowania przedstawicielstwa regionalnego EBl w
Nairobi.

Bliska wspétpraca z Komisja Europejska

Pofaczenie know-how i srodkéw finansowych EBI
i Komisji Europejskiej okazuje sie niezwykle sku-
teczne. W 2006 roku te dwie instytucje podpisaty
porozumienie o wspétpracy ustanawiajace fundusz
powierniczy przeznaczony na wsparcie dla infra-
struktury regionalnej w Afryce. Za posrednictwem

Sprawozdanie
roczne Instrumentu
Inwestycyjnego
Kotonu
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Czysta woda dla biednych w Maputo,
Mozambik

W 2006 roku EBI pozyczyt 31 miIn EUR na usprawnienie i rozbudowe systemu zaopatrzenia w
wode w miescie Maputo w Mozambiku. Promotor projektu, dostawca wody, obstuguje catq
aglomeracje Maputo liczqcq 1,7 milionéw mieszkaricéw, z ktérych potowa zyje w skrajnym
ubdstwie i tylko 40% ma dostep do czystej wody pitnej. Projekt wspierany przez EBI, znacznie
zwiekszajqc liczbe 0s6b majqcych dostep do czystej wody pitnej, przyczynia sie do osiggnie-
cia Milenijnych Celéw Rozwoju dotyczqcych wody, opieki zdrowotnej i eliminacji ubéstwa w
Mozambiku, ktére majq kluczowe znaczenie dla strategii ograniczenia ubéstwa w tym kraju.
Siédmy Milenijny Cel Rozwoju ONZ - zapewnienie zrdwnowazonego rozwoju — obejmuje pod-
cele dotyczqce zmniejszenia o potowe liczby ludzi pozbawionych statego dostepu do czystej
pitnej wody i odpowiedniej kanalizacji.

Projekt wodny w Maputo ma cztery konkretne cele: zwiekszenie zainstalowanej mocy pro-
dukcyjnej w celu zapewnienia statych dostaw dla 730 tys. 0s6b obecnie podtqczonych do
sieci zaopatrzenia w wode (ta sie¢ nie zapewnia jednak dostaw przez catq dobe) i zwieksze-
nie liczby 0s6b obstugiwanych przez tq sie¢ 0 467 tys. do 2010 r. i kolejne 145 tys. do 2014 r.;
usprawnienie wydajnosci sieci w drodze zmniejszenia poziomu niekontrolowanych wyciekéw
wody; poszerzenie, zpomocq matych przedsiebiorstw lokalnych, obszaréw zaopatrywanych
w wode o ubogie przedmiescia i tym samym objecie tymi ustugami kolejnych 110 tys. oséb;
zwiekszenie zdolnosci i stabilnosci finansowej promotora, co przyczyni sie do poprawy jako-
sci ustug wodnych we wszystkich miastach, w ktdrych dziata.

Ten projekt opiera sie na wczesniejszych reformach sektorowych i pracy dokonanej przez
Bank Swiatowy; uczestniczy w nim krajowa agencja wodna FIPAG (Fundo do Investimento e
Patriménio do Abastecimento de Agua) i rzqgd Mozambiku wraz z grupg miedzynarodowych
organizacji finansowania rozwoju: EBI, Funduszem Wodnym Komisji Europejskiej, holender-
skq FMO i francuskq Agence Francaise de Développement. Zréwnowazonos¢ i dostepnos¢
ekonomicznqg zapewnipotqczenie réznych czynnikéw: taniego finansowania, dobrej polityki
regulacyjnej (zwtaszcza w zakresie taryf i autonomii instytucjonalnej), wtasciwie pomysia-
nego i reglamentowanego udziatu sektora prywatnego w dostarczaniu ustug oraz zaanga-
zowania NGO w miejscu dostawy ustug.
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tego funduszu, ktéry bedzie otwarty réwniez dla
kontrybucji panstw cztonkowskich, Komisja Euro-
pejska poczatkowo przyzna dotacje w wysokosci
60 min EUR w formie subwencji do odsetek od
przyznanych przez EBI kredytéw na kwote okoto
260 min EUR.

Duzych postepéw dokonano réwniez w realizacji
projektéw w Etiopii, na Madagaskarze i w Mozam-
biku, ktore sa finansowane z kredytéw EBI w pota-
czeniu z pomoca techniczng i dotacjami w ramach
Funduszu Wodnego AKP-UE, ustanowionego w
2004 roku w celu promocji i wspierania inwestycji
krajéw AKP w sektorze wodnym. Nowy instrument
przygotowywania projektéw EBI w sektorze wod-
nym, o budzecie 3 mIn EUR, w najblizszych trzech
latach sfinansuje przygotowanie co najmniej osmiu
projektow w sektorze wodno-kanalizacyjnym w
krajach AKP.

Komisja Europejska zwrdcita sie ponadto do EBI z
prosba o doradztwo w zakresie realizacji drugiego
Instrumentu Kapitatu Ryzyka w Afryce Potudnio-

wej, celowego programu sektorowego o budze-
cie 50 mIn EUR na okres pieciu lat. Ten program
jest kontynuacja udanego programu o tej samej
nazwie zapoczatkowanego w 2002 roku, w ktory
EBI réwniez byt zaangazowany. Jego celem byto
dostarczanie kapitatu wtascicielskiego i quasi-wias-
cicielskiego matym i srednim przedsiebiorstwom,
ktorych wiascicielami sa osoby, uposledzone przez
historie”w Afryce Potudniowej. Wktad EBl polega na
doradzaniu Komisji Europejskiej w zakresie opra-
cowania i utworzenia tego instrumentu, a nastep-
nie udziale w ocenie technicznej i zatwierdzaniu
propozycji inwestycyjnych, bez zaangazowania w
finansowe zarzadzanie samym funduszem.

Perspektywy

Umowa z Kotonu zostata zawarta w czerwcu 2000
roku na okres 20 lat, z protokotami na kazde kolejne
piec-szesc lat. Pierwszy protokot, ktéry obejmowat
lata 2003-2007, wkroétce dobiegnie konca. Drugi
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protokét, nalata 2008-2013, przewiduje dodatkowa Q::Z;gtzr;:f;zcw;?o 6 roku
koperte w wysokosci 1,1 mld EUR dla Instrumentu
Inwestycyjnegoi 2 mld EUR na kredyty ze srodkéw (w milionach)
wiasnych Banku, do ktérych nalezy doda¢ 400 min Ogétem
EUR na subwencje do odsetek i pomoc techniczna. Ameryka Laciriska 240
W ramach nowych mandatéw zewnetrznych na Kolumbia 100
projekty w Afryce Potudniowej w latach 2007-2013 Brazylia 40
zostanie udostepnione 900 min EUR. Ekwador 40
Peru 40
W najblizszych latach osig dziatalnosci Banku Honduras 20
bedzie infrastruktura i sektor finansowy. Jezeli Azja 243
chodzi o infrastrukture, Bank skoncentruje sie na SriLanka 120
podstawowych inwestycjach w takich dziedzinach Maledywy 50
jak sektor energetyczny czy wodno-kanalizacyjny. Wietnam 38
Pierwszenstwo beda miaty rowniez projekty sek- Pakistan 35
tora prywatnego i inicjatywy regionalne, tzn. pro- Azja i Ameryka Laciriska 483

jekty dotyczace lub majace wptyw na wiecej niz
jeden kraj.

EBI w Azji i Ameryce Lacinskiej

Mandat dotyczacy finansowania EBl w Azji i Ame-
ryce tacinskiej w latach 2000-2006 pozwolit mu
na udzielenie kredytéw do wysokosci 2,48 mlid
EUR z przeznaczeniem na wsparcie dla inwesty-
¢ji bedacych przedmiotem wspdlnego zaintere-
sowania Unii Europejskiej i kraju-beneficjenta.
Celem byto wspieranie wspétpracy gospodarczej.
Na koniec 2006 roku wysokos¢ kredytéw udzielo-
nych przez Bank wyniosta 2,425 mld EUR.W 2006
roku kredyty EBI na projekty w Azji i Ameryce
tacinskiej osiagnety taczng wysokos¢ 483 min
EUR, z czego 240 mIn EUR w Ameryce tacinskiej
(Brazylia, Kolumbia, Ekwador, Honduras i Peru) i
243 mIn EUR w Azji (Pakistan, Wietnam, Sri Lanka
i Maledywy).

W Ameryce tacinskiej Bank podpisat kredyt w
wysokosci 20 min EUR dla Centralnego Amery-
kanskiego Banku Integracji Gospodarczej (CABEI)
na budowe honduraskiej czesci korytarza drogo-
wego faczacego wybrzeze Atlantyku zwybrzezem
Pacyfiku. Ten projekt jest czescia regionalnego

planu dziatania Puebla-Panama majacego na
celu usprawnienie infrastruktury transgranicznej
w Ameryce Srodkowej i Meksyku. Bank przyznat
réwniez kredyty na zaprojektowanie i moder-
nizacje sieci cyfrowej telefonii komérkowej w
Kolumbii, Ekwadorze i Peru oraz na inwestycje w
fabrykach opon Michelin w Brazylii.

W Azji EBI wnioést wktad w dziatania spotecznosci
miedzynarodowej i UE majace na celu ztagodze-
nie skutkéw klesk zywiotowych w tym regionie,
gtéwnie poprzez kredyty przeznaczone na sfi-
nansowanie odbudowy po tsunami na Maledy-
wach i Sri Lance. W Pakistanie przyznat kredyt na
budowe fabryki cementu. Ten projekt odgrywa
wazna role w odbudowie po trzesieniu, ktére
nawiedzito ten kraj w pazdzierniku 2005 roku. W
Wietnamie Bank sfinansowat budowe hurtowych
sklepéw samoobstugowych Metro Cash & Carry.

EBI, od 1993, kiedy to zaczat finansowac projekty
w krajach ALA, przyznat okoto sto kredytéw na
faczna kwote 4,762 mld EUR, z czego 55% prze-
znaczono na projekty w Ameryce tacinskiej, a
45% na projekty w Azji.



Nowy mandat w krajach Azji i Ameryki
Lacinskiej

W ramach nowego mandatu na lata 2007-2013
Bank moze pozyczy¢ do 3,8 mld EUR w krajach
partnerskich Azji i Ameryki tacinskiej, czyli wie-
cejnizw wypadku poprzedniego mandatu. Nowy
mandat jest podzielony na indykatywne putapy
w wysokosci 2,8 mld EUR na kredyty w Ameryce
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Poszerzono zasieg sektorowy i geograficzny
tego mandatu, aby umozliwi¢ EBI skuteczniejsze
wspieranie strategii wspétpracy UE w krajach Azji
i Ameryki tacinskiej. Bank moze teraz finanso-
wac projekty przyczyniajace sie do zréwnowazo-
nego rozwoju, w tym fagodzenia skutkéw zmian
klimatycznych i bezpieczenstwa energetycznego
UE. Bedzie réwniez wspiera¢ obecnos¢ UE w
tych krajach poprzez bezposrednie inwestycje
zagraniczne oraz transfer technologii i know-

tacinskiej i 1 mld EUR na kredyty w Azji. how.

Reakcja EBI na kleski zywiotowe w Azji

W 2006 roku okoto dwdch trzecich kredytéw Banku w Azji przeznaczono na odbudowe j odnowe
krajéw, ktdre padly ofiarq klesk zywiotowych.

Katastrofalne trzesienie ziemi i tsunami, ktére 26 grudnia 2004 roku nawiedzito kraje Oceanu
: Indyjskiego, pochtoneto wiele ofiar smiertelnych i spowodowato spustoszenie tysiecy kilome-
5 tréw obszaréw nadbrzeznych, pozbawiajqc dachu nad gtowq przeszto milion 0séb i powodujqc
powazne zniszczenia infrastruktury.

W 2005 roku Bank otworzyt linie kredytowq w wysokosci 50 min EUR na korzystnych warun-
kach z przeznaczeniem na mate i srednie inwestycje na zniszczonych przez tsunami terenach
indonezyjskich prowincji Aceh i Sumatra Pétnocna. W 2006 roku EBI udzielit rowniez wsparcia
Maledywom. Wymagato to poszerzenia mandatu dla krajéw Azji i Ameryki taciriskiej, gdyz
ten kraj dotychczas nie byt nim objety. Na Maledywach Bank skupit sie na branzy turystycznej,
ktdra jest gtdwnym filarem gospodarki tego kraju; otworzyt linie kredytowg na kwote 50 min
EUR dla kurortéw i prywatnych hoteli dotknietych przez tsunami. Linia kredytowa dla Sri Lanki
sktadata sie z dwdch czesci: czesci pierwszej subwencjonowanej przez bank centralny i czesci
drugiej przyznanejna normalnych warunkach. Pierwszq transze, w wysokosci 20 min EUR z sub-
wencjami do odsetek i w lokalnej walucie, przeznaczono na mate inwestycje kredytobiorcow,
ktérzy zostali bezposrednio dotknieci przez tsunami. Druga transza, w wysokosci 50 min EUR
i podzielona na wieksze kwoty, trafita do kredytobiorcéw, ktorzy zostali poszkodowani bezpo-
Srednio lub posrednio.

Drugq kleskq zywiotowq w Azji, ktéra sktonita EBI do udzielenia pomocy finansowej, byto trzesie-
nie ziemiw Pakistanie w paZzdzierniku 2005 roku. Koniecznos¢ odbudowy doméw i infrastruktury
po tym trzesieniu spowodowata znaczne zwiekszenie popytu na cement w tym kraju. W zwigzku
ztym, a takze w celu zmniejszenia luki podazowej i utatwienia prac odbudowy, EBI sfinansowat
kredytem w wysokosci 35 min EUR projekt budowy nowej cementowni w miescie Khaipur.
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Pozyskiwanie funduszy: strategia wnoszqca
wartosc¢ dodang dla klientéow

Wielkosc¢ pozyskanych funduszy przed swapami

|30

|20

|10
0

W 2006 roku Bank starat sie jak najlepiej wykorzysta¢ swoja solidno$¢ finansowa, ktdra opiera
sie na wsparciu ze strony jego udzialowcow (panstw czlonkowskich UE), aby pozyskiwac
fundusze po optymalnych kosztach i w ten sposob wnosi¢ wartos¢ dodang dla klientéw. Bank,
w dazeniu do realizacji tych celéw, stosuje spdjna strategie pozyskiwania funduszy, obejmu-
jaca zaréowno ciggtosc jak i innowacje w programach benchmarkowych i, skrojonych na miare”
emisjach. Ta strategia przyniosta korzys¢ kredytobiorcom zaréwno w UE jak i na lokalnych ryn-

kach rozwijajacych sie, na ktérych Bank dziata.

Wielko$¢ pozy-
skanych fundu-
szy - 48 mld EUR
- byta zblizona do
tej z ubiegtego roku.
50 Pozyskano fundusze
w rekordowe;j ilosci
24 walut, miedzy
innymi w szesciu
walutach w formacie
syntetycznym.Odno-
towano zwiekszony
popyt na waluty
dodatkowe (zwtasz-
cza dolary australij-
skie), co przetozytosie
na pozyskane $rodki
w wysokosci 8 mld
EUR, w poréwnaniu

w latach 2002-2006:
228 mld EUR

(w miliardach)

2002 2003

'3 Euro Area Reference Notes.

2004

2005 2006 do 6 mld EUR w 2005

FUR roku. Gtéwne waluty

GBP (euro, funt szterling i

Inne Wa‘fjt?/ q dolaryamerykanskie)

pozostaty jednak naj-

wazniejszym zréd-

tem pozyskanych funduszy w wysokosci 40 mid EUR
(44 mld EUR w 2005 1.).

Pozytywne przyjecie, z jakim spotkata sie na rynku
strategia Banku w zakresie pozyskiwania srodkéw
finansowych, znalazta odbicie w sondazu przepro-
wadzonym w$rdd uczestnikow rynku przez ,Euro-
weeka’, ktérzy - juz trzeci rok z rzedu - przyznali
mu tytut,Most Impressive Borrower” (najbardziej
imponujacego emitenta), ,Most Innovative Borro-

wer” (najbardziej innowacyjnego emitenta) i,,Best
Supranational/Agency Borrower” (najlepszego
emitenta w kategorii wielkich agencji i emitentéw
ponadnarodowych). Bank zostat réwniez uznany
za ,Most Exciting and Challenging Borrower for
theyearsahead”(najbardziej obiecujacego i ambit-
nego emitenta na najblizsze lata).

Emisje w gléwnych walutach - innowacyjny
emitent kategorii suwerenne;j

Programy emisji benchmarkowych w gtéwnych
walutach Banku: euro (EUR), funcie szterlingu
(GBP) i dolarach amerykanskich (USD) wzmocnity
jego unikatowa pozycje jako wielowalutowego
emitenta benchmarkowego kategorii suweren-
nej. Te emisje pozostaly podstawg efektywnego
pod wzgledem kosztéow pozyskiwania funduszy.
Umozliwity Bankowi pozyskanie réwnowartosci 28
mld EUR (59% catosci pozyskanych srodkéw). Naj-
wieksza kwote pozyskano w euro (10,6 mld EUR),
nastepnie w dolarach amerykanskich (réwnowar-
tos$¢ 9,7 mld EUR) i funtach szterlingach (rowno-
warto$¢ 8 mld EUR).

W 2006 roku emisje w gtéwnych walutach charak-
teryzowato wiele innowacji i cech szczegdlnych.
W euro - walucie, w ktérej Bank pozyskat w sumie
17,4 mld (w drodze emisji benchmarkowych i celo-
wych) - starat sie on dostosowac do gtéwnych cech
emisji suwerennych, wypuszczajac dwie nowe emi-
sje benchmarkowe typu EARN'™, na kwote 5mId EUR,
o terminach zapadalnosci 5 i 10 lat. Przyczynito sie
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to do zwiekszenia korzysci ptynacych z dobrych
wynikéw europejskich obligacji kategorii suweren-
nej. Rosnace zainteresowanie ptynnymi papierami
wartosciowymi kategorii suwerennej byto widoczne
w zwiekszeniu emisji EARN, o terminie zapadalno-
$ci w2008 roku, do wysokos$ci 580 mIn EUR poprzez
alokacje papieréw wartosciowych w drodze licytacji.
Bank pozostaje jedynym emitentem, ktérego oferta,
w postaci globalnych emisji benchmarkowych w
wysokosci 5 mld EUR o terminach zapadalnosci od
trzech do trzydziestu lat, moze by¢ uzupetnieniem
oferty emitentéw suwerennych.

Jezeli chodzi o emisje celowe, strukturyzowane w
EUR (nataczna kwote 6,9 mld EUR), na szczegdlna
uwage zastuguje pierwsza emisja rozprowadzana
w drodze publicznej oferty w dwunastu krajach
strefy euro (o nazwie: europejska publiczna oferta
papieréow wartosciowych, w skrécie EPOS). Jest
to strukturyzowana emisja obligacji w wysokosci
1 mld EUR z referencja do inflacji w strefie euro,
ktora skonkretyzowata sie dzieki mechanizmowi
zezwolen przewidzianemu w unijnej dyrektywie
w sprawie prospektu emisyjnego'. Mechanizm
zezwolen zostat wtedy po raz pierwszy wykorzy-
stany na tak duza skale na rynku obligacji. Ta emi-
sja zastuguje zatem na odnotowanie ze wzgledu
na wkfad w rozwdj rynku kapitatowego euro.

Na rynku funta szterlinga, na ktérym Bank pozy-
skat w sumie 5,7 mld GBP (8,4 mld EUR), utrzy-
mat on pozycje czotowego emitenta oferujacego
obligacje stanowigce alternatywe dla brytyjskich
obligacji rzadowych. Na koniec 2006 roku faczna
wysokos¢ srodkéw pozyskanych przez Bank w
tej walucie stanowita okoto 10% rynku obligacji
innych niz rzadowe. Bank wyemitowat obliga-
cje o pietnastu réznych terminach zapadalnosci
- do 2054 roku, stajac sie jedynym, oprécz rzadu
brytyjskiego, emitentem oferujagcym obligacje
o tak szerokim zakresie terminéw zapadalnosci.
Zapoczatkowat réwniez dwie nowe linie obliga-
¢ji benchmarkowych o terminach zapadalnosci
3§ 10 lat. Jezeli chodzi o operacje strukturyzo-
wane, Bank wypuscit nowa emisje indeksowana

do inflacji, o terminie zapadalnosci w 2016 roku,
ktéra nastepnie zostata zwiekszona do facznej
kwoty 297 min GBP.

Na rynku dolara amerykanskiego Bank pozyskat
w sumie 17,6 mld USD (14,2 mld EUR), stajac sie
jednym z najwiekszych, poza Stanami Zjedno-
czonymi, emitentéw w tej walucie. Wypuscit pie¢
emisji benchmarkowych w formacie globalnym
obejmujacych wszystkie najwazniejsze terminy
zapadalnosdci: 3 lata, 5 lat, 10 lat (dwie emisje) i
30 lat. Ta ostatnia emisja, ktéra pozwolita na
wydtuzenie krzywej zysku EBI do 30 lat, byta
pierwsza emisja benchmarkowa w tej czesci krzy-
wej po ponownym wprowadzeniu,dtugich” obli-
gacji przez ministerstwo skarbu USA. Druga nowa
emisja, w wysokosci 3 mld USD o dziesieciolet-
nim terminie zapadalnosci, stanowita najwieksza
transakcje w tym terminie przeprowadzong przez
emitenta spoza USA o ratingu AAA, co jeszcze bar-
dziej zwieksza juz i tak wysoki stopier ptynno-
$ci oferowany przez EBI. Bank wypuscit rowniez
dwie emisje w eurodolarach o terminie zapadal-
nosci siedem lat, na kwoty, odpowiednio, 1 mid i
1,5 mld USD. Ta druga emisja byta najwieksza
w 2006 roku emisjg euroobligacji w tej katego-
rii aktywoéw. Warto$¢ emisji strukturyzowanych
wyniosta 1,4 mld USD (1,2 mld EUR).

Dywersyfikacja walut

Bank pozyskat srodki, ktérych réwnowartos¢ w
EUR wynosi 8 mld, w pietnastu dodatkowych
walutach. Wypuscit ponadto emisje w formacie
syntetycznym w szesciu innych walutach (ksiego-
wanych w pozycji ,pozostate waluty”) na kwote
0,6 mld EUR. Najwiekszy wzrost, jezeli chodzi
o dodatkowe waluty, odnotowano w dolarach
australijskich (AUD); trzy dodatkowe waluty, w
ktérych pozyskano najwiecej srodkéw (w kazdej z
nich - rbwnowartos¢ ponad 1 mld EUR), to dolary
australijskie (1,8 mld EUR), jeny japoniskie (1,3 mid
EUR) i liry tureckie (1,1 mld EUR).
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"“Ta dyrektywa wprowadza skutecz-
ny mechanizm zezwoler dotyczqcy
prospektow emisyjnych w paristwach
cztonkowskich Unii Europejskiej: pro-
spekt zatwierdzony przez wtasciwe
organy jednego paristwa cztonkow-
skiego (organy regulacyjne paristwa
rodzimego) moze by¢ uzywany jako
wazny prospekt w kazdym innym pari-
stwie czfonkowskim (przyjmujgcym
paristwie cztonkowskim) bez potrzeby
dodatkowego zatwierdzenia (wzajem-
ne uznawanie).
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Dtugi podpisane i zaciggniete w 2006 roku* w poréwnaniu do 2005 roku
(w milionach EUR)
Przed swapami:
2006 2005 2006 2005
EUR 17 439 36,3% 19311 38,8% 31820 66,2 % 32179 64,6 %
CZK 18 0,0% 18 0,0% 19 0,0%
DKK 235 0,5% 235 0,5%
GBP 8392 17,5% 10057 20,2% 3067 6,4% 3096 6,2%
HUF 110 0,2% 222 0,4% 97 0,2% 53 0,1%
PLN 32 0,1% 73 0,1% 32 0,1% 49 0,1%
SEK 309 0,6% 174 0,4% 309 0,6% 468 0,9%
Ogodtem w UE 26 535 55% 29838 60 % 35577 74% 35864 72%
AUD 1840 3,8% 692 1,4%
BGN 102 0,2%
CHF 703 1,5% 709 1,4% 259 0,5%
HKD 101 0,2%
ISK 501 1,0% 162 0,3%
JPY 1277 2,7% 1352 2,7%
MXN 183 0,4%
NOK 424 0,9% 38 0,1% 88 0,2% 38 0,1%
NzZD 933 1,9% 1077 2,2%
TRY 1095 23% 1222 2,5%
usD 14225 29,6% 14309 28,7% 12305 25,6% 13581 27,3%
ZAR 312 0,7% 219 0,4% 80 0,2% 63 0,1%
Ogotem poza UE 21515 45% 19962 40% 12473 26,0% 13941 28,0

* Srodki pozyskane w ramach globalnego upowaznienia dotyczqcego zaciqgania diugéw na 2006 rok, w tym wstepne pozyskanie funduszy na kwote 2,9 mid EUR w 2005 roku.

Poza Europa Bank wniést znaczacy wktad w
rozwdj operacji w walutach krajéw partner-
skich regionu Morza Srédziemnego i Afryki.
Na szczegdlna uwage zastuguje pierwsza
emisja w funtach egipskich (EGP) (w formacie

Wptlyw na rozwdj

Banknadal odgrywatwazna role w rozwoju, wypusz-
czajac emisje w walutach nowych panstw czton-

kowskich, krajow przystepujacych i kandydujacych
oraz krajow partnerskich UE. Pozyskiwanie srodkéw
w walutach tych krajéw i w walutach innych krajéw,
ktorym Bank udziela kredytéw, ma na celu wyeli-
minowanie ryzyka walutowego w wypadku, gdy
mozna potaczy¢ ze sobga te dwa rodzaje operacji.

Jezelichodzi o waluty nowych panstw cztonkowskich
i krajow kandydujacych lub przystepujacych, naj-
wiekszy popyt znowu odnotowano na liry tureckie.
Bank pozyskatréwnowarto$¢ 1,1 mld EUR w tej walu-
cie, kontynuujac zwiekszanie ptynnoscii wydtuzanie
krzywejzysku.W lewach butgarskich (BGN) wyemito-
wat pierwsze obligacje o zmiennym oprocentowaniu.
Wypuscit emisje réwniez w trzech innych walutach
tego regionu: koronach czeskich (CZK), forintach
wegierskich (HUF) i polskich ztotéwkach (PLN).

syntetycznym, o najdtuzszym na rynku terminie
zapadalnosci) oraz emisje w botswanskiej puli
(BWP) i dolarach namibijskich (NAD) - pierwsze
emisje (w formacie syntetycznym) w tych walu-
tach przeprowadzone przez emitenta miedzy-
narodowego. Bank utrzymat réwniez czotowa
pozycje na rynku randa potudniowoafrykan-
skiego, pozyskujac 2,8 mld ZAR (312 min EUR).
Emisja obligacji w tej walucie o stopie 8%
i terminie zapadalnosci w styczniu 2013 roku
zostata zwiekszona do 4,5 mld ZAR, stajac sie
najwieksza i najbardziej ptynng emisjg w euro-
randach. Bank wypuscit réwniez pierwsza emi-
sje syntetyczna w rupiach indonezyjskich (IDR) i
przeprowadzit wiele emisji, rowniez w formacie
syntetycznym, w brazylijskich realach (BRL) i rub-
lach rosyjskich (RUB).
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»Sposob na inwestowanie w Europie”
EBI jako emitent

EBI jest wspdlng wiasnosciq paristw cztonkowskich
UE, co stanowi o jego najwyzszej jakosci kredytowej
i oznacza, ze jego obligacje mogq by¢ postrzegane
jako ,sposob na inwestowanie w Europie’”.

= Fakt, Ze EBI jest wtasnosciq wszystkich panstw
cztonkowskich UE oznacza, Ze jego obligacje sq
instrumentem kategorii suwerennej, pozwala-
jgcym na niepowtarzalne, zréznicowane inwe-
stycje.

=> Bank otrzymat najwyzszq note - AAA - od trzech
najwiekszych agencji ratingowych; perspektywy
ratingu sq dla niego stabilne.

=> Strategiczne podejscie Banku do rynkéw opierasie
na ptynnosci i przejrzystosci. EBI tgczy komplek-
sowe programy emisji benchmarkowych w trzech
gtéwnych walutach (EUR, GBP z USD) ze ,skro-
jonymi na miare” emisjami w szerokim zakresie
walut i produktéw.

=> EBI jest jednym z najwiekszych i najaktywniej-
szych emitentéw na miedzynarodowych rynkach
kapitatowych. W 2006 roku wyemitowat obligacje
o fgcznej wartosci 48 mld EUR.

=> Bank przyczynia sie do rozwoju rynkdéw kapitato-
wych wwalutach nowych paristw cztonkowskich
i krajéw przystepujqcych/ kandydujqcych oraz
krajow partnerskich UE, gdzie emisje w lokalnych
walutach wspierajq rozwéj jego dziatalnosci w
zakresie udzielania kredytow.

Innowacje na rynkach innych walut
europejskich

We frankach szwajcarskich Bank wypuscit nowa emisje
benchmarkowa na kwote 300 min CHF o trzydziesto-
letnim terminie zapadalnosci - najdtuzszym wow-
czas na rynku emisji benchmarkowych. W koronach
dunskich wyemitowat obligacje typu,blue-stamped”
o stopie 2% i najdtuzszym w historii terminie zapa-

dalnosci (2,6 mld DKK, czerwiec 2026 roku), odpo-
wiadajac w ten sposéb na zapotrzebowanie ze strony
inwestoréw poszukujacych produktédw o korzystnych
pod wzgledem podatkowym terminach zapadalnosci
w segmencie korzystajacym ze wsparcia rzadowego.
W koronach szwedzkich Bank wyemitowat obligacje
indeksowane do inflacji - pierwsze w historii obliga-
cje tego typu wypuszczone na rynku miedzynarodo-
wym przez emitenta ponadnarodowego (1,5 mld SEK,
termin zapadalnosci w 2020 roku). Zaznaczyt swoja
obecnos¢ réwniez na rynku koron islandzkich (ISK) i
norweskich (NOK). W sumie Bank pozyskat rownowar-
to$¢ 2,2 mld EUR we wszystkich, pozostatych walutach
europejskich”.

Rozwdj rynkéw walut krajéw Azji i Pacyfiku

EBI umocnit pozycje czotowego emitenta na rynkach
krajéw Azji i Pacyfiku, pozyskujac tacznie réwnowar-
tos¢ 4,2 mld EUR. Ale jezeli chodzi o waluty dodat-
kowe, najwiecej srodkéw pozyskat dzieki emisjom
obligacji na rynku dolara australijskiego (3 mld AUD
w poréwnaniu do 1,2 mld AUD w 2005 roku), gdzie
byt réwniez najwiekszym emitentem (zagranicznym)
obligacji typu ,kangaroo”. Na tym rynku Bank wyemi-
towat takze pierwsze obligacje typu,kangaroo”indek-
sowane do inflacji; s3 to obligacje o wartosci 250 min
AUD indeksowane do inflacji mierzonej wskaznikiem
CPI (wzrostu cen), o terminie zapadalnosci w 2020
roku. Pozyskat réwniez réwnowarto$¢ 0,9 mld EUR w
dolarach nowozelandzkich (NZD). Jezeli chodzi o jeny
japonskie, na szczegdlng uwage zastuguje emisja glo-
balna o wartosci 50 mld JPY i terminie zapadalnosci
20 lat, ktéra w owym czasie byta jedyna emisja bench-
markowa o biezacym kuponie i tak dtugim terminie
zapadalnosci wypuszczona przez emitenta kategorii
suwerennej na rynku miedzynarodowym. W dolarach
hongkonskich Bank wyemitowat obligacje na kwote 1
mld HKD o dwuletnim terminie zapadalnosci; byta to
pierwsza transakcja ponadnarodowa przeprowadzona
po ztagodzeniu ustawodawstwa w Hongkongu, ktére
zezwolito na emisje obligacji o terminie zapadalnosci
krétszym niz trzy lata.
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Konstruktywna wspofpraca z UE i innymi
instytucjami finansowymi

Dialog z instytucjami europejskimi, ktére prowadza dyskusje i podejmuja decyzje w sprawie
unijnych polityk ma duze znaczenie dla okreslenia ram dziatalnosci EBI w Unii Europejskiej i
poza nig. W 2006 roku Komisja Europejska wraz z EBI przygotowata dyskusje i decyzje Rady,
ktore beda stanowity podstawe dziatalnos$ci Banku w najblizszych latach. EBI bierze udziat w
posiedzeniach Rady ECOFIN i wspoétpracuje z Parlamentem Europejskim.

Instrumenty i inicjatywy w Unii

Rezultatem intensywnej wspdtpracy pomiedzy
Komisja i EBI w 2006 roku byto wprowadzenie
nowych wspdlnych instrumentéw i mechani-
zméw finansowych na lata 2007-2013. Unia dys-
ponuje wieksza niz kiedykolwiek iloscig srodkéw
budzetowych i funduszy EBI na wsparcie dla swo-
ich polityk, dzieki potagczonemu efektowi dzwigni
wywieranemu przez budzet UE i srodki pozyski-
wane na rynkach kapitatowych przez EBI (48 mld
EUR rocznie).

Grupa EBI wzmocnita procedury wspétpracy z
Komisjg Europejska, czego rezultatem byto uru-
chomienie trzech nowych wspdlnych inicjatyw.
Te inicjatywy pozwola panstwom cztonkowskim
nalepsze wykorzystanie unijnych funduszy struk-
turalnych, ktérych budzet zostat znacznie zwiek-
szony —do 308 mld EUR na lata 2007-2013. Dzieki
temu bedzie mozliwa alokacja czesci funduszy
strukturalnych nainzynierie finansowa w zakresie
wsparcia dla mikro-, matych i $rednich przedsie-
biorstw (JEREMIE) lub rozwoju miejskiego i spo-
tecznego (JESSICA). Trzecia inicjatywa (JASPERS)
- finansowana przez Komisje, Grupe EBI i EBOR
- oferuje bezptatng pomoc techniczna w iden-
tyfikowaniu i realizacji, w nowych panstwach
cztonkowskich, projektéw infrastruktury, ktére
kwalifikuja sie do finansowania z funduszy struk-
turalnych. W ramach tych instrumentéw zidenty-
fikowano juz kilka projektéw. Pomoc techniczna
nie pocigga za sobg obowigzku ubiegania sie o
kredyty EBI lub EBOR.

EBI i Komisja potaczyty rowniez sity w celu przy-
$pieszeniarealizacjiambitnego programutranseu-
ropejskich sieci transportowych i energetycznych
TEN, ustanawiajac instrument finansowania struk-
turalnego i fundusz gwarancyjny TEN w celu ufa-
twienia finansowania projektéw o wysokim profilu
ryzyka. Te dwa instrumenty finansowe bedg pet-
ni¢ role katalizatora przyciggajacego dodatkowe
fundusze prywatne lub publiczne do wysokosci
20 mld EUR na wsparcie dla TEN.

EBI i Komisja uruchamiaja nowy program badaw-
czy o budzecie 1 mld EUR, wspétfinansowany
przezBankiz7.Programu Ramowego UE narzecz
Badan i Rozwoju Technologicznego, w celu wspie-
raniainnowacji i R&D w Unii. Réwniez w tym przy-
padku ten nowy instrument finansowy umozliwi
podejmowanie wiekszego ryzyka i mobilizacje
prywatnego kapitatu na rzecz projektéw waznych
dla konkurencyjnosci przemystu europejskiego.
Ten program, o ktérego ustanowienie zwrocita
sie w grudniu 2005 roku Rada Europejska, moze
poméc, dzieki efektowi dZzwigni, w pozyskaniu
dodatkowych funduszy do wysokosci 10 mid EUR
w latach 2007-2013.

Jednoczesnie EFI powinien nada¢ nowy impet
pomocy dla MSP poprzez podwyzszenie kapitatu
- obecnie w przygotowaniu - i udostepnienie
dodatkowej kwoty 1,1 mld EUR w ramach pro-
gramu ramowego na rzecz konkurencyjnosci i
innowacji w celu opracowania innowacyjnych
produktéw finansowych, przede wszystkim dla
matych i srednich przedsiebiorstw na wczesnym
etapie rozwoju.
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Konstruktywna wspotpraca z UE i innymi instytucjami finansowymi

Rozwoéj i wspétpraca poza UE

Rok 2006 bytwazny dla EBI réwniez z tego wzgledu,
ze Rada podjeta decyzje o odnowieniu mandatéw
dotyczacych jego dziatalnosci poza Unig, w kra-
jach partnerskich. W latach 2007-2013 EBI bedzie
mogt udzieli¢ kredytéw do wysokosci 27,8 mid
EUR z gwarancja budzetu UE. Komisja wraz z EBI
ustanowifa takze nowy fundusz powierniczy w
celu finansowania infrastruktury w Afryce Sub-
saharyjskiej.

W trosce o jak najwieksza skutecznos$¢ i spojnosc
dziatan poza Unig finansowanie ze Srodkéw EBI
i budzetu unijnego bedzie scisle koordynowane
z interwencjami innych instytucji finansowych
dziatajacych na tym samym obszarze. W tym celu

Bank zawart w 2006 roku porozumienia z Agence
francaise de développement, KfW i europejskimi
instytucjami finansowania rozwoju - grupa czter-
nastu bilateralnych bankéw rozwoju - oraz EBOR i
Bankiem Swiatowym. Komisja Europejska jest cze-
sto strong tych porozumien.

Rezultatem wspotpracy z innymi miedzynarodo-
wymi instytucjami finansowymi byly nowe ini-
cjatywy w zakresie ochrony $rodowiska, przede
wszystkim ustanowienie funduszy kredytow
weglowych w celu przeciwdziatania skutkom
zmian klimatycznych oraz wspélna karta dotyczaca
europejskich zasad dla srodowiska, majaca zastoso-
wanie do finansowania projektéw zaréwno w Unii
Europejskiejjakipoza nia. Projekty poza UE zawsze
byly przedmiotem wspdlnego finansowania, ale
nowe inicjatywy jeszcze bardziej je wzmocnia.
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Przejrzystosc i odpowiedzialnos¢

Otwartosc i przejrzysto$¢ maja kluczowe znaczenie dla utrzymania i zwiekszenia wiarygodnosci
i odpowiedzialnosci EBI wobec obywateli Europy i reszty $wiata.

Polityka publicznego ujawniania informacji

Polityka publicznego ujawniania informacji jest
integralng czescig zaangazowania Banku na rzecz
przejrzystosci. 28 marca 2006 roku Rada Dyrek-
toréw EBI zatwierdzita zmodyfikowana polityke
publicznego ujawniania informacji w celu dosto-
sowania polityki w zakresie informacji publicz-
nej z 2002 roku do obecnych norm dotyczacych
przejrzystosci, zuwzglednieniem inicjatyw polityki
europejskiej i zasad miedzynarodowych. Przepro-
wadzono konsultacje publiczne w dwéch rundach,
aby umozliwi¢ zainteresowanym osobom udziat
w przegladzie tej polityki. EBI przyjat elastyczne
podejscie do harmonogramui procedur, aby umoz-
liwi¢ jak najszersze konsultacje. Wyniki spotkaty sie
z pozytywnym przyjeciem uczestnikdéw i samego
Banku. Opublikowano raport z konsultacji, ktory
opisuje, w jaki sposéb je przeprowadzono, przed-
stawiajgc wszystkie propozycje interesariuszy i
wyjasnienia Banku na temat zakresu, w jakim je
uwzgledniono.

Nowa polityka publicznego ujawniania informa-
cji opiera sie na zasadzie ujawniania informacji,
Co oznacza, ze wszystkie informacje w posiadaniu
EBI podlegaja ujawnieniu na zadanie, chyba ze ist-
nieje niepodwazalny powod do ich nieujawnienia.
EBI jest bankiem i z tego powodu istniejg pewne
ograniczenia dotyczace ujawniania informacji,
okreslone w tej polityce. Formalny przeglad poli-
tyki bedzie odbywac sie raz na trzy lata. Ponadto
w pierwszej potowie 2007 roku Bank dokona prze-
gladu tej polityki pod wzgledem prawnym, w celu
zapewnienia zgodnosci z przepisami rozporzadze-
nia Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie
zastosowania postanowien Konwencji z Aarhus
o dostepie do informacji, udziale spoteczenstwa
w podejmowaniu decyzji oraz dostepie do spra-
wiedliwosci w sprawach dotyczacych srodowiska

do instytucji oraz organéw Wspoélnoty (tzw. rozpo-
rzadzenia Aarhus).

Wazng role w zapewnianiu publicznego dostepu
do informacji odgrywa strona internetowa EBI,
ktéra w 2006 roku odwiedzito okoto trzech milio-
néw osob, i infodesk - serwis informacyjny EBI,
ktéry rozpatrzyt okoto trzydziestu tysiecy wnio-
skéw o informacje od réznych grup interesariu-
szy. Duze znaczenie w tym wzgledzie ma réwniez
lista projektow publikowana na stronie interneto-
wej Banku. EBl zobowiazat sie do zamieszczania na
swojej stronie internetowej streszczen projektéw,
ktorych finansowanie rozwaza. Wszystkie projekty
powinny zosta¢ ujawnione przed zatwierdzeniem
przez Rade Dyrektoréw, chyba Ze jest to niemoz-
liwe ze wzgledu na reguty poufnosci, co niekiedy
sie zdarza w wypadku projektow sektora prywat-
nego. Jezeli dany projekt wymaga oceny wptywu
na srodowisko (OWS), Bank stara sie zamiesci¢ na
liscie projektéw odnosnik do nietechnicznego
streszczenia OWS lub - dla projektéw realizowa-
nych poza UE - jego ekwiwalent wraz z raportem
oceny wptywu na $rodowisko. Po zatwierdzeniu
przezRadeipodpisaniu umowy kredytowejwszyst-
kie sfinansowane projekty sa wyszczegdlniane w
sprawozdaniu rocznym EBI.

Stosunki z organizacjami spoteczenstwa
obywatelskiego

Stosunki EBI z organizacjami spoteczenistwa oby-
watelskiego (OSO), w tym organizacjami pozarza-
dowymi (NGO) i innymi grupami interesu, opieraja
sie na uznaniu faktu, ze te organizacje moga wnies¢
cenny wktad w opracowanie jego polityk. Moga
réowniez przyczynic sie do uwrazliwienia Banku na
problematyke lokalng i dostarczy¢ pozytecznych
informacji na temat projektéw.
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Kontakty Banku z NGO i innymi grupami interesu
koordynuje Sekcja ds. Spoteczenstwa Obywatel-
skiego w Departamencie Komunikacji. Ta sekcja
zapewnia spdjnos¢ i jakos¢ komunikacji i prowadzi
aktywny dialog ze spoteczeristwem obywatelskim.
Koordynuje kontakty i problematyke dotyczaca spo-
teczenstwa obywatelskiego oraz prowadzi, wraz z
Departamentem Kadr i ekspertami zewnetrznymi,
wewnetrzne programy ksztattowania swiadomo-
$ci i rozwijania zdolnosci pracownikéw w zakresie
wspotdziatania Banku ze spoteczenstwem obywa-
telskim.

To wspotdziatanie przybrato w 2006 roku nowa
forme. Przede wszystkim EBI rozpoczat wspétprace
z organizacjami eksperckimi, z ktérymi ma wspélne
cele w rodzaju strategii lizbonskiej, zréwnowa-
zonego rozwoju czy walki z ubdstwem. Podpisat
réwniez porozumienie w sprawie réznorodnosci
biologicznej ze $wiatowa Unig Ochrony Przyrody
(IUCN), ktére okresla ramy dla wspdlnych inicjatyw i
wspotpracy w tych aspektach dziatalnosci EBI, ktére
sg zwigzane z réznorodnoscig biologiczna; IUCN ma
stuzy¢ rada ekspercka w sprawie inicjatyw, polityk i
strategii Banku, na przyktad dokonujac przegladu
wytycznych dotyczacych ,due diligence” czy poma-
gajac w monitorowaniu niektérych aspektéw projek-
téw finansowanych przez EBI. IUCN pomaga réwniez
Bankowi w szkoleniach i uwrazliwianiu pracownikéw
na problematyke réznorodnosci biologicznej.

Innym waznym elementem, ktéry przyczynia sie do
poprawy stosunkéw z OSO, jest nowa praktyka EBI
polegajaca na przeprowadzaniu konsultacji pub-
licznych w sprawie wybranych polityk, strategii lub
wytycznych. Po zakoriczonych powodzeniem kon-
sultacjach publicznych w sprawie polityki ujaw-
niania informacji, w 2007 roku Bank przeprowadzi
podobny przeglad swoich polityk, wytycznych i pro-
cedur dotyczacych walki z korupcja, naduzyciami
finansowymi, praniem brudnych pieniedzy i finan-
sowaniem terroryzmu.

Bankowi zalezy réwniez na podtrzymaniu i ulep-
szeniu kontaktéw z petnigcymi funkcje rzecznictwa

politycznego NGO, ktére prowadza kampanie w
sprawie kwestii zwigzanych z jego dziatalnoscig. W
ostatnich latach kontakty z tymi organizacjami sie
zintensyfikowaty, przeksztatcajac w dialog. Swiad-
czy o tym udziat Banku w inicjowanych przez te
organizacje wydarzeniach poswieconych kwestiom
zwigzanym z jego dziatalnoscig, jak na przykfad
konferencja na temat niezaleznego mechanizmu
zapewniania zgodnosci i odwotania, ktéra odbyta
sie w listopadzie 2006 roku w Brukseli z inicjatywy
CEE Bankwatch Network i innych NGO.

Wramach regularnych warsztatéw dlaNGOiinnych
0OSO w 2006 roku Bank zorganizowat dwa takie
spotkania. Wiosenne warsztaty w Brukseli byty
poswiecone R&D i innowacjom w ramach procesu
lizbonskiego, ksztattowaniu kapitatu ludzkiego i
roli spofeczenstwa obywatelskiego w cyklu pro-
jektu Banku. Jesienne warsztaty w Berlinie dotyczyty
natomiast problematyki ochrony srodowiska, zmian
klimatycznych i energii; w programie byta réwniez
kwestia spotecznej odpowiedzialnosci firmy.

W 2006 roku do Banku wptyneto ponad sto zapytan
i wnioskéow od NGO o ujawnienie informacji; jedna
trzecia tych wnioskéw dotyczyta projektéw trans-
portu drogowego, gtéwnie w nowych panstwach
cztonkowskich i krajach kandydujacych.

Audyt, kontrola i ocena

Wszystkie dziedziny dziatalnosci Banku sa pod-
dane mechanizmom kontroli, dzieki ktérym jest
on odpowiedzialny wobec $wiata zewnetrznego.
Niektdre z tych mechanizméw s3 statutowe, inne
opieraja sie na wewnetrznych przepisach organi-
zacyjnych, a jeszcze inne pozostaja w gestii nieza-
leznych zewnetrznych organdw kontroli.

Komitet Kontroli i Audytu jest organem statuto-
wym EBI i odpowiada przed Rada Gubernatoréw,
sktadajacg sie z ministrow finanséw panstw czton-
kowskich UE. Bada, czy operacje Banku sa prze-
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Kontakt ze $wiatem zewnetrznym

W 2006 roku EBI, w ramach swojej strategii komunikacyjnej, opublikowat
szereg sprawozdan rocznych, raportéw z oceny i broszur na temat niekto-
rych krajéw, sektoréw lub zagadnien, w jezykach paristw cztonkowskich
Wspdlnoty lub krajéw trzecich. Bank stara sie réwniez regularnie uzupet-
niac¢iuaktualniac swojq strone internetowq. Ale mimo to kontakty osobiste
nadal odgrywajq waznq role. Cztonkowie Komitetu Zarzqdzajqcego i pra-
cownicy wyzszego szczebla wzieli udziat w wielu wydarzeniach, zorganizo-
wanych przez UE lub wtadze krajowe i organizacje zawodowe, ktérych celem
byto poinformowanie o dziatalnosci Banku i oferowanej przezeri pomocy
finansowej.

Bank byt réwniez obecny na okofo trzydziestu imprezach na duzq skale,
gdzie miat wtasne stanowisko informacyjne, na ktérym mozna byto otrzy-
mac wszystkie informacje na jego temat. Przyktadem moze by¢ Carbon Expo
w Koloniii Zielony Tydzieri w Brukseliw maju 2006 roku, Carbon Expo w Peki-
nie, Europejski Tydzieri Regiondw i Miast w Brukseli w pazdzierniku czy Euro-
pejskie Dni Rozwoju w listopadzie, réwniez w Brukseli.

Zainteresowane grupy o odpowiednim profilu mogq przyjs¢ réwniez do sie-
dziby gtéwnej Banku w Luksemburgu lub jego biur zagranicznych. W 2006
roku siedzibe gtéwnq EBI w Luksemburgu odwiedzito okoto 2,2 tys. 0séb, w
tym studenci, fachowcy, decydenciwysokiego szczebla, dyplomaciipolitycy
lokalni z ponad czterdziestu krajow.

Doskonatq okazjq do kontaktu ze Swiatem zewnetrznym bedzie piecdziesigta Spotkanie z
rocznica podpisania Traktatu Rzymskiego w 2007 roku; Bank wraz z innymi organizacjami
instytucjami UE weZmie udziatw obchodach, miedzy innymiszczytach i kon- pozarzadowymi
ferencjach gospodarczych ipolitycznych. Przypadajgcq w 2008 roku rocznice (2’\(‘)32)) V‘I’(

: roku

swojego powstania EBIwykorzysta raczej do zrobienia planéw na przysztos¢
i podkreslenia swojej roli jako banku w stuzbie obywateli UE, niz wspomina-
nia przesztych osiqgniec. Osiq wielu zorganizowanych z tej okazji imprez,
publikacji i innych dziatar promocyjnych bedzie przejrzystos¢, nowoczesne
zasady dobrego nadzoru i zarzqdzania, nowe produkty kredytowe oraz war-
tos¢ dodana Banku w operacjach w Unii Europejskieji poza niq. Inauguracja
nowego budynku EBI, sgsiadujqcego z jego obecngq siedzibq gtéwng w Luk-
semburgu, odbedzie sie w czasie dorocznego zgromadzenia Rady Guberna-
toréw w czerwcu 2008 roku i bedzie jednym z gtdwnych punktéw programu
obchoddw piecdziesigtej rocznicy jego powstania.



Grupa EBI 64 Sprawozdanie z dziatalnosci 2006

Przejrzystos¢ i odpowiedzialnos¢

EBI i uniwersytety: wzajemna wymiana

Naukowcy akademiccy pragneliby dowiedzie¢ sie wiecej o dziatalnosci EBI, a Bank chciatby

czerpac wiedze z badan naukowych w dziedzinach swojej dziatalnosci. W celu utatwienia

tej wzajemnej wymiany w 2006 roku EBI zapoczqtkowat inicjatywe na rzecz uniwersyteckich
: badar naukowych, ktéra udziela grantéw osrodkom badawczym w UE, przyznaje staze mfo-
5 dym naukowcom i sponsoruje wybrane sieci uniwersytetow.

Uniwersyteckie osrodki badawcze otrzymujq granty w wysokosci 100 tys. EUR na rok przez
okres trzech lat z przeznaczeniem na prowadzenie badar w dziedzinach bedqcych przedmiotem
szczegblnego zainteresowania EBI. Bank w drodze konkursu wybrat cztery uniwersytety wraz z
czteromawaznymi kierunkami badan: finansowa i ekonomiczna ocena wptywu na srodowisko
(Universita Ca’Foscari w Wenecji), ocena technologiczna i przySpieszenie innowacji (Universita
di Bologna), partnerstwa publiczno-prywatne (Universidad Politécnica de Madrid) i spoteczny
wymiar zréwnowazonego rozwoju (Oxford Brookes University).

EBI przyznaje staze mtodym naukowcom w celu realizacji projektéw naukowych wybranych prze-
zen i realizowanych pod wspoélnym nadzorem opiekuna uniwersyteckiego i opiekuna z EBI.

Sieci uniwersytetow, ktdre specjalizujq sie w dziedzinach majqcych szczegdlne znaczenie dla
EBI mogq réwniez ubiegac sie o jego sponsorowanie i, w razie potrzeby, mogq uzywac hasta
,EIB University Network” (sie¢ uniwersytecka EBI).

Warsztaty pod
hastem ,uniwersytety :
europejskie w :
poszukiwaniu
doskonatosci” odbyty
sie w siedzibie

gtéwnej Banku w
Luksemburgu 17
listopada 2006 roku



Raport na temat spotecznej odpowiedzialnosci Banku 1

Od 2005 roku jest publikowany roczny raport na temat spotecznej odpowiedzial-
nosci Banku, zawierajqcy szczegotowe informacje o zasadach dobrego nadzoru
i zarzqdzania, dziatalnosci w zakresie ochrony srodowiska oraz bardziej ogélne
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informacje. Ten raport mozna znalez¢ na stronie internetowej EBI (www.eib.org)

lub bezptatnie zamdwic.

prowadzane zgodnie z procedurami okreslonymi
w jego Statucie i Regulaminie, a ksiegi sg prowa-
dzone we wiasciwy sposéb. W tym zadaniu wspo-
maga Komitet zewnetrzna firma audytorska Ernst &
Young. Dyrekcja ds. Zarzadzania Ryzykiem monito-
ruje ryzyko kredytowe, rynkowe i operacyjne, nato-
miast Kontrola Zarzadzania skupia sie na procesie
przektadania strategii na cele i plany operacyjne.
Urzednik ds. ochrony danych zajmuje sie ochrona
danych osobowych pracownikéw Grupy EBI.

Biuro ds. Zgodnosci zapewnia, ze Bank i jego pra-
cownicy przestrzegaja wszystkich obowigzujacych
przepiséw ustawowych, wykonawczych, kodeksow
postepowania i zasad dobrej praktyki; petni pierw-
szoplanowa role w wykrywaniu potencjalnego nie-
przestrzegania zasad etyki i uczciwosci. Sprawdza
ex-ante zgodnos¢ planowanych polityk, procedur,
produktow i operacji ze standardami. Monitoruje
rowniez operacje udzielania kredytéw i pozyski-
wania funduszy.

W niezaleznym Inspektoracie Generalnym sa pofa-
czone Audyt Wewnetrzny i Ocena Operacji — dwie
gtéwne struktury kontroli ex-post. Inspektorat
Generalny odgrywa kluczowg role w gwaranto-
waniu kontroli, usprawnianiu operacji a takze w
procesie przejrzystosciiodpowiedzialnosci. Audyt
Wewnetrzny daje wystarczajacych gwarancji co do
adekwatnosci i skutecznosci systeméw kontroli
wewnetrznej i stosownych procedur. Wkracza do
akgji rowniez wtedy, gdy istnieje podejrzenie nad-
uzy¢ finansowych, korupcji lub innej nielegalnej
dziatalnosci w zwiazku z projektamifinansowanymi

przez Grupe EBI. Ocena Operacji przeprowadza
oceny ex-post reprezentatywnej probki projek-
toéw i programéw finansowanych przez Bank oraz
operacji EFIl. Jej raporty sa przedktadane Radzie
Dyrektoréw i publikowane na stronie interneto-
wej Banku. W 2006 roku Ocena Operacji dokonata
oceny inwestycji EBl dotyczacych projektéw eduka-
cyjno-szkoleniowych, transgranicznych sieci euro-
pejskich, kredytéw udzielonych w krajach AKP w
ramach 4. Konwencji z Lome, Funduszu Powierni-
czego FEMIP (pomoc techniczna typu ,upstream”
i operacje kapitatu ryzyka w regionie Morza Sréd-
ziemnego), a takze inwestycji EFl w fundusze kapi-
tatu ryzyka.

Europejski Trybunat Obrachunkowy kontroluje
wykorzystanie funduszy wspoélnotowych zarza-
dzanych przez EBI. Bank wspétpracuje blisko z
Europejskim Urzedem ds. Zwalczania Naduzy¢
Finansowych (OLAF) i Europejskim Rzecznikiem
Praw Obywatelskich. W 2006 roku utworzono
Biuro ds. Skarg pod bezposrednim kierownictwem
Sekretarza Generalnego. To Biuro zajmuje sie skar-
gami zewnetrznymi wptywajacymi do Banku bez-
posrednio lub za posrednictwem Europejskiego
Rzecznika Praw Obywatelskich. W 2007 roku zosta-
nie opublikowana nowa polityka dotyczaca skarg
i odwotan.
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Ta cyfra obejmuje pracownikéw EBI
oddelegowanych do EFI (sytuacja na
dzieri 31 grudnia 2006 roku).
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Rok 2006 byt kolejnym rokiem zmian dla Departamentu Kadr EBI. Wiele pracy wtozono w

opracowanie nowe;j strategii, ktéra opiera sie na trzech filarach: doskonatosci zawodowej,

motywowaniu i rozwoju pracownikéw oraz ich dobrym samopoczuciu (pod wzgledem zdro-
wia i bezpieczenstwa), przy jednoczesnym nacisku na poprawe ustug administracyjnych w

drodze symplifikacji i optymalizacji.

Zatrudnienie i rekrutacja

W 2006 roku osia polityki Banku w zakresie rekru-
tacji byty nadal dziedziny operacyjne; jeden z prio-
rytetédw to rekrutacja personelu dla inicjatywy
JASPERS (przygotowywanie projektéw i pomoc
techniczna w nowych panstwach cztonkowskich). W
2006 roku liczba pracownikéw Banku zwiekszyta sie
do 1369". Zapetniono 102 wakatéw (66 stanowisk
merytorycznych i 36 stanowisk pomocniczych). Z
66 nowych pracownikéw przyjetych na stanowi-
ska merytoryczne 58% stanowili mezczyzni, a 42%
- kobiety. Ze 102 nowych pracownikéw 19 oséb to
obywatele nowych panstw cztonkowskich. W 2006
roku Bank otrzymat okoto 17 tys. podan o prace.

Personel EBI 2
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Rozwdéj zawodowy

Wprowadzenie zmian w systemie wynagrodzen
doprowadzito do rewizji i modernizacji systemu
oceniania i promocji pracownikéw. System promocji
opiera sie na podziale rél (obowigzkéw i kompeten-
¢ji zwigzanych z danym stanowiskiem). W 2006 roku
dokonano dalszej klaryfikacji tych rél. W tym kontek-
$cie zdefiniowano kryteria promocji, zaréwno state
jak i zmienne. Bank opracowat takze rézne polityki
w celu poprawy wydajnosci pracy w innych dzie-
dzinach. Na przykfad program szkolenia w zakre-
sie ryzyka kredytowego organizowany przez sekcje
ds. szkolen (w ramach Departamentu Kadr) stat sie
w petni operacyjny i jest uwazany za niezbedny dla
urzednikéw ds. obstugi kredytéw i pozyczek (loan
and credit officer).

Zdrowie i dobre samopoczucie
pracownikow

Bank, od drugiej potowy 2005 roku, kiedy to utwo-
rzytwtasna stuzbe medyczna, poswieca coraz wiecej
czasu na identyfikacje i zapobieganie ryzyku zawo-
dowemu oraz promocje zdrowia i dobrego samopo-
czucia w miejscu pracy. Oprécz badan wstepnych,
przeprowadzanych przed podjeciem pracy i rocz-
nych badan lekarskich oferowanych pracownikom,
dziatania Banku w tej dziedzinie obejmujg kampa-
nie zdrowotng, srodki majace na celu utatwianie
powrotu do pracy po dtugim zwolnieniu lekarskim
oraz ulepszone ustugi zdrowotne w czasie podrozy.
Bank zapewnit réwniez szkolenia pracownikom, kto-
rzy zgtosili akces do nowo utworzonych, wewnetrz-
nych jednostek pierwszej pomocy.



Bank, w zwiazku z potrzebg ustalenia maksymalnych
kwot ubezpieczenia dla niektorych ustug medycz-
nych, w 2006 roku dokonat przegladu zasad refunda-
¢ji Swiadczen zdrowotnych w ramach ubezpieczenia
zdrowotnego. Dokonano réwniez przegladu w celu
poprawy skutecznego zarzadzania ubezpieczeniem
zdrowotnym Banku.

Jezeli chodzi o $wiadczenia socjalne, pracownikom
przyznano piecdziesiat miejsc w prywatnym ztobku
dla ich dzieci, oprdécz stu miejsc w ztobku EBI, do kté-
rych pracownicy dostaja doptaty.

Komunikacja z personelem

Wysitki Banku zmierzajace do poprawy komunikacji
wewnetrznej doprowadzity do utworzenia w 2006
roku nowego Wydziatu Komunikacji Wewnetrznej
w Departamencie Kadr. Ten wydziat jest odpowie-
dzialny za cata komunikacje z personelem, co obej-
muje rozpowszechnianie aktualnych informacji o
charakterze korporacyjnym a takze zachecanie do
prowadzenia w Banku otwartego spotecznego dia-
logu o szerokim zasiegu.

Rada Pracownicza

Sprawy pracownicze s3 zatatwiane przez Departa-
ment Kadr i Kolegium Rady Pracowniczej w drodze
procesu konsultacji obejmujacego regularne spotka-
nia pomiedzy zarzadem KadriRada Pracowniczg oraz
grupy robocze do konkretnych spraw i komisje pary-
tetowe. W 2006 roku komisja parytetowa ds. systemu
emerytalnego pracowata wyjatkowo intensywnie,
przede wszystkim przy okreslaniu wytycznych do
porozumienia ramowego, ktére okresli ramy rozwoju
systemu emerytalnego. Cztonkowie Rady Pracowni-
czej uczestniczyliw grupie roboczej, ktérejzadaniem
byto opracowanie polityki biznesu spotecznie odpo-
wiedzialnego; w 2006 roku opublikowano pierw-
sze roczne sprawozdanie na ten temat. Wsrdd grup
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roboczych na wyrdznienie zastuguje grupa odpo-
wiedzialna za przeglad systemu wynagrodzen, ktérej
praca doprowadzita do przedtozenia na koniec 2006
roku konkretnych propozycji Radzie Dyrektoréw.
W nastepstwie odrzucenia przez Rade Dyrektoréw
czesci tych propozycji, Rada Pracownicza doszta do
wniosku, ze konsultacje nie zostaty przeprowadzone
we wihasciwy sposoéb i podata sie do dymisji.

COPEC

Parytetowa Komisja do spraw Réwnych Szans
(COPEC) monitoruje realizacje polityki réwnych
szans dla kobiet i mezczyzn w zakresie rozwoju
kariery, rekrutacji, szkolen i infrastruktury opieki
spotecznej.

W 2006 roku COPEC uczestniczyt w przygotowaniu
oswiadczenia kadr w sprawie réwnowagi pomiedzy
ptciami w EBI po dokonaniu, przez niezaleznego
konsultanta zewnetrznego, generalnego przegladu
sytuacji dotyczacej réwnych szans. W pazdzierniku
2006 roku Komitet Zarzadzajacy zatwierdzit zalece-
nia zawarte w tym oswiadczeniu.

W czerwcu 2006 roku EBI byt gospodarzem jede-
nastego dorocznego spotkania sieci ORIGIN (Orga-
nisational and Institutional Gender Information
Network). Celem tej sieci jest wymiana informacji i
doswiadczen w zakresie ré6znorodnosci perspektyw
ze wzgledu na ptec. Na spotkaniu byto obecnych
dwudziestu pieciu delegatéw, w tym kierownicy
kadr wyzszego szczebla z Banku Swiatowego, Azja-
tyckiego Banku Rozwoju, Rady Europy, Parlamentu
Europejskiego i OBWE; ich zadaniem byto oméwie-
nieinicjatyw podjetych przez te organizacje w ciaggu
ostatniego roku oraz wymiana pomystéw i dostar-
czanie inspiracji.
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Postanowienia dotyczqce organow
statutowych Banku sq okreslone w
Statucie i Regulaminie Wewnetrz-
nym Banku. Lista cztonkéw tych
organdw, ich Zzyciorysy a takze
dodatkowe informacje dotyczqce
wynagrodzen sq reqularnie uaktu-
alniane i publikowane na stronie
internetowej Banku pod adresem:
www.eib.org.

Komitet
Kontroli i Audytu

Rada Gubernatoréw sktada sie z ministrow (prze-
waznie ministréow finansoéw) ze wszystkich 27
panstw cztonkowskich. Ustala wytyczne w zakresie
polityki kredytowej, zatwierdza roczne sprawozda-
nieibilans, decyduje o udziale Banku w operacjach
finansowania poza Unig Europejska a takze o pod-
wyzszeniu kapitatu. Ponadto mianuje cztonkéw
Rady Dyrektoréw, Komitetu Zarzadzajacego oraz
Komitetu Kontroli i Audytu.

Rada Dyrektoréw ma wytaczne prawo podejmo-
wania decyzji dotyczacych udzielania kredytéw i
gwarancji oraz zaciggania dtugéw. Nadzoruje wias-
ciwe zarzadzanie Bankiem i zapewnia kierowanie
nim zgodnie z postanowieniami Traktatu, Statutu i
0gdlnymi wytycznymi Rady Gubernatoréw. Czton-
kowie Rady Dyrektoréw, wyznaczani przez panstwa
cztonkowskie, s3 mianowani przez Rade Guberna-
toréw na odnawialny okres pieciu lat i s3 odpowie-
dzialni wytacznie przed Bankiem.

Rada Dyrektoréw sktada sie z dwudziestu o$miu
dyrektoréw. Kazde panstwo cztonkowskie nomi-
nuje jednego dyrektora. Jeden jest nominowany
rowniez przez Komisje Europejska. Dyrektorzy maja
osiemnastu zastepcdw, co oznacza, ze niektorzy z
nich sg wyznaczani za wspélnym porozumieniem
kilku panstw.

Ponadto Rada Dyrektoréw, aby poszerzy¢ swoja
ekspertyze zawodowa w niektérych dziedzinach,
moze przyjac¢ w swdj poczet maksymalnie szesciu
ekspertow (trzech cztonkéw i trzech zastepcéw),

ktorzy beda uczestniczy¢ w jej posiedzeniach w
charakterze doradczym, bez prawa gtosu.

Decyzje s podejmowane wiekszoscig gtoséw przy-
najmniej jednej trzeciej cztonkéw uprawnionych
do gtosowania, reprezentujacych co najmniej 50%
kapitatu subskrybowanego.

Komitet Zarzadzajacy jest statym kolegialnym
organem wykonawczym Banku. Sktada sie z dzie-
wieciu cztonkéw. Komitet Zarzadzajacy, pod kie-
rownictwem przewodniczacego i nadzorem Rady
Dyrektoréw, jest odpowiedzialny za biezace dzia-
fania Banku, przygotowuje decyzje Rady Dyrek-
toréw i zapewnia ich wykonanie. Przewodniczacy
Komitetu kieruje posiedzeniami Rady Dyrektorow.
Cztonkowie Komitetu Zarzadzajacego sa odpowie-
dzialni wytacznie przed Bankiem; s3 mianowani na
odnawialny okres szesciu lat przez Rade Guberna-
toréw, na wniosek Rady Dyrektorow.

Zgodnie ze Statutem, prezes Banku jest réwniez
przewodniczacym Rady Dyrektoréw.

Komitet Kontroli i Audytu jest niezaleznym orga-
nem odpowiedzialnym bezposrednio przed Rada
Gubernatoréw. Dokonuje weryfikacji operacji i
ksiag Banku. W momencie zatwierdzenia sprawo-
zdania finansowego przez Rade Dyrektoréw, Komi-
tet Kontroli i Audytu wydaje oswiadczenie w tej
sprawie. Sprawozdania Komitetu Kontroli i Audytu
o wynikach jego pracy w poprzednim roku finan-
sowym sg przesytane Radzie Gubernatoréw wraz ze
sprawozdaniem rocznym Rady Dyrektoréw.

Komitet Kontroli i Audytu sktada sie z trzech czton-
kéw i trzech obserwatoréw, mianowanych przez
Rade Gubernatoréw na trzyletnig kadencje.

Kapitak: udziat kazdego panstwa cztonkowskiego
w kapitale Banku jest wyliczany na podstawie jego
wagi gospodarczej w Unii Europejskiej (wyrazonej
w PKB) w momencie przystapienia do Unii. 1 stycz-
nia 2007 roku, w zwigzku z przystapieniem do UE
Butgarii i Rumunii, ulegly zmianie postanowienia



Sprawozdanie z dziatalnosci 2006 69  GrupaEBI

Organy statutowe EBI

Statutu EBI dotyczace kapitatu i struktury zarza-
dzania Banku. Zgodnie ze Statutem taczna kwota
kredytéw udzielonych przez Bank nie moze prze-
kroczy¢ 250% jego kapitatu.

Kapitat subskrybowany Banku wynosi tacznie
ponad 164,8 mld EUR.

Komitet Zarzadzajacy
Podziat kapitatu EBI na dzien 1 stycznia 2007 roku
0 10 000 000 000 20 000 000 000
Kwota (w EUR) %
Niemcy 26649532500 @ DE | 16,170
Francja 26649532500 © FR [ 16,170
Wiochy 26 649 532 500 1T 16,170
Zjednoczone Krolestwo 26649532500 @ GB [N 16,170
Hiszpania 15989719 500 ES I—— 9,702
Belgia 7 387 065 000 BE N 4,482
Niderlandy 7 387 065 000 NL — 4,482
Szwecja 4900 585 500 SE I 2,974
Dania 3740283000 DK 2,269
Austria 3666973 500 AT 2,225
Polska 3411263500 PL 2,070
Finlandia 2106816 000 FI - 1,278
Grecja 2003725500 GR 1,216
Portugalia 1291287 000 PT B 0,784
Republika Czeska 1258 785 500 czn 0,764
Wegry 1190868500 | HU 0,723
Irlandia 935070 000 IE | 0,567
Rumunia 863 514 500 RO | 0,524
Republika Stowacka 428 490 500 SK 1 0,260
Stowenia 397 815000 SH | 0,241
Butgaria 290917 500 BG | 0,177
Litwa 249617 500 T 0,151
Luksemburg 187 015 500 [V 0,113
Cypr 183382000 cy | 0,111
totwa 152335000 v | 0,092
Estonia 117 640 000 EE | 0,071
Malta 69804000 = MT | 0,042

Ogotem 164 808 169 000 100,000



Grupa EBI 70 Sprawozdanie z dziatalnosci 2006

Komitet Zarzqdzajqcy EBI
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Sytuacja na dzierr 01.05.2007

Philippe MAYSTADT
Prezes Banku i przewodniczacy Rady Dyrektorow

Gerlando GENUARDI
Wiceprezes

Philippe de FONTAINE VIVE CURTAZ
Wiceprezes

Ivan PILIP
Wiceprezes

Torsten GERSFELT
Wiceprezes

Simon BROOKS
Wiceprezes

Carlos DA SILVA COSTA
Wiceprezes

Matthias KOLLATZ-AHNEN
Wiceprezes

Eva SREJBER
Wiceprezes (od 01/07/2007)

=
=

=

=
=

=

=

=

=
=
=
=
=
>

=

=
=

=

=
=

=

=
=
=
=
=

=

=
=

=

=
=
=
=

=

=

=

Philippe MAYSTADT Prezes Banku i przewodniczqcy Rady Dyrektoréw
Strategia ogdlna

Sprawy instytucjonalne, stosunki z innymi instytucjami europejskimi
Sprawozdania Inspektora Generalnego, Kontrolera

Finansowego i Dyrektora Biura ds. Zgodnosci

Kadry

Komunikacja wewnetrzna

Polityka rownosci szans: przewodniczacy Paryteto-

wej Komisji ds. Réwnych Szans (COPEC)

Przewodniczacy Rady Dyrektoréw EFI

Przewodniczacy Komisji Budzetowej

Gerlando GENUARDI Wiceprezes

Finansowanie operacji we Wtoszech, w Gregji, na Cyprze, Malcie oraz w krajach
Batkanéw Zachodnich

Instrument Finansowania Strukturalnego (IFS)

Budzet

Rachunkowos¢

Technologie informacyjne

Gubernator EBOR

Philippe de FONTAINE VIVE CURTAZ Wiceprezes

Finansowanie operacji we Francji i w $srédziemnomorskich krajach partnerskich
Finansowanie MSP

Partnerstwo z sektorem bankowym

Komunikacja zewnetrzna

Przejrzystosc i polityka informacyjna

Stosunki z NGO

Cztonek Rady Dyrektoréw EFI

Ivan PILIP Wiceprezes

Finansowanie operacji w Polsce, Republice Czeskiej, na Wegrzech, Stowacji, w
Stowenii i Butgarii

Transeuropejskie sieci transportowe i energetyczne

Spoteczna odpowiedzialnos¢ firmy

Wicegubernator EBOR

Torsten GERSFELT Wiceprezes

Finansowanie operacji w Niderlandach, Danii, Irlandii, krajach AKP i Afryce
Potudniowej

Kwestie energii

Analizy sektorowe, gospodarcze i finansowe

Przewodniczacy Komitetu Sztuki

Simon BROOKS Wiceprezes

Finansowanie operacji w Zjednoczonym Krolestwie

Ochrona $rodowiska

Audyt wewnetrzny, audyt zewnetrzny, stosunki z Komitetem Kontroli i Audytu
Zgodnos¢ ze standardami

Stosunki z Europejskim Trybunatem Obrachunkowym

Stosunki z Europejskim Urzedem ds. Zwalczania Naduzy¢ Finansowych (OLAF) i
Europejskim Rzecznikiem Praw Obywatelskich

Budynki, Srodowisko pracy i logistyka

Carlos DA SILVA COSTA Wiceprezes

Finansowanie operacji w Hiszpanii, Belgii, Portugalii, Luksemburgu, Ameryce
tacinskiej i Azji

Aspekty prawne operacji i produktéw

Finanse

Cztonek Komitetu Sztuki

Matthias KOLLATZ-AHNEN Wiceprezes

Finansowanie operacji w Niemczech, Austrii, Rumunii oraz Chorwacji i Turcji
Spdjnos¢ gospodarcza i spoteczna; konwergencja

Inicjatywa JASPERS (Wspdlna Pomoc dla Projektéw w Europejskich Regionach)
Zarzadzanie ryzykiem: ryzyko kredytowe, rynkowe i operacyjne

Cztonek Komitetu Subwencji

Eva SREJBER Wiceprezes (od 01/07/2007)

Finansowanie operacji w Szwecji, Finlandii, na Litwie i totwie, w Estonii, krajach
wschodniego sasiedztwa, Rosji i krajach EFTA

Inicjatywa i2i (realizacja strategii lizbonskiej), w tym program finansowania
zgodnie z systemem podziatu ryzyka (RSFF)

Ocena operacji ex-post

Przewodniczaca Komitetu Subwencji



Struktura organizacyjna

P Departament > Wydziat f biuro zagraniczne

Sekretariat generalny,
sprawy prawne i kadrowe

Alfonso QUEREJETA
Sekretarz generalny i dyrektor generalny spraw prawnych

P Sprawy instytucjonalne

Dominique de CRAYENCOUR
Dyrektor

« Ferdinand SASSEN

- Organy kierownicze, sekretariat, protokdt
Hugo WOESTMANN
Dyrektor stowarzyszony

> Ustugi jezykowe
Kenneth PETERSEN

Sprawy prawne

P Sprawy wspdlnotowe i finansowe; finansowanie poza
Europa

Marc DUFRESNE
Zastepca dyrektora generalnego spraw prawnych

- Jean-Philippe MINNAERT
Oddelegowany do ochrony danych

> Sprawy finansowe
Nicola BARR
Dyrektor stowarzyszony

> Sprawy instytucjonalne i kadry
Carlos GOMEZ DE LA CRUZ

- Region Morza Srédziemnego (FEMIP), Afryka, Karaiby, Pacyfik
— Instrument Inwestycyjny, Ameryka tacinska i Azja
Regan WYLIE-OTTE

Dyrektor stowarzyszony

P Finansowanie w Europie
Gerhard HUTZ
Dyrektor

« Gian Domenico SPOTA

-> Polityka operacyjna, nowe instrumenty finansowe
José Maria FERNANDEZ MARTIN

> Morze Adriatyckie, Europa Potudniowo-Wschodnia

Manfredi TONCI OTTIERI
Dyrektor stowarzyszony

- Zjednoczone Krélestwo, Irlandia, kraje battyckie, Dania,
Finlandia, Szwecja, paristwa EFTA
Patrick Hugh CHAMBERLAIN

-> Francja, Belgia, Niderlandy, Luksemburg
Pierre ALBOUZE

- Europa Srodkowa, Polska, Rosja, kraje wschodniego
sqsiedztwa
Barbara BALKE

-> Hiszpania, Portugalia
Ignacio LACORZANA
« Maria SHAW-BARRAGAN
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» Kadry

Xavier COLL
Dyrektor

« Jean-Philippe BIRCKEL

> Administracja i systemy zarzqdzania

Michel GRILLI
Zastepca dyrektora

« Catherine ALBRECHT

- Zasoby
Luis GARRIDO

- Rozwdj zawodowy i zarzqdzanie organizacjq
Bruno TURBANG (p.o)
« Ute PIEPER-SECKELMANN

- Dobre samopoczucie w pracy i réwnowaga pomiedzy karierq
zawodowq a zyciem prywatnym

- Komunikacja wewnetrzna
Alain JAVEAU

Dyrekcja generalna ds. strategii

Rémy JACOB
Dyrektor generalny

- Zarzqdzanie zasobami i koordynacja
Genevieve DEWULF

P Strategia, kontrola zarzadzania i kontrola finansowa
Jurgen MOEHRKE
Dyrektor
P Kontrola finansowa i ksiegowos¢
Luis BOTELLA MORALES

Kontroler finansowy
- Ksiegowosc ogdlna
Henricus SEERDEN

- Ksiegowos¢ pomocnicza i wydatki administracyjne
Frank TASSONE

> Analizy ekonomiczne i finansowe
Eric PEREE

- Planowanie, budzet i kontrola

Theoharry GRAMMATIKOS
Dyrektor stowarzyszony

« Yannick MORVAN

-> Polityka spotecznej odpowiedzialnosci firmy
Felismino ALCARPE

« Gudrun LEITHMANN-FRUH
(Koordynacja EFl i Trybunat Obrachunkowy)



Grupa EBI 72 Sprawozdanie z dziatalnosci 2006

sytuacja na dzieri 1 czerwca 2007 r.

» Komunikacja
Gill TUDOR
Rzecznik i dyrektor
->  Biuro prasowe
Gill TUDOR
> Informowanie opinii publicznej i stosunki ze spoteczeristwem
obywatelskim
Yvonne BERGHORST

Biura informacyjne
Biuro w Paryzu

Henry Marty-Gauquié
Dyrektor

==

Biuro w Rzymie

Manfredo PAULUCCI de CALBOLI

Dyrektor stowarzyszony

@ Biuro w Londynie
Adam McDONAUGH

@ Biuro w Berlinie

Paul Gerd LOSER

P Technologie informacyjne
Patrick KLAEDTKE
Dyrektor systemoéw informacyjnych
-> Infrastruktura i technologie
José GRINCHO
Dyrektor stowarzyszony
> Aplikacje dla operacji finansowych i kredytéw
Derek BARWISE

- Aplikacje administracyjne i zarzqdzania ryzykiem
Simon NORCROSS

Budynki, logistyka i dokumentacja

Patricia TIBBELS
Kierownik

- Zarzqdzanie srodowiskiem pracy
Patricia TIBBELS

> Zespdt zadaniowy ds. nowego budynku
Enzo UNFER
- Zarzqdzanie dokumentami i archiwami

> Zakupy i ustugi administracyjne

i krajach kandydujacych

Thomas HACKETT

Dyrektor generalny

Dyrekcja operacji w Unii Europejskiej

P Wsparcie dla operacji

aléwny koordynator operacyjny
- Koordynacja
Dominique COURBIN
- Systemy informacyjne i aplikacje
Thomas FAHRTMANN

- Wsparcie dla operacji kredytowych
Bruno DENIS

Struktura organizacyjna

P Departament > Wydziat i biuro zagraniczne

JESSICA
Eugenio LEANZA
« Gianni CARBONARO

» Instrumenty inicjatywy na rzecz wzrostu gospodarczego
Thomas BARRETT
Dyrektor

- Sieci transeuropejskie

Tilman SEIBERT
Dyrektor stowarzyszony

« Ale Jan GERCAMA

- Inicjatywa Innowacje 2010 (i2i)
Kim KREILGAARD

- Srodowisko, energia i dziatalnos¢ doradcza

Christopher KNOWLES
Dyrektor stowarzyszony

» Europa Zachodnia
Laurent de MAUTORT
Dyrektor

- Zjednoczone Krdlestwo, Irlandia — banki i przedsiebiorstwa
Robert SCHOFIELD

- Europa Zachodnia - kredyty strukturalne i operacje w ramach
partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP)

Cheryl FISHER

- Ffrangja - infrastruktura
Jacques DIOT
Dyrektor stowarzyszony
- Francja - bankii przedsiebiorstwa
Jean-Christophe CHALINE
« Miguel MORGADO

> Belgia, Luksemburg, Niderlandy

Henk DELSING
Dyrektor stowarzyszony

» Hiszpania, Portugalia
Carlos GUILLE
Dyrektor

> Hiszpania - infrastruktura
Luca LAZZAROLI

> Hiszpania - banki i przedsiebiorstwa
Fernando de la FUENTE
Dyrektor stowarzyszony
@ Biuro w Madrycie
Angel FERRERO

- Portugalia
Rui Artur MARTINS

ﬁ“ Biuro w Lizbonie

Pedro EIRAS ANTUNES

» Europa Srodkowa
Joachim LINK
Dyrektor
- Niemcy péinocne
Peggy NYLUND GREEN
Dyrektor stowarzyszony
- Niemcy potudniowe
Anita FUERSTENBERG-LUCIUS

- Republika Czeska, Stowacja
Jean VRLA

> Austria, Wegry
Paolo MUNINI
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E“ Biuro w Wiedniu
Emanuel MARAVIC
Dyrektor

» Morze Adriatyckie
Antonio PUGLIESE
Dyrektor

> Wiochy, Malta — infrastruktura

Bruno LAGO
Dyrektor stowarzyszony

» Flavio SCHIAVO CAMPO de GREGORIO
- Wiochy, Malta — banki i przedsiebiorstwa
Marguerite McMAHON

- Stowenia, Chorwacja, Batkany Zachodnie
Romualdo MASSA BERNUCCI

» Europa Potudniowo-Wschodnia

Andreas VERYKIOS
Zastepca dyrektora generalnego

> Grega
Themistoklis KOUVARAKIS
&? Biuro w Atenach
Fotini KOUTZOUKOU
> Butgaria, Rumunia, Cypr
Cormac MURPHY
@ Biuro w Bukareszcie
Gotz VON THADDEN

> Turcja
Fra pz-Josef VETTER
E“ Biuro w Ankarze

9 Biuro w Stambule
Alain TERRAILLON

» Morze Baltyckie

b"y rektor

- Polska
Heinz OLBERS
&? Biuro w Warszawie

Michal LUBIENIECKI

> Kraje battyckie, Dania, Finlandia, Szwecja, paristwa EFTA
Michael O'HALLORAN
« Ann-Louise AKTIV VIMONT

E? Biuro w Helsinkach
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Dyrekcja operacji poza Unia
Europejska i krajami kandydujacymi

Jean-Louis BIANCARELLI
Dyrektor generalny

>

Ustugi doradcze w zakresie aspektéw ekonomicznych
rozwoju

Daniel OTTOLENGHI

Gtéwny ekonomista ds. rozwoju

Dyrektor stowarzyszony

« Bernard ZILLER

Kraje sgsiedzkie i Rosja
Claudio CORTESE
Dyrektor

« Alain NADEAU

Kraje Maghrebu
Bernard GORDON
E” Biuro w Rabacie
René PEREZ
ﬁf Biuro w Tunisie
Diederick ZAMBON

Kraje Maszreku
Jane MACPHERSON
W Biuro w Kairze
Luigi MARCON

Europa Wschodnia, Kaukaz Potudniowy i Rosja
Constantin SYNADINO
« Umberto DEL PANTA

Operacje wyspecjalizowane
Jean-Christophe LALOUX

Kraje Afryki, Karaibow i Pacyfiku - Instrument Inwestycyjny

Martin CURWEN
Dyrektor

Afryka Zachodnia i Saharyjska
Gustaaf HEIM
ﬁf Biuro w Dakarze
Jack REVERSADE

Afryka Srodkowa i Wschodnia
Flavia PALANZA
Dyrektor stowarzyszony
Vi“ Biuro w Nairobi
Carmelo COCUZZA
Afryka Potudniowa i Ocean Indlyjski
Serge-Arno KLUMPER

@ Biuro w Tshwane (dawna Pretoria)

David WHITE
Karaiby i Pacyfik
David CRUSH
@ Biuro w Fort-de-France
Anthony WHITEHOUSE
@ Biuro w Sydney
Jean-Philippe DE JONG
Zasoby i rozwdj
Tassilo HENDUS
Zarzqdzanie portfelem, strategia
Catherine COLLIN
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» Ameryka tacinska i Azja
Francisco de PAULA COELHO
Dyrektor

- Amerykataciriska
Alberto BARRAGAN

> Aza
Matthias ZOLLNER

« Philippe SZYMCZAK

Dyrekcja finansow

Bertrand de MAZIERES
Dyrektor generalny

« Ghislaine RIOS

P Rynki kapitalowe
Barbara BARGAGLI PETRUCCI
Dyrektor
- Strefaeuro
Carlos FERREIRA DA SILVA
« Aldo ROMANI

> Europa (poza strefq euro), Afryka
Richard TEICHMEISTER
- Ameryka, Azja, Pacyfik
Eila KREIVI
« Sandeep DHAWAN

> Stosunki z inwestorami i marketing
Peter MUNRO

» Treasury
Anneli PESHKOFF
Dyrektor
> Zarzqdzanie ptynnoscig
Francis ZEGHERS
« Timothy O'CONNELL

> Zarzqdzanie aktywamii pasywami
Jean-Dominique POTOCKI

- Zarzqdzanie portfelem
Paul ARTHUR

> Inzynieria finansowa i ustugi doradcze
Guido BICHISAO

P Planowanie i rozliczanie operacji
Gianmaria MUSELLA
Dyrektor

> Back office: kredyty i wsparcie operacyjne dla kredytéw
Ralph BAST

- Back office: treasury
Yves KIRPACH

> Back office: dugi zaciggniete
Antonio VIEIRA

> Systemy i procedury

Georg HUBER
Dyrektor stowarzyszony

- Koordynacja i polityka finansowa
Eric LAMARCQ

Struktura organizacyjna

P Departament > Wydziat { biuro zagraniczne

Dyrekcja projektow

Grammatiki TSINGOU-PAPADOPETROU
Dyrektor generalny

9

9

Zréwnowazony rozwoj

Peter CARTER

Dyrektor stowarzyszony

Kontrola jakosci i monitorowanie
Angelo BOIOLI

Zarzqdzanie zasobami
Béatrice LAURY

Konkurencyjnos¢ i innowacje
Constantin CHRISTOFIDIS
Dyrektor

Przemyst wytwdrczy i inne gatezie przemystu (R&D)
TIT i gospodarka elektroniczna

Kapitat ludzki
John DAVIS

Ustugi i MSP, agroprzemyst (w tym biopaliwa)
Hans-Harald JAHN

« Pedro OCHOA

« Peder PEDERSEN

« Rudiger SCHMIDT

« Campbell THOMSON

Transport i energia

Christopher HURST
Dyrektor

« René van ZONNEVELD

Transport drogowy i kolejowy
Matthew ARNDT

Transport lotniczy i morski
José Luis ALFARO
« Klaus HEEGE

Produkcja i sieci energii

« Heiko GEBHARDT
« Frangois TREVOUX

Efektywnos¢ energetyczna i energie odnawialne

Juan ALARIO GASULLA
Dyrektor stowarzyszony

- Nigel HALL

Konwergencja i srodowisko
Patrice GERAUD
Dyrektor
Kredyty na programy
Guy CLAUSSE
Dyrektor stowarzyszony
« Eugenia KAZAMAKI-OTTERSTEN

Woda i ochrona srodowiska

José FRADE
Dyrektor stowarzyszony

« Michel DECKER

Transport miejski i pozostata infrastruktura miejska

Mateo TURRO CALVET
Dyrektor stowarzyszony



Struktura organizacyjna stuzb, Zyciorysy dyrektoréw generalnych i kierownikéw jednostek kontroli oraz dodatkowe informacje o
wynagrodzeniach pracownikéw Banku sq regularnie uaktualniane i publikowane na stronie internetowej EBI pod adresem: www.bei.org

P Departament -> Wydziat iy biuro zagraniczne

- Projekty rozwoju, nowe inicjatywy, odpady state

Stephen WRIGHT
Dyrektor stowarzyszony

« Eberhard GSCHWINDT
« Philippe GUINET

JASPERS
Patrick WALSH

Dyrektor stowarzyszony
« Agustin AURIA
Dyrektor stowarzyszony
« Axel HORHAGER
« Christian CAREAGA

Dyrekcja zarzadzania ryzykiem

Pierluigi GILIBERT
Dyrektor generalny

- Koordynacja i wsparcie
Elisabeth MATIZ
Dyrektor stowarzyszony
- Nadzor finansowy i restrukturyzacja operacji

Klaus TROMEL
Dyrektor stowarzyszony

» Ryzyko kredytowe
Per JEDEFORS
Dyrektor

> Przedsiebiorstwa, sektor paristwowy, infrastruktura
Stuart ROWLANDS

-> finansowanie projektow i operacji poza UE
Paolo LOMBARDO

- Instytucje finansowe
Per de HAAS (p.o)

» Ryzyko finansowe i operacyjne

Alain GODARD
Dyrektor

- Zarzqdzanie aktywamii pasywami oraz zarzqdzanie ryzykiem

rynkowym
Giancarlo SARDELLI
«Vincent THUNUS

- Produkty pochodne

Luis GONZALEZ-PACHECO
- Ryzyko operacyjne

Antonio ROCA IGLESIAS

Sprawozdanie z dziatalnosci 2006 75  Grupa EBI

sytuacja na dzien 1 czerwca 2007 r.

Inspekcja generalna

.

Peter MAERTENS
Inspektor generalny

« Siward de VRIES
(Dochodzenia w sprawie naduzy¢ finansowych)

- Audyt wewnetrzny
Ciaran HOLLYWOOD

- Ocena operadji

Alain SEVE
Dyrektor stowarzyszony

« Gavin DUNNETT
« Rainer SAERBECK
« Werner SCHMIDT

Biuro ds. Zgodnosci Grupy EBI

i

Konstantin ANDREOPOULOS
Kierownik Biura ds. Zgodnosci
« Evelyne POURTEAU
Dyrektor stowarzyszony
« Luigi LA MARCA

Doradca Komitetu Zarzagdzajacego

do spraw strategii i negocjacji Grupy EBI

Francis CARPENTER
Dyrektor generalny

Przedstawiciele w Radzie Dyrektoréw
Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju

Terence BROWN
Administrator — przedstawiciel EBI

Walter CERNOIA
Administrator — zastepca
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EFl jest zarzadzany i administrowany przez nastepu-
jace trzy organy:

= Walne Zgromadzenie akcjonariuszy (EBI, Unia
Europejska, 29 instytucji finansowych), ktére
odbywa sie co najmniej raz w roku;

= Rade Dyrektoréw, ztozong z siedmiu cztonkdéw i
siedmiu zastepcéw, ktéra, miedzy innymi, podej-
muje decyzje w sprawie operacji Funduszu;

Rada Dyrektoréw

= Dyrektora Naczelnego, ktéry jest odpowiedzialny
za zarzadzanie Funduszem zgodnie z postano-
wieniami Statutu oraz wytycznymiidyrektywami
przyjetymi przez Rade Dyrektordw.

Rachunki Funduszu podlegaja audytowi wykony-
wanemu przez Komisje Obrachunkowa, ztozona z
trzech biegtych rewidentéw wyznaczonych przez
Walne Zgromadzenie, i przez niezaleznych rewiden-
téw zewnetrznych.

Szczegdtowe informacje na temat organdw statutowych (sktad, zyciorysy
cztonkdéw, wynagrodzenia) i stuzb Funduszu (sktad, zyciorysy dyrektoréw
i dyrektoréw generalnych, wynagrodzenia pracownikdw) sq regularnie
uaktualniane i publikowane na stronie internetowej EFl pod adresem:
www.eif.org.

Organy statutowe EFI

Kierownictwo EFI|
i inne wazne osoby

Francis CARPENTER Dyrektor Naczelny

Dyrektor Inwestycji
i = JohnA.HOLLOWAY

Kapitat ryzyka

: Kierownicy

i = Jean-Philippe BURCKLEN
i = Jacques DARCY

i = Ulrich GRABENWARTER

: Zastepcy kierownikéw
i = Jouni HAKALA
i = Matthias UMMENHOFER

: Inne wazne osoby
i = Laurent BRAUN

: = Paul VANHOUTTE
i =  Christine PANIER

i = David WALKER

Gwarancje i sekurytyzacja

: Kierownik
i = Alessandro TAPPI

: Zastepca kierownika
i = ChristaKARIS

: Inne wazne osoby
: = Per-Erik ERIKSSON
i = Gunnar MAI

JEREMIE

Kierownik
Marc SCHUBLIN

Zastepca kierownika
= Hubert COTTOGNI

Inne wazne osoby
Alexander ANDO
Graham COPE
Fabrizio CORRADINI

Monitorowanie i zarzadzanie ryzykiem

Kierownik
Thomas MEYER

Inne wazne osoby
Helmut KRAEMER-EIS
Pierre-Yves MATHONET

Sprawy korporacyjne

Sekretarz Generalny
Robert WAGENER

Kierownicy

Maria LEANDER - Sprawy prawne

Jobst NEUSS - Zgodno$¢

Frédérique SCHEPENS - Sprawy korporacyjne i finanse

Inne wazne osoby

Eva GOULAS - Kadry

Marceline HENDRICK - Ksiegowos¢

Delphine MUNRO - Marketing medialny

=» John PARK - Tecnologie informacyjne i telekomunikacyjne (TIT)
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Projekty kwalifikujgce sie do finansowania przez Grupe EBI

Projekty w Unii Europejskiej, ktdre ubiegajq sie o finansowanie EBI, muszq przyczynia¢ sie do realizacji

jednego lub wiecej z nastepujqgcych celéw:

=> wzmocnienie spéjnosci gospodarczej i spotecznej: wsparcie dla inwestycji we wszystkich sektorach
gospodarkiw celu pobudzenia rozwoju gospodarczego stabiej rozwinietych regionéw;

=> wspieranie inwestycji przyczyniajqcych sie do rozwoju spofeczeristwa opartego na wiedzy i inno-
wacjach;

=> usprawnienie infrastruktury i ustug w sektorze zdrowia i edukacji, ktére sq kluczowymi czynnikami
ksztaftowania kapitatu ludzkiego;

= rozwdj sieci infrastruktury transportu, telekomunikacji i przesytu energii o wymiarze wspdlnotowym;

=> ochrona sSrodowiska i poprawa jakosci zycia;

=> zabezpieczenie dostaw energii poprzez jej racjonalne uzytkowanie, wykorzystanie miejscowych zaso-
béw (w tym energii odnawialnej) i dywersyfikacje importu.

Grupa EBl wspiera rozwdj MSP poprzez poprawe $rodowiska finansowego, w ktérym dziatajq, w drodze:
=> srednio- i dtugoterminowych linii kredytowych EBI,

=> operadji kapitatu ryzyka EFI,

= poreczer EFl dla MSP.

W krajach partnerskich i kandydujqcych Bank uczestniczy w realizacji unijnej polityki wspotpracy i

pomocy na rzecz rozwoju. Dziata:

= wkrajach kandydujqcych i potencjalnych krajach kandydujqcych Europy Potudniowo-Wschodniej,
gdzie przyczynia sie do realizacji celéw Paktu Stabilnosci, udzielajgc kredytdéw nie tylko na odbu-
dowe infrastruktury podstawowej i projekty o wymiarze regionalnym, ale réwniez na rozwdj sek-
tora prywatnego;

= wsrddziemnomorskich krajach trzecich, gdzie przyczynia sie do realizacji celéw partnerstwa Euro-
srédziemnomorskiego w perspektywie utworzenia strefy wolnego handlu do 2010 roku;

= wkrajach Afryki, Karaibéw i Pacyfiku (AKP), w Afryce Potudniowejoraz w Krajach i Terytoriach Zamor-
skich (KTZ), gdzie wspiera rozwdj infrastruktury podstawowej i lokalnego sektora prywatnego;

= wAzjii Ameryce tacinskiej, gdzie wspiera projekty bedqce przedmiotem zainteresowania zaréwno
dla Unii jak i poszczegdinych krajow.
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Adresy Grupy EBI

Biura zagraniczne:

Europejski Bank Inwestycyjny

www.bei.org - & info@bei.org

100, boulevard Konrad Adenauer

L-2950 Luxembourg

% (+352)43791
© (+352) 437704

Austria MattiellistraBBe 2-4 & (+43-1)5053676
A-1040 Wien © (+43-1) 505 36 74
Belgia Rue de la loi 227 / Wetstraat 227 & (+32-2) 2350070
B-1040 Bruxelles / Brussel © (+32-2) 2305827
Francja 21, rue des Pyramides % (+33-1)5504 74 55
F-75001 Paris © (+33-1) 42616302
Grecja 1, Herodou Attikou & Vas. Sofias Ave % (+30)2106824517
GR-106 74 Athens © (+30) 21068 24 520
Hiszpania Calle José Ortega y Gasset, 29, 5° % (+34)914311340
E-28006 Madrid © (+34)914311383
Niemcy Lennéstralle 11 & (+49-30) 59 00 47 90
D-10785 Berlin © (+49-30) 59 00 47 99
Polska Plac Pitsudskiego 1 % (+4822) 3100500
PL-00-078 Warszawa © (+4822) 300501
Portugalia Avenida da Liberdade, 190-4° A % (+351)213 4289 89
P-1250-147 Lisboa Q (+351) 21347 04 87
Wiochy Via Sardegna 38 % (+39) 0647191
1-00187 Roma Q (+39) 0642 87 34 38
Zjednoczone Krélestwo 2 Royal Exchange Buildings & (+44) 2073 7596 60
London EC3V 3LF Q (+44) 2073 7596 99
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Adresy Grupy EBI

Afryka Potudniowa

5 Greenpark Estates

27 George Storrar Drive
Groenkloof

0181 Tshwane (Pretoria)

& (+27-12) 425 04 60
© (+27-12) 42504 70

Australia Level 31, ABN AMRO Tower & (+61-2)821105 36
88 Phillip Street © (+61-2)82 1106 88
Sydney NSW 2000

Egipt 6, Boulos Hanna Street & (+20-2) 336 65 83
Dokki, 12311 Giza © (+20-2) 336 65 84

Kenia Africa Re Centre, 5th floor & (+254-20) 273 52 60
Hospital Road, PO Box 40193 © (+254-20)2713278
KE-00100 Nairobi

Maroko Riad Business Center, & (+212) 37 56 54 60
Aile sud, Immeuble S3, 4¢ étage, 0 (+212) 3756 53 93
Boulevard Er-Riad
Rabat

Senegal 3, rue du Docteur Roux & (+221) 88943 00
BP 6935, Dakar-Plateau © (+221) 8429712

Tunezja 70, avenue Mohamed V & (+216) 712802 22

TN-1002 Tunis

© (+216) 71280998

Europejski Fundusz Inwestycyjny

www.eif.org - & info@eif.org

43, avenue J.F. Kennedy
L-2968 Luxembourg

& (+352) 426688 1
© (+352) 42 66 88 200

Aktualna lista biur zagranicznych wraz z adresami znajduje sie na stronie internetowej Banku.
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Mixed Sources
Product group from well-managed
forests, and other controlled sources
www.fsc.org Cert no. EUR-COC-051203
© 1996 Forest Stewardship Council
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Na CD-Romie zataczonym do niniejszej publikacji czytelnicy znajda informacje zawarte we wszyst-
kich trzech czedciach sprawozdania rocznego a takze elektroniczne wersje tych czesci w niektérych
jezykach.

Sprawozdanie roczne jest dostepne réwniez na stronie internetowej Banku pod adresem:
www.eib.org/report.

2006

EIB-Gruppe EIB Group Groupe BEI

|. Tatigkeitsbericht /. Finanzbericht 3. Statistischer Bericht
Activity Report Financial Report Statistical Report
Rapport d'activité Rapport financier Rapport statistique

EBI pragnie podziekowac za zdjecia ilustrujqce niniejsze sprawozdanie nastepujqcym promotorom i dostawcom:
AVE (str. 8, 28), Aquas de Portugal (str. 10), TGV-Est européen (str. 12), SMTC (str. 13, 16), AP-HM (str.15), Jean-Paul Kieffer (str. 23), Aquatfin (str. 24),
ANA - Aeroportos de Portugal, SA (str. 31), LGV-Est européen (str. 31), Rolls-Royce plc 2006 (str. 33), KE (str. 33, 38, 58, 60).

Pozostate zdjecia i ilustracje dostarczyta Pracownia Graficzna EBI.
Druk: Imprimerie Centrale s.a. w Luksemburgu na papierze jedwabnym AcondaVerd przy wykorzystaniu farby drukarskiej opartej na olejach
roslinnych. Ten papier, certyfikowany zgodnie ze standardami Forest Stewardship Council, zawiera 60% widkien pierwotnych (w tym co naj-

mniej 30% z dobrze zarzqdzanych laséw), 30% odbarwionych odpadéw pokunsumenckich i 10% odpaddw z wytwdrni papieru.

Logo FSC oznacza produkty zawierajqce drewno, ktre pochodzi z dobrze zarzqdzanych laséw certyfikowanych zgodnie ze standardami Forest
Stewardship Council (FSC - Rada Zréwnowazonej Gospodarki Lesnej).
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