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Az EBB Csoport 2008. évi éves jelentése harom kotetbdl all:

« Az EBB-csoport elmult évi tevékenységét és jovore vonatko-
z6 terveit bemutaté tevékenységi jelentés és beszamolé a
tarsadalmi felel6sségvallalasrél;

« Az EBB-csoport, az EBB, a (cotonoui) beruhazasi keret, a FEMIP
letéti alap, az EU-Afrika infrastrukturafejlesztési letéti alap és
az EBA pénziigyi kimutatdsait tartalmazé pénziigyi jelentés, a
kiegészité mellékletekkel egyitt;

- Az EBB altal 2008-ban finanszirozott beruhazasokat, illetve ki-
bocsatasi ligyleteket, valamint az EBA projektjeit listaszer(ien
bemutaté statisztikai jelentés, a targyév és az elmult 6t év ada-
tait tartalmazé 6sszefoglalé tablazatokkal egyutt.

Az éves jelentés a bank weboldalan is olvashaté a
www.eib.org/report cimen.
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EBB'Csoport: fobb adatok (az alapszabaly szerinti bontasban)

’I Eurépai Beruhazasi Bank

Az EBB 2008. évi tevékenysége szamokban (milli6 eur)
Jovahagyott hitelek 59292
az Eurdpai Unid orszagaiban 53191
a partnerorszagokban 6101
Szerz6dott hitelek 57 625
az Eurdpai Unié orszdgaiban 51480
a partnerorszagokban 6145
Folyositott hitelek 48614
az Eurdpai Unié orszagaiban 44229
a partnerorszagokban 4384
Forrasbevonas (atvaltas el6tt) 59 497
torzsdevizakban (EUR, GBP, USD) 51225
egyéb devizdkban 8272

2008. december 31-i dllapot:

Kotelezettségek és kovetelések 6sszallomanya

Banki forrasbdl nyujtott kdlcsonok 350289
Garanciavallaldsok 262
Finanszirozas koltségvetési forrasokbol 1593
Rovid, kozép- és hosszu lejaratu forrasallomany 266 989
Sajat toke 35718
Mérlegf66sszeg 325761
Targyévi netté eredmény 1651
Jegyzett toke 164 808
ebbdl befizetett vagy befizetendd 8240
- , . y 7.
— Eurépai Beruhazasi Alap

Az EBA 2008. évi tevékenysége szdmokban

Szerz6dott allomany 2552
Kockazatitoke-ligyletek (32 alap) 409
Garanciavéllalas (20 igylet) 2143

2008. december 31-i dllapot:

Aktualis kovetelésallomany 15867
Kockazatitoke-eszkdzok az EBA kezelésében (299 alap) 3534
Garanciapoziciok (189 tgylet) 12333

Szerz6dott ligyletek 6sszallomanya
Kockazatitéke-tigyletek (299 alap) 4754
Garanciavallalas (189 ligylet) 13017

Sajat toke 1011

Mérlegf66sszeg 1076

Targyévi netté eredmény 35

Jegyzett toke 2 865

ebbdl befizetett 573
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Elnoki 6sszefoglalo

A gazdasdgi vélsag sulyosan érinti nem csak a pénziigyi
agazatot, de az egész eurdpai gazdasagot, és ezaltal min-
den egyes tagorszag polgarainak életét.

Nem meglepd tehat, hogy az EBB részvényesei — az Eu-
ropai Unidé 27 tagorszdga - arra kérték a bankot, hogy
a vallalkozésok megsegitése és a gazdasag minél gyor-
sabb fellenditése érdekében tegyen még tébb eréfeszi-
tést. 2008 utolsé harmadaban tehat az EBB jelentésen
novelte hitelkihelyezéseit: az év soran aldirt hitelszerz6-
dések értéke dsszességében 57 millidrd eurd volt, amely
21%-0s novekedést jelent 2007-hez képest. Ezzel parhu-
zamosan a bank a tervezettnél 10 millidrd euréval tobb
hitelt folydsitott, igy a folydsitasok Osszértéke év végé-
re elérte a 49 millidrd eurét. A legnagyobb ndvekedés
az ,EBB kkv-hiteleinél” érhetd tetten, a bank ugyanis az
ECOFIN-tanacs kérésére 2007-hez képest 42%-kal novel-
te kkv-hiteleinek dsszértékét.

Kordltekintd, elévigyazatos mikodésének koszonhetd-
en az EBB-t magat a vélsag kevésbé érintette, az év sordn
még kisebb eredményndvekedést is elkdnyvelhetett. A
bank sajat tékéje 6,9%-kal 36 millidrd eurdéra emelkedett,
mely a Bazel Il-es kdvetelményrendszer alapjan szamol-
va 35,5%-o0s tékemegfelelési mutatét eredményez. Ez a
kivételesen magas arany jél mutatja az EBB szilard pénz-
Ugyi helyzetét, amely elengedhetetlen feltétel ezekben
a nehéz és kiszdmithatatlan idékben, amikor a banktol
részvényesei is fokozottabb finanszirozasi részvételt var-
nak el.

Felismerve az EBB tovabbi megszilarditdsdnak fontossa-
gét, a bank részvényesei az eredetileg 2010-re tervezett
tékeemelést is elébbre hoztak. 2009. 4prilis 1-jei hataly-
lyal az EBB alaptékéjét 232 millidrd euréra emelték, ami
megfeleld alapot teremt a véalsag nagysaganak ismereté-
ben sziikséges finanszirozasi tobblet eléteremtéséhez.

Természetesen mindez nem azt jelenti, hogy a bank min-
den vagy barmilyen beruhdzast hitellel tdmogathat. Az
Eurépai Unié hosszu lejaratu finanszirozésra szakosodott
hitelintézményeként az EBB kizarélag olyan életképes
beruhdzasokat finanszirozhat, amelyek az Unié célkit(-
zéseivel 6sszhangban éllnak és teljesitik a bank techni-
kai, gazdasagi és kornyezetvédelmi kdvetelményeit.

A bank irdnyitasaval és vezetésével kapcsolatban el-
mondhato, hogy az EBB mindenkor az Eurépai Unié vo-
natkozé szabdlyaival és a G20-orszagok iranyelveivel
0sszhangban jar el. A csaldsok, a korrupcio, a pénzmosés
és a terrorizmus finanszirozasa elleni kiizdelem a finan-
szirozott beruhazasok birdlati elemzésének és utdlagos
ellendrzésének szerves részét képezi. Egyes nagyobb
kockazatot jelentd orszdgokban a bank a Transparency
International ajénlasait koveti. A bank Torvényességi f6-
ellendrre kiemelten foglalkozik ezekkel a kérdésekkel,
véleményét a beruhazasok elbiralasakor figyelembe ve-
szik és ez alapjan akar a beruhazas finanszirozasa is meg-
tagadhatd. A gazdasagilag legfejlettebb G20-orszagok
felhivaséra vélaszul a bank eldontétte, hogy a tobbi nagy
nemzetkozi pénzintézettel egytittmiikodve fellilvizsgélja
az offshore kdzpontokra vonatkozo belsé irdnyelveit.

Az |gazgatdsi Bizottsdg dijazésaval kapcsolatos szaba-
lyok minden tekintetben dsszhangban éllnak az Euré-
pai Bizottsag tagjainak dijazéséra vonatkozd szabdlyok-
kal. Az lgazgatési Bizottsag tagjai ezen felll prémiumra
és egyéb juttatdsokra nem jogosultak. A bank munka-
vallaldinak prémiumjuttatdsa testlleti és egyéni teljesit-
mények fliggvénye. A kifizetheté prémiumok 6sszérté-
ke az Igazgatotanacs altal az adott évre meghatérozott
célkitizések (un. kiemelt teljesitménymutatok”) teljesi-
tésétdl fligg. A prémium a magasabb beosztasban dol-
gozok esetében sem haladja meg a 2,38-3,90 havi alap-
bérnek megfelel6 sszeget, ami az éves bér kevesebb,
mint negyede.

A vélsagra kétféle vélasz adhatd: ,mindenki 6nmagéért
felel’, vagy megerésitett, pragmatikus egytttm(ikodés-
sel ,mindenki mindenkiért”. Az EBB részvényesei a maso-
dik utat vélasztottdk és a bank mindent megtesz annak
érdekében, hogy ebben tdamogassa.

Philippe Maystadt
az Eurdpai Beruhazasi Bank Csoport elnoke

f.-f"’?f
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A 2009-2011. évi ugyviteli terv

Az EBB kovetkez6 évekre vonatkoz6 részletes uizleti tervét a 2009 és 2011 kozotti idészakot at-
fog6, nyilvanosan is hozzaférheté Ugyviteli terv (Corporate Operational Plan) ismerteti. Az Eu-
ropai Tandcs, a Gazdasagi és Pénziigyi Tanacs (ECOFIN) és a bank részvényesei felkérése alapjan
a bank tevékenységét ezekben az években a bankszektort és altalanossagban az egész Eurdpai
Uniét sujto gazdasagi valsag rugalmas kezelésére irdnyulé intézkedések hatarozzak majd meg.

A gyakorlatban ez azt jelenti, hogy az EBB-csoport
nagyobb sebességre kapcsol és a kozeljovében
nagymértékben fokozza hitelezési tevékenységét.
Ennek megfelel6en a bank az el6z6 évekre jellem-
z6 hitelezési volument mintegy 30%-kal kivanja
emelni, hogy 2009 és 2010-ben elérje az évi 66-67
millidrd eurds kihelyezést.

Az EBB tevékenységét valtozatlanul az Eurépai Uni-
Ora és a csatlakozas el6tt allé orszégokra dsszpon-
tositja. A bank stratégiai célkitizései hat unids fej-
lesztéspolitikai célterlletet fognak at: a gazdasagi
és szocidlis kohézid, valamint a konvergencia 6sz-

tonzése; a tuddsalapu gazdasag megteremtése; a
transzeurdpai kozlekedési és szdllitasi haldzatok
fejlesztése; a kis- és kdzépvallalkozasok tamoga-
tasa; a kornyezet védelme, javitdsa és a fenntart-
hatd kozosségek 6sztonzése; illetve a fenntartha-
t6, versenyképes és biztonsagos energiaellatas
biztositasa.

A kovetkezé két évben véarhatdéan mintegy 50%-
kal n6 a kis- és kozépvillalkozdsokat tamogato,
partnerbankok kozvetitésével kihelyezett hitelek
Osszértéke, ami évi 2,5 millidrd eurds tébbletki-
helyezést jelent. Ezzel parhuzamosan a kdzvetit6-
ként fellép6 pénzintézetek és a bank kozotti jobb
kockdzatmegosztast lehetévé tevd Uj termékek
megjelenése is varhatd. Az energetikai beruha-
zasokat és az éghajlatvéltozas elleni kiizdelmet
tdmogatod hitelezés ezen felul Gjabb évi 6 milli-
ard eurdt emészt fel. Ebbe a korbe tartozik pél-
daul az EBB eurdpai tiszta kézlekedési programja
(European Clean Transport Facility) is, mely az au-
téipari és mas jarmdipari szerepldket, illetve az
ipardgak anyag- és alkatrész-beszallitéit hivatott
tdmogatni. A program célja olyan kutatasi, fejlesz-
tési és innovacids beruhazasok, valamit a szik-
séges infrastrukturdban és gyartébazisban meg-
testesllé targyieszkdz-beruhdzasok tamogatasa,
melyek hozzajarulnak a szén-dioxid-kibocsatas
jelentds csokkenéséhez. Felismerve, hogy a gaz-
dasagi valsdg egyes tagorszdgokra aranytalanul
nagy terhet réhat, a bank konvergenciacélu hite-
leinek 6sszegét is évi 2,5 millidrd eurdval kivénja
novelni. A tobbletforrdsok egy részét ugyanakkor
olyan hitelkeretekben csoportositja, amelyek a
tagorszagokban aktiv helyi bankszektort juttatjak
forrdshoz a konvergenciarégidkban muiikodé kis-
és kozépvdllalkozasok tdmogatésara.
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Az EBB-csoport valasza a kézelmult gazdasagi valtozasaira az Eurépai Unié orszagaiban

(az 6sszegek millidrd euréban)

Id8szak Terv Terven Osz- Terv Terven Osz-
szerint feltil szesen szerint feltil szesen

Kkv-k 2008-2011 5,0 2,5 7.5 20,0 10,0 30,0
Kozepes méret (,mid-cap”) vallalkozdsok | 2009-2010 - 1,0 1,0 - 2,0 2,0
Energia, éghajlatvaltozas, infrastruktura 2009-2010 124 40 164 24,8 80 328
Tiszta kozlekedés 2009-2010 2,0 2,0 4,0 4,0 4,0 8,0
Konvergenciacélok 2009-2010 17,0 2,5 19,5 34,0 5,0 39,0
Rugalmasségi tartalék 2009-2010 - 3,0 3,0 - 6,0 6,0
Osszesen 15,0 35,0

Ezzel egyiitt a bank hitelpolitikdjaban tovabbra is
a magasabb hozzaadott értéket eredményezd,
de kontrol alatt tarthaté nagyobb kockazatvalla-
las stratégiajat koveti. Miutan termékeit és tigyvite-
li folyamatait a hat fejlesztéspolitikai prioritas és az
éghajlatvaltozas elleni unids kiizdelem szolgalata-
ba allitva megerésitette, a bank képes ra és készen
all arra, hogy tevékenységének hozzaadott értékét
célzott intervencids eszkdzokkel jelentésen no-
velje. llyen eszkdz példaul a kdzvetlen hitelezés, a
technikai segitségnyujtas, partneri kapcsolatok épi-
tése, innovativ kapcsolt pénziligyi termékek, a jobb
Ugyfél-orientacié és a helyi jelenlét. Ez a stratégia
azonban Osszetettebb Ugyleteket, miuveleteket
igényel. A bank ezért a gazdasagilag és pénziigyi-
leg is életképes beruhazasok kozds tdmogatasahoz
Uj gazdasagi szerepléket igyekszik megnyerni. Ugy-
leti kockazatait folyamatosan elemezve pedig gon-
doskodik a kihivast jelenté lgyleti célok hatékony
és hathatos teljesitéséhez sziikséges kockazatkeze-
Iési politikak, folyamatok és eréforrdsok megfeleld
alkalmazasarol.

Az Eurdpai Unid orszdgaira irdnyuld hitelezés fel-
fokozott novekedésének természetesen nem lat-
hatjak karat a bank EU-n kiviili teruleteket érin-
té6 miuveletei, ahol az EBB valtozatlanul az un.

Finanszirozasra jévahagyott projektek, alairt
hitelszerzédések és folyositott kolcsonok

(2004-2008)
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kiilsé hitelezési mandatumokrél és az atdolgozott
Cotonoui Partnerségi Megallapodasrol sz6lé 2006.
évi tandcsi dontés alapjan nyujt finanszirozast 6sz-
szesen tObb, mint 150 orszagban. A bank stratégi-
ai céljai ezekben az orszdgokban az elécsatlako-
zasi tdmogatdastdl, a maganszektor és a pénzigyi
szektor erdsitésén, az infrastrukturafejlesztésen, az
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energiaellatds biztositasan, a kdrnyezeti fenntart-
hatésdg megteremtésén at az EU helyi jelenlétének
tdmogatésaig terjednek.

Az EBB forrasbevonasi tevékenysége a hitele-
zési célkitlizések alakuldsat kell, hogy kovesse.
2009-ben a bank 70 millidrd eurdnyi forrast tervez
bevonni a tékepiacokrél, szemben a 2008-ban re-
alizalt 59,5 milliard eurds 6sszes forrassal. A szik-
séges tobbletforras el6teremtése nem kis kihivast
jelent a banknak a mai sulyosan szétzilalt tékepiaci
kérnyezetben.

Az Uj hitelezési célkitlizések természetesen az EBB
alaptékéjére is hatdssal vannak, amely jelenleg
kozel 165 millidrd eurdt képvisel. A bank jelenlegi
alaptékéje ugyanis az el6irt 250%-o0s kdlcsonfede-
zeti ardny miatt nem tenné lehetévé a tervezett n6-
vekedést. A bank részvényesei — az EU tagdllamai
- ezért 2009 4prilisaban dontottek a tékeemelés-
rél, amelynek értelmében az EBB jegyzett tékéje
232 millidrd eurdéra né. Ahogy koradbban is, a jegy-

zett t6kének minddssze 6t szazalékat kell a részvé-
nyeseknek ténylegesen is befizetni. A befizetendd
tékerészt azonban az EBB ezuttal kiegészité tarta-
Iékaibdl vezeti &t, igy a tagorszagok koltségvetését
a t6keemelés valdjaban nem terheli. A tékeemelés
és a pozitiv pénziigyi eredmény (1,65 millidrd eurds
netté nyereség 2008-ban) szildrd alapot biztosita-
nak a bank mikodéséhez és az eurépai gazdasag
fellenditésében jatszott kiemelked6 szerepéhez.
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Az EBB-csoport tevékenysége 2008-ban
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Kiegyenlitett fejlodés az egész Eurdpai Unidban

Az Eurépai Unié kohéziés politikaja harom pilléren nyugszik: a konvergencia, a regionalis ver-
senyképesség és foglalkoztatds, valamint az egyiittmi(ikodés O0sztonzése Eurdpaban. A struktu-
ralis alapok és a Kohézids Alapok révén kiemelten tamogatott konvergenciacél — névekedésosz-
tonzés az Unidé legelmaradottabb régidinak felzarkoztatasa érdekében - egyben az EBB egyik
legfontosabb célkit(izése is. 2008-ban a bank 21 milliard eurét kélcsonzott konvergenciacélu be-
ruhazasokra, amely az Eurépai Unidban kihelyezett 6sszes EBB-hitel 41%-at jelentette.

A bank felzarkdztatast elésegité hiteleit a 2007
és 2013 kozotti id6szakra sz6lé unids kohé-
ziés politika keretében Ujonnan  kialakitott
konvergenciarégidkra dsszpontositotta. A 27 tagu
EU-ban ez a 113 legelmaradottabb régiét jelen-
ti, ahol 0sszesen 190 millié ember él. A bank célja,
hogy a kovetkez6 években a kohézios politika alap-
jan a strukturdlis alapokbdl hét év alatt lehivhaté
347 millidrd eurds tamogatason fellil poétldlagos,
az unidés tdmogatdsokat kiegészité forrast nyujt-
son, éves teljes hiteldllomanya mintegy 40%-anak
megfelel6 mértékben. Ezen felll — a pénziigyi és
gazdasagi valsagra valaszként sziletett intézkedés-
csomag részeként — az EBB bdviteni szeretné tdmo-
gatdsait a krizis dltal aranytalanul sujtott egyes tag-
orszagokban, igy 2009-re és 2010-re tovabbi 2,5-2,5
millidrd euréval emeli az elmaradottabb régidkban
lehivhaté konvergenciacélu hitelek 0sszegét. A fo-
lyamat mar megindult az Uj tagorszadgokban, ahol
az EBB hiteleibdl és egyéb termékeibdl ll6 finanszi-

Felzarkoztatasi célu hitelek az Eurépai Unidban

A 2008-ban alairt konvergenciahitelek agazati
megoszlasa

(millié eurd)
Osszeg %

4Eurépai kommunikaciés infrastruk-|
tarak” 8518 48
Energia 2297 13
Varosfejlesztés 2131 12
Viz-, szennyviz- és hulladékkezelés 1455 8
Egészségligy, oktatas 1347 8
Ipar 1170 7
Egyéb szolgaltatasok 909 5

rozési csomagok kifejezetten a régio kis- és kdzép-
véllalkozésait célozzak meg.

2008-ban felgyorsult a strukturalis hitelezé-
si keret felhaszndlasa is — az EBB tarsfinansziro-
zoként ebbdl a keretbdl finansziroz leginkdbb a
konvergenciarégidokban megvaldsulé stratégiai be-
ruhazasi programokat, melyek az EU strukturdlis
alapjaibol 2007 és 2013 kozott jogosultak tdmoga-
tasra. A bank az év sordn 11 ilyen tgyletet hagyott
jova Osszesen 4,6 milliard eurd értékben (szemben
a 2007-ben jovahagyott 3,5 millidrd euréval), ami fi-
gyelemre mélté novekedést jelent a 2000 és 2006
kozotti idészakhoz képest, amikor erre a célra mind-
Osszesen 4,8 millidrd eurdt kilonitett el.

A strukturdlis alapokkal torténé egytttmUkodés-
re kitliné példa az a 2008. évi 1 millidrd eurds kol-
cson, melyet Romdénia Onerés hozzdjarulasként
hasznalhatott fel a 2007 és 2013 kozott végrehaj-
tandd, unids alapokbdl finanszirozott kiemelt beru-
hazésok és intézkedések megvaldsitasara. Kiemelt
beruhdzasokrdl leginkdbb a kozlekedési infra-
struktura és a kdrnyezetvédelem teriiletén beszél-
hetiink, ez utébbi magaban foglal természetvédel-
mi tertletek védelmével, energiahatékonysaggal és
szennyvizgazdalkoddssal 6sszefliggd projekteket is.
A csomag része lehet az egyes projektek irdnyitasa-
ra és végrehajtasara vonatkozo technikai segitség-
nyujtés is, leginkdbb a JASPERS keretében nyujtott
projektel6készitési szolgdltatasok kiegészitéseként.
A konstrukcié egyik kulonlegességeként akar 250
millié eurds eléleg folydsitasara is mod nyilik, mely-
bél meghatérozott beruhdzdsok megvaldsitasa
gyorsithato fel.

A konvergenciacélu hitelezés mint banki prioritas
természetébdl fakaddan az EBB intervencidjanak
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mértéke és kiterjedése nagyon kiulonbozé lehet.
A banki finanszirozés segitheti kis- és kdzépvallal-
kozdsok beruhazésait a régidkban csakigy, mint
egyedi nagyberuhazasokat barmelyik gazdasagi
agazatban, de t6bb dgazatot feldleld és tobb be-
ruhazast atfogo kerethitelek formajat is oltheti. A
konvergenciarégidkban kihelyezett kolcsondk te-
kintélyes része valdjaban a bank mas célkitlizéseit is
teljesiti: 2008-ban az EU konvergenciarégidiba ke-
rilt a tudasalapu eurépai gazdasdg megteremtésé-
re szant egyedi hitelek 36%-a, a kdrnyezetfejlesztési
hitelek 44%-a, a transzeurdpai héalézati beruhaza-
sokat tdmogatd kolcsondk 53%-a és az energetikai
beruhdzasi hitelek 49%-a.

A JASPERS (Joint Assistance to Support Projects
in European Regions, eurdpai régiok beruhdzdsait
tdmogaté k6z6s program) az Eurdpai Bizottsag, az
EBB, az EBRD és — 2008 6ta — a KW Bankengruppe
kozos fellépésének egyik legfontosabb eszkoze. A
részben az alapité intézmények éltal delegalt mint-
egy 60 szakértébdl allé JASPERS-csoport feladata,
hogy segitsen a 12 Uj tagorszagnak életképes és fi-

nanszirozhatd projektek beazonositasdban annak
érdekében, hogy gyorsabban és hatékonyabban
hasznélhassak fel a strukturdlis alapokbol lehivha-
t6 tekintélyes tdmogatasi 6sszegeket. A csoport az
EBB luxembourgi székhelyén és harom regionalis
képviseleti irodan mdkodik. 2008-ban a JASPERS 82
Uj beruhdzést véglegesitett és mintegy 280 olyan
projekten mikodott kozre, amelyek beruhazasi
Osszértéke — amennyiben azokat az Eurdpai Bizott-
sag jovahagyja — eléri az 51 milliard eurdt. A kez-
deményezés 2006-o0s indulasa 6ta elsésorban koz-
lekedési halozati projektekhez, kornyezetvédelmi
fejlesztésekhez, valamint az energiahordozdk haté-
konyabb felhasznalasat és a megujulé energiafor-
rasok alkalmazasat 0sztonz6 beruhazasoknal vették
igénybe.
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A tudasalapu gazdasag megteremtése

A fenntarthat6 novekedésre képes, tobb és jobb munkahelyeket és nagyobb tarsadalmi kohézi-
6t eredményezd, versenyképes, innovativ és tudasalapu tarsadalom megteremtését — a lisszabo-
ni menetrend ambiciézus célkit(izését - mint célt az Eurépai Uniét 2008 masodik felében elérd
pénziigyi és gazdasagi valsag szoritotta hattérbe. Az EBB ennek ellenére 2008-ban 12,4 milliard
eurdra novelte az oktatast, kutatast és innovaciét tamogato ,jovéorientalt” beruhazasok finan-
szirozasat, szemben a 2007-ben ilyen célra kihelyezett 10,3 millidrd eurdval.

Ebben a helyzetben kilénésen fontos a hosszu tav-
ra sz6l6 beruhdzdsok 0sztonzése minden olyan
gazdasagi teriileten, amely a jov6 generaciodi sza-
mara tartés eredményeket kinal az ad6ssagért ki-
zardlag rovid tava elényoket kindlé beruhazasok
helyett.

Az EBB részvétele a tudasalapu gazdasdg megte-
remtésében 2000-ig nyulik vissza. 2000 marciusa-
ban ugyanis a lisszaboni Eurépai Tanacs arra kérte
a tagorszagokat, az Eurdpai Bizottsagot és az Eu-
répai Beruhazasi Bankot, hogy fokozzdk beruhaza-
saikat a kutatas, fejlesztés és innovacioé (kfi), az ok-
tatas, valamint az informaciés és kommunikacios
technoldgidk (ikt) tdmogataséra. A bank hamaro-
san azzal csatlakozott a kezdeményezéshez, hogy
a tudasalapu gazdasdg megteremtését legfonto-
sabb célkitlizései kozé emelte. Ahogy egyre t6bb
szakértelmet és tapasztalatot halmozott fel e te-
rileten, a bank hiteleivel fokozatosan a magasabb
hozzdadott értékkel bird, uniés szintli timogatdsra
is érdemes technoldgiai jellegli beruhazasok ira-

nydba mozdult el. Az évek sordn szerzett tapasz-
talat igy kdzponti szerepet jatszott a Bizottsaggal
kozosen alapitott kockdzatmegosztdsos pénziigyi
mechanizmus (RSFF) 2007. évi zaszlébontésaban.
A hitelkockazatok megosztasat 0szténz6 program
keretében a bank az alacsony, illetve az un. befek-
tetési fokozatnal gyengébb kockazati besorolasu
beruhdzék csucstechnoldgiai projektjeit finanszi-
rozhatja, leginkdbb azonban a nagy kockazatu ku-
tatasi és fejlesztési beruhazasok finanszirozasat te-
szi lehet6vé.

A valsag terjedésével bebizonyosodott, hogy a
kockdzatmegosztasos pénziigyi termékek a lehetd
legjobb pillanatban jelentek meg. 2008-ban az EBB
1 millidrd eurot kalonitett el kockdzatmegosztasos
hitelekre. Az EBB pénziigyi termékkindlata igy pél-
ddaul azon magantulajdont vallalkozdsok szamara is
vonzo lehet, amelyek a valsdg miatt kordbbi banki
partnereiktél vagy a tékepiacokrél nem jutnak for-
rashoz: részben ezzel magyarazhaté a tudasalapu
gazdasag megteremtésére irdnyuld EBB-hitelezés
novekedése 2008-ban. A kockdzatok megosztasat
lehetévé tévé hitelprogram megjelenése 6ta a fi-
nanszirozas viszonylag egyenletesen oszlott meg
az élettudoményokkal, az energetikéaval, a mérnoki
tudomanyokkal, az infokommunikaciéval kapcso-
latos beruhazasok tdmogatasa, és a csucstechno-
l6gidval foglalkozé kkv-ket finanszirozé pénziigyi
kozvetit6knek nyujtott hitelkeretek kozott.

Az Eurdpai Tandcs sorozatos csucstaldlkozoi 2008.
év elejére egy Uj, modositott lisszaboni stratégiat
hoztak teté ald, amely az EU gazdasdganak néhany
fontos hidnyossagdra dsszpontosit, mint pl. az élet-
hosszig tarté tanulasi lehetéségek, a kutatds és fej-
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A tudasalapu gazdasag megteremtése
Alairt hitelszerz6dések*

(milli6 euro)

2008 ‘ 2000-2008

|
‘ Kutatas-fejlesztés

Oktatas és képzés
Innovécio és ikt-infrastruktdra

37216
2599
2081 14028

‘ 7142 i
‘ 15421 ‘
|

* Nem minden hitel sorolhaté a tdbldzatban feltiintetett hitelcélok valamelyikébe, igy ezek Gsszege nem feltétlentil egyezik a célkit(izés ald tartozé hitelek

Osszértékével.

lesztés pénzligyi tdamogatasanak hidnya, a kkv-k, az
energiaellatas és az éghajlatvaltozas tigye — mind
olyan terilet, ahol a hosszu tavuy, tartés eredmé-
nyek biztositasa alapfeltétel. 2008. évi kozgytilésén
az EBB Kormanyzétandacsa dontésével megerésitet-
te, hogy a bank szerepvallaldsa a tudasalapu gaz-
dasag megteremtésében folyamatos er6feszitést
igényel. Hiteleivel tehat az EBB az un. ,tudasha-
romszog” erésitésére torekszik: a fogalom a képze-
letbeli haromszog csucsait alkotd oktatast, kutatast
és innovaciot kapcsolja dssze ugy, hogy a megfele-
16 oktatds és a kutatas tulajdonképpen az innova-
ci6 el6feltétele. Bar a jelenlegi gazdasagi helyzet
rovid tavra szolé azonnali intézkedéseket kovetel, a
bank pontosan tudja, hogy a tartés gazdasagi no-
vekedés szempontjabdl mennyire fontos az olyan
immateridlis eszkdzokbe torténé beruhdzasok ta-
mogatasa, mint példaul a felséoktatasi reform, a
kutatéi mobilitas, a kutatas és fejlesztés tdmoga-
tasa, vagy a szellemi tulajdon védelme. Kiilénosen
a jelenlegi helyzetben, amikor a munkanélkiiliség
ilyen Gtemben nd, a tudas haromszdgét erdsitd in-
tézkedések egyben a szegénység, a tarsadalmi ki-
rekesztés és egyenlétlenségek elleni kiizdelem esz-
kozei is.

A bank 2008-ban 6sszesen 12,4 milliard eurdval
tdamogatott a tudasalapu tdrsadalom megterem-
tésére irdnyuld torekvéseket, a harom kiemelt cél-
terlletre (kutatds-fejlesztés, oktatas és képzés ta-
mogatasa, innovaciés eredmények gyakorlatba
Ultetése és piacositasa) 7,1 milliard, 2,6 milliard, il-
letve 2,1 millidrd eurd jutott. A tdmogatott beruha-
zasok a legtobb EU-tagallamot, az Unién kiviil pe-
dig Torokorszagot, Szerbiat és Izraelt érintették.

EBB-csoport



14 Tevékenységijelentés és beszamold a tarsadalmi felel6sségvallalasrol

Kornyezeti fenntarthatésag

A bank 2008-ban csaknem 18 milliard euréval tamogatott kérnyezeti fenntarthatésagot 6szton-
z6 beruhdazasokat vilagszerte. Az Eurépai Unié orszdgaiban 127 kornyezetvédelmi beruhazas
osszesen 15,7 milliard euréban részesiilt. A hitelcélok koz6tt megtalalhaté volt a természeti ér-
tékek és a bioldgiai sokféleség megdvasa, az éghajlatvaltozas elleni kiizdelem, a természeti er6-
forrasok fenntarthaté haszndlata, a hulladékgazdalkodas, a fenntarthaté k6z6sségek tdmogata-
sa, valamint kozegészségiigyi és varosi kozlekedési beruhazasok.

A bank a hitelkérelemre vonatkozé dontés el6tt min-
den esetben meggy6zédik arrél, hogy a finanszirozan-
do beruhazas teljesiti a vonatkozoé unids kdrnyezetvé-
delmi alapelveket és normékat, amelyek vetekszenek
a vildgban fellelhet6 hasonlé rendelkezések szigoraval.
Elkotelez6dését hangsulyozandd, az EBB 6sszefogott a
kornyezeti kérdésekben vele azonos elveket vallé Eu-
répa Tanacs Fejlesztési Bankjaval, az Eurépai Ujjaépité-
si és Fejlesztési Bankkal (EBRD) és az Eszaki Kérnyezet-
védelmi Pénzlgyi Tarsasdggal (NEFCO), és 2008-ban
egyltt kézos referenciadokumentumot adtak ki az EU

Egyedi hitelek
2004-2008: 67,9 milliard euré
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kornyezetvédelmi rendelkezéseivel, alapelveivel és
normaival kapcsolatban.

Ugyancsak 2008-ban latott napvilagot az EBB uj nyilat-
kozata a kornyezeti és tdrsadalompolitikai elvekrél és
normdkrdl (EIB Statement of Environmental and Social
Principles and Standards). Az Uj nyilatkozat egyéves
nyilvdnos konzultacié és a bank bels6 és kiils6 érde-
keltségi korébe tartozé személyekkel és szervezetek-
kel folytatott intenziv targyaldsok eredménye. A doku-
mentum szél a klimavaltozas kezelésével kapcsolatos
egyre sirgetébb teenddkrdl, a fenntarthaté fejlédés
tarsadalmi dimenzidinak kiterjesztésérdl és a bioldgiai
sokszin(iség fenntartasanak fontossagarol.

A banki finanszirozasra jogosult kdrnyezetvédelmi pro-
jektek kivalasztasakor a cél olyan beruhazasok tamo-
gatasa, amelyek a természetes és az épitett kornyezet
megovasat és javitasat, valamint a tarsadalmi jolét
fokozasat helyezik el6térbe, 6sszhangban az Eurdpai
Unié hatodik kdrnyezetvédelmi cselekvési program-
jaban (,Kérnyezet 2010: jovonk, valasztasunk”) kidol-
gozott alapelvekkel. Az EU-n kiviili terlleteken a bank
célja, hogy az Unié partnerorszagaiban is a kdrnyezeti
szempontbdl fenntarthato fejlédést tamogassa.
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A varsoi csatornarendszer korszerUsitése Lengyelor-
szagban j6 példa a bank éltal finanszirozott kornye-
zetvédelmi beruhazésra. A beruhdzis eredménye-
ként egyrészt csokken a Visztula-folyd bal partjan él6
825.000 lakos folyot érinté kornyezetterhelése, ez-
zel egyiitt né a folyd jobb partjan él6 690.000 lakos
szennyvizének feldolgozottsdgi szintje. A beruhazas
része egy, a Visztula és a Balti-tenger szennyezettsé-
gének csokkentésére irdnyuldé nemzetkozi program-
nak, amelyben a bank is nagyobb szerepet vallalt. Egy
masik hitel az Egyesiilt Kirdlysagban, az essexi Clacton-
on-Sea tengerpartjan épilé partmenti szélerémiipark
megépitéséhez és lizemeltetéséhez jarul hozza, mely
évi 172 MW drammal latja el az orszagos elektromos
hélézatot.

Egyéb kornyezetvédelmi teriileteken is beszélhetiink
eredményekrdl: elkésziiltek és probafazisba léptek
példaul a gatrendszerek finanszirozdsara vonatko-
z6, az iranyadd nemzetkozi gyakorlatnak megfelelé
irdnyelvek. A bank ezzel parhuzamosan feliilvizsgalta
a vizligyi agazatra vonatkozo hitelezési politikajat és
0sszhangba hozta azt az EU vizpolitikai keretiranyelvé-
vel. A vizpolitikai irdnyelv az EU vizgazdalkodassal kap-
csolatos rendelkezéseinek legmeghatérozébb doku-
mentuma, amely keretbe foglalja a vizzel kapcsolatos
korabbi irdnyelveket és olyan kdrnyezetvédelmi célo-
kat és alapelveket régzit torvényben, mint,a megfele-
16 dllapot elérése valamennyi vizforras esetében’, vagy
a vizforrasok integralt tervezésének és kezelésének
kérdése adott vizgydijté terileten. A bioldgiai sokfé-
leség megOrzését 6sztonzd finanszirozas terén pedig
Uj kornyezetbioldgiai pénziigyi alap felallitasardl és a
biodiverzitasra nagy hangsulyt fekteté szamos kis- és
kozépvallalkozas tdmogatasarol kell szot ejteni.

2008. év végén a pénziigyi és gazdasagi vélsagra va-
laszként és a lisszaboni menetrenddel 6sszefliggésben
az EBB megalapitotta az eurdpai tiszta kbzlekedési prog-
ramot (European Clean Transport Facility). Az egyel6re
évi 4 millidrd eurdval gazdalkodo6 pénziigyi eszkoz ré-
vén a bank az eurdpai kézlekedési dgazat és jarmdipar
karosanyagkibocsatds-csokkentésre és energiahaté-
konysagra 0sszpontositd kutatasi, fejlesztési és inno-
Vacios beruhdzéasait tamogathatja. A programbdl az

Kornyezetvédelem és a fenntarthaté k6zosségek
tamogatasa
Alairt egyedi hitelszerz6dések 2008-ban*

(millié eurd)

Osszesen
Kornyezetvédelem 7770
Az éghajlatvaltozas kezelése 2997
Természeti eréforrasok kezelése 826
Kornyezetjavitas és egészségligy 3847
Fenntarthato k6z6sségek 7 890
Varosrendezés és feltjitas 2062
Fenntarthat6 kozlekedés 4741
Egészséglgyi ellatas 1087

*Nem minden hitel sorolhato a tdbldzatban feltintetett hitelcélok vala-
melyikébe, igy ezek bsszege nem feltétlentil egyezik a célkitiizés ald tartozd
hitelek 6sszértékével.

autdiparon — autogyarak és beszallitéik — kivil a vas-
uti, 1égijarm- és hajogyarak, valamint az agazatot ki-
szolgalé infrastruktura fejlesztésére irdnyuld projektek
részesililhetnek. Az dgazat finanszirozasaban az EBB
mar korabban is aktiv részt vallalt, de a beruhazasosz-
tonz6 hitelezés ezen formdja uj.

Az EBB tarsadalompolitikai szerepvdllaldsa tekinte-
tében kulon emlitést érdemel a fenntarthatd vdros-
fejlesztési beruhdzdsokat tdmogaté kéz6s eurdpai kez-
deményezés, a JESSICA (Joint Support for Sustainable
Investment in City Areas). Az Eurdpai Bizottsag és a
bank éltal életre hivott kezdeményezés - melyben
egylittm(ikddo partnerként részt vesz még az Eurdpa
Tandcs Fejlesztési Bankja is — az EU-tagorszagoknak ki-
ndl lehetéséget arra, hogy a strukturdlis alapokbdl le-
hivhaté uniés tdmogatasaik egy részét fenntarthato
varosfejlesztési beruhazasokhoz felhasznalhaté visz-
szatéritendé finanszirozassal egészitsék ki. A kezdemé-
nyezés megvalésitasa azonban megfelel6 intézményi
hattér és specidlis pénziigyi eszkdzok felallitasat igény-
li. Egyes tagorszagokban a folyamat elég elérehaladott
allapotban van ahhoz, hogy az elsé konkrét JESSICA-
Ugyleteket akdr mar 2009-ben el lehessen inditani.

EBB-csoport
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Transzeurdpai halézatok: kozlekedési és
szallitasi rendszerek Eurépanak

A transzeurdpai halézatok megkonnyitik az aruk és személyek szabad mozgasat, hozzajarulnak a
kedvezétlen helyzeti térségek felzarkdztatasahoz, és minéségi infrastrukturat biztositva kapcsol-
jak 0ssze az Eurdpai Unié helyi és orszagos halézatait. A transzeurdpai halézatok ezen feliil 6ssze-
kottetést teremtenek az Eurdépai Unid és az EU-val szomszédos allamok, igy a csatlakozasra varo
orszagok, valamint az Unié hataraitol délre és keletre fekvé allamok kozott. A transzeurépai halé-
zati prioritasok jelentik ugyanakkor az Eurépai Novekedési Program egyik pillérjét (a masik pillér
a kutatas, fejlesztés és innovacié tdmogatdasa), mely kezdeményezés 2003-ban indult azzal a céllal,
hogy erésitse a tartds eurépai novekedés feltételrendszerét.

2008-ban a bank dsszesen 9,8 milliard eurdval tdmo-
gatott a transzeurdpai halézatokhoz kétheté kozle-
kedési beruhdzasokat az Eurdpai Unid orszagaiban,
és ezek toébb, mint fele a konvergenciarégiokban va-
I6sult meg. 3,2 millidrd eurd az Eurdpai Bizottsag al-
tal prioritdsként meghatarozott beruhazasokat
finanszirozott. Ez a névekedés (a kozlekedési beru-
hazéasokat tdamogato hitelek 6sszértéke 2007-ben 7,1
millidrd eurd volt) részben a beruhazok részérdl je-
lentkezé és a kedvezétlen piaci kdriilményeknek be-
tudhato6 nagyobb kereslettel, részben azzal a ténnyel
magyarazhatd, hogy a bank uj kockdzatmegosztasos
pénziigyi termékeinek fejlesztését lezarva 2008-ban
bdvitette a beruhdzéknak kinalt termékvalasztékat.
A kiemelt jelentéségl eurdpai kozlekedési haldza-
tok fejlesztésének 6sztonzése érdekében a bank nagy
Osszegl egyedi hiteleit most hosszabb futamidével,

A transzeurépai hal6zatok tamogatasa
2004-2008: 47 milliard euré
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vélaszthato régzitett vagy véaltozé kamattal és harom
kilonb6zé kockazatmegosztdsos megoldassal egé-
szitheti ki.

Az elsd ilyen megoldas az Un. strukturdlt finanszirozd-
si keret (Structured Finance Facility, SFF), mely lehet6-
vé teszi, hogy a bank kiilonb6zé hiteltermékeit minél
inkdbb a nagy infrastrukturdlis beruhdzasok sokszor
egyedi igényeihez igazitsa, és olyan projekteket is fi-
nanszirozni tudjon, amelyek korabban nem biztos,
hogy jogosultak lettek volna EBB-finanszirozasra. En-
nek érdekében a bank tartalékaibol megfelel6 6sz-
szeget kilonitett el egy nagyszabasu, fenntarthato
SFF-program inditdsdhoz, mely kdzponti szerepet
kap a bank hitelezésében olyan kiemelt célterilete-
ken, mint a transzeurdpai hélézatok, a tudasalapu
gazdasdg megteremtése és az energetika. A struktu-
ralt finanszirozasi keretbdl az ,id6 el6tti felszamolds-
sal” és az lizemeltetés korai szakaszaival kapcsolatos
kockazatok mérséklésére alkalmas elsébbségi hitel-
és garanciatermékek, aldrendelt kdlcson- és garan-
cialigyletek, mezzanine-lgyletek, valamint projekt-
vonatkozasu szdrmazékos értékpapirtigyletek finan-
szirozhatok. 2008-ban a bank a keretbdl 1,6 milliard
eurot kolcsonzott kdzlekedési beruhdzasokra (szem-
ben a 2007. évi 474 milli eurdval), igy az SFF-bél
2001 6ta Osszesen 2,75 milliard eurd értékben jutot-
tak forrdshoz egyes nagyberuhazasok.

A kockdzatmegosztast lehetdvé tévé masik megoldas
egy garanciatermék. Az EBB az Eurdpai Bizottsaggal
kdzdsen hozta létre az Un. transzeurdpai k6zlekedési
hitelgarancia-eszkozt (Loan Guarantee Instrument for
Trans-European Transport Network Projects, LGTT).
Az eszkdz egyfajta mezzanine-termékként muikodik
majd, célja, hogy fedezetet nyujtson egy-egy kozle-
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kedési beruhazas soran a kritikus korai lizemelteté-
si szakaszt jellemz6 visszafogott forgalombol adédd
bevételkiesés kockazatdra. Az LGTT tehat kifejezet-
ten azzal a céllal jott létre, hogy lehetéséget kinaljon
a transzeurdpai halézati beruhdzasokban valé foko-
zottabb részvételre azon maganbefekteték részére
is, akiket az Gzemeltetés korai szakaszéban jelentke-
z6 forgalmi kockazatok egyébként ettél elriasztana-
nak. Az EBB 500 millié eurdt vezetett at a strukturdlt
finanszirozas keretbdl a transzeurdpai kozlekedési
hitelgarancia-eszkoz javéra, uniés koltségvetési for-
rasbol pedig tovabbi 500 millié eurd vérhatd a 2007
és 2013 kozotti idészakban. Az eszkdzbdl finansziro-
zott elsé lgyletre Portugalidban kerdlt sor 2008-ban
(a kdz- és a magdanszféra partnerségében megvald-
sulé PPP-ligylet a Vila Real és a spanyol hatéron fek-
vé Quintanilha kézotti autdpalya-bévitésre vonatko-
zott), de az LGTT kiteljesedésének elsé teljes éve 2009
lesz — szdmos transzeurdpai kozlekedési beruhazas
van mar el6készileti szakaszban. Minden magénbe-
ruhazé altal, illetve PPP-konstrukcidban megvalésu-
16 transzeurdpai projekt, amelyet az EBB 2008-ban
finanszirozott, vagy a strukturalt finanszirozasi keret-
bdl, vagy a garanciaeszkozbél jutott forrdshoz.

Az infrastrukturafejleszté alapokba torténd tdke-
befektetéseknél is van mod a kockazatok megoszta-

™
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sara. Az infrastrukturaalapok témogatésaval az EBB
célja a finanszirozas kiterjesztése, hiszen az alapo-
kon keresztiil sokkal tébb PPP-ligylet finanszirozasa-
ban vehet részt. 2008-ban a bank egy olyan luxem-
bourgi székhely( alapba térténé belépésrél dontott,
amely kozlekedési nagyberuhdzasok, leginkdbb
transzeurdpai kozlekedési halézatok tékefinansziro-
zasaval foglalkozik.

A PPP-konstrukcidban megvaldsulé transzeurdpai
hélézatok finanszirozasa 2008-ban 2,9 milliard eurdt
képviselt, szemben az el6z6 évben e célra kihelyezett
857 millié eurdval. Az EBB rengeteg tapasztalatot és
szakértelmet gyUjtott a PPP-konstrukcidk finansziro-
zasaban éltaldban, azon belil pedig a PPP-ben meg-
valésuld kozlekedési beruhdzasok hitelezése terén,
és kész ezt a tudast megosztani a beruhazokkal. A
legjobb gyakorlat hathatés megosztasa érdekében
a bank az Eurdpai Bizottsaggal és a tagorszagokkal
kdzbsen megalapitotta az Eurdpai PPP Szakértéi Kbz-
pontot (European PPP Expertise Centre, EPEC). A bank
szakértelmére olyan forumok is igényt tartanak, mint
példaul az,,EU-koordinatorok” testiilete: a hat korabbi
unids biztosbol 4ll6 csoport a transzeurdpai haldza-
tok fejlesztésében kdzponti szerepet jatszé kozleke-
dési beruhdzasok népszer(sitésén faradozik.

17
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A kis- és kozépvallalkozasok tamogatasa

Kozvetve mintegy egymillio kis- és kozépvallalkozas részesiilt az EBB-csoport tdmogata-
saban 2008-ban. A pénziigyi kozvetitéknek nyujtott hitelkeretek értéke 42%-kal 6sszesen
8,1 milliard eurdra nét, ennél sokkal fontosabb azonban, hogy 2008-ban az EBB és az EBA
lefektették a kkv-finanszirozas kovetkez6 évekre varhaté robbanasszer(i novekedésének

alapjait.

Az Eurdpai Unidban miikodd tarsasdgok 99%-
at add 23 millié kis- és kozepes vallalkozéas dssze-
sen tobb, mint 100 millié fét foglalkoztat — ezek
a vallalkozasok alkotjak az eurdpai gazdasag ge-
rincét. A pénziigyi szektort sujté soha nem latott
valsag megjelenésével azonban a kkv-k 2008-ban
els6ként érezték meg a recesszié kdvetkezménye-
it. Nem meglepé tehat, hogy az elsé felkérés, amely
az EBB-finanszirozads novelésében latta a valsag
enyhitésének egyik eszkozét, a kis- és kozépvallal-
kozasoknak nyujtott tamogatasok fokozasara vo-
natkozott. Az Eurdpai Unié pénziigyminisztereinek
2008. szeptember 12-13-i nizzai informalis talalko-
zdjan megfogalmazott felkérést kovetéen a bank
az ,EBB kkv-hitelei” (EIB loans for SMEs) néven Uj
kezdeményezést inditott Utjara.

Az EBB azonnali reakcidja a felhivasra annak volt
kdszonhetd, hogy a bank 2007 és 2008 soran sza-
mos kisvallalkozoi érdekképviseleti szervezettel,

Az EBB kkv-hitelei (2007-2008)
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bankkal és a kkv-k tdmogatasaban érintett allami
intézménnyel széles kord konzultacidkat folytatott
és idében egyezségre jutott az EBB-csoport kkv-s
termékvalasztékanak atfogod reformjarol. A kezde-
ményezéssel a bank elsésorban azt a célt tlzte ki
maga elé, hogy egy-egy kis- és kozépvallalkozas
minden finanszirozasi igényére megprobaljon
valaszolni, legyen sz6 akar targyi eszkozdket vagy
immaterialis javakat érinté beruhazasrdl, akar a val-
lalkozas m(ikodo tékéjének tartds emelésérél.

Részvényeseinek kérésére a bank mintegy 30 milli-
ard eurdt kilonitett el az EBB kkv-hiteleire a 2008
és 2011 kozotti id6szakra. A banktdl gyors intézke-
dést varnak el: a cél minimum 15 millidrd eurdnyi
kkv-hitel kihelyezése 2008-2009-ben. 2008-ban az
EBB kkv-hitelekre 6sszesen 8,1 milliard eur6 érték-
ben szerzédott, ebbdl 4,7 millidrd eurd az utolséd
negyedévben, a pénziigyminiszterek nizzai taldl-
kozéjat kovetden realizélddott. A hitelszerz6dése-
ket 16 kiilonb6zé orszagban mikédd 75 partner-
intézmény irta ald, a szerz6d6 felek kozott a létezd
Osszes tipusu bank megtaldlhaté: takarékbankok,
szOovetkezeti pénzintézetek, kereskedelmi bankok,
fejlesztési bankok. A kezdeményezés jelentésen
javitja a kkv-k forrasszerzési esélyeit, tekintettel a
rendszerbe épitett un. kiegyenlité hatasra: a part-
nerbanktdl az EBB elvarja, hogy az EBB-tél kapott
minden egyes eurét megtoldva legaldbb két eu-
rényi tovabbi hitelt ajanljon fel a kis- és kozépval-
lalkozasoknak. Az EBB kkv-hitele ezenfelll kbzvet-
ve a kis- és kdzépvallalkozasoknak kinalt kélcsonok
pénziigyi kondicidira is pozitiv hatdssal bir, mivel a
kozvetitéként fellépd partnerbankok szerz6désben
vallaljak, hogy a hitelfelvevé kkv-k felé egy az egy-
ben érvényesitik mindazon pénziigyi elénydket,
amelyeket a kedvezményes EBB-hitelek szamukra
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nyujtanak. Végil pedig a pénzigyi kozvetité ko-
teles a hitelfelvevd kkv-t tajékoztatni arrél, hogy a
finanszirozasban az EBB is részt véllalt. A partner-
intézmények mar megkezdték a 8,1 millidrd eurd
kihelyezését a kis- és kozépvallalkozasoknak, a hi-
telek folyésitasara azonban nagyobb részben 2009-
ben kerdl sor tekintettel arra, hogy a legtdbb tgy-
let csak 2008 utolsé negyedévében zarult.

Az EBB ezzel parhuzamosan folyamatosan kutatja
azokat a megoldasokat, amelyek révén osztozhat a
partnerbankok kkv-s hiteldllomanyaival kapcsola-
tos kockazatokban. A kockdzatmegosztasban part-
nere az Eurépai Beruhazasi Alap, a kis- és kozép-
véllalkozasok finanszirozasara szakosodott és az
EBB tobbségi tulajdonaban 1évé unids intézmény.

Az EBA mindkét f6 tevékenységi teriiletén komoly
piaci kihivasokkal szembesiilt az év nagy részé-
ben, ennek ellenére 6sszesen 409 millié eurd ér-
tékben hajtott végre befektetéseket kiilonféle kkv-
alapokba, a partnerbankok kkv-s hiteldllomanyéra
véllalt garancidk értéke pedig elérte a rekord 6sz-
szegl 2,1 millidrd eurdt. Az alap szerepvallaldsa a
JEREMIE-kezdeményezésben is tovabb boévilt. A
JEREMIE (mikro-, kis- és kézépvdllalkozdsokat tdmo-

19

gato kézos eurdpai forrdsok) azt a lehet6éséget kinal-
ja az EU tagorszagainak, hogy - sajat nemzeti és re-
giondlis irdnyité hatoésagaik bevonasaval — az unios
strukturalis alapokbdl lehivhaté tdmogatasok egy
részét a kkv-k finanszirozasara forditsak. A finanszi-
rozas formaja lehet tékeberuhdazas, hitel vagy ga-
rancia, a forrasok elosztasardl pedig folyamatosan
Ujratékésitett holdingalapok gondoskodnak. A kez-
deményezés értékelési szakasza 2008-ban lezarult,
az EBA eddig hét holdingalap-kezel6i megallapo-
dast irt ald 6sszesen 704 millié eurd értékben ki-
16nb6z6 tagorszagokkal és régidkkal.

Ugyancsak 2008-ban sziiletett a JASMINE (Joint
Action to Support Microfinance Institutions in
Europe; eurdpai mikrofinanszirozdsi intézményeket
tdmogaté kézds program): az EBB, az EBA, az Eu-
répai Bizottsag, az Eurdpai Parlament és partner-
pénzintézetek kezdeményezésében létrejott 50
millié eurds haroméves kisérleti program célja a
mikrofinanszirozassal foglalkozé intézmények ta-
mogatasa Eurdpaban.
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Fenntarthatd, versenyképes és biztonsagos

energiaellatas Eurépaban

Az EBB energiaszektort érint6 hiteleinek 6sszértéke 2008-ban meghaladta a 10 milliard eu-
rét, néhany Uj kezdeményezés pedig kifejezetten a megujulé energiaforrasokat és energia-
hatékonysagot érinté beruhazasokra Osszpontositott. Ez két olyan tevékenységi teriilet,
ahol a bank ismeretei, tapasztalata és finanszirozoéi ereje arra 6sztonézheti a beruhazokat,

hogy még nagyobb eréfeszitéseket tegyenek.

Az EBB energetikai célu hitelei az EU klimavédelmi
vallalasat hivatottak alatamasztani, melynek értel-
mében 2020-ig az Uveghaztartast okozd gazok kibo-
csatdsat az 1990-ben mért szinthez képest 20%-kal
kell csokkenteni, a megujulé energiaforrasok része-
sedését az Osszeurdpai energiafelhasznélasbdl 20%-
ra kell novelni, a biolizemanyagok aranyat a kozleke-
dési célu dizel- és benziniizemanyag-felhasznalasban
10%-ra kell emelni, és a 2020-ra vetitett alapforgaté-
konyvhoz képest 20%-kal kell mérsékelni az energia-
fogyasztast. Az ambicidzus célokat latva a bank fo-
kozta energetikai célu hitelezését az aldbbi 6t kiemelt
terlileten: megujuld energiaforrdsok; energiahaté-
konysag; energetikai kutatas, fejlesztés és innovacio;

Energetikai finanszirozasi célok az Eurdpai
Unidban és a csatlakozasra varé orszagokban

Egyedi hitelek 2008-ban

(milliard eurd)
Osszesen
Transzeurdpai energiahalézatok 2,7
Energetikai beruhazasi prioritasok 6.2
(transzeurdpai halézatokon kiviil) 4
Megujulé energiaforrasok 2,2
Energiahatékonysag 0,7
Belsé forrasdiverzifikacio és ellatasbiztonsag 31

belsé ellatasi biztonsag és diverzifikacid (ideértve a
transzeurdpai energiahdlézatok fejlesztését is); a kdl-
s6 ellatasbiztonsdg javitasa és a gazdasagi ndvekedés
0sztdnzése a partnerorszagokban és az Unidval szom-
szédos édllamokban. 2008-ban a bank 6sszesen 8,6 mil-
lidrd eurd értékben irt ald energetikai célu hitelszer-
z6déseket az Eurdpai Unid orszagaiban megvaldsuld
beruhazasokra. Az EU-n kivli tertileteken tovabbi 1,6
millidrd eurdval tdmogatott energiaprojekteket Torok-
orszagban, a mediterran partnerorszagokban, az akcs-
orszagokban, a Dél-afrikai Koztarsasagban, Indidban,
Ukrajnaban és Montenegréban. A megujulé energia-
forrdsokkal foglalkozé dgazat (valamint az azt kiszol-
galé gyartoipar) banki finanszirozdsa 2008-ban 2,2
milliard eurét tett ki.

A 2008-ban tdmogatott beruhazasok kozott példaul
helyet kapott 35 kdzepes méret(i, arulogisztikai kdz-
pontok lapos tetejére szerelt és a villamoshalézatba
kotott fotoelektromos erémi finanszirozasa Németor-
szégban és Spanyolorszagban. A bank 77 millié eurds
kolcsonnel tdmogatta az erémdlrendszerek telepité-
sét és szorosan egylttmuikodott egy tapasztalt tetéfe-
dé véllalkozassal egy Uj szemlélet meghonositasaban,
mely szabvény szerelvények alkalmazésaval jelentds
koltségcsokkentést tesz lehetévé és mashol is konnyen
alkalmazhato.
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Az innovativ kezdeményezésekre jé példa még a 2009
elején zaszI6t bonté Polgarmesterek Szovetsége,
melynek célja fenntarthaté és hatékony energiafelhasz-
nélast tdmogaté programok kidolgozasa eurdpai nagy-
varosokban és régiokban. A varosokban hatalmas lehe-
téségek kindlkoznak az energiatakarékossag fokozasara,
melyek leginkabb kézépiletek felujitasa, a tdmegkozle-
kedés fejlesztése, vagy a sziikséges beruhazasokat el-
végzd kisvallalkozasok tdmogatdsa révén aknazhatodk
ki. Az EBB kész ilyen beruhdzésokat tdmogatni és sza-
mos hasonlé program feldllitdsdban vallalt szerepet pél-
daul Parizsban, Barcelonaban és Milandban.

Az Eurdpai Bizottsdg és mds eurdpai intézményi be-
ruhdzék mellett az EBB is részt vett az un. ,Margaré-
ta Alap” (Marguerite Fund: 2020 European Fund for
Energy, Climate Change and Infrastructure; eurdpai alap
az energiapolitikdval, az éghajlatvdltozds elleni kiizde-
lemmel és az infrastrukturafejlesztéssel kapcsolatos 2020.
évi célkitlizések teljesitéséért) létrehozasdban. Az alapbdl
téke- és tékejellegl finanszirozés nyujthaté az ezeken a
terlleteken megval6sulé projekteknek, illetve tdmoga-
tast kaphatnak a belsé energiapiaccal, a megujulé ener-
giaforrasok térnyerésével és a belsé piaci ellatasbizton-
sag javitasaval 6sszefliggé beruhazasok.

A nem EU-tag orszdgokban - példaul az Eurdpaval
szomszédos allamokban, az akcs-orszagokban, a Dél-
afrikai Kéztarsasagban, Azsidban és Latin-Amerikaban
— az EBB egy tobb évre sz616, 6sszesen 3 millidrd eurds
keretbdl finanszirozhat a fenntarthaté energiahaszna-
lattal és ellatasbiztonsaggal kapcsolatos projekteket. A
bank tovabba technikai segitségnyujtas keretében sza-
mos projektelékészitési és projektvezetési programban
vesz részt a foldkozi-tengeri térségben, a nyugat-balka-
ni dllamokban és az akcs-térség orszagaiban. A bank ak-
tiv szerepet vallalt még az un. Féldkézi-tengeri napener-
giaterv (Mediterranean Solar Plan), valamint a Globdlis
energiahatékonysdgi és megujuldenergia-alap (Global
Energy Efficiency and Renewable Energy Fund, GEEREF)
kidolgozasaban és életre keltésében. Az EBA kezelésé-
ben m(ikodé GEEREF kildetése, hogy a fejlédé orsza-
gokban és feltdrekvé gazdasdgokban megvalodsuld kis
és kdzepes méretli beruhdzasokat tdmogato regiondlis
energiafejlesztési tékealapokba fektessen be.

A bank elkételezetten tdmogatja a szén-dioxid-pia-
cok fejlédését, ezzel segitve a vallalkozésokat és a tag-
orszagokat abban, hogy teljesiteni tudjdk a szén-di-
oxid-kibocsétas csokkentésére vonatkozé - a Kiotdi
Jegyz6konyvben foglalt - vallalasaikat, a tiszta techno-
l6gidk elterjesztése érdekében pedig sajat eszkozeivel
Osztonzi az EU kibocsataskereskedelmi rendszerének
mUkodését. Ezzel 6sszefliggésben a bank az EBRD-vel,
a vildgbankkal és a KfW-vel kdzosen harom szénalapot
hozott létre. A 2008-ban utjara indult két Uj alap egyi-
ke a ,Fonds Capital Carbone Maroc” (Marokkoi Széna-
lap) néven ismert elsé marokkoi szénalap. A tobb euro-
pai allami pénzintézettel kozésen alapitott masik alap a
,Post 2010” szénalap, melynek célja a szénpiac hosszu
tdvu Osztdnzése a Kiotdi Jegyzékonyv 2012. évi lejartat
kovetd idészakban.

2009 soran a bank kisérleti projektet indit azzal a cél-
lal, hogy megmérje és Osszesitse az EBB finanszirozasa-
ban megvalésuld beruhdzasok ,szénldbnyomat” Célja,
hogy az alkalmazott megfelelé gyakorlatbdl kiindulva
megvizsgalja a kdrnyezeti ldbnyom csokkentésére ira-
nyulé intézkedések gyakorlati megvaldsithatésagat,
hatékonysagat. A vizsgalati eredmények alapjan javas-
lat készll egy atfogd mérési és visszacsatolasi rendszer
2010. évi megvalositasara.
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Finanszirozasi mandatumok az Eurdpai Unié

orszagain kivul

Az Eurépai Uni6 teriiletén kivil az EBB a vilag tobb, mint 150 orszagaban megbizas alapjan
végzi tevékenységét: Délkelet-Eurdpa tagjelolt és a varhatéan tagjeloltként fellépd orszagai-
ban, a mediterran partnerorszagokban, Oroszorszagban és az Unié mas keleti szomszédaiban,
az afrikai, karibi és csendes-6cedni (akcs-) dllamokban, valamint Azsidban és Latin-Amerika-
ban. A bank feladata ezekben az orszagokban, hogy pénziigyi tdmogatast nyujtson az EU
kilorszagokra vonatkozé egyiittmiikodési és fejlesztéspolitikai célkit(izéseihez.

Az EBB hiteleivel és garanciatermékeivel van jelen a
tagjelolt orszagokban (Horvatorszag, Torokorszag és
Macedodnia Volt Jugoszlav Kéztarsasdg), és a lehetsé-
ges tagjelolt allamokban (Albania, Bosznia és Herce-
govina, Montenegro, Szerbia és Koszovd). A bank te-
vékenységét ezekben az orszagokban az Eurdpai Unid
elécsatlakozasi tdmogatasi programjanak keretében a
2007 és 2013 kozotti idészakra sz6l6 dsszesen 8,7 milli-
ard eurds un. kilsé hitelezési mandatum alapjan végzi.
hogy teljesithessék a csatlakozas feltételeit és gazda-
sagaikat is felkészithessék az unids tagsagra. A tagje-
I0lt és a lehetséges tagjeldlt orszagokban kihelyezett
hitelek 6sszértéke 2008-ban elérte a 3,5 millidrd eurdt,
ebbdl 170 millié eurdt kapott Horvatorszag. Az Euro-
pai Unidn kivili orszégok koziil a bank véltozatlanul
Torokorszagban volt a legaktivabb: az éves hitelkihe-
lyezés értéke elérte a 2,7 millidrd eurét. A nyugat-bal-
kani orszagokba irdnyuld hitelezés ugyancsak rekord
0sszeg(i volt: ebben az évben a bank 6sszesen 577
millié eurd értékben finanszirozott kilonb6zé beru-
hazasokat Macedonia Volt Jugoszlav Kéztarsasagban,
Bosznia és Hercegovinaban, Montenegréban és Szer-
biaban. A térségben 1995 éta kihelyezett 6sszes EBB-
hitel értéke igy kozel 3,1 millidrd eurd lett.

Hitelezés a tagjelolt és lehetséges tagjeldlt
orszagokban

2008-ban kihelyezett kélcs6nok

(millio euro)

Osszesen
Torokorszag 2706
Bosznia és Hercegovina 260
Szerbia 257
Horvétorszag 170
Montenegré 50
Maceddnia Volt Jugoszlav Koztarsasag 10




EBB-csoport 24  Tevékenységijelentés és beszamold a tarsadalmi felel6sségvallalasrél




Tevékenységi jelentés és beszamol6 a tarsadalmi felel6sségvallalasrol

Az Eurdpai Unid és a mediterran partnerorszagok
kozotti kapcsolatoknak Uj lendiletet adott a Medi-
terrdn Unid zaszldbontasa, melyrdl az érintett or-
szagok allam- és kormanyfdinek 2008. juliusi cstics-
értekezletén sziletett dontés. A csucsértekezleten
a résztvevok bovitették a mediterrdn térség finan-
szirozasara létrehozott EBB-eszkdz, a FEMIP (Euro-
mediterrdn beruhdzdsi és partnerségi program)
kiildetését is, kiemelve a szarazfoldi és tengeri kdz-
bicidzus napenergia-beruhazéas és a Foldkozi-ten-
ger megtisztitdsara vonatkozé kezdeményezések
tdamogatasat. A bank 2008-ban dsszesen 1,3 milli-
ard eurdnyi kolcsonnel hisz projektet tdmogatott
a FEMIP terhére, a maganszektort tdmogatd kez-
deményezéseken kezdve az infrastrukturafejleszté-
sen at egészen a bankrendszer hatékonysagat no-

Finanszirozas a mediterran partnerorszagokban
2008-ban kihelyezett kdlcsonok

(millio euro)

Osze | iockdan
Tunézia 311
Marokké 289 19
Sziria 277 2
Egyiptom 276 26
Libanon 52
Jordania 37
Izrael 33
Regionalis (tobb orszagot atfogo) 16 16

vel6 projektekig. A pénziigyi tdmogatds mellett a
FEMIP egyben a partnerorszadgokkal folytatott par-
beszéd és kdzds gondolkodas féoruma is: 2008-ban
a legfontosabb témak a foldkozi-tengeri turizmus,
a mikrofinanszirozas, az éghajlatvaltozés elleni kiiz-
delem és a humantdéke-fejlesztés voltak.

Az EBRD-vel szoros egylittm(kddésben a bank sza-
mos beruhazast finanszirozhat Oroszorszdgban és
az EU-val szomszédos keleti allamokban (Ukraj-
naban, Moldovaban, valamint a Tanaccsal koten-
dé egyezmény fliggvényében a jovében a Belarusz
Koztarsasagban, Orményorszagban, Azerbajdzsan-
ban és Gruzidban). Els6bbséget élveznek a fébb
transzeurdpai kozlekedési és szdllitasi tengelyek-
re csatlakozé Utszakaszok, az egy vagy tébb unids
tagorszagot is érintd, hataron atnyuld projektek,
valamint a regionalis integraciot a kapcsolddasi
pontok bévitésével 6szténzé nagyobb beruhdza-
sok. Oroszorszagban kiemelt jelentésséggel bir a
kornyezetvédelmi beruhdzasok és altaldnossagban
az energetikai projektek, azon belil pedig kilons-
sen a stratégiai energiaellatds biztositasaval és az
energiahordozodk széllitdsaval kapcsolatos beruha-
zasok tdamogatasa. A bank az elmult évben vallalta,
hogy fontoléra veszi egy legaldbb 200 millié eurds
infrastrukturalis és energetikai hitelcsomag kihe-
lyezését Gruzidban 2009 és 2010 soran.

Finanszirozas Oroszorszagban és az Unid keleti
szomszédaiban

2008-ban kihelyezett kdlcsonok

(milli6 eurd)
‘ | Osszesen
Ukrajna 150
Moldova 20

25
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A szegénység elleni kiizdelem és a fenntarthaté no-
vekedés tdmogatasanak jegyében az EBB a Cotonoui
Megallapodas égisze alatt 2008-ban 561 milli6 euréval
finanszirozott 26 kilénbozd fejlesztési projektet az
afrikai, karibi és csendes-6ceani (akcs-) térségben,
illetve az un. tengerentuli orszagokban és teriile-
teken. Nyolc beruhazas a regiondlis integraciét 6sz-
t6nz6, hatarokon ativelé programok részeként valosult
meg. A bank kezelésében mdkddik az un. beruhdzdsi
keret, mely az Eurdpai Fejlesztési Alap unios forrasait
haszndlja az akcs-orszagokban, a tengerentuli orsza-
gokban és teriileteken megval6suléd beruhdzasok hite-
lezéséhez, garanciatdmogatasahoz és kockazatitéke-
finanszirozasahoz. Az EBB az unids forrasokat sajat
forrasbodl nyujtott kdlcsonokkel is kiegésziti. 2008-ban
a bank a beruhdzasi keret terhére 6sszesen 326 mil-
li6 eurd értékben irt ald hitelszerz6dést az akcs-
orszagokban. A térség beruhdzasai tovabbi 225 millié
eurd értékben kaptak hitelt a bank sajat forrasaibol.
A tengerentuli orszégok és teriiletek ebben az évben
10 millié eurdnyi kdlcsénhdz jutottak a beruhdzasi ke-
retbél. 2008-ban jelentésen nétt a fenntarthaté gaz-
dasdgi fejlédést 6sztonzé beruhdzésok tdmogatdsa a
Dél-afrikai Koztarsasagban: a bank 203 millié eurét
kolcsonzott harom dél-afrikai projektre, mely majd-
nem kétszerese a 2007. évi tevékenységének.

Finanszirozas az afrikai, karibi és csendes-6ceani
térségben, a tengerentuli orszagokban és
teriileteken

2008-ban kihelyezett kélcs6nok

(milli6 eurd)
= ebbdl
Ossze- P
sen kocgazatl
Afrika 464 249
Dél-afrikai és indiai-6cedni térség 149 74
Kozép-Afrika és az Egyenlité térsége 114 59
Nyugat-Afrika 95 9
Tobb térséget dtfogd 73 73
Kelet-Afrika 34 34
Karib-tengeri térség 64 55
Csendes-6cedni térség 23 23
Tengerentuli orszagok és teruletek 10 10
I.\kcs-o’rszaglok, te"ngerentu- 561 336
li orszagok és teriiletek
Dél-afrikai Koztarsasag 203 -
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Azsidban és Latin-Amerikaban a bank a 2007 és
2013 kozotti idészakban Osszesen maximum 3,8
millidrd eurdval finanszirozhat gyartastechnolégiai,
kornyezetvédelmi beruhdzasokat és a biztonsdgos
energiaellatast 6sztonzé projekteket, valamint a
kozvetlen kiilfoldi tékebefektetések és technoldgia-
transzfer tdmogatdasaval erdsitheti az EU jelenlétét
a vildg ezen részein. 2008-ban négy beruhazasnak
nyujtott 6sszesen 469 millié eurényi kdlcsént Brazi-
liaban, Mexikéban, Paraguayban és Indidban. Ami
Kinat illeti, az év soran kivalasztasra keriiltek azok a
projektek, amelyeket a bank a 2007-ben felajanlott
500 millié eurds kornyezetvédelmi kerethitelbdl fi-
nanszirozhat. Ezen kivil a bank kijel6lte azokat az
azsiai és latin-amerikai energetikai beruhazasokat
is, amelyeket a fenntarthat6 energiaellatés és ella-
tasbiztonsag 0sztonzésére meghatarozott tébbéves
3 millidrd eurds keretbdl tdmogat 2009-ben.

Finanszirozas Azsiaban és Latin-Amerikaban

2008-ban kihelyezett kdlcs6nok

Latin-Amerika
Brazilia
Paraguay
Mexikd

Azsia

India

Osszesen

(millio eurd)

319
200
69
50

150
150

469
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Az EBB forrasai: a bank mint szuverén
minositésii vezeto nemzetkozi kibocsato

A bank forrasbevonasi tevékenységét 2008-ban a
fokozottan ingatag tékepiaci koriilmények koze-
pette is a rugalmassag jellemezte. 2008-ban a bank
247 Ugylet keretében Osszesen 59,5 milliard eurd
értékben vont be forrast a tékepiacokrol, ami jelen-
t6s emelkedés 2007-hez képest (54,7 milliard eurd).
A hitelezési program boviilésével és az év kozbeni
folyésitasok felgyorsitasaval parhuzamosan a bank
2008 juliusadban 55 milliard eurérol 60 millidrd eurd-
ra novelte az éves forrasbevondsi korlatot. Forrasait
a bank 18 kiilonbozé fizetéeszkozben szerezte és to-
vabbi négy szintetikus (mas pénznemben elszamolt)
devizdban bocsatott még ki kotvényt.

A 2008. évi forrdsbevonds eredményességének kul-
csa az EBB elsérangu hitelmindgsitése — mely abbdl
adédik, hogy a bank részvényesei szuverén adoés-
mindsitést EU-tagéllamok - és a bank forrasbevo-
ndsi stratégidja. A forrdsbevonasi stratégidt megha-

A forrasbevondsi program keretében bevont forrasok,
atvaltas el6tt (2004-2008): 262 milliard eurd

43%
14%
28%
' 15%
usD |
Egyeo | I
EUR |
GBP

tarozé alapelveknek - rugalmassag, diverzifikacié és
kotvénylikviditas — kdszonhetéen a bank képes volt
felilemelkedni az év elsé kilenc honapjat jellemzé
ingatag piaci kortilményeken. Az oktéber kdzepétdl
az év végéig tarto sulyos piaci felfordulds kdzepette
pedig ez a stratégia tette lehetévé, hogy a bank to-
vébbra is biztonsaggal hozzaférjen az eurdpiaci for-
rasokhoz, uj zartkord kibocsatasokkal jelentkezzen a
dollarpiacokon, és kotvényeivel akar a lakossagi, kis-
befektetdi befektetdket is megcélozhassa.

29 eurdkotvény-kibocsatason keresztiil a bank 0sz-
szesen 16,8 millidrd eurét gydjtott ebben az évben,
ami az éves forrasbevondsi program 28%-at jelen-
tette. Ennek nagy részét az un. eurédvezeti referen-
ciakotvény-kibocsatasok (EARN) adtdk (13 millidrd
eurd, 78%). A bank két Uj lejaratu (haroméves és hét-
éves) EARN-kotvénnyel jelent meg egyenként 3 mil-
liard eurd értékben, ezen kivil 6t masik esetben in-
ditott EARN-rdbocsatast ugyletenként 1-2 millidrd
eurd értékben. Az év sordn megfigyelhet6 kilonféle
kibocsatasi értékek és lejaratok jol mutatjdk az EBB
igyekezetét a befektet6i elvarasok teljesitésére. A
célzott egyszeri (,plain vanilla”) eurékétvény-kibo-
csatasok értéke mintegy 3 millidrd eurd volt — a cél-
zott kotvények irdnti kereslet jelentés része a lakos-
sagi kisbefektetok részérél jelentkezett, jo példa erre
az olasz Banco Popolare szervezésében és értékesi-
tésében piacra kerdlt 180 millié eurds,Popular Bond”
kotvény.

A tarsadalmilag felel6s beruhazasok, befektetések
tamogatasaval kapcsolatos vallaldsaival 6sszhang-
ban a bank 2007-ben egy Uj, a tarsadalmi felel6sség-
véllaldsban élen jaré befektetéket célzé innovativ
kotvényt bocsétott ki eurédban. A 2007-2008 soran
teljes egészében lejegyzett un. "éghajlattudatos”
kotvénybdl (Climate Awareness Bond) befolyt forra-
sokat az EBB az eredeti terveknek megfeleléen kli-
mavédelmi beruhdzasok finanszirozéséra forditotta.
A kotvénykibocsatasbdl szarmazoé pénzeszkdzok igy
hat eurdpai orszagban 14 beruhazast finansziroztak.

2008-ban a bank 50 fontkotvény-kibocsatési tgylet
soran dsszesen 6,9 millidrd font sterlinget (8,9 milli-
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ard eurdt) gyujtott, ami az éves forrasbevonasi prog-
ram 15%-anak felel meg. A fontk&dtvények piacan a
bank 2008-ban is tartotta poziciéjat, mint a legna-
gyobb nem kincstari (,non-Gilt”) kibocsatoé. Az erés
keresletre és a kedvezé swappiaci fejleményekre te-
kintettel a fontkdtvény-kibocsatasok tobb, mint felé-
re az év elsé negyedében kerdilt sor. Az év kihivasok-
kal teli masodik felében a bank azzal t(int ki a tobbi
tékepiaci szereplé kozil, hogy egészen oktdber
elejéig folytatta nagyobb volumeni fontk&tvény-
kibocsatasait.

Az EBB 2008-ban 55 kibocsatéassal rekord 6sszegu
forrast vont be a miikodésbe amerikai dollarban
(35,5 milliard dollar, azaz 25,5 millidrd eurd), mely
a teljes éves forrasbevonas 43%-anak felel meg.
Ez 85%-0s tobbletet jelent 2007-hez képest. Ha-
roméves lejaratu referenciakdtvény-kibocsatasait ot
referenciakibocsatassal 4 millidrd dollarra bovitette,
ezen kiviil harom Otéves lejaratu referenciakdtvény-
nyel jelent meg, mely rekordnak szamit ebben a ki-
hivast jelent6 lejarati tartomanyban. A kimagaslé
eredmény az er6s jegybanki kereslet mellett annak
is koszonhetd, hogy a dollarkétvény-piac igen nagy
volumen forrdsbevonast tett lehetévé.

A hdrom torzsdevizan kivili kibocsatasok terén a
bank forrasbevonasat nagyfoku diverzifikacio jel-
lemzi: 2008-ban az EBB a harom devizan tul 19 ku-

it

16nb6z6 fizetbeszkdzben, ezen beliil négy szintetikus
devizéban vont be forrasokat 113 kibocsatési tigyle-
ten keresztil. A nem térzsdevizaban bevont forrasok
értéke 8,3 millidrd eurd volt, ami a teljes forrasbevo-
nas 14%-at adta. A harom legnagyobb részesedéssel
bird fizetéeszkodz az ausztral dollér, a japan jen és a
svéjci frank volt, egyenként tébb, mint 1 millidrd eu-
ronak megfeleld kibocsatassal.

Az Uj és a jovObeli tagorszagok, valamint az EU-val
szomszédos allamok fizetéeszkozeiben kibocsatott
kotvényekkel a bank az érintett tékepiacok fejlédé-
sét is segiti: az orosz rubel és a torok lira piacan pél-
ddaul a hozamgorbét erésité kibocsatasaival a bank
kindlta a rogzitett hozamu eurokétvény-piacon elér-
heté leghosszabb lejaratot. Az ezekben orszagokban
végrehajtott 33 kdtvénykibocsatas dsszértéke elérte
az 1,1 millidrd eurdt, ennek legnagyobb része torok
lirdban jegyzett kibocsatés volt. A bank egyéb kot-
vénykibocsatasait a régiéban bolgar levdban, cseh
koronaban, magyar forintban, orosz rubelben és
szlovak korondban hajtotta végre.

Ami az afrikai devizakat illeti, a bank ebben az évben
bocsatott ki kodtvényt elészor zambiai kwachaban
(ZMK), hétre emelve ezzel azon afrikai fizet6esz-
kozok szamét, amelyekben a bank kétvény bocsa-
tott ki. Ez volt az elsé nemzetkdzi piacon megjelené
ZMK-kotvény, amelyet kilfoldi kibocsaté bocsatott
ki (a kibocsatas szintetikus devizdban tortént: mind a
kifizetés, mind az elszdmolas pénzneme dollar).

29
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A bankcsoport iranyitasa és miikodése
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Tarsadalmi felelosségvallalas az EBB-nél

Az EBB 2005-ben jelentette meg a tarsadalmi felelésségvallalasrol szol6 elsé nyilatkozatat
(Statement on Corporate Social Responsibility), melyben a tarsadalmi felelésségvallalas
alapelveit a banki stratégia, célkitlizések és politikdk kozponti elemeként hatarozta meg. Az
EBB meggy6z6dése szerint egy vallalkozas tarsadalmi felel6sségvallalasa nem szélhat mas-
rél, mint a legjobb kévetendd gazdasagi gyakorlatrél, amennyiben az a gazdasagi noveke-
dés, a tarsadalmi jolét és a kornyezetvédelem kozotti egyensily megteremtésével a fenn-

tarthato fejlédést szolgalja.

Az EBB elkotelezetten tdmogatja az Eurdpai Unié torek-
véseit a tdrsadalmi felel6sségvdllalds kiterjesztésére, fel-
ismeri a gondos iranyitas, vezetés fontossagat — mely
nagyfoku atlathatdsagot, valamint 6nmaga és partnerei
elétti elszamoltathatésagot kovetel -, garantélja, hogy
hitelezési tevékenységét mindenkor az EU célkit(izése-
ivel dsszhangban végzi, és hitelbirdlatkor érvényesiti a
beruhazésok fenntarthatésagi kritériumait. A bank vallal-
ja tovabba, hogy elényben részesiti a moralis szempon-
tokat el6térbe helyezé és fenntarthatd beruhdzasokat,
kolcsonosen elényds kapcsolatok kialakitasara torekszik
az altala finanszirozott beruhazasokat befogadd kzossé-
gekkel, és minimdlisra csokkenti irodaéplileteinek és ad-
minisztracios tevékenységeinek,0koldgiai ldbnyomat”

A téarsadalmi felel6sségvallalasrol szolé nyilatkozat
megjelenését kdvetden a bank az Eurdpai Minéségme-
nedzsment Alapitvany (European Foundation for Quality
Management, EFQM) keretmodelljét kezdte alkalmazni
a tarsadalmi felel6sségvallaldsra vonatkozé banki po-
litikdk kidolgozasara és életbe léptetésére. Az EFQM-
keretmodell egy olyan eszkéz, amely folyamatos onér-
tékelést és minéségmenedzsmentet tesz lehetévé, segit
a folyamatok erés és gyenge pontjainak azonositdsaban
és a megfeleld intézkedési tervek kidolgozasaban.

A 2006-ban és 2007-ben elvégzett 6nértékelések meg-
allapitottak, hogy az EBB a m(ikddésében érintett szer-
vezetekkel folytatott parbeszéd és aktiv egytittmikodés
tekintetében elért bizonyos eredményeket, és szamos
tarsadalmi felel6sségvallalast erésité tevékenységnek
lehetlink szemtanui az egész bankban. Ezzel egyiitt az
is kiderilt, hogy tovabbra is hianyzik egy, a bank tevé-
kenységét minden szinten atszévd, a napi miveletek-
ben is megnyilvanulé egységes tarsadalmi felelésség-
vallalasi politika és stratégia.

A két vizsgalat megallapitdsainak nyomon kovetésére
a bank kezdeményezte a tarsadalmi felelésségvallala-
si politika és gyakorlat kiilsé értékelését, igy 2008-ban
egy nem pénzlgyi elemzésekre szakosodott fligget-
len tanacsadd cég elvégezte az EBB tarsadalmi fele-
I6sségvallalasi politikainak atvilagitasat. Az elemzés
megallapitotta, hogy az EBB tarsadalmi felelésségval-
lalasra vonatkozé politikai és gyakorlata 6sszhangban
vannak az EU bankszektoraban altalanossagban elfo-
gadott elvekkel és gyakorlattal. A tanulmany ugyan-
akkor néhany kezelend6 hidnyossagra is felhivta a
figyelmet. Ennek eredményeképpen elsé intézkedés-
ként a bank egy un. felelésségvallalas-mutatot (,CR
indicator”) dolgozott ki, mely a kdvetkezé évekre vo-
natkozo Uzleti tervben, az EBB 2009-2011. évi ligyvi-
teli tervében foglalt teljesitménymutatdk kozé is be-
keriilt. A tarsadalmi felel6sségvallalassal kapcsolatos
teenddkre vonatkozd részletes cselekvési terv pedig
mar el6késziilet alatt van és varhatéan 2009-ben kertil
elfogadasra.

A bank térsadalmi felelésségvallalassal kapcsolatos
gyakorlatarél az EBB weboldalan talalhaté technikai
melléklet tartalmaz részletes beszamolot. A bank a
mellékletet a Global Reporting Initiative (Kezdemé-
nyezés a fenntarthatdsagi jelentések egységesitésé-
re, GRI) 2008. oktéberében publikalt standardjai (G3)
alapjan éllitotta 0ssze. Az EBB a beszémolasi keret-
rendszert atlltetve ezzel egyiitt teljesitette a GRI-féle
alkalmazasi skala B+ szintjét, melyet a GRI is vissza-
igazolt. A technikai melléklet valdsagtartalmardl a
bank fliggetlen kdnyvvizsgéloi is meggyézédtek. Az
EBB ezen kivil sajat weboldalan kiilon oldalt hozott
létre a tarsadalmi felel6sségvallalassal kapcsolatos
kérdéseknek, ahol a bank vonatkozé politikairdl és
gyakorlatardl részletes informaciok taldlhatdk.
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Okolégiai labnyom és felelés miikodés

A kornyezetvédelem tdmogatasa az EBB egyik legfontosabb célkitlizése, igy nem meglepé,
hogy a bank nagyon is tudatosan figyel sajat 6koldgiai labnyomara, mely els6sorban a m{iko6-
dése soran felemésztett javak és keletkez6 hulladékok megfelel6 kezelésében nyilvanul meg.

A kornyezettudatos mikodés elemeként példaul a
bank meglévé gépjarmiveit fokozatosan kevésbé
szennyezd modellekre cseréli le, a bank alkalma-
zottai pedig tudatosabban és egyre nagyobb gya-
korlattal veszik ki résziiket a szelektiv hulladékgy(ij-
tésben. Az EBB erdfeszitéseit e téren a luxemburgi
hatésagok is elismerték: a szelektiv hulladékgy(jtés-
ben elért kivalo eredményekért a bank megkapta
a zold tarsasag cimet. A bank ezen kivil bdvitette
a kerékparral munkaba jaras 6sztonzésének kellék-
tarat. Az alkalmazottak légi utaztatasaval kapcsola-
tos dontések meghozatalakor az EBB a kornyezet-
védelmi megfontoldsokat is fokozottan figyelembe
veszi. A nyomtatok és fénymasoldk atprogramoza-
sat kdvetéen a gépek alapesetben mindkét oldalra
nyomtatnak, illetve fénymasolnak, a személyes iro-
dai nyomtatokat a bank fokozatosan kivonja a for-
galombdl. Az EBB kornyezeti teljesitményére olyan
Uj kezdeményezések is kedvezéen hatnak, mint pél-

daul az intraneten minden alkalmazott szdmara el-
érhetd, kozos autdhaszndlatot leheté tévé autds-
utas kozvetit6é rendszer, vagy a banki irodaépiletek
egyes részein a vilagitashoz kapcsolt mozgasérzéke-
|6k felszerelése.

2008-ban szamos jelenleg bevezetés alatt 1évé egyéb
intézkedésrdl sziletett dontés. llyen intézkedés pél-
daul az utazasok kivaltasa videokonferenciak fokozott
alkalmazasaval, az lizleti utazasokra vonatkoz6 irany-
elvek felulvizsgalata a vasuti kozlekedés 6sztonzése
érdekében, ,zold teljesitménymutatd” bevezetése az
informatikai hardvereszkdzok energiafogyasztasanak
csokkentésére, megallapodas a luxembourgi kozle-
kedési vallalattal a bank dolgozdinak nyujtott ingye-
nes tdmegkozlekedési lehetéségrél, idézéaras csapok
felszerelése a vizfogyasztas csokkentésére, és altala-
nossagban a munkavallalék kdérnyezettudatossagat
fokoz6 kampanyok folytatasa.
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Munkaltatoi felel6sség

Az EBB 2008-ban is folytatta eréfeszitéseit, hogy emberieréforras-gazdalkodasat a legjobb gyakorlat-
nak megfeleléen szervezze at. Ebben fontos lépés volt az un. Diverzitdspolitikai stratégia elfogadasa.
A ,J6 az embereknek, j6 az lizletnek” alcimet visel6 stratégia a bankot olyan preferalt munkaaddként
hatarozza meg, amely felvételkor szamos szakteriileten bizonyitott, sokréti tehetségek koziil valogat-
hat, miikdése soran pedig sokoldalu, tehetséges munkavallalokra tdmaszkodhat. A diverzitaspolitikai
stratégia a bank sikerének egyik zéloga: a sokszintiség, sokoldaltisag koncepcidja szamos eltéré egyé-
ni és kulturélis jellemvonas felismerését és elfogadasat vonja maga utén, mint pl. életkor, kulturalis,
etnikai és faji hattér, képzés és gyakorlat, csaladi allapot, nem, nemzetiség, fizikai képességek, vallas,
nemi orientacio. Ezzel a bank elismeri és értékeli mindazon egyedi tehetséget, perspektivat és eréfe-
szitést, amelyekkel az egyes munkavallalok a szervezet fejl6déséhez hozzajarulnak.

A diverzitaspolitikai stratégia kialakitasakor megfogalmazott legfontosabb célkit(izés értelmében Ugy
kell fokozni az EBB dolgozoéinak sokszintiségét és felszamolni az egyenl6tlenségeket, hogy kézben a
bank tovabbra is képes legyen a legtehetségesebb munkaerét magahoz vonzani, megtartani és ma-
gahoz kotni. Tovabbi cél a befogadé munkahelyi kdrnyezet tovabbfejlesztése, Uj vezetdk és iranyitok
kinevelése, és a bank arculatanak megérzése mint elsé rangu preferalt munkaadé. Folyamatban van
tovabba egy uj gyakorlati Gtmutaté kidolgozasa, mely a 2000/78/EK tandcsi irdnyelvvel 6sszhangban
biztositja, hogy a fogyatékkal él6k mind munkaeré-felvételkor, mind a munkakoriilmények és a karri-
erlehetbségek tekintetében ép tarsaikkal azonos elbanasban részesiiljenek.

Az év soran elért mas eredményekrdl szélva a munkavallaléi nyugdijrendszer atalakitasara tett eré-
feszitések emlithet6k még. Az elmult éveket jellemz6 szamos fejlemény, mint példaul a varhat6 élet-
tartam folyamatos emelkedése, a kamatlabak jelentds esése és a szigortibb szamviteli standardok
(IAS 19) alkalmazésa a nyugdijrendszer reformjat tették sziikségessé. A reform a rendszer finanszi-
rozhatésagan kivan javitani ugy, hogy mindekdzben ne csokkenjen a szolgaltatasok szinvonala. Egy
ilyen atalakitas nehéz és nagy odafigyelést igényl6 feladat, amelynek természetes velejaréja a mun-
kavallaléi érdekképviseleti szervezettel folytatott atfogé és mindenre kiterjedé parbeszéd. A parbe-
széd eredményeként a feleknek sikeriilt megallapodniuk a nyugdijrendszer hosszu tavu finansziroz-
hatésaganak javitasardl, illetve a nyugdijalaphoz kapcsolt kiilon befektetési portfolio létrehozasaral,
mellyel 6sszefliggd kockazatokat teljes egészében az EBB villalta. A biztositottak tovabbra is un.
elldtdsmeghatarozott (DB) nyugdijrendszer keretében részesiilnek ellatasban.

Ezzel parhuzamosan folynak a targyalasok a jelenlegi alkalmazottakat érinté atmeneti, illetve kom-
penzacios rendelkezésekrdl. A cél az, hogy a korabbi biztositasi id6szakok soran szerzett jogokat el-
ismerve a bank a nyugdijazashoz legkozelebb all6 alkalmazottak varakozasainak is megfeleld ellatast
biztosithasson.

Az év masodik felében tobb olyan kezdeményezés is napvilagot latott, amelyek megvalésitasara 2009-
ben keriilhet sor. A legfontosabb kezdeményezések kozott talaljuk a munkaegészségiigyi politika vég-
legesitését, az EBB 2004 6ta hatdlyos Emberséges munkahelyért kédexének feliilvizsgalatat, valamint a
munkahelyi egészség javitasara, illetve az egyéni és szervezeti teljesitményfokozasra vonatkozé ko-
zéptavu stratégia megfogalmazasat.
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Egyluttmiikodés mas szervezetekkel

Az eurdpai intézménycsalad tagjaként az EBB szorosan egyuttmiikodik az Eurépai Bizottsag-
gal, az Eurépai Parlamenttel, az Eurépai Tanaccsal és a Miniszterek Tanacsaval, valamint az
Eurépai Gazdasagi és Szocidlis Bizottsaggal és a Régiok Bizottsagaval. A bank szamos nem-
zetkozi pénzintézettel és bilaterdlis fejlesztési bankkal is mélyrehaté kapcsolatokat apol.

A bank egyiittm(ikodése az Eurdpai Bizottsaggal
mindig is szoros volt, 2008 év vége felé azonban a
sulyos pénziigyi és gazdasagi 6sszeomlds még in-
tenzivebb egyiittmUikodést tett sziikségessé. Az Eu-
ropai Tandcs mar az év elsé felében arra szolitotta
fel a Bizottsagot és a bankot, hogy aktivan tdmogas-
sék az eurdpai haztartasok és ipardgak beruhazasa-
it az energiahatékonysag fokozasaval és a megujuld
energiaforrasok alkalmazéasaval sszefliggésben. Az
egyluttmikodés ugyanakkor olyan teriletekre is ki-
terjedt, mint a szomszédsdgi beruhdzdsi keret, a nyu-
gat-balkdni beruhdzdsi keretprogram, vagy altaldban
az EBB-hitelek és az uniés tdmogatasok dsszehan-
golt kozods alkalmazédsa a partnerorszagaira vonat-
kozé unids kulpolitika elemeként. Az EBB elndke az

ECOFIN-miniszterek havi tanacskozasan is rendsze-
resen részt vesz.

A bank aktiv részvételét a vélsag elleni kiizdelem-
ben az Eurépai Parlament is élénk érdeklédéssel ki-
séri: ezt jelzi az egyre gyakoribb kapcsolatfelvétel a
bank tisztviseldi és a kiilonb6z6 parlamenti bizottsa-
gok és egyéni képvisel6k kozott. Ezek a kapcsolatok
tulmutatnak az EBB elndkének rendszeres el6ada-
sain, amelyeken a bankcsoport stratégidjardl és te-
vékenységérdl szamol be a parlament Gazdasagi és
monetaris Ugyek bizottsaga és Koltségvetési ellen-
Orzési bizottsdga el6tt, vagy az Eurdpai Parlament-
nek az EBB-csoport eves jelentését targyald plendris
Ulésén.
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A bank jé6 munkakapcsolatot apol az eurépai polga-
rokat képvisel6 masik két intézménnyel, az Eurépai
Gazdasagi és Szocialis Bizottsaggal és a Régiok Bi-
zottsagaval is, és rendszeres tajékoztatast nyuijt a fi-
nanszirozasi lehetéségekrol és kezdeményezésekrol
a bizottsdgok bazisat jelenté munkavallalék, mun-
kavallaloi szervezetek, helyi és regionalis hatésagok
részére. A 2008-ban teritékre kertilt témak igen tag
kort oleltek fel: a bank tdmogatasai az energetikai
beruhazéasok finanszirozasa és az éghajlatvaltozas
elleni kiizdelem, vagy a mikrofinanszirozas terén, az
Eurépai PPP Szakért6i Kozpont miikddése, vagy a Bi-
zottsaggal kdzosen inditott kezdeményezések.

A t6bbi nagy nemzetkozi pénzintézettel folytatott
egyuttmukodés leginkdbb az EBB EU-n kivili terile-
teken folytatott tevékenységére vonatkozo, a 2007
és 2013 kozotti idészakra sz6l6 un. kilsé hitelezési
mandatum teljesitésével 6sszefliggésben volt erés
2008-ban. Az Eurdpai Bizottsdg, az EBB, az EBRD és
az Eurépa Tanacs Fejlesztési Bankja egyutt inditottak
utjara a nyugat-balkdni infrastrukturafejlesztési kezde-
ményezést (Western Balkans Infrastructure Initiative),
mely varhatéan 2009-ben kezdi meg mikodé-
sét. Torokorszagra vonatkozéan az EBB és az EBRD
egylttmukodési megallapodast irtak ala, melynek
értelmében a bank tdmogatja az EBRD torokorszagi
megjelenését 2009-ben. Az EU-val szomszédos ke-
leti és déli orszagok tekintetében pedig tobb nem-
zetkodzi pénzintézet és bilateralis fejlesztési bank
fogott 6ssze annak érdekében, hogy meghataroz-
zdk az unios koltségvetési forrdsokbdl is tdamogatha-
t6 beruhazasok korét és kijeloljék az egyes projektek
finanszirozasanak vezet6 szervezdjét. Az egylittma-
kodés lévén elkeriilheté az adott beruhdzas tobb-
szOr0s parhuzamos atvilagitasa, ezt a feladatot a
kijelolt vezeté bank végezné el. 2009 elsé honapja-
iban az EBRD, az EBB-csoport és a Vilagbank-csoport
fogott 6ssze Kbzép- és Kelet-Eurépa megsegitésére
véllalva, hogy a globalis gazdasagi valsagtdl sujtott
vallalkozasok hitelezésére 24,5 milliard eurét biztosi-
tanak a régié bankszektoranak.

Az akcs-orszagokban a bank fokozta egytttmda-
kodését az Eurdpai Bizottsdggal, a Vilagbankkal,
a Nemzetkozi Pénziigyi Tarsasdggal (IFC) és az
Afrikai Fejlesztési Bankkal, valamint Gjabb eurépai
bilateralis intézményeket és tagorszagokat vont be
donorként a bank kezelésében m(ikédé EU-Afrika
infrastrukturafejlesztési letéti alap tdmogatasaba.
Azsidban és Latin-Amerikdban az EBB tobb
beruhazasi lehetéséget azonositott, amelyeket az
Azsiai Fejlesztési Bankkal kézésen finanszirozhat.

Az EBB és az Eurdpa Tanacs Fejlesztési Bankja az eu-
ropai térségre vonatkozé egylttm(ikodés és tars-
finanszirozas lehet6ségére 0Osszpontositd kdzos
nyilatkozatban formalizaltdk kapcsolatukat, mely
felsorolja a kdzos érdekl6désre szamot tartd teri-
leteket, kilondsen a varosfejlesztés, a humantdke-
befektetés és a kornyezetvédelem terén. Az EBB
ezen kivil a Fekete-tengeri Kereskedelmi és Fejlesz-
tési Bank (BSTDB) vezet testiileteiben kapott meg-
figyel6i statuszt.

EBB-csoport
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Atlathato és elszamoltathato miikodés

Az atlathaté mikodés az EBB tarsadalmi felel6sségvallalasanak fontos eleme. Kiildetésének tel-
jesitésekor - az Eurdpai Unié fejlesztéspolitikai célkitlizéseinek tdmogatasa soran — az EBB mdi-
kodését nagyfoku atlathatésag jellemzi. A bank meggy6z6dése, hogy kézintézményként don-
téseivel, tevékenységével és az unids fejlesztéspolitikai célok végrehajtasa sordn demonstralt
atlathato mikodésével erésiti azt a képet, mely az eurdpai polgdarok és a bank tevékenységében
érintettek szemében réla mint hiteles és elszdmoltathaté intézményrél megjelenik.

Az atlathaté miikodés iranti elkotelezettség gyakorlat-
ba ultetésének egyik fontos referenciapontja az infor-
maciok nyilvanossagra hozatala és a tajékoztatas. A
folyamatos tajékoztatds legfontosabb eszkéze az EBB
weboldala, errél 2008-ban csaknem négy millié lato-
gatas tanuskodott. A nyilvanossag részérél érkezo tajé-
koztatds iranti kérésekkel els6é korben az EBB InfoDesk
szolgaltatasa foglalkozik. 2008-ban az InfoDesk
e-mail cimre tobb, mint 25 000 elektronikus levél érke-
zett (hnem szamitva a levélszemetet). A bank kommuni-
kacidjat a nyilvanossag felé az el6sz6r 2006-ban megfo-
galmazott Tdjékoztatdspolitikai alapelvek szabalyozzak.
A dokumentum vezérelve a kozzététel vélelme, misze-
rint az informacioé kozzétehetd, hacsak annak visszatar-
tasat kényszerité okok nem indokoljak. A bank vallalta,
hogy a Tajékoztataspolitikai irdnyelveket haromévente
felllvizsgalja: a kovetkezd fellilvizsgalatra 2009-ben ke-
ril sor. Az EBB ezen kiviil évente jelentést tesz kdzzé a
dokumentumban foglaltak teljesitésérdl.

Az EBB elismeri és méltanyolja a kiilonb6zé civil tar-
sadalmi szervezetek (Un. CSO-k) és nem kormany-

zati szervek (Un. NGO-k) eréfeszitéseit, hogy segitse-
nek a fejlesztéspolitikai célok kozos dtgondolasaban,
és megismertessék a bankot az altala finanszirozott
beruhazadsok minden kovetkezményével. A parbe-
széd folyamatossagédt a bank rendezvényei biztosit-
jak, ilyen volt példaul a brisszeli székhely( civil szer-
vezeteknek a bank 2007. évi eredményeirdl tartott
kilon tajékoztatd, melyre kodzvetlenll az EBB éves
briisszeli sajtotajékoztatdjat kovetéen kerilt sor. A
bank ezen kivil szdmos tematikus munkaértekezle-
tet szervezett, példaul az éghajlatvaltozas elleni kiiz-
delem vagy a kozuti kozlekedés kérdésében. A par-
beszéd Osztonzése érdekében ugyanakkor az EBB is
részt vesz a bank tevékenységét kritikaval szemléld
nem kormanyzati és érdekvédelmi szervezetek kon-
ferencidin, rendezvényein. A bank 2008-ban példaul
ezeket a szervezetek meghivta, hogy vegyenek részt
olyan konkrét kérdések megvitatdsdban, mint az EBB
és az Eurdpai Bizottsdg kozott kdtendd egyetértési
nyilatkozat a bank EU-n kivili teriiletekre vonatkozo
hitelezési mandatumarél, az emberi jogokrdl, a nuk-
ledris és megujulé energiaforrasok alkalmazasardl
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és a szilard hulladékok kezelésérdl. Azokkal a szako-
sodott civil szervezetekkel, amelyek a bankkal k6zos
célokat vagy érdeklédési kort fogalmaznak meg, az
EBB tamogatd partneri viszony kialakitasara torekszik.
llyen egylittmUikodést alakitott ki 2008-ban példaul a
Transparency International szervezettel és a Nemzet-
kozi Természetvédelmi Unidval (IUCN), de tdmogatta
a kitermel6 ipardgak dtldthatésdgdra irdnyuld kezde-
ményezést (Extractive Industry Transparency Initiative)
is.

Az elmult években a nyilvanos konzultaciok az EBB
atlathatdsagi politikajanak szerves részévé valtak. A
bank olyan tarsasagi szabdlyzatokat, illetve tébb dga-
zat fejlesztését érint6 politikai elképzeléseket bocsat
nyilvanos konzultaciéra, amelyek éltaldanossagban az
EBB m(ikddésében érintett minden egyén és szerve-
zet érdeklédésére szamot tarthatnak. 2008-ban az
EBB nyilvanos konzultaciéra bocsatotta a kdrnyeze-
ti fenntarthatésag és a tarsadalmi jolét témajaban
megfogalmazott nyilatkozatdt a kdrnyezeti és tdrsa-
dalompolitikai elvekrél és normdkrél (EIB Statement of
Environmental and Social Principles and Standards).
A konzultacié eredményeként megjelent dtdolgozott
nyilatkozaton sokat javitottak a civil tarsadalmi szer-
vezetek, kiilondsen a bank tevékenységét hagyoma-
nyosan szigoruan ellenérzé nem korményzati szervek
konstruktiv javaslatai. 2009-ban 6sszevont nyilvanos
konzultacid keretében vizsgaljak a bank tajékoztatds-
politikai és atlathatdsagi szabalyzatait, valamint a pa-
naszok kezelésére vonatkozé eljarasait.

Az EBB el6sz0r 2008-ban rogzitette Panaszkezelési el-
jarasi rendjét, mely az elszamoltathatésaggal kapcso-
latban megfogalmazhaté legjobb gyakorlatot foglalja
Ossze. Az eljarasi rend mind belsé, mind kiilsé panasz-
kezelési eljarast megfogalmaz, ez utébbi az eurdpai
ombudsman fliggetlen vizsgélatat vonja maga utan.
Panaszt benyujtani tehat vagy kozvetleniil a banknal
(a bank ehhez kiilon elektronikus postacimet biztosit),
vagy az eurépai ombudsman hivatalanal lehet. 2008-
ban a bank 6sszesen 40 panaszt birélt el.

A bankon beliill szdmos belsé ellen6érzé szerv vég-
zi munkajat. Az Altaldnos feliigyeleti igazgatésdg két

fontos ellenérzé funkciot ellatd szolgalat, a Belsé el-
lenérzés és a Miveletelemzés munkdjat fogja 6ssze,
de ide tartozik a visszaélésekkel foglalkozé Vizsgdlati
egység is. Az igazgatdsagra fontos szerep harul a sziik-
séges ellendrzések végrehajtasa, a banki tgyletek
min&ségének javitdsa, az atlathatosag és elszamol-
tathatdsag biztositasa terén. A Térvényességi féellen-
6r iroddja (OCCO) feladata arrél gondoskodni, hogy a
bank és tisztségvisel6i betartsak a vonatkozo torvé-
nyeket, jogszabdlyokat, magatartdsi szabdlyzatokat
és a megfeleld gyakorlatra vonatkozé el6irasokat, va-
lamint els6ként észlelni és megakadalyozni az etikus
és feddhetetlen magatartasra vonatkozé szabalyok
megszegésére tett kisérleteket. Hataskorébe tartozik
tovabba a bank Uj szabalyzatainak, eljarasainak, ter-
mékeinek és tervezett miveleteinek elézetes torvé-
nyességi kontrollja, de figyelemmel kiséri az offshore
hitelezési és forrasszerzési miveleteket is. 2008-ban
a féellendri hivatal kiemelt szerepet jatszott a vissza-
élések nyilvanossagra hozatalaval (,whistle blowing”)
kapcsolatos banki politika kidolgozasaban, mely az
esetleges visszaélésekrél beszamold alkalmazottak
teljes védelmét hivatott biztositani.

A One World Trust civil szervezet 2008. évi Globalis el-
szamoltatasi jelentése (2008 Global Accountability
Report) 30 globdlis szervezet, koztiik az EBB &tlatha-
tésagi gyakorlatat értékeli. A One World Trust fligget-
len politikai elemzéként kutatasokkal, ajanlasokkal és
reformjavaslatokkal jarul hozzé a vizsgalt szervezetek
politikai és dontéshozatali folyamatainak atlathatéb-
ba tételéhez. A jelentés a szervezetek teljesitményét
négy terlleten vizsgalja: atlathatésdg, részvétel, ér-
tékelés, valamint panaszkezelés és valaszadas. Az &t-
lathatésagi 0sszeredmény tekintetében az EBB a 9.
helyen végzett, a kormanykozi szervezetek tizes alcso-
portjaban pedig a 4. helyen. Megjegyzendé azonban,
hogy az atlathatosagi szempont alapjan mért teljesit-
mény tekintetében a vizsgalt 30 szervezetbdl csak az
EBB és az IFC ért el 70% feletti eredményt, a megfele-
16 gyakorlat kiiszobértékét.

EBB-csoport
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Az Eurdpai Beruhazasi Bank Kormanyzoétanacsa-
nak tagjai a 27 tagallam altal kijeldlt miniszterek,
altaldban a tagorszdgok pénziigyminiszterei. A
Kormanyzétanacs feladata a hitelpolitikai irany-
elvek lefektetése, a bank éves jelentésének és va-
gyonmérlegének jévahagyasa, valamint dontés az
Eurépai Unid teriletén kivili finanszirozasi tigy-
letekben val6é banki részvételérdl és a tékeeme-
lésrél. Hataskorébe tartozik tovabbé az Igazgato-
tandcs, az lgazgatési Bizottsdg és a Szamvizsgald
Bizottsdg tagjainak kinevezése is.

Az lgazgatoétandcs kizérolagos hatdskdrben dont
a bank hiteleirdl, garanciavallalasairol és értékpa-
pir-kibocsatasairdl. A bank iranyitdszerveként az

Ilgazgatétanacs feladata gondoskodni arrél, hogy
az EBB vezetése és m(ikodése mindenkor a Romai
Szerzédéssel és a bank alapokmanyaval, valamint
a Kormanyzoétandcs altal rogzitett altaldnos irdny-
elvekkel 6sszhangban alljon. A kizdrélag a bank-
nak felel6s igazgatétandcsi tagokat a Kormanyzo-
tanacs nevezi ki 6t éves, megujithaté idészakra, a
tagorszagok jeldlései alapjan.

Az lgazgatdétanacs 28 igazgatdi tagbol all, a
tagorszagok egy-egy igazgatét, az Eurdpai Bi-
zottsdg pedig egy igazgatot jeldlhet. Az Igaz-
gatdétanacs 18 pottaggal mukddik, egyes pot-
tagokat meghatérozott tagorszdg-csoportok
egyutt jeldlhetnek.
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A tandcs altal lefedett szakteriletek bévitése érde-
kében az Igazgatotanacs maximum hat f6 tovabbi
szakért6t vonhat be a tanacs munkdajaba (harom
fé6t rendes, harom f6t pedig pottagként), akik ta-
nacsadéi minéségben, de szavazati jog nélkil ve-
hetnek részt a tanacs Ulésein.

Az lgazgatdtanacs hatadrozatait legalabb a szava-
zésra jogosult tagok egyharmados, illetve a jegy-
zett téke 50%-0s tobbségével hozza.

Az lgazgatasi Bizottsag a bank allandé testilet-
ként mukddoé végrehajtd szerve. A bizottsagnak
kilenc tagja van. A bank elntke alad rendelt és az
Igazgatdtandcs felligyelete mellett m(ik6dé lgaz-
gatdsi Bizottsdg feladata a bank napi irdnyitasa,
hatdrozati javaslatok el6készitése az lgazgatodta-
nacs részére, valamint az Igazgatétanacs hataro-
zatainak végrehajtdsa. Az lgazgatasi Bizottsag Uilé-
seit a bank elndke vezeti. Az lgazgatasi Bizottsag
tagjai kizardlag a banknak tartoznak felel6sség-
gel. A tagokat az lgazgatétandcs ajanlasai alapjan
a Kormanyzotanacs nevezi ki hat éves megujitha-
t6 id6szakra.

A bank alapokmanya értelmében a bank elndke
egyben az lgazgatétanacs elnoke is.

A kozvetlenll a Kormanyzétanacs ald rendelt,
fliggetlen testlletként m(ikédd Szamvizsgalo
Bizottsag feladata ellendrizni, hogy a bank lgy-
leteit mindenkor megfelel6 mddon bonyolitja,
illetve szamldit megfeleléen vezeti. A Szamvizs-
galé Bizottsdg — az igazgatdtanacsi jovahagyassal
egy idében - nyilatkozatot ad ki a bank pénzigyi
kimutatasairél. A Szamvizsgalé Bizottsag el6zd
évi tevékenységérdl késziilt beszamoldkat a Kor-
manyzétanacs az lgazgatdtanacs éves jelentésé-
vel egyutt kapja kézhez.

A hdrom testiilet miikodését a bank alapokmdnya és eljdrdsi sza-
bdlyzata szabdlyozza. A bank igazgatdsi szerveinek dsszetétele, a
testiiletek tagjainak életrajza, valamint juttatdsaikrol sz616 tovdbbi
informdcidk, rendszeresen frissitve, a bank weboldaldn olvashatdk:
www.eib.org.

A Szamvizsgdld Bizottsdg harom allandé tagbdl és
harom megfigyel6bél all, akiket a Kormanyzdta-
nacs nevez ki haroméves idészakra.

A Szémvizsgald
Bizottsag
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Tokerészesedés (eurd)
Németorszag 37578019 000 DE
Franciaorszdg 37578019 000 FR
Olaszorszag 37578019 000 IT
Egyesiilt Kiralysag 37578019 000 GB
Spanyolorszag 22546811500 ES
Hollandia 10416 365 500 NL
Belgium 10416 365 500 BE
Svédorszag 6910 226 000 SE
Dénia 5274105 000 DK
Ausztria 5170732500 AT
Lengyelorszég 4810 160 500 PL
Finnorszag 2970783 000 FI
GoOrogorszag 2825416 500 GR
Portugalia 1820820 000 PT
Csehorszag 1774990 500 cz
Magyarorszag 1679222 000 HU
frorszag 1318525 000 IE
Romania 1217 626 000 RO
Szlovakia 604 206 500 SK
Szlovénia 560951 500 S|
Bulgaria 410217 500 BG
Litvania 351981000 LT
Luxemburg 263 707 000 LU
Ciprus 258 583 500 cy
Lettorszag 214 805 000 Lv
Esztorszag 165 882 000 EE
Mélta 98 429 500 MT

Osszesen 232392989 000

A bank alaptékéje: Egy-egy tagorszdg részese-
dését a bank alaptékéjében az orszagnak az eurd-
pai unios atlaghoz mért (bruttéd hazai termékben
kifejezett és a csatlakozas id6pontjdban vizsgalt)
gazdasagi sulya szerint kell meghatérozni. Az
alapokmany értelmében a bank hitelezési 6ssz-
kotelezettségvallaldsa értékben nem haladhatja
meg az alaptéke két és félszeresét.

A Bank jegyzett t6kéje 2009. aprilis 1-jén megha-
ladta a 232 milliard eurot.
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Az EBB lgazgatasi Bizottsaga

Az |gazgatasi Bizottsag tagjai, felelésségi korok (a 2009. méjus 1-jei allapot szerint)
Philippe MAYSTADT Ehilippe MAYSTADT, a bank és az Igazgatétandcs elnéke
abank és az Igazgatotanacs elndke = Altaldnos stratégiai kérdések

= Szervezeti kérdések, kapcsolattartas a nemzetkozi pénzintézetekkel

= AzAltaldnos felligyeletiigazgaté, a Pénziigyi kontroller és a Térvényességi féellenér
kozvetlen felettese

= Human eréforras

= Belsé kommunikacio

= Esélyegyenléségi politika, az Esélyegyenléségi vegyes bizottsag elndke

= Az EBA lgazgatdtanacsanak elndke

= Akoltségvetési bizottsag elndke

Philippe de FONTAINE VIVE CURTAZ, aleln6k

= Finanszirozasi miveletek Franciaorszagban és a foldkozi-tengeri
partnerorszdgokban

= Kkv-finanszirozasi m(iveletek

= Banki partnerségi kapcsolatok

= Kilsé kommunikacié

= Atlathaté mikodés és tajékoztataspolitika

= Kapcsolattartas a civil szervezetekkel

= Az EBA lgazgatdtanacsanak tagja

Philippe de FONTAINE VIVE CURTAZ
alelnok

Simon BROOKS

alelnok Simon BROOKS, alelnck

= Finanszirozasi miiveletek az Egyesiilt Kiralysagban és Hollandiaban

= Kornyezetvédelem

= Belsé ellendrzés, fuggetlen konyvvizsgalok, kapcsolattartas a Szamvizsgéld
Bizottsaggal

= Torvényességi ellendrzés

= Kapcsolattartas az Europai Szamvevdszékkel

Carlos da SILVA COSTA H 4 = Kapcsolattartas az Europai Csalaselleni Hivatallal (OLAF) és az eurdpai

alelnsk : ombudsmannal
= Létesitménygazdalkodas, munkakorilmények és logisztikai kérdések

Carlos da SILVA COSTA, alelnék

= Finanszirozasi muveletek Spanyolorszagban, Portugalidban, Belgiumban,
Luxemburgban, Azsidban és Latin-Amerikaban

= Jogi lgyek (a bank miikodését és termékeit érinté kérdésekben)

= Forrasbevonas

= Az EBB miivészeti bizottsaganak elnoke

Matthias KOLLATZ-AHNEN
alelnok

Matthias KOLLATZ-AHNEN, alelnék
=>  Finanszirozési mlveletek Németorszadgban, Ausztridban, Roméniéban, valamint
Horvétorszagban és Térokorszagban
i = Gazdasagi és szocialis kohézid, konvergencia
= JASPERS és JESSICA-programok
= Addssagatiitemezés

Eva SREJBER . = Az EBB szponzoraldsi bizottsdganak tagja
alelndk = Az EBB mivészeti bizottsadganak tagja
Eva SREJBER, alelnék
: = Finanszirozasi muveletek Svédorszagban, Finnorszagban, Litvaniaban,
........ § Lettorszagban, Esztorszagban, a keleti szomszédos dllamokban,

Oroszorszagban és az EFTA-orszagokban
= Tudésalapu gazdasag
Marta GAJECKA = Utélag(t)s‘Projektérté’ke‘l,ések
alelnék = Informécioés technolégiak
= Az EBB szponzoralasi bizottsaganak elnoke

Fa
1 Marta GAJECKA, alelnék
- = Finanszirozasi muveletek Lengyelorszagban, Csehorszagban, Magyarorszagon,
Szlovékiaban, Szlovéniaban és Bulgaridban
= Transzeurdpai kozlekedési és energetikai haldzatok
= Tarsadalmi felel6sségvallalas
= Az EBRD kormdnyzétanacsanak péttagja

Dario SCANNAPIECO
alelnok

Dario SCANNAPIECO, alelnk

= Finanszirozasi muveletek Olaszorszagban, Maltén, és a nyugat-balkani
térségben

= Kockazatkezelés

= Koltségvetés és tervezés

= Koltséghatékony mikodés

Plutarchos SAKELLARIS = Az EBRD kormdnyzétandcsanak tagja
alelnok

Plutarchos SAKELLARIS, aleln6k

= Finanszirozasi miveletek Gérégorszagban, Cipruson, Déniaban, lrorszagban,
az akcs-orszagokban és Dél-Afrikdban

= Energetikai tigyek

= Agazati, gazdasagi és pénziigyi tanulméanyok

= Basel ll-es irdnyelvek megvalésitasa

= Szamwvitel

= Az EBB miivészeti bizottsaganak tagja
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Szervezeti felépités

Titkarsag és Jogi lgazgatdsag

Alfonso QUEREJETA

Titkarsagvezetd és a Jogi Igazgatosag vezetdje

»  Szervezeti kérdések
Dominique de CRAYENCOUR lgazgatd

Jogi ligyletek
> Kozosségi tigyletek és pénziigyi miiveletek; Eurépan kiviili finanszirozas

jogi tamogatasa

Marc DUFRESNE

Jogi féigazgaté-helyettes

»  Finanszirozas Eurépaban
Gerhard HUTZ Igazgaté

Stratégiai Féigazgatésag

Rémy JACOB

Féigazgato Pénztigyi kontroller és informatikai igazgaté

»  Stratégia és tgyviteli ellenérzés
Jurgen MOEHRKE Igazgatd

» Kommunikacio
Gill TUDOR

Igazgato, a bank szévivsje

» Informacios technolégia
Derek BARWISE Igazgaté

> Létesitménygazdalkodas, logisztika és dokumentacié
Patricia TIBBELS Igazgatod

Hitelezési Igazgatdésag — EU-tagorszagok és tagjeldlt orszagok

Thomas HACKETT

Féigazgatd

» Az Eurépai Novekedési Programmal kapcsolatos eszkdzok
Thomas BARRETT Igazgatd

» Nyugat-Eurépa
Laurent de MAUTORT Igazgatod

» Spanyolorszag, Portugalia
Carlos GUILLE Igazgatd

> Kozép-Eurépa
Joachim LINK Igazgatd

»  Adriai-tenger
Romualdo MASSA BERNUCCI Igazgatd

» Délkelet-Eurépa
Jean-Christophe LALOUX Igazgatod

» Balti-tenger
Tilman SEIBERT Igazgatd

Hitelezési Igazgatdésag — EU-tagorszagokon és tagjelolt orszagokon kiviili
teriiletek

Martin CURWEN

Féigazgato

»  Eurdpaval szomszédos allamok és partnerorszagok
Claudio CORTESE Igazgatd

> Afrikai, karibi és csendes-6cedni térség - beruhdzdsi keret
Patrick WALSH Igazgatd

» Latin-Amerika és Azsia
Francisco de PAULA COELHO Igazgatod

EBB-csoport

(a 2009. majus 1-jei dllapot szerint)
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Ugyletmonitoring és adéssagkezelési féosztaly

Klaus TROMEL
lgazgat6
Pénziigyi lgazgatésag

Bertrand de MAZIERES

Féigazgatd

» Tokepiacok
Barbara BARGAGLI PETRUCCI Igazgato

»  Treasury
Anneli PESHKOFF Igazgatd

»  Pénziigyi tervezés és bonyolitas
Elisabeth MATIZ Igazgatd

Projektigazgatésag

Grammatiki TSINGOU-PAPADOPETROU

Féigazgatd

» Innovacids tamogatasok és versenyképesség-6sztonzés
Constantin CHRISTOFIDIS Igazgatd

>  Kozlekedés és energetika
Christopher HURST Igazgatd

»  Konvergencia és kornyezetvédelem

Guy CLAUSSE Igazgato
» JASPERS
Agustin AURIA Igazgatod

Kockazatkezelési Igazgatosag

Pierluigi GILIBERT

Féigazgato

»  Hitelkockazatok
Per JEDEFORS Igazgato

> Pénziigyi és mlikodési kockazatok
Alain GODARD Igazgato

Altalanos Feliigyeleti Igazgatésag

Jan Willem van der KAAIJ

Altalanos feltigyeleti igazgato

Torvényességi Féellenér - EBB-csoport
Matthias MAERTENS
Torvényességi féellenér

Human eréforras féosztaly

Michel GRILLI

lgazgaté

A szervezetifelépités, az igazgatdsdgok és az ellenérzési feladatokat elldto szervezeti egységek
vezetéinek életrajza, valamint az EBB munkavdllaléinak juttatdsairdl szolo legfrissebb
informdcick az EBB weboldaldn olvashaték: www.bei.org
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= Az EBA igazgatasi szervei

Az Eurdpai Beruhazasi Alapot harom testilet Az EBA vezetése

irdnyitja, illetve makaodteti: o
2009. aprilis 7-i allapot:

= a részvényesek (az EBB, az Eurdpai Bizott-

sag és 31 pénzintézet) kdzgyllése, amely Féigazgatd
évente legaldbb egyszer 6sszelil, Richard PELLY

= a hét igazgatdi tagbol és hét pottagbol alld
Igazgatétanacs, mely az EBA Ugyleteivel

B Féigazgat6-helyettes
kapcsolatos legfelsébb dontéshozo szerv,

Jean-Marie MAGNETTE

valamint
= az EBA féigazgatdja, aki az EBA irdnyitasa-
ért felel az alapokmany el8irasai, valamint >  Ugyleti és iigyfélkapcsolati igazgaté
az lgazgatétanacs irdnymutatdsai és ren- John A.HOLLOWAY Igazgate
delkezései szerint. >  Befektetési megbizasokért, termékfejlesztésért és inkubacios
: szolgaltatasokért felelés igazgatd
Marc SCHUBLIN Igazgatd

Az EBA szamviteli kimutatdsait a kozgydlés al-
tal kijelolt haromfés kdnyvvizsgald bizottsag,
valamint fuggetlen kdnyvvizsgalok ellenérzik.

Tovdbbi részletek az alap igazgatdsi szerveirél (a testlletek Gsszetétele,
tagjainak életrajza, javadalmazdsa) és szervezetérdl (az egyes szerve-
zeti egységek felépitése, az igazgatok és féosztdlyvezetdk életrajza, az
alkalmazottak javadalmazdsa), rendszeresen frissitve, az EBA webol-
daldn olvashatck: www.eif.org
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Az EBB-csoport tamogatasara jogosult beruhazasok

Barmely beruhazas az Eurépai Unidban abban az esetben részesiilhet az EBB-csoport finanszi-

rozasaban, ha hozzajarul valamelyik unids célkitlizés megvalésitasahoz az alabbiak kézul:

= a gazdasagi és szocialis kohézio erdsitése: a kedvezétlen helyzet(i térségek gazdasagi fel-
emelkedését el6segité beruhazasok 6sztonzése valamennyi gazdasagi agazatban,

= atudasalapu és innovativ tarsadalom fejlédését szolgalé beruhazasok elémozditasa;

= ahumantéke-felhalmozas kulcsfontossagu 6sszetevéiként megjelend egészségiigyi és okta-
tasi infrastruktura, illetve szolgaltatasi szinvonal javitasa,

= a kozosségi érdekeket szolgalé kézlekedési, szallitasi, hirkozlési és energetikai célu infra-
strukturalis halézatok fejlesztése,

= akornyezeti értékek megdrzése, valamint az életminéség javitasa,

= az energiaellatas biztonsaganak novelése a belsé eréforrasok (ideértve a megujulé ener-
giaforrasok) hatékony felhasznalasa és az importforrasok bévitése révén.

Az EBB-csoport a kis- és kozépvallalkozasok fejlédéséhez a miikodésiiket meghatéarozé gazda-
sagi kornyezet fejlesztésével igyekszik hozzajarulni:

= az EBB kozép- és hosszu lejaratu hitelkereteivel,

= az EBA kockazatitoke-mliveleteivel, valamint

= az EBA kkv-s kovetelésekre vallalt garanciai révén.

A tagjelolt orszagokban és a partnerorszagokban a bank részt vesz az Eurépai Unio fejlesztési

és egylittm(ikodési politikainak megvalésitasaban. A bank jelen van:

= a tagjelolt és a varhatéan tagjeloltként fellép6 délkelet-eurdpai orszagokban, ahol a bank a
Stabilitasi Egyezmény célkitlizéseinek megvalositasat segiti hiteleivel, melyek az alapinfra-
strukturak ujjaépitésén tul és egyéb regionalis projektek mellett a maganszektor fejlédéséhez
is hozzajarulnak,

= a nem tagorszag foldkozi-tengeri allamokban, ahol kézremiikédik az euro-mediterran
partnerség keretében kit(izott célok teljesitésében, a varhatéan 2010-re megvaldsulé sza-
badkereskedelmi térségre torténd felkésziilés jegyében,

= az afrikai, karibi és csendes-6ceani (akcs-) orszagokban, Dél-Afrikaban és az tn. tengeren-
tuli orszagokban és teriileteken, ahol a bank a kézm(ihalézatok fejlesztését és a helyi ma-
ganszektor fejlédését tamogatja,

= Azsidban és Latin-Amerikaban, ahol az Unié és az érintett orszagok szamara egyarant fon-
tos beruhazasokat tdmogat.

EBB-csoport
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Az EBB-csoport cimei

’ l ' Eurépai Beruhazasi Bank Franciaorszag
21, rue des Pyramides
www.eib.org - & info@eib.org F-75001 Paris
& (+33-1) 5504 74 55
98-100, boulevard Konrad Adenauer Q@ (+33-1) 426163 02
L-2950 Luxembourg
& (#352)43791 Gorogorszag
© (+352) 437704 1, Herodou Attikou &amp; Vas. Sofias Ave

GR-106 74 Athens
% (+30-210)68 24517
© (+30-210)68 24 520

Lengyelorszag

Plac Pitsudskiego 1
PL-00-078 Warszawa
% (+48-22) 3100500

Képviseleti iroddk: € (+48-22) 31005 01
Ausztria Németorszag
MattiellistraBe 2-4 LennéstraBe 11
A-1040 Wien D-10785 Berlin
& (+43-1)50536 76 % (+49-30) 59 00 47 90
€ (+43-1) 505 36 74 € (+49-30) 59 00 47 99
Belgium Olaszorszag
Rue de la loi 227 / Wetstraat 227 Via Sardegna 38
B-1040 Bruxelles / Brussel I-00187 Roma
& (+32-2) 2350070 & (+39) 0647191

@ (+39) 06 42 87 34 38
Bulgdéria
2a Saborna Street Portugalia
1000 Sofia Avenida da Liberdade, 190-4° A
& (+359) 29264290 P-1250-147 Lisboa
@ (+359) 2926 42 005 (+32-2) 23058 27 % (+351) 2134289 89

© (+351) 213 47 04 87
Egyesiilt Kiralysag

2 Royal Exchange Buildings Romania
London EC3V 3LF Str. Vasile Lascar 31
& (+44) 20737596 60 R-020492 Bucuresti, Sector 2
Q@ (+44) 2073 75 96 99 % (+40-21) 208 64 00
€ (+40-21) 317 90 90
Finnorszag
Fabianinkatu 34 Spanyolorszag
PL 517 Calle José Ortega y Gasset, 29, 5°
FI-00101 Helsinki E-28006 Madrid
% (+358) 106 18 08 30 % (+34) 9143113 40

© (+358) 92785229 € (+34)914 311383
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.

A bank képviseleti iroddinak legfrissebb listdja, illetve a kirendeltségek pontos cime az EBB weboldaldn tekintheté meg.

Csendes-6ceani térség
Level 32/ 88 Phillip Street
Sydney NSW 2000
Ausztralia

& (+61-2) 82110536

€ (+61-2) 821105 38

Dél-Afrika

5 Greenpark Estates

27 George Storrar Drive

Groenkloof 0181, Tshwane (Pretoria)
& (+27-12) 425 04 60

@ (+27-12) 42504 70

Egyiptom

6, Boulos Hanna Street
Dokki, 12311 Giza

& (+20-2) 333665 83
@ (+20-2) 3336 65 84

Karib-térség

1, Boulevard du Général de Gaulle
F-97200 Fort-de-France

% (+596) 596 7473 10

@ (+596) 596 56 18 33

Kenya

Africa Re Centre, 5th floor
Hospital Road, PO Box 40193
KE-00100 Nairobi

& (+254-20) 273 52 60

€ (+254-20) 2713278

Europai Beruhazasi Alap
www.eif.org - & info@eif.org

96, boulevard Konrad Adenauer
L-2968 Luxembourg

& (+352)426688 1

€ (+352) 42 66 88 200

Marokko

Riad Business Center

Aile sud, Immeuble S3, 4¢ étage
Boulevard Er-Riad

Rabat

& (+212)53756 5460

€ (+212) 537565393

Szenegal

3, rue du Docteur Roux
BP 6935, Dakar-Plateau
& (+221) 338894300
Q@ (+221) 3384297 12

Torokorszag

Blyikdere Caddesi No: 195, 4th Floor
1. Levent

TR-34394 Istanbul

% (+90-212) 31790 10

€ (+90-212) 269 77 77

Ugur Mumcu Caddesi n°88
Kat: 8 Gaziosmanpasa
TR-06700 Ankara

& (+90-312) 405 60 50/51
€ (+90-312) 446 85 05

Tunézia

70, avenue Mohamed V
TN-1002 Tunis

& (+216) 712802 22
€ (+216) 71 28 09 98



EBB-csoport 48  Tevékenységijelentés és beszamolo a tarsadalmi felelésségvallalasrol

Eavor pmoel AJelentésben taldlhatd képek és illusztrdciok az EBB grafikai mihelyében késziiltek.
™ i
R
@ i et A kiadvdny a Jouve nyomddjdban késziilt Mayenne-ben, névényi olaj alapu tintdval ,MagnoSatin” papirra nyomtatva. A

Forest Stewardship Council (FSC) szabdlyai szerint mindsitett papir dsszetétele: 100%-ban Uj rostanyag (minimum 50%-ban
felelésen makédtetett erd6gazdasdgokbdl szdrmazé faanyagokbol).
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