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Ir-Rapport Annwali 2008 tal-Grupp tal-BEl jikkonsisti fi tliet

volumi separati:

« ir-Rapport dwar I|-Attivita u r-Responsabbilta Korporattiva, i
jipprezenta l-attivita tal-Grupp tal-BEI matul is-sena li ghaddiet
u l-prospetti ghall-gejjieni;

« ir-Rapport Finanzjarju li jipprezenta r-rendikonti finanzjarji
tal-Grupp tal-BEl, il-BEl, il-Facilita ta’ Investiment ta’ Cotonou,
il-Fond Fidu¢jarju tal-FEMIP, il-Fond Fiduéjarju ghall-
Infrastruttura tal-UE-Afrika u I-FEIl, flimkien mal-annessi ta’
spjegazzjoni relatati;

« ir-Rapport Statistiku li, fil-forma ta’ lista, jipprezenta I-progetti
ffinanzjati u s-self mehud mill-BEI fI-2008 flimkien ma’ lista tal-
progetti tal-FEl. Jinkludi wkoll tabelli sommarji ghas-sena u
ghall-ahhar hames snin.

Ir-Rapport Annwali jinsab ukoll fuq il-websajt tal-Bank
www.eib.org/report
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II-Grupp tal-BEl: cifri statutorji ewlenin

’ I Bank Ewropew tal-Investiment

Attivita fl- 2008 (Fmiljuni ta’ Euro)
Progetti approvati 59292
Unjoni Ewropea 53191
Pajjizi Msiehba 6101
Firem 57 625
Unjoni Ewropea 51480
Pajjizi Msiehba 6145
Infiq 48614
Unjoni Ewropea 44229
Pajjizi Msiehba 4384
Rizorsi migbura (qabel skambji) 59497
F'valuti ewlenin (EUR, GBP, USD) 51225
F'valuti ohrajn 8272

Sitwazzjoni fil- 31.12.2008

Pendenzi
Self mir-rizorsi tal-Bank 350289
Garanziji approvati 262
Finanzjamenti mir-rizorsi tal-bagit 1593
Self fug medda ta’ zmien qasir, medju u twil 266 989
Fondi tal-Bank stess 35718
Total tal-karta tal-bilan¢ 325761
Qligh nett ghas-sena 1651
Kapital sottoskritt 164 808
li minnu mhallsa u ser jithallsu 8240
] .
— Fond Ewropew tal-Investiment
|
Attivita fl-2008
Firem 2552
Kapital ta’riskju (32 fond) 409
Garanziji (20 attivita) 2143

Sitwazzjoni fil-31.12.2008

Portafoll 15 867
Kapital ta’ riskju — assi gestiti (299 fond) 3534
Garanziji — pozizzjonijiet (189 attivita) 12333

Firem akkumulati
Kapital ta’riskju (299 fond) 4754
Garanziji (189 attivita) 13017

Fondi tal-Fond stess 1011

Total tal-karta tal-bilan¢ 1076

Qligh nett ghas-sena 35

Kapital sottoskritt 2 865

li minnu mhallsa 573
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Messagg mill-President

Il-krizi finanzjarja ghandha impatt drammatiku mhux
biss fuq is-settur finanzjarju izda wkoll fuq I-ekonomija
kollha, li tolgot ghadd ta’ rgiel u nisa f'kull wiehed
mill-pajjizi taghna.

Ghalhekk huwa normali li l-azzjonisti taghna, is-
27 Stat Membru tal-Unjoni Ewropea, talbuna biex
nahdmu aktar u b'aktar heffa biex nghinu lill-
intraprizi u ninkoraggixxu l-irkupru ekonomiku.
Matul l-ahhar tliet xhur tal-2008, il-BEl zied b'mod
konsiderevoli I-volum ta’ self tieghu, fejn il-firem fl-
ahhar zdiedu ghal 57 biljun euro, jigifieri zieda ta’ 21%
meta mqgabbla mal-2007. Matul l-istess perjodu, dan
gassam 10 biljuni aktar milli kien previst, fejn I-infiq
lahaqg 49 biljun fl-ahhar tas-sena. B'mod partikolari
s-self ghall-SMEs, fuq talba tal-Kunsill Ecofin, zdied
b'42% meta mgabbel mal-2007.

Bis-sahha tat-tmexxija prudenti tieghu, il-BEl kien
milqut ftit biss mill-krizi finanzjarja; fil-fatt irnexxilu
jzid bi ftit il-gligh annwali tieghu. ll-fondi proprji tal-
Bank zdiedu b'6.9% biex lahqu 36 biljun. Skont ir-
regoli ta’ Basel Il, dan ifisser proporzjon ta’ suffi¢cjenza
kapitali (“capital adequacy ratio”) ta’ 35.5%. Dan il-
livell partikolarment gholi juri s-sahha finanzjarja
tal-BEl, sahha li hija mehtiega fi zminijiet difficli u
imprevedibbli u f'mument fejn il-BEIl gieghed jintalab
mill-azzjonisti tieghu biex isellef hafna aktar.

Barra minn hekk, dawn fehmu I-interess li jsahfiu aktar
il-BEI billi anti¢ipaw zieda fil-kapital ta’ 67 biljun, li
ghall-bidu kienu previsti ghall-2010. Sa mill-1 ta’ April
20009, il-kapital tal-BEl huwa ta’ 232 biljun, li jaghtih
I-margni mehtieg biex izid il-volum ta’ self tieghu sal-
grad mehtieg mill-kobor tal-krizi.

Ovvjament, dan ma ffissirx li nistghu niffinanzjaw
kollox u kull ma’ jkun. II-BEl, bhala strument ta’
finanzjament fuq zmien twil tal-Unjoni Ewropea,
jista' jiffinanzja biss progetti vijabbli li jikkontribwixxu
ghall-objettivi tal-Unjoni u li jissodisfaw il-kriterji
taghna ta’kwalita teknika, ekonomika u ambjentali.

Fir-rigward tal-governanza, il-BEl jirrispetta r-regoli tal-
Unjoni Ewropea u d-direzzjonijiet moghtija mill-G-20.

Il-glieda kontra |-frodi, il-korruzzjoni, il-hasil ta’ flus u
I-finanzjament tat-terrorizmu taghmel parti integrali
mill-hidma ta’analizi u tkomplija ta’ progetti. Ghal certi
pajjizi li jipprezentaw riskji akbar, jintalbu l-opinjonijiet
ta’ “Transparency International” L-Uffic¢ju ghall-
Konformita jaghti attenzjoni partikolari ghal dawn
I-aspetti; I-opinjoni tieghu tigi megjusa bis-serjeta u
dan kultant ifisser li progett ma jigix iffinanzjat. Wara
t-talba tal-G-20, il-BEIl iddecieda li jirrevedi I-politika
tieghu fir-rigward tac-centri “offshore”, b’koperazzjoni
ma'istituzzjonijiet finanzjarji internazzjonali ohrajn.

Ir-remunerazzjoni tal-membri tal-Kumitat ta’ Tmexxija
hija allinjata b'mod strett fuq dik tal-membri tal-
Kummissjoni Ewropea. Ma jizdied ebda bonus, u ebda
benefi¢c¢ju iehor. Il-membri tal-persunal jibbenefikaw
minn sistema ta’ primjums marbuta mal-prestazzjoni
kollettiva u individwali. Il-bagit totali tal-primjums
huwa ddeterminat skont il-grad ta’ twettiq ta’ ghadd
ta’ objettivi, I-“indikaturi ewlenin tal-prestazzjoni’,
stabbiliti kull sena mill-Bord tad-Diretturi. Ghall-
ufficjali ezekuttivi, il-primjum jirrapprezenta minn
2.38 ghal 3.90 xhur tas-salarju baziku, jigifieri ingas
minn terz tas-salarju annwali.

Hekk kif ninsabu ffac¢jati bil-krizi, huwa possibbli li
jkun hemm zewg reazzjonijiet: jew “kulhadd ghal rasu”
jew il-koperazzjoni msahha u prattika ghall-benefic¢ju
ta’ kulhadd. L-azzjonisti tal-BEl ghazlu t-tieni wahda;
ahna nixtiequ naghtu I-kontribut taghna.

Philippe Maystadt
President
tal-Grupp tal-Bank Ewropew tal-Investiment
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Il-Pjan Korporattiv tal-Operat ghall-2009-2011

ll-pjan dettaljat tal-attivita tan-negozju tal-BEIl ghas-snin li gejjin huwa spjegat f'dokument
disponibbli ghall-pubbliku: il-Pjan ta’ Attivita tal-Bank, li jkopri s-snin 2009-2011. Fuq talba
tal-Kunsill Ewropew u I-Kunsill ghall-Affarijiet Ekonomici u Finanzjarji (ECOFIN), u l-azzjonisti
tieghu, l-attivitajiet tal-Bank ser jitmexxew mill-htiega li jipprovdi rispons flessibbli ghall-
krizi fis-settur bankarju u b’'mod aktar generali ghall-krizi ekonomika fl-Unjoni Ewropea.

Fil-prattika, dan ifisser li I-Grupp tal-BEl gieghed
izid l-attivitajiet tieghu u ged jaghmel dan b'pass
imghaggel. Meta mgabbel mal-livelli ta’ tislif tas-snin
precedenti, il-Bank ged jimmira li jzid il-volum totali
ta’ tislif tieghu b'xi 30% ghal madwar EUR 66-67
biljun fl-2009 u 1-2010.

L-attenzjoni tal-BEl fl-Unjoni Ewropea u |-Pajjizi
ta’ Qabel I-Adezjoni ser tibga' kostanti. L-objettivi
strategic¢i tal-Bank jirriflettu |-objettivi tal-politika
tal-UE f'sitt ogsma specifici: Koezjoni u Konvergenza
Ekonomika u So¢jali; Implimentazzjoni tal-Ekonomija
tat-Taghrif; Zvilupp tan-Netwerks Trans-Ewrope;j

(TENs); Appogg ghall-Intraprizi ta’ Dags Zghir u
Medju; Harsien u Titjib tal-Ambjent u Promozzjoni
ta’ Komunitajiet Sostenibbli; u Appogg ghal Energija
Sostenibbli, Kompetittiva u Affidabbli.

It-tislif lill-kumpaniji ta’ dags zghir u medju permezz
ta’ intermedjarji finanzjarji ser jizdied b'50% fuq is-
sentejn li gejjin — EUR 2.5 biljun aktar fis-sena - u
ser tigi zviluppata linja gdida ta’ prodotti fejn ikun
permess il-gsim tar-riskju ma’ banek intermedjarji.
Tislif addizzjonali ghall-energija u ghall-glieda kontra
I-bidla fil-klima ser jammonta ghal EUR 6 biljun fis-
sena. Dan jinkludi Facilita Ewropea ghal Trasport
Nadif ghall-industriji tal-karozzi u ta’ trasport iehor, il-
fabbrikanti taghhom tat-taghmir originali u [-fornituri
tal-komponenti. Il-facilita ser timmira ghal tnaqqis
sinifikanti tas-CO, permezz tan-nefga fir-ricerka,
l-izvilupp u l-innovazzjoni, kif ukoll assi tangibbli
fimpjanti relatati ta’ infrastruttura u produzzjoni.
Peress illi hemm ir-riskju li I-krizi jkollha impatt
sproporzjonat fuq certi Stati Membri, il-Bank ser izid
it-tislif tieghu ta’ konvergenza b’EUR 2.5 biljun aktar
fis-sena. Parti mill-fondi addizzjonali ser imorru ghal
linji ta’ kreditu ghas-settur bankarju lokali biex jigu
mislufa lill-SMEs fir-regjuni ta’ konvergenza.

Fl-istess hin, il-Bank ser ikompli bl-istrategija tieghu
li jiehu aktar riskju b'mod kontrollat ghal aktar
valur mizjud. Billi jsahhah il-prodotti u I-processi
tieghu fi hdan il-gafas tas-sitt objettivi prijoritarji
li jezistu u billi jinghagad mal-isforzi tal-UE fil-
glieda kontra I-bidla fil-klima, il-Bank jista’ u ser
izid sostanzjalment il-valur mizjud tal-attivitajiet
tieghu permezz ta' interventi mmirati b'mod
sistematiku, fosthom it-tislif, I-assistenza teknika,
is-shubijiet, il-provvediment ta’ prodotti assocjati
mal-innovazzjoni, aktar orjentazzjoni lejn il-klijent
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Ir-rispons tal-Grupp tal-BEI ghall-izviluppi recenti fis-sitwazzjoni ekonomika fl-Unjoni Ewropea

(L-ammonti kollha f'biljuni ta’' Euro)

Perjodu Previstf  Addiz- Total Previsf Addiz- Total
kopert originarjament|  zjonali originarjamen zjonali
SMEs 2008-2011 5.0 2.5 7.5 20.0 10.0 30.0
Mid-caps 2009-2010 - 1.0 1.0 - 20 20
Energija, bidla fil-klima, infrastruttura 2009-2010 124 4.0 16.4 24.8 8.0 328
Trasport nadif 2009-2010 2.0 2.0 4.0 4.0 4.0 8.0
Tislif ta’konvergenza 2009-2010 17.0 25 195 34.0 50 = 390
Rizerva ta’flessibbilta 2009-2010 - 3.0 3.0 - 6.0 6.0
Total 15.0 35.0

u prezenza lokali. Din I-istrategija tehtieg attivitajiet
komplessi. Il-Bank jahdem ma’ partijiet ekonomici
godda biex jippromwovi progetti ta’ investiment
li huma vijabbli kemm ekonomikament kif ukoll
finanzjarjament. Ir-riskji asso¢jati huma evalwati fuq
bazi kontinwa sabiex ikun zgurat li hemm il-politiki,
il-proceduri u r-rizorsi mehtiega biex dawn ikunu
amministrati b'mod effettiv u effi¢jenti sabiex jilhqu
I-isfidi tal-miri tal-produzzjoni.

Iz-zieda gqawwija fit-tislif gewwa |-Unjoni Ewropea
mhijiex ser tkun ghad-detriment tal-attivitajiet tal-
Bank barra mill-UE, fejn huwa jkompli jimplimenta
d-Decizjoni tal-Kunsill tal-2006 dwar il-Mandati
Esterni tal-Bank u I-Ftehim rivedut ta’ Shubija ta’
Cotonou, f'aktar minn 150 pajjiz. L-objettivi strategici
jvarjaw minn appogg ghal gabel |-adezjoni, ghal
zvilupp fis-settur privat, fis-settur finanzjarju u fl-
infrastruttura, affidabbilta fil-provvista tal-energija,
sostennibbilta ambjentali u appodg ghall-prezenza
tal-UE.

L-attivitajiet ta’ self tal-BEl iridu jikbru id fid mal-
objettivi tieghu ghat-tislif. FI-2009, il-Bank ghandu
I-hsieb li jigbor EUR 70 biljun fis-swieq kapitali. Dan
huwa paragunabbli ghal total ta’ self ta’ EUR 59.5
biljun fl-2008. Ser tkun sfida pjuttost kbira ghall-Bank

Progetti approvati, kuntratti ffirmati u nfiq
(2004-2008)

(biljuni ta’ Euro)
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biex jigbor dawn il-fondi addizzjonali f'dak li bhalissa
huwa ambjent ta’ finanzjament imharbat sew.

[I-miri addizzjonali tat-tislif ukoll ikollhom impatt
fuq il-kapital tal-BEl, li bhalissa huwa qgrib ghal EUR
165 biljun. Il-koeffi¢jent ta’ dejn tal-Bank ta’ 250% ma
jaghmilx provvediment ghat-tkabbir Zejjed previst.

Grupp tal-BEI
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II-Bord tad-Diretturi
tal-BEI

Ghaldagstant, I-azzjonisti tal-Bank - I-Istati Membri
- iddecidew favur zieda fil-kapital f'April 2009. II-
kapital sottoskritt imbaghad jizdied ghal EUR 232
biljun. Bhas-soltu, il-parti mhallsa tal-kapital tkun
5% tal-kapital sottoskritt. Iz-zieda fil-kapital imhallas
issir permezz ta’ trasferiment mir-rizervi addizzjonali
tal-BEl, jigifieri mhux ser ikun hemm piz Zzejjed
fuq il-bagits tal-Istati Membri. Iz-zieda fil-kapital u
I-prestazzjoni finanzjarja soda tal-Bank (il-profitti
netti fl-2008 kienu ta’ EUR 1.65 biljun) ser tizgura li
dan jista’' jopera fuq bazi soda u jimpenja ruhu bis-
shih fil-hidma ghall-irkupru ekonomiku fl-Ewropa.
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L-Attivita tal-Grupp tal-BEI fI-2008
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Zvilupp bilané¢jat madwar I-Unjoni
Ewropea kollha

Il-Politika ta’ Koezjoni tal-UE tikkonsisti fi tliet pilastri: konvergenza, kompetittivita regjonali
u xoghol, u koperazzjoni territorjali Ewropea. L-objettiv tal-konvergenza - li jkun stimolat it-
tkabbir sabiex tinkiseb il-konvergenza fl-ifqar regjuni tal-Unjoni - jinghata appogg qawwi
mill-Fondi Strutturali u ta’ Koezjoni u huwa mira ewlenija ghall-BEI. FI-2008, il-Bank silef EUR
21 biljun ghal progetti ta’ konverdgenza, jigifieri 41% tat-tislif totali tal-BEI fl-UE.

II-Bank ikkon¢entra t-tislif ta’ konvergenza tieghu
fuq ir-regjuni ta’ konvergenza li gew identifikati
mill-gdid, kif definiti taht il-Politika ta’ Koezjoni
tal-UE ghall-2007-2013. Dawn huma I-ifgar 113
regjun fl-UE-27, b'popolazzjoni ta’ 190 miljun. Barra
t-EUR 347 biljun f'ghotjiet li ser ikunu disponibbli
permezz tal-Fondi Strutturali matul il-perjodu ta’
seba’ snin li huwa kopert mill-Politika ta’ Koezjoni,
il-Bank ged jimmira li jipprovdi appogg addizzjonali
u sinergetiku stmat ghal 40% tat-tislif totali
annwali fis-snin li gejjin. Barra dan, bhala parti mill-
pakkett ta’ mizuri biex jaffronta I-krizi finanzjarja u
ekonomika, il-BEl ghandu |-hsieb li jappogga certi
Stati Membri li gew milquta b’'mod sproporzjonat
mill-krizi finanzjarja billi jzid it-tislif ta’ konvergenza
tieghu ghar-regjuni l-aktar fqar b’'EUR 2.5 biljun
aktar kemm fI-2009 u 1-2010. Dan diga ged isehh
fl-Istati Membri I-godda, fejn tahlita ta’ tislif tal-BEI
u finanzjament internazzjonali iehor hija mmirata
specifikament lejn intraprizi ta’ daqgs zghir u medju
fir-regjuni.

Konvergenza fl-UE
Tqassim tas-self iffirmati fl-2008 skont is-settur

(miljuni ta’ Euro)

ol
Infrastruttura tal-komunikazzjonijiet 8518 48
Energija 2297 13
Zvilupp urban 2131 12
Ilma, sanita, skart 1455 8
Sahha, edukazzjoni 1347 8
Industrija 1170 7
Servizzi ohrajn 909 5

It-Tislif tal-Programmi Strutturali - fejn il-BEI
jikkofinanzja programmi stratedici ta’ investiment
ghall-perjodu  2007-2013 li huma appoggati
mill-Fondi  Strutturali tal-UE u implimentati
primarjament fir-regjuni ta’ konvergenza - mexa
b'pass aktar mghaggel fl-2008, bl-approvazzjoni
ta’ 11-il attivita li jiswew EUR 4.6 biljun ghas-sena
meta mqgabbla ma’ EUR 3.5 biljun fl-2007, li juri
zieda aktar notevoli meta mqgabbla mal-perjodu
2000-2006 meta dan it-tip ta’ tislif lahaq total ta’
EUR 4.8 biljun.

Ezempju car ta’ dan it-tip ta’ koperazzjoni mal-
Fondi Strutturali fl-2008 huwa s-self ta’ EUR 1
biljun li kkofinanzja I-kontribuzzjoni nazzjonali tar-
Rumanija ghall-implimentazzjoni tal-prijoritajiet
u mizuri ta’ investiment b'fondi tal-UE matul il-
perjodu 2007-2013. Il-progetti prijoritarji huma
b'mod partikolari fis-setturi tal-infrastruttura
tat-trasport u tal-ambjent, fosthom il-harsien ta’
zoni ta' konservazzjoni tan-natura, l-energija u
I-gestjoni tad-drenagg. Hija prevista assistenza
teknika ghall-gestjoni u Il-implimentazzjoni tal-
progetti individwali, biex b'hekk tikkumplimenta
l-attivitajiet upstream tat-thejjija ta’ progetti
mmexxija minn JASPERS. Karatteristika specjali
tas-selfa hija I-possibbilta li jkun hemm nefga
bil-quddiem ta’ EUR 250 miljun sabiex tithaffef
l-implimentazzjoni tal-progetti maghzula.

Minhabba n-natura tat-tislif ta’ konvergenza bhala
prijorita tal-BEl, id-dags u l-ambitu tal-interventi
tal-Bank ivarjaw b’'mod wiesgha. Fis-setturi kollha
tal-ekonomija, il-Bank jista’ jkopri investiment ta’
dags zghir u medju fir-regjuni u progetti individwali
akbar, jew jipprovdi self ta’ qafas li jkopru ghadd ta’
investimenti f'hafna setturi differenti. Tabilhaqq,
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hafna mis-self fir-regjuni ta’ konvergenza jappogga
prijoritajiet ohrajn ukoll. FI-UE fI-2008, 36% tat-

tislif individwali bhala appogg ghall-izvilupp
tal-ekonomija tat-taghrif inghata lil regjuni ta’
konvergenza, bhal 44% tat-tislif immirat ghat-
titjib tal-ambjent, 53% tat-tislif ghan-netwerks tat-
trasport trans-Ewropej u 49% ta’ tislif ghal progetti
tal-energija.

JASPERS (Assistenza Kongunta fis-Sostenn ta’
Progetti fir-Regjuni Ewropej) hija strument ewlieni
ta’ koperazzjoni bejn il-Kummissjoni Ewropea, il-
BEI, il-BERZ, u mill-2008, il-KfW Bankengruppe. It-
tim tal-JASPERS, li huma maghmul minn kwazi
60 espert, uhud issekondati mill-istituzzjonijiet
taghhom, jghin lit-12-il Stat Membru I-gdid biex
jipprezentaw progetti vijabbli u ghaldagstant
ikollhom access b'mod aktar mghaggel u effi¢jenti
ghall-ghajnuna sostanzjali ta’ ghotjiet disponibbli
mill-Fondi Strutturali. It-tim jopera mill-kwartieri
generali tal-Bank fil-Lussemburgu kif ukoll minn
bosta uffi¢éji regjonali. FI-2008, JASPERS temmet
82 progett gdid u pprovdiet assistenza kontinwa

lil madwar 280 progett li, ladarba approvati mill-
Kummissjoni Ewropea, ser jassorbu investiment
ta’ EUR 51 biljun. Sa mill-bidu nett fI-2006, saret
enfasi fuq it-titjib ta’ netwerks tat-trasport, titjib
ambjentali u investimenti li jtejbu l-effi¢jenza tal-
energija u l-uzu ta’ energija rinnovabbli.
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Thejjija ghall-ekonomija tat-taghrif

It-twaqqif ta’ so¢jeta kompetittiva, innovattiva u bbazata fuq it-taghrif, b'’kapacita ta’ tkabbir
sostenibbili, li tohloq aktar xoghol u xoghlijiet ahjar u koezjoni socjali akbar - |-objettiv
ambizzjuz tal-Agenda ta’ Lizbona - issa gie meghlub mill-krizi finanzjarja u ekonomika li

tieghu ghal investiment ghall-gejjieni fl-edukazzjoni, ir-ricerka u l-innovazzjoni, li lahaq EUR
12.4 biljun meta mgabbel ma’ EUR 10.3 biljun fl-2007.

Issa specjalment, huwa importanti li jigi stimolat
l-investiment fuq zmien twil f'dawk |-ogqsma
tal-ekonomija li jkunu ta’ benefi¢céju ghall-
generazzjonijiet futuri u mhux jithallew mghobbija
b'dejn ghal investiment li huwa ta’ benefi¢¢ju fuq
Zmien qasir biss.

L-involviment tal-BEl fl-ekonomija
imur lura ghas-sena 2000. Il-Kunsill Ewropew ta
Lizbona f'Marzu 2000 stieden lill-Istati Membri,
il-Kkummissjoni Ewropea u I|-Bank Ewropew tal-
Investiment biex izidu l-investiment fir-ricerka,
l-izvilupp u l-innovazzjoni (RZI), l-edukazzjoni, u
t-teknologija tal-informazzjoni u I-komunikazzjoni
(ICT). ll-Bank malajr irreaggixxa billi pprovda li
l-izvilupp tal-ekonomija tat-taghrif ikun wiehed
mill-objettivi prijoritarji tieghu. Hekk kif zviluppa
|-kompetenza u l-esperjenza f'dan il-gasam, it-
tislif tal-Bank ffoka hafna aktar fuq progetti ta’
valur oghla f'teknologiji li jisthoqqilhom appogg
fug livell tal-UE. F'dan il-kuntest, I-esperjenza
miksuba kienu strumentali ghat-tnedija fl-2007,

tat-taghrif

’

b’koperazzjoni  mal-Kummissjoni, tal-Facilita
Finanzjarja ghall-Qsim tar-Riskju. Din |-iskema
ghall-gsim tar-riskju tal-kreditu tippermetti lill-
Bank biex jiffinanzja progetti ta’ teknologija
avvanzata ta’ promoturi bi profil ta’ riskju baxx
jew ta’ grad ta’ investiment ta’ livell baxx u hija
specjalment adattata ghal finanzjament ta’ ricerka
u zvilupp ta’riskju gholi.

Hekk kif il-krizi xterdet, deher li I-prodotti
finanzjarji ghall-gsim tar-riskju kienu pprezentati
fil-hin opportun. FI-2008, il-BEIl offra EUR 1 biljun
f'self ta’ gsim tar-riskju. Intraprizi privati li ma
kellhomx aktar access ghal finanzjament mis-
siehba bankarji tradizzjonali taghhom jew fi swieq
kapitali bbenefikaw mill-offerta finanzjarja tal-
BEIl, li hija r-raguni ghal parti miz-zieda fit-tislif
ghall-ekonomija tat-taghrif fl-2008. Minn mindu
tnediet l-iskema ghall-gsim tar-riksju kien hemm
tixrid pjuttost bilan¢jat tat-tislif fuq is-settur tax-
xjenzi tal-hajja, I-energija, I-inginerija, l-investiment
fl-ICT, u I-inji ta’ kreditu ghall-gsim tar-riskju lil
intermedjarji finanzjarji li jappoggaw SMEs ta’
teknologija avvanzata.

Aktar kmieni flI-2008, il-Kunsilli Ewropej kienu diga
wasslu ghat-tfassil ta’ Strategija ta’Lizbona mgedda,
li timmira specifikament biex tindirizza d-deficit
importanti fl-ekonomija tal-UE, bhan-nuqqasijiet
fittaghlim tul il-hajja, I-infiq tar-R&Z, |-SMEs, u
I-energija u I-bidla fil-klima, li huma l-ogsma fejn
il-benefi¢cji fug zmien twil huma sostanzjali. Fil-
Laggha Annwali tieghu ta’ Gunju 2008 il-Bord tal-
Gvernaturi tal-BEl ddecieda li I-kontribut tal-Bank
ghat-twaqqif tal-ekonomija tat-taghrif ghandu
jibga’ ghaddej. ll-punt fokali attwali tat-tislif tal-BEI



Ekonomija tat-taghrif
Self iffirmat*
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(miljuni ta’ Euro)

2008 ‘ 2000-2008

13

Ricerka u Zvilupp
Edukazzjoni u tahrig

Innovazzjoni u infrastruttura tal-ICT

7142
2599
2081

37216
15421
14028

*NB. Mhux is-self kollu jigi assenjat ghal sottokategorija. Ghaldagstant, it-total tas-sottokategorija mhuwiex ugwali ghat-total tas-self individwali.

huwa fuq it-“Trijanglu tat-Taghrif’, kuncett li jorbot
I-edukazzjoni, ir-ricerka u l-innovazzjoni - kull
wiehed fil-quccata ta’ trijanglu - fejn lI-edukazzjoni
u r-ricerka huma prerekwiziti ghall-innovazzjoni.
Ghalkemm il-kuntest ekonomiku immedjat jehtieg
azzjoni fuq zmien qasir, tidher ¢ara l-importanza ta’
attivitajiet u investimenti intangibbli, bhal riformi
fl-edukazzjoni oghla, mobbilta ta’ ricerkaturi, R&Z,
drittijiet tal-proprjeta intellettwali, ec¢ ghal tkabbir
ekonomiku fug zmien twil. Spe¢jalment issa fis-
sitwazzjoni prezenti fejn il-qghad qged jikber b’'mod
mghaggel, l-azzjonijiet biex issahhu t-Trijanglu
tat-Taghrif fl-ahhar mill-ahhar ser jghinu fil-glieda
kontra I-fagar, I-eskluzjoni so¢jali u l-inugwaljanza.

Imgassam fit-tliet komponenti ewlenin tieghu,
il-finanzjament tal-Bank fl-2008 ta’ EUR 12.4
biljun b'appogg ghall-ekonomija tat-taghrif kien
maghmul minn EUR 7.1 biljun ghar-R&Z, EUR 2.6
biljun ghall-edukazzjoni u t-tahrig, u EUR 2.1 biljun
ghall-applikazzjoni u t-tixrid tal-innovazzjoni. II-
Bank appogga investiment f’bosta pajjizi tal-UE kif
ukoll fit-Turkija, is-Serbja u I-Izrael.

Grupp tal-BEI
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Sostennibbilta ambjentali

Mad-dinja kollha I-Bank appogga progetti ta’ sostennibbilta ambjentali bi kwazi EUR
18-il biljun f’'self individwali fl-2008. FI-Unjoni Ewropea, EUR 15.7 biljun marru ghal 127
progett ambjentali li inkludew investiment fil-harsien tan-natura u I-bijodiversita, il-glieda

kontra I-bidla fil-klima, I-uzu sostenibbli ta’ rizorsi, il-gestjoni tal-iskart, il-promozzjoni ta

’

komunitajiet sostenibbli, is-sahha pubblika u t-trasport urban.

Ghat-tislif kollu tieghu, il-Bank jizgura li I-progetti
li jiffinanzja huma konformi  mal-principji
u l-istandards ambjentali tal-UE - |i huma
b’sahhithom daqs dawk li jinsabu f’kull parti ohra
tad-dinja. Biex jenfasizza dan, il-BEl nghagad mal-
Bank tal-lzvilupp tal-Kunsill tal-Ewropa, il-BERZ,
il-Bank Nordiku tal-Investiment u I|-Korporazzjoni
Nordika ghal Finanzjament Ambjentali, li lkoll
huma tal-istess opinjoni u li fI-2008 flimkien
ippubblikaw dokument wahdieni ta’referenza dwar
il-legizlazzjoni, il-principji u l-istandards ambjentali
tal-UE.

Self individwali
2004-2008: EUR 67.9 biljun

(miljuni
ta’'Euro)
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Tigdid u rigenerazzjoni urbana | [0
Titjib tal-ambjent u tas-sahha
Gestjoni tar-rizorsi naturali | [l
Nittrattaw il-bidla fil-klima | [0

FI-2008 kien hemm ukoll it-tfassil ta'“Dikjarazzjoni
tal-BEIl ta’ Principji u Standards Ambjentali u
So¢jali” gdida. Din id-dikjarazzjoni I-gdida hija
r-rizultat ta’ sena ta’ konsultazzjoni pubblika u
diskussjonijiet intensivi ma’ partijiet interessati
interni u esterni. Din tipprovdi sens hafna akbar
ta’ urgenza dwar il-problemi tal-bidla fil-klima,

tespandi  d-dimensjonijiet
sostenibbli u tirrikonoxxi
bijodiversita.

socjali  tal-izvilupp
l-importanza tal-

Fl-ghazla tal-progetti ambjentali li jappogga
I-Bank, Il-objettiv. huwa |i jkunu promossi
investimenti specifici li jharsu u jtejbu l-ambjenti
naturali u mibnija u jrawmu benesseri so¢jali,
b'appogg tal-politika tal-UE kif spjegata fis-Sitt
Programm ta’ Azzjoni Ambjentali “Ambjent 2010:
il-gejjieni taghna, I-ghazla taghna” Barra mill-
Unjoni, I-ghan predominanti huwa |-promozzjoni
ta’ zvilupp sostenibbli ghall-ambjent fil-pajjizi
msiehba.

Fil-Polonja |-Bank iffinanzja
tas-sistema tad-drenagg ta’ Varsavja.

I-modernizzazzjoni
L-iskemi



tad-drenagg tal-progett ser inaqqsu t-taghbija
tat-tniggis li jorigina mit-825 000 abitant i
jogoghdu fuq ix-xatt tax-xellug tax-Xmara Vistula
u jzidu I-livelli ta’ trattament tad-drenagg mis-
690 000 l-ofra li joqoghdu fuq ix-xatt tal-lemin.
L-investiment jaghmel parti minn programm
internazzjonali intiz biex inaqqas it-tniggis tax-
Xmara Vistula u |-Bahar Baltiku fejn il-Bank huwa
partecipant ewlieni. Fir-Renju Unit, inghata self
ghall-izvilupp u t-thaddim ta’ impjant tar-rih fuq il-
bahar lil hinn mill-kosta ta’ Clacton-on-Sea, Essex, li
jiggenera 172 MW ta’ elettriku biex iforni n-netwerk
pubbliku.

Sar progress ukoll f'ogsma ohrajn ta’ politika.
Gie zviluppat abbozz ta’ sett ta' linji gwida
ghall-finanzjament ta’ digi, ibbazat fuq prassi
internazzjonali tajba, u bhalissa ghaddej minn
perjodu ta’ prova. ll-politika ta’ tislif tal-Bank
fis-settur tal-ilma giet aggornata biex din tkun
konformi mad-Direttiva Qafas dwar I-llma tal-UE.
Din hija I-iktar parti sostanzjali ta’ legizlazzjoni
dwar l-ilma li qatt kellha sa issa I-KE, li tigbor fiha
d-direttivi kollha ezistenti dwar l-ilma u tigbor
kemm |-ghan ambjentali ta’ “stat tajjeb ghall-
ilma kollu” u I-principju tal-ippjanar u I-gestjoni
tar-rizorsi tal-ilma b’'mod integrat fi hdan kuntest
ta’ bacir ta’ xmara. Fl-ahhar nett, fil-gasam tal-
bijodiversita, il-BEl gieghed jahdem fuq l-izvilupp
ta’ fond ta’ ekosistema u l-appogg ghal intraprizi ta’
dags zghir u medju li jhaddnu I-bijodiversita.

Fit-tmiem [-2008, b'rispons ghall-krizi finanzjarja u
ekonomika, il-BEl waqqaf ukoll il-Facilita Ewropea
ghal Trasport Nadif li hija marbuta mal-Agenda ta’
Lizbona. Taht din il-facilita, li bhalissa tammonta
ghal EUR 4 biljun fis-sena, il-Bank jappogga
progetti ta’ investiment intizi ghal RZI fit-tnaqqis ta’
emissjonijiet u efficjenza tal-enerdija fl-industrija

Ewropea tat-trasport. Din tkopri I-industrija
tal-karozzi - kemm il-fabbrikanti tal-karozzi u
I-fornituri, l-industriji tal-ferrovija, tal-ajruplani u

tal-vapuri kif ukoll l-infrastruttura marbuta ma’
dawn. Dan huwa gasam li fih il-BEl huwa diga attiv,
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Harsien tal-ambjent u I-komunitajiet sostenibbli
Self individwali ffirmat fl-2008*

(miljuni

ta’'Euro)
Total
Harsien tal-ambjent 7770
Nittrattaw il-bidla fil-klima 2997
Gestjoni tar-rizorsi naturali 826
Titjib tal-ambjent u tas-sahha 3847
Komunitajiet sostenibbli 7 890
Tigdid u rigenerazzjoni urbana 2062
Trasport sostenibbli 4741
Kura tas-sahha 1087

*NB. Mhux is-self kollu jigi assenjat ghal sottokategorija. Ghaldagstant, it-
total tas-sottokategorija mhuwiex ugwali ghat-total tas-self individwali.

izda l-envelopp ta’ tislif spe¢jali biex ikun stimolat
I-investiment huwa gdid.

Ta' min isemmi b'mod specjali I-JESSICA (Appogg
Kongunt Ewropew ghall-Investiment Sostenibbli
fizzZoni  Urbani) ghall-irwol fil-promozzjoni
tal-agenda  soc¢jali  tal-BEl.  Hija inizjattiva
zviluppata mill-Kummissjoni Ewropea u [|-Bank,
b’kollaborazzjoni mal-Bank tal-lzvilupp tal-Kunsill
tal-Ewropa, li taghti lill-Istati Membri I|-ghazla
li juzaw ftit mill-ghajnuna taghhom tal-Fondi
Strutturali tal-UE ghal investimenti ripagabbli fi
progetti urbani sostenibbli. JESSICA tehtieg it-
twaqqif ta’ gafas istituzzjonali proprju u t-twaqqif
ta’ strumenti ghall-inginerija finanzjarja. F'xi Stati
Membri dan il-process avvanza tant li l-ewwel
attivitajiet ta’ JESSICA huma mistennija fl-2009.
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TENSs: in-netwerks tat-trasport fl-Ewropa

In-netwerks trans-Ewropej jiffacilitaw il-moviment liberu ta’ merkanzija u persuni, u jghinu
fl-izvilupp ta’ zoni inqas vantaggati. It-TENs jipprovdu interkonnessjoni u interoperabilita
ta’ netwerks nazzjonali u infrastruttura ta’ kwalita gholja ghall-Unjoni Ewropea. Dawn ukoll
jikkollegaw lill-UE mal-pajjizi girien Ewropej taghha: il-Pajjizi fil-fazi tal-Adezjoni u girien lejn
in-Nofsinhar u I-Lvant. It-TENs prijoritarji huma wkoll wiehed miz-zewg pilastri tal-Azzjoni
Ewropea ghat-Tkabbir (l-iehor huwa r-ricerka, l-izvilupp u l-innovazzjoni), l-inizjattiva tal-
2003 biex jissahhah il-potenzjal tat-tkabbir tal-Ewropa fuq zmien twil.

FI-2008, il-BEI silef EUR 9.8 biljun ghal progetti tat-
trasport marbuta man-netwerks trans-Ewropej fl-
Unjoni Ewropea, fejn aktar minn nofshom kienu
firregjuni ta’ konvergenza. Inghataw EUR 3.2
biljun ghal progetti prijoritarji kif definiti mill-
Kummissjoni Ewropea. Din iz-zieda meta mgabbla
mas-EUR 7.1 biljun mislufa fl-2007 kienet minhabba
domanda ikbar mill-promoturi ta’ progetti bhala
konsegwenza tac-cirkostanzi hziena fis-swieq u
parzjalment minhabba i fl-2008 il-Bank temm
process li permezz tieghu seta’ joffri lill-promoturi
ghazla ta’ prodotti finanzjarji ghall-gsim tar-riskju.
Sabiex jinkoraggixxi l-investiment fin-netwerks tat-
trasport ewlenin mal-Unjoni Ewropea kollha, il-Bank
issa jista'jzid |-offerti tieghu fuq selfiet kbar b'perjodi
ta’ maturita twal b'rati tal-imghax fissi u varjabbli, bi
tliet tipi ta’ prodott ghall-gsim tar-riskju.

Netwerks Trans-Ewropej

2004-2008: 47 biljun
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ta'Euro)
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L-ewwel prodott huwa I-Facilita ta’ Finanzjament
Strutturat (SFF), intiza biex tgabbel tipi ta’
finanzjament tal-Bank mar-rekwiziti ta’ skemi tal-
infrastruttura fuq skala kbira, li tilhaq progetti
u promoturi |i precedentement setghu ma
kkwalifikawx ghal finanzjament mill-BEl. Ghal
dan il-ghan, il-Bank iwarrab bizzejjed mir-rizervi
totali tieghu biex johlog programm tal-SFF
sinifikanti u sostenibbli bhala element principali
tat-tislif tal-Bank fl-ogsma ta’ prijorita gholja
tat-TENs, |-ekonomija tat-taghrif u I-energija.
L-offerta tal-SFF tikkonsisti f'self privileggat u
garanziji, finanzjament mezzanin u derivattivi
li huma marbuta ma’ progetti. FI-2008, il-Bank
silef EUR 1.6 biljun ghal progetti tat-trasport taht
I-SFF, meta mqgabbla ma’ EUR 474 miljun fI-2007
u total ta’ EUR 2.75 biljun minn meta |-SFF bdiet
topera flI-2001.

It-tieni prodott huwa skema ta' garanzija.
Flimkien mal-Kummissjoni Ewropea, il-BEl waqgaf
I-Istrument ta’ Garanzija ta’ Self ghall-Progetti
tat-TENs tat-Trasport (LGTT). L-iskema ser tahdem
bhal prodott mezzanin, fejn tipprovdi kopertura
tar-riskji tad-dhul marbuta mal-volum ta’ traffiku
matul il-fazi kritika tal-bidu tal-operat tal-progett.
Huwa ghodda mfassla specifikament biex
tippermetti partecipazzjoni akbar mis-settur privat
f'progetti tat-TENs |li huma esposti ghal riskju tal-
volum fil-bidu tal-perjodu tal-operat. L-LGTT ir¢ieva
kontribuzzjoni ta’ EUR 500 miljun mill-Facilita ta’
Finanzjament Strutturat tal-BEI u allokazzjoni
addizzjonali ta’ EUR 500 miljun mill-fondi bagitarji
tal-UE matul il-perjodu 2007-2013. L-ewwel attivita
fil-Portugall - shubija bejn is-settur pubbliku u
I-privat (PPP) ghall-estensjoni tal-awtostrada bejn
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Vila Real u I-fruntiera Spanjola fi Quintanilha -
intemmet fl-2008, izda |-2009 ser tkun l-ewwel
sena shiha ta’ attivitajiet ghal-LGTT u diga thejjiet
lista twila ta’ progetti. It-TENs tat-trasport kollha
promossi minn promoturi privati jew shubijiet
bejn is-settur pubbliku u l-privat fl-2008 nghataw
appogg finanzjarju tal-BEl mill-SFF u/jew l-iskema
ta’ garanzija.

L-investimenti f'ishma azzjonarji f'fondi tal-
infrastruttura wkoll jimplikaw gsim tar-riskju. Billi
jiehu sehem f’fondi tal-infrastruttura, il-BEl jmexxi
r-rizorsi tieghu u jappogda I-finanzjament ta’ ghadd
ikbar ta’ progetti PPP individwali li kieku x'aktarx
ma jsehhx. FI-2008 |I-Bank approva |-partecipazzjoni
f'fond ibbazat fil-Lussemburgu li huwa ffokat fuq
l-investiment fi progetti ta’ trasport ta’ skala ikbar,
b'mod partikolari TENs tat-trasport fl-Ewropa.

Il-finanzjament ghal shubijiet bejn is-settur
pubbliku u Il-privat ghal netwerks trans-Ewropej
lahaq EUR 2.9 biljun fl-2008, meta mqgabbel ma’
EUR 857 miljun is-sena ta’ qabel. II-BEI akkwista
esperjenza u kompetenza konsiderevoli fil-qasam
ta’PPPs b'mod generali u ta’ PPPs tat-trasport b'mod
partikolari u huwa hergan li jagsam l-esperjenzi
tieghu mal-promoturi ta’ progetti. Sabiex jiffacilita

I-qsim effettiv tal-ahjar prassi f'dan il-gasam, il-
Bank waqgqaf i¢-Centru Ewropew ta’ Kompetenza
dwar il-PPP, flimkien mal-Kummissjoni Ewropea u
I-Istati Membiri. ll-kompetenza tal-Bank hija wkoll
siewja ffora ohrajn bhall-koordinaturi tal-UE,
grupp ta’sitt Kummissarji pre¢edenti li jippromwovi
progetti tat-trasport li huma centrali ghall-izvilupp
tan-netwerk trans-Ewropew.
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Appogg ghall-intraprizi ta’ daqs zghir u medju

FI-2008 madwar miljun negozju ta’ daqgs zghir u medju nghataw appogg mill-Grupp tal-
BEL. Linji ta’ kreditu godda ma’ intermedjarji finanzjarji zdiedu bi 42% ghal EUR 8.1 biljun,
izda l-aktar importanti, fl-2008 tgieghdu l-pedamenti ghal gabza kbira ghall-ahjar fil-
finanzjament ta’ SMEs mill-BEl u I-FEl fis-snin li gejjin.

Is-sinsla tal-ekonomija tal-Ewropa hija maghmula
minn 23 miljun intrapriza ta’ daqs zghir u medju,
li jammontaw ghal 99% tan-negozji fl-Unjoni
Ewropea u jimpjegaw aktar minn 100 miljun
persuna. Madankollu, peress illi s-settur finanzjarju
fl-2008 kien taht tensjoni gawwija u minghajr
precedent, I-SMEs kienu whud mill-ewwel gruppi
li ntlagtu mill-konsegwenzi tal-krizi attwali. Mhux
ta’ b'xejn li l-ewwel talba lill-BEI biex jerfa’ rwol
kontroc¢ikliku billi jzid it-tislif tieghu kienet biex
izid l-appogg tieghu ghall-SMEs. Fuq din il-talba,
li giet ipprezentata mill-Ministri tal-Finanzi tal-UE
fil-laggha informali taghhom f'Nizza fit-12-13 ta’
Settembru 2008, il-Bank nieda Il-inizjattiva tieghu
ta’ Self tal-BEIl ghall-SMEs.

II-BEI seta’ jirreagixxi immedjatament minhabba
li fl-2007 u 1-2008 kien ghamel konsultazzjoni
wiesgha mal-assodjazzjonijiet tal-SMEs, il-banek
u istituzzjonijiet pubbli¢i ta’ appogg ghall-SMEs

Tislif tal-BEI ghall-SMEs 2007-2008
(miljuni
ta'Euro)
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u wasal ghal konkluzjonijiet fil-hin opportun
dwar riforma ewlenija tal-portafoll ta’ prodotti tal-
Grupp tal-BEI ghall-SMEs. Bl-aktar mod prominenti,
l-inizjattiva |-gdida tas-Self tal-BElI ghall-SMEs hija
ffokata sabiex tindirizza I-htigijiet finanzjarji kollha
tal-SMEs, sew jekk ghal investimenti tangibbli jew
intangibbli, jew ghal Zidiet permanenti fil-kapital
cirkolanti.

Fuq talba tal-azzjonisti tal-Bank, madwar EUR 30
biljun huma intizi ghal self ghal SMEs fl-Ewropa
matul il-perjodu 2008-2011. ll-bank gie mitlub
ukoll biex jirreagixxi malajr, b'mira totali ta’ mill-
ingas EUR 15-il biljun ghal SMEs flI-2008 u [-2009.
FI-2008, gie konkluz Self ghall-SMEs li jiswa EUR 8.1
biljun, mil-liema EUR 4.7 biljun fl-ahhar kwart tas-
sena, wara l-laqgha tal-Ministri tal-Finanzi f’'Nizza.
II-ftehimiet ta’ self huma ma’ 75 kontroparti f'16-il
pajjiz u mal-kategoriji kollha tal-banek - banek tat-
tfaddil, bank tal-koperattivi, banek kummer¢jali
u banek promozzjonali. Dan ser ikollu impatt
sinifikanti fuq id-disponibbilta ta’ finanzjament
ghal SMEs, billi hemm fih effett ta’ lieva: ghal kull
euro li I-BEl jislef lil sieheb finanzjarju, is-sieheb irid
juri li huwa estenda zewg euro ta’ kreditu gdid lil
SMEs. Barra dan, l-inizjattiva I-gdida ta’ Self ghall-
SMEs ittejjeb il-kundizzjonijiet finanzjarji ghall-
intraprizi ta’ dags zghir u medju: l-intermedjarji
jimpenjaw ruhhom li jghaddu ammont miftiehem
ta’ benefic¢ji finanzjarji lil kull benefi¢jarju ahhari.
Fl-ahhar nett, l-intermedjarju ghandu I-obbligu
li jinforma lill-SME i tir¢ievi bl-irwol tal-BEI fil-
finanzjament. L-intermedjarji bdew jallokaw it-
EUR 8.1 biljun lill-SMEs, izda I-bic¢¢a I-kbira tal-fondi
ghad iridu jintuzaw fl-2009, li kien mistenni peress
illi hafna mill-attivitajiet gew mitmuma fl-ahhar
kwart tal-2008.



II-BEI gieghed ukoll jesplora metodi kif jagsam ir-
riskji li |-banek jiehdu fuq il-portafolji taghhom
ta’ SMEs. Huwa jaghmel dan flimkien mal-
Fond Ewropew tal-Investiment, il-korp tal-UE
specjalizzat fil-finanzjament ta’ SMEs li tieghu I-BEI
huwa proprjetarju ewlieni.

1z-zewg linji ewlenin ta’ attivita tal-FEl t-tnejn
affrontaw kundizzjonijiet tas-sugq mimli sfidi fil-
bicca I-kbira tal-2008. Madankollu I-impenji
f'kapital ta’ riskju f'fondi ta’ SMEs ammontaw ghal
EUR 409 miljun filwaqt li attivitajiet ta’ garanzija
ghall-portafolji tal-SMEs tal-banek ammontaw ghal
total rekord ta’ EUR 2.1 biljun. Sadanittant, zviluppa
aktar l-irwol tal-Fond fl-inizjattiva JEREMIE.
JEREMIE toffri lill-Istati Membri tal-UE, permezz tal-
Awtoritajiet Amministrattivi nazzjonali u regjonali
taghhom, l-opportunita li juzaw parti mill-Fondi
Strutturali tal-UE biex jiffinanzjaw lil SMEs permezz
ta’ ishma azzjonarji, self jew garanziji, permezz ta’
Fondi ta’ Titoli rotanti. ll-fazi ta’ valutazzjoni ta’ din
l-inizjattiva ntemmet fI-2008 u s'issa seba’ ftehimiet
ta’ Gestjoni ta’ Fondi ta’ Titoli, ghal valur totali ta’
EUR 704 miljun, gew konkluzi mal-Istati Membri u
r-regjuni.

Rapport dwar I-Attivita u r-Responsabbilta Korporattiva

EdL 2
al

19

FI-2008 tnediet ukoll JASMINE, inizjattiva pilota
fuq tliet snin ta’ EUR 50 miljun tal-BEIl, il-FEI,
I-istituzzjonijiet finanzjarji msiehba, il-Kkummissjoni
Ewropea u I-Parlament Ewropew biex tappogga
I-istituzzjonijiet tal-mikrofinanza fl-Ewropa.
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Energija sostenibbli, kompetittiva u affidabbli
ghall-Ewropa

It-tislif tal-BEI fis-settur tal-energija ammonta ghal aktar minn EUR 10 biljun fl-2008, fejn
l-energija rinnovabbli u I-effi¢jenza tal-energija b'mod partikolari kienu fil-mira ta’ inizjattivi
godda. Dawn huma ogsma ta’ attivita li fihom il-Bank jista’ juza I-hiliet u s-sahha finanzjarja
tieghu u jinkoraggixxi lill-promoturi biex jaghmlu sforz zejjed.

It-tislif fl-energija tal-BEl isahhah l-impenn tal-UE
ghal tnaqqgis ta’ 20% tal-emissjonijiet ta’ gassijiet
b'effett ta’ serra sal-2020 meta mgabbla mal-1990,
sehem ta’ 20% ta’ energiji rinnovabbli fit-tahlita
generali tal-energija tal-UE, sehem minimu ta’
10% ta’ bijofjuwils fil-petrol u d-dijzil ghat-trasport
u tnaqgis ta’ 20% fil-konsum tal-energija meta
mgabbla mat-tbassir baziku ghall-2020. Sabiex
iwettaq dawn |-ghanijiet ambizzjuzi, il-Bank zied it-
tislif tieghu fl-energija li huwa kkoncentrat f'hames
ogsma prijoritarji: energija rinnovabbli; effi¢jenza
tal-energija; ricerka, zvilupp u innovazzjoni fl-
energija; affidabbilta u diversifikazzjoni tal-

L-objettiv tal-energija fl-UE u I-Pajjizi fil-fazi ta’
Adezjoni
Self individwali fl-2008

(biljuni ta’Euro)

Total

TENs tal-energija 2.7

Progetti prijoritarji tal-energija minbarra t-TENs 6.2

Energija rinnovabbli 22

Effi¢jenza tal-energija 0.7

!Diversiﬁkazzjoni u affidabbilta tal-provvista 31
interna

Total 8.9

provvista interna (inkluzi n-netwerks trans-Ewropej
tal-energija); affidabbilta tal-provvista esterna u
zvilupp ekonomiku (dan tal-ahhar fil-Pajjizi Girien u
Msiehba). FI-2008, il-BEl iffirma self fl-energija ghal
ammont totali ta’ aktar minn EUR 8.6 biljun ghal
progetti fl-Unjoni Ewropea. Barra mill-UE, inghataw
madwar EUR 1.6 biljun ghal progetti tal-energija fit-
Turkija, il-Pajjizi Msiehba Mediterraniji, il-pajjizi tal-
AKP, |-Afrika t'Isfel, I-Indja, I-Ukraina u I-Montenegro.
Is-self fis-settur tal-energija rinnovabbli, inkluz
l-ipprocessar tal-energija rinnovabbli, ammonta
ghal total ta’ EUR 2.2 biljun fI-2008.

Fost l-investimenti li saru fl-2008, kien hemm 35
impjant fotovoltajku ta’ dags medju u konnessi
man-netwerk li kienu mmuntati fuq il-bjut tac-¢entri
tal-logistika tas-supermarkets fil-Germanja u Spanja.
Il-Bank silef EUR 77 miljun ghall-installazzjoni
taghhom u hadem mill-grib ma’ kumpanija ta’
esperjenza fil-bini ta’ soqgfa biex jigi zviluppat
approc¢ ta’ programm immirat biex jikseb tnaqqis fl-
ispejjez billi jintuza taghmir standardizzat — approcc
li jista’ facilment jigi ddupplikat xi mkien iehor.

Ezempju iehor ta'inizjattivi innovattivi huwa |-“Patt
tas-Sindki", li tnieda fil-bidu tal-2009 bil-ghan li jigu
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zviluppati programmi ghall-effi¢jenza tal-energija
u ghal energija sostenibbli fil-bliet u r-regjuni tal-
Ewropa. I1z-zoni urbani ghandhom potenzjal enormi
biex jiffrankaw l-energija li jista’ jitwettaq bir-
rinnovament ta’ bini pubbliku, it-titjib tat-trasport
urban u billi tinghata ghajnuna lil negozji zghar
biex jaghmlu Il-investimenti mehtiega. 1I-BEl huwa
lest li jappogga investiment bhal dan u gieghed
jghin biex jitwaqqfu programmi bhal dawn f'Parigi,
Barcellona u Milan.

Flimkien mal-Kummissjoni Ewopea u istituzzjonijiet
Ewropej ta’ investiment ohrajn, il-BEl gieghed
jahdem ukoll fuq il-holgien tal-Fond Ewropew 2020
ghall-Energija, il-Bidla fil-Klima u I-Infrastruttura
(“il-Fond Marguerite”) biex jigu ffinanzjati progetti
kapitali u kwazi-kapitali fdawn l-ogsma u jkunu
appoggati s-suq intern tal-energija, l-integrazzjoni
tas-sorsi ta’ energija rinnovabbli u t-titjib tal-
affidabbilta interna tal-provvista

Barra mill-UE, il-BEIl jopera facilita multiannwali
ta’ EUR 3 biljun ghas-sostennibbilta tal-energija
u l-affidabbilta tal-provvista, biex jiffinanzja
progetti fil-Pajjizi tal-Vicinat, I-AKP, I-Afrika t'Isfel

u [-ALA. 1I-BEl jamministra wkoll programmi ta’
Assistenza Teknika (AT) biex jappogga t-thejjija u
l-operat ta’ progetti fir-regjun tal-Mediterran, il-
Balkani tal-Punent u |-AKP. Barra dan, il-Bank ha
sehem ukoll b'mod attiv fl-izvilupp u I-holgien tal-
Pjan ta’ Energija mix-Xemx ghall-Mediterran, kif
ukoll il-Fond Globali ghall-Uzu Effi¢jenti tal-Energija
u |-Energija Rinnovabbli (GEEREF), li gieghed jigi
amministrat mill-FEl u ser jinvesti f'fondi regjonali
tal-energija u jimmira ghal progetti ta’ dags zghir u
medju f'pajjizi li geghdin jizviluppaw u I-ekonomiji
emergenti.

II-Bank huwa impenjat li jizviluppa s-swieq tal-
karbonju biex jghin lil kumpaniji u I-Istati Membri
jissodisfaw |-obbligi karboni¢i taghhom skont il-
Protokoll ta’ Kjoto, biex jappogga I-Iskema tal-UE
ghall-lskambju ta’ Kwoti ta’ Emissjonijiet u biex
jippromwovi teknologiji aktar nodfa. Fdan ir-
rigward il-Bank waqgaf tliet fondi tal-karbonju
mal-BERZ, il-Bank Dinji u I-KfW. FI-2008 tnedew
zewg fondi godda inkluz il-“Fonds Capital Carbone
Maroc’, l-ewwel fond tal-karbonju fil-Marokk,
u I|-Fond ta’ Kreditu tal-Karbonju Wara 1-2012,
flimkien ma’ grupp ta’ istituzzjonijiet finanzjarji
pubbili¢i Ewropej, imfassal biex jippromwovi s-suq
tal-karbonju fug zmien twil anke wara 1-2012, wara
d-data ta’ skadenza tal-Protokoll ta’ Kjoto.

Matul 1-2009, il-Bank ser iwettaq ezercizzju pilota
biex ikejjel il-footprint tal-karbonju tal-BEI li hija
konsegwenza tal-progetti li jiffinanzja. Fuq il-
bazi tal-prassi tajba ezistenti, huwa ser jittestja
I-prattic¢ita u |-konvenjenza ta’ ghadd ta’ mizuri
tal-footprint. Ir-rizultati ser jintuzaw biex tithejja
proposta ghal sistema komprensiva ta’ kejl u
rapportar ghall-implimentazzjoni fl-2010.
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Il-mandati tal-Bank barra mill-Unjoni Ewropea

Barra mill-UE, il-BEl huwa attiv f’aktar minn 150 pajjiz - il-Pajjizi Kandidati u Pajjizi Kandidati
Potenzjali tal-Ewropa tax-Xlokk, il-Pajjizi Msiehba Mediterranji, ir-Russja u I-girien l-ohra
lejn il-Lvant, il-pajjizi tal-Afrika, il-Karibew u I-Pacifiku, I-Azja u I-Amerika Latina - fejn huwa
jahdem biex jimplimenta I-pilastri finanzjarji tal-politika esterna tal-UE ghall-koperazzjoni u

l-izvilupp

II-BEl ipprovda self u garanziji fil-Pajjizi Kandidati
(il-Kroazja, it-Turkija u dik li kienet ir-Repubblika
Jugozlava tal-Macedonja (FYROM)) u |-Pajjizi
Kandidati Potenzjali (I-Albanija, il-Boznija u
Herzegovina, il-Montenegro, is-Serbja u I-Kosovo).
Il-bazi tal-attivitajiet tal-Bank huwa |-mandat ta’
tislif estern ta’ EUR 8.7 biljun moghtija mill-Unjoni
Ewropea ghall-perjodu 2007-2013 u [-Facilita ta’
Qabel |-Adezjoni tieghu stess. Permezz tat-tislif
tieghu I-Bank irawwem il-process ta’ integrazzjoni
mal-UE f'dawn il-pajjizi, biex b'hekk jghinhom
jissodisfaw il-kriterji ta’ adezjoni tal-UE u jhejjihom
ekonomikament ghas-shubija fl-UE. FI-2008, it-
tislif totali fil-Pajjizi Kandidati u Pajjizi Kandidati
Potenzjali lahaq it-EUR 3.5 biljun fosthom EUR
170 miljun fil-Kroazja. 1l-Bank huwa l-aktar attiv
fit-Turkija bhala pajjiz barra mill-UE. Ghall-ewwel
darba t-tislif hawnhekk lahaq EUR 2.7 biljun. Kien
hemm tislif rekord ukoll fil-pajjizi tal-Balkani tal-
Punent: EUR 577 miljun ghal progetti fil-FYROM,
il-Boznija u Herzegovina, il-Montenegro u s-Serbja,
biex b'hekk it-total tal-appogg tal-BEIl fir-regjun
tela’ghal madwar EUR 3.1 biljun mill-1995.

Pajjizi Kandidati u Pajjizi Kandidati Potenzjali
Self provdut fI-2008

(miljuni

ta’Euro)
Total
It-Turkija 2706
Il-Boznija u Herzegovina 260
Is-Serbja 257
Il-Kroazja 170
Il-Montenegro 50
II-FYROM 10
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Ir-relazzjonijiet  tal-Unjoni
Msiehba Mediterranji nghataw spinta gdida bit-
tnedija tal-Unjoni ghall-Mediterran waqt samit tal-
Kapijiet ta’ Stat jew ta’ Gvern f'Parigi f'Lulju 2008.
Is-samit zied ukoll mal-missjoni tal-FEMIP - id-
driegh tal-finanzjament tal-BEI ghall-Mediterran —
billi ghamel enfasi fuq il-htiega ghal investiment

Ewropea mal-Pajjizi

’

f'awtostradi tal-art u marittimi, pjan ambizzjuz ta
enerdija mix-xemx, u t-tindif tal-Bahar Mediterran.
FI-2008, il-FEMIP silef EUR 1.3 biljun ghal 20 progett
fis-settur privat u ghal infrastruttura effettiva u
sistema bankarja effi¢jenti. Barra l-attivitajiet ta’
finanzjament tieghu, il-FEMIP huwa wkoll forum
ghal riflessjoni u diskussjoni mal-pajjizi msiehba.
It-temi ewlenin ghall-2008 kienu t-turizmu fil-
Mediterran, il-mikrofinanza, il-bidla fil-klima u
I-kapital uman.

Pajjizi Msiehba Mediterranji
Self provdut fI-2008

(miljuni ta’ Euro)

ta’'liema
Total kapital ta’
riskju
It-Tunezija 311
1I-Marokk 289 19
Is-Sirja 277 2
L-Egittu 276 26
Il-Libanu 52
II-Gordan 37
L-Izrael 33
Regjonali 16 16
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B'koperazzjoni  mill-grib  mal-BERZ, il-Bank
iffinanzja wkoll progetti fir-Russja u I-Girien tal-
Lvant - |-Ukraina, il-Moldova u, suggett ghal

ftehim tal-Kunsill fil-gejjieni, il-Belarus kif ukoll
I-Armenja, |-Azerbajgan u |-Georgja. Tinghata
prijorita biex jigu estizi l-assi tan-netwerks ewlenin
trans-Ewropej,  il-progetti  bimplikazzjonijiet
transkonfinali ma’ Stat Membru wiehed jew aktar
u progetti ewlenin li huma favur l-integrazzjoni
regjonali permezz ta’ aktar konnettivita. Ghar-
Russja, id-dimensjoni ambjentali hija importanti
wkoll flimkien mas-settur tal-energija b'mod
generali; il-provvista strategika tal-energija u
progetti tat-trasport tal-energija huma megjusa
ta’ importanza partikolari. Is-sena li ghaddiet, il-
Bank wieghed li jikkunsidra self li jiswa mill-inqas
EUR 200 miljun ghal investiment fl-infrastruttura
u fl-energija fil-Georgja fI-2009-2010.

Ir-Russja u I-Girien tal-Lvant
Self provdut fI-2008

(miljuni

ta’'Euro)
‘ Total
L-Ukraina 150
II-Moldova 20

Grupp-tal BEI
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Sabiex itaffi I|-fagar u jippromwovi [-izvilupp
sostenibbli, fl-2008 I-BEI silef EUR 561 miljun biex
jappoggda 26 progett ta’'zvilupp fl-Afrika, il-Karibew
u I-Pacifiku (AKP) u I-Pajjizi u t-Territorji Barranin
(PTB) taht il-Ftehim ta’ Cotonou. Tmienja minn
dawn il-progetti jippromwovu skemi transkonfinali,
b'mod partikolari biex jinkoraggixxu Il-integrazzjoni
regjonali. Sabiex jipprovdi self, garanziji u kapital
ta’ riskju ghal progetti tal-AKP u I-PTB, il-Bank
jamministra  I-ghajnuna  rimborzabbli  tal-UE
mill-Fond Ewropew ghall-Izvilupp - il-Facilita ta’
Investiment. II-BEl jissupplimenta |-ghajnuna tal-UE
b'self mir-rizorsi tieghu stess. ll-firem tas-self taht il-
Facilita ta' Investiment tal-AKP zdiedu ghal EUR 326
miljun fl-2008. ll-progetti tal-AKP ibbenefikaw ukoll
minn EUR 225 miljun ohra f'self tal-BEl mir-rizorsi
tal-Bank stess. Fil-PTB, il-BEIl silef EUR 10 miljun
mill-Facilita ta’ Investiment tal-PTB. FI-2008 kien
hemm ukoll Zieda fl-appogg tal-BEI ghall-izvilupp
ekonomiku sostenibbli fir-Repubblika tal-Afrika
t'lsfel. ll-Bank investa EUR 203 miljun fi tliet progetti
tal-Afrika t'Isfel, biex b’hekk kwazi rdoppja I-attivita
finanzjarja tieghu meta mgabbla mal-2007.

L-Afrika, il-Karibew u I-Pacifiku (AKP)
u |-Pajjizi u t-Territorji Barranin (PTB)
Self provdut flI-2008

(miljuni ta’ Euro)

ta’liema

Total kapital ta’

riskju

L-Afrika 464 249
Tan-Nofsinhar u I-Ocean Indjan 149 74
Centrali u Ekwatorjali 114 59
Tal-Punent 95 9
Multiregjonali 73 73
Tal-Lvant 34 34
Il-Karibew 64 55
1I-Pacifiku 23 23
PTB 10 10
AKP-PTB 561 336
L-AFRIKA T'ISFEL 203 @
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Fl-Azja u I-Amerika Latina, il-Bank jista'jislef sa EUR
3.8 biljun fil-perjodu 2007-2013 ghal investiment
produttiv, il-harsien tal-ambjent u l-affidabbilta tal-
enerdija, filwaqt li fl-istess hin isahhah il-prezenza
tal-UE f'dawk il-partijiet tad-dinja permezz tal-
Investiment Dirett Barrani, it-trasferiment tat-
teknologija u |-kompetenza. FI-2008, huwa silef
EUR 469 miljun ghal erba’ progetti fil-Brazil, il-
Messiku, il-Paragwaj u I-Indja. Fi¢-Cina, matul is-
sena gew maghzula progetti individwali ghal
finanzjament taht is-self ta’ EUR 500 miljun fil-gafas
tal-harsien tal-ambjent provdut fI-2007. Barra dan,
il-Bank zviluppa lista shiha ta’ progetti tal-energija
fl-AZzja u I-Amerika Latina ghal finanzjament taht
il-facilita multiannwali ta’ EUR 3 biljun b'appogg
ghas-sostenbbilta tal-energija u l-affidabbilta tal-
provvista fl-2009.

L-Azja u I-Amerika Latina
Self provdut fl-2008

(miljuni
ta'Euro)

L-Amerika Latina
II-Brazil
Il-Paragwaj
II-Messiku

L-Azja

L-Indja

Total

319
200
69
50

150
150

469
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L-attivita ta’ self tal-BEl: emittent ewlieni
ta’ dejn internazzjonali ta’ klassi sovrana

L-attivitajiet ta’ finanzjament tal-Bank kienu sodi
matul it-taglib serju tas-suq u l-incertezza matul
I-2008. II-Bank gabar ammont ta’ EUR 59.5 biljun
permezz ta’ 247 tranzazzjoni, zieda sinifikanti meta
mgabbla mal-2007 (EUR 54.7 biljun). F'Lulju 2008,
b'mod parallel mat-tkabbir fil-programm tat-tislif
tieghu u l-infig tad-dejn, il-Bank Zied il-finanzjament
massimu tieghu minn EUR 55 biljun ghal EUR 60
biljun. II-Bank gabar fondi fi 18-il valuta u hareg
flerba’ valuti ulterjuri f'format sintetiku (irregistrati
taht valuti ohrajn ta’hlas).

Ir-rizultati  tas-self tal-2008 kienu msahha bil-
pozizzjoni ta'kreditu tal-aqwa kwalita tal-BEIl, bbazata
fuqg l-appogg kontinwu mill-azzjonisti sovrani tal-UE,
kif ukoll l-istrategija tas-self tal-Bank. Il-flessibbilta,
id-diversifikazzjoni u l-attenzjoni ghal-likwidita i
huma inerenti fl-istrategija tas-self setghu jeghlbu
I-kundizzjonijiet instabbli tas-suq matul l-ewwel disa’

Volum tal-programm ta’ self qabel skambji
2004 - 2008: EUR 262 biljun

43%
14%
28%
' 15%
uso |
Muniti ohrajn -
or |
GBP

xhur. Fil-kundizzjonijiet imharbta sew tas-sug minn
nofs Ottubru sa tmiem is-sena, I-istrategija appoggat
access ghas-suq, b'mod partikolari f'EUR, izda wkoll
permezz ta’ impostamenti privati (USD) kif ukoll
flussi kummerd¢jali.

F'euro (EUR) il-Bank gabar total ta’ EUR 16.8
biljun, jew 28% tal-programm totali ghas-sena,
fug 29 tranzazzjoni. ll-hrug ta’ bonds ta’ referenza
denominati f'euro jew Euro Area Reference Notes
(EARN) ammontaw ghall-bi¢¢a I-kbira tal-hrug f'euro
(EUR 13-il biljun jew 78%). Tnedew EARNs godda li
jimmaturaw fuqg perjodu ta’' 3 snin u 7 snin, ta' EUR
3 biljun kull wiehed. Barra dan, regghu nfethu 5
EARNs ezistenti ta’ EUR 1-2 biljun. Permezz ta’ hrug
ta’ dagsijiet differenti u koncentrazzjoni fuq perjodi
ta’ maturita li jinbidlu matul is-sena I-BEl wera li
gaghad attent biex iwiegeb ghad-domanda tal-
investituri. [I-hrug standard immirat f'EUR ammonta
ghal madwar EUR 3 biljun. Investituri kummer¢jali
hadu sehem sinifikanti tad-domanda ghal bonds
immirati, b'mod partikolari fil-“Popular Bond” ta’ EUR
180 miljun, fejn l-ewwel hirug kien kompletament
sottoskritt u mgassam mill-Banco Popolare Taljan.

It-twettiq  tal-impenn tal-Investiment  Socjalment
Responsabbli (ISR): il-fondi migbura fI-2007 permezz
ta’bond innovattiv f'EUR, li kien intiz ghal investituri
soc¢jalment responsabbli, il-Bond ghal Kuxjenza
dwar il-Klima (Climate Awareness Bond), ntefqu
kompletament matul 1-2007/8 fuq progetti i
jappoggaw il-harsien tal-klima, b’'mod konformi mal-
arrangamenti originali dwar kif kellhom jintefqu
I-fondi. B'kollox 14-il progett f'sitt pajjizi Ewropej
ircevew fondi migbura permezz ta’' dan il-bond.

FI-2008 tnedew 50 tranzazzjoni f'lira sterlina li gabru
GBP 6.9 biljun (EUR 8.9 biljun), jew 15% tal-programm
totali tal-BEl ghas-sena. FI-2008 I-Bank seta’ jzomm
il-pozizzjoni tieghu bhala |-akbar emittent mhux
gilt. Aktar minn nofs il-hrug f'GBP inkiseb fl-ewwel
tliet xhur tas-sena, minhabba domanda qawwija u
meghjun minn kundizzjonijiet favorevoli tas-suq tal-
iskambju. Fit-tieni nofs tas-sena mimli sfidi, il-Bank
kien minn ta’ quddiem fost il-kontropartijiet tieghu



battivitajiet kontinwi ta' hrug ta’ dags tajjeb sal-bidu
ta’ Ottubru.

FI-2008 kien hemm 55 tranzazzjoni biex jingabar
volum rekord f'dollari Amerikani (USD) ta’ USD
35.5 biljun (EUR 25.5 biljun), li ammonta ghal 43%
tal-programm totali ta’ finanzjament tal-Bank. Dan
irrapprezenta zieda fil-volum ta’85% meta mqabbel
mal-2007. [I-Bank zied il-hrug ta’ bonds ta’ referenza
tieghu ta’ 3 snin ghal USD 4 biljun, b'hames hrug ta’
bonds ta’' referenza ghal dan il-perjodu ta’ maturita,
u kkonkluda tliet ftehimiet ta’ bonds ta’ referenza
fuq 5 snin, numru rekord ghal dan il-perjodu ta’
maturita aktar diffikultuz. Dawn ir-rizultati nkisbu
minhabba domanda gawwija mill-investituri,
b'mod partikolari minn banek ¢entrali, u livelli ta’
finanzjament attraenti hafna li setghu jitwettqu
permezz ta' hrug f'USD.

Barra mit-tliet valuti ewlenin tal-Bank, il-hrug tal-
Bank wera diversifikazzjoni soda b’'113 tranzazzjoni
addizzjonali fi 19-il valuta matul [-2008, inkluz
erba’ f'format sintetiku. Ingabru EUR 8.3 biljun
f'valuti ohrajn, jigifieri 14% tal-programm totali
ta’ finanzjament. L-akbar tliet kontributuri kienu
d-dollaru Awstraljan, il-jen Gappuniz, u I-frank
Zvizzeru, b'aktar mill-ekwivalenti ta’ EUR 1 biljun
migbura f’kull valuta.
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Fil-valuti tal-Istati Membri I-godda u futuri u tal-
pajjizi girien, il-Bank ghamel progress fl-izvilupp
tal-iswieq kapitali billi estenda |-kurva tar-rendiment
fir-rublu Russu u I-lira Torka, billi offra lill-investituri
I-itwal perjodi ta’ maturita possibbli fis-suq Eurobond
ta’ rata fissa. [l-volumi f'pajjizi bhal dawn ammontaw
ghall-ekwivalenti ta’ EUR 1.1 biljun permezz ta’ 33
tranzazzjoni. ll-bic¢¢a I-kbira ta’ dan il-volum kien fil-
lira Torka. Valuti ofirajn ta’ hirug kienu I-leva Bulgara,
il-koruna Ceka, il-fjorint Ungariz, ir-rublu Russu u
I-koruna Slovakka.

Fil-valuti Afrikani I-Bank hareg ghall-ewwel darba fil-
kwacha taz-Zambja (ZMK), li ziedet ir-repertorju tal-
Bank ta’ valuti Afrikani ta’ finanzjament ghal sebgha.
II-Arug f'ZMK kien l-ewwel wiehed minn emittent
barrani u l-ewwel wiehed fis-suq internazzjonali
(kien f'format sintetiku, b’pagament u hlas f'USD).
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Ir-Responsabbilta Korporattiva fil-BEI

FI-2005, il-BEI ippubblika I-ewwel Dikjarazzjoni dwar ir-Responsabbilta So¢jali Korporattiva
tieghu li permezz taghha huwa impenja ruhu li jgieghed il-principji ewlenin tar-
Responsabbilta Korporattiva (RK) fil-qalba tal-istrategija, I-objettivi u I-politika tieghu. 1I-BEI
jikkunsidra li r-RK hija prassi kummer¢jali soda minhabba li tenfasizza I-importanza li jinkiseb
bilan¢ bejn it-tkabbir ekonomiku, il-benesseri socjali u I-harsien tal-ambjent, u dan kollu

b’appogg ghall-ghan tal-izvilupp sostenibbli.

Ghaldagstant il-BEl huwa impenjat li jikkontribwixxi
ghall-isforzi tal-Unjoni Ewropea biex tittejjeb ir-
RK; jirrikonoxxi l-importanza ta’ governanza tajba
(jigifieri jkun mehtieg livell gholi ta’ trasparenza
u responsabbilta ghalih u ghall-kontropartijiet
tieghu); jiggarantixxi |-konsistenza fl-attivitajiet
ta’ tislif tieghu mal-objettivi tal-UE u jaghmel
il-valutazzjonijiet tieghu sabiex jizgura i
l-investimenti huma sostenibbli; jippromwovi
investimenti aktar eti¢i u sostenibbli; jizviluppa
relazzjoni li tkun ta’ benefi¢¢ju b'mod reciproku
bejnu u |-komunitajiet ospitanti tieghu; u
jiminimizza |-footprint ambjentali tal-bini tieghu u
tal-attivitajiet li jsiru fihom.

Wara |-pubblikazzjoni tad-Dikjarazzjoni dwar ir-
Responsabbilta Korporattiva, il-Bank beda juza
il-Qafas tal-EFQM (Fondazzjoni Ewropea ghall-
Gestjoni tal-Kwalita) ghar-RK biex imexxi I-izvilupp
u l-implimentazzjoni tal-politika tal-RK tieghu. II-
gafas huwa ghodda ta’ awtovalutazzjoni u tmexxija
uzat biex jidentifika u jintra¢¢ja I-punti sodi u
dghajfin u jghin jiddefinixxi pjanijiet ta’ azzjoni
xierga.

Saru zewg ezerdizzji ta’ awtovalutazzjoni fl-2006
u 1-2007 li wrew li I-BEI fil-fatt kien lahaq livell ta’
involviment u djalogu attivi mal-partijiet interessati
u li kienu ged isiru firxa wiesgha ta’ attivitajiet ta’
RK mal-Bank kollu. Madankollu, I-ezercizzji wrew
ukoll li kienet ghadha niegsa politika u strategija
tar-RK imhaddna fis-shih u mdahhla fl-attivitajiet ta’
kuljum.

Sabiex ikompli fuq ir-rizultati taz-zewg ezercizzji
ta’ awtovalutazzjoni, inhass |i kienet mehtiega

valutazzjoni esterna tal-politika u I-prassi tar-
RK. FI-2008, kumpanija esterna ta’ konsultazzjoni
specjalizzata fl-analizi mhux biss finanzjarja
ghamlet verifika tal-politika tar-RK tal-BEI.
L-analizi wriet li |-politika u I-prassi tal-BEl dwar
ir-responsabbilta korporattiva huma konformi
ma’ dawk li generalment huma segwiti fis-settur
bankarju tal-UE. Madankollu, l-analizi wriet ukoll
ghadd ta’ dghjufijiet |i jehtieg i jigu indirizzati.
L-ewwel mizura li giet implimentata fis-segwitu
ghall-analizi kienet I-izvilupp ta’ indikatur tar-
RK, li gie integrat fl-Indikaturi tal-Prestazzjoni tal-
Pjan Korporattiv tal-Operat 2009-2011, il-pjan tal-
attivita tan-negozju tal-BEI ghas-snin li gejjin. Barra
dan, gieghed jithejja pjan dettaljat ta’ azzjoni ghall-
approvazzjoni fl-2009.

Fuq il-websajt tal-BEI hemm disponibbli anness
tekniku bir-rappurtar  dettaljat dwar ir-RK.
Ghat-thejjija tal-anness tekniku il-Bank segwa
I-istandards (G3) tal-Inizjattiva Globali tar-Rappurtar
(GRI) ippubblikat f'Ottubru 2006. Barra dan, il-
Bank applika |-Qafas tar-Rappurtar tal-GRIl biex
jilhaq Livell ta" Applikazzjoni ta’ “B+" ikkonfermat
mill-GRI. L-awdituri esterni tal-Bank ipprovdew
assigurazzjoni  dwar  il-kontenut tal-anness
tekniku. Barra dan, inholqot sottotagsima dwar ir-
responsabbilta korporattiva fuq il-websajt tal-BEI
fejn wiehed jista' jsib aktar informazzjoni dettaljata
dwar il-politika u I-prassi tal-BEI.
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ll-footprint ambjentali u hidma responsabbli

Wahda mill-prijoritajiet ewlenin tal-BEI hija I-harsien tal-ambjent, ghaldagstant mhux ta’
min jistaghgeb li I-Bank huwa konxju hafna wkoll dwar il-footprint ambjentali tieghu stess,
b’'mod partikolari permezz tal-materjal li jikkonsma u l-iskart li jiggenera.

Bhala rizultat ta’ dan, huwa gieghed ibiddel
gradwalment il-karozzi tieghu b'mudelli li jniggsu
ingas. Ittejbet hafna I|-kuxjenza tal-istaff dwar
l-issortjar tal-iskart u l-prassi ghall-issortjar tal-
iskart.  Fil-fatt, l-aworitajiet tal-Lussemburgu
rrikonoxxew |-isforzi maghmula mill-Bank f'dan
il-qasam u ccertifikawh bit-Tikketta Ekologika
ghall-eccellenza fl-issortjar tal-iskart. Barra dan,
ittejou wkoll il-facilitajiet disponibbli ghal dawk il-
membiri tal-istaff |i juzaw ir-rota biex imorru ghax-
xoghol. Il-konsiderazzjonijiet ambjentali rigward
I-istaff li jivvjaggaw bil-linji tal-ajru issa ghandhom
rwol akbar. ll-printers u |-fotokopjaturi gew
ipprogrammati biex jistampaw u jaghmlu fotokopji
minn quddiem u minn wara b'mod awtomatiku
u printers personali gradwalment mhux ged
jigu mibdula. Barra minn hekk, il-pjattaforma
ghall-gsim tal-uzu tal-karozzi - disponibbli ghall-
istaff permezz tal-Intranet - u l-installazzjoni ta’
ditekters tal-moviment ghas-sistemi tad-dawl f'xi

partijiet tal-bini ged ikollhom impatt pozittiv fuq il-
prestazzjoni ambjentali tal-Bank.

Matul 1-2008 gie approvat sett gdid ta’ mizuri li
ged jigu implimentati bhalissa. Dawn ghandhom
x'jagsmu b'mod partikolari mal-uzu dejjem akbar
tal-konferenzi permezz tal-vidjo bhala sostituzzjoni
ghall-ivvjaggar, revizjoni tal-linji gwida tal-
jintuzaw b'mod aktar frekwenti minflok I-ivvjaggar
bl-ajru, l-introduzzjoni ta’ karta hadra tar-rekords
ghall-IT biex jitnaggas il-konsum tal-energija tal-
hardwer tat-teknologija tal-informazzjoni, l-iffirmar
ta’ ftehim mas-sistema tat-trasport pubbliku tal-
Lussemburgu li ser tipprovdi vjaggar bla hlas bix-
xarabank ghal kull membru tal-istaff, I-installazzjoni
ta’ viti bil-kronometru biex jitnaqqas il-konsum
tal-ilma u, b'mod dgenerali, kampanji dejjem
ghaddejjin sabiex tizdied il-kuxjenza fost l-istaff
dwar kwistjonijiet ambjentali.
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Hidma responsabbli

FI-2008, il-BEl kompla jtejjeb I-gestjoni tieghu tar-rizorsi umani b’'mod konformi mal-aqwa
prassi. L-approvazzjoni ta’ Strategija tad-Diversita kienet pass importanti. L-Istrategija tad-
Diversita tal-Bank, “Ta’ Gid ghall-Poplu. Ta’ Gid ghan-Negozju’, taghmel lill-Bank impjegatur
imfittex, kapaci li juza ghall-ahjar il-gruppi esterni diversi ta’ talenti kif ukoll juza u jizviluppa
bis-shih it-talent ghani tal-istaff ezistenti tieghu. L-Istrategija ta’ Diversita titgies essenzjali
biex tizgura s-success tal-Bank. ll-kuncett tad-diversita jhaddan firxa wiesgha ta’ karatteristici
individwali u kulturali, bhall-eta, l-origini etnika u razzjali, I-edukazzjoni u l-esperjenza,
l-istatus tal-familja, is-sess, in-nazzjonalita, l-abbilta fizika, ir-religjon u l-orjentazzjoni
sesswali. L-inkluzjoni tfisser li jigu rispettati u jinghata valur ghat-talenti unici, il-perspettivi
u I-kontributi li kull impjegat joffri lill-organizzazzjoni.

L-objettiv principali li fuqu tfasslet I-Istrategija tad-Diversita huwa li jitkattru d-diversita
u I-bilan¢ tal-istaff tal-BEl filwaqt li jigbed, izomm u juza bis-shih I-aqwa talent disponibbli.
Objettivi ohrajn jinkludu l-izvilupp ta’ambjent tax-xoghol inklussiv, it-trawwim ta’ tmexxija u
destjoni, u I-bini tal-profil tal-Bank bhala impjegatur imfittex. Bhalissa ghaddejja hidma ghal
kodici ta’ prattika sabiex persuni b'dizabbilta jinghataw trattament ugwali fir-reklutagg, fil-
kundizzjonijiet tax-xoghol u fl-opportunitajiet ghal karriera b'mod konformi mad-Direttiva
tal-Kunsill 2000/78/KE;

Sar ukoll titjib iehor, perezempju fl-iskema tal-pensjoni tal-istaff. Minhabba ghadd ta’
zviluppi fis-snin recenti, bhaz-zieda dejjem ghaddejja tal-ghomor tal-hajja, it-tnaqqis
sinifikanti fir-rati tal-imghax u l-applikazzjoni ta’ standards tal-kontabilita aktar stretti (IAS
19), dawn taw bidu ghal riforma li hija intiza biex izzomm I-attrazzjoni tal-iskema tal-pensjoni
filwaqt li jittejjeb il-mod kif din tigi ffinanzjata. Riforma bhal din hija ezercizzju difficli u
sensittiv. Din kienet tehtieg diskussjonijiet komprensivi u fil-fond mar-Rapprezentanti tal-
Istaff. Madankollu, dan l-approc¢ wassal ghal ftehim biex jittejjeb il-finanzjament fuq zmien
twil tal-iskema billi nholoq portafoll ta’ investiment iddedikat ghall-fond tal-pensjoni,
li ghalih il-BEl jassumi r-riskji finanzjarji. Ghall-assigurati kollha ser tinzamm skema tal-
pensjoni b’benefic¢ji definiti.

B'mod parallel, qed jigi diskuss mar-Rapprezentanti tal-Istaff pakkett ta’ dispozizzjonijiet
tranzitorji u/jew ta’ kumpens ghall-istaff li hemm impjegat bhalissa. L-objettiv huwa li jkun
zgurat li tinghata l-attenzjoni misthoqqga ghad-drittijiet miksuba taht perjodi precedenti
ta’ assigurazzjoni u b’'mod partikolari b'tali mod li jigu rrispettati l-aspettattivi ta’ dawk il-
membri tal-istaff li waslu l-aktar qrib biex jirtiraw.

Fit-tieni nofs tas-sena tkomplew ghadd ta’ inizjattivi li ser jitwettqu fl-2009. L-aktar
importanti fosthom huwa I-iffinalizzar ta’ politika tas-sahha marbuta max-xoghol;
revizjoni tal-politika tal-Bank tad-Dinjita fuq il-Post tax-Xoghol, li bdiet tahdem fl-
2004; u strategija fuq perjodu medju biex ittejjeb il-benesseri fuq il-post tax-xoghol u
tikkontribwixxi ghall-prestazzjoni individwali u tal-organizzazzjoni.
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Hidma ma’ ohirajn

Bhala membru tal-familja tal-istituzzjonijiet Ewropej, il-BEl jikkopera mill-gqrib mal-
Kummissjoni Ewropea, il-Parlament Ewropew, il-Kunsill Ewropew u I-Kunsill tal-Ministri, kif
ukoll mal-Kumitat Ekonomiku u Soc¢jali Ewropew u I-Kumitat tar-Regjuni. 1I-Bank jahdem
ukoll mill-qrib ma’ istituzzjonijiet finanzjarji internazzjonali ohrajn u banek ta’ zvilupp

bilaterali.

II-Bank dejjem jikkopera mill-grib mal-Kummissjoni
Ewropea, izda lejn tmiem is-sena 2008 din il-
koperazzjoni saret aktar intensiva bhala rizultat tal-
krizi finanzjarja u ekonomika serja. Aktar kmieni
fis-sena, il-Kummissjoni u |-Bank kienu t-tnejn
mistiedna mill-Kunsill Ewropew biex jaghtu
appogg attiv ghal mizuri li kienu ser jiffacilitaw
l-investiment mill-unitajiet domestici u l-industriji
fl-efficjenza tal-energija u l-uzu ta’ sorsi ta’ energija
rinnovabbli. Kwistjonijiet ohrajn kienu I-Facilita ta’
Investiment tal-Vic¢inat, il-Qafas ta’ Investiment tal-
Balkani tal-Punent, u b'mod aktar generali l-aktar
tahlit effettiv ta’ self tal-BEl u ghotjiet tal-KE fil-
kuntest tal-politika esterna tal-UE. Il-President tal-
BEI jiehu sehem fil-laqghat ta’ kull xahar tal-Kunsill
tal-Ministri tal-ECOFIN.

L-involviment attiv tal-Bank fil-glieda kontra
I-krizi gajjem aktar interess fl-attivitajiet tieghu
fil-Parlament Ewropew, li wassal ghal kuntatti
frekwenti ma’ kumitati parlamentari u MPE
individwali lil hinn mill-prezentazzjonijiet tas-soltu
tal-President tal-BEl tal-istrategija u l-attivitajiet tal-
Grupp tal-BEl lill-Kumitat dwar |-Affarijiet Ekonomici
u Monetarji u |-Kumitat ghall-Kontroll tal-Bagit,
u d-diskussjoni plenarja tar-rapport annwali tal-
Parlament Ewropew dwar l-attivitajiet tal-Grupp
tal-BEL.

I-ohrajn i

Flimkien maz-zewg istituzzjonijiet

jirrapprezentaw li¢-cittadini Ewropej, il-Kumitat
Ekonomiku u Socjali Ewropew u |-Kumitat tar-
Regjuni, il-Bank ghandu relazzjoni ta’ hidma li



tenfasizza t-tixrid ta’' informazzjoni lill-organi bazici
tal-kumitati — organizzazzjonijiet ta’ min ihaddem
u l-impjegati, u awtoritajiet lokali u regjonali
— dwar il-possibiltajiet u I-inizjattivi tieghu ta’
finanzjament. FI-2008, giet koperta firxa wiesgha
ta’ temi ta’ informazzjoni, inkluz l-appogg tal-Bank
ghat-tislif ghall-energija u I-glieda kontra I-bidla
fil-klima, il-mikrofinanza, i¢-Centru Ewropew ta’
Kompetenza dwar il-PPP, u l-inizjattivi kongunti
mal-Kummissjoni .

Il-koperazzjoni ma’ istituzzjonijiet finanzjarji
internazzjonali (IFls) ohrajn fl-2008 kienet soda
b'mod partikolari fil-kuntest tal-mandat ghall-
attivita tal-BEIl barra mill-Unjoni Ewropea li tkopri
I-perjodu 2007-2013.[I-Kummissjoni Ewropea, il-BEl,
il-BERZ u |-Bank tal-lzvilupp tal-Kunsill tal-Ewropa
nghaqdu flimkien fl-Inizjattiva tal-Infrastruttura
tal-Balkani tal-Punent, li ghandha tibda topera fl-
20009. Fit-Turkija |-BEI u I-BERZ iffinalizzaw ftehim ta’
koperazzjoni biex jappoggaw il-bidu tal-attivitajiet
tal-BERZ hemmbhekk fI-2009. Fil-Pajjizi Girien lejn il-
Lvant u lejn in-Nofsinhar grupp ta’ IFls u banek ta’
zvilupp bilaterali stabbilixxew linja kongunta ghal
progetti li ser ikunu appoggati wkoll minn fondi ta’
ghotjiet tal-KE, bl-identifikazzjoni tal-IFl mexxejja.
Koperazzjoni bhal din tghin biex ma jkunx hemm
duplikazzjoni tal-proc¢eduri ta’ diligenza dovuta billi
tkun iddelegata r-responsabbilta lill-istituzzjoni
ewlenija. Fil-bidu tal-2009, il-BERZ, il-Grupp tal-BEI
u I-Grupp tal-Bank Dinji nghagdu biex jappoggaw
lill-Ewropa Centrali u tal-Lvant, u impenjaw ruhhom
li jipprovdu sa EUR 24.5 biljun biex isahhu s-settur
bankarju fir-regjun u jiffinanzjaw tislif lil negozji
milquta bil-krizi ekonomika dinjija

Fil-pajjizi tal-AKP issahhet il-koperazzjoni mal-
Kummissjoni Ewropea, il-Bank Dinji, I-IFC, u I-Bank
Afrikan tal-Izvilupp, filwaqt li I-BEI rawwem il-
kollaborazzjoni ma’ agenziji bilaterali Ewropej
u Stati Membri donaturi fil-kuntest tal-Fond
Fidu¢jarju ghall-Infrastruttura tal-UE-Afrika, i
huwa mmexxi mill-BEl. FI-Azja u |-Amerika Latina,
il-BEl u I-Bank Azjatiku ghall-Izvilupp identifikaw
opportunitajiet ta’ kofinanzjament.
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B’attenzjoni fuq il-koperazzjoni u I-kofinanzjament
fl-Ewropa, il-BEl u I-Bank tal-Izvilupp tal-Kunsill
tal-Ewropa fformalizzaw ir-relazzjoni taghhom
f'Dikjarazzjoni Kongunta li tenfasizza d-diversi
ogsma ta’ interess komuni, spec¢jalment fir-rigward
tal-izvilupp urban, il-kapital uman u l-ambjent. FI-
ahhar nett, il-Bank inghata l-istatus ta’ osservatur
fil-Bank tal-lzvilupp u I-Kummer¢ tal-Bahar I-Iswed.
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Trasparenza u responsabbilta

It-trasparenza hija element importanti tar-responsabbilta korporattiva tal-BEl. Parti mill-
missjoni tal-Bank hija livell gholi ta’ trasparenza sabiex jikkontribwixxi ghall-objettivi tal-
politika tal-Unjoni Ewropea. Bhala korp pubbliku, il-BEl iqis li t-trasparenza tieghu fil-mod
kif jiehu decizjonijiet, kif jahdem, u kif jimplimenta I-politika tal-UE hija kru¢jali biex isahhah
ir-responsabbilta u I-kredibbilta tieghu lejn i¢-¢ittadini Ewropej u cittadini fi bnadi ohra li

huma milquta mill-attivitajiet tieghu.

L-izvelar pubbliku ta’ informazzjoni huwa bazi
ta' referenza importanti ghall-implimentazzjoni
tal-impenn tal-Bank ghat-trasparenza. ll-websajt
tal-BEl hija I-pjattaforma ewlenija biex titgassam
informazzjoni b'mod attiv lill-pubbliku, b’'madwar
erba’ miljun vizitatur fI-2008. L-“InfoDesk tal-BEI”
huwa l-ewwel punt ta’ kuntatt fejn jitwiegbu
t-talbiet ghal informazzjoni mill-pubbliku generali.
FI-2008, I-InfoDesk ircieva aktar minn 25 000 e-mail
(eskluza |-posta mhux mitluba). ll-komunikazzjoni
tal-Bank mal-pubbliku hija suggetta ghal “Politika
ta’ Zvelar Pubbliku tal-BEI" uffi¢jali li tfasslet ghall-
ewwel darba fl-2006. IlI-politika hija bbazata fuq
suppozizzjoni ta’ zvelar sakemm ma hemmx raguni
valida biex dan ma jsirx. ll-bank impenja ruhu biex
jaghmel revizjonijiet formali tal-Politika ta’ Zvelar
Pubbliku kull tliet snin u dik li jmiss ser issir fl-
20009. II-Bank jippubblika valutazzjoni annwali tal-
prestazzjoni tieghu bl-implimentazzjoni tal-Politika
ta’ Zvelar Pubbliku.

1I-BEIl japprezza li I-Organizzazzjonijiet tas-So¢jeta
Civili (CSOs), inkluzi |-Organizzazzjonijiet Mhux

Governattivi (NGOs), jista’ jkollhom kontribut
importanti  fl-izvilupp tal-politika u jistghu
jikkontribwixxu wkoll ghall-kuxjenza mill-Bank
dwar kwistjonijiet li jirrigwardaw il-progetti li
jiffinanzja. Sabiex jizgura djalogu kontinwu, il-
Bank jorganizza avvenimenti, bhal fl-2008 saret
prezentazzjoni specjali ghal CSOs ibbazati fi
Brussell dwar ir-rizultati annwali tal-2007, li saret fl-
istess zmien tal-konferenza tal-ahbarijiet annwali
tal-Bank ghall-istampa akkreditata fi Brussell. II-
Bank hejja wkoll workshops aktar specjalizzati,
perezempju dwar kwistjonijiet tal-bidla fil-klima u
dwar it-trasport fuq it-toroq. Ghall-kuntrarju, sabiex
igangal id-djalogu, il-Bank ha sehem f’konferenzi
organizzati minn NGOs ta’ affermazzjoni ta’ politika
li jaghmlu kampanji dwar l-attivitajiet tal-Bank.
FI-2008, dawn I-istess NGOs gew ukoll mistiedna
mill-Bank biex jiddiskutu kwistjonijiet specifici
bhall-Memorandum ta’ Ftehim bejn il-BEl u
I-Kummissjoni Ewropea dwar il-mandati esterni tal-
Bank, id-drittijiet tal-bniedem, I-energiji nukleari u
rinnovabbli, u t-trattament ta’skart solidu. II-BEl jista’
jidhol fi shubijiet ta’appogg ma’ CSOs specjalizzati li
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jagsmu objettivi jew interessi partikolari mal-Bank.
FI-2008, il-Bank kellu relazzjoni ta’ koperazzjoni
bhal din ma’ Transparency International u I-Unjoni
Internazzjonali ghall-Konservazzjoni tan-Natura. II-
BEI approva wkoll I-Inizjattiva ghat-Trasparenza fl-
Industrija tal-Estrazzjoni.

Fi snin recenti, il-konsultazzjonijiet pubblici saru
parti integrali mill-politika ta’ trasparenza tal-
BEI II-Bank imexxi konsultazzjoni pubblika dwar
politiki maghzula korporattivi u multisettorjali
li  generalment huma ta’' interess ghall-
partijiet interessati kollha tal-BEl. FI-2008 saret
konsultazzjoni pubblika dwar l-approc¢ tal-
Bank ghas-sostenibbilta ambjentali u |-benesseri
soc¢jali kif imfasslin fid-“Dikjarazzjoni tal-BEl ta’
Princ¢ipji u Standards Ambjentali u So¢jali”. Bhala
rizultat ta’ dan diet ippubblikata dikjarazzjoni
riveduta li ggwadanjat mill-kontributi kostruttivi
tal-organizzazzjonijiet tas-soc¢jeta dcivili, b'mod
partikolari I-NGOs li tradizzjonalment jiflu I-Bank
mill-grib. FI-2009, ser issir konsultazzjoni pubblika
kongunta dwar il-politiki ta’ zvelar u ta’ trasparenza
tal-Bank kif ukoll il-mod kif jiehu hsieb I-ilmenti.

Sa mill-2008 |-BEI ghandu Politika ta’ Mekkanizmu
ghall-limenti li tikkonsolida I-ahjar prassi fil-gasam
tar-responsabbilta. Il-mekkanizmu ghall-ilmenti
ghandu dimensjoni interna kif ukoll dimensjoni
esterna indipendenti li tinvolvi lill-Ombudsman
Ewropew. Ghaldagstant, I-ilmenti jistghu jigu
pprezentati direttament lill-Bank, i jipprovdi lill-
pubbliku bindirizz tal-email specifikament ghal
dan l-iskop, jew lill-Ombudsman Ewropew. FI-2008,
gew amministrati total ta’40 ilment.

II-Bank ghandu bosta korpi ta’ kontroll intern.
L-Ispettorat  Generali  jigbor flimkien Zewg
funzjonijiet ta’ kontroll importanti, il-Verifika
Interna u I|-Evalwazzjoni tal-Attivitajiet, u jinkludi
wkoll I-Investigazzjoni ghall-Frodi. L-Ispettorat
ghandu rwol krugjali fis-salvagwardjar tal-kontrolli,
it-titjib tal-attivitajiet u l-manteniment tal-process
ta’ trasparenza u responsabbilta. L-Uffic¢ju tal-Kap
Uffi¢jal ghall-Konformita (OCCO) jizgura li I-Bank u
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l-istaff tieghu huma konformi mal-ligijiet, ir-regoli,
il-kodic¢ijiet ta’ kondotta u l-istandards ta’ prassi
tajba kollha applikabbli u jagixxi bhala investigatur
tal-ewwel grad dwar nuqgasijiet potenzjali ta *
harsien tar-regoli dwar l-etika u l-integrita. Huwa
jaghmel verifiki ex ante tal-konformita ta’ politiki,
proceduri, prodotti u attivitajiet godda jew
azzjonijiet ippjanati. L-OCCO jimmonitorja wkoll
it-tislif offshore u l-attivitajiet ta’ self. FI-2008, kien
strumentali biex tigi zviluppata politika ta’denunzja
ta’ irregolaritajiet sabiex tinghata protezzjoni shih
lil infurmaturi potenzjali.

Ir-Rapport dwar ir-Responsabbilta Globali
2008 ppubblikat minn One World Trust jevalwa
I-prassi tar-responsabbilta ta’ 30 organizzazzjoni
globali, inkluzi dawk tal-BEl. One World Trust
huwa grupp indipendenti ta’ riflessjoni li jaghmel
ricerka, jizviluppa rakkomandazzjonijiet u huwa
favur ir-riforma sabiex il-processi ghat-tfassil ta’
politika u ghat-tehid ta’ decizjonijiet ikunu aktar
responsabbli. Ir-rapport janalizza |-prestazzjoni
tal-organizzazzjonijiet f'erba’ ogsma: trasparenza,
partecipazzjoni, valutazzjoni u ilmenti u
amministrazzjoni tar-rispons. [I-BEl gie fid-disa’
post ghal responsabbilta generali, u fir-raba’
post f'sottogrupp ta’ ghaxar organizzazzjonijiet
intergovernattivi. Ta’ min jinnota li fir-rigward tal-
prestazzjoni dwar il-kriterju tat-trasparenza, mit-30
organizzazzjoni kienu biss il-BEl u I-IFC i kisbu aktar
minn 70%, li huwa megjus bhala I-limitu minimu
ghal prassi tajba.

Grupp-tal BEI
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ll-Korpi mwagqqfa taht I-Istatut tal-BEI

II-Kumitat ta’
Tmexxija

II-Bord tal-Gvernaturi huwa maghmul minn Ministri
nnominati minn kull wiehed mis-27 Stat Membru,
generalment il-Ministri tal-Finanzi. Huwa jistipula
linji gwida dwar politika tal-kreditu, japprova
I-kontijiet annwali u I-karta tal-bilan¢, u jiddediedi

dwar il-partecipazzjoni tal-Bank f'attivitajiet
finanzjarji barra mill-Unjoni Ewropea kif ukoll fuqg
zidiet tal-kapital. Huwa jahtar ukoll il-membri tal-
Bord tad-Diretturi, il-Kumitat ta’Tmexxija u I-Kumitat
tal-Verifika.

Il-Bord tad-Diretturi ghandu I|-poter esklussiv li
jiehu decizjonijiet fir-rigward ta’ tislif, garanziji u
self. Minbarra li jizgura li I-Bank jitmexxa kif suppost,
huwa jizgura li I-Bank jitmexxa f’konformita mad-

dispozizzjonijiet tat-Trattat u I-Istatut tieghu u mad-
direttivi generali stipulati mill-Gvernaturi. ll-membri
tieghu huma mahtura mill-Gvernaturi ghal perjodu
ta’ hames snin li jista’ jiggedded fug nomina mill-
Istati Membri u huma responsabbli biss lejn il-Bank.

II-Bord tad-Diretturi huwa maghmul minn 28
Direttur, fejn Direttur wiehed huwa nnominat
minn kull Stat Membru u wiehed mill-Kummissjoni
Ewropea. Hemm 18-il Supplent, jigifieri li xi whud
minn dawn il-pozizzjonijiet jingasmu bejn gruppi
ta’ stati.

Barra minn hekk, sabiex titwessa’ |-kompetenza
professjonali tal-Bord tad-Diretturi f'certi ogsma,



il-Bord jista’ jaghzel b'mod kongunt massimu
ta’ sitt esperti (tliet Diretturi u tliet Supplenti), li
jippartecipaw ghal-laqghat tal-Bord fil-kwalita ta’
konsulenti, minghajr drittijiet ghall-vot.

Id-decizjonijiet jittiehdu b'maggoranza li tikkonsisti
f'mill-ingas terz tal-membri intitolati ghall-vot
u li jirrapprezentaw mill-ingas 50% tal-kapital
sottoskritt.

II-Kumitat ta’ Tmexxija huwa I|-korp ezekuttiv
permanenti tal-Bank. Ghandu disa’ membri. Taht
l-awtorita tal-President u s-sorveljanza tal-Bord tad-
Diretturi, jiehu hsieb it-tmexxija ta’ kuljum tal-BEl,
ihejji decizjonijiet ghad-Diretturi u jizgura li dawn
jigu implimentati. ll-President jippresjedi I-lagghat
tal-Kumitat ta’ Tmexxija. Il-membri tal-Kumitat ta’
Tmexxija huma responsabbli biss lejn il-Bank; huma
jinhatru mill-Bord tal-Gvernaturi, fugq proposta tal-
Bord tad-Diretturi, ghal perjodu ta’ sitt snin i jista’
jiggedded.

Skont I-Istatut tal-Bank, il-President huwa wkoll i¢-
Chairman tal-Bord tad-Diretturi.

II-Kumitat tal-Verifika huwa korp indipendenti li
jaga’ direttament taht ir-responsabbilta tal-Bord
tal-Gvernaturi u huwa responsabbli wkoll biex
jivverifika li l-attivitajiet tal-Bank ikunu twettqu
u l-kotba tieghu jkunu nzammu kif suppost. Fil-
hin tal-approvazzjoni tar-rendikonti finanzjarji
mill-Bord  tad-Diretturi, il-Kumitat tal-Verifika
johrog l-istgarrijiet tieghu dwarhom. Ir-rapporti
tal-Kumitat tal-Verifika dwar ir-rizultati tal-hidma
tieghu matul is-sena prec¢edenti jintbaghtu lill-Bord
tal-Gvernaturi flimkien mar-rapport annwali tal-
Bord tad-Diretturi.

Id-dispozizzjonijiet li jirregolaw dawn il-korpi jinsabu fl-Istatut u
r-Regoli ta’ Procedura tal-Bank. Listi tal-membri tal-korpi mwaqqfa
taht I-Istatut tal-BEl u I-curricula vitae taghhom, flimkien ma’ in-
formazzjoni addizzjonali dwar arrangamenti ta’ remunerazzjoni,
huma aggornati regolarment u jittellghu fuq il-websajt tal-Bank:
www.eib.org.
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Il-Kumitat tal-Verifika huwa maghmul minn tliet
membri u tliet osservaturi, mahtura mill-Gvernaturi
ghal kariga ta’ tliet snin.

II-Kumitat
tal-Verifika
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Tqassim tal-kapital tal-Bank fl-1 ta’ April 2009
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Ammont (EUR)
II-Germanja 37578019 000 DE
Franza 37578019 000 FR
L-Italja 37578019 000 IT
Ir-Renju Unit 37578019 000 GB
Spanja 22546811500 ES
L-Olanda 10416 365 500 NL
II-Belgju 10416 365 500 BE
L-1zvezja 6910 226 000 SE
Id-Danimarka 5274105 000 DK
L-Awstrija 5170732500 AT
Il-Polonja 4810 160 500 PL
Il-Finlandja 2970783 000 FI
IIl-Gre¢ja 2825416 500 GR
Il-Portugall 1820820 000 PT
Ir-Repubblika Ceka 1774990 500 cz
L-Ungerija 1679222 000 HU
L-Irlanda 1318525000 IE
Ir-Rumanija 1217626 000 RO
Ir-Repubblika Slovakka 604 206 500 SK
Is-Slovenja 560951 500 S|
II-Bulgarija 410217 500 BG
Il-Litwanja 351981 000 LT
Il-Lussemburgu 263 707 000 LU
Cipru 258 583 500 cY
Il-Latvja 214 805 000 Lv
L-Estonja 165 882 000 EE
Malta 98 429 500 MT

Total 232392989 000

Kapital: Is-sehem ta’ kull Stat Membru fil-kapital
tal-Bank huwa bbazat fuq il-piz ekonomiku tieghu
fi hdan |-Unjoni Ewropea (bhala PGD) fil-mument
tal-adezjoni tieghu. Skont I-Istatut tieghu, il-Bank
huwa awtorizzat |i jkollu self pendenti massimu
ekwivalenti ghal darbtejn u nofs il-kapital tieghu.

FI-1 ta’ April 2009, il-kapital sottoskritt tal-Bank
ammonta ghal aktar minn EUR 232 biljun.
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Philippe de FONTAINE VIVE CURTAZ
Vici-President

Carlos da SILVA COSTA
Vici-President

=

Eva SREJBER
Vici-President

Dario SCANNAPIECO
Vici-President
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ll-Kumitat ta’ Tmexxija tal-BEI

II-Kullegg tal-Membiri tal-Kumitat ta’ Tmexxija u r-responsabbiltajiet ta’ supervizjoni taghhom

Philippe MAYSTADT
President u Chairman tal-Bank

Simon BROOKS
Vici-President

Vici-President

Marta GAJECKA
Vici-President

Plutarchos SAKELLARIS
Vici-President

Matthias KOLLATZ-AHNEN
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Sitwazzjoni fl-1 ta’ Mejju 2009

Philippe MAYSTADT President u Chairman tal-Bank

Strategija generali

Kwistjonijiet istituzzjonali, relazzjonijiet mal-istituzzjonijiet finanzjarji
internazzjonali -ofrajn

Rapportagg mill-Ispettur Generali, il-Kontrollur Finanzjarju u |-Kap Ufficjal tal-
Konformita

Rizorsi umani

Komunikazzjoni interna

Politika tal-opportunitajiet indaqgs; President tal-Kumitat Kongunt dwar
Opportunitajiet Indags

President tal-Bord tad-Diretturi tal-FEI

President tal-Kumitat tal-Bagit

Philippe de FONTAINE VIVE CURTAZ Vici-President
Finanzjamenti fi Franza u fil-Pajjizi Msiehba Mediterranji
Finanzjament tal-SMEs

Shubija mas-settur bankarju

Komunikazzjoni esterna

Trasparenza u politika ta’ informazzjoni

Relazzjonijiet mal-NGOs

Membru tal-Bord tad-Diretturi tal-FEI

Simon BROOKS Vici-President

Finanzjamenti fir-Renju Unit u fl-Olanda

Harsien tal-ambjent

Verifika interna, verifika esterna u relazzjonijiet mal-Kumitat tal-Verifika
Konformita

Relazzjonijiet mal-Qorti Ewropea tal-Awdituri

Relazzjonijiet mal-Uffi¢¢ju Ewropew Kontra I-Frodi (OLAF) u I-Ombudsman
Ewropew

Bini, ambjent tax-xoghol u logistika

Carlos da SILVA COSTA Vici-President

Finanzjamenti fi Spanja, il-Portugall, il-Belgju, il-Lussemburgu, I-Amerika Latina
ul-Azja

Aspetti uridici tal-attivitajiet u tal-prodotti

Finanzi

President tal-Kumitat tal-Arti

Matthias KOLLATZ-AHNEN Vici-President

Finanzjamenti fil-Germanja, I-Awstrija, ir-Rumanija kif ukoll il-Kroazja u t-Turkija
Koezjoni ekonomika u so¢jali; Konvergenza

L-inizjattivi JASPERS u JESSICA

Ristrutturazzjonijiet ta’ self

Membru tal-Kumitat tas-Sussidji

Membru tal-Kumitat tal-Arti

Eva SREJBER Vici-President

Finanzjamenti fl-lzvezja, il-Finlandja, il-Litwanja, il-Latvja, I-Estonja, il-pajjizi
girien tal-Lvant, ir-Russja u I-pajjizi tal-EFTA

Ekonomija tal-gharfien

Evalwazzjoni ex post tal-attivitajiet

Teknologiji tal-informazzjoni

President tal-Kumitat tas-Sussidji

Marta GAJECKA Vici-President

Finanzjamenti fil-Polonja, ir-Repubblika Ceka, I-Ungerija, is-Slovakkja, is-
Slovenja u I-Bulgarija

Netwerks trans-Ewropej tat-trasport u tal-energija

Responsabbilta soc¢jali korporattiva

Vi¢i-Gvernatur tal-Bank Ewropew ghar-Rikostruzzjoni u I-1zvilupp (BERZ)

Dario SCANNAPIECO Vici-President

Finanzjamenti fl-Italja, Malta u I-Balkani tal-Punent
Gestjoni tar-riskji

Ippjanar u bagit

Efficjenza tal-ispejjez

Gvernatur tal-BERZ

Plutarchos SAKELLARIS Vici-President

Finanzjamenti fil-Gre¢ja, Cipru, id-Danimarka, I-Irlanda, il-pajjizi tal-AKP u
|-Afrika t'Isfel

Energija

Studji settorjali, ekonomici u finanzjarji

Implimentazzjoni ta’'Bale Il

Kontabilita

Membru tal-Kumitat tal-Arti



Tabella tal-Organizzazzjoni

Segretarjat Generali u Affarijiet Legali

Alfonso QUEREJETA

Segretarju Generali u Direttur Generali tal-Affarijiet Legali

>  Affarijiet Istituzzjonali
Dominique de CRAYENCOUR

Affarijiet Legali
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Direttur

»  Affarijiet Komunitarji u Finanzjarji; Finanzjamenti barra mill-Ewropa

Marc DUFRESNE

»  Finanzjamenti fl-Ewropa
Gerhard HUTZ

Direttorat Generali tal-Istrategija

Rémy JACOB

Direttur Generali

Kontrollur Finanzjarju u Direttur tas-Sistemi ta’ Informazzjoni

»  Strategija u Kontroll ta’ Tmexxija
Jurgen MOEHRKE

»  Komunikazzjoni
GillTUDOR

» Teknologiji tal-Informazzjoni
Derek BARWISE

»  Bini, Logistika u Dokumentazzjoni
Patricia TIBBELS

Direttorat tal-Attivitajiet fl-Unjoni Ewropea
u fil-Pajjizi Kandidati

Thomas HACKETT

Direttur Generali
»  Strumenti tal-Azzjoni ghat-Tkabbir
Thomas BARRETT

» L-Ewropa tal-Punent
Laurent de MAUTORT

»  Spanja, il-Portugall
Carlos GUILLE

» L-Ewropa Centrali
Joachim LINK

» lI-Bahar Adrijatiku
Romualdo MASSA BERNUCCI

»  L-Ewropa tax-Xlokk
Jean-Christophe LALOUX

» II-Bahar Baltiku
Tilman SEIBERT

Direttorat tal-Attivitajiet Barra mill-Unjoni Ewropea

u mill-Pajjizi Kandidati

Martin CURWEN

Direttur Generali

»  Il-Pajjizi Girien u Shab tal-Ewropa
Claudio CORTESE

»  L-Afrika, il-Karibew u I-Pacifiku - Facilita ta’ Investiment

Patrick WALSH

» L-Amerika Latina u I-Azja
Francisco de PAULA COELHO

Deputat Direttur Generali tal-Affarijiet Legali

Direttur

Direttur

Kelliem u Direttur

Direttur

Direttur

Direttur

Direttur

Direttur

Direttur

Direttur

Direttur

Direttur

Direttur

Direttur

Direttur

Grupp-tal BEI

Gestjoni u r-Ristrutturazzjoni ta’ Tranzazzjonijiet

Klaus TROMEL

Direttur

Direttorat tal-Finanzi

Bertrand de MAZIERES

Direttur Generali
Swieq tal-Kapital
Barbara BARGAGLI PETRUCCI

It-Tezor
Anneli PESHKOFF

Previzjonijiet u Regolament tal-Attivitajiet
Elisabeth MATIZ

Direttorat tal-Progetti

Grammatiki TSINGOU-PAPADOPETROU

Direttur Generali
Innovazzjoni u Kompetittivita
Constantin CHRISTOFIDIS

Trasport u Energija
Christopher HURST

Konvergenza u Ambjent
Guy CLAUSSE

JASPERS
Agustin AURIA

Direttorat tal-Gestjoni tar-Riskji

Pierluigi GILIBERT
Direttur Generali
Riskji tal-Kreditu
Per JEDEFORS

Riskji Finanzjarji u tal-Operat
Alain GODARD

Ispettorat Generali

Jan Willem van der KAAIJ

Spettur Generali

Ufficcju tal-Konformita tal-Grupp tal-BEI

Matthias MAERTENS
Kap tal-Uffi¢¢ju tal-Konformita

Rizorsi Umani

Michel GRILLI

Direttur

Sitwazzjoni fl-1 ta’ Mejju 2009

Direttur

Direttur

Direttur

Direttur

Direttur

Direttur

Direttur

Direttur

Direttur

L-ghamla tas-servizzi, il-curriculum vitae tad-Diretturi Generali u tal-kapijiet tad-Divizjonijiet
ta” Kontroll, kif ukoll taghrif komplimentari dwar il-modalitajiet ta’ remunerazzjoni tal-
persunal kollu tal-Bank ser ikunu aggornati regolarment u ppubblikati fuq is-sit tal-internet
tal-BEI: www.eib.org
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ll-Korpi mwagqqfa taht I-Istatut tal-FEI

II-FEl huwa mmexxi u amministrat minn dawn
it-tlett awtoritajiet:

= il-Laggha Generali tal-membri (il-BEI,
I-Unjoni Ewropea, 31 istituzzjonifinanzjarja),
li tiltaga’ ta’ mill-inqas darba fis-sena;

= il-Bord tad-Diretturi, li huwa maghmul minn
seba’ membri u seba’ supplenti, li, inter alia,
jiddeciedi dwar l-attivitajiet tal-Fond;

= il-Kap Ezekuttiv, li huwa responsabbli ghall-
gestjoni tal-Fond skont id-dispozizzjonijiet
tal-Istatuti tieghu u I-linji gwida u d-direttivi
adottati mill-Bord tad-Diretturi.

Il-kontijiet tal-FEl jigu vverifikati minn Bord tal-
Verifika li jikkonsisti fi tliet persuni mahtura mil-
Laggha Generali u minn awdituri indipendenti
esterni.

Informazzjoni ddettaljata dwar il-korpi mwaqqfa taht -istatut tal-FEI (ghamla,
curricula vitae tal-membri, remunerazzjoni) u servizzi (ghamla, curricula vitae tad-
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Tmexxija tal-FEI
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Progetti eligibbli ghal finanzjament mill-Grupp tal-BEI

Fi hdan I-Unjoni Ewropea, il-progetti li jigu kkunsidrati ghal finanzjament iridu jikkontribwixxu

ghal wiehed jew aktar minn dawn I-ghanijiet:

= it-tishih tal-koezjoni ekonomika u so¢jali: il-promozzjoni ta’ investiment fis-setturi kollha
tal-ekonomija sabiex jitganqal I-izvilupp ekonomiku fir-regjuni ingas vantaggati;

= iz-zieda tal-investiment li jikkontribwixxi ghall-izvilupp ta’ so¢jeta bbazata fuq it-taghrif u
mmexxija mill-innovazzjoni;

= it-titjib infrastrutturali u s-servizzi fis-setturi tas-sahiha u I-edukazzjoni, li huma I-kontributuri
ewlenin ghall-formazzjoni tal-kapital uman;

= l-izvilupp ta’ netwerks infrastrutturali ghat-trasport, it-telekomunikazzjonijiet u
t-trasferiment tal-energija b’dimensjoni Komunitarja;

= il-harsien tal-ambjent u titjib tal-kwalita tal-hajja;

= jigu zgurati |-provvisti tal-energija permezz tal-uzu razzjonali, l-isfruttar ta’ rizorsi indigeni
fosthom I-energija rinnovabbli, u d-diversifikazzjoni fl-importazzjonijiet.

II-Grupp tal-BEl jghin I-izvilupp ta’ SMEs billi jtejjeb I-ambjent finanzjarju fejn huma jahdmu
permezzta”:

= linji ta’ kreditu tal-BEIl fuq medda ta’ zmien medju u twil;

= attivitajiet tal-FEl fil-qasam tal-kapital ta’ riskju;

= garanziji tal-FEI ghall-SMEs.

Fil-Pajjizi Kandidati u Msiehba, il-Bank jippartecipa fl-implimentazzjoni tal-linji politici tal-

Unjoni dwar I-ghajnuna ghall-izvilupp u I-kooperazzjoni. Huwa jahdem:

= fil-Pajjizi Kandidati u Pajjizi Kandidati potenzjali fl-Ewropa tax-Xlokk, fejn jikkontribwixxi
ghall-ghanijiet tal-Patt ta’ Stabbilita billi jorjenta s-self tieghu mhux biss lejn ir-rikostruzzjoni
ta’infrastruttura bazika u progetti b’dimensjoni regjonali, izda wkoll zvilupp fis-settur privat;

= fil-pajjizi Mediterranji mhux membri billi jghin sabiex jintlahqu I-ghanijiet tas-Shubija
Ewro-Mediterranja bil-ghan li tinholoq zona ta’ kummer¢ hieles sal-2010;

= fl-Istati Afrikani, tal-Karibew u tal-Pacifiku (AKP), I-Afrika t'Isfel u I-PTB (Pajjizi u Territorji
Barranin), fejn jippromwovi l-izvilupp ta’ infrastruttura bazika u s-settur privat lokali;

= fl-Azja u |-Amerika Latina, fejn jappogga progetti ta’ interess reciproku ghall-Unjoni u
ghall-pajjizi kkoncernati.
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L-Indirizzi tal-Grupp tal-BEIl

lI-Bank Ewropew
tal-Investiment

www.eib.org - & info@eib.org

98-100, boulevard Konrad Adenauer
L-2950 Luxembourg

& (+352)43791

€ (+352) 437704

Ufficcji barranin:

L-Awstrija
MattiellistraBe 2-4
A-1040 Wien

% (+43-1)50536 76
€ (+43-1) 505 36 74

1l-Belgju

Rue de la loi 227 / Wetstraat 227
B-1040 Bruxelles / Brussel

& (+32-2) 2350070

€ (+32-2) 2305827

ll-Bulgarija

2a Saborna Street
1000 Sofia

& (+359) 2926 42 90
€ (+359) 29 26 42 00

ll-Finlandja
Fabianinkatu 34
PL517

FI-00101 Helsinki

% (+358) 10618 0830
© (+358) 92785229

ll-Germanja
Lennéstralle 11
D-10785 Berlin

& (+49-30) 59 0047 90
€ (+49-30) 59 00 47 99

Franza

21, rue des Pyramides

F-75001 Paris

& (+33-1) 5504 7455
@ (+33-1)42 616302

Il-Gre¢ja

1, Herodou Attikou & Vas. Sofias Ave
GR-106 74 Athens

% (+30-210) 68 24 517

€@ (+30-210) 68 24 520

L-Italja

Via Sardegna 38
1-00187 Roma

% (+39)0647191

© (+39) 06 42 87 3438

ll-Polonja

Plac Pitsudskiego 1
PL-00-078 Warszawa
& (+48-22) 3100500
@ (+48-22)3100501

ll-Portugall

Avenida da Liberdade, 190-4° A
P-1250-147 Lisboa

% (+351) 2134289 89

@ (+351)21347 0487

Ir-Renju Unit

2 Royal Exchange Buildings
London EC3V 3LF

& (+44)20737596 60

© (+44) 2073 7596 99

Ir-Rumanija

Str. Vasile Lascar 31
020492 Bucuresti, Sector 2
& (+40-21) 208 64 00

@€ (+40-21)317 9090

Spanja

Calle José Ortega y Gasset, 29, 5°
E-28006 Madrid

& (+34)914311340

€ (+34)914311383
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Fugq il-websait tal-Bank, wiehed jista’ jsib il-lista aggornata ta' l-ufficcji ezistenti kif ukoll l-indirizzi u n-numri tat-telefon taghhom.

L-Afrika t’Isfel

5 Greenpark Estates

27 George Storrar Drive
Groenkloof

0181 Tshwane (Pretoria)
& (+27-12) 425 04 60
@ (+27-12) 42504 70

ll-Pacifiku

Level 32, ABN AMRO Tower
88 Phillip Street

Sydney NSW 2000
L-Awstralja

& (+61-2)82 110536

€ (+61-2)82110538

L-Egittu

6, Boulos Hanna Street
Dokki, 12311 Giza

% (+20-2) 33366583
€ (+20-2) 333 66 584

II-Gzejjer tal-Karibew

1, Boulevard du Général de Gaulle
F-97200 Fort-de-France

% (+596) 596 747 310

€ (+596) 596 561 833

ll-Kenja

Africa Re Centre, 5th floor
Hospital Road, PO Box 40193
KE-00100 Nairobi

% (+254-20) 273 52 60

Q@ (4+254-20) 2713278

Il-Fond Ewropew tal-Investiment

www.eif.org - & info@eif.org

96, boulevard Konrad Adenauer
L-2968 Luxembourg

& (+352)426688 1

€ (+352) 42 66 88 200

II-Marokk

Riad Business Center

Aile sud, Immeuble S3, 4¢ étage
Boulevard Er-Riad

Rabat

& (+212) 53756 5460

@ (+212)537565393

Is-Senegal

3, rue du Docteur Roux
BP 6935, Dakar-Plateau
& (+221) 3388943 00
€ (+221)3384297 12

It-Tunezija

70, avenue Mohamed V
TN-1002 Tunis

& (+216) 712802 22
€ (+216) 7128 09 98

It-Turkija

Buylikdere Caddesi
N°195, 4th Floor

1. Levent

TR-34394 Istanbul

& (+90-212) 3179010
€ (+90-212) 269 77 77

Ugur Mumcu Caddesi
N°:88, Kat: 8
Gaziosmanpasa

TR-06700 Ankara

% (+90-312) 405 60 50/51
@ (+90-312) 446 85 05
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Ir-ritratti u l-istampi kienu fornuti mill-Workshop tal-Grafika tal-BEl.

- i g b e
- _—_l----.|I Stampat fMayenne minn Jouve fug karta MagnoSatin b'linka bbazata fuq zejt mill-haxix. Iccertifikata skont ir-regoli tal-For-
S mma i est Stewardship Council (FSC), il-karta tikkonsisti minn 100% ta’ fibra mhux mahduma (mil-liema tal-inqas 50% gejja minn

F5C o foresti kkontrollati sew).
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