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Sprawozdanie roczne 2008 Grupy EBI sktada sie z trzech od-

dzielnych czesci:

« sprawozdania z dziatalnosci i raportu na temat odpowiedzial-
nosci korporacyjnej poswieconego dziatalnosci Grupy EBI w
ubiegtym roku i perspektywom na przysztos¢;

- sprawozdania finansowego zawierajagcego sprawozdanie fi-
nansowe Grupy EBI, EBI, Instrumentu Inwestycyjnego Kotonu,
Funduszu Powierniczego FEMIP, funduszu powierniczego UE
na rzecz infrastruktury w Afryce i EFl wraz z dodatkowymi no-
tami objasniajagcymi;

« sprawozdania statystycznego zawierajacego, w formie wyka-
zu, projekty sfinansowane i dtugi zaciagniete przez EBl w 2008
roku wraz z lista projektéw EFl oraz sumaryczne tabele za ubie-
gty rok i ostatnie piec lat.

Sprawozdanie roczne jest dostepne réwniez na stronie interne-
towej Banku pod adresem: www.eib.org/report
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Grupa EBI: gléwne dane statutowe

’I Europejski Bank Inwestycyjny

Dziatalnos¢ w 2008 r. (wmin EUR)
Projekty zatwierdzone 59292
w Unii Europejskiej 53191
w krajach partnerskich 6101
Kredyty podpisane 57 625
w Unii Europejskiej 51480
w krajach partnerskich 6145
Kredyty wyptacone 48614
w Unii Europejskiej 44229
w krajach partnerskich 4384
Srodki pozyskane (przed swapami) 59497
w gtéwnych walutach (EUR, GBP, USD) 51225
w innych walutach 8272

Sytuacja na dzieri 31.12.2008

Zalegte zobowigzania i naleznosci

Kredyty ze srodkéw wiasnych Banku 350289
Gwarancje udzielone 262
Finansowanie ze srodkéw budzetowych 1593
Zobowigzania krotko-, Srednio- i dlugoterminowe 266 989
Fundusze wiasne 35718
Suma ogdlna bilansu 325761
Zysk netto za rok 1651
Kapitat subskrybowany 164 808
w tym wniesiony i do wniesienia 8240
] . . .
— Europejski Fundusz Inwestycyjny
|
Dziatalnos¢ w 2008 r.
Umowy podpisane 2552
Kapitat ryzyka (32 fundusze) 409
Gwarancje (20 operacji) 2143

Sytuacja na dzieri 31.12.2008

Portfel 15 867
Kapitat ryzyka — aktywa w zarzadzaniu (299 funduszy) 3534
Gwarancje - pozycje (189 operacji) 12333

Skumulowana wartos¢ umoéw podpisanych
Kapitat ryzyka (299 funduszy) 4754
Gwarancje (189 operacji) 13017

Fundusze wiasne 1011

Suma ogélna bilansu 1076

Zysk netto za rok 35

Kapitat subskrybowany 2 865

w tym wniesiony 573



Sprawozdanie z dziatalnosci i raport na temat odpowiedzialnosci korporacyjnej 3 Grupa EBI

Spis tresci

Grupa EBI: gtéwne dane statutowe 2
Przestanie prezesa 4
Operacyjny plan dziatan na lata 2009-2011 6
Dziatalnos¢ Grupy EBI w 2008 roku 9
= Zréwnowazony rozwoj Unii Europejskiej 10
= Promowanie gospodarki wiedzy 12
= Zréwnowazony rozwoj 14
=> TEN: europejskie sieci transportowe 16
= Wsparcie dla matych i srednich przedsiebiorstw 18
= Zréwnowazona, konkurencyjna i bezpieczna energia w Europie 20
= Upowaznienia Banku dotyczace dziatalnosci poza Unig Europejska 23
= Dziatalnos$¢ w zakresie pozyskiwania funduszy: EBI czotowym emitentem miedzynarodowym 28
tad korporacyjny 30
= Odpowiedzialnos¢ korporacyjna EBI 31
= Slad $rodowiskowy i odpowiedzialno$¢ w dziataniu 32
= Wspdtpraca z innymi instytucjami 34
= Przejrzystos¢ i odpowiedzialnos¢ 36
= Organy statutowe EBI 38
= Komitet Zarzadzajacy EBI 42
= Struktura organizacyjna 43

=> Organy statutowe EFI 44



Grupa EBI

4

Sprawozdanie z dziatalnosci i raport na temat odpowiedzialnosci korporacyjnej

Przestanie prezesa

Kryzys finansowy ma dramatyczny wptyw nie tylko na
sektor finansowy, ale na calg gospodarke, uderzajac w
obywateli wszystkich krajow.

Jest zatem rzecza normalna, ze nasi udziatowcy -
27 panstw cztonkowskich Unii Europejskiej — zwrdcili sie
do nas o zintensyfikowanie i przyspieszenie dziatan na
rzecz pomocy dla przedsiebiorstw i ozywienia gospo-
darczego. W ostatnim kwartale 2008 roku EBI znacznie
zwiekszyt wolumen swoich kredytéw: wysoko$¢ podpi-
sanych uméw kredytowych osiggneta 57 mld EUR, co
stanowi wzrost o 21 procent w stosunku do 2007 roku.
Jednoczesnie Bank wyptacit kredyty na kwote o 10 mid
wieksza niz zaktadano: pod koniec roku ich wysokos¢
osiaggnefa 49 mld EUR; chodzi tu gtéwnie o kredyty dla
matych i $rednich przedsiebiorstw, ktérych suma, na
whniosek Rady ECOFIN, zwiekszyta sie (w stosunku do
2007 roku) o 42 procent.

Dzieki rozsagdnemu zarzadzaniu EBI zostat w nieznacz-
nym tylko stopniu dotkniety kryzysem finansowym;
udato mu sie nawet nieco zwiekszy¢ zysk roczny. Wyso-
kos¢ jego srodkéw wihasnych wzrosta o 6,9 procent (do
36 mld EUR): zgodnie z postanowieniami tzw. drugiej
umowy bazylejskiej daje to wspotczynnik wyptacalnosci
na poziomie 35,5 proc. Ten wyjatkowo wysoki poziom
jest odzwierciedleniem solidnosci finansowej EBI, ktéra
jest niezbedna w tych trudnych, nieprzewidywalnych
czasach i w sytuadji, kiedy jego udziatowcy zwracajg sie
o zwiekszenie wysokosci udzielanych kredytow.

Ci ostatni pojeli zresztg, jak wazne jest wzmocnienie
EBI, przyspieszajac zwiekszenie jego kapitatu (poczat-
kowo planowane na 2010 rok). Od 1 kwietnia 2009 roku
wysokos¢ kapitatu Banku wynosi zatem 232 mid EUR,
co pozwala mu na zwiekszenie wolumenu kredytow
w takim zakresie, w jakim wymaga tego obecny kryzys
finansowy.

Naturalnie nie oznacza to, ze jesteSmy w stanie sfinan-
sowac wszystko. EBI, jako instytucja udzielajaca dtugo-
terminowego finansowania w Unii Europejskiej, moze
wspierac tylko solidne projekty przyczyniajace sie do re-
alizacji celéw unijnych i spetniajace nasze kryteria jako-
$ci technicznej, ekonomicznej i srodowiskowe;j.

Jezeli chodzi o tad korporacyjny, EBI przestrzega zasad
Unii Europejskiej i wytycznych okreslonych przez G-20
w tej dziedzinie. Walka z naduzyciami finansowymi, ko-
rupcja, praniem pieniedzy i finansowaniem terroryzmu
stanowi nieodtaczng czes¢ procesu analizy i monitorin-
gu projektow. W wypadku niektérych krajéw obarczo-
nych wiekszym ryzykiem Bank ucieka sie do rad organi-
zacji Transparency International. Biuro ds. Zgodnosci EBI
jest szczegodlnie wyczulone na te sprawy: jego opinie s
zawsze brane pod uwage i niekiedy skutkujg odmowsa fi-
nansowania projektu. Na wniosek G-20 EBI postanowit,
we wspotpracy z innymi miedzynarodowymi instytucja-
mi finansowymi, zrewidowa¢ swoja polityke dotyczaca
osrodkow offshore.

Wysokos¢ wynagrodzen cztonkéw Komitetu Zarzadzaja-
cego EBI jest dostosowana do wysokosci wynagrodzen
cztonkéw Komisji Europejskiej: nie obejmuje bonuséw ani
zadnych innych korzysci. Cztonkowie personelu korzystajg
z systemu premii uzaleznionych od wynikéw indywidual-
nych i grupowych. Laczny budzet premii jest ustalany w za-
leznosci od stopnia realizacji celéw (tzw. gtéwnych wskaz-
nikéw efektywnosci) wyznaczanych co roku przez Rade
Dyrektoréow. W wypadku wyzszej kadry kierowniczej wy-
sokos¢ premii stanowi réwnowarto$¢ od 2,38 do 3,9-mie-
siecznego wynagrodzenia podstawowego, czyli ponizej
jednej trzeciej wysokosci wynagrodzenia rocznego.

W obliczu kryzysu mozliwe sg dwie reakcje: ,kazdy dla
siebie” lub wzmocniona, pragmatyczna wspotpraca z
korzyscia dla wszystkich. Udziatowcy EBI wybrali te dru-
ga opcje; my takze pragniemy wnies¢ do niej wktad.

Philippe Maystadt
Prezes Grupy Europejskiego
Banku Inwestycyjnego
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Operacyjny plan dziatan na lata 2009-2011

Szczegobtowy plan operacyjny EBI na najblizsze lata zostat przedstawiony w publicznie do-
stepnym dokumencie o nazwie operacyjny plan dziatan, ktéry obejmuje lata 2009-2011.
Na prosbe Rady Europejskiej i Rady ds. Ekonomicznych i Finansowych (ECOFIN) oraz swo-
ich udziatlowcéw Bank bedzie kierowa¢ sie w swojej dziatalnosci potrzeba znalezienia ela-
stycznej odpowiedzi na kryzys w sektorze bankowym i ogélny kryzys gospodarczy w Unii

Europejskiej.

W praktyce oznacza to, ze Grupa EBI zamierza roz-
wina¢ i przyspieszy¢ swojq dziatalnos¢. Celem Ban-
ku jest zwiekszenie tgcznej wysokosci przyzna-
wanych kredytéw o okoto 30 procent w stosunku
do poprzednich lat, to znaczy do 66-67 mld EUR w
2009 2010 roku.

EBI bedzie nadal prowadzi¢ dziatalno$¢ gtéwnie w
panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej i kra-
jach kandydujacych. Jego strategiczne cele sg od-
zwierciedleniem celéw polityki unijnej w szesciu
nastepujacych dziedzinach: spéjnos¢ gospodarczo-
spoteczna i konwergencja, realizacja gospodarki

wiedzy, rozwdj sieci transeuropejskich (TEN), wspar-
cie dla matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP),
ochrona i poprawa jakosci srodowiska naturalnego
wraz ze wspieraniem zréwnowazonych spoteczno-
$ci oraz promowanie zréwnowazonej, konkurencyj-
nej i bezpiecznej energii.

W ciggu najblizszych dwdéch lat wysokos¢ kredy-
tow dla matych i srednich przedsiebiorstw, udziela-
nych za posrednictwem posrednikéw finansowych,
zwiekszy sie o 50% (co oznacza dodatkowe 2,5 mld
EUR rocznie); powstanie nowa linia produktéw po-
zwalajacych na podziat ryzyka z bankami posredni-
czacymi. Kredyty na rzecz sektora energii i walki ze
zmianami klimatycznymi wyniosg 6 mld EUR rocz-
nie; obejmuje to europejski mechanizm czystego
transportu dla przemystu samochodowego i innych
branzy transportu, producentéw oryginalnego wy-
posazenia i dostawcow czesci zamiennych. Celem
tego mechanizmu bedzie znaczace zmniejszenie
emisji dwutlenku wegla poprzez naktady na bada-
nia, rozwoj i innowacje oraz aktywa rzeczowe (infra-
strukture i fabryki). Ryzyko zwigzane z kryzysem wy-
wiera nieproporcjonalnie duzy wptyw na sytuacje w
niektérych panstwach cztonkowskich i dlatego tez
Bank postanowit zwiekszy¢ kredyty na rzecz konwer-
gencji o dodatkowe 2,5 mld EUR rocznie. Czes¢ tych
srodkéw zostanie przeznaczonych na linie kredyto-
we dla bankoéw lokalnych, ktére z kolei beda stawiac
je do dyspozycji MSP w regionach konwergencji.

Jednoczesnie Bank bedzie kontynuowac realizacje
strategii polegajacej na przyjmowaniu, w kontro-
lowany sposéb, wiekszego ryzyka w celu uzyska-
nia wiekszej wartosci dodanej. Zamierza znaczaco
zwiekszy¢ wartos¢ dodang swoich dziatarn poprzez
wzmocnienie produktéw i proceséw w ramach sze-
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Odpowiedz Grupy EBI na aktualng sytuacje gospodarcza w Unii Europejskiej

(w mld EUR)

Dany Poczatkowo | Dodatkowe Ogdtem Poczatkowo | Dodatkowe Ogétem
okres zaktadane zaktadane
MSP 2008-2011 5,0 2,5 7,5 20,0 100 | 30,0
Przedsiebiorstwa $redniej wielkosci 2009-2010 - 1,0 1,0 - 2,0 2,0
Energia, zmiany klimatyczne, infrastruktura | 2009-2010 12,4 40 164 24,8 80 328
Czysty transport 2009-2010 2,0 2,0 4,0 4,0 4,0 8,0
Kredyty na rzecz konwergencji 2009-2010 17,0 25 195 34,0 50 = 390
Rezerwa elastycznosci 2009-2010 - 3,0 3,0 - 6,0 6,0
Ogotem 15,0 35,0
$ciu celéw priorytetowych i udziat w prowadzonej  Projekty zatwierdzone, umowy podpisane i
przez UE walce z zmianami klimatycznymi, w szcze- kredyty wyptacone
golnosci dzieki odpowiednio nakierowanym dzia-  (2004-2008)
faniom obejmujacym kredyty, pomoc techniczna, (w mid EUR)
partnerstwa, innowacyjne produkty, wigksze zo- 60
rientowanie na potrzeby klientéw i obecnos¢ na
rynkach lokalnych. Ta strategia wymaga réwniez =
ztozonych operacji. Bank wspétpracuje z nowymi 20
podmiotami gospodarczymi w promowaniu solid-
. . 30
nych pod wzgledem ekonomicznym i finansowym
projektow inwestycyjnych. Zwigzane z tym ryzyko 20
jest oceniane na biezaco w celu zapewnienia sku- 10
tecznego zarzadzania tymi projektami przy wyko-
rzystaniu niezbednych polityk, procedur i zasobow P e e P s |0
z mysla o realizacji ambitnych celéw wyjsciowych.
Kredyty wyptacone | ===
Znaczace zwiekszenie kredytéw dla krajéw Unii Eu- e iy .
L o . . Umowy podpisane |
ropejskiej nie bedzie mie¢ wptywu na dziatalnos¢

Banku poza UE (w ponad 150 krajach), gdzie konty-
nuuje on realizacje postanowien decyzji Rady z 2006
roku w sprawie upowaznienia EBI do prowadzenia
zewnetrznej dziafalnosci i zrewidowanej umowy z
Kotonu. Jego cele strategiczne obejmuja wsparcie
przedakcesyjne, rozwdj sektora prywatnego, finan-
sowego i infrastruktury, bezpieczenstwo dostaw
energii, zrbwnowazony rozwdj i wspieranie obecno-
$ci UE w tych krajach.

EBI bedzie zmuszony réwniez do zwiekszenia
dziatalnosci w zakresie pozyskiwania funduszy.
W 2009 roku zamierza pozyskac 70 mld EUR na ryn-
kach kapitatowych (w stosunku do 59,5 mld EUR
w 2008 roku): w obecnej sytuacji kryzysu na tych
rynkach bedzie to stanowic¢ dlan nie lada wyzwanie.

7

Grupa EBI




Grupa EBI 8 Sprawozdanie z dziatalnosci i raport na temat odpowiedzialnosci korporacyjnej

Rada Dyrektoréw EBI

Nowe cele w zakresie przyznawania kredytéw beda
mie¢ wptyw na kapitat EBI, ktéry obecnie ksztattu-
je sie na poziomie 165 mld EUR. Aktualny wskaznik
zadtuzenia Banku (250%) nie pozwala mu na realiza-
cje planowanych celéw w zakresie zwigkszenia wo-
lumenu kredytéw. Dlatego tez panstwa cztonkow-
skie UE, ktére sa udziatowcami Banku, postanowity
dokona¢ (w kwietniu 2009 roku) zwiekszenia jego
kapitatu subskrybowanego do 232 mld EUR. Kapitat
whniesiony bedzie, jak do tej pory, stanowi¢ 5% kapi-
tatu subskrybowanego. Zwiekszenie kapitatu wnie-
sionego bedzie pochodzi¢ z dodatkowych rezerw
EBI, a zatem nie bedzie stanowic¢ obciagzenia dla bu-
dzetu panstw cztonkowskich. To zwigkszenie kapita-
tu a takze solidne wyniki finansowe Banku (w 2008
roku jego zysk netto wynidst 1,65 mld EUR) pozwolg
mu na prowadzenie dziatalnosci na solidnych pod-
stawach i odgrywanie znaczacej roli w ozywieniu
gospodarczym w Europie.
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Dziatalnos¢ Grupy EBI w 2008 roku
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Zréwnowazony rozwdj Unii Europejskiej

Polityka spojnosci UE opiera sie na trzech filarach: konwergencji, regionalnej konkurencyj-
nosci i zatrudnieniu oraz europejskiej wspotpracy terytorialnej. Cel dotyczacy konwergencji
- pobudzanie wzrostu w celu osiagniecia konwergencji najubozszych regionéw z reszta Unii
- cieszy sie silnym wsparciem z funduszy strukturalnych i spéjnosci i jest jednym z gtéwnych
celéw EBI. W 2008 roku Bank pozyczyt 21 mld EUR na projekty w zakresie konwergencji, co
stanowi 41% wszystkich kredytéw przyznanych przezen w UE.

Wiekszos¢ kredytow na rzecz konwergencji trafita
do nowo zidentyfikowanych (zgodnie z unijng po-
lityka spojnosci na lata 2007-2013) stu trzynastu
regionéw konwergencji - sg to najubozsze regio-
ny w UE-27, ktére zamieszkuje 190 mln oséb. Fun-
dusze strukturalne udostepniag dotacje w wysoko-
$ci 347 mld EUR w siedmioletnim okresie objetym
polityka spdjnosci, a Bank zamierza wyasygnowac
dodatkowe, synergiczne $rodki, ktérych wyso-
kos¢ szacuje sie na 40% catosci rocznych kredytow
w najblizszych latach. Ponadto, w ramach pakie-
tu $rodkéw majacych na celu walke z kryzysem fi-
nansowym i gospodarczym, EBl zamierza wesprzec
niektére panstwa cztonkowskie, ktére w niepro-
porcjonalnie duzej mierze zostaty dotkniete kryzy-
sem finansowym, poprzez zwigkszenie kredytéw
na rzecz konwergencji najubozszych regionéw o
2,5 mld EUR rocznie (w 2009 i 2010 roku). Takie
wsparcie, w postaci kredytéw EBI i innych miedzy-
narodowych instytucji finansowych, otrzymaty juz

Konwergencja w UE

Podzial, wedtug sektora, kredytéw podpisanych w
2008 roku

(w min EUR)

Kwota %
Infrastruktura komunikacji i tacznosci 8518 48
Energia 2297 13
Rozwdj miejski 2131 12
Woda, kanalizacja, odpady 1455 8
Zdrowie, edukacja 1347 8
Przemyst 1170 7
Inne ustugi 909 5

nowe panstwa cztonkowskie (przede wszystkim
mate i Srednie przedsigbiorstwa w regionach).

Kredyty na rzecz programoéw strukturalnych: jest
to mechanizm umozliwiajacy EBI wspoffinansowa-
nie, w latach 2007-2013, strategicznych programoéw
inwestycyjnych wspieranych z funduszy struktu-
ralnych i realizowanych gtéwnie w regionach kon-
wergencji. W 2008 roku nastapito przyspieszenie
tej dziatalnosci - zatwierdzono jedenascie operacji
na kwote 4,6 mld EUR, co stanowi znaczny wzrost
w stosunku do 3,5 mld EUR w 2007 roku, a jeszcze
wiekszy - w poréwnaniu do lat 2000-2006, kiedy to
taczna wysokos¢ kredytédw przyznanych przez EBI
na ten cel osiaggneta 4,8 mid EUR.

Doskonatym przyktadem tej wspodtpracy z fundu-
szami strukturalnymi w 2008 roku byt kredyt na
kwote 1 mld EUR, ktéry postuzyt do wspoffinanso-
wania narodowego wktadu Rumunii w realizacje
priorytetéw i dziatarn inwestycyjnych z tych fun-
duszy w latach 2007-2013. Projekty priorytetowe
przewidziane do realizacji dotycza gtéwnie sekto-
ra infrastruktury transportowej i Srodowiska, w tym
zachowania obszaréw ochrony przyrody, energii i
gospodarki sciekowej. Bank planuje réwniez udzie-
lenie pomocy technicznej w zarzadzaniu i realizacji
poszczegdlnych projektéw, co ma by¢ uzupetnie-
niem dziatalnosci w zakresie przygotowania pro-
jektéw na poziomie upstream prowadzonej przez
JASPERS. Szczegdlna cecha tego kredytu jest moz-
liwos¢ zaliczkowego wyptacenia 250 mld EUR na
przyspieszenie realizacji wybranych projektow.

Ze wzgledu na to, ze konwergencja stanowi dla EBI
priorytet, jego operacje w tej dziedzinie sg niezwy-
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kle réznorodne pod wzgledem wielkosci i zakresu.
Bank udziela wsparcia projektom we wszystkich
sektorach gospodarki — chodzi tu o mate i sred-
nie inwestycje regionalne, wieksze projekty indy-
widualne lub inwestycje obejmujace wiele réznych
sektorow (te ostatnie sg finansowane za posrednic-
twem kredytéw ramowych). Wiele kredytéw prze-
znaczonych na projekty w regionach konwergen-
cji wspiera rowniez inne cele priorytetowe. W 2008
roku 36% kredytéw indywidualnych przeznaczo-
nych na rozwdj gospodarki wiedzy przypadto re-
gionom konwergencji; tym regionom przyznano
réwniez 44% kredytéw na poprawe jakosci srodo-
wiska naturalnego, 53% kredytéw na transeuropej-
skie sieci transportowe i 49% kredytow na projekty
w sektorze energii.

JASPERS (Wspdlna Pomoc dla Projektéw w Euro-
pejskich Regionach) to wazny instrument wspot-
pracy pomiedzy Komisjg Europejska, EBI, EBOR i
(od 2008 roku) niemiecka grupa bankowa KfW. Ze-
spot JASPERS, sktadajacy sie z okoto szes¢dziesieciu
ekspertow (czesciowo oddelegowanych ze swo-

ich miejsc pracy), pomaga dwunastu nowym pan-
stwom cztonkowskim w przygotowaniu solidnych
projektéw, a tym samym w szybszym i skutecz-
niejszym dostepie do znaczacych dotacji z fundu-
szy strukturalnych. Ten zespét pracuje w siedzibie
gtéwnej Banku w Luksemburgu i w niektérych jego
biurach regionalnych. W 2008 roku JASPERS zre-
alizowat 82 nowe projekty i udzielit pomocy w
przygotowaniu okoto 280 projektéw, ktére, po za-
twierdzeniu przez Komisje Europejska, zaabsorbu-
ja inwestycje o wartosci 51 mld EUR. JASPERS, od
momentu powstania w 2006 roku, skupia sie na
pomocy w przygotowaniu projektéw dotyczacych
modernizacji sieci transportowych, usprawnien
srodowiskowych oraz zwiekszenia efektywnosci
energetycznej i wykorzystania energii odnawialnej.
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Promowanie gospodarki wiedzy

Ambitny cel agendy lizbonskiej obejmujacy stworzenie konkurencyjnego, innowacyjnego spoteczeristwa
opartego na wiedzy, ktére bedzie zdolne do zapewnienia trwatego wzrostu i stworzenia wiekszej ilosci
miejsc pracy o lepszej jakosci oraz zwiekszenia spdjnosci spotecznej, ucierpiat na skutek kryzysu finansowe-
go i gospodarczego, ktéry dotknat Unie Europejska w drugiej potowie 2008 roku. Mimo to Europejskiemu
Bankowi Inwestycyjnemu udato sie zwiekszy¢ kredyty na przysztosciowe inwestycje w edukacje, badania i
innowacje, ktére osiggnety wysokos¢ 12,4 mld EUR (w poréwnaniu do 10,3 mld EUR w 2007 roku).

W obecnej sytuacji szczegdlnego znaczenia nabie-
ra stymulowanie diugoterminowych inwestycji w
tych dziedzinach gospodarki, ktére moga by¢ z
korzyscia dla przysztych pokolen, zamiast pozo-
stawiania im dtugu w postaci inwestycji przynosza-
cych zyski wylacznie w krétkim terminie.

EBI jest zaangazowany we wspieranie gospodarki
wiedzy od 2000 roku. Rada Europejska na szczycie
w Lizbonie w marcu 2000 roku wezwata paristwa
cztonkowskie UE, Komisje Europejska i Europejski
Bank Inwestycyjny do zwigkszenia inwestycji w ba-
dania, rozwdj i innowacje (B+R+l), edukacje i tech-
nologie informacyjno-telekomunikacyjne (TIT).
Bank szybko odpowiedziat na to wezwanie poprzez
wiaczenie rozwoju gospodarki wiedzy do swoich
celéow priorytetowych. Rozwojowi jego wiedzy i
umiejetnosci w tym zakresie towarzyszyto stopnio-
we zwiekszanie kredytédw na rzecz projektow tech-
nologicznych o wigkszej wartosci dodanej, ktére za-
stuguja na wsparcie na poziomie unijnym. Zdobyte
w ten sposéb doswiadczenie niezwykle przydato

sie mu w uruchomieniu w 2007 roku, we wspétpra-
cy z Komisja Europejska, mechanizmu finansowa-
nia opartego na podziale ryzyka. Ten mechanizm
pozwala Bankowi na finansowanie projektéw z sek-
tora wysokich technologii realizowanych przez pro-
motorow posiadajacych rating kredytowy o niskiej
jakosci inwestycyjnej (lub ponizej tej jakosci) i jest
szczegdlnie odpowiedni do finansowania badan i
rozwoju obarczonych wysokim ryzykiem.

Wraz z pogtebianiem sie kryzysu produkty finan-
sowe w systemie podziatu ryzyka stawaty sie coraz
bardziej uzyteczne. W 2008 roku EBI przyznat kre-
dyty w tym systemie na kwote 1 mld EUR. Przed-
siebiorstwa prywatne, ktére stracity dostep do fi-
nansowania przyznawanego przez tradycyjnych
partneréw bankowych lub pozyskiwanego na ryn-
kach kapitatowych, skorzystaty z oferty finansowej
EBI, co wyjasnia, przynajmniej cze$ciowo, zwiek-
szenie kredytéw na rzecz gospodarki wiedzy w
2008 roku. Od zapoczatkowania systemu podzia-
tu ryzyka kredyty te sa stosunkowo réwnomiernie
roztozone pomiedzy nauki przyrodnicze, energie,
inzynierie, TIT oraz linie kredytowe w systemie po-
dziatu ryzyka dla posrednikéw finansowych z prze-
znaczeniem na wsparcie dla MSP z sektora wyso-
kich technologii.

Na szczycie Rady Europejskiej w pierwszej poto-
wie 2008 roku sformutowano odnowiong strate-
gie lizbonska, ktérej gtéwnym zadaniem jest uzu-
petnienie znaczacych brakéow gospodarki unijnej,
miedzy innymi w zakresie ksztatcenia ustawiczne-
go, wydatkéw na badania i rozwdj, matych i sred-
nich przedsiebiorstw, energii i zmian klimatycz-
nych - czyli dziedzin mogacych przynies¢ znaczace
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Gospodarka wiedzy
Kredyty podpisane*

13

(w mIn EUR)
‘ ‘ 2008 ‘ 2000-2008 ‘
| | |
| Badania i rozwdj \ 7142 37216 |
Edukacja i szkolenia 2599 15421
Innowacje i infrastruktura TIT 2081 14028
| |

*NB: powyzsze rubryki nie obejmujq wszystkich kredytow. W rezultacie rubryka ,0gétem” nie jest tozsama z ogétem kredytéw indywidualnych.

korzysci dlugoterminowe. Rada Gubernatoréw EBI
na dorocznym posiedzeniu w czerwcu 2008 roku
zadecydowata, ze Bank powinien nie ustawaé w
wysitkach na rzecz stworzenia gospodarki wiedzy.
Obecnie EBI koncentruje swojg dziatalno$¢ w za-
kresie przyznawania kredytéw na tzw. tréjkacie
wiedzy - koncepcie obejmujacym edukacje, ba-
dania i innowacje (kazdy z tych elementéw stano-
wi jeden z trzech wierzchotkéw tego tréjkata), przy
czym te dwa pierwsze elementy stanowig warunek
wstepny innowacji. Chociaz aktualna sytuacja go-
spodarcza wymaga podjecia dziatan krétkotermi-
nowych, nie ulega watpliwosci znaczenie niema-
terialnych aktywow i inwestycji (w rodzaju reformy
szkolnictwa wyzszego, mobilnosci naukowcow, ba-
dan i rozwoju, praw wiasnosci intelektualnej itd.)
dla dtugoterminowego wzrostu gospodarczego.
Dziatania na rzecz wzmocnienia tréjkata wiedzy,
zwlaszcza w obliczu szybko rosngcego bezrobo-
cia, przyczynia sie w ostatecznym rozrachunku do
walki z ubdstwem, wylgczeniem i nieréwnosciami
spotecznymi.

W 2008 roku Bank przyznat kredyty w wysokosci
12,4 mld EUR na wsparcie dla gospodarki wiedzy,
ktérych podziat wyglada z grubsza nastepujaco:
7,1 mld EUR na badania i rozwdj, 2,6 mld EUR na
edukacje i szkolenia, 2,1 mld EUR na zastosowanie i
rozpowszechnianie innowacji. Bank udzielit wspar-
cia inwestycjom tego typu w wiekszosci krajow UE
a takze w Turgji, Serbii i 1zraelu.

Grupa EBI
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Zréwnowazony rozwoj

W 2008 roku Bank udzielit wsparcia projektom zréwnowazonego rozwoju na catym Swiecie
w postaci kredytéw indywidualnych na kwote okoto 18 mid EUR. W Unii Europejskiej kre-
dyty w wysokosci 15,7 mld EUR przeznaczono na 127 projektow Srodowiskowych, ktére
obejmuja ochrone przyrody i bior6znorodnos¢, walke ze zmianami klimatycznymi, zréwno-
wazone wykorzystanie zasobdéw, gospodarke sciekowa, promowanie zréwnowazonych spo-
tecznosci, zdrowie publiczne i transport miejski.

Bank gwarantuje, ze wszystkie finansowane przezen
projekty sa zgodne z unijnymi zasadami i normami $ro-
dowiskowymi, ktére sa niemniej rygorystyczne niz nor-
my i zasady stosowane w reszcie Swiata. Dlatego tez
nawiazat wspotprace z Bankiem Rozwoju Rady Europy,
Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju, Nordyckim
Bankiem Inwestycyjnym i Nordycka Korporacja Finan-
sowania Ochrony Srodowiska Naturalnego (wszystkie
te instytucje prezentuja identyczne stanowisko), ktorej
owocem byto opublikowanie, w 2008 roku, wspdlnego
dokumentu odniesienia dotyczacego unijnych praw,
zasad i norm w dziedzinie ochrony $rodowiska.

Kredyty indywidualne
2004-2008: 67,9 mld EUR

(w mIn EUR)
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Zarzqdzanie zasobami naturalnymi | [l
Walka ze zmianami klimatycznymi | [

W 2008 roku wydano réwniez nowe o$wiadczenie w
sprawie zasad i norm polityki Srodowiskowej i spo-
tecznej EBI. Ta nowa wersja jest rezultatem trwaja-
cych caly rok konsultacji publicznych i intensywnych
dyskusji z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrz-
nymi; ktadzie wiekszy nacisk na kwestie zmian klima-
tycznych, pogtebia spoteczny wymiar zréwnowazo-
nego rozwoju i uznaje wage bioréznorodnosci.

Bank, przy wyborze projektéw srodowiskowych, kté-
re wspiera, kieruje sie celem promowania inwestycji
przyczyniajacych sie do ochrony i poprawy jakosci
srodowiska naturalnego i architektonicznego oraz
zwiekszenia dobrobytu spotecznego zgodnie z unij-
na polityka okreslong w széstym programie dziatan
UE w dziedzinie ochrony $rodowiska ,Srodowisko
2010: nasza przysztos¢, nasz wybdr”. W dziatalnosci
poza Unig Europejska jego nadrzednym celem jest
promowanie zréwnowazonego pod wzgledem $ro-
dowiskowym rozwoju w krajach partnerskich.

W Polsce Bank sfinansowat modernizacje warszaw-
skiego systemu kanalizacyjnego. Zaktady oczyszcza-
nia sciekéw, ktére powstang w ramach tego projektu,
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przyczynia sie do ograniczenia fadunku zanieczysz-
czen pochodzacych od 825 tys. mieszkancow lewe-
go brzegu Wisty i zwiekszenia poziomu oczyszczania
Sciekéw pochodzacych od 690 tys. mieszkaricow pra-
wego brzegu. Ten projekt jest czescig miedzynarodo-
wego programu majgcego na celu zmniejszenie za-
nieczyszczenia rzeki Wisty i Morza Battyckiego (Bank
odgrywa w nim pierwszoplanowa role). W Wielkiej
Brytanii EBI przyznat kredyt na rozwdj i eksploatacje
morskiej farmy wiatrowej u wybrzeza Clacton-on-Sea
(Essex), ktora wytwarza 172 MW energii elektrycznej
na potrzeby zaopatrzenia sieci publiczne;j.

Réwniez w innych dziedzinach polityki Banku doko-
nano postepow. W oparciu o dobra praktyke miedzy-
narodowg opracowano projekt wytycznych dotycza-
cych finansowania zapér, ktére to wytyczne obecnie
znajduja sie w fazie testowej. Bank zaktualizowat
swojg polityke udzielania kredytéw w sektorze
wodnym, aby dostosowac ja do przepiséw Ramowej
Dyrektywy Wodnej UE. Ta dyrektywa jest najwazniej-
szym jak dotad unijnym aktem prawnym dotyczacym
wody, konsolidujacym teksty wszystkich opublikowa-
nych dotychczas dyrektyw wodnych. Jej gtéwnym ce-
lem jest osiggniecie ,dobrego stanu wszystkich wod”
i stworzenie zintegrowanego systemu planowania i
zarzadzania zasobami wodnymi na obszarach dorze-
czy. Jezeli chodzi o bioréznorodnos¢, EBI pracuje nad
utworzeniem funduszu inwestycyjnego na rzecz eko-
systemow i wspieraniem matych i srednich przedsie-
biorstw przyjaznych bioréznorodnosci.

Pod koniec 2008 roku, w odpowiedzi na kryzys finan-
sowy i gospodarczy, Bank ustanowit europejski me-
chanizm czystego transportu, ktdry jest powigzany
z agenda lizboriska. W ramach tego mechanizmu (o
rocznym budzecie 4 mld EUR) EBI wspiera projekty
inwestycyjne w zakresie badan, rozwoju i innowacji,
ktorych celem jest zmniejszenie emisji dwutlenku
wegla i zwiekszenie efektywnosci energetycznej w
europejskiej branzy transportowej; chodzi tu o pro-
jekty dotyczace przemystu samochodowego (zaréw-
no producentéw, jak i dostawcow samochoddw), ko-
lejowego, lotniczego i stoczniowego oraz powigzanej
infrastruktury. EBI juz od dawna dziata w tej dziedzi-

Ochrona srodowiska i zrownowazone

spotecznosci
Kredyty indywidualne podpisane w 2008 roku*
(w min EUR)
Ogotem
Ochrona $rodowiska 7770
Walka ze zmianami klimatycznymi 2997
Zarzadzanie zasobami naturalnymi 826
Poprawa stanu srodowiska i zdrowie 3847
Zréwnowazone spotecznosci 7 890
Odnowa miejska 2062
Zréwnowazony transport 4741
Opieka zdrowotna 1087

*NB: powyzsze rubryki nie obejmujq wszystkich kredytéw. W rezultacie
rubryka ,0gétem” nie jest tozsama z ogétem kredytdéw indywidualnych.

nie, ale nowoscia jest tu specjalny budzet na kredyty
majace na celu stymulowanie inwestycji.

Na szczegdlng uwage zastuguje JESSICA (wspdlne
europejskie wsparcie na rzecz trwatych inwestycji w
obszarach miejskich) ze wzgledu na odgrywang prze-
zen role w promowaniu agendy spotecznej EBI. Jest
to inicjatywa Komisji Europejskiej i Europejskiego
Banku Inwestycyjnego, opracowana wspdlnie z Ban-
kiem Rozwoju Rady Europy, ktéra stwarza panstwom
cztonkowskim UE mozliwos¢ wykorzystania czesci
pomocy z funduszy strukturalnych na podlegajace
zwrotowi inwestycje w projekty zréownowazonego
rozwoju obszaréw miejskich. Korzystanie z pomocy
w ramach JESSIKI wymaga ustanowienia odpowied-
nich ram instytucjonalnych i opracowania instrumen-
téw inzynierii finansowej. W niektérych panstwach
cztonkowskich UE ten proces jest do tego stopnia za-
awansowany, ze w 2009 roku planuje sie przeprowa-
dzenie pierwszych operacji w ramach tej inicjatywy.

Grupa EBI
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TEN: europejskie sieci transportowe

Sieci transeuropejskie umozliwiajg swobodny przeptyw towaréw i oséb, przyczyniaja sie do
rozwoju zacofanych regionéw, zapewniaja wzajemne potaczenia i wspétdziatanie krajowych
sieci oraz infrastrukture wysokiej jako$ci w Unii Europejskiej; facza rowniez UE z jej europej-
skimi sgsiadami: krajami kandydujacymi i sgsiadujacymi na potudniu i wschodzie. Prioryte-
towe sieci TEN sg jednym z dwdch filaréow europejskiego dziatania na rzecz wzrostu (drugi
filar to badania, rozwdj i innowacje) - inicjatywy zapoczatkowanej w 2003 roku z myslg o
wzmochieniu potencjatu dlugoterminowego wzrostu Europy.

W 2008 roku EBI pozyczyt 9,8 mld EUR na projek-
ty transportowe dotyczace sieci transeuropejskich
w Unii Europejskiej, z czego ponad potowa trafita
do regionéw konwergencji; kredyty w wysokosci
3,2 mld EUR wykorzystano natomiast do wspar-
cia projektow priorytetowych okreslonych przez
Komisje Europejska. Powodem tego zwiekszenia
wysokosci kredytow na projekty europejskich sie-
ci transportowych (w stosunku do 7,1 mld EUR w
2007 roku) byt wzrost popytu ze strony promoto-
réw w niekorzystnej sytuacji rynkowej oraz fakt, ze
w 2008 roku Bank zakonczyt proces, dzieki ktore-
mu moze teraz oferowaé promotorom szeroki za-
kres produktéw finansowych w systemie podzia-
tu ryzyka. Bank, w celu zachecenia inwestoréw do
inwestowania w duze sieci transportowe w Unii
Europejskiej, uzupetnit oferte duzych kredytéw o

Sieci transeuropejskie

2004-2008: 47 mid EUR
(w mIn EUR)
14 000

12 000
10 000
8000
6000
4000
2000

0

2004 2005 2006 2007 2008

Transport |
Energia

dtugich okresach sptaty (o statych lub zmiennych
stopach procentowych) o trzy produkty w systemie
podziatu ryzyka.

Pierwszym z tych produktéw jest instrument fi-
nansowania strukturalnego (IFS), ktérego celem
jest dostosowanie réznych rodzajéw wsparcia fi-
nansowego do wymogdéw duzych projektéw in-
frastruktury oraz objecie nim projektéw i promo-
toréw, ktérzy dotychczas nie kwalifikowali sie do
jego uzyskania. Z tego wzgledu Bank odktada czes¢
swoich rezerw z mysla o utworzeniu znaczacego i
zrbwnowazonego programu finansowania struk-
turalnego, ktéry ma by¢ gtéwnym elementem jego
polityki udzielania kredytéw na rzecz wysoko prio-
rytetowych projektéow dotyczacych sieci TEN, go-
spodarki wiedzy i energii. Ten instrument obejmuje
nadrzedne kredyty i gwarancje na ryzyko zwigzane
z okresem przed ukoriczeniem i ryzyko poczatko-
wej eksploatacji projektéw, podporzadkowane kre-
dyty i gwarancje, fundusze posrednie (typu mez-
zanine) i pochodne. W 2008 roku Bank pozyczyt
1,6 mld EUR (w stosunku do 474 mIn EUR w 2007
roku) na projekty transportowe w ramach IFS, a w
sumie — 2,75 mld EUR od czasu zapoczatkowania
tego programu w 2001 roku.

Drugim produktem jest system gwarancyjny: in-
strument gwarancji kredytowej dla projektéow
transportowych sieci TEN (LGTT) ustanowiony
przez Bank we wspétpracy z Komisjg Europejska.
Ten system dziata na zasadzie produktu typu mez-
zanine, pokrywajac ryzyko przychodéw zwigzane
z natezeniem ruchu na kluczowym, poczatkowym
etapie eksploatacji projektéw. Jego celem jest za-
checenie sektora prywatnego do wiekszego udziatu
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w finansowaniu projektow TEN, ktére na poczatku
okresu eksploatacji sg narazone na ryzyko wolu-
menu. LGTT otrzymat wktad w wysokosci 500 min
EUR z instrumentu finansowania strukturalnego
EBI i dodatkowy przydziat (réwniez w wysokosci
500 mIn EUR) z unijnych srodkéw budzetowych na
lata 2007-2013. Pierwsza operacje (w ramach part-
nerstwa publiczno-prywatnego) w Portugalii, po-
legajaca na przedtuzeniu autostrady od miasta Vila
Real do przygranicznej miejscowosci Quintanilha,
przeprowadzono w 2008 roku, ale pierwszym pet-
nym rokiem dziatania LGTT jest dopiero rok 2009
(przygotowano juz liste projektéw do zrealizowa-
nia w ramach tego programu). Wszystkie projekty
transeuropejskich sieci transportowych realizowa-
ne w 2008 roku przez promotoréw prywatnych lub
w ramach partnerstw publiczno-prywatnych otrzy-
maty wsparcie finansowe EBI z IFS i/ lub LGTT.

Nabywanie udziatéw w funduszach infrastruk-
tury réwniez wiagze sie z podziatem ryzyka. W ten
sposob EBI wykorzystuje efekt dzwigni swoich
srodkéw i udziela wsparcia duzej ilosci projektow
indywidualnych w ramach partnerstw publiczno-
prywatnych, ktérych realizacja w przeciwnym wy-
padku nie bytaby mozliwa (lub bytaby znacznie
utrudniona). W 2008 roku Bank zatwierdzit nabycie

udziatéw w funduszu z siedzibg w Luksemburgu,
ktéry specjalizuje sie w finansowaniu duzych pro-
jektow transportowych (gtéwnie projektow trans-
portowych sieci transeuropejskich).

W 2008 roku wysokos¢ kredytow na rzecz sieci
transeuropejskich w ramach partnerstw publicz-
no-prywatnych osiagneta 2,9 mld EUR (w stosunku
do 857 min EUR w 2007 roku). EBI zdobyt duze do-
$wiadczenie i know-how w zakresie PPP w ogdlno-
$ci i PPP w dziedzinie transportu w szczegdlnosci i
jest gotowy do podzielenia sie tym z promotorami
projektéw. We wspotpracy z Komisjg Europejska i
panstwami cztonkowskimi utworzyt europejskie
centrum konsultacyjne w zakresie PPP, aby umoz-
liwi¢ skuteczng wymiane najlepszej praktyki w tej
dziedzinie. Know-how Banku jest wysoko cenione
réwniez na innych forach - na przyktad przez ko-
ordynatoréw UE (grupe szesciu bytych komisarzy
europejskich zajmujacych sie promowaniem pro-
jektow transportowych, ktére maja kluczowe zna-
czenie dla rozwoju sieci transeuropejskich).
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Wsparcie dla matych i srednich przedsiebiorstw

W 2008 roku ze wsparcia finansowego Grupy EBI skorzystato okoto miliona matych i sred-
nich przedsiebiorstw. Wysoko$¢ nowych linii kredytowych dla posrednikéw finansowych
zwiekszyta sie 0 42% - do 8,1 mld EUR, ale, co najwazniejsze, potozono fundamenty pod zna-
czacy skok jakosciowy w zakresie finansowania MSP przez EBI i EFl w najblizszych latach.

23 miliony matych i srednich przedsiebiorstw, ktére
stanowig 99% wszystkich firm w Unii Europejskiej i
zatrudniajg przeszto 100 milionéw osdéb, sa filarem
gospodarki europejskiej. Jednakze to wiasnie one
byly jedna z pierwszych grup, ktére odczuty skut-
ki powaznego i bezprecedensowego kryzysu, jaki
dotknat sektor finansowy w 2008 roku. Nie stano-
wi wiec zaskoczenia to, ze pierwsze wezwanie do
odgrywania anty-cyklicznej roli przez EBl w drodze
zwiekszenia wysokosci przyznawanych kredytéw
dotyczyto wiasnie zwiekszenia wsparcia dla MSP.
Na wniosek ministrow finanséw panstw cztonkow-
skich UE na nieformalnym spotkaniu w Nicei (w
dniach 12-13 wrzesnia 2008 roku) Bank zapoczat-
kowat inicjatywe o nazwie ,kredyty EBI dla MSP".

EBI byt w stanie szybko zareagowa¢, gdyz w 2007
i 2008 roku przeprowadzit szerokie konsultacje
wsrod stowarzyszenn MSP, bankéw i panstwowych
instytucji wspierajgcych MSP i w pore postanowit

Kredyty EBI dla MSP w latach 2007-2008
(w mIn EUR)
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dokonac znaczacej reformy portfela Grupy EBI za-
wierajgcego produkty dla tych przedsiebiorstw.
Najwazniejszym aspektem tej nowej inicjatywy
jest zaspokajanie wszystkich finansowych po-
trzeb MSP w zakresie inwestycji materialnych lub
niematerialnych lub statego zwiekszania kapitatu
obrotowego.

Na prosbe swoich udziatowcéw Bank wyasygnowat
blisko 30 mld EUR na ,kredyty dla MSP” w latach
2008-2011, z czego co najmniej 15 mld EUR jesz-
cze w 2008 i 2009 roku. W 2008 roku w ramach tej
inicjatywy przyznat kredyty w wysokosci 8,1 mlid
EUR, z czego 4,7 mld EUR w ostatnim kwartale (po
spotkaniu ministréw finanséw w Nicei). EBI podpi-
sat umowy kredytowe z 75 partnerami w szesna-
stu krajach i bankami réznego rodzaju (bankami
oszczednosciowymi, spotdzielczymi, komercyjny-
mi i bankami wspierania rozwoju). Bedzie mie¢ to
olbrzymi wptyw na dostepnos¢ finansowania dla
MSP, gdyz wystepuje tu efekt dzwigni finanso-
wej: na kazde euro pozyczone przez EBI jego part-
ner finansowy musi wykaza¢, ze wyasygnowat dwa
euro w postaci nowego kredytu dla MSP. Inicjaty-
wa ,kredyty EBI dla MSP” przyczynia sie ponadto
do poprawy warunkéw finansowych dla matych i
Srednich przedsiebiorstw: posrednicy podejmuja
umowne zobowigzanie do przekazania uzgodnio-
nej wielkosci korzysci finansowych beneficjentom
koncowym, sg réwniez zobowigzani do informo-
wania MSP o roli odgrywanej przez EBI w finanso-
waniu. Posrednicy przydzielili juz matym i srednim
przedsiebiorstwom 8,1 mld EUR, ale wiekszos$¢ tych
srodkéw zostanie rozdzielonych w 2009 roku, co
nie powinno stanowi¢ zaskoczenia ze wzgledu na
duza liczbe operacji przeprowadzonych w ostat-
nim kwartale 2008 roku.
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EBI poszukuje rowniez sposobdéw dzielenia sie ry-
zykiem zwigzanym z portfelami kredytéw dla MSP,
jakie ponoszg banki. W tym celu wspétpracuje z Eu-
ropejskim Funduszem Inwestycyjnym, ktéry jest
organem UE specjalizujacym sie w finansowaniu
MSP (EBI jest jego gtéwnym udziatowcem).

Trudne warunki rynkowe miaty niekorzystny wptyw
na dwie gtéwne linie dziatalnosci EFI w duzej czesci
2008 roku. Mimo to wysokos¢ zobowiagzan do in-
westycji z kapitatu podwyzszonego ryzyka w fun-
dusze specjalizujace sie w MSP osiggnefa 409 min
EUR, a operacje gwarancyjne dla bankowych port-
feli kredytéw dla MSP - rekordowy poziom 2,1 mld
EUR. Zwigkszyta sie rola odgrywana przez Fundusz
w inicjatywie o nazwie JEREMIE. JEREMIE stwarza
panstwom cztonkowskim UE mozliwos¢ wykorzy-
stania, za posrednictwem krajowych i regionalnych
wiadz zarzadzajacych, czesci dotacji z funduszy
strukturalnych na finansowanie MSP w postaci ka-
pitatu wiascicielskiego, kredytéw lub gwarancji po-
przez odnawialne fundusze powiernicze. W 2008
zakonczyt sie etap ewaluacji tej inicjatywy; do tej
pory podpisano siedem umoéw zarzadzania fun-
duszami powierniczymi (na taczng kwote 704 min
EUR) z panistwami cztonkowskimi i regionami.

W 2008 roku zapoczatkowano réwniez JASMINE:
jest to trzyletnia pilotowa inicjatywa EBI, EFI, part-
nerskich instytucji finansowych, Komisji Europej-
skiej i Parlamentu Europejskiego o budzecie 50 min
EUR, ktérej celem jest wspieranie instytucji mikrofi-
nansowania w Europie.
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Zréwnowazona, konkurencyjna i bezpieczna
energia w Europie

W 2008 roku taczna wysokos¢ kredytéow EBI na rzecz sektora energii przekroczyta 10 mid
EUR, a energia odnawialna i efektywnos¢ energetyczna bylty gtléwnym przedmiotem nowych
inicjatyw. To wlasnie w tych obszarach dzialania Bank moze najlepiej wykorzysta¢ swoje
know-how i solidno$¢ finansowa, aby zacheci¢ promotoréw do wiekszego zaangazowania.

Udzielajac kredytéow na rzecz sektora energii EBI
wspiera zobowiagzanie UE do ograniczenia emisji ga-
zéw cieplarnianych do 2020 roku o dwadziescia pro-
cent w poréwnaniu z 1990 rokiem, dwudziestoprocen-
towego udziatu energii odnawialnych we wszystkich
rodzajach energii w UE, co najmniej dziesiecioprocen-
towego udziatu biopaliw w paliwach transportowych
oraz dwudziestoprocentowego zmniejszenia zuzycia
energii w poréwnaniu do prognoz bazowych na 2020
rok. W celu zrealizowania tych ambitnych celéw Bank
zwiekszyt kredyty na rzecz energii, ktére przeznaczono
dla pieciu priorytetowych dziedzin: energii odnawial-

Kredyty na rzecz sektora energii w UE i krajach
kandydujacych
Kredyty indywidualne w 2008 roku

(w mld EUR)
Ogotem
Sieci energetyczne TEN 2,7
Energetyczne projekty priorytetowe 6.2
(z wyjatkiem TEN) !
Energia odnawialna 2,2
Efektywnosc¢ energetyczna 0,7
Dywersyfikacja i bezpieczeristwo wewnetrznych 31
dostaw !

Ogotem 8,9

nej, efektywnosci energetycznej, badan, rozwoju i in-
nowacji w dziedzinie energii, bezpieczenstwa i dywer-
syfikacji zrédet wewnetrznych dostaw energii (w tym
transeuropejskich sieci energetycznych), bezpieczen-
stwa zewnetrznych dostaw oraz rozwoju gospodar-
czego krajow sasiedzkich i partnerskich. W 2008 roku
EBI podpisat umowy kredytowe o tacznej wartosci po-
nad 8,6 mld EUR na rzecz projektéw energetycznych
w Unii Europejskiej. Poza UE Bank przeznaczyt kredy-
ty na kwote okoto 1,6 mld EUR na projekty w sekto-
rze energii w Turcji, Srédziemnomorskich krajach part-
nerskich, krajach AKP, Afryce Potudniowej, Indiach, na
Ukrainie i w Czarnogorze. Jezeli za$ chodzi o energie
odnawialng (w tym produkcje tej energii), faczna wy-
sokos¢ kredytow przyznanych przez Bank na ten cel
wyniosta 2,2 mld EUR w 2008 roku.

Wsrod sfinansowanych inwestycji znalazto sie trzydzie-
$ci piec sredniej wielkosci modutéw fotowoltaicznych
podtaczonych do sieci energetycznej, ktére zainstalo-
wano na ptaskich dachach centréw logistycznych sieci
supermarketow w Niemczech i Hiszpanii. Bank pozy-
czyt 77 min EUR na instalacje tych modutéw i podjat
bliska wspotprace z doswiadczong firma dekarska nad
opracowaniem podejscia programowego pozwalaja-
cego na ograniczenie kosztéw dzieki wykorzystaniu
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standardowego wyposazenia (to podejscie mozna z
powodzeniem zastosowac réwniez gdzie indziej).

Innym przyktadem innowacyjnej inicjatywy jest tzw.
,porozumienie miedzy burmistrzami’, ktére zawarto
na poczatku 2009 roku w celu opracowania progra-
mow efektywnosci energetycznej i zrbwnowazonej
energii w europejskich miastach i regionach. Obszary
miejskie maja ogromny potencjat oszczednosci ener-
getycznych, ktéry mozna zrealizowac¢ w drodze reno-
wacji budynkéw publicznych, modernizacji transportu
miejskiego i pomocy dla matych firm w dokonywaniu
niezbednych inwestycji. EBI jest gotéw do wspierania
takich inwestycji i pomaga w opracowaniu podob-
nych programdéw w Paryzu, Barcelonie i Mediolanie.

Bank wspotpracuje réwniez, wraz z Komisja Europejska
i innymi inwestorami instytucjonalnymi, nad utworze-
niem, w perspektywie 2020 roku, europejskiego fun-
duszu energii, zmian klimatycznych i infrastruktury
(tzw. funduszu margerytkowego) w celu finansowania
inwestycji w fundusze typu ,equity” i ,quasi-equity” w
tych sektorach oraz wspierania wewnetrznego rynku
energii, integracji zrédet energii odnawialnej i zwigk-
szenia bezpieczenstwa wewnetrznych dostaw.

Poza Unia Europejska EBI zarzadza wieloletnim instru-
mentem o budzecie 3 mld EUR na rzecz finansowania
projektéw dotyczacych zréwnowazonej energii i bez-
pieczenstwa jej dostaw w krajach sasiedzkich, kra-
jach AKP, Afryce Potudniowej oraz Azji i Ameryce ta-
cinskiej. Bank zarzadza réwniez programami pomocy
technicznej w celu wspierania przygotowania i eksplo-
atacji projektéw w regionie Morza Srédziemnego, na
Batkanach Zachodnich i w krajach AKP. Wzigt ponadto
aktywny udziat w opracowaniu i tworzeniu srédziem-
nomorskiego planu stonecznego i Globalnego Fundu-
szu Efektywnosci Energetycznej i Energii Odnawialnej,
ktory jest zarzadzany przez EFl i, za posrednictwem re-
gionalnych funduszy inwestycyjnych dziatajacych w
sektorze energii, bedzie wspiera¢ mate i $rednie pro-
jekty w krajach rozwijajacych sie i w gospodarkach
wschodzacych.

Bank jest zaangazowany na rzecz rozwoju rynkéw
kredytéw weglowych; zamierza pomoéc przedsie-
biorstwom i parstwom cztonkowskim UE w wywigza-
niu sie z zobowiazan dotyczacych ograniczenia emisji
w ramach Protokotu z Kioto, wspiera¢ unijny system
handlu uprawnieniami do emisji i promowac czyste
technologie. Dlatego tez, we wspétpracy z EBOR, Ban-
kiem Swiatowym i KfW, ustanowit trzy fundusze we-
glowe. W 2008 roku uruchomiono dwa nowe fundu-
sze: ,Fonds Capital Carbone Maroc” (pierwszy fundusz
weglowy w Maroku) i Fundusz Weglowy na okres po
2012 roku (we wspdtpracy z grupa europejskich pan-
stwowych instytucji finansowych), ktérego celem jest
promowanie rynku kredytéw weglowych w perspek-
tywie dtugoterminowej (réwniez po 2012 roku, po wy-
gasnieciu Protokétu z Kioto).

W 2009 roku zostang przeprowadzone testy pilotowe
w celu zmierzenia,$ladu weglowego’, jaki pozostawia-
ja projekty finansowane przez EBI. W oparciu o zasa-
dy dobrej praktyki w tej dziedzinie zostanie zbadana
praktycznos¢ i stosownosc¢ srodkow podjetych w celu
zmniejszenia tego $ladu. Wyniki tych testéw zostang
wykorzystane do przygotowania projektu catosciowe-
go systemu mierzenia i sprawozdawczosci, ktéry ma
wejs¢ w zycie w 2010 roku.
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Upowaznienia Banku dotyczace dziatalnosci
poza Unig Europejska

EBI dziata w przeszio stu piecdziesieciu krajach poza UE - krajach kandydujacych i poten-
cjalnych krajach kandydujacych Europy Potudniowo-Wschodniej, srodziemnomorskich kra-
jach partnerskich, Rosji i innych krajach sasiedzkich na wschodzie, krajach Afryki, Karaibow i
Pacyfiku oraz w Azji i Ameryce tacinskiej — gdzie zajmuje sie wdrazaniem finansowego filara
unijnej polityki wspotpracy i pomocy na rzecz rozwoju.

EBI udziela kredytéw i gwarancji w krajach kandy-
dujacych (Chorwacji, Turcji, Bytej Jugostowianskiej
Republice Macedonii) i potencjalnych krajach kan-
dydujacych (Albanii, Bosni i Hercegowinie, Czarno-
gorze, Serbii i Kosowie). Podstawa jego dziatalnosci w
tych krajach jest upowaznienie dotyczace udzielania
kredytéw zewnetrznych na kwote 8,7 mld EUR przy-
znane mu przez Unie Europejska na lata 2007-2013
i Instrument Przedakcesyjny. Bank przyczynia sie w
ten sposéb do integracji tych krajow z Unig Europej-
ska, pomagajac im w spetnieniu kryteriéw akcesyj-
nych i przygotowaniu do przysztego cztonkowstwa
w UE pod wzgledem ekonomicznym. W 2008 roku
faczna wysokos¢ jego kredytéw w krajach kandydu-
jacych i potencjalnych krajach kandydujacych osia-
gnetfa 3,5 mld EUR, z czego 170 mIn EUR przypadto
Chorwacji. Tym krajem trzecim, w ktérym Bank pro-
wadzi najbardziej intensywng dziatalnos¢, jest nadal
Turcja: w 2008 roku wysokos¢ jego kredytow dla tego
kraju po raz pierwszy wyniosta 2,7 mld EUR. Kredy-
ty o rekordowej wysokosci (577 min EUR) przyznano
rowniez na projekty w krajach Batkanéw Zachodnich:
Bytej Jugostowianskiej Republice Macedonii, Bosni i

Kraje kandydujace i potencjalne kraje
kandydujace
Kredyty przyznane w 2008 roku

(w mIn EUR)

Ogotem
Turcja 2706
Bosnia i Hercegowina 260
Serbia 257
Chorwacja 170
Czarnogora 50
Byta Jugostowianska Republika Macedonii 10

Hercegowinie, Czarnogorze i Serbii. taczna wysokos¢
wsparcia finansowego udzielonego przez EBI w tym
regionie od 1995 roku wynosi okotfo 3,1 mld EUR.
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Wraz z utworzeniem Unii Srédziemnomorskiej na
szczycie gtow panstw i szeféw rzadéw w lipcu 2008
roku w Paryzu nastapito ozywienie w stosunkach
Unii Europejskiej ze srédziemnomorskimi krajami
partnerskimi. Na tym szczycie postanowiono réw-
niez poszerzy¢ mandat FEMIP (ramienia finansowego
EBI w basenie Morza Srédziemnego) o finansowanie
projektéw dotyczacych autostrad (w tym autostrad
morskich), ambitnego planu energii stonecznej i
oczyszczania Morza Srédziemnego. W 2008 roku FE-
MIP pozyczyt 1,3 mld EUR na dwadziescia projektéw
w sektorze prywatnym oraz efektywna infrastruktu-
re i sprawnie dziatajacy system bankowy. FEMIP nie
ogranicza sie wylacznie do dziatalnosci w zakresie fi-
nansowania, ale stanowi réwniez forum refleksji i dia-
logu z krajami partnerskimi. W 2008 roku gtéwnymi

Srédziemnomorskie kraje partnerskie
Kredyty przyznane w 2008 roku

(w min EUR)

G kapitat xzt))/,lra‘
Tunezja 31
Maroko 289 19
Syria 277 2
Egipt 276 26
Liban 52
Jordania 37
Izrael 33
Kredyty regionalne 16 16

tematami dialogu byly: turystyka w regionie Morza
Srédziemnego, mikrofinansowanie, zmiany klima-
tyczne i kapitat ludzki.

We wspotpracy z EBOR Europejski Bank Inwestycyj-
ny finansuje réwniez projekty w Rosji i we wschod-
nich krajach sasiedzkich - na Ukrainie, w Motdawii
i (z zastrzezeniem przysztej zgody Rady) na Biatorusi,
w Armenii, Azerbejdzanie i Gruzji. Priorytetem s3 tu
projekty dotyczace gtdwnych osi sieci transeuropej-
skich, projekty o znaczeniu transgranicznym dla jed-
nego lub kilku panstw cztonkowskich i duze projekty
przyczyniajace sie, poprzez zwiekszanie wzajemnych
powiazan, do integracji regionalnej. Dla Rosji liczy sie
rowniez wymiar Srodowiskowy, ale szczegdlne zna-
czenie maja tu projekty w sektorze energii, przede
wszystkim projekty zwigzane ze strategicznymi do-
stawami i transportem energii. W ubiegtym roku
Bank zobowiazat sie do rozwazenia mozliwosci przy-
znania kredytéw na kwote co najmniej 200 min EUR
na projekty dotyczace infrastruktury i energii w Gru-
zji w latach 2009-2010.

Rosja i sasiedzi ze wschodu
Kredyty przyznane w 2008 roku

(w min EUR)
‘ Ogotem
Ukraina 150
Motdawia 20

Grupa EBI
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Kraje Afryki, Karaibow i Pacyfiku (AKP)
oraz kraje i terytoria zamorskie (KTZ2)
Kredyty przyznane w 2008 roku

(w mIn EUR)

% wtym

Ogdlem|, . vitat ryzyka
Afryka 464 249
Afryka Potudniowa i Ocean Indyjski 149 74
Afryka Srodkowa i Réwnikowa 114 59
Afryka Zachodnia 95 9
Projekty wieloregionalne 73 73
Afryka Wschodnia 34 34
Karaiby 64 55
Pacyfik 23 23
KTZ 10 10
AKP i KTZ 561 336
AFRYKA POLUDNIOWA 203 =

W 2008 roku EBI pozyczyt, w ramach Umowy z Ko-
tonu, 561 mIn EUR na dwadziescia sze$¢ projektow
dotyczacych rozwoju w celu zmniejszenia ubdstwa
i promowania zrbwnowazonego rozwoju w krajach
Afryki, Karaibéw i Pacyfiku (AKP) oraz w krajach i
terytoriach zamorskich (KTZ). Osiem projektéw do-
tyczyto programoéw transgranicznych majacych na
celu promowanie integracji regionalnej. Bank przy-
znaje kredyty, gwarancje i dostarcza kapitatu ryzyka
na rzecz projektéw w krajach AKP i KTZ dzieki podle-
gajacej zwrotowi pomocy (ktérg zarzadza w ramach
Instrumentu Inwestycyjnego) przyznanej przez UE w
ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju; uzupet-
nieniem tej pomocy sa kredyty z jego srodkéw wia-
snych. Wysokos¢ uméw kredytowych podpisanych
w ramach Instrumentu Inwestycyjnego AKP wynio-
sta 326 mIn EUR w 2008 roku; na projekty w krajach
AKP Bank przeznaczyt réwniez kredyty w wysokosci
225 mlin EUR ze $rodkéw wiasnych. W krajach i tery-
toriach zamorskich EBI sfinansowat projekty o warto-
$ci 10 min EUR ze srodkéw Instrumentu Inwestycyj-
nego KZT. W 2008 roku zwigkszyt réwniez wsparcie
na rzecz zrbwnowazonego rozwoju gospodarczego
w Republice Potudniowej Afryki: w trzy projekty w
tym kraju zainwestowat 203 min EUR (czyli prawie
dwukrotnie wiecej niz w 2007 roku).
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W Azji i Ameryce tacinskiej Bank moze udziela¢
kredytéw do wysokosci 3,8 mld EUR w latach 2007-
2013 na produktywne inwestycje, ochrone $rodo-
wiska i bezpieczenstwo energetyczne przy jedno-
czesnym wzmocnieniu obecnosci UE w tej czesci
Swiata poprzez bezposrednie inwestycje zagranicz-
ne, transfer technologii i know-how. W 2008 roku
przyznat kredyty na tagczng kwote 469 min EUR na
cztery projekty w Brazylii, Meksyku, Paragwaju i In-
diach. W Chinach dokonat selekgcji projektow indy-
widualnych przewidzianych do finansowania w ra-
mach kredytu ramowego na kwote 500 min EUR
przyznanego w 2007 roku na ochrone srodowiska.
Bank opracowat ponadto liste projektow energe-
tycznych w Azji i Ameryce tacinskiej przewidzia-
nych do finansowania w 2009 roku w ramach wie-
loletniego instrumentu o budzecie 3 mld EUR na
rzecz zrbwnowazonej energii i bezpieczenstwa jej
dostaw.

Azja i Ameryka tacinska
Kredyty przyznane w 2008 roku

(w min EUR)

Ameryka tacinska
Brazylia

Paragwaj

Meksyk

Azja

Indie

Ogotem

319
200
69
50

150
150

469

Grupa EBI
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Dziatalno$¢ w zakresie pozyskiwania funduszy:
EBI czolowym emitentem miedzynarodowym

Pomimo wysokiej niestabilnosci i niepewnosci na
rynkach finansowych w 2008 roku dziatalnos$¢ Ban-
ku w zakresie pozyskiwania funduszy nie doznata
uszczerbku: udato mu sie pozyskac¢ w sumie 59,5 mld
EUR w drodze 247 transakcji, czyli znacznie wiecej
niz w 2007 roku (54,7 mld EUR). W lipcu 2008 roku
Bank, oprécz postepdw w zakresie przyznawania i
wyptacania kredytow, zwiekszyt putap pozyskiwa-
nych srodkéw z 55 do 60 mld EUR. Pozyskat fundu-
sze w osiemnastu walutach i przeprowadzit emisje w
czterech innych walutach w formacie syntetycznym
(odnotowanych w pozycji ,inne waluty wyptaty”).

EBI zawdziecza dobre wyniki w zakresie pozyskiwa-
nia funduszy w 2008 roku swojemu wysokiemu ra-
tingowi kredytowemu (za ktory jest odpowiedzialne
nieustajace wsparcie ze strony jego udziatowcéw -
panstw cztonkowskich UE) i strategii w tej dziedzinie.

Wielkos¢ pozyskanych srodkéw przed swapami w latach
2004-2008: 262 mld EUR

43%
14%
28%
' 15%
uso |
Inne waluty -
C—
GBP

Ta strategia, cechujaca sie elastycznoscia, zdywersy-
fikowaniem i zainteresowaniem ptynnosciag umozli-
wita, w duzej mierze, przezwyciezenie niestabilno-
$ci rynkéw w trakcie pierwszych dziewieciu miesiecy
roku. W tych skrajnie niekorzystnych warunkach ryn-
kowych (od potowy pazdziernika od korica roku)
pozwolito mu to na uzyskanie dostepu do rynkdw,
gtéwnie w euro, ale réwniez w drodze emisji prywat-
nych (w dolarach amerykanskich) i operacji skiero-
wanych do inwestoréw detalicznych.

Na rynku euro (EUR) Bank pozyskat, w drodze dwu-
dziestu dziewieciu emisji, 16,8 mld EUR, co stanowi
28% wszystkich srodkéw pozyskanych przezen w
2008 roku. Wiekszos¢ (13 mld EUR, czyli 78%) emi-
sji w tej walucie stanowity emisje benchmarkowe
EARN (Euro Area Reference Note). Bank wyemitowat
nowe (trzy- i siedmioletnie) emisje EARN o wielko-
$ci 3 mld EUR kazda. Dokonat ponadto ponowne-
go otwarcia pieciu emisji obligacji EARN o wielkosci
od 1 do 2 mld EUR. Zréznicowane wielkosci i termi-
ny zapadalnosci emisji s3 dowodem wagi, jakg Bank
przywiagzuje do zaspokajania potrzeb inwestorow.
Wysokos¢ emisji obligacji zwyktych celowych osia-
gnefa blisko 3 mld EUR. Za popyt na te obligacje w
duzej mierze sa odpowiedzialni inwestorzy detalicz-
ni — chodzi tu zwtaszcza o ,obligacje ludowe” (popu-
lar bond) na kwote 180 min EUR: byta to pierwsza
emisja obligacji gwarantowanych i dystrybuowa-
nych wytacznie przez wtoskie banki spétdzielcze.

Wypetnienie zobowiqzania dotyczqcego inwestycji od-
powiedzialnych spotecznie: Srodki pozyskane w 2007
roku w drodze innowacyjnych emisji w EUR (tzw. ob-
ligacji odpowiedzialnych srodowiskowo), ktére byty
przeznaczone dla inwestoréw odpowiedzialnych
spotecznie, zostaty w catosci wykorzystane (w 2007 i
2008 roku, zgodnie z pierwotnymi ustaleniami doty-
czacymi ich przeznaczenia) na sfinansowanie czter-
nastu projektéw ochrony srodowiska w szesciu kra-
jach europejskich.

W 2008 roku Bank pozyskat, w drodze piecdziesie-
ciu emisji w funtach szterlingach (GBP), 6,9 mld GBP
(8,9 mld EUR), co stanowi 15% wszystkich srodkéw
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pozyskanych przezerh w 2008 roku. Zdotat utrzymac
pozycje najwiekszego emitenta benchmarkowych
obligacji niepanstwowych na rynku funta szterlin-
ga. Ze wzgledu na duzy popyt i korzystne warun-
ki na rynku swapow, wiekszos$¢ emisji w tej walucie
przeprowadzono w pierwszym kwartale 2008 roku.
W obliczu trudnej sytuacji rynkowej w drugiej poto-
wie roku Bank byt jednym z niewielu emitentéw po-
dobnej rangi, ktérzy kontynuowali (do poczatku paz-
dziernika) emisje obligacji o duzych rozmiarach.

W 2008 roku EBI przeprowadzit piecdziesiat pie¢ emi-
sji w dolarach amerykanskich (USD), ktére pozwolity
mu na pozyskanie rekordowej wysokosci srodkéw
w tej walucie - 35,5 mld USD (25,5 mld EUR), co sta-
nowi 43% wszystkich srodkéw pozyskanych przezen
w 2008 roku (o 85% wiecej niz w 2007 roku). Bank
zwiekszyt wysokos¢ swoich pieciu trzyletnich emi-
sji benchmarkowych w dolarach amerykanskich do
4 mld USD, wypuszczajac réwniez trzy benchmarko-
we emisje piecioletnie (rekordowa liczba emisji o tym
bardziej skomplikowanym terminie zapadalnosci). Te
dobre wyniki EBI zawdziecza duzemu popytowi ze
strony inwestoréw (gtoéwnie bankéw centralnych) i
niezwykle atrakcyjnym kosztom pozyskiwania fun-
duszy w drodze emisji w dolarach amerykanskich.

Emisje obligacji w pozostatych walutach cechowato
silne zréznicowanie: w 2008 roku przeprowadzono

it

sto trzynascie emisji w dziewietnastu walutach, w
tym w czterech walutach w formacie syntetycznym.
Bank pozyskat w sumie 8,3 mld EUR w innych walu-
tach, co stanowi 14% wszystkich srodkéw pozyska-
nych przezen w 2008 roku. Najwieksze kwoty pozy-
skano w dolarach australijskich, jenach japoriskich i
frankach szwajcarskich (réwnowartos¢ ponad 1 mlid
EUR w kazdej z tych walut).

Jezeli chodzi o waluty nowych i przysztych panstw
cztonkowskich oraz krajow sasiedzkich, Bank przy-
czynit sie do rozwoju rynkéw kapitatowych poprzez
wydtuzenie krzywej dochodowosci w rublach ro-
syjskich i lirach tureckich, co pozwolito mu na za-
oferowanie inwestorom najdtuzszych terminéw
zapadalnosci na rynku euroobligacji o statym opro-
centowaniu. Wysokos¢ srodkéw pozyskanych w wa-
lutach tych krajow w drodze trzydziestu trzech emisji
osiggneta réwnowartos¢ 1,1 mld EUR (z czego gtéw-
na cze$¢ przypadta na liry tureckie); pozostate walu-
ty emisji to: lewy butgarskie, korony czeskie, forinty
wegierskie, ruble rosyjskie i korony stowackie.

Co sie zas tyczy walut panstw afrykanskich, EBI
przeprowadzit pierwsza emisje obligacji w zambij-
skich kwachach (ZMK); jest to juz si6dma afrykanska
waluta jego emisji. Byta to réwniez pierwsza emisja
zagranicznego emitenta w ZMK i pierwsza emisja w
tej walucie na rynku miedzynarodowym (w formacie
syntetycznym, z wypfata i rozliczeniem w dolarach
amerykanskich).
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Odpowiedzialnos¢ korporacyjna EBI

W 2005 roku EBI opublikowat pierwsze oswiadczenie w sprawie korporacyjnej odpowie-
dzialnosci spotecznej, w ktérym zobowigzat sie do umieszczenia gtéwnych zasad odpowie-
dzialnosci korporacyjnej w centralnym punkcie swojej strategii, celéw i polityk. EBI uwaza
odpowiedzialnos¢ korporacyjna za dobra praktyke biznesowa, gdyz uwydatnia ona znacze-
nie osiggniecia rwnowagi pomiedzy wzrostem gospodarczym, dobrobytem spotecznym i
ochrona srodowiska w dazeniu do realizacji celu zréwnowazonego rozwoju.

EBI zobowigzat sie do wspierania dziatari Unii Euro-
pejskiej majacych na celu promowanie odpowie-
dzialnosci korporacyjnej, uznania wagi dobrego
zarzadzania (co oznacza, ze wymaga — od siebie i
swoich partneréw - wysokiego stopnia przejrzysto-
$ci i odpowiedzialnosci), zagwarantowania zgod-
nosci dziatann w zakresie przyznawania kredytow z
celami UE i zapewnienia zrbwnowazonosci projek-
tow przewidzianych do finansowania; promowa-
nia bardziej etycznych i zréwnowazonych inwesty-
¢ji, rozwijania wzajemnie korzystnych stosunkéw z
goszczacymi spotecznosciami i zminimalizowania
$ladu srodowiskowego odciskanego przez jego bu-
dynki i prowadzong w nich dziatalnos¢.

Po opublikowaniu oswiadczenia w sprawie kor-
poracyjnej odpowiedzialnosci spotecznej Bank
zaczat wykorzystywac¢ ramy Europejskiej Fundacji
Zarzadzania Jakoscia dotyczace odpowiedzialno-
$ci korporacyjnej w celu zarzadzania opracowa-
niem i wdrazaniem swoich polityk w tej dziedzinie.
Te ramy sg instrumentem samooceny i zarzadzania
stuzacym do identyfikacji i monitorowania moc-
nych i stabych punktéw oraz okreslania stosow-
nych planéw dziatania.

W 2006 i 2007 roku przeprowadzono dwa procesy
samooceny w zakresie odpowiedzialnosci korpora-
cyjnej, ktore wykazaty, ze EBI rzeczywiscie osiggnat
pewien poziom czynnego zaangazowania i dialogu
z zainteresowanymi stronami i prowadzi szeroki za-
kres dziatann dotyczacych odpowiedzialnosci kor-
poracyjnej. Przy okazji okazato sie jednak, ze wciaz
brakuje polityki i strategii w tej dziedzinie wkom-
ponowanej w jego biezaca dziatalnos¢.

W ramach uzupetnienia wynikéw tych proceséw
samooceny Bank postanowit przeprowadzi¢ ze-
wnetrzng ocene swoich polityk i praktyk w zakre-
sie odpowiedzialnosci korporacyjnej. W 2008 roku
zewnetrzna firma konsultingowa specjalizujaca sie
w analizie pozafinansowej przeprowadzita audyt
jego polityk w tej dziedzinie. Ten audyt wykazat,
ze polityki i praktyki EBI w zakresie odpowiedzial-
nosci korporacyjnej sg zgodne z zasadami prze-
strzeganymi w europejskim sektorze bankowym.
Przy okazji wyszto jednak na jaw wiele stabych
punktow, ktére nalezy wyeliminowac. Pierwszym
krokiem podjetym w ramach zalecer audytu byto
opracowanie wskaznika odpowiedzialnosci kor-
poracyjnej, ktéry zostat wiaczony do wskaznikow
efektywnosci operacyjnego planu dziatann EBI na
lata 2009-2011. Bank przygotowuje ponadto szcze-
gotowy plan dziatan, ktéry ma by¢ przedstawiony
do zatwierdzenia w 2009 roku.

Na stronie internetowej EBI dostepny jest aneks
techniczny zawierajacy szczegétowe informacje na
temat odpowiedzialnosci korporacyjnej. Przy opra-
cowaniu tego aneksu Bank wykorzystat normy Glo-
balnej Inicjatywy Sprawozdawczej (opublikowane
w pazdzierniku 2006 roku); zastosowat takze ra-
mowe zasady sprawozdawcze tej inicjatywy w celu
osiggniecia poziomu aplikacji B+ zweryfikowanego
przez GIS. Tre$¢ aneksu technicznego zatwierdzili
zewnetrzni audytorzy. Na stronie internetowej EBI
zamieszczono ponadto zaktadke poswiecong od-
powiedzialnosci korporacyjnej, gdzie mozna zna-
lez¢ bardziej szczegdtowe informacje na temat jego
polityk i praktyk w tej dziedzinie.
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Slad srodowiskowy i odpowiedzialnosé w
dziataniu

Ochrona srodowiska jest jednym z priorytetowych celéw EBI, a zatem nie powinno stanowi¢
zaskoczenia, ze jest on Swiadomy $ladu pozostawianego przez siebie na srodowisku (gtéw-

nie poprzez zuzywane materialy i generowane odpady).

Dlatego tez Bank postanowit dokona¢ stopniowej wy-
miany swojej floty pojazdéw z mysla o zastapieniu ich
samochodami mniej zanieczyszczajgcymi $Srodowi-
sko. Zwiekszyta sie wiedza jego pracownikéw na te-
mat sortowania odpaddéw i usprawniono praktyki w
tej dziedzinie. Wtadze luksemburskie docenity wysit-
ki Banku w tym zakresie, przyznajac mu ,zielong ety-
kiete” za doskonatos¢ w sortowaniu odpadéw. Wpro-
wadzono réwniez utatwienia dla 0séb dojezdzajgcych
do pracy rowerem. W podrézach lotniczych pracow-
nikéw Banku wzgledy srodowiskowe odgrywaja teraz
wiekszg role. Drukarki i kserokopiarki zaprogramowa-
no tak, zeby automatycznie drukowaty/ robity kopie
na obu stronach papieru; stopniowo wycofywane sa
rowniez drukarki przeznaczone do osobistego uzytku
pracownikéw. Na stronie intranetowej Banku dostep-
na jest ponadto platforma wspodlnego uzytkowania
samochoddéw; pozytywny wptyw na jego wyniki w
zakresie dziatar na rzecz ochrony $rodowiska miato

réwniez wyposazenie systemu o$wietlenia w wykry-
wacze ruchu w niektérych czesciach jego budynkoéw.

W 2008 roku zatwierdzono szereg nowych $rod-
koéw, ktére obecnie sa w trakcie wdrazania; chodzi tu
zwiaszcza o zwiekszone wykorzystanie wideokonfe-
rencji pozwalajace na rezygnacje z podrozy, rewizje
wytycznych w zakresie podrézy stuzbowych przewi-
dujacych czestsze korzystanie z kolei (zamiast samo-
lotéw), wprowadzenie ,zielonej” karty wynikéw IT ma-
jacej na celu zmniejszenie zuzycia energii przez sprzet
informatyczny, podpisanie umowy z luksemburskim
systemem transportu publicznego, dzieki ktérej pra-
cownicy Banku beda mogli korzysta¢ z bezptatnych
przejazddéw autobusami; instalacje kurkéw z wbu-
dowanym regulatorem czasowym pozwalajacym na
zmniejszenie zuzycia wody i, w sensie ogélnym, pro-
wadzenie akcji uswiadamiajacych pracownikéw w
kwestiach ochrony srodowiska.
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Odpowiedzialnos¢ w dziataniu

W 2008 roku EBI kontynuowat dostosowywanie systemu zarzadzania zasobami ludzkimi do za-
sad najlepszej praktyki. Waznym krokiem w tym kierunku bylo zatwierdzenie strategii r6zno-
rodnosci. Dzieki tej strategii pod hastem: ,To co, dobre dla ludzi, jest dobre takze dla biznesu”,
Bank stat sie wysoko cenionym pracodawca, ktory potrafi przyciggnac zewnetrzne talenty oraz
w petni wykorzystac i rozwija¢ bogate wewnetrzne zasoby ludzkie. Strategia réznorodnosci ma
kluczowe znaczenie dla zapewnienia powodzenia jego dziatan. Koncept réznorodnosci obej-
muje szeroki zakres cech indywidualnych i kulturowych takich jak wiek, pochodzenie kulturo-
we, etniczne i rasowe, wyksztatcenie i doswiadczenie, status rodzinny, pte¢, narodowos¢, zdol-
nos¢ fizyczna, wyznanie i orientacja seksualna. Integracja oznacza poszanowanie i docenianie
unikatowych zdolnosci, punktéw widzenia i wkiadu, jaki kazdy pracownik wnosi do swojej
organizacji.

Gléwnym celem tej strategii jest zwiekszanie r6znorodnosci i rownowagi wsréd pracownikéow
EBI przy jednoczesnym zachowaniu zdolnosci do przyciggania, zatrzymywania i motywowania
najwiekszych talentéw. Pozostate cele obejmuja tworzenie integracyjnego srodowiska pracy,
promowanie cech przywédczych i kierowniczych oraz wzmacnianie reputacji Banku jako poza-
danego pracodawcy. Aktualnie trwaja prace nad kodeksem praktyki majacym zagwarantowac
osobom niepetnosprawnym réwne traktowanie w zakresie zatrudnienia, warunkéw pracy i moz-
liwosci awansu zawodowego zgodnie z dyrektywa Rady 2000/78/WE.

Dokonano réwniez innych usprawnien, na przyktad w zakresie pracowniczego systemu eme-
rytalnego. Wiele nowych zjawisk w ostatnich latach, miedzy innymi state zwiekszanie sie sred-
niej dlugosci zycia, znaczacy spadek stép procentowych i zastosowanie bardziej restrykcyjnych
standardéw rachunkowosci (IAS 19), spowodowato powstanie potrzeby przeprowadzenia re-
formy w celu utrzymania atrakcyjnosci systemu emerytalnego przy jednoczesnym usprawnie-
niu sposobu jego finansowania. Taka reforma jest, z samej swej definicji, trudnym i delikatnym
zadaniem. Nie obylo sie zatem bez catosciowych, pogtebionych rozméw z przedstawicielami
Rady Pracowniczej. W rezultacie postanowiono usprawni¢ dlugoterminowe finansowanie tego
systemu w drodze utworzenia specjalnego portfela inwestycji, dla ktérego EBI przejmie ryzyko
finansowe. Dla wszystkich ubezpieczonych zostanie utrzymany system zdefiniowanej sktadki.

Jednoczesnie trwajq dyskusje z Radg Pracownicza nad pakietem srodkéw przejsciowych i/ lub
wyréwnawczych dla obecnych pracownikéw; chodzi tu o poszanowanie praw emerytalnych
nabytych w trakcie wczes$niejszych okreséw ubezpieczenia, co jest szczegélnie wazne dla oséb,
ktére niedtugo przechodza na emeryture.

W drugiej potowie roku zapoczatkowano szereg inicjatyw, ktére przyniosa rezultaty w 2009
roku. Najwazniejsze z nich to: udoskonalenie polityki zdrowia zawodowego, przeglad polityki
godnosci w miejscu pracy (ktéra powstata w 2004 roku) oraz opracowanie srednioterminowej
strategii majacej na celu poprawe samopoczucia w pracy i zwiekszenie wydajnosci indywidual-
nej i organizacyjnej.
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Wspotpraca z innymi instytucjami

EBI, jako cztonek rodziny instytucji europejskich, wspotpracuje blisko z Komisja Europejska,
Parlamentem Europejskim, Radg Europejska i Rada Ministréw UE oraz Europejskim Komite-
tem Ekonomiczno-Spotecznym i Komitetem Regionéw; utrzymuje rowniez bliskie stosunki z
innymi miedzynarodowymi instytucjami finansowymi i dwustronnymi bankami rozwoju.

EBI zawsze blisko wspotpracowat z Komisja Euro-
pejska, ale pod koniec 2008 roku - z powodu po-
waznego kryzysu finansowego i gospodarczego —
jeszcze bardziej zintensyfikowat te wspotprace. Na
poczatku 2008 roku Rada Europejska zwrdcita sie
do tych dwdch instytucji o aktywne wsparcie $rod-
kéw majacych na celu zachecenie gospodarstw
domowych i przedsiebiorstw do inwestowania w
efektywnos$¢ energetyczng i wykorzystania zrodet
energii odnawialnej. Pozostate dziedziny wspot-
pracy to: instrument inwestycyjny na rzecz sasiedz-
twa, ramy inwestycyjne dla Batkanéw Zachodnich
i, w bardziej ogélnym sensie, efektywne taczenie
kredytéw EBI i dotacji KE w kontekscie polityki ze-
wnetrznej UE. Prezes EBI uczestniczy w comiesiecz-

nych posiedzeniach Rady ds. Gospodarczych i Fi-
nansowych (ECOFIN).

Aktywne zaangazowanie Banku w walke z kryzy-
sem spowodowato zwiekszenie zainteresowania
Parlamentu Europejskiego jego dziatalnoscia, co
przetozyto sie na czeste kontakty Banku z komisja-
mi parlamentarnymi i poszczegdlnymi deputowa-
nymi, oprécz tradycyjnej prezentacji strategii i dzia-
tant Grupy EBI przed Komisjg Spraw Gospodarczych
i Monetarnych i Komisjg Kontroli Budzetowej doko-
nywanej przez prezesa EBI oraz debaty, podczas se-
sji plenarnej Parlamentu, nad sprawozdaniem rocz-
nym z dziatalnosci Grupy EBI.
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Z Europejskim Komitetem Ekonomiczno-Spo-
tecznym i Komitetem Regionéw (dwiema innymi
instytucjami, ktére reprezentuja obywateli Europy)
Bank utrzymuje kontakty robocze, ktére dotycza
przede wszystkim rozpowszechniania informacji o
oferowanych przez niego mozliwosciach i inicjaty-
wach finansowania w$réd stanowiagcych baze tych
komitetéw organizacji pracodawcéw i pracowni-
kow oraz witadz lokalnych i regionalnych. W 2008
roku te informacje obejmowaty szeroki zakres za-
gadnien, miedzy innymi wsparcie udzielane przez
Bank na rzecz sektora energii i walki ze zmianami
klimatycznymi, mikrofinansowanie, europejskie
centrum konsultacyjne w zakresie PPP oraz inicja-
tywy podejmowane wspdlnie z Komisja.

Wspotpraca z innymi miedzynarodowymi instytu-
cjami finansowymi w 2008 roku byta szczegdinie
intensywna w kontekscie upowaznienia EBI doty-
czacego dziatalnosci poza Unig Europejska na lata
2007-2013. Komisja Europejska, EBI, EBOR i Bank
Rozwoju Rady Europy potaczyty sity w inicjatywie
na rzecz infrastruktury na Batkanach Zachodnich,
ktéra ma rozpocza¢ dziatalnos¢ w 2009 roku. W Tur-
cji EBI i EBOR sfinalizowaty porozumienie o wspot-
pracy, ktére umozliwi EBOR rozpoczecie operacji
w tym kraju w 2009 roku. W krajach sagsiedzkich na
potudniu i wschodzie grupa miedzynarodowych
instytucji finansowych i dwustronnych bankéw
rozwoju opracowata wspdlng liste projektéw prze-
widzianych do realizacji, ktore otrzymajg dodatko-
we wsparcie z dotacji unijnych i wyznaczyta insty-
tucje finansowa kierujaca konsorcjum; przekazanie
odpowiedzialnosci tej instytucji pozwoli na unik-
niecie duplikacji procedur ,due diligence” Na po-
czatku 2009 roku EBOR, Grupa EBI i Grupa Banku
Swiatowego potaczyty sity w celu udzielenia wspar-
cia krajom Europy Srodkowej i Wschodniej, zobo-
wigzujac sie do przyznania 24,5 mld EUR na rzecz
sektora bankowego w tym regionie i sfinansowa-
nia kredytéw dla przedsiebiorstw dotknietych glo-
balnym kryzysem gospodarczym.

W krajach AKP EBI zacie$nit wspotprace z Komisja
Europejska, Bankiem Swiatowym, Miedzynarodo-

wa Korporacjg Finansowq i Afrykanskim Bankiem
Rozwoju a takze wzmocnit wspotprace z europej-
skimi agencjami dwustronnymi i panistwami czton-
kowskimi udzielajagcymi pomocy w ramach fun-
duszu powierniczego UE na rzecz infrastruktury w
Afryce, ktérym zarzadza. W Azji i Ameryce tacin-
skiej zidentyfikowat mozliwosci wspotfinansowania
wraz z Azjatyckim Bankiem Rozwoju.

Jezeli chodzi o wspoétprace i wspotfinansowanie w
Europie, EBI i Bank Rozwoju Rady Europy sformali-
zowaty swoje stosunki we wspdlnym oswiadczeniu,
w ktérym okreslono dziedziny bedace przedmio-
tem wspdlnego zainteresowania, przede wszyst-
kim dotyczace rozwoju miejskiego, kapitatu ludz-
kiego i Srodowiska naturalnego. Europejskiemu
Bankowi Inwestycyjnemu przyznano réwniez sta-
tus obserwatora przy Czarnomorskim Banku Han-
dlu i Rozwoju.

Grupa EBI
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Przejrzystosc i odpowiedzialnos¢

Przejrzystosc jest waznym elementem odpowiedzialnosci korporacyjnej EBI. Zachowanie
wysokiego stopnia przejrzystosci jest czesciag misji Banku polegajacej na wktadzie w reali-
zacje celow polityki Unii Europejskiej. EBI, jako instytucja publiczna, uwaza przejrzystos¢ w
procesie decyzyjnym, dziataniach i realizacji polityk unijnych za sprawe o kluczowym zna-
czeniu dla zwiekszenia swojej odpowiedzialnosci i wiarygodnosci wobec obywateli Europy i
innych krajow, w ktérych prowadzi dziatalnos¢.

Polityka publicznego ujawniania informacji jest
waznym punktem odniesienia dla weryfikacji, w ja-
kim stopniu Bank dotrzymuje zobowigzania na rzecz
przejrzystosci. Strona internetowa EBI jest gléwnym
instrumentem aktywnego rozpowszechniania infor-
macji wérdd spoteczenstwa: w 2008 roku odwiedzito
ja okoto czterech milionéw osoéb. Tzw. infodesk jest
pierwszym punktem kontaktowym do rozpatrywania
whnioskéw o informacje od opinii publicznej; w 2008
roku wptyneto dor ponad 25 tysiecy listéw elektro-
nicznych (nie liczac wiadomosci-$mieci). Komunikacja
Banku ze spofeczenstwem jest przedmiotem oficjal-
nej polityki publicznego ujawniania informacji, ktéra
po raz pierwszy opublikowano w 2006 roku. Ta polity-
ka opiera sie na zasadzie ujawniania informacji, chyba
ze istnieje niepodwazalny powdd do ich nieujawnie-
nia. Bank zobowiazat sie do przeprowadzania formal-
nego przegladu polityki publicznego ujawniania in-
formacji co trzy lata (kolejny przeglad wypada w 2009
roku) i publikuje co roku sprawozdanie z oceny wyni-
kow realizacji tej polityki.

EBI docenia to, ze organizacje spoleczenstwa oby-
watelskiego (OSO), w tym organizacje pozarzadowe
(NGO), moga wnie$¢ cenny wkiad do rozwoju jego
polityk i uwrazliwi¢ go na kwestie zwigzane z finanso-
wanymi przez siebie projektami. W celu podtrzymania
dialogu z tymi organizacjami Bank organizuje rézne
imprezy, miedzy innymi specjalny briefing informa-
cyjny dla organizacji spoteczenstwa obywatelskiego
majacych siedzibe w Brukseli, ktéry dotyczyt wynikéw
jego dziatalnosci za 2007 rok i ktéremu towarzyszyta
doroczna konferencja prasowa dla dziennikarzy akre-
dytowanych w tym miescie. Bank organizuje réwniez
warsztaty specjalistyczne, na przykfad seminaria po-
Swiecone zmianom klimatycznym czy transportowi
drogowemu. Z drugiej strony, w celu stymulowania
dialogu EBI uczestniczy w konferencjach organizo-
wanych przez NGO, ktére petnig funkcje rzecznictwa
politycznego i prowadzg kampanie w sprawie kwe-
stii zwigzanych z jego dziatalnoscia. W 2008 roku Bank
zaprosit te organizacje do debaty na takie tematy jak:
protokdt ustalen pomiedzy nim i Komisjg Europejska
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dotyczacy jego upowaznienia do prowadzenia ze-
wnetrznej dziatalnosci, prawa cztowieka, energia ja-
drowa i zrédfa energii odnawialnej oraz oczyszczanie
odpaddéw statych. Bank niekiedy zawiera porozumie-
nia o wspétpracy ze specjalistycznymi OSO, z ktérymi
tacza go wspdlne cele lub zainteresowania; w 2008
roku nawiazat takg wspotprace z organizacja Trans-
parency International i Miedzynarodowa Unig Ochro-
ny Przyrody; udzielit réwniez wsparcia inicjatywie na
rzecz przejrzystosci w przemysle wydobywczym.

W ostatnich latach nieodtaczng czescig polityki EBl w
zakresie przejrzystosci staty sie konsultacje publicz-
ne. Bank przeprowadza konsultacje publiczne w spra-
wie niektdrych polityk korporacyjnych i wielosektoro-
wych, ktére dotyczg jego interesariuszy; w 2008 roku
przeprowadzit konsultacje publiczne w sprawie swo-
jego podejscia do kwestii zréwnowazonego rozwoju
i dobrobytu spotecznego, ktérego wyktadnia znajdu-
je sie w oswiadczeniu w sprawie zasad i norm polityki
srodowiskowej i spotecznej EBI. Wynikiem tych kon-
sultacji byto opublikowanie zrewidowanego oswiad-
czenia, do opracowania ktérego walnie przyczyni-
ty sie organizacje spoteczeristwa obywatelskiego (w
szczegdlnosci te organizacje, ktére z bliska $ledza
jego dziatalnosc). W 2009 roku odbeda sie potaczone
konsultacje publiczne w sprawie polityki ujawniania
informacji i przejrzystosci oraz mechanizmu rozpatry-
wania skarg Banku.

Od 2008 roku EBI dysponuje oficjalnym systemem
rozpatrywania skarg, ktoéry obejmuje najlepsze prak-
tyki w dziedzinie odpowiedzialnosci. Ten system skta-
da sie z procedury wewnetrznej i zewnetrznego, nie-
zaleznego mechanizmu obejmujgcego Europejskiego
Rzecznika Praw Obywatelskich. Skargi mozna skfadac
bezposrednio do Banku, ktéry dysponuje specjalnym,
przeznaczonym do tego celu adresem poczty elektro-
nicznej lub do Europejskiego Rzecznika Praw Obywa-
telskich. W 2008 roku rozpatrzono w sumie czterdzie-
$ci skarg.

Bank posiada szereg organéw kontroli wewnetrz-
nej. W skfad Inspektoratu Generalnego wchodza dwa
wazne wydzialy odpowiedzialne za kontrole: Audyt

Wewnetrzny i Ocena Operacji oraz Wydziat Docho-
dzen w sprawie Naduzy¢ Finansowych. Inspektorat
Generalny odgrywa kluczowa role w gwarantowaniu
kontroli, usprawnianiu operacji oraz procesie przejrzy-
stosci i odpowiedzialnosci. Biuro ds. Zgodnosci czuwa
nad tym, zeby Bank i jego pracownicy przestrzegali
obowiazujacych przepiséw ustawowych, wykonaw-
czych, kodekséw postepowania i zasad dobrej prakty-
ki; peini pierwszoplanowa role w wykrywaniu ewen-
tualnego nieprzestrzegania zasad etyki i moralnosci,
sprawdza ex-ante zgodno$¢ nowych polityk, proce-
dur, produktéw, operacji lub planowanych dziatan ze
standardami; zajmuje sie réwniez monitorowaniem
operacji offshore w zakresie przyznawania kredytéw
i pozyskiwania funduszy. W 2008 roku to biuro ode-
grato kluczowga role w opracowaniu polityki zgtasza-
nia nieprawidtowosci, ktéra zapewnia petng ochrone
potencjalnym sygnalizatorom tych nieprawidtowosci.

W 2008 roku organizacja One World Trust opubliko-
wata globalny raport dotyczacy odpowiedzialnosci,
w ktérym poddano analizie i ocenie praktyki trzydzie-
stu organizacji miedzynarodowych (w tym EBI) w tym
zakresie. One Word Trust to niezalezna organizacja
ekspercka, ktéra przeprowadza badania, opracowuje
zalecenia i opowiada sie za reformg procesu decyzyj-
nego z mysla o nadaniu mu wiekszego stopnia odpo-
wiedzialnosci. W raporcie przeanalizowano dziatal-
nos¢ tych organizacji pod katem czterech wymiaréw
odpowiedzialnosci: przejrzystosci, uczestnictwa, ewa-
luacji oraz mechanizméw skarg i odpowiedzi. EBI zajat
dziewigte miejsce pod wzgledem ogodlnej odpowie-
dzialnosci, a czwarte miejsce w podgrupie dziesieciu
organizacji miedzyrzadowych. Warto podkresli¢, ze
(jezeli chodzi o kryterium przejrzystosci) z trzydziestu
przeanalizowanych organizacji tylko EBI i MKF otrzy-
maty ocene powyzej 70% (jest to minimalny prog
uwazany za synonim dobrej praktyki).

Grupa EBI
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Organy statutowe EBI

Komitet
Zarzadzajacy

Rada Gubernatoréw sktada sie z ministréw (prze-
waznie ministrow finanséw) ze wszystkich 27
panstw cztonkowskich UE. Ustala wytyczne w za-
kresie polityki kredytowej, zatwierdza roczne spra-
wozdanie i bilans, decyduje o udziale Banku w ope-
racjach finansowania poza Unig Europejska oraz o
podwyzszeniu kapitatu. Mianuje rowniez cztonkéw
Rady Dyrektoréw, Komitetu Zarzadzajacego oraz
Komitetu Kontroli i Audytu.

Rada Dyrektoréow ma wytaczne prawo po-
dejmowania decyzji dotyczacych zaciggania i
udzielania kredytéw oraz gwarancji. Nadzoruje
wiasciwe zarzadzanie Bankiem i zapewnia kiero-
wanie nim zgodnie z postanowieniami Traktatu,

Statutu i ogdlnymi wytycznymi Rady Guberna-
toréow. Cztonkowie Rady Dyrektoréw, wyznacza-
ni przez panstwa cztonkowskie, s3 mianowani
przez Rade Gubernatoréw na odnawialny okres
pieciu lat i s3 odpowiedzialni wytacznie przed
Bankiem.

Rada Dyrektorow skfada sie z dwudziestu o$miu
dyrektoréw. Kazde panstwo cztonkowskie nomi-
nuje jednego dyrektora. Jeden jest nominowany
réwniez przez Komisje. Dyrektorzy maja osiem-
nastu zastepcow, co oznacza, ze niektdérzy z nich
s wyznaczani za wspolnym porozumieniem kilku
panstw.
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Ponadto Rada Dyrektoréw, aby poszerzy¢ swoje
kompetencje zawodowe w niektdrych dziedzinach,
moze przyjaé¢ w swoj poczet maksymalnie szesciu
ekspertow (trzech cztonkdéw i trzech zastepcéw),
ktérzy beda uczestniczy¢ w jej posiedzeniach w
charakterze doradczym, bez prawa gtosu.

Decyzje sa podejmowane wiekszoscig gtoséw co
najmniej jednej trzeciej cztonkéw uprawnionych
do gtosowania, reprezentujacych co najmniej 50%
kapitatu subskrybowanego.

Komitet Zarzadzajacy jest statym kolegialnym or-
ganem wykonawczym Banku. Sktada sie z dziewie-
ciu cztonkéw. Komitet Zarzadzajacy, pod kierow-
nictwem prezesa i nadzorem Rady Dyrektorow,
jest odpowiedzialny za biezace dziatania Banku,
przygotowuje decyzje Rady Dyrektorow i zapew-
nia ich wykonanie. Posiedzeniami Komitetu Zarza-
dzajacego kieruje prezes Banku. Cztonkowie Komi-
tetu Zarzadzajacego sa odpowiedzialni wyfacznie
przed Bankiem; s3 mianowani na odnawialny okres
szesciu lat przez Rade Gubernatoréw, na wniosek
Rady Dyrektoréw.

Zgodnie ze Statutem prezes Banku jest réwniez
przewodniczacym Rady Dyrektorow.

Komitet Kontroli i Audytu jest niezaleznym orga-
nem odpowiedzialnym bezposrednio przed Rada
Gubernatoréw. Dokonuje weryfikacji operacji i
ksigg Banku. Po zatwierdzeniu sprawozdania finan-
sowego przez Rade Dyrektoréw Komitet Kontroli i
Audytu wydaje oswiadczenie w tej sprawie. Spra-
wozdania Komitetu Kontroli i Audytu o wynikach
jego dziatalnosci w poprzednim roku finansowym
sq przedktadane Radzie Gubernatoréw wraz ze
sprawozdaniem rocznym Rady Dyrektoréw.

Postanowienia dotyczqce organdw statutowych Banku sq okreslone
w jego Statucie i requlaminie wewnetrznym. Lista cztonkdw tych
organdw, ich zyciorysy a takze dodatkowe informacje dotyczqce
wynagrodzer sq regularnie uaktualniane i publikowane na stronie
internetowej Banku pod adresem: www.eib.org

Grupa EBI

Komitet Kontroli i Audytu sktada sie z trzech czion-
kow i trzech obserwatoréw, mianowanych przez
Rade Gubernatoréw na trzyletniag kadencje.

Komitet Kontroli i
Audytu
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Zestawienie kapitatu EBI na dzien 1 kwietnia 2009 roku

41
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Kwota (w EUR)
Niemcy 37578019 000 DE
Francja 37578019 000 FR
Wiochy 37578019 000 IT
Wielka Brytania 37578019 000 GB
Hiszpania 22546811500 ES
Holandia 10416 365 500 NL
Belgia 10416 365 500 BE
Szwecja 6910 226 000 SE
Dania 5274105 000 DK
Austria 5170732500 AT
Polska 4810 160 500 PL
Finlandia 2970783 000 FlI
Grecja 2825416 500 GR
Portugalia 1820 820 000 PT
Czechy 1774990 500 (o4
Wegry 1679 222 000 HU
Irlandia 1318525 000 IE
Rumunia 1217 626 000 RO
Stowenia 604 206 500 SK
Stowenia 560951 500 SI
Butgaria 410217 500 BG
Litwa 351981 000 LT
Luksemburg 263707 000 LU
Cypr 258 583 500 cY
totwa 214 805 000 Lv
Estonia 165 882 000 EE
Malta 98 429 500 MT

Ogotem 232392989 000

Kapitat: udziat kazdego panstwa cztonkowskiego
w kapitale Banku jest wyliczany na podstawie jego
wagi gospodarczej w Unii Europejskiej (wyrazonej
w PKB) w momencie przystapienia do Unii. Zgod-
nie ze Statutem taczna kwota kredytéw udzielo-
nych przez Bank nie moze przekroczy¢ 250% jego
kapitatu.

Na dzien 1 kwietnia 2009 roku kapitat subskrybo-
wany Banku wynosit ponad 232 mld EUR.
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Komitet Zarzadzajacy EBI

Kolegium cztonkéw Komitetu Zarzadzajacego i ich obowigzki nadzorcze

Philippe MAYSTADT

Prezes Banku i przewodniczacy Rady Dyrektorow

Philippe de FONTAINE VIVE CURTAZ
Wiceprezes

Carlos da SILVA COSTA
Wiceprezes

=

Eva SREJBER
Wiceprezes

Dario SCANNAPIECO
Wiceprezes

Simon BROOKS
Wiceprezes

Matthias KOLLATZ-AHNEN
Wiceprezes

Marta GAJECKA
Wiceprezes

Plutarchos SAKELLARIS
Wiceprezes

=

=

=
=

=

=

=

=
=
=
=
=
=

=

=
=
=
=
=

=

=
=

=

=
=
=
=
=

=

=
=
=

=

=
=

=

=
=
=

=

=
=
=
=

=

(Sytuacja na dzier 1.05.2009)

Philippe MAYSTADT Prezes Banku i przewodniczqcy Rady Dyrektoréw
Strategia ogdlna

Kwestie instytucjonalne, stosunki z innymi miedzynarodowymi
instytucjami finansowymi

Sprawozdania Inspektora Generalnego, Kontrolera Finansowego i Dyrektora
Biura ds. Zgodnosci

Kadry

Komunikacja wewnetrzna

Polityka réwnosci szans: przewodniczacy Parytetowej Komisji ds. Réwnych
Szans

Przewodniczacy Zarzadu EFI

Przewodniczacy Komisji Budzetowej

Philippe de FONTAINE VIVE CURTAZ Wiceprezes

Finansowanie operacji we Francji i w srédziemnomorskich krajach partnerskich
Finansowanie MSP

Wspétpraca z sektorem bankowym

Komunikacja zewnetrzna

Przejrzystosc i polityka informacyjna

Stosunki z NGO

Cztonek Zarzadu EFI

Simon BROOKS Wiceprezes

Finansowanie operacji w Wielkiej Brytanii i Holandii

Ochrona $rodowiska

Audyt wewnetrzny, audyt zewnetrzny, stosunki z Komitetem Kontroli i Audytu
Zgodnos¢ ze standardami

Stosunki z Europejskim Trybunatem Obrachunkowym

Stosunki z Europejskim Urzedem ds. Zwalczania Naduzy¢ Finansowych (OLAF) i
Europejskim Rzecznikiem Praw Obywatelskich

Budynki, Srodowisko pracy i logistyka

Carlos DA SILVA COSTA Wiceprezes

Finansowanie operacji w Hiszpanii, Portugalii, Belgii, Luksemburgu, Ameryce
tacinskiej i Azji

Aspekty prawne operacji i produktow

Pozyskiwanie $rodkéw finansowych

Przewodniczacy Komitetu Sztuki

Matthias KOLLATZ-AHNEN Wiceprezes

Finansowanie operacji w Niemczech, Austrii, Rumunii oraz w Chorwacji i Turcji
Spojnosé gospodarcza i spoteczna; konwergencja

Inicjatywy JASPERS i JESSICA

Restrukturyzacja kredytow

Cztonek Komitetu Subwencji

Cztonek Komitetu Sztuki

Eva SREJBER Wiceprezes

Finansowanie operacji w Szwecji, Finlandii, na Litwie i Lotwie, w Estonii,
wschodnich krajach sasiedzkich, Rosji i krajach EFTA

Gospodarka wiedzy

Ocena operacji ex-post

Technologie informacyjne

Przewodniczaca Komitetu Subwencji

Marta GAJECKA Wiceprezes

Finansowanie operacji w Polsce i Czechach, na Wegrzech i Stowacji, w Stowenii
i Butgarii

Transeuropejskie sieci transportowe i energetyczne

Korporacyjna odpowiedzialno$¢ spoteczna

Wicegubernator EBOR

Dario SCANNAPIECO Wiceprezes

Finansowanie operacji we Wioszech, na Malcie oraz w krajach Batkanow
Zachodnich

Zarzadzanie ryzykiem

Planowanie budzetu

Efektywnos¢ kosztow

Gubernator EBOR

Plutarchos SAKELLARIS Wiceprezes

Finansowanie operacji w Grecji, na Cyprze, w Danii, Irlandii, krajach AKP i
Afryce Potudniowej

Energia

Analizy sektorowe, gospodarcze i finansowe

Realizacja Bazylejskiej Umowy Kapitatowej Il

Rachunkowos¢

Cztonek Komitetu Sztuki
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Struktura organizacyjna

Sekretariat generalny i sprawy prawne

Alfonso QUEREJETA

Sekretarz generalny i dyrektor generalny spraw prawnych

»  Sprawy instytucjonalne

Dominique de CRAYENCOUR

Sprawy prawne

Dyrektor

» Sprawy wspdlnotowe i finansowe; finansowanie poza Europg

Marc DUFRESNE

» Finansowanie w Europie

Zastepca dyrektora generalnego spraw prawnych

Gerhard HUTZ

Dyrekcja generalna ds. strategii

Rémy JACOB
Dyrektor generalny
Kontroler finansowy i dyrektor systemoéw informacyjnych

> Strategia i kontrola zarzadzania

Dyrektor

Jurgen MOEHRKE

» Komunikacja

Dyrektor

GillTUDOR

» Technologie informacyjne

Rzecznik i dyrektor

Derek BARWISE

»  Budynki, logistyka i dokumentacja

Dyrektor

Patricia TIBBELS

Dyrekcja operacji w Unii Europejskiej i krajach kandydujacych

Thomas HACKETT

Dyrektor generalny

» Instrumenty europejskiego dziatania na rzecz wzrostu

Dyrektor

Thomas BARRETT

» Europa Zachodnia

Dyrektor

Laurent de MAUTORT

» Hiszpania i Portugalia

Dyrektor

Carlos GUILLE

» Europa Srodkowa

Dyrektor

Joachim LINK

»  Morze Adriatyckie

Dyrektor

Romualdo MASSA BERNUCCI

»  Europa Potudniowo-Wschodnia

Dyrektor

Jean-Christophe LALOUX
»  Morze Baltyckie

Dyrektor

Tilman SEIBERT

Dyrektor

Dyrekcja operacji poza Unig Europejska i krajami kandydujacymi

Martin CURWEN

Dyrektor generalny

» Kraje sasiedzkie i partnerskie UE

Claudio CORTESE

»  Kraje Afryki, Karaibow i Pacyfiku - Instrument Inwestycyjny

Dyrektor

Patrick WALSH

»  Ameryka tacinska i Azja

Dyrektor

Francisco de PAULA COELHO

Dyrektor

Grupa EBI
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Departament zarzadzania i restrukturyzacji transakgji
Klaus TROMEL
Dyrektor

Dyrekgcja finanséw

Bertrand de MAZIERES

Dyrektor generalny

»  Rynki kapitatowe
Barbara BARGAGLI PETRUCCI Dyrektor

»  Treasury
Anneli PESHKOFF Dyrektor

» Planowanie i rozliczanie operacji
Elisabeth MATIZ Dyrektor

Dyrekcja projektow

Grammatiki TSINGOU-PAPADOPETROU

Dyrektor generalny

» Innowacje i konkurencyjnos¢
Constantin CHRISTOFIDIS Dyrektor

» Transportienergia
Christopher HURST Dyrektor

» Konwergencja i Srodowisko

Guy CLAUSSE Dyrektor
» JASPERS
Agustin AURIA Dyrektor

Dyrekcja zarzadzania ryzykiem

Pierluigi GILIBERT

Dyrektor generalny

» Ryzyko kredytowe
Per JEDEFORS Dyrektor

» Ryzyko finansowe i operacyjne
Alain GODARD Dyrektor

Inspektorat generalny

Jan Willem van der KAAIJ

Inspektor generalny

Biuro ds. Zgodnosci Grupy EBI

Matthias MAERTENS

Kierownik Biura ds. Zgodnosci

Departament kadr

Michel GRILLI
Dyrektor

Struktura organizacyjna stuzb, zyciorysy dyrektoréw generalnych i kierownikéw jednostek
kontroli oraz dodatkowe informacje o wynagrodzeniach pracownikéw Banku sq regularnie
uaktualniane i publikowane na stronie internetowej EBI pod adresem: www.eib.org
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Organy statutowe EFI

EFI jest zarzadzany i administrowany przez trzy Kierownictwo EFI

organy: : Stan na dziers 24 kwietnia 2009 r.

= Walne Zgromadzenie akcjonariuszy (EBI, Unia
Europejska, 31 instytucji finansowych), ktére Dyrektor Naczelny
odbywa sie co najmniej raz w roku; Richard PELLY

= Zarzad, ztozony z siedmiu cztonkéw i siedmiu i
zastepcow, ktéry miedzy innymi podejmuje
decyzje w sprawie operacji Funduszu;

= Dyrektora Naczelnego, ktéry jest odpowiedzial-
ny za zarzadzanie Funduszem zgodnie z posta-

Zastepca Dyrektora Naczelnego
Jean-Marie MAGNETTE

nowieniami Statutu oraz wytycznymi i dyrekty- » Dyrektor ds. Zarzadzania Transakcjami i Stosunkami
wami przyjetymi przez Rade Dyrektoréw. John A. HOLLOWAY Dyrektor
Rachunki Funduszu podlegajg audytowi wyko- » Dyrektor ds. Zarzadzania Mandatami, Rozwoju Produktow i

Inkubacji Przedsiebiorczosci

nywanemu przez Komisje Obrachunkowg (zto- Marc SCHUBLIN Dyrekior

zona z trzech oséb wyznaczonych przez Wal-
ne Zgromadzenie) i niezaleznych rewidentow
zewnetrznych.

Szczegdtowe informacje na temat organdw statutowych (sktad,
zyciorysy cztonkow, wynagrodzenia) i stuzb Funduszu (sktad, zyciorysy
dyrektoréw i dyrektoréw generalnych, wynagrodzenia pracownikdw) ¥ —m— 4
sq regularnie uaktualniane i publikowane na stronie internetowej EFI . it = e q =) R
I
O A b

VAVAY = 7@ ?gﬁﬁ o i

S 'n

pod adresem: www.eif.org
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Projekty kwalifikujace sie do finansowania przez Grupe EBI

Projekty w Unii Europejskiej, ktore ubiegaja sie o finansowanie EBI, muszg przyczyniac sie do

realizacji jednego lub kilku nastepujacych celéw:

= wzmachnianie spdjnosci gospodarczo-spotecznej: wspieranie inwestycji we wszystkich
sektorach gospodarki w celu stymulowania rozwoju gospodarczego stabo rozwinietych
regiondéw;

= wspieranie inwestycji przyczyniajacych sie do tworzenia spoteczeristwa opartego na wie-
dzy i innowacjach;

= podnoszenie jakosci infrastruktury i ustug w sektorach zdrowia i edukacji, ktére maja klu-
czowe znaczenie dla ksztattowania kapitatu ludzkiego;

= rozwdj sieci infrastruktury transportu, telekomunikacji i przesylu energii o wymiarze
wspolnotowym;

= ochrona $rodowiska i poprawa jakosci zycia;

= zabezpieczenie dostaw energii poprzez jej racjonalne uzytkowanie, wykorzystanie miej-
scowych zasobow (w tym energii odnawialnej) i dywersyfikacje importu.

Grupa EBI wspiera rozwdj MSP poprzez poprawe srodowiska finansowego, w ktérym dziataja,
w drodze:

= $rednio- i dlugoterminowych linii kredytowych EBI,

= operacji z kapitatu podwyzszonego ryzyka EFI;

= gwarancji EFl dla MSP.

W krajach partnerskich i kandydujacych Bank przyczynia sie do realizacji unijnej polityki

wspotpracy i pomocy na rzecz rozwoju. Dziata w:

= krajach kandydujacych i potencjalnych krajach kandydujacych Europy Potudniowo-Wschod-
niej, gdzie przyczynia sie do realizacji celéw Paktu Stabilnosci, przyznajac kredyty nie tylko
na odbudowe infrastruktury podstawowej i projekty o wymiarze regionalnym, ale réwniez na
rozwadj sektora prywatnego;

= srédziemnomorskich krajach partnerskich, gdzie przyczynia sie do realizacji celéw part-
nerstwa eurosrodziemnomorskiego w perspektywie utworzenia strefy wolnego handlu do
2010 roku;

= krajach Afryki, Karaibow i Pacyfiku (AKP), Afryce Potudniowej oraz krajach i terytoriach za-
morskich (KTZ), gdzie promuje rozwoj infrastruktury podstawowej i miejscowego sektora
prywatnego;

= Azji i Ameryce tacinskiej, gdzie wspiera projekty bedace przedmiotem wspélnego zainte-
resowania zaréwno dla Unii, jak i poszczegdlnych krajow.
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Adresy Grupy EBI

Europejski Bank Inwestycyjny
www.bei.org - & info@bei.org

98-100, boulevard Konrad Adenauer
L-2950 Luxembourg

& (+352)43791

Q@ (+352) 4377 04

Biura zagraniczne:

Austria
MattiellistraBe 2-4
A-1040 Wien

& (+43-1)50536 76
€ (+43-1) 505 36 74

Belgia

Rue de laloi 227 / Wetstraat 227
B-1040 Bruxelles / Brussel

& (+32-2) 2350070

€ (+32-2) 2305827

Butgaria

2a Saborna Street
1000 Sofia

& (+359) 2926 42 90
€ (+359) 29 26 42 00

Finlandia
Fabianinkatu 34

PL 517

FI-00101 Helsinki

% (+358) 106 18 08 30
Q@ (+358) 92785229

Francja

21, rue des Pyramides
F-75001 Paris

& (+33-1) 5504 74 55
© (+33-1) 42616302

Grecja

1, Herodou Attikou & Vas. Sofias Ave

GR-106 74 Athens
% (+30-210)68 24517
© (+30-210)68 24 520

Hiszpania

Calle José Ortega y Gasset, 29, 5°

E-28006 Madrid
& (+34) 914311340
€ (+34)914 311383

Niemcy

LennéstralBe 11

D-10785 Berlin

& (+49-30) 59 00 47 90
€ (+49-30) 59 00 47 99

Polska

PI. Pitsudskiego 1
00-078 Warszawa

% (+48-22) 3100500
€ (+48-22) 310 05 01

Portugalia

Avenida da Liberdade, 190-4°, A

P-1250-147 Lisboa
& (+351) 213428989
 (+351) 213 47 04 87

Rumunia

Str. Vasile Lascar 31
020492 Bucuresti, Sector 2
% (+40-21) 208 64 00

€ (+40-21) 317 90 90

Wielka Brytania

2 Royal Exchange Buildings
London EC3V 3LF

& (+44) 20737596 60
€ (+44) 20737596 99

Wiochy

Via Sardegna 38

1-00187 Roma

& (+39) 0647191

€ (+39) 06 42 87 34 38
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.

Aktualna lista biur zagranicznych wraz z adresami znajduje sie na stronie internetowej EBI.

Egipt

6, Boulos Hanna Street
Dokki, 12311 Giza

& (+20-2) 333665 83
€@ (+20-2) 3336 65 84

Karaiby

1, Boulevard du Général de Gaulle
F-97200 Fort-de-France

% (+596) 596 7473 10

@ (+596) 596 56 18 33

Kenia

Africa Re Centre, 5th floor
Hospital Road, PO Box 40193
KE-00100 Nairobi

& (+254-20) 273 52 60

Q@ (+254-20)2713278

Maroko

Riad Business Center

Aile sud, Immeuble S3, 4¢ étage
Boulevard Er-Riad

Rabat

& (+212) 53756 5460

€ (+212) 53756 5393

Pacyfik

Level 32, ABN AMRO Tower
88 Phillip Street

Sydney NSW 2000
Australia

& (+61-2) 82110536

@ (+61-2)82110538

Europejski Fundusz Inwestycyjny

www.eif.org - & info@eif.org

96, boulevard Konrad Adenauer
L-2968 Luxembourg

& (+352)426688 1

€ (+352) 42 66 88 200

Republika Potudniowej Afryki

5 Greenpark Estates

27 George Storrar Drive

Groenkloof 0181, Tshwane (Pretoria)
& (+27-12) 425 04 60

€ (+27-12) 42504 70

Senegal

3, rue du Docteur Roux
BP 6935, Dakar-Plateau
& (+221) 338894300
Q@ (+221) 3384297 12

Tunezja

70, avenue Mohamed V
TN-1002 Tunis

& (+216) 712802 22
€ (+216) 71 28 09 98

Turcja

Bly{ikdere Caddesi
N°195, 4th Floor

1. Levent

TR-34394 Istanbul

% (+90-212) 31790 10
€ (+90-212) 269 77 77

Ugur Mumcu Caddesi N°:88, Kat: 8
Gaziosmanpasa

TR-06700 Ankara

& (+90-312) 405 60 50/51

€ (+90-312) 446 85 05
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Zdjecia i ilustracje pochodzq z Pracowni Graficznej EBI
- ML LT
T e o bty -
B e Druk: Jouve w Mayenne na papierze MagnoSatin z wykorzystaniem farby drukarskiej opartej na olejach roslinnych. Ten
FSC = e~ papier, certyfikowany zgodnie ze standardami Forest Stewardship Council, zawiera 100% widkien pierwotnych (w tym co

— s najmniej 50% wtdkien pochodzqcych z dobrze zarzqdzanych laséw).
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