Skupina Eurdpskej investicnej banky « Skupina Eurdpskej investi¢nej banky « Skupina Eurépskej investi¢nej banky « Skupina Eurdpskej investi¢nej banky

1. diel

Sprava o cinnosti a sprava
o zodpovednosti banky







Vyrocna sprava 2008

Skupina Eurdpskej investi¢nej banky « Skupina Eurdpskej investi¢nej banky « Skupina Eurépskej investi¢nej banky « Skupina Eurdpskej investi¢nej banky

. diel

Sprava o ¢innosti
a o zodpovednosti banky

Vyroéna sprava skupiny EIB za rok 2008 sa sklada z troch samo-

statnych dielov:

« Spravy o ¢innosti a o zodpovednosti banky, ktora predstavuje
¢innost skupiny EIB za posledny rok a budtce vyhliadky,

« Financnej spravy, ktorad predstavuje finanéné vykazy skupiny
EIB, EIB, investi¢ného nastroja v ramci dohody z Cotonou, trus-
tového fondu FEMIP a EIF spolu s prislusnymi vysvetlujucimi
prilohami,

. Statistickej spravy, ktora predstavuje zoznam financovanych
projektov a podniknutych vypoziciek zo strany EIB v roku 2008
spolu so zoznamom projektov EIF. Obsahuje aj suhrnné tabul-
ky za dany rok a za poslednych pat rokov.

Vyroc¢na sprava je dostupna aj na internetovej stranke banky
(www.eib.org/report).
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Skupina EIB: kltucové povinné udaje

’I Eurépska investi¢na banka

Cinnost'v roku 2008 (v mil. EUR)
Schvalené projekty 59292
Eurépska Unia 53191
Partnerské krajiny 6101
Podpisané zmluvy 57 625
Eurépska unia 51480
Partnerské krajiny 6 145
Platby 48614
Eurépska unia 44229
Partnerské krajiny 4384
Ziskané zdroje (pred swapom) 59497
Ustredné meny (EUR, GBP, USD) 51225
Iné meny 8272

Stavk 31.12.2008

Nesplateny zostatok

Pozicky zo zdrojov banky 350289
Poskytnuté zaruky 262
Financovanie z rozpoctovych zdrojov 1593
Kratkodobé, strednodobé a dlhodobé ziskané prostriedky 266 989
Vlastné zdroje 35718
Celkova suvaha 325761
Cisty zisk za G¢tovné obdobie 1651
Upisané zakladné imanie 164 808
Ztoho splatené imanie a imanie urcené na splatenie 8240
] , . ev s
— Eurépsky investi¢ny fond
|
Cinnost'v roku 2008
Podpisané zmluvy 2552
Rizikovy kapital (32 fondov) 409
Zéruky (20 operacii) 2143

Stav k 31.12.2008

Portfélio 15 867
Rizikovy kapital - spravované aktiva (299 fondov) 3534
Zéruky - pozicie (189 operacii) 12333

Akumulované podpisané zmluvy
Rizikovy kapitél (299 fondov) 4754
Zéruky (189 operacii) 13017

Vlastné zdroje 1011

Celkova stuvaha 1076

Cisty zisk za Gi¢tovné obdobie 35

Upisané zakladné imanie 2 865

Z toho splatené 573
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Sprava o ¢innosti a o zodpovednosti banky

Prihovor prezidenta

Financ¢nd kriza dramaticky dolieha nielen na financ¢-
ny sektor, ale aj na celt ekonomiku, a dotyka sa mno-
hych muzov a Zien vo vsetkych nasich krajinach.

Je teda len prirodzené, ze nasi akciondri, 27 ¢lenskych
statov Eurdpskej unie, nas poziadali, aby sme konali
rychlejsie a viac v snahe poméct podnikom a podpo-
rit obnovenie ekonomiky. Poc¢as posledného Stvrtro-
pricom zmluvy boli podpisané na sumu 57 miliard
EUR, ¢o v porovnani s rokom 2007 predstavuje zvy-
Senie 0 21 %. V priebehu toho istého Stvrtroku uvol-
nila naviac 10 milidrd EUR, nez sa pévodne predpo-
kladalo, a platby tak na konci roku dosiahli hodnotu
49 milidrd EUR. ISlo najma o pozicky pre MSP, ktoré sa
na ziadost Rady ECOFIN zvysili v porovnani s rokom
2007 0 42 %.

Vdaka tomuto rozumnému riadeniu sa finan¢na kriza
EIB nedotkla vo velkej miere; dokonca sa jej podarilo
svoj ro¢ny zisk i mierne zvysit. Vlastné prostriedky banky
sa zvysili 0 6,9 % na hodnotu 36 miliard EUR, ¢im banka
podla pravidiel standardu Basel Il dosahuje kapitalovu
primeranost (,capital adequacy ratio”) na trovni 35,5 %.
Tato obzvlast vysoka uroven hovori o financ¢nej odol-
nosti EIB, ktora je nanajvys potrebna v tychto nelahkych
a nepredvidatelnych ¢asoch, ked akciondri vyzyvaju EIB,

aby pozicky poskytovala este intenzivnejsie.

Akcionari banky napokon pochopili zdujem posilnit
EIB este viac, predvidajuc kapitalové navysenie ktoré
sa povodne ocakdvalo az v roku 2010. Zakladné ima-
nie EIB od 1. aprila 2009 predstavuje sumu 232 mili-
ard EUR, ¢o banke poskytuje potrebny priestor na
zvysenie objemu svojich poziciek v takej miere, aku si
vyzaduje rozsah krizy.

Neznamena to samozrejme, ze m6zeme financovat
kazdy projekt. EIB ako nastroj dlhodobého financova-
nia Eurépskej Uinie moze financovat iba Zivotaschop-
né projekty, ktoré prispievaju k napinaniu cielov Unie
a ktoré spinaju kritéria na odbornu, ekonomicku a
environmentélnu kvalitu.

V oblasti riadenia EIB reSpektuje pravidla Eurdpskej
Unie a smerovanie vytycené skupinou G-20. Boj proti
sprenevere, korupcii, praniu penazi a financovaniu te-
rorizmu tvori neoddelitelnu sucast analyzy a kontroly
projektov. Pri niektorych krajinach, ktoré predstavuju
vacsie riziko, sa banka riadi odporucaniami organiza-
cie ,Transparency International” Kancelaria pre prav-
ny sulad kladie na tieto aspekty mimoriadny doraz:
jej stanovisko sa berie do Uvahy a niekedy vedie aj
k zamietnutiu financovania projektu. V nadvaznosti
na vyzvu skupiny G-20 sa EIB rozhodla v spolupraci
s inymi medzinarodnymi finan¢nymi instituciami zre-
vidovat politiku tykajucu sa,offshore” centier.

Systém odmeriovania ¢lenov predstavenstva je do-
sledne zladeny so systémom odmeriovania ¢lenov
Eurépskej komisie. Nevyplyva z neho ziadna Special-
na odmena, ani ziadna ind vyhoda. Zamestnanci ban-
ky pozivaju vyhody zo systému prémii naviazanych
na spolo¢ny i individualny vykon. Celkovy rozpocet
prémii sa urcuje podla urovne splnenia cielov, ktoré
kazdy rok stanovuje spravna rada (klicovych indika-
torov vykonnosti). Vyska prémie u vyssich riadiacich
pracovnikov zodpoveda 2,38 az 3,90 mesacnym za-
kladnym platom, pripadne menej nez jednej tretine
rocnej mzdy.

Pri rieeni krizy mozno zaujat dva pristupy: ,kazdy
pre seba’, alebo intenzivnejsia pragmaticka spolupra-
ca v prospech vsetkych. Akcionari EIB sa rozhodli pre
druhy pristup a k tomuto cielu chceme prispiet svo-
jim dielom.

Philippe Maystadt
Prezident skupiny Eurépskej investicnej banky
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Operacny plan banky na obdobie
rokov 2009 - 2011

Podrobny plan ¢innosti EIB na nasledujuce roky sa uvadza vo verejne dostupnom dokumente:
Operacny plan banky, vztahujuci sa na roky 2009 - 2011. Na Ziadost Eur6pskej rady a Rady pre
hospodarske a finanéné zélezitosti (ECOFIN) a akciondrov banky sa ¢innost banky bude riadit
potrebou flexibilne reagovat na krizu bankového sektora a vieobecnejsie na hospodarsku krizu

v Eurépske;j unii.

V praxi to znameng, ze skupina EIB zintenziviiuje svo-
ju ¢innost a robi to rychlo. V porovnani s Groviiou pé-
Zi¢iek z minulych rokov chce banka v rokoch 2009 a
2010 zvysit celkovy objem poéziciek priblizne o 30 %
na vysku okolo 66 - 67 mld. EUR.

EIB sa bude i nadalej zameriavat na Eurépsku uniu a
krajiny ¢akajuce na pristipenie. V strategickych cie-
loch banky sa prejavuju ciele politik EU v Siestich kon-
krétnych oblastiach: v oblasti ekonomickej a socidlnej
sudrznosti a konvergencie, realizacii vedomostnej
ekonomiky, rozvoji transeurépskych sieti (TEN), pod-
pore malych a strednych podnikov, ochrane a skvalit-

novani zivotného prostredia a podpore trvalo udrza-
telnej, konkurencieschopnej a bezpecnej energie.

Pozicky pre malé a stredne velké spolocnosti
prostrednictvom financnych sprostredkovatelov sa
v dalsich dvoch rokoch zvysia o 50 % - kazdy rok na-
vyse o0 2,5 mld. EUR - a vytvori sa novy produktovy
rad umoznujuci zdielanie rizika so sprostredkovatel-
skymi bankami. Dal3ie pdzicky pre oblast energetiky
a boja proti klimatickym zmendm budu predstavo-
vat 6 mld. EUR roc¢ne. To zahifa aj program eurép-
skej ekologickej dopravy urceny pre automobilovy
priemysel a iné odvetvia dopravy, vyrobcov original-
nych dielcov a dodévatelov komponentov. Tento né-
stroj sa bude zameriavat na vyrazné znizenie emisif
CO, vdaka vydavkom na vyskum, vyvoj a inovécie,
ako aj hmotnym aktivam v suvisiacej infrastruktu-
re a vyrobnych zavodoch. KedZe hrozi, Ze kriza bude
mat netmerny vplyv na niektoré ¢lenské staty, ban-
ka bude zvysovat pézicky poskytnuté na ciel konver-
gencie o dal3ich 2,5 mld. EUR ro¢ne. Cast dodatoé-
nych prostriedkov bude ur¢ena na Uverové ramce pre
miestny bankovy sektor na dalsie pozi¢anie malym a
strednym podnikom v konvergencnych regiénoch.

Banka bude zaroven i nadalej pokracovat v stratégii
preberania vacsieho rizika kontrolovanym spéso-
bom za vaésiu pridant hodnotu. Posilnenim svojich
produktov a procesov v rdmci Siestich existujucich
prioritnych cielov a pripojenim sa k Usiliu EU v boji
proti klimatickym zmenam banka moéze a bude pod-
statne zvysovat pridanu hodnotu svojich ¢innos-
ti prostrednictvom systematicky cielenych zdsahov
vratane Uverovania, technickej pomoci, partnerstiev,
poskytovania inovativnych pridruzenych produk-
tov, vacsej orientacie na klienta a lokalnej pésobnos-
ti. Tato stratégia si vyZzaduje aj komplexné operacie.
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Reakcia skupiny EIB na najnovsi vyvoj hospodarskej situacie v Eurépskej unii

(Vsetky sumy v mld. EUR)

Sledované Povodne Dodato¢na Celkova Povodne Dodato¢na Celkova
obdobie plénovana planovana
Malé a stredné podniky 2008-2011 5,0 2,5 7,5 20,0 10,0 30,0
Spoloc¢nosti so strednou kapitalizdciou | 2009-2010 - 1,0 1,0 - 2,0 2,0
Energetika, klimatické zmeny,
infrastruktdra 2009-2010 12,4 4,0 16,4 24,8 8,0 32,8
Ekologicka doprava 2009-2010 2,0 2,0 4,0 4,0 4,0 8,0
Uvery na ciel konvergencie 2009-2010 17,0 2,5 19,5 34,0 50 39,0
Rezerva pruznosti 2009-2010 - 3,0 3,0 - 6,0 6,0
Spolu 15,0 35,0

Banka pri presadzovani ekonomicky a financ¢ne zi-
votaschopnych investi¢nych projektov spolupracuje
s novymi hospodarskymi aktérmi. Neustale sa vyhod-
nocuju suvisiace rizikd s cielom zabezpecit zavedenie
politik, postupov a zdrojov potrebnych na ich G¢in-
né a efektivne zvladnutie a tak splnit ndro¢né findlne
ciele.

Vyrazny ndrast Uverov v rdmci Eurépskej tnie nepoj-
de na Ukor ¢&innosti banky mimo EU, kde banka po-
kracuje v uplatriovani rozhodnutia Rady z roku 2006
o externych mandatoch banky a revidovanej Dohody
o partnerstve z Cotonou, a to celkovo v 150 krajinach.
K strategickym cielom sa radi predvstupové pomoc,
sukromny sektor, financ¢ny sektor, rozvoj infrastruktu-
ry, bezpec¢nost dodavok energii, trvalo udrzatelné zi-
votné prostredie a podpora postavenia EU.

Vypozi¢na ¢innost EIB bude musiet rast subezne s ciel-
mi v oblasti poziciek. V roku 2009 banka planuje ziskat
na kapitalovych trhoch 70 mld. EUR. Na porovnanie:
v roku 2008 si vypozicala 59,5 mld. EUR. Ziskat dalsie
prostriedky v si¢asnom tazko narusenom finan¢nom
prostredi predstavuje pre banku velku ulohu.

Vyssie tverové ciele budu mat vplyv aj na kapital
EIB, ktory v sucasnosti dosahuje vysku takmer 165

Schvélené projekty, podpisané zmluvy a platby
(2004 - 2008)

(v mid. EUR)
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mld. EUR. Podiel cudzich zdrojov v banke vo vyske
250 % by neumoznil predpokladany vyssi rast. Akcio-
nari banky - ¢lenské staty — preto rozhodli o navyseni
imania banky v aprili 2009. Upisané zakladné imanie
sa potom zvysi na 232 mld. EUR. Splatena cast ima-
nia bude ako zvycajne predstavovat 5 % upisaného

kapitélu. Navysenie upisaného zdkladného imania sa
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zrealizuje formou transferu z dodato¢nych rezerv EIB,
Cize nebude zdtazou pre rozpocty ¢lenskych Statov.
Navysenie imania a dobré finan¢né vysledky banky
(Cisty zisk v roku 2008 dosiahol hodnotu 1,65 mld.
EUR) zabezpecia, aby banka pdsobila na pevnych z&-
kladoch a plnohodnotne zastala svoju ulohu priviest
Eurépu k hospodarskej obnove.
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Vyrovnany rozvoj v celej
Eurdpskej Unii

Politiku sudrznosti EU tvoria tri piliere: zblizovanie, regionalna konkurencieschopnost a zamest-
nanost a europska Uzemna spolupraca. Konvergenény ciel - stimulovat rast, aby sa dosiahlo
zblizenie najchudobnejsich regionov Unie - ma silni podporu zo $trukturalnych fondov a Ko-
hézneho fondu a pre EIB je zédkladnym cielom. V roku 2008 banka poskytla 21 mld. EUR v p6zic-
kach na projekty z oblasti konvergencie, ¢o predstavovalo 41 % z jej celkovej Uverovej ¢innosti.

Uverovu ¢innost v oblasti konvergencie banka su-
stredila na novo identifikované konvergencné re-
giény definované podla Kohéznej politiky EU na roky
2007 - 2013. Ide o 113 najchudobnejsich regidonov
v EU-27 so 190 milionmi obyvatelov. Nad ramec sumy
347 mld. EUR v grantoch spristupnenych zo Struktu-
ralnych fondov na sedemro¢né obdobie Kohéznej
politiky banka planuje v buducich rokoch poskytnut
dalsiu a synergickii podporu v odhadovanej vyske
40 % svojej rocnej Uverovej ¢innosti. Ako sucast ba-
lika opatreni na boj s finan¢nou a hospodéarskou kri-
zou banka navyse planuje podporit isté ¢lenské staty,
ktoré neimerne zasiahla finan¢na kriza, a to zvyse-
nim poziciek na konvergencny ciel pre chudobnejsie
regiény o daldich 2,5 mld. EUR v roku 2009 aj 2010.
To uz sa deje v novych ¢lenskych $tatoch, kam sme-
ruje subor poziciek z EIB a iné medzinarodné financo-
vanie zamerané osobitne na malé a stredné podniky

v tychto regiénoch.

Konvergencia v EU

Prehlad poziciek podpisanych v roku 2008 podla
sektorov

v mil. EUR %
Infrastruktdra komunikacii 8518 48
Energetika 2297 13
Rozvoj miest 2131 12
Vodné hospodarstvo, kanalizacia,
odpadové hospodarstvo 1452 E
Zdravotnictvo, $kolstvo 1347 8
Priemysel 1170 7
Ostatné sluzby 909 5

Poskytovanie poziciek na ucely Strukturdlnych
programov sa v roku 2008 zrychlilo - EIB tymto
sposobom spolufinancuje strategické investi¢né
programy na obdobie rokov 2007 - 2013 za podpo-
ry Strukturéalnych fondov EU, ktoré sa realizuju najma
v konvergencnych regiénoch. V porovnani s 2,5 mid.
EUR v roku 2007 bolo v danom roku schvalenych 11
operdcii v hodnote 4,6 mld. EUR, pricom eSte mar-
kantnejsi nérast vidiet z porovnania s obdobim rokov
2000 - 2006, kedy tento typ poziciek dosiahol vysku
4,8 mld. EUR celkovo.

Najlepsim prikladom takejto spoluprace so Struk-
turdlnymi fondmi v roku 2008 je pézicka vo vyske
1 mld. EUR, ktord sa pouzila na spolufinancovanie
narodného prispevku Rumunska na realizaciu inves-
tiénych priorit a opatreni spolu s fondmi EU v obdo-
bi rokov 2007 - 2013. Prioritné projekty pochadzaju
predovietkym zo sektorov dopravnej infrastruktiry
a zivotného prostredia, kam patri aj ochrana chra-
nenych prirodnych oblasti, energetika a riadenie od-
padovych véd. Predpoklada sa aj technickd pomoc
s riadenim a realizaciou jednotlivych projektov, ¢im
sa doplinaju predchéadzajice ¢&innosti na priprave
projektov uskuto¢riované v ramci iniciativy JASPERS.
Osobitym znakom tejto pozicky je moznost platby
vopred vo vyske 250 mil. EUR s cielom urychlit reali-

zaciu vybranych projektov.

Vzhladom na charakter Uverovej ¢innosti v oblasti
konvergencie, ktord je pre EIB prioritou, sa enormne
liSi rozsah aj predmet jednotlivych zasahov zo strany
EIB. Banka moze vo vsetkych sektoroch ekonomi-
ky vstupovat do malych a stredne velkych investicif
v danych regiénoch a do individualnych vécsich pro-
jektov, pripadne poskytovat ramcové pozicky, ktoré
mozu pokryvat celé spektrum investicii v.mnohych
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roznorodych sektoroch. Mnohé pézicky v konver-
gencnych regidénoch skuto¢ne podporuju aj iné pri-

podporu rozvoja vedomostnej ekonomiky v EU sme-
rovalo do konvergenc¢nych regiénov, podobne ako

44 9% pozitiek zameranych na zlepsovanie zivotného

prostredia, 53 % poziciek na transeurépske doprav-

né siete a 49 % poziciek poskytnutych na energetické
projekty.

Iniciativa JASPERS (Spolo¢na pomoc na podporu
projektov v eurdépskych regionoch) je klicovym na-
strojom spoluprace medzi Eurépskou komisiou, EIB,
EBOR a od roku 2008 aj bankovou skupinou KfW Ban-
kengruppe. Tim JASPERS, ktory tvori takmer 60 ex-
pertov, s¢asti vyslanych zo svojich institucii, pomaha
12 novym ¢lenskym Statom predkladat Zivotaschop-
né projekty a tak rychlejsie a efektivnejsie spristup-
nit zna¢nu grantovud pomoc, ktora je k dispozicii zo
strukturdlnych fondov. Tim pésobi z uUstredia banky
v Luxemburgu a z niekolkych regionalnych zastupe-
ni. V roku 2008 sa v rdmci iniciativy JASPERS dokonci-
lo 82 novych projektov a priebezna pomoc sa posky-

tovala pre priblizne 280 projektov, ktoré po schvaleni
Eurépskou komisiou absorbuju investicie vo vyske
51 mld. EUR. Od spustenia iniciativy v roku 2006 sa
doraz kladie na zlepsovanie dopravnych sieti, skva-
lithovanie zivotného prostredia a investicie do zlep-
Sovania energetickej efektivnosti a vyuzitia energie
z obnovitelnych zdrojov.
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Priprava na vedomostnu ekonomiku

Vytvorenie konkurencieschopnej, inovacnej a vedomostnej spolo¢nosti, schopnej udrzatelného
rastu, vytvorenie vacsieho poctu a lepsich pracovnych miest a vacsia socialna sudrznost — ambi-
ciozne ciele Lisabonskej agendy - zmietla finan¢na a hospodarska kriza, ktora zasiahla Eurépsku
Uniu v druhej polovici roka 2008. EIB i napriek tomu dokazala zintenzivnit svoje p6zicky pre in-
vesticie orientované do budtcna v oblasti skolstva, vyskumu a inovacii, ktoré v roku 2008 do-
siahli hodnotu 12,4 mld. EUR v porovnani s 10,3 mid. EUR v roku 2007.

Prave teraz je dolezité stimulovat dlhodobé investicie
do tych oblasti ekonomiky, z ktorych budu cerpat
budtce generacie, a nenechat ich zatazené dlhmi za
investicie prinasajuce len kratkodoby prospech.

AngaZovanie EIB v oblasti vedomostnej ekonomiky
siaha do roku 2000. Lisabonska Eurépska rada v mar-
Ci 2000 vyzvala ¢lenské staty, Eurépsku komisiu a Eu-
ropsku investi¢ni banku, aby posilnili investicie do
vyskumu, vyvoja a inovacii (RDI), skolstva a informac-
nych a telekomunikac¢nych technolégii (IKT). Banka
zareagovala rychlo a rozvoj vedomostnej ekonomi-
ky sa stal jednym z jej vlastnych prioritnych cielov.
S vyvijajucimi sa odbornymi poznatkami a skuse-
nostami banky v tejto sfére sa jej pozicky ¢oraz viac
zameriavali na technologické projekty s vy3sou pri-
danou hodnotou, ktoré si zasluhovali podporu na
urovni EU. Ziskané skusenosti boli v tejto suvislos-
ti ndpomocné pri uvedeni finanéného nastroja na
zdielanie rizik v roku 2007 v spolupraci s Komisiou.
Tento systém zdielania Uverového rizika umoznu-
je banke poskytovat financie na high-tech projekty,

ktoré podavaju predkladatelia s nizkym ratingovym
stuprfiom alebo stupriom pod uUroviiou investicie, a je
mimoriadne vhodny na financovanie vysokorizikové-
ho vyskumu a vyvoja.

Finan¢né produkty so zdiefanim rizika sa s rozsiruju-
cou krizou ukazali byt mimoriadne prihodné. V roku
2008 EIB uvolnila 1 mld. EUR v poézi¢tkach so zdiela-
nim rizika. Sukromné podniky, ktoré uz nemali pri-
stup k financidm od tradi¢nych bankovych partnerov
alebo na kapitalovych trhoch, vyuzili finan¢nu po-
nuku EIB, ¢o aspon scasti vysvetluje zvysenie Uvero-
vej ¢innosti v oblasti vedomostnej ekonomiky v roku
2008. Od spustenia systému zdielania rizika si pozic-
ky vytvorili pomerne vyvazeny zéber v sektore biolo-
gickych vied, energetike, investicidch do IKT a v tGve-
rovych ramcoch so zdielanim rizika pre finan¢nych
sprostredkovatelov podporujicich malé a stredné
podniky v oblasti high-tech.

Zaciatkom roka 2008 uz Eurépske rady viedli k vypra-
covaniu obnovenej Lisabonskej stratégie, ktord sa su-
stredi predovsetkym na ndpravu vyznamnych defici-
tov v ekonomike EU, najmé ¢o sa tyka nedostatkov
v oblasti celoZivotného vzdeldvania, vydavkov na vy-
skum a vyvoj, malych a strednych podnikov, energe-
tiky a klimatickych zmien, ¢o su oblasti, kde su znac-
né dlhodobé prinosy. Na svojom vyro¢nom zasadnuti
v juni 2008 sa Rada guvernérov EIB rozhodla, Ze pri-
spevok banky k vytvaraniu vedomostnej ekonomiky
musi byt neprestajnym zaujmom. Sucasna Uverova
¢innost EIB sa sustredi na koncepciu ,vedomostného
trojuholnika’, v ktorej sa spaja vzdelavanie, vyskum a
inovécie - na vrcholoch trojuholnika — so $kolstvom
a vyskumom, ktoré su nevyhnutnymi predpokladmi
inovécie. Hoci okamzity hospodarsky kontext si vy-
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Vedomostna ekonomika
Podpisané pozicky*
(v mil. EUR)

2008 ‘ 2000-2008

Vyskum a vyvoj 7142 37216
Skolstvo a odborna priprava 2599 15421
Inovdcie a infrastruktura IKT 2081 14028

*Pozn. Nie vsetky pézicky st zaradené do vedlajsich kategdrii. Sticet v ramci vedlajsich kategdrii sa preto nerovnd stctu jednotlivych péZiciek.

zaduje kratkodobé kroky, existuje jasné uvedomenie
si vyznamu nehmotnych aktivit a investicii, ako na-
priklad reforiem vyssieho skolstva, mobility vedec-
ko-vyskumnych pracovnikov, vyskumu a vyvoja, prav
dusevného vlastnictva a pod., v zdujme dlhodobého
hospodarskeho rastu. Obzvlast v dnesnej situdcii, ked
sa rapidne zvysuje nezamestnanost, opatrenia na po-
silnenie vedomostného trojuholnika v kone¢nom do-
sledku pomézu v boji proti chudobe, socialnej exklu-
zii a nerovnosti.

Financovanie podpory vedomostnej ekonomiky
zo strany banky v roku 2008 vo vyske 12,4 mld. EUR
v rozdeleni na jej tri hlavné zlozky predstavovalo
7,1 mld. EUR na vyskum a vyvoj, 2,6 mld. EUR na skol-
stvo a odborn pripravu a 2,1 mld. EUR na aplikaciu a
sirenie inovacii. Banka podporila investicie vo vacsine
krajin EU, ako aj v Turecku, Srbsku a Izraeli.
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Udrzatelhost zivotného prostredia

Celosvetovo banka v roku 2008 podporila projekty tykajuce sa udrzatelnosti zivotného

prostredia vo vyske takmer 18 mld. EUR v individualnych pé6zi¢kach. Suma 15,7 mld. EUR
smerovala na environmentalne projekty, ktoré zahfiali investicie do ochrany prirody a bi-
odiverzity, boj proti klimatickym zmenam, trvalo udrzatelné vyuzivanie zdrojov, odpado-
vé hospodarstvo, presadzovanie trvalo udrzatelnych spolocenstiev, verejné zdravotnictvo a

mestskua dopravu.

Banka pri vsetkych pézickach zarucuje, ze projekty,
ktoré financuje, su v sulade s environmentalnymi z&-
sadami a normami EU, ktoré su rovnako prisne ako
normy vsade vo svete. Na zddraznenie tejto skutoc-
nosti sa EIB spojila s Rozvojovou bankou Rady Eurépy,
bankou EBOR, Severskou investi¢cnou bankou a Se-
verskou finan¢nou korporaciou pre zivotné prostre-
die, pricom vsetky tieto institucie zastavaju rovnaku
liniu a v roku 2008 spolu vydali jednotny referen¢ny
dokument o pravnych predpisoch, zdsadach a nor-
mach EU v oblasti Zivotného prostredia.

Individudlne poézicky
2004 - 2008: 67,9 mid. EUR

(v mil. EUR)
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Rok 2008 priniesol aj vypracovanie nového ,Vyjadre-
nia EIB k environmentalnym a socialnym zasadam
a standardom”. Nové vyjadrenie je vysledkom jedné-
ho roka verejnych konzultacii a intenzivnych disku-
sii so zacastnenymi internymi aj externymi stranami.
K problémom klimatickych zmien pristupuje s omno-
ho véc¢3ou naliehavostou, rozsiruje socidlny rozmer
trvalo udrzatelného rozvoja a potvrdzuje vyznam
biodiverzity.

Pri vybere bankou podporovanych environmen-
talnych projektov je cielom presadzovat konkrét-
ne investicie, ktoré chrania a skvalitiiuju prirodné
i zastavané prostredie a usiluju o socialny blaho-
byt, podporujtc politiku EU tak, ako je vypracovana
v Siestom environmentalnom akénom programe , Zi-
votné prostredie 2010: nasa buducnost, nasa volba.”
Ustrednym ciefom mimo Unie je podporovat envi-
ronmentalne trvalo udrzatelny rozvoj v partnerskych
krajinach.

V Polsku banka financovala modernizaciu varsavskej
kanalizacnej sustavy. Zariadenia odpadovych vod
podla projektu znizia znecistenie vyprodukované



825 000 obyvatelmi zijucimi na lavom brehu Visly a
zvysia stupen oSetrenia odpadovych vod pochéadza-
jucich od dalsich 690 000 ludi na pravom brehu. Tato
investicia je sucastou medzinarodného programu
venovanému znizeniu znecistenia Visly a Baltického
mora, v ktorom je banka hlavnym tcastnikom.V Spo-
jenom kralovstve bola poskytnuté pézicka na vyvoj a
sprevadzkovanie veternej farmy na volnom mori pri
pobrezi mesta Clacton-on-Sea v grofstve Essex, ktord
vyrobi 172 MW elektrickej energie urcenej na dodav-
ku do verejnej siete.

Pokrok sa dosiahol aj v inych oblastiach tejto politiky.
Na zaklade osvedcenych medzindrodnych postupov
sa vytvoril subor navrhov usmerneni k financovaniu
vodnych diel a v stucasnosti prechadza skdsobnym
obdobim. Aktualizovala sa uverova politika ban-
ky vo vodohospodarskom sektore tak, aby bola
v Uplnom stlade s ramcovou smernicou EU o vodach.
Ide o zatial najvyznamnejsi predpis EK o vodach,
ktory zahfna vsetky existujice smernice o vodach a
v ktorom je zakotveny environmentalny ciel ,dobré-
ho stavu vsetkych voéd’, ako aj zasada integrované-
ho planovania a riadenia vodnych zdrojov v kontexte
povodia. A napokon v oblasti biodiverzity EIB pracu-
je na vytvoreni fondu pre ekosystémy a na podpore
malych a strednych podnikov priaznivych z hladiska
biodiverzity.

Na konci roku 2008 v reakcii na finan¢nu a hospodar-
sku krizu EIB vytvorila aj europsky nastroj pre ekolo-
gickd dopravu nadvazujuc na Lisabonskd agendu.
V rdmci tohto nastroja, ktory v sucasnosti dosahuje
4 mld. EUR ro¢ne, banka podporuje investi¢né pro-
jekty zameriavajuce sa na vyskum a vyvoj v oblasti
znizenia emisii a energetickej efektivnosti v doprave
v Eurdpe. Vztahuje sa na automobilovy priemysel —
vyrobcov automobilov aj ich dodéavatelov - zeleznice,
letectvo a lodiarstvo a na suvisiacu infrastrukturu. Ide
o oblast, v ktorej EIB uz pdsobi, nova je vsak osobitna
poézicka na stimulovanie rastu.

Program JESSICA (Spolo¢na eurépska podpora udrza-
telnych investicii v mestskych oblastiach) si vyzaduje
osobitnu zmienku, a to za svoju ulohu pri presadzo-
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Ochrana zivotného prostredia a trvalo udrzatelné
spolocenstva

Individudlne po6zi¢ky podpisané v roku 2008*

(v mil. EUR)

Suma
Ochrana zivotného prostredia 7770
Riesenie klimatickych zmien 2997
Riadenie prirodnych zdrojov 826
Skvalithovanie Zivotného prostredia a zdravia 3847
Trvalo udrzatelné spolocenstva 7 890
Obnova a sanacia miest 2062
Trvalo udrzatelna doprava 4741
Zdravotna starostlivost 1087

*Pozn. Nie vsetky pozicky st zaradené do vedlajsich kategdrii. Stcet v rdmci
vedlajsich kategdrif sa preto nerovnd suctu jednotlivych péziciek.

vani socidlnej agendy EIB. Ide o iniciativu Eurépskej
komisie a banky v spolupraci s Rozvojovou bankou
Rady Eurdpy, ktord ¢lenskym statom dava moznost
pouzit ¢ast svojej pomoci zo Strukturdlnych fondov
EU na ndvratnu investiciu do trvalo udrzatelnych
mestskych projektov. Program JESSICA si vyzadu-
je vytvorenie vhodného instituciondlneho rdmca a
zriadenie finan¢nych inzinierskych mechanizmov.
V niektorych ¢lenskych statoch tento proces pokrocil
do takej miery, Ze v roku 2009 sa v rdmci programu
JESSICA ocakavaju prvé operacie.

Skupina EIB
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TEN: dopravné siete pre Eurépu

Transeurdpske siete umoznuju volny pohyb tovarov a os6b a pomahaju v rozvoji znevyhod-
nenych oblasti. Siete TEN zabezpecuju prepojenie a vzajomnu operacnu sucinnost vnutro-
statnych sieti a vysokokvalitnej infrastruktury pre Eurdpsku Gniu. Zaroven spajaju EU s jej
europskymi susediacimi krajinami: krajinami, s ktorymi prebiehaju rokovania o pristupeni,
a so susedmi na juhu a na vychode. Prioritné siete TEN su jednym z dvoch pilierov Eurépskej
akcie pre rast - iniciativy z roku 2003 uréenej na posilnenie potencialu Eurépy pre dlhodoby

rast (dal$imi st vyskum, vyvoj a inovacie).

V roku 2008 poskytla EIB Uvery vo vyske 9,8 mld. EUR
na dopravné projekty suvisiace s transeurépskymi
sietami v Eurdpskej tnii, z ¢oho viac nez polovica bola
v konvergencnych regiénoch. Suma 3,2 mld. EUR sme-
rovala na prioritné projekty, ako ich definuje Eurép-
ska komisia. Toto zvysenie oproti sume 7,1 mld. EUR
pozicanej v roku 2007 sposobil vyssi dopyt zo strany
predkladatelov projektov v dosledku nepriaznivej tr-
hovej situdcie a ¢iastocne aj to, ze v roku 2008 banka
dokoncila proces, vdaka ktorému moze predklada-
telom dat na vyber niekolko finanénych produktov
so zdielanim rizika. S ciefom podporit investicie do
velkych dopravnych sieti v celej Eurépskej tnii moze
mi dobami splatnosti, s pevnymi aj pohyblivymi tro-
kovymi sadzbami, s tromi druhmi produktu so zdie-
[anim rizika.

Transeuropske siete

2004 - 2008: 47 mld.
(v mil. EUR)
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Prvym je nastroj pre Strukturované financovanie,
ktory ma zosuladit typy financovania zo strany ban-
ky s potrebami velkych infrastruktirnych systémov
a pritiahnut projekty a predkladatelov, ktori by pred-
tym nemuseli spinat podmienky na financovanie
z EIB. Banka preto vy¢lenila dostatok svojich celkovych
rezerv na vytvorenie vyznamného a udrzatelného
programu SFF ako hlavného prvku Uverovej ¢innosti
banky vo vysokoprioritnych oblastiach sieti TEN, ve-
domostnej ekonomiky a energetiky. Ponuku nastroja
SFF tvoria starsie pozicky a zaruky zahfriajuce predre-
aliza¢né riziko a predcasné operacné riziko, podria-
dené poézicky a zaruky, mezaninové financovanie a
s projektom suvisiace derivéty. V roku 2008 banka
poskytla pdzicky vo vyske 1,6 mld. EUR na dopravné
projekty v rdmci nastroja SFF v porovnani so 474 mil.
EUR z roku 2007 a s celkovou sumou 2,75 mld. EUR
od sprevadzkovania nastroja SFF v roku 2001.

Druhym produktom je systém zaruk. Spolu s Eurép-
skou komisiou vytvorila EIB ndastroj zaruk na pozic-
ky na dopravné projekty transeurépskych sieti
(LGTT). Tento systém bude fungovat ako mezanino-
vy produkt, pricom v kritickej rannej faze prevadzky
projektu vykryje vynosové rizikd tykajice sa objemu
premdvky. Ide o osobitny nastroj, ktory ma umoznit
vacsiu participaciu suikromného sektora v projektoch
TEN, ktoré su na zaciatku prevadzkového obdobia vy-
stavené rizikdm plynucim z objemu. Do néstroja LGTT
smeroval prispevok z néstroja EIB pre Struktdrované
financovanie vo vyske 500 mil. EUR, ako aj dalsi pri-
del vo vyske 500 mil. EUR z rozpoctovych fondov EU
na obdobie rokov 2007 - 2013. Prva operacia v Portu-
galsku - verejno-sukromné partnerstvo pri rozdireni
dialnice medzi Vila Real a Spanielskou hranicou v Qu-
intanilha - sa zavfsila v roku 2008, ale rok 2009 bude
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pre nastroj LGTT predstavovat prvy plny rok operacii,
pricom sa uz pripravil aj zasobnik projektov. Vietky
dopravné siete TEN predlozené sukromnymi pred-
kladatelmi alebo verejno-siukromnymi partnerstvami
v roku 2008 ziskali finan¢nu podporu EIB z néstroja
SFF alebo zo systému zéruk.

Aj majetkové investicie do infrastruktirnych fon-
dov predpokladaju zdielanie rizika. U¢astou na in-
frastruktirnych fondoch EIB naplno vyuZiva svoje
zdroje a podporuje financovanie véac¢sieho poctu in-
dividudlnych projektov VSP, nez by to bolo mozné
za inych okolnosti. V roku 2008 banka schvalila u¢ast
v luxemburskom fonde, ktory sa venuje investovaniu
do vacsich dopravnych projektov, predovietkym do
dopravnych sieti TEN v Eurdpe.

Financovanie verejno-stikromnych partnerstiev pre
transeurdpske siete dosiahlo v roku 2008 objem
2,9 mld. EUR v porovnani s 857 mil. EUR spred roka.
EIB vo vSeobecnosti nadobudla zna¢né skusenosti
a odborné poznatky v oblasti verejno-sikromnych
partnerstiev a najma takychto partnerstiev v oblasti
dopravy a velmi sa tesi, ako sa s predkladatelmi pro-
jektov podeli o svoje pozorovania. Na ulahcenie Gcin-
ného zdielania osvedcenych postupov v tejto sfére
banka spolu s Eurépskou komisiou a ¢lenskymi Stat-

mi zalozila Eurépske odborné centrum pre verejno-
sukromné partnerstva. Odborné poznatky banky su
ocenované aj na inych férach, napriklad zo strany ko-
ordinatorov EU, skupiny 3iestich byvalych komisarov,
ktori presadzuju dopravné projekty zdsadné pre roz-
voj transeuropskej siete.
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Podpora malych a strednych podnikov

V roku 2008 ziskal podporu od skupiny EIB takmer jeden milién malych a strednych podni-
kov. Nové uverové ramce s finanénymi sprostredkovatelmi sa zvysili o0 42 % na sumu 8,1 mld.
EUR, ale najdolezitejsie je, ze v roku 2008 boli polozené zaklady kvantového skoku v oblasti
financovania MSP zo strany EIB a EIF v buduticich rokoch.

Chrbticu eurépskeho hospoddrstva tvori 23 milio-
nov malych a strednych podnikov, ktoré predstavuju
99 % vietkych podnikov v Eurépskej inii a zamestna-
vaju viac nez 100 miliénov ludi. Ked' sa vsak financ-
ny sektor dostal v roku 2008 pod tazky a nevidany
tlak, MSP patrili medzi prvé skupiny, ktoré pocitili
dosledky aktudlnej krizy. Neprekvapuje, Ze prvou vy-
zvou smerovanou k EIB, aby zapdsobila kontracyklic-
ky posilnenim Gverovej ¢innosti, bolo zintenzivnenie
podpory pre MSP. Banka po tejto poziadavke, ktoru
vzniesli ministri financii EU na neformalnej schodzke
v Nice dna 12. - 13. septembra 2008, spustila iniciati-
vu Pozicky EIB pre MSP.

EIB mohla reagovat okamZite, pretoze v roku 2007
a 2008 podnikla rozsiahle konzultacie so zdruzenia-
mi MSP, bankami a verejnymi institiciami na podpo-
ru MSP a vcas dospela k zdverom tykajuicim sa velkej
reformy portfélia produktov skupiny EIB pre malé

a stredné podniky. Novd iniciativa Pézicky EIB pre

Po6zicky od EIB pre MSP v obdobi rokov 2007 - 2008
(v mil. EUR)
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MSP sa sustredi najma na rieSenie vsetkych financ¢-
nych potrieb malych a strednych podnikov, ¢i uz ide
o hmotné alebo nehmotné investicie, alebo trvalé
navysenia pracovného kapitélu.

Na obdobie rokov 2008 - 2011 sa na Ziadost akcio-
nérov banky vyclenilo na pézicky pre MSP v Eurépe
okolo 30 mld. EUR. Banka bola zaroven poziadana
reagovat rychlo a celkovu cielovd sumu minimal-
ne 15 mld. EUR pre MSP poskytnut v rokoch 2008 a
2009. V roku 2008 sa uzavreli pozicky pre MSP v hod-
note 8,1 mld. EUR, z ¢oho 4,7 mld. bolo uzavretych
v poslednom kvartéli po schodzke ministrov financii
v Nice. Zmluvy o p6zi¢kach su uzavreté so 75 zmluvny-
mi stranami v 16 krajindch a s bankami vsetkych ka-
tegdrii — sporitelfiami, koopera¢nymi bankami, ko-
mer¢nymi bankami a bankami na podporu. Bude to
mat vyrazny vplyv na dostupnost financii pre MSP,
pretoze v pozickach je obsiahnuty podporny efekt:
za kazdé euro, ktoré EIB pozicia finanénému partne-
rovi, musi partner preukazat, Ze vynaloZil dve eurd na
novy Uver pre MSP. Iniciativa Pozi¢ky EIB pre MSP na-
vyse zlep3uje finan¢né podmienky pre malé a stred-
né podniky: sprostredkovatelia sa zmluvne zaviazu
postupit dohodnutu vysku finan¢nych vyhod na kaz-
dého koncového prijimatela. Sprostredkovatel je na-
vyse povinny informovat prijimajuci MSP o ulohe EIB
v danom financovani. Sprostredkovatelia zacali vy-
¢lenenim 8,1 mld. EUR pre malé a stredné podniky,
no vacsina prostriedkov sa vyuzije v roku 2009, ¢o by
nemalo prekvapovat, kedZe v poslednom Stvrtroku
2008 sa uzavrelo tolko operacii.

EIB zaroven skiuma sposoby zdielania rizik, ktoré
nesu banky vo svojich portfélidch pre MSP. Robi tak
spolo¢ne s Eurépskym investi¢cnym fondom, orga-
nom Eurdpskej Unie zameriavajicim sa osobitne na



financovanie MSP, ktorého vacsinovym vlastnikom
je EIB.

Néaro¢nym podmienkam trhu celili po vacsinu roka
2008 aj dva hlavné smery cinnosti EIF. Zavédzky v ob-
lasti rizikového kapitalu vo fondoch pre MSP pred-
stavovali 409 mil. EUR, pricom zaru¢né operacie pre
portfélia bank pre MSP dosiahli sihrnne rekordnych
2,1 mld. EUR. Dalej sa vyvijala aj dloha fondu v inicia-
tive JEREMIE. Iniciativa JEREMIE ponuka ¢lenskym
stdtom moznost vyuzit ¢ast ich Strukturdlnych fondov
EU prostrednictvom narodnych a regionalnych ria-
diacich orgadnov na ucely financovania MSP formou
vlastného kapitalu, poziciek alebo zaruk prostrednic-
tvom revolvingovych holdingovych fondov. V roku
2008 sa dokoncila hodnotiaca faza tejto iniciativy a
doposial’ bolo uzatvorenych sedem zmliv o sprave
holdingovych fondov s ¢lenskymi Statmi a regionmi
v celkovej hodnote 704 mil. EUR.

Rok 2008 priniesol aj spustenie iniciativy JASMINE,
trojro¢nej pilotnej iniciativy EIB, EIF, partnerskych fi-
nancnych institdcii, Eurépskej komisie a Eurdpskeho
parlamentu vo vyske 50 mil. EUR na podporu institu-
cii poskytujucich mikrofinancovanie v Eurépe.

Sprava o ¢innosti a o zodpovednosti banky
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Udrzatelnha, konkurencieschopna a bezpecna
energia

Uverova ¢innost EIB v sektore energetiky dosiahla v roku 2008 celkovu vysku viac nez 10 mid.
EUR, pricom v novych iniciativach sa kladol doraz predovsetkym na energie z obnovitelnych
zdrojov a energeticku efektivnost. Prave v tychto oblastiach c¢innosti banka méze vyuzit svoje
know-how a finan¢nu silu a tak motivovat predkladatelov, aby sa odhodlali spravit krok navyse.

Pé6zicky EIB v sektore energetiky su oporou pre zava-
zok EU znizit do roku 2020 emisie sklenikovych plynov
0 20 % v porovnani s rokom 1990, dosiahnut 20% po-
diel energii z obnovitelnych zdrojov v celkovom ener-
getickom subore EU, 10% podiel biopaliv v benzine a
nafte na dopravné ucely a znizenie spotreby energie
0 20 % v porovnani s vychodiskovymi projekciami pre
rok 2020. Banka s cielom splnit tieto ambiciézne ciele
zintenzivnila p6zicky pre energeticky sektor, ktoré sa
zameriavaju na pat prioritnych oblasti: energiu z ob-
novitelnych zdrojov, energeticku efektivnost, vyskum,
vyvoj a inovacie v energetickom sektore, bezpecnost a
diverzifikaciu domacich dodavok (vratane transeurdp-

Energetické ciele v EU a krajinach, s ktorymi
prebiehaju rokovania o pristupeni

Individudlne po6zicky v roku 2008

(vmld. EUR)
Suma
Siete TEN v energetike 2,7
Prioritné energetické projekty okrem sieti TEN 6,2
Energia z obnovitelnych zdrojov 2,2
Energeticka efektivnost 0,7
Diverzifikacia a bezpecnost internych dodavok 31

Spolu 8,9

skych energetickych sieti) a bezpec¢nost zahrani¢nych
dodévok a hospodarsky rozvoj (rozvoj v susedskych a
partnerskych krajinach). V roku 2008 EIB podpisala p6-
Zicky pre oblast energetiky v celkovej vyske 8,6 mid.
EUR na projekty v Eurépskej unii. Na energetické pro-
jekty mimo EU smerovalo priblizne 1,6 mld. EUR v Tu-
recku, v stredomorskych partnerskych krajinach, v kra-
jinach AKT, v Juznej Afrike, Indii, na Ukrajine a v Ciernej
Hore. P6zicky na sektor energii z obnovitelnych zdro-
jov vratane vyroby energii z obnovitelnych zdrojov do-
siahli v roku 2008 celkovu vysku 2,2 mid. EUR.

K investiciam v roku 2008 patrilo aj 35 stredne vel-
kych fotovoltaickych jednotiek napojenych na elek-
trickl sustavu, ktoré su namontované na rovnych
strechach logistickych centier supermarketov v Ne-
mecku a Spanielsku. Banka poskytla pézicku 77 mil.
EUR na ich instalaciu, pricom uzko spolupracova-
la so spolo¢nostou so skusenostami v oblasti stres-
nych konstrukcii na vyvoji programového pristupu
s ciefom dosiahnut zniZzenie nakladov vdaka pouzi-
tiu Standardizovaného vybavenia. To je pristup, ktory
mozno kdekolvek lahko zduplikovat.

Dalsim prikladom inovativnych iniciativ je ,Doho-
vor primatorov’, ktory sa zacal uplatiiovat zac¢iatkom
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roku 2009 s cielom rozvijat programy energetickej
efektivnosti a trvalo udrzatelnej energie v eurépskych
mestach a regidnoch. Mestské oblasti maju obrovsky
potencidl Uspor energie, ktory mozno zrealizovat re-
novaciou verejnych budov, inovovanim mestskej do-
pravy a pomocou malym podnikom, aby uskuto¢ro-
vali potrebné investicie. EIB je pripravend podporovat
tieto investicie a pomaha pri tvorbe takychto progra-
mov v Parizi, Barcelone a Milane.

EIB spolo¢ne s Eurépskou komisiou a inymi eurdp-
skymi investi¢nymi institiciami pracuje aj na vytvo-
reni Eurépskeho fondu pre energetiku, klimatické
zmeny a infrastruktdru 2020 (,fondu Marguerite”),
z ktorého by sa mali financovat projekty s vlastnym a
kvazi-vlastnym kapitdlom v tychto oblastiach a pod-
pora vnutorného trhu s energiou, za¢lenenie energif
z obnovitelnych zdrojov a posilnenie internej bez-
pecnosti dodavok.

EIB mimo EU spravuje viacroény nastroj hodnoty
3 mld. EUR ur¢eny na trvalt udrzatelnost a bezpec-
nost dodavok, na financovanie projektov v sused-
skych krajinach, krajindch AKT, Juznej Afrike a kra-
jindch ALA. EIB riadi aj programy technickej pomoci

(TP) urcené na podporu pri priprave a prevadzkova-
ni projektov v Stredomori, na zdpadnom Balkane a
v krajindch AKT. Banka sa okrem toho aktivne zucast-
nuje vyvoja a tvorby Stredozemného solérneho plé-
nu, ako aj Globdlneho fondu pre energeticku efek-
tivnost a energie z obnovitelnych zdrojov (GEEREF),
ktory spravuje EIF, a tento fond bude investovat do
regiondlnych energetickych fondov zameriavajucich
sa na malé a stredne velké projekty v rozvojovych
krajinach a rozvijajucich ekonomikéch.

Banka prijala zavdzok rozvijat uhlikové trhy, ¢im chce
firmam a ¢lenskym Statom pomoct plnit ich povin-
nosti tykajuce sa uhlika vyplyvajuce z Kjétskeho pro-
tokolu, podporovat eurdpsky systém obchodovania
s emisiami a presadzovat ekologickejsie technoldgie.
V tejto suvislosti banka vytvorila s bankou EBOR, Sve-
tovou bankou a skupinou KfW tri uhlikové fondy.
V roku 2008 boli otvorené dva nové fondy - ,Fonds
Capital Carbone Maroc”, prvy uhlikovy fond v Maroku,
a fond uhlikovych kreditov Post-2012, vytvoreny so
skupinou eurdpskych verejnych finan¢nych institacii
na podporu dlhodobého uhlikového trhu aj po roku
2012, kedy uplynie platnost Kjétskeho protokolu.

V priebehu roka 2009 banka vykond pilotné cvice-
nie, ktorého cielom bude zmerat uhlikovu stopu EIB,
ktord vznikd z projektov financovanych bankou. Na
zaklade existujucich osvedcenych postupov otestu-
je praktickost a vhodnost mnohych opatreni tykaju-
cich sa tejto stopy. Zistenia sa pouZiju na vypracova-
nie ndvrhu na komplexny systém merani a poddvania
sprav, ktory by sa mal zacat uplatrovat v roku 2010.
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Mandaty banky mimo Eurépskej unie

EIB mimo krajin EU aktivne pésobi vo viac ako 150 krajinach - v kandidatskych a moznych
kandidatskych krajinach juhovychodnej Eurépy, v stredomorskych partnerskych krajinach,
v Rusku a u ostatnych susedov na vychode, v africkych, karibskych a tichomorskych kraji-
nach, v Azii a Latinskej Amerike — kde pracuje na tvorbe finanéného piliera pre zahrani¢nu

politiku EU a rozvojové politiky.

EIB poskytuje pozicky a zaruky v kandidatskych kra-
jinach (Chorvatsku, Turecku a v Byvalej juhoslovan-
skej republike Maceddnsko (FYROM)), ako aj v moz-
nych kandidatskych krajinach (Albansku, Bosne a
Hercegovine, Ciernej Hore, Srbsku a Kosove). Cin-
nost banky je zaloZzena na externej plnej moci na fi-
nancovanie vo vyske 8,7 mld. EUR, ktory jej udelila
Eurépska Unia na obdobie rokov 2007 - 2013, a na
vlastnom predvstupovom néstroji banky. Prostred-
nictvom poziciek banka podporuje proces integra-
cie tychto krajin do EU, pomaha im splinit kritéria pre
vstup do EU a hospodarsky sa pripravit na ¢lenstvo
v EU. Pézicky v kandidatskych a moznych kandidat-
skych krajindch v roku 2008 dosiahli celkovu vys-
ku 3,5 mld. EUR, z ¢oho 170 mil. bolo poskytnutych
Chorvétsku. Krajinou mimo EU, v ktorej banka vyvija
najaktivnejsiu ¢innost, zostava i nadalej Turecko. Uve-
rova cinnost tu po prvykrat dosiahla vysku 2,7 mld.
EUR. Rekordné pézicky boli poskytnuté aj v krajinach
zapadného Balkdnu: 577 mil. EUR na projekty v Byva-
lej juhoslovanskej republike Macedénsko, v Bosne a
Hercegovine, v Ciernej Hore a Srbsku, ¢im sa celkova
podpora od EIB v tomto regiéne od roku 1995 vy3pl-
hala na sumu priblizne 3,1 mid. EUR.

Kandidatske a mozné kandidatske krajiny
Pozicky poskytnuté v roku 2008

(v mil. EUR)

Spolu
Turecko 2706
Bosna a Hercegovina 260
Srbsko 257
Chorvatsko 170
Cierna Hora 50
Byvala juhoslovanska republika Macedénsko 10
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Vztahy Eurépskej Gnie so stredomorskymi partner-
skymi krajinami dostali novy impulz po vytvore-
ni Unie pre Stredozemie na parizskom samite hlav
statov alebo vl&d v juli 2008. Samit bol prinosom
aj pre nastroj FEMIP — prostriedok financovania zo
strany EIB v Stredomori, kedZe sa na nom zdérazni-
la potreba investovat do pozemnych a ndmornych
dialnic, do ambiciézneho planu vyuzivania soldrnej
energie a vycistenia Stredozemného mora. V roku
2008 sa z nastroja FEMIP poskytla 1,3 mld. EUR
v pdzitkach na 20 projektov v sukromnom sektore
a na ucinnu infrastrukturu a efektivny systém ban-
kovnictva. Nastroj FEMIP predstavuje okrem finan-
covania aj forum uréené na Uvahy a diskusie s part-
nerskymi krajinami. Hlavnymi témami roka 2008
boli cestovny ruch v Stredomori, mikrofinancie, kli-
matické zmeny a ludsky kapital.

Stredomorské partnerské krajiny

Pozicky poskytnuté v roku 2008

(v mil. EUR)
Z toho
Spolu rizikovy
kapital
Tunisko 311
Maroko 289 19
Syria 277 2
Egypt 276 26
Libanon 52
Jordansko 37
Izrael 33
Regionalne 16 16
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Banka v uzkej spolupraci s bankou EBOR financu-
je projekty aj v Rusku a u susedov na vychode -
na Ukrajine, v Moldavsku a s buducim suhlasom
Rady aj v Bielorusku a v Arménsku, Azerbajdzane
a Gruzinsku. Priorita sa kladie na $irsie osi hlavnych
transeurdépskych sieti, na projekty s medzinarod-
nym dosahom pre jeden alebo viacero ¢lenskych
statov a na projekty podporujlce regiondlnu integ-
raciu formou vyssej prepojenosti. V pripade Ruska
je okrem energetiky vo vSeobecnosti dolezity aj
environmentalny rozmer, pricom osobitny vyznam
maju strategické projekty dodévok energii a do-
pravy energii. Banka sa minuly rok zaviazala posu-
dit po6zicky v hodnote najmenej 200 mil. EUR na in-
vesticie do infrastruktury a energetiky v Gruzinsku
v obdobi rokov 2009 - 2010.

Rusko a susedia na vychode
Po6zicky poskytnuté v roku 2008

(v mil. EUR)
‘ | Spolu
Ukrajina 150
Moldavsko 20
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S cielom zmierfiovat chudobu a podporovat trvalo
udrzatelny rozvoj EIB v roku 2008 poskytla 561 mil.
EUR v pézickach na podporu 26 rozvojovych pro-
jektov v Afrike, Karibiku a Tichomori (AKT) a
v zamorskych krajinach a tzemiach (ZKU) v ram-
ci Dohody z Cotonou. Osem z tychto projektov sa
venovalo podpore cezhrani¢nych systémov predo-
vsetkym s ciefom podnietit integraciu regiénu. Pri
poskytovani poéziciek, zaruk a rizikového kapitalu
na projekty v krajinach AKT a ZKU banka spravu-
je investi¢ny nastroj — navratni pomoc z Eurép-
skeho rozvojového fondu. Pomoc z EU banka roz-
siri o svoje pozicky z vlastnych zdrojov. Pozicky
podpisané v ramci investi¢ného ndstroja pre kraji-
ny AKT sa v roku 2008 zvysili na hodnotu 326 mil.
EUR. V projektoch v krajindch AKT sa vyuZilo aj dal-
Sich 225 mil. EUR v pézickach z EIB poskytnutych
z vlastnych zdrojov banky. V zdmorskych krajindch
a Uzemiach EIB poskytla p6zi¢cky vo vyske 10 mil.
EUR z investieného nastroja pre krajiny ZKU. Rok
2008 priniesol aj vacsiu podporu EIB pre trvalo udr-
zatelny hospodarsky rozvoj v Juhoafrickej repub-
like. Banka investovala 203 mil. EUR do troch ju-
hoafrickych projektov, ¢im svoju finan¢nu cinnost
v porovnani s rokom 2007 takmer zdvojnasobila.

Afrika, Karibik a Tichomorie (AKT)
a zamorské krajiny a izemia (ZKU)
Pozicky poskytnuté v roku 2008

(v mil. EUR)
Z toho
Spolu rizikovy
kapital
Afrika 464 249
Juznd Afrika a Indicky ocedn 149 74
Strednd a rovnikovd Afrika 114 59
Zdpadnd Afrika 95 9
Viacregiondlne 73 73
Vychodnd Afrika 34 34
Karibik 64 55
Tichomorie 23 23
ZKU 10 10
AKT-ZKU 561 336
JUZNA AFRIKA 203 -




V Azii a Latinskej Amerike méze banka v obdobi
rokov 2007 - 2013 pozicat az 3,8 mld. EUR na pro-
duktivne investicie, ochranu zivotného prostredia
a energetickll bezpecnost, pricom bude zarover
posilfiovat pritomnost EU v tychto &astiach sveta
prostrednictvom priamych zahrani¢nych investicii,
prenosu technoldgii a know-how. V roku 2008 po-
skytla 469 mil. EUR na $tyri projekty v Brazilii, Me-
xiku, Paraguaji a Indii. V Cine sa v priebehu roka
vyberali individudlne projekty na financovanie
z rdmcovej pozicky na ochranu Zivotného prostre-
dia vo vyske 500 mil. EUR, ktord bola poskytnuta
v roku 2007. Banka okrem toho v Azii a Latinskej
Amerike vytvorila zasobnik energetickych projek-
tov urcenych na financovanie z viacro¢ného na-
stroja vo vyske 3 mld. EUR na podporu trvalej udr-
zatelnosti energii a bezpecnosti ich dodavok v roku
20009.
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Azia a Latinska Amerika
P6zicky poskytnuté v roku 2008

(v mil. EUR)

Latinska Amerika
Brazilia

Paraguaj

Mexiko

Azia

India

Spolu

319
200
69
50

150
150

469
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Vypozicné c¢innosti EIB: popredny suverénny
medzinarodny dlhovy emitent

Finan¢né ¢innosti banky v roku 2008 odolali aj v ¢a-
soch zvysenej volatility trhov a neistoty. Prostred-
nictvom 247 transakcii banka ziskala sumu 59,5 mld.
EUR, ¢o predstavuje vyrazné zvysenie v porovnani
s rokom 2007 (54,7 mld. EUR). Subezne so zvySova-
nim programu Uverovania a vyplacanim poéziciek
banka v juli 2008 zvysila strop financovania z 55 mld.
EUR na 60 mld. EUR. Banka ziskala prostriedky v 18
mendéch a emitovala v Styroch dal3ich mendch v syn-
tentickom formate (zapisanych pod inymi platobny-
mi menami).

Vysledkom vypozi¢nej ¢innosti z roku 2008 pomohla
$pickova Uverova pozicia EIB zaloZzend na nepresté-
vajucej podpore zo strany suverénnych akcionarov
zEU, ako aj stratégia vypozi¢nej ¢innosti banky. Pruz-
nost, diverzifikdcia a doraz na likviditu obsiahnutt
v stratégii vypozi¢nej cinnosti vo velkej miere po-

Objem vypozicného programu pred swapom
v obdobi rokov

2004 - 2008: 262 mld. EUR

43 %
14 %
28%
' 15%
uso |
Inémeny | [N
or |
GBP

mohli prekonat nestdle podmienky na trhu pocas
prvych deviatich mesiacov. V tazko narusenych trho-
vych podmienkach od polovice oktébra az do konca
roka tato stratégia podporovala pristup k trhu, a to
predovsetkym v eurach, ale tiez prostrednictvom ne-
verejnej ponuky (USD), ako aj retailovych tokov.

V eurach (EUR) banka ziskala v 29 transakciach celko-
vo 16,8 mld. EUR alebo 28 % z celkového programu
na dany rok. Najvacsiu cast emisii v eurdch (13 mld.
EUR alebo 78 %) predstavovali emitované benchmar-
kové referencné dlhopisy eurozény (EARN). Nové dI-
hopisy EARN boli uvedené s trojro¢nou a sedemroc¢-
nou splatnostou, oba druhy v objeme 3 mid. EUR.
V piatich pripadoch okrem toho doslo k opatovné-
mu otvoreniu existujucich dlhopisov EARN v objeme
1 - 2 mld. EUR. Réznorodé emisné objemy a splat-
nost rozlozend na obdobie celého roka svedcia
o tom, aky velky vyznam EIB priklada reakcii na dopyt
zo strany investorov. Cielend emisia v zakladnej for-
me (plain vanilla) v eurdch predstavovala priblizne
3 mld. EUR. Retailovi investori tvorili vyznamnu cast
dopytu po cielenych dlhopisoch, a to najma v pripa-
de dlhopisu ,Popular Bond” v hodnote 180 mil. EUR
- prvej emisii, ktort v plnej vyske upisali a distribuo-
vali talianske banky Banco Popolare.

Plnenie zdvdizku socidlne zodpovedného investovania
(SZI): prostriedky ziskané v roku 2007 prostrednic-
tvom inovativneho dlhopisu denominovaného v eu-
rach zameraného na socidlne zodpovednych investo-
rov - Climate Awareness Bond - boli v obdobi rokov
2007/8 kompletne vyplatené na projekty podporu-
juce ochranu klimy v sulade s pévodnymi rozhod-
nutiami o vycleneni tychto prostriedkov. Prostriedky
ziskané prostrednictvom tohto dlhopisu dostalo cel-
kovo 14 projektov zo Siestich eurdpskych krajin.

V roku 2008 sa uskutoc¢nilo 50 transakcii v librach,
¢im sa ziskalo 6,9 mld. GBP (8,9 mld. EUR) alebo
15 % z celkového programu EIB na dany rok. Banka si
v roku 2008 dokdzala zachovat svoju poziciu najvac-
Sieho benchmarkového emitenta inych ako brit-
skych statnych dlhopisov. Viac nez polovica emisii
v GBP sa dosiahla v prvom $tvrtroku v dosledku silné-



ho dopytu, pricom napomohli aj priaznivé podmien-
ky na trhu so swapmi. Vo velmi ndro¢nom druhom
polroku si banka spomedzi partnerskych subjektov
pocinala ojedinele, kedZe az do zaciatku oktdbra po-
kracovala v emitovani velkych objemov.

V roku 2008 sa vykonalo 55 transakcii, v ktorych sa
ziskal rekordny objem v americkych dolaroch (USD)
predstavujuci 35,5 mld. USD (25,5 mld. EUR), o tvo-
ri 43 % z celkového programu financovania banky.
V porovnani s rokom 2007 i$lo o zvy$enie objemu
0 85 %. Banka navysila svoje benchmarkové emisie
s trojro¢nou splatnostou na 4 mld. USD pomocou
piatich benchmarkovych emisii s takouto dobou
splatnosti a uskutocnila tri benchmarkové transakcie
s dlhopismi s patrocnou splatnostou, ¢o predstavuje
rekordny pocet pre takito ndro¢nu dobu splatnosti.
Vysledky st dané silnym dopytom zo strany investo-
rov, najma centralnych bank, ako aj atraktivnou mie-
rou financovania, ktord sa da dosiahnut prostrednic-
tvom emisii denominovanych v USD.

Emisie banky mimo troch ustrednych mien vykazo-
vali silnu diverzifikaciu — v roku 2008 sa uskuto¢ni-
lo 113 dalsich transakcii v 19 mendch, vratane sty-
roch mien v syntetickom formate. V inych menach
sa ziskalo 8,3 mld. EUR, 14 % z celkového programu
financovania. Austrélsky dolar, japonsky jen a Svaj-
ciarsky frank patrili k Siestim najvacsim prispievate-
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lom, kedze v kazdej z tychto mien sa ziskal ekviva-
lent 1 mld. EUR.

V menéch novych a buducich ¢lenskych Statov a
susediacich statov banka pokrocila pri rozvijani ka-
pitalovych trhov predizenim krivky vynosnosti pre
rusky rubel a turecku liru, ked' investorom ponukla
najdlhsie dostupné doby splatnosti na trhu eurobon-
dov s pevnou sadzbou. Objemy v tychto krajinach
prostrednictvom 33 transakcii dosiahli ekvivalent
1,1 mld. EUR. Vacsiu cast tohto objemu tvori turec-
ké lira. Dalsie emisie sa uskuto¢nili v bulharskych
levoch, ¢eskych korunach, madarskych forintoch,
ruskych rubloch a slovenskych korunach.

Co sa tyka africkych mien, banka po prvykrat emi-
tovala v zambijskych kwachach (ZMK), ¢im sa reper-
todr finan¢nych mien pouzivanych v banke zvysuje
na sedem. Emisia denominovana v ZMK bola prvou
emisiou zahrani¢ného emitenta a prvou na medzi-
narodnom trhu (bola v syntetickom formate, s plat-
bou a zu¢tovanim v USD).
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Zodpovednost EIB

V roku 2005 EIB vydala prvé vyhlasenie o socidlnej zodpovednosti banky, v ktorom sa zaviazala,
ze zédkladné zasady zodpovednosti banky budu obsiahnuté priamo v stratégii, cieloch a politi-
kach banky. EIB sa domnieva, ze zodpovednost banky je zdrava pracovna prax, pretoze kladie
doraz na dosiahnutie rovnovahy medzi hospodarskym rastom, socidlnym blahobytom a ochra-
nou zZivotného prostredia, a to vietko v snahe podporit trvalo udrzatelny rozvoj.

EIB preto prijala zavéazok prispievat k Usiliu Eurépskej
Unie pri presadzovani podnikovej zodpovednosti:
potvrdzovat vyznam dobrého riadenia (¢o znamend
dosiahnut vysoky stupen transparentnosti a zodpo-
vednosti za seba i jej zmluvné strany), zarucovat su-
lad Gverovej ¢innosti banky s cielmi EU a vykonavat
hodnotenia sluziace na overenie trvalej udrzatelnos-
ti investicii, podporovat etickejsie a udrzatelnejsie
investicie, rozvijat vzdjomne prinosné vztahy medzi
bankou a jej hostitelskymi spolo¢enstvami a minima-
lizovat environmentélnu stopu jej budov a ¢innosti,
ktoré v nich prebiehaju.

Po publikécii vyhlasenia o socialnej zodpovednos-
ti banky sa v EIB zacal pouzivat rdmec EFQM (Eurdp-
skej nadécie pre manazérstvo kvality) pre podnikovu
zodpovednost s cielom riadit tvorbu a uplatriovanie
politik zodpovednosti banky. Tento ramec predstavu-
je néstroj samohodnotenia a riadenia, ktory sluzi na
zistenie a sledovanie silnych a slabych stranok a po-
méha urcovat vhodné akéné plany.

V rokoch 2006 a 2007 prebehli dve samohodnotenia,
z ktorych vyplynulo, Ze EIB skuto¢ne dosiahla mieru
aktivneho zaangazovania a dialégu s akciondrmi, a
v celej banke prebiehali Sirokospektralne aktivity su-
visiace so zodpovednostou banky. Tieto aktivity viak
poukazali aj na to, Ze stéle chyba plne zavedend poli-
tika a stratégia zodpovednosti banky prejavujuca sa
v kazdodennych ¢innostiach.

V snahe nadviazat na vysledky dvoch samohodnote-
ni sa objavila potreba externého postdenia politiky
a postupov zodpovednosti banky. V roku 2008 exter-
nd konzulta¢nd spoloc¢nost Specializujuca sa na ex-
trafinan¢né analyzy vykonala v EIB audit politik zod-

povednosti banky. Z analyzy vyplynulo, Ze politiky a
postupy EIB v oblasti zodpovednosti banky su v sula-
de s politikami, ktoré sa vieobecne uplatriuju v ban-
kovom sektore v EU. Studia vak odhalila aj niekolko
slabych miest, ktoré bude treba riesit. Prvym opatre-
nim zavedenym po analyze bolo vytvorenie ukazova-
tela zodpovednosti banky, ktory je zacleneny do vy-
konnostnych ukazovatelov opera¢ného planu banky
na roky 2009 - 2011 - podnikatelského planu banky
na nasledujuce roky. Sucasne prebiehaju prace na
podrobnom akénom pléne, ktory ma byt schvéleny
v roku 2009.

Na internetovej stranke EIB je dispozicii aj odbor-
na priloha s podrobnou spravou o zodpovednos-
ti banky. Pri priprave odbornej prilohy sa banka ria-
dila normami siete Global Reporting Initiative (GRI)
(G3) zverejnenymi v oktobri 2003. Banka dalej apli-
kovala reportingovy ramec GRI s cielom splnit apli-
ka¢nu uroven B+, potvrdent zo strany GRI. Zaruku
nad obsahom odbornej prilohy poskytli externi au-
ditori banky. Na internetovej stranke EIB je vytvorena
aj cast venovana zodpovednosti banky, kde mozno
néjst podrobnejsie informacie o politikdch a postu-
poch uplatriovanych v EIB.
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Environmentalna stopa a zodpovedna praca

Ochrana Zivotného prostredia je jednou z kltc¢ovych priorit EIB, nemalo by teda prekvapit,
Ze aj banka samotna velmi dba na svoju environmentalnu stopu, najma co sa tyka spotrebu-
vanych materialov a odpadu vytvoreného v EIB.

V dosledku toho postupne obmiena svoj vozovy park
za menej znedistujuce modely. Povedomie zamest-
nancov o triedeni odpadu a postupoch triedenia sa
vyrazne zlepsilo. Luxemburské organy napokon oce-
nili Usilie banky v tejto sfére a udelili jej ekologicku
znacku za vynimocnost pri triedeni odpadu. Zlepsili
sa aj dostupné moznosti umozriujuce zamestnancom
dopravit sa do prace na bicykli. Environmentalne hla-
diska hraju vacsiu ulohu, aj o sa tyka leteckych ciest
zamestnancov. Tlaciarne a kopirovacie stroje boli
Standardne naprogramované na obojstrannu tlac¢ a
kopirovanie, a osobné tlaciarne sa postupne presta-
vaju vymienat. Pozitivny vplyv na environmentalne
posobenie banky ma aj platforma spolo¢nych auto-
mobilov dostupnd pre zamestnancov na intranete,
ako aj nainstalovanie snimacov pohybu pre systém
osvetlenia v niektorych castiach budov.

V roku 2008 sa schvalil novy subor opatreni, ktoré sa
v sucasnosti zavadzaju do praxe. Patri k nim najma
Castejsie vyuzivanie videokonferencii namiesto ces-
tovania, revizia usmerneni k sluzobnym cestam s cie-
fom umoznit castejSie vyuzivanie Zeleznic namiesto
leteckej dopravy, zavedenie ekologickej bodova-
cej karty pre informacné technolégie s ciefom znizit
spotrebu energie hardvéru informac¢nych technolo-
gii, podpisanie dohody s luxemburskym systémom
hromadnej dopravy, ktory povoluje bezplatné cesto-
vanie autobusom pre kazdého zamestnanca, nainsta-
lovanie kohutikov s ¢asovacom kvéli znizeniu spotre-
by vody, ako aj celkovo prebiehajuce kampane, ktoré
maju zvysit povedomie pracovnikov o problematike
ochrany zivotného prostredia.
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Zodpovedna praca

Aj v roku 2008 EIB pokracovala v zosuladovani riadenia ludskych zdrojov s osved¢enymi po-
stupmi. Dolezitym krokom bolo schvalenie stratégie rozmanitosti. Vdaka stratégii rozmani-
tosti,Dobré pre ludi. Dobré pre pracu” sa banka stava preferovanym zamestnavatelom, kto-
ry dokaze tazit z rozmanitych externych zoskupeni talentov a plne vyuzit a rozvijat bohatu
béazu talentov spomedzi existujucich zamestnancov. Stratégia rozmanitosti sa vnima ako mi-
moriadne dolezity prvok zabezpecenia uspechu banky. Koncepcia rozmanitosti zahfna Siro-
kua skalu osobnych a kulturnych charakteristik, ako napriklad vek, kulttrne, etnické a rasové
pozadie, vzdelanie a prax, rodinny stav, pohlavie, narodnost, telesnt schopnost, vierovyzna-
nie a sexualnu orientaciu. Zaclenenie znamena respektovanie a ocefiovanie jedine¢nych ta-
lentov, perspektiv a prinosu kazdého zamestnanca pre organizaciu.

Hlavnym cielom, na ktorom je postavena stratégia rozmanitosti, je zvysit rozmanitost a vy-
vazenost medzi zamestnancami EIB a pritom pritiahnut, udrzat a plne zapojit najlepsie volné
talenty. Medzi dalSie ciele patri vytvorenie zac¢lenujiceho pracovného prostredia, presadzo-
vanie vodcovstva a riadenia, ako aj rozvijanie profilu banky ako preferovaného zamestnava-
tela. V sucasnosti prebiehaju prace aj na kédexe postupov, ktoré maju zdravotne postihnu-
tym osobam zarucit rovnaké zaobchadzanie v suvislosti s prijimanim do prace, pracovnymi
podmienkami aj kariérnymi mozZnostami v stilade so smernicou Rady ¢. 2000/78/ES.

Doslo aj k inym zlepSeniam, napriklad v zamestnaneckom systéme déchodkového poiste-
nia. Viaceré trendy z poslednych rokov, napriklad neustale zvy$ovanie predpokladanej diz-
ky zivota, vyrazny pokles urokovych sadzieb a zavedenie prisnejsich uctovych standardov
(IAS 19), spustili reformu, ktorej cielom je udrzat atraktivitu déchodkového systému a zaro-
ven zlepsit sposob jeho financovania. Takato reforma je spravidla tazka a citliva otazka. Ne-
vyhnutne musela zahfiat komplexné hibkové diskusie so zastupcami zamestnancov. Tento
pristup vsak viedol k dohode o zlepseni dlhodobého financovania systému vytvorenim oso-
bitného investi¢ného portfélia pre déchodkovy fond, pri ktorom EIB predpoklada finan¢né
rizika. Dochodkovy systém s ur¢enymi benefitmi bude zachovany pre vsetkych poistencov.

So zastupcami zamestnancov sa rokuje aj o prechodnych resp. kompenzaénych opatreniach
pre aktualnych zamestnancov. Cielom je zabezpecit, aby sa riadne zohladnili prava nado-
budnuté v predchadzajucich obdobiach poistenia, a to predovsetkym tak, aby sa reSpekto-
vali o¢akavania pracovnikov, ktori ¢oskoro dosiahnu déchodkovy vek.

V druhej polovici roka sa realizovalo niekolko iniciativ, ktoré prinesu plody az v roku 2009.
Najddlezitejsimi z nich su dokoncenie politiky ochrany zdravia pri praci, preskimanie poli-
tiky banky pod nazvom Déstojnost v praci uplatiiovanej od roku 2004 a strednodoba stra-
tégia posilnenia dobrych podmienok v praci a prinosu pre vykon jednotlivca i organizacie.
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Praca s inymi

EIB ako jedna z eurépskych institucii tzko spolupracuje s Eurépskou komisiou, Euréopskym
parlamentom, Eurépskou radou a Radou ministrov, ako aj s Eurépskym hospodarskym a so-
cialnym vyborom a Vyborom regiénov. Banka ma blizko aj k inym medzinarodnym finan¢-
nym institiciam a bilateralnym rozvojovym bankam.

Spolupraca s Eurépskou komisiou je vzdy uzka, ale
koncom roku 2008 sa v dosledku vézneho financ¢-
ného a hospodarskeho poklesu obzvlast zintenziv-
nila. Eurépska rada zaciatkom toho roka vyzvala
Komisiu a banku, aby aktivne podporila opatrenia,
ktoré by umoznili investicie doméacnosti a priemys-
lu do energetickej efektivnosti a vyuzivania energif
z obnovitelnych zdrojov. Daldimi otazkami boli in-
vesti¢ny nastroj eurépskej susedskej politiky, inves-
ticny ramec pre zdpadny Balkan a vo vSeobecnosti
¢o najefektivnejsia kombindacia poéziciek EIB a gran-
tov EK v kontexte zahranié¢nej politiky EU. Prezident
EIB sa zucastriuje mesacnych zasadnuti Rady minis-
trov ECOFIN.

Aktivna ucast banky v boji proti krize vyvolala v Eu-
ropskom parlamente dalsi zaujem o jej ¢innost, ¢o

viedlo k ¢astym stykom s parlamentnymi vybormi
a jednotlivymi poslancami EP aj mimo zvycajnych
prezentdcii prezidenta EIB o stratégii a aktivitach
skupiny EIB pred Vyborom pre hospodérske a me-
nové veci a pred Vyborom pre rozpoctovu kontrolu,
ako aj plenarnu diskusiu o vyro¢nej sprave Eurdp-
skeho parlamentu o ¢innosti skupiny EIB.

S dvoma dalsimi instituciami zastupujucimi eurdp-
skych obcanov - s Eurépskym hospodarskym a so-
cialnym vyborom a Vyborom regiéonov — ma ban-
ka pracovny vztah, v ktorom kladie déraz na Sirenie
informacii k zakladni tychto vyborov - k zamest-
naneckym a zamestnavatelskym organizaciam,
k miestnym a regionalnym orgdnom — o moznos-
tiach financovania a iniciativach banky. V roku 2008
islo o Siroku skalu informacnych tém, ako napriklad



podpora banky pre pézicky na oblast energetiky a
boj proti klimatickym zmenam, mikrofinancovanie,
eurépske odborné centrum pre verejno-sukromné
partnerstva a spolo¢né iniciativy s Komisiou.

Spolupraca s inymi medzinarodnymi finanénymi
institaciami (IFl) bola v roku 2008 mimoriadne sil-
nd v kontexte mandétu na cinnost EIB mimo Uze-
mia Eurépskej unie na obdobie rokov 2007 - 2013.
Eurépska komisia, EIB, EBOR a Rozvojovd banka
Rady Eurdpy spojili svoje sily v iniciative v suvislosti
s infrastrukturou pre zdpadny Balkan, ktorej uvede-
nie do praxe sa planuje na rok 2009. V Turecku EIB
a EBOR dokoncili zmluvu o spolupraci na podpo-
ru ¢innosti EBOR v tejto krajine v roku 2009. V su-
sedskych krajindch na vychode a na juhu vytvori-
la skupina medzinarodnych finan¢nych institucii a
bilateralnych rozvojovych bank spolo¢ny zasob-
nik projektov, ktory ziska podporu aj z grantovych
prostriedkov EK s ozna¢enim hlavnej medzinarod-
nej finan¢nej institucie. Takato spolupraca poméha
zabranit duplikacii postupov hibkovych previerok,
kedZe zodpovednost sa deleguje na hlavnu insti-
tlciu. Zaciatkom roka 2009 sa EBOR, skupina EIB
a skupina Svetovej banky spojili na pomoc stred-
nej a vychodnej Eurépe, kde prislubili poskytnut az
24,5 mld. EUR na podporu bankového sektora v re-
giéne a financovanie poéziciek pre podniky zasiah-
nuté svetovou hospoddérskou krizou.

V krajinach AKT sa posilnila spolupraca s Eurépskou
komisiou, Svetovou bankou, IFC a Africkou rozvojo-
vou bankou, pricom EIB presadzovala aj spolupra-
cu s eurépskymi bilaterdlnymi agentdrami a dar-
covskymi ¢lenskymi $tatmi v kontexte trustového
fondu pre infrastruktdru EU - Afrika, ktory spra-
vuje EIB. Co sa tyka Azie a Latinskej Ameriky, EIB
a Azijska rozvojové banka identifikovali moznosti
spolufinanovania.

V suvislosti so spoluprdcou a spolufinancovanim
v Eurdépe sa formou spolo¢ného vyhlasenia sforma-
lizoval vztah EIB a Rozvojovej banky Rady Eurépy.
V tomto vyhldseni sa spominaju rézne oblasti spo-
lo¢ného zdujmu, najmd ¢o sa tyka rozvoja miest,
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[udského kapitdlu a Zivotného prostredia. A na za-
ver, banke bol udeleny status pozorovatela v Cier-
nomorskej obchodnej a rozvojovej banke.

Skupina EIB
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Transparentnost a zodpovednost

Transparentnost je dolezitym prvkom zodpovednosti EIB. Vysoka transparentnost je sucas-
tou poslania banky prispievat k cielom politik v Eurépskej unii. EIB ako verejny organ po-
vazuje transparentnost hodnoteni, prace a realizacie politik EU za mimoriadne délezitd na
posilnenie jej zodpovednosti a doveryhodnosti voéi eur6pskym obéanom a ob¢anom kde-

kolvek, ktorych sa operacie banky dotykaju.

Zverejnovanie informacii je klucovym vychodiskom
pre uplatiiovanie zavazku banky zachovavat transpa-
rentnost. Hlavnou platformou aktivneho Sirenia infor-
macii pre verejnost je internetova stranka EIB, ktoru si
v roku 2008 pozreli priblizne 4 miliény navstevnikov.
JInformac¢na kancelaria EIB” sluzi ako prvy bod kon-
taktu pri odpovedani na Zziadosti Sirokej verejnosti
o informacie. V roku 2008 Ustredna informacnej kan-
celdrie prijala viac nez 25 000 e-mailov (nezahifia ne-
vyziadanu postu). Komunikécia banky s verejnostou
sa riadi oficidlnou ,politikou zverejiiovania informa-
cii EIB", ktora bola prvykrat vypracovana v roku 2006.
Politika je zalozena na predpoklade zverejnenia, po-
kial neexistuje neprekonatelny dévod na nezverej-
nenie. Banka sa zaviazala oficidlne revidovat politiku
zverejnovania informacii kazdé tri roky, pricom dal-
Sia revizia je planovand na rok 2009. Banka zverejriu-
je kazdoroc¢né vyhodnotenie vykonu pri uplatiiovani
politiky zverejiiovania informacii.

EIB ocenuje, ze organizacie obcianskej spolo¢nosti
vratane mimovladnych organizacii mézu hodnotne

prispiet k tvorbe politik a lepsej informovanosti ban-
ky o problematike tykajucej sa projektov, ktoré finan-
cuje. Plynuly dial6g zabezpecuju podujatia organizo-
vané bankou - v roku 2008 napriklad zvlastny brifing
pre organizacie obcianskej spolo¢nosti so sidlom
v Bruseli o vyro¢nych vysledkoch z roku 2007, kona-
ny subezne s vyro¢nou tlacovou konferenciou banky
pre akreditovanych novinarov. Banka usporiadala aj
odbornejsie seminare venované napriklad problema-
tike klimatickych zmien a cestnej dopravy. Banka sa
zase zUcastniuje konferencii organizovanych mimo-
vladnymi organizaciami obhajujicimi politiku, ktoré
vedu kampane na tému aktivit banky, ¢im sa stimu-
luje dialdg. Tieto mimovladne organizécie boli v roku
2008 pozvané do banky na diskusiu o konkrétnych
otazkach, napriklad o Memorande o porozumeni me-
dzi EIB a Eurépskou komisiou o externych mandétoch
banky, o ludskych pravach, jadrovej energii a energii
z obnovitelnych zdrojov a o nakladani s tuhym odpa-
dom. EIB moze vstupit do podpornych partnerstiev
so $pecializovanymi organizaciami obcianskej spo-
lo¢nosti, s ktorymi ma spolo¢né ciele alebo zaujmy.
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V roku 2008 banka rozvijala takuto spolupracu s or-
ganizaciou Transparency International a Medzinarod-
nou uUniou na ochranu prirody (International Union
for the Conservation of Nature). EIB podpisala aj ini-
ciativu za transparentnost v tazobnom priemysle.

Verejné konzultacie sa v poslednych rokoch stali ne-
oddelitelnou stcastou politiky transparentnosti v EIB.
Banka uskutoc¢nuje verejné konzultacie k vybranym
bankovym a viacsektorovym politikdm, ktoré su zvy-
¢ajne v zaujme vsetkych akcionarov EIB. V roku 2008
sa konala verejna konzultacia o pristupe banky k tr-
valej udrzatelnosti zivotného prostredia a k socialne-
mu blahobytu, ako je formulovana vo ,Vyjadreni EIB
k environmentalnym a socidlnym zasadam a standar-
dom”. Vysledkom je zverejnenie zrevidovaného vy-
hlasenia, ku ktorému prispeli konstruktivne vstupy
organizacii obcianskej spolo¢nosti a predovsetkym
mimovladnych organizdcii, ktoré uz tradi¢ne banku
prisne sleduju. V roku 2009 sa bude konat zdruzend
verejnd konzultacia o politike zverejriovania informa-
cii a transparentnosti, ako aj o politike banky pri vy-
bavovani staznosti.

V EIB sa od roku 2008 uplatriiuje oficidlny mecha-
nizmus vybavovania staznosti, v ktorom sa spdjaju
osvedcené postupy z oblasti zodpovednosti. Mecha-
nizmus vybavovania staznosti ma interny rozmer, a aj
externy nezavisly rozmer, do ktorého vstupuje Eur6p-
sky ombudsman. Staznosti teda mozno podavat pria-
mo banke, ktord na tento ucel prevadzkuje zvlastnu
postovu schranku pre verejnost, alebo priamo Eurép-
skemu ombudsmanovi. V roku 2008 bolo vybavenych
celkovo 40 staznosti.

Banka ma niekolko internych kontrolnych organov.
Generdlny in$pektorat v sebe spdja dve hlavné funk-
cie — interny audit a hodnotenie operacii, ako aj vy-
Setrovanie podvodov. InSpektordt hra kltcovu ulohu
pri ochrane kontrolnych mechanizmov, vylepsovani
operdcii a pri dodrziavani procesu transparentnosti a
zodpovednosti. Urad veduceho kancelarie pre prav-
ny sulad (Office of the Chief Compliance Officer —
OCCO) zabezpecuje, Ze banka a jej pracovnici konaju
v sulade so vsetkymi platnymi pravnymi predpismi,
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nariadeniami, etickymi kédexmi a standardmi dobrej
praxe, a v prvej linii odhaluje mozné nezhody s etic-
kymi pravidlami a bezihonnostou. Planovito kontro-
luje sulad s novymi politikami, postupmi, produktmi
a operaciami alebo zamyslanymi akciami. Urad OCCO
monitoruje aj Uverové a vypozi¢né operacie typu
,off-shore”. V roku 2008 napomohol k vytvoreniu po-
litiky ohlasovania protipravnej ¢innosti, ktora zabez-
pecuje Uplnu ochranu pre informatorov.

V sprave o globalnej zodpovednosti z roku 2008,
ktoru vydala organizacia One World Trust, sa hodno-
tia postupy zodpovednosti 30 svetovych organizacii
vratane EIB. One World Trust je nezavisly think-tank,
ktory vykonava vyskum, vypracovava odporucania
a obhajuje reformu, aby politiky a procesy rozhodo-
vania boli zodpovednejsie. V sprave sa skima vykon
organizacie v Styroch oblastiach: transparentnost,
participacia, hodnotenie a vybavovanie staznosti a
odpovedi. V rebricku celkovej zodpovednosti sa ban-
ka umiestnila na deviatom mieste a Stvrta vo vedlaj-
Sej kategorii desiatich medzivladnych organizacii.
Treba poznamenat, ze ¢o sa tyka vykonu z hladiska
kritéria transparentnosti, z 30 organizacii iba EIB a IFC
dosiahli viac nez 70 %, ¢o sa povazuje za limit dobrej
praxe.

Skupina EIB
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Statutom zriadené organy EIB

Predstavenstvo EIB

Rada guvernérov sa skladd z ministrov menova-
nych kazdym ¢lenskym Statom, zvycajne z ministrov
financii. Stanovuje usmernenia Uverovej politiky,
schvaluje uctovnu zévierku a suvahu a rozhoduje
0 Ucasti banky na finan¢nych operacidch mimo Eu-
répskej Unie, ako aj o navyseni kapitalu. Taktiez me-
nuje ¢lenov spravnej rady, predstavenstva a vyboru
auditorov.

Spravna rada ma vyhradnu prdvomoc prijimat roz-
hodnutia o pdézickach, zarukadch a vypozickach. Do-
hliada na spravne riadenie banky a zabezpecuje, ze
banka je spravovand v sulade so zmluvou a Statitom
a vSeobecnymi usmerneniami guvernérov. Jej ¢lenov

po nominovani ¢lenskymi $tatmi menuju guvernéri
na obnovitelné obdobie piatich rokov a spravna rada
sa zodpoveda jedine banke.

Spravnu radu tvori 28 riaditelov, pricom kazdy ¢len-
sky Stat menuje jedného riaditela a jedného riaditela
menuje Eurépska komisia. M& 18 zéstupcoy, ¢o zna-
meng3, Ze o tieto pozicie sa delia skupiny Statov.

S cielom rozsirit odborné skusenosti spravnej rady
v istych oblastiach méze rada kooptovat maximalne
Siestich odbornikov (troch riaditelov a troch zastup-
cov), ktori sa zUc¢astnuju zasadnuti rady ako poradco-
via bez préva hlasovat.



Rozhodnutia sa prijimaju vacsinou, ktord tvori naj-
menej jedna tretina ¢lenov opravnenych volit a ktora
predstavuje najmenej 50 % upisaného kapitalu.

Predstavenstvo je stdly kolegidlny vykonny organ
banky. M4 devét ¢lenov. Pod dohladom prezidenta a
pod dozorom spravnej rady sleduje bezny chod EIB,
pripravuje rozhodnutia pre riaditelov a kontroluje ich
vykonanie. Zasadnutiam predstavenstva predseda
prezident. Clenovia predstavenstva su zodpovedni
jedine voci banke, menuje ich rada guvernérov na na-
vrh spravnej rady na obnovitelné Sestrocné obdobie.

Prezident je na zdklade Statutu zaroven predsedom
spravnej rady.

Vybor auditorov je nezavisly organ podliehajuci
priamo sprdvnej rade a zodpovedny za overenie, Ci
operacie banky prebiehali riadne a ¢i su riadne vede-
né uctovné knihy. Po schvéleni finan¢nych vykazov
spravnou radou, vybor auditorov k nim vyda stano-
visko. Spravy vyboru auditorov k vysledkom svojej
prace za predchadzajuci rok sa predkladaju rade gu-
vernérov spoloc¢ne s vyrocnou spravou spravnej rady.

Viybor auditorov sa sklada z troch ¢lenov a troch po-
zorovatelov, ktorych menuju guvernéri na trojro¢né
funk¢né obdobie.

Ustanovenia, ktorymi sa riadia tieto orgdny, s uvedené v statute
a rokovacom poriadku banky. Zoznam clenov orgdnov EIB zriade-
nych Statutom a ich Zivotopisy spolu s doplriujucimi informdciami
o odmendch sa pravidelne aktualizuju a zverejriuju na internetovej
strdnke banky: www.eib.org.
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Clenenie kapitalu EIB k 1. aprilu 2009
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10000 000 000 20000 000 000 30000 000 000 40 000 000 000

Suma (EUR)
Nemecko 37578019000 DE
Francuzsko 37578019 000 FR
Taliansko 37578019000 IT
Spojené kralovstvo 37578019 000 GB
Spanielsko 22546 811 500 ES
Holandsko 10416 365 500 NL
Belgicko 10416 365 500 BE
Svédsko 6910 226 000 SE
Déansko 5274105000 DK
Rakusko 5170732500 AT
Pol'sko 4810160 500 PL
Finsko 2970783 000 FlI
Grécko 2825416 500 GR
Portugalsko 1820820 000 PT
Ceska republika 1774990 500 cz
Madarsko 1679222 000 HU
frsko 1318 525000 IE
Rumunsko 1217 626 000 RO
Slovenska republika 604 206 500 SK
Slovinsko 560951 500 S|
Bulharsko 410217 500 BG
Litva 351981000 LT
Luxembursko 263 707 000 LU
Cyprus 258 583 500 cy
Lotyssko 214 805 000 Lv
Estonsko 165 882 000 EE
Malta 98 429 500 MT

Spolu 232392989 000

Kapital: Podiel kazdého ¢lenského statu na kapi-
tale banky je zaloZzeny na hospodarskej vahe tohto
statu v ramci Eurdpskej unie (vyjadrenej v HDP)
v Case jeho pristupenia. V zmysle $tatutu je banka
opravnend poskytovat pozicky maximalne vo vys-

ke zodpovedajlicej 2,5-nasobku jej kapitélu.

Upisany kapitél banky dosahuje k 1. aprilu 2009

celkovo vysku viac nez 232 mld. EUR.
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Predstavenstvo EIB

Kolégium ¢lenov predstavenstva a oblasti ich dohladu

Philippe MAYSTADT

Prezident banky a predseda jej spravnej rady

Philippe de FONTAINE VIVE CURTAZ
Viceprezident

Carlos da SILVA COSTA
Viceprezident

=

Eva SREJBEROVA
Viceprezidentka

Dario SCANNAPIECO
Viceprezident

Simon BROOKS
Viceprezident

Viceprezident

Marta GAJECKA
Viceprezidentka

Plutarchos SAKELLARIS
Viceprezident

Matthias KOLLATZ-AHNEN

=

=

=
=
=
=

=

=
=
=
=
=
=

=

=
=
=
=
=

=

=
=

=

=
=
=
=
=

=

=
=
=

=

=
=

=

=

=

=
=

=

=
=
=
=
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Stav k 1. mdaju 2009

Philippe MAYSTADT Prezident banky a predseda jej sprdvnej rady

Vseobecna stratégia

Instituciondlne zélezitosti, vztahy s ostatnymi medzinarodnymi finan¢nymi
instituciami

Hlasenia od generalneho inspektora, finanéného kontroldra a vediceho kancelarie
pre pravny sulad

Ludské zdroje

Interna komunikacia

Politika rovnosti prilezitosti, predseda Spolo¢ného vyboru pre rovnost prileZitosti
Predseda spravnej rady EIF

Predseda rozpoctového vyboru

Philippe de FONTAINE VIVE CURTAZ Viceprezident

Finan¢né operacie vo Francuzsku a stredomorskych partnerskych krajinach
Financovanie MSP

Partnerstvo s bankovym sektorom

Externd komunikécia

Transparentnost a informacna politika

Vztahy s mimovladnymi organizaciami

Clen spravnej rady EIF

Simon BROOKS Viceprezident

Finan¢né operacie v Spojenom krélovstve a Holandsku

Ochrana zivotného prostredia

Interny audit, externy audit a vztahy s vyborom auditorov

Pravny sulad

Vztahy s Eurépskym dvorom auditorov

Vztahy s Eurépskym tradom pre boj proti podvodom (OLAF) a s Eurépskym
ombudsmanom

Budovy, pracovné prostredie a logistika

Carlos da SILVA COSTA Viceprezident

Finan¢né operacie v Spanielsku, Portugalsku, Belgicku, Luxembursku,
Azii a Latinskej Amerike

Pravne aspekty operacii a produktov

Financovanie

Predseda vyboru pre umenie

Matthias KOLLATZ-AHNEN Viceprezident

Finan¢né operacie v Nemecku, Rakusku a Rumunsku a v Chorvatsku a Turecku
Ekonomicka a socidlna sudrznost, konvergencia

Iniciativy JASPERS a JESSICA

Restrukturalizacia Gverov

Clen vyboru pre dotacie

Clen vyboru pre umenie

Eva SREJBEROVA Viceprezidentka

Finan¢né operacie vo Svédsku, Finsku, Litve, Loty3sku, Estonsku, u vychodnych
susedov, v Rusku a krajinach EZVO

Vedomostna ekonomika

Ex-post hodnotenie operacii

Informacné technolégie

Predsednicka vyboru pre dotacie

Marta GAJECKA Viceprezidentka

Finan¢né operacie v Polsku, Ceskej republike, Madarsku, na Slovensku,
v Slovinsku a Bulharsku

Transeuropske dopravné a energetické siete

Socialna zodpovednost banky

Viceguvernérka EBOR

Dario SCANNAPIECO Viceprezident

Financ¢né operacie v Taliansku, na Malte a zdpadnom Balkane
Riadenie rizik

Planovanie a rozpocet

Efektivnost nakladov

Guvernér EBOR

Plutarchos SAKELLARIS Viceprezident

Finan¢né operacie v Grécku, na Cypre, Dansku, lrsku, krajinach AKT a Juznej
Afrike

Energetika

Ekonomické, finan¢né a sektorélne studie

Implementacia Basel Il

U¢tovnictvo

Clen vyboru pre umenie
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Organizacna Struktura

Generalny sekretariat a pravne zalezitosti

Alfonso QUEREJETA

Generalny tajomnik a generalny riaditel pre pravne zalezitosti

» Institucionalne zalezitosti
Dominique de CRAYENCOUR Riaditel

Pravne zalezitosti

» Komunitarne a finan¢né zalezitosti; financovanie mimo Eurépy
Marc DUFRESNE

Zéstupca generélneho riaditela pre prévne zéleZitosti

»  Financovanie v ramci Eurépy
Gerhard HUTZ Riaditel

Generalne riaditelstvo pre stratégiu

Rémy JACOB

Generalny riaditel Financny kontrolor a riaditel informacnych systémov

»  Stratégia a financ¢na kontrola
Jurgen MOEHRKE Riaditel

» Komunikacia
Gill TUDOROVA

Hovorkyna a riaditelka

» Informacné technolégie
Derek BARWISE Riaditel

» Budovy, logistika a dokumentacia
Patricia TIBBELSOVA Riaditelka

Riaditelstvo pre operacie v Eurépskej Unii a kandidatskych krajinach

Thomas HACKETT

Generaélny riaditel

»  Nastroje Akcie pre rast
Thomas BARRETT Riaditel

» Zapadna Eurdpa
Laurent de MAUTORT Riaditel

» Spanielsko, Portugalsko
Carlos GUILLE Riaditel

»  Stredna Eurépa
Joachim LINK Riaditel

» Jadranské more
Romualdo MASSA BERNUCCI Riaditel

» Juhovychodna Eurépa
Jean-Christophe LALOUX Riaditel

»  Baltské more
Tilman SEIBERT Riaditel

Riaditelstvo pre operacie mimo Eurépskej unie a kandidatskych krajin

Martin CURWEN

Generaélny riaditel

»  Susedné a partnerské krajiny Eurépy
Claudio CORTESE Riaditel

»  Afrika, Karibik, Tichomorie - investi¢ny nastroj
Patrick WALSH Riaditel

» Latinska Amerika a Azia
Francisco de PAULA COELHO Riaditel

Skupina EIB

(Stav k 1. méju 2009)
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Usek riadenia a restrukturalizacie transakcii

Klaus TROMEL
Riaditel

Riaditelstvo pre financie

Bertrand de MAZIERES

Generélny riaditel

» Kapitalové trhy
Barbara BARGAGLIOVA PETRUCCIOVA Riaditelka

»  Treasury
Anneli PESHKOFFOVA Riaditelka

»  Progndzy a realizacia operacii
Elisabeth MATIZOVA Riaditelka

Riaditelstvo pre projekty

Grammatiki TSINGOUOVA-PAPADOPETROUOVA

Generélna riaditelka

» Inovacie a konkurencieschopnost
Constantin CHRISTOFIDIS Riaditel

» Doprava a energetika

Christopher HURST Riaditel
»  Konvergencia a Zivotné prostredie

Guy CLAUSSE Riaditel
» JASPERS

Agustin AURIA Asociovany riaditel

Riaditelstvo pre riadenie rizik

Pierluigi GILIBERT
Generalny riaditel
»  Uverové rizika
Per JEDEFORS Riaditel

»  Finanéné a opera¢né rizika
Alain GODARD Riaditel

Generalny inSpektorat

Jan Willem van der KAAIJ

Generalny inspektor

Kancelaria pre pravny sulad skupiny EIB

Matthias MAERTENS

Veduci kanceldrie pre pravny sulad

Usek ludskych zdrojov

Michel GRILLI
Riaditel

ZlozZenie jednotlivych usekov, Zivotopisy generdinych riaditefov a veducich pracovnikov
jednotiek kontroly, ako aj doplriujice informdcie o spdsoboch odmeriovania vsetkych
zamestnancov banky, sa pravidelne aktualizuji a zverejiiujii na internetovej strdnke EIB:
www.bei.org
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= Statitom zriadené organy EIF

EIF riadia a spravuju nasledujuce tri organy: ¢ Vedenie EIF

= Valné zhromazdenie ¢lenov fondu (EIB, Eu- stavi24. aprilu 2009
répska unia, 31 finan¢nych institdcii), ktoré
sa kona najmenej raz ro¢ne, Hlavny konatel

= Sprava rada, ktoru tvori sedem ¢lenov a se- Richard PELLY
dem zéstupcov, ktori rozhoduju okrem iné-
ho aj o operaciach fondu,

= Generalny riaditel, ktory je zodpovedny
za vedenie fondu v sulade s jeho Statut-
mi, usmerneniami a smernicami prijatymi

Zastupca hlavného konatela
Jean-Marie MAGNETTE

Sprévnou radou. P Riadenie transakcii a vztahov
John A. HOLLOWAY Riaditel
Audit uctovnictva EIF vykonava troj¢lenna rada »  Sprava mandatov, vyvoj produktov a inkubacia
auditorov menovand na valnom zhromazdeni Marc SCHUBLIN Riadite!

a nezavisli externi auditori.

Podrobné informdcie o orgdnoch EIF zriadenych Statitom (zloze-
nie, Zivotopisy ¢lenov, odmeriovanie) a jeho sluzieb (zloZenie, Zivoto-
pisy generdinych riaditelov a riaditelov, odmeriovanie pracovnikov)
sa pravidelne aktualizuji a zverejriuju na internetovej strdnke EIF:
www.eif.org.
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Projekty opravnené na financovanie skupinou EIB

V ramci Eurépskej Unie musia projekty opravnené na financovanie prispievat k jednému alebo

viacerym z nasledujucich cielov:

= posilnenie hospodarskej a socidlnej sudrznosti, podpora investicii do vSetkych sektorov
ekonomiky s cielom podnietit hospodarske napredovanie znevyhodnenych regiénov,

= presadzovanie investicii prispievajucich k rozvoju vedomostnej spolo¢nosti motivovane;j
inovaciami,

= zlepsenie infrastruktury a sluZieb v sektoroch zdravotnictva a skolstva, kltic¢ovych prispieva-
telov k formovaniu ludského kapitalu,

= vytvaranie dopravnych, telekomunika¢nych a energetickych prenosovych infrastruktur-
nych sieti v dimenziach Spolocenstva,

= ochrana zivotného prostredia a zlepSovanie kvality Zivota,

= zabezpecenie dodavok energii prostrednictvom racionalneho vyuzivania, vyuzivania p6-
vodnych zdrojov vratane energie z obnovitelnych zdrojov a diverzifikacie dovozu.

Skupina EIB pomaha rozvoju malych a strednych podnikov skvalitiiovanim finan¢ného prostre-
dia, v ktorom posobia, aj prostrednictvom:

= strednodobych a dlhodobych tverovych rdmcov od EIB,

= operdcii EIF tykajucich sa rizikového kapitalu,

= zaruk EIF pre MSP.

V kandidatskych a partnerskych krajinach sa banka zucastiiuje na uplatiiovani rozvojovej po-

moci Unie a politik spoluprace. Pdsobi:

= v kandidatskych a moznych kandidatskych krajinach v juhovychodnej Eurépe, kde prispieva
k cielom Paktu stability tak, Zze svoje p6zicky smeruje nielen na rekonstrukciu zakladnej in-
frastruktury a projekty regionalneho rozsahu, ale aj na rozvoj sikromného sektora,

= v stredomorskych krajinach, ktoré nie su ¢lenmi EU, kde pomaha dosahovat ciele euro-
stredomorského partnerstva v snahe vytvorit zénu volného obchodu do roku 2010,

= v africkych, karibskych a tichomorskych statoch (AKT), Juznej Afrike a ZKU (zamorskych
krajinach a uzemiach), kde podporuje rozvoj zakladnej infrastrukttry a miestneho suk-
romného sektora,

= v Azii a Latinskej Amerike, kde podporuje projekty, ktoré si vo vzajomnom zaujme Unie a
danej krajiny.

Skupina EIB
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Adresy kontaktnych miest skupiny EIB

’ l ' Europska investicna banka Nemecko

www.eib.org - & info@eib.org

98-100, boulevard Konrad Adenauer

L-2950 Luxembourg
& (+352)43791
© (+352)437704

LennéstralBe 11
D-10785 Berlin
& (+49-30) 59 00 47 90
€ (+49-30) 59 00 47 99

Pol'sko

Plac Pitsudskiego 1
PL-00-078 Warszawa
% (+4822) 52868 83
€ (+4822) 52868 65

Portugalsko
Avenida da Liberdade, 190-4° A

Externé urady: P-1250-147 Lisboa
% (+351)213 428989
© (+351)213 470487
Belgicko
Rue de laloi 227 / Wetstraat 227 Rakusko
B-1040 Bruxelles / Brussel MattiellistraBBe 2-4
& (+32-2) 2350070 A-1040 Wien

@ (+32-2) 2305827

& (+43-1)50536 76
«© (+43-1)505 36 74

Bulharsko
2a Saborna Street Rumunsko
1000 Sofia Str. Vasile Lascar 31

& (+359) 29 26 42 90
€ (+359) 2926 42 00

020492 Bucuresti, Sector 2
% (+40-21) 208 64 00
€ (+40-21) 31790 90

Finsko
Fabianinkatu 34 Spojené kralovstvo
PL 517 2 Royal Exchange Buildings

FL-00101 Helsinki
& (+358) 106 18 08 30
© (+358) 92785229

Francuzsko

21, rue des Pyramides
F-75001 Paris

& (+33-1) 5504 74 55
€ (+33-1)42616302

London EC3V 3LF
& (+44) 2073 75 96 60
' (+44) 2073 75 96 99

Spanielsko

Calle José Ortega y Gasset, 29, 5°
E-28006 Madrid

& (+34)914 311340

@ (+34)914311383

Grécko Taliansko
1, Herodou Attikou & Vas. Sofias Ave Via Sardegna 38
GR-106 74 Athens I-00187 Roma

& (+30-210) 6824517
« (+30-210) 68 24 520

% (+39) 0647191
© (+39) 0642873438
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.

Aktudlny zoznam kanceldrif EIB s kontaktmi sa nachddza na internetovej strdnke EIB.

Egypt

6, Boulos Hanna Street
Dokki, 12311 Giza

& (+20-2) 333665 83
€@ (+20-2) 3336 65 84

Juhoafricka republika

5 Greenpark Estates

27 George Storrar Drive
Groenkloof 0181 Tshwane (Pretoria)
& (+27-12) 425 04 60

@ (+27-12) 42504 70

Karibik

1, Boulevard du Général de Gaulle
F-97200 Fort-de-France

% (+596) 596 7473 10

@ (+596) 596 56 18 33

Kena

Africa Re Centre, 5th floor
Hospital Road, PO Box 40193
KE-00100 Nairobi

& (+254-20) 273 52 60

Q@ (+254-20) 2713278

Maroko

Riad Business Center

Aile sud, Immeuble S3, 4¢ étage
Boulevard Er-Riad

Rabat

& (+212) 53756 5460

@€ (+212) 53756 5393

Eurdopsky investi¢ny fond

www.eif.org - & info@eif.org

96, boulevard Konrad Adenauer
L-2968 Luxembourg

& (+352)426688 1

€ (+352) 42 66 88 200

Senegal

3, rue du Docteur Roux
BP 6935, Dakar-Plateau
& (+221) 33889 43 00
Q@ (+221) 3384297 12

Tichomorie

Level 32, ABN AMRO Tower
88 Phillip Street

Sydney NSW 2000
Australia

& (+61-2) 82110536

€ (+61-2)82110538

Tunisko

70, avenue Mohamed V
TN-1002 Tunis

& (+216) 71280222
€ (+216) 71 28 09 98

Turecko

Blyikdere Caddesi
N°195, 4th Floor

1. Levent

TR-34394 Istanbul

% (+90-212) 31790 10
€ (+90-212) 269 77 77

Ugur Mumcu Caddesi N°:88, Kat: 8
Gaziosmanpasa

TR-06700 Ankara

& (+90-312) 405 60 50/51

€ (+90-312) 446 85 05
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Fotografie a ilustrdcie poskytol graficky Usek EIB.
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= o i s Vytlacené v Mayenne spolo¢nostou Jouve na papieri MagnoSatin pomocou atramentov na bdze rastlinného oleja. Papier,
et B certifikovany podla pravidiel Lesnej dozornej rady (FSC), obsahuje 100 % Cerstvej drevoviny (z ktorej minimdlne 50 % pochd-

F5C o dza z dobre spracovanych lesov).
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