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EIB-gruppens Arsredovisning for 2008 bestar av tre separata

avsnitt:

« verksamhetsberattelsen och rapporten om foretagsansvar
som redogor for EIB-gruppens verksamhet under det senaste
aret samt framtidsutsikter,

« resultatrapporten som innehaller bokslutet for EIB-gruppen,
EIB, Cotonouinvesteringsanslaget, férvaltningsfonden foér FE-
MIP, EU-forvaltningsfonden for infrastruktur i Afrika och EIF,
tillsammans med tillhérande bilagor,

« den statistiska rapporten som innehaller en férteckning 6ver
bankens finansierade projekt och genomférda upplaning un-
der 2008 tillsammans med en forteckning over EIF:s projekt.
Den innehaller dven oversiktstabeller for aret och fér de senas-
te fem aren.

Arsredovisningen finns ocksa pa bankens webbplats
(www.eib.org/report)
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EIB-gruppen: Stadgeenliga nyckeltal

’I Europeiska investeringsbanken

Verksamheten under 2008 (miljoner euro)
Beviljade projekt 59292
| Europeiska unionen 53191
| partnerlanderna 6101
Avtalade lan 57 625
| Europeiska unionen 51480
| partnerlanderna 6145
Utbetalningar 48614
| Europeiska unionen 44229
| partnerlanderna 4384
Uppldanade medel (fore swappar) 59497
Huvudvalutor (EUR, GBP, USD) 51225
Ovriga valutor 8272

Situationen den 31.12.2008

Utestaende
Lan ur bankens medel 350289
Garantier 262
Finansiering ur budgetmedel 1593
Lang-, medel- och kortfristig upplaning 266 989
Eget kapital 35718
Balansomslutning 325761
Arets nettoresultat 1651
Tecknat kapital 164 808
varav inbetalt och att inbetalas 8240
= Europeiska investeringsfonden

Verksamheten under 2008

Avtalade transaktioner 2552
Riskkapital (32 fonder) 409
Garantier (20 transaktioner) 2143

Situationen den 31.12.2008

Portfolj 15867
Riskkapital - forvaltade tillgangar (299 fonder) 3534
Garantier — positioner (189 transaktioner) 12333

Ackumulerade avtalade transaktioner

Riskkapital (299 fonder) 4754
Garantier (189 transaktioner) 13017
Eget kapital 1011
Balansomslutning 1076
Arets nettoresultat 35
Tecknat kapital 2 865

varav inbetalt 573
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Presidentens oversikt

Den finansiella krisen har en dramatisk inverkan inte en-
bart pa finanssektorn utan dven pa hela ekonomin och
den drabbar manga manniskor inom EU.

Det ar darfor normalt att bankens aktiedgare, som &r de
27 medlemsstaterna i Europeiska unionen, har bett oss
att gora mer och gora det snabbare for att hjalpa foreta-
gen och framja en ekonomisk dterhdmtning. Under det
sista kvartalet av 2008 6kade EIB sin utlaningsvolym be-
tydligt, med tecknade laneavtal som slutligen uppgick
till 57 miljarder euro, vilket ar en 6kning pa 21 procent
jamfort med 2007. Under samma period betalade ban-
ken ut 10 miljarder euro mer an vad som planerats och
utbetalningarna uppgick till 49 miljarder euro i slutet av
aret. Efter en begdran fran Europeiska radet ar det sar-
skilt 1anen till smd och medelstora foretag som okats
med 42 procent jamfért med 2007.

Tack vare sin forsiktiga forvaltning har EIB endast paver-
kats marginellt av den finansiella krisen. Bankens arsvinst
Okade till och med nagot. Bankens egna medel 6kade
med 6,9 procent till 36 miljarder euro. Detta ger en kapi-
taltadckningsgrad pa 35,5 procent enligt Basel 2-reglerna.
Denna mycket hdga niva visar pa EIB:s finansiella styr-
ka, som &r absolut nédvéndig i dessa svara tider som ar
omdjliga att forutse och da EIB uppmanas av sina dgare
att lana ut &nnu mer.

Bankens dgare har forstatt vikten av att forstarka EIB yt-
terligare genom att tidigareldgga en kapitalokning som
ursprungligen var planerad att ske 2010. Sedan den 1
april 2009 uppgar EIB:s kapital till 232 miljarder euro, vil-
ket ger banken en nédvandig marginal for att den ska
kunna 6ka sin utlaningsvolym i den omfattning som kri-
sen kraver.

Detta innebdr dock inte att vi kan finansiera vad som
helst. Som Europeiska unionens finansinsitut for lang-
fristig finansiering kan EIB endast finansiera barkraftiga
projekt, som bidrar till unionens mal och som uppfyller
vara tekniska, ekonomiska och miljomassiga kriterier.

Nar det galler forvaltningsfragor respekterar EIB Euro-
peiska unionens regler och riktlinjerna fran G-20. Be-
kdmpningen av bedrdgerier och korruption, penning-

tvétt och finansiering av terrorism ar en fast betandsdel
av analys- och uppfdljningsarbetet for projekten. For vis-
sa lander som uppvisar storre risker har radgivare fran
"Transparency International" konsulterats. Avdelningen
for tillsynsfragor faster sérskild vikt vid dessa aspekter.
Dess yttrande tas med i berdkningen och leder ibland
till avslag vad betréffar finansieringen av ett projekt. Ef-
ter uppmaningen fran G-20 beslutade EIB att aterigen se
over sin politik for skatteparadis, i samarbete med andra
internationella finansinstitut.

Ersattningen for medlemmarna i direktionen foljer strikt
det som galler for Europeiska kommissionens ledaméter.
| ersattningen ingdr ingen bonus och inte heller nagra
andra formaner. De anstédllda har tillgang till ett bonus-
system som &r kopplat till kollektiva och individuella
prestationer. Den totala budgeten fér bonus faststalls i
forhallande till hur val ett antal mal, s.k. centrala resultat-
indikatorer ("key performance indicators") har uppnatts,
som varje ar faststalls av styrelsen. For de hdgsta chefer-
na motsvarar bonusen mellan 2,38 och 3,90 manader av
grundlénen, dvs. mindre dn en tredjedel av arslonen.

Det finns tva sétt att reagera pa krisen: antingen "var och
en ar sig sjalv narmast" eller ett forstarkt och pragma-
tiskt samarbete som alla drar nytta av. EIB:s aktiedgare
har valt den andra vdgen. Vi vill har ge vart bidrag.

Philippe Maystadt
Europeiska investeringsbanksgruppens president
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Bankens verksamhetsplan 2009-2011

EIB:s detaljerade affarsplan for de narmaste aren redovisas i ett dokument som ar tillgang-
ligt for allmé@nheten: bankens verksamhetsplan som omfattar aren 2009-2011. P4 begéaran
av Europeiska radet, Ekofinradet och bankens aktieagare kommer bankens verksamhet att
motiveras av att banken kan reagera flexibelt pa krisen inom banksektorn och pa den eko-

nomiska krisen i Europeiska unionen.

Det innebér i praktiken att EIB-gruppen trappar
upp sin verksamhet och goér det snabbt. Jamfort
med tidigare ar avser banken att 6ka sin totala ut-
laningsvolym med cirka 30 procent till omkring
66-67 miljarder euro under 2009 och 2010.

EIB kommer att fortsatta sin inriktning pa Europe-
iska unionen och féranslutningslanderna. Bankens
strategiska malsdttningar aterspeglar EU:s policy-
malsattningar inom sex specifika omraden: ekono-
misk och social sammanhallning och konvergens,
genomforande av kunskapsekonomin, utveck-

ling av transeuropeiska nat (TEN), stdd till sma och

medelstora foretag, skydd och forbattring av mil-
jon och framjande av hallbara samhéllen samt stod
till hdllbar, konkurrenskraftig och sdker energi.

Utladningen till sma och medelstora foretag via fi-
nansiella mellanhdnder kommer att 6ka med
50 procent de ndarmaste tva aren - ett tillskott pa
2,5 miljarder euro per ar — och en ny produktgrupp
ska utvecklas for att mojliggora riskdelning med
banker som fungerar som mellanhdnder. Den extra
utldningen till energi och bekdmpning av klimat-
forandringar kommer att uppga till 6 miljarder euro
per ar. Detta innefattar en europeisk resurs for rena
transporter for bilindustrin och andra transportin-
dustrier, tillverkare av originalutrustning samt leve-
rantdrer av komponenter. Resursen ska inriktas pa
att avsevart minska utslappen av CO, genom forsk-
ning, utveckling och innovation, samt pa materiel-
la tillgangar i tillhérande infrastruktur och produk-
tionsanldaggningar. Eftersom det finns en risk att
den aktuella krisen har en storre inverkan pa vissa
medlemsstater, kommer banken att 6ka utlaning-
en till konvergenslanderna med ytterligare 2,5 mil-
jarder euro per ar. En viss del av de extra medlen
kommer att anvéndas for kreditlimiter till den loka-
la banksektorn, som i sin tur lanar ut dessa till sma
och medelstora foretag i konvergensregioner.

Banken kommer samtidigt att fortsdtta sin stra-
tegi att ta storre risker pad ett kontrollerat satt for
att dstadkomma storre mervarde. Genom att star-
ka sina produkter och processer inom ramen for
de befintliga sex prioriterade malsattningarna och
stédja EU:s satsning pa att bekdmpa klimatforand-
ringarna kan banken 6ka verksamhetens mervarde
avsevart i form av systematiskt inriktade atgéarder,
inklusive utlaning, tekniskt stéd, partnerskap, till-
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EIB-gruppens I6sning pa den senaste utvecklingen av den ekonomiska situationen i Europeiska unionen

(Alla belopp i miljarder euro)

Aktuell Ursprung- | Tilldigg Totalt Ursprung- | Tilldagg Totalt
period ligt ligt
belopp belopp
Smé och medelstora foretag 2008-2011 50 2,5 7.5 20,0 100 = 30,0
Medelstora foretag 2009-2010 - 1,0 1,0 - 2,0 2,0
Energi, klimatférandringar, infrastruktur 2009-2010 12,4 4,0 16,4 24,8 8,0 32,8
Rena transporter 2009-2010 2,0 2,0 4,0 4,0 4,0 8,0
Konvergensutlaning 2009-2010 17,0 25 195 34,0 50 390
Flexibilitetsreserv 2009-2010 - 3,0 3,0 - 6,0 6,0
Totalt 15,0 35,0
handahallande av innovativa tillhérande produkter,  Beviljade finansieringar, tecknade avtal och
stérre kundorientering och lokal narvaro. Strategin ~ Utbetalningar
forutsatter ocksd komplexa dtgérder. Banken sam-  (2004-2008)
arbetar med nya ekonomiska aktérer som framjar (miljarder)
ekonomiskt och finansiellt barkraftiga investerings- 60
projekt. De tillhorande riskerna utvarderas kontinu-
erligt for att se till att policy, férfaranden och resur- =
ser som kravs for att hantera dem effektivt finns pa 20
plats for att kunna uppfylla de utmanande malen
. o 30
for utlaningen.
20
Den 6kade utldningen inom Europeiska unionen 10
kommer inte att ske pa bekostnad av bankens verk-
samhet utanfor EU dar den fortsatter att genomfo- P e e P e
ra radets beslut fran 2006 om externa utlanings-
mandat och det reviderade Cotonouavtalet i 6ver Beviljade finansieringar | =——
. . Qe . " Tecknade avtal [ |
150 lander. De stratfaglska"malsattnlr\garna galler Woetanirce|
bland annat anslutningsstod, den privata sektorn,

finanssektorn och infrastrukturutveckling, saker
energiforsorjning, miljomassig hallbarhet och stéd
for EU-nérvaro.

EIB:s upplaningsverksamhet maste oka i takt med
utldningsmalen. Under 2009 planerar banken att
ldna upp 70 miljarder euro pa kapitalmarknader-
na. Detta ska jamféras med en total upplaning pa
59,5 miljarder euro under 2008. En sddan 6kning av

upplanade medel innebar en avsevard utmaning
for banken i det som nu &r en finansieringsmiljo
dar det ar svart att lana upp.

Malsattningarna for den extra utldningen kommer
ocksa att paverka EIB:s kapital som for ndrvarande
uppgar till cirka 165 miljarder euro. Bankens forhal-
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lande mellan utldning och eget kapital pa 250 pro-
cent skulle inte mojliggéra den planerade extra
tillvaxten. Bankens aktiedgare — medlemsstaterna
- har darfor beslutat om en kapitalokning i april
2009. Det tecknade kapitalet kommer da att okas
till 232 miljarder euro. Den inbetalda delen av ka-
pitalet kommer som tidigare att motsvara fem pro-
cent av det tecknade kapitalet. Okningen av inbe-
talt kapital kommer att ske genom en &verforing
fran EIB:s andra reserver, vilket innebar att med-
lemsstaternas budgetar inte kommer att belastas.
Kapitalokningen och bankens sunda finansiella
resultat (nettovinsten under 2008 uppgick till 1,65
miljarder euro) dr en garanti for att banken kan ar-
beta utifran en solid grund och spela sin roll fullt ut
nar det galler att bidra till en ekonomisk aterhamt-
ning i Europa.
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Balanserad utveckling av Europeiska unionen

EU:s sammanhallningspolitik bestar av tre pelare: konvergens, regional konkurrenskraft och
sysselsattning samt europeiskt territoriellt samarbete. Konvergensmalsattningen - att sti-
mulera tillvaxt for att uppna konvergens i unionens fattigaste regioner - har starkt stod av
struktur- och sammanhallningsfonderna och ar en av EIB:s huvudmalsattningar. Under 2008
uppgick bankens utlaning till konvergensprojekt till 21 miljarder euro, vilket motsvarar

41 procent av den totala utlaningen inom EU.

Banken koncentrerade sin konvergensutlaning till
de nyligen faststdllda konvergensregionerna, en-
ligt definitionen i EU:s sammanhallningspolitik for
2007-2013. Dessa ar de 113 fattigaste regionerna i
EU:s 27 medlemsstater med en befolkning pa 190
miljoner. Utdver 347 miljarder euro i bidrag fran
strukturfonderna under den sjudrsperiod som sam-
manhallningspolitiken omfattar avser banken att
erbjuda ytterligare samordnade atgarder som upp-
skattas till 40 procent av den totala arliga utlaning-
en de kommande aren. Som en del av atgardspake-
tet for att bekdmpa den finansiella och ekonomiska
krisen planerar EIB dessutom att stddja vissa med-
lemsstater som har drabbats oproportionerligt av
finanskrisen, genom att 6ka konvergensutlaningen
till fattigare regioner med ytterligare 2,5 miljarder
euro under 2009 respektive 2010. Detta sker redan
i de nya medlemsstaterna dar en kombination av
EIB-utldaning och annan internationell finansiering
ar sarskilt inriktad pa sma och medelstora féretag
i regionerna.

Konvergens inom EU

Sektorvis fordelning av Ian som tecknats under 2008
(miljoner)

Belopp %
Kommunikationsinfrastruktur 8518 48
Energi 2297 13
Stadsfornyelse 2131 12
Vatten, sanitar utrustning, avfall 1455 8
Halsa, utbildning 1347 8
Industri 1170 7
Ovriga tjanster 909 5

Lan ur strukturprogrammen - dar EIB medfinan-
sierar strategiska investeringsprogram for perioden
2007-2013 som stods av EU:s strukturfonder och
huvudsakligen genomfors i konvergensregionerna
- Okade under 2008 med 11 dtgadrder motsvarande
4,6 miljarder euro som godkédndes under aret. Mot-
svarande belopp under 2007 var 3,5 miljarder euro,
vilket var en @nnu stérre 6kning i jamforelse med
perioden 2000-2006 ndr denna sdrskilda form av
utldning uppagick till totalt 4,8 miljarder euro.

Ett bra exempel pa denna form av samarbete med
strukturfonderna under 2008 var det lan pa 1 mil-
jard euro som medfinansierade Rumaéniens na-
tionella bidrag till genomférandet av prioriterade
investeringar och atgdrder med EU-medel under
perioden 2007-2013. De prioriterade projekten
finns framfor allt inom sektorer som transportin-
frastruktur och miljo, inklusive skydd av naturom-
raden, energi och hantering av avloppsvatten. Tek-
niskt stod till forvaltning och genomférande av de
individuella projekten planeras och ska komplet-
tera JASPERS projektforberedelsedtgdrder pa ett
tidigt stadium. Ett sarskilt kdnnetecken for lanet &r
mojligheten till en fortida utbetalning pa 250 mil-
joner euro sa att de utvalda projekten ska kunna
genomforas snabbare.

P& grund av konvergensutldningens utformning
som en prioritet for EIB, varierar storleken och om-
fattningen av bankens delaktighet mycket. Inom
alla sektorer av ekonomin kan banken bidra till
smd och medelstora investeringar i regionerna,
enskilda storre projekt eller tillhandahalla ramlan
som kan omfatta en mangd olika investeringar
inom manga olika sektorer. Manga av lanen i kon-
vergensregionerna stoder dven andra prioritering-
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ar. Inom EU gick under 2008 cirka 36 procent av de
individuella 1anen for att stodja utvecklingen av
kunskapsekonomin till konvergensregionerna. Det
gallde ocksa 44 procent av utlaningen avsedd for
forbattring av miljon, 53 procent av utldningen till
transeuropeiska nat och 49 procent av utlaningen
till energiprojekt.

JASPERS (Gemensamt stdd till projekt i de europe-
iska regionerna) ar ett nyckelinstrument fér samar-
bete mellan Europeiska kommissionen, EIB, EBRD
och sedan 2008 dven KFW Bankengruppe. JAS-
PERS-gruppen som bestar av ndarmare 60 experter,
varav flera &r utsanda fran sina institutioner, hjdlper
de 12 nya medlemsstaterna att presentera barkraf-
tiga projekt och ddarmed snabbare och effektivare
fa tillgéng till strukturfondernas omfattande stod.
Gruppen arbetar utifrdan bankens huvudkontor i
Luxemburg och fran flera regionala kontor. Under
2008 fullgjorde JASPERS 82 nya projekt och tillhan-
daholl stod till cirka 280 projekt som, ndr de har
godkants av Europeiska kommissionen, kommer
att omfatta investeringar pa 51 miljarder euro. Se-

dan borjan av 2006 har tonvikten framfor allt lagts
vid modernisering av transportnat, forbattring av
miljon och investeringar som forbéattrar energief-
fektiviteten och anvander fornybar energi.
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Forberedelser for kunskapsekonomin

Inrattandet av ett konkurrenskraftigt, innovativt och kunskapsbaserat samhalle som kan astadkom-
ma en hallbar tillvaxt, skapa fler och battre arbetstillfdllen och stérre social sammanhallning -Lissa-
bonstrategins ambitiosa malsattning - har statt i skuggan av den finansiella och ekonomiska krisen
som drabbade Europeiska unionen under andra halvaret av 2008. EIB har anda kunnat 6ka sin utla-
ning till framtidsorienterade investeringar inom utbildning, forskning och innovation, som uppgick
till 12,4 miljarder euro under 2008 jamfort med 10,3 miljarder euro under 2007.

Det &r nu sarskilt viktigt att stimulera langsikti-
ga investeringar inom de omraden av ekonomin
som gynnar framtida generationer och inte belas-
ta dem med skulder for investeringar med endast
kortfristiga vinster.

EIB:s delaktighet i kunskapsekonomin gar tillba-
ka till ar 2000. Europeiska radet i Lissabon i mars
2000 uppmanade medlemsstaterna, Europeiska
kommissionen och Europeiska investeringsban-
ken att Oka investeringar i forskning, utveckling
och innovation (FoUl) samt utbildning och infor-
mations- och kommunikationsteknik. Banken gjor-
de snart utvecklingen av kunskapsekonomin till en
av sina prioriterade malsdttningar. Vartefter ban-
ken utvecklade expertkunskaper och erfarenhet
inom omradet fokuserades utldningsverksamhe-
ten i storre utstrackning pa teknikprojekt med stor-
re mervarde som fortjdnar stod pa EU-niva. Dessa
erfarenheter bidrog i hégsta grad till lanseringen
2007 av Finansieringsinstrumentet for riskdelning
i samarbete med kommissionen. Detta instrument

for kreditriskdelning gor att banken kan erbjuda fi-
nansiering till hogteknologiprojekt fran initiativta-
gare med hog riskprofil, eller sddana som inte har
nagon kreditvdrdering, och ar sarskilt [ampligt for
att finansiera forskning och utveckling som inne-
bar hog risk.

Vartefter krisen spred sig blev produkter for finan-
siell riskdelning mycket anvdandbara. Under 2008
tillhandaholl EIB 1 miljard euro i form av riskdel-
ningslan. Privata féretag som inte langre hade till-
gang till finansiering fran sina traditionella bank-
partner eller fran kapitalmarknaderna utnyttjade
EIB:s finansieringserbjudande, vilket forklarar at-
minstone en del av den 6kade utlaningen till kun-
skapsekonomin 2008. Sedan systemet med riskdel-
ning inférdes har spridningen av utldningen varit
relativt jamn mellan biovetenskap, energi, teknik,
investeringar i informations- och kommunikations-
teknik samt kreditlimiter for riskdelning till finan-
siella mellanh@nder som stoder sma och medelsto-
ra hogteknologiforetag.

Tidigare under 2008 utformade Europeiska radet
en fornyad Lissabonstrategi som sarskilt syftar till
att avhjalpa stora brister i EU:s ekonomi, exempel-
vis brister i livslangt larande, FoU-utgifter, sma och
medelstora féretag samt energi- och klimatférand-
ringar — som dr omraden dar fordelarna pa lang
sikt ar betydande. Vid drsmétet i bankens rad i juni
2008 beslutades att bankens bidrag till att skapa en
kunskapsbaserad ekonomi maste vara en pagaen-
de verksamhet. EIB fokuserar fornadrvarande sin ut-
laning pa "kunskapstriangeln" - ett koncept som
kombinerar utbildning, forskning och innovation
- var och en i spetsen av en triangel och dar ut-
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Kunskapsekonomin
Avtalade lan*)

(miljoner)

‘ 2008 ‘ 2000-2008
|

Forskning och utveckling 7142 37216
Utbildning och yrkesutbildning 2599 15421
Infrastruktur for innovation och informations- och kommunikationsteknik 2081 14028

*) Inte alla Ian hénfors till underkategorier. Det totala beloppet f6r underkategorierna motsvarar dcrfér inte totalbeloppet fér de individuella lanen.

bildning och forskning ar forutsattningar for inno-
vation. Aven om den omedelbara ekonomiska situ-
ationen kréver kortfristiga atgarder, erkdanns tydligt
betydelsen av immateriella atgarder och investe-
ringar sasom reformer inom hégre utbildning, ror-
lighet for forskare, FoU, immaterialréttigheter, etc.
for att uppna langsiktig ekonomisk tillvaxt. | den
nuvarande situationen dar arbetslésheten stiger
snabbt kommer sarskilt atgarder for att starka kun-
skapstriangeln att bidra pa sikt till att bekdmpa fat-
tigdom, social utslagning och bristande jamlikhet.

Bankens finansiering pa 12,4 miljarder euro under
2008 for stod till kunskapsekonomin bestod av tre
huvudomraden: 7,1 miljarder euro gick till FoU, 2,6
miljarder euro till utbildning och undervisning och
2,1 miljarder euro till tilldmpning och spridning av
innovation. Banken stodde investeringar i de flesta
EU-lander men aven i Turkiet, Serbien och Israel.
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Hallbar miljo

Banken stodde projekt inom hallbar miljo 6ver hela varlden med narmare 18 miljarder euro
i individuella Ian under 2008. Inom Europeiska unionen gick 15,7 miljarder euro till 127 mil-
joprojekt som innefattade investeringar fér skydd av naturen och biologisk mangfald, be-
kdmpning av klimatférandringar, hallbart utnyttjande av resurser, avfallshantering, fram-
jande av ett hallbart samhalle samt folkhéalsa och stadstransporter.

Vid all utldning garanterar banken att de projekt
som finansieras 6verensstammer med EU:s princi-
per och normer pa miljdomradet - vilka &r bland de
strangaste i varlden. For att betona detta har EIB in-
lett samarbete med Europaradets utvecklingsbank,
EBRD, Nordiska investeringsbanken och Nordiska
Miljofinansieringsbolaget vilka alla haller samma
linje och under 2008 publicerade ett gemensamt
referensdokument om EU:s lagstiftning, principer
och normer pa miljdomradet.

Under 2008 har ocksa "EIB:s uttalande om prin-
ciper och normer for miljon och det sociala om-

Individuella Idn
2004-2008: 67,9 miljarder euro
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radet” omformulerats. Det nya uttalandet ar re-
sultatet av ett ars offentligt samrad och intensiva
diskussioner med interna och externa intressen-
ter och det skapar en mycket storre kansla av att vi
snarast maste ta itu med problemen med klimat-
forandringar. Uttalandet utvidgar ocksa den sociala
dimensionen for hallbar utveckling och erkdnner
betydelsen av biologisk mangfald.

Né&r banken viljer vilka miljoprojekt som ska stodjas
ar malsattningen att framja specifika investering-
ar som skyddar och forbattrar naturlig och upp-
byggd miljo och framjar socialt vdlbefinnande,
som stdd till EU:s policy i det sjatte miljdhandlings-
programmet "Miljé 2010: var framtid, vart val". Ut-
anfér unionen ar det 6vergripande malet att framja
miljomassigt hallbar utveckling i partnerlanderna.

| Polen har banken finansierat moderniseringen av
Warszawas avloppssystem. Projektets system for
avloppsvatten kommer att minska féroreningarna
fran de 825 000 invanarna pa floden Vistulas vastra
strand och 6ka behandlingsnivderna for avlopps-
vatten fran ytterligare 690 000 personer som lever



pa den Ostra stranden. Investeringen ar en del av
ett internationellt program for att minska forore-
ningarna i floden Vistula och i Ostersjén, dar ban-
ken &r en viktig aktor. | Storbritannien anvandes
ett 1an till utveckling och drift av en vindkraftpark
utanfor kusten vid Clacton-on-Sea, Essex, som pro-
ducerar 172 MW el som levereras till det offentliga
ledningsnatet.

Framsteg gjordes ocksa inom andra policyomra-
den. Ett antal forslag till riktlinjer fér finansiering
av dammar baserat pa god internationell prax-
is utvecklades och genomgar for narvarande en
provperiod. Bankens utlaningspolicy inom vat-
tensektorn har uppdaterats for att helt anpassas
till EU:s ramdirektiv for vatten. Detta dr den mest
omfattande delen av Europeiska gemenskapernas
vattenlagstiftning hittills och den omfattar alla be-
fintliga vattendirektiv och bade miljomal fér "god
kvalitet pa allt vatten” och principen att planera
och forvalta vattenresurser pa ett integrerat satt
inom ett flodomrade. Nar det avslutningsvis gal-
ler biologisk mangfald arbetar EIB med utveckling
av en fond for ekosystem samt stod till sma och
medelstora foretag med inriktning pa biologisk
mangfald.

| slutet av 2008 har EIB som en reaktion pa den fi-
nansiella och ekonomiska krisen dven inrdttat Euro-
peiska resursen for rena transporter som ar kopp-
lad till Lissabonagendan. Inom ramen for resursen,
som for narvarande uppgar till 4 miljarder euro per
ar, stoder banken investeringsprojekt med inrikt-
ning pa FoU for minskade utsldapp och energief-
fektivitet inom europeisk transportindustri. Resur-
sen omfattar bilindustrin — bade tillverkning och
leverantorer - jarnvag, flyg och fartygsindustri lik-
som tillhérande infrastruktur. Detta &r ett omrade
dar banken redan ar aktiv, aven om det sarskilda
utlaningsanslaget for att stimulera investeringar ar
nytt.

JESSICA (Gemensamt europeiskt stod till hallbara
investeringar i stadsomraden) foértjanar ett sarskilt
omndamnande for sin roll med att framja EIB:s so-
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Miljoskydd och hallbara samhallen
Individuella l1an tecknade under 2008*)

(miljoner)

Summa
Miljoskydd 7770
Hantering av klimatférandringar 2997
Forvaltning av naturresurser 826
Forbattring av miljé och halsa 3847
Hallbara samhéllen 7 890
Stadsfornyelse och omvandling 2062
Hallbar transport 474
Halsovard 1087

*) Inte alla Ian hénfors till underkategorier. Det totala beloppet for underka-
tegorierna motsvarar ddrfér inte totalbeloppet for de individuella Ianen.

ciala agenda. Initiativet har utvecklats av Europe-
iska kommissionen och banken i samarbete med
Europaradets utvecklingsbank, och ger medlems-
staterna mojlighet att anvénda viss del av bidragen
fran EU:s strukturfonder till investeringar i hallbara
stadsprojekt som skall aterbetalas. JESSICA forut-
satter att en lamplig institutionell ram och finan-
siella teknikprogram inréttas. | vissa medlemssta-
ter har processen redan kommit till ett stadium sa
att de forsta JESSICA-atgarderna forvantas under
2009.

EIB-gruppen



EIB-gruppen

16 Verksamhetsberattelse och rapport om foretagsansvar

TEN: transportnat for Europa

Transeuropeiska nat underlattar fri rérlighet for varor och manniskor och bidrar till de minst
gynnade omradenas utveckling. TEN erbjuder sammankoppling och driftskompatibilitet for
nationella nat liksom hogkvalitativ infrastruktur for Europeiska unionen. De forbinder daven
EU med sina europeiska grannldander: anslutningsldanderna och grannlanderna i séder och
oster. De hogt prioriterade transeuropeiska transportnaten ar ocksa en av de viktigaste be-
standsdelarna i det europeiska tillvaxtinitiativet (jamsides med forskning, utveckling och
innovation). Initiativet inrattades 2003 for att starka EU:s langsiktiga tillvaxtpotential.

Under 2008 lanade EIB ut dver 9,8 miljarder euro
till transportprojekt i anslutning till transeurope-
iska nat i Europeiska unionen, varav over halften i
konvergensregioner. 3,2 miljarder euro anvéndes
till prioriterade projekt som faststéllts av Euro-
peiska kommissionen. Okningen jamfért med de
7,1 miljarder euro som lanades ut under 2007 be-
rodde bade pd okad efterfragan fran projektens
initiativtagare pa grund av de negativa marknads-
forhallandena och pa att banken under 2008 hade
slutfort en process sa att den nu kunde erbjuda
projektinitiativtagare ett urval produkter for finan-
siell riskdelning. For att uppmuntra investeringar
i stora transportndt dver hela Europeiska unionen
kan banken nu dven erbjuda stora 1an med ldnga
aterbetalningstider, med fasta och rorliga réntor,
och tre slag av riskdelningsprodukter.

Transeuropeiska nat
2004-2008: 47 miljarder

(miljoner euro)
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Den forsta &r mekanismen for strukturerad finan-
siering (SFF) som syftar till att kombinera olika ty-
per av bankfinansiering med kraven vid storskaliga
infrastruktursystem, och som riktas till projekt och
initiativtagare som tidigare kanske inte hade kvali-
ficerat sig for finansiering fran EIB. Banken avsatte
darfor tillrdckligt av sina totala reserver for att ska-
pa ett betydande och hallbart SFF-program som en
traditionell bestandsdel i bankens utlaning inom
hogprioriterade omraden som transeuropeiska nat,
kunskapsekonomi och energi. SFF-erbjudandet be-
star av prioriterade 1an och garantier vilka tacker
risker fore projektens slutforande och tidiga opera-
tiva risker, foérlagslan och garantier, mezzaninfinan-
siering och projektrelaterade derivat. Under 2008
lanade banken ut 1,6 miljarder euro till transport-
projekt inom SFF, jamfort med 474 miljoner euro
under 2007 och totalt 2,75 miljarder euro sedan
SFF blev operativt 2001.

Den andra produkten &r ett garantisystem. Till-
sammans med Europeiska kommissionen har EIB
inrattat Lanegarantin for transeuropeiska trans-
portnat. Systemet kommer att fungera som en
mezzaninprodukt och erbjuda tackning av trafik-
volymrelaterade inkomstrisker under den kritiska
tidiga projektfasen. Verktyget ar sarskilt utformat
for att den privata sektorn ska kunna vara mer del-
aktig i TEN-projekt som exponeras for volymrisker
i borjan av driftsperioden. Lanegarantin har erhal-
lit ett bidrag pa 500 miljoner euro fran EIB:s me-
kanism for strukturerad finansiering och ytterli-
gare 500 miljoner euro fran EU:s budgetmedel for
perioden 2007-2013. En forsta atgard har beslu-
tats under 2008 - ett partnerskap mellan offent-
lig och privat verksamhet for att bygga ut motor-
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vdagen mellan Vila Real i Portugal och den spanska
gransen vid Quintanilha. Ar 2009 blir dock det for-
sta hela aret som lanegarantin for transeuropeiska
transportnat ar i drift och en rad projekt star redan
pa tur att finansieras. Alla transeuropeiska trans-
portndt som stdttas av privata initiativtagare eller
partnerskap mellan offentlig och privat verksam-
het under 2008 erholl EIB:s finansiella stod fran me-
kanismen for strukturerad finansiering, garantisys-
temet eller bada.

Investering av eget kapital i infrastrukturfonder
innebar ocksa riskdelning. Genom att delta i infra-
strukturfonder 6kar EIB sina resurser och stoder fi-
nansiering av ett storre antal enskilda partnerskap
mellan offentlig och privat verksamhet &n vad som
annars skulle vara fallet. Under 2008 godkdnde
banken deltagande i en Luxemburgbaserad fond
med inriktning pa investeringar i storskaliga trans-
portprojekt, bland annat transeuropeiska trans-
portnat i Europa.

Finansieringen av partnerskap mellan offentlig och
privat verksamhet for transeuropeiska nat uppgick
till 2,9 miljarder euro under 2008, jamfort med 857
miljoner euro aret innan. EIB har byggt upp en om-
fattande erfarenhet och stora expertkunskaper

inom offentliga-privata partnerskap i allménhet
och partnerskap pa transportomradet i synnerhet
och &r man om att sprida sina insikter till projektens
initiativtagare. FOr att lattare och effektivare kunna
dela med sig av basta tillampningar pd omradet
har banken inrattat ett europeiskt centrum for ex-
pertis inom offentliga-privata partnerskap, tillsam-
mans med Europeiska kommissionen och med-
lemsstaterna. Bankens expertkunskaper varderas
ocksd inom andra forum sdsom EU-samordnarna,
som ar en grupp av sex tidigare kommissionsleda-
moter som framjar transportprojekt som ar centra-
la for utvecklingen av de transeuropeiska naten.
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Stod till sma och medelstora foretag

Narmare en miljon sma och medelstora foretag har erhallit stéd fran EIB-gruppen under
2008. Nya kreditlimiter med finansiella mellanhé@nder har 6kat med 42 procent till 8,1 miljar-
der euro. Annu viktigare &r att under 2008 har grunden lagts till ett stort steg i finansiering-
en av sma och medelstora foretag fran EIB och EIF under de kommande aren.

23 miljoner sma och medelstora foretag, vilka mot-
svarar 99 % av foretagen i Europeiska unionen och
sysselsatter over 100 miljoner manniskor, &r rygg-
raden i Europas ekonomi. | och med att finanssek-
torn utsattes for allvarliga och odvertréffade pa-
frestningar under 2008 var de sma och medelstora
foretagen en av de forsta grupperna som drabba-
des av den nuvarande krisens konsekvenser. Inte
forvanande var den forsta uppmaningen till EIB att
forsoka motverka konjunkturcykeln genom att 6ka
sin utlaning och sitt stod till sma och medelstora
foretag. Efter denna begéran fran EU:s finansmi-
nistrar vid deras informella mote i Nice den 12-13
september 2008 har banken lanserat sitt initiativ
for EIB-1an till sma och medelstora féretag.

EIB kunde reagera omedelbart eftersom banken
hade haft ett brett samrad med sammanslutningar
for sma och medelstora foretag, banker och offent-
liga institutioner som stéttar sma och medelstora

EIB:s utlaning till sma och medelstora
foretag 2007-2008
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foretag under 2007 och 2008. Banken har ocksa va-
rit ute i tid och beslutat om en stor reform av EIB-
gruppens portfolj av produkter fér sma och med-
elstora foretag. Det mest framtrddande ar det nya
initiativet for EIB-lan for sma och medelstora fore-
tag som fokuserar pa att hantera alla finansiella
behov hos dessa foretag, vare sig det géller mate-
riella eller immateriella investeringar eller perma-
nenta 6kningar av rorelsekapitalet.

P& begdran av bankens aktiedgare har cirka 30 mil-
jarder euro 6ronmarkts for lan till sma och medel-
stora foretag i Europa under perioden 2008-2011.
Banken har ocksa uppmanats att reagera snabbt
och med malséttning att ldna ut atminstone 15
miljarder euro till sma och medelstora foretag un-
der 2008 och 2009. Under 2008 tecknades lan till
sma och medelstora féretag som uppgick till totalt
8,1 miljarder euro, varav 4,7 miljarder euro under
det sista kvartalet, efter finansministrarnas mote
i Nice. Laneavtal har slutits med 75 motparter i 16
lander och inom alla kategorier av banker - spar-
banker, kooperativa banker, affarsbanker och ut-
vecklingsbanker. Detta kommer att fa stor inverkan
pa tillgangen till finansiering for sma och medel-
stora foretag eftersom det finns en inbyggd hav-
stangseffekt: for varje euro som EIB lanar ut till en
finansiell partner maste denna partner visa att den
har stallt till forfogande tva euro i nya krediter till
sma och medelstora foretag. Det nya initiativet for
1an till sma och medelstora foretag forbattrar de
finansiella villkoren for dessa foretag: mellanhan-
derna forbinder sig i avtal att vidareférmedla ett
overenskommet belopp av finansiella férmaner till
varje slutmottagare. Mellanhanden &r ocksa skyl-
dig att informera det mottagande smaforetaget el-
ler medelstora féretaget om EIB:s roll i finansiering-
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en. Mellanhédnderna har borjat med att avsatta 8,1
miljarder euro till sma och medelstora féretag men
storre delen av medlen kommer att anvéndas forst
under 2009, eftersom sa manga av transaktionerna
ingicks under sista kvartalet 2008.

EIB undersoker ocksa mdéjligheterna att dela pa de
risker som bankerna |6per med sina portféljer for
sma och medelstora foretag. Det sker tillsammans
med Europeiska investeringsfonden, som &r EU:s
sarskilda organ for finansiering av sma och medel-
stora foretag och som dr majoritetsdgd av EIB.

EIF:s tva huvudatgarder har bada drabbats av ut-
manande marknadsvillkor under en stor del av
2008. Trots detta uppgick riskkapitalataganden
i fonder for sma och medelstora foretag till 409
miljoner euro medan garantitransaktionerna for
bankens portféljer fér sma och medelstora fore-
tag uppgick till det rekordstora beloppet 2,1 mil-
jarder euro. Fondens roll i JEREMIE-initiativet har
utvecklats ytterligare. Via sina nationella och regi-
onala forvaltningsmyndigheter ger JEREMIE EU:s
medlemsstater mojlighet att anvanda delar av sina
strukturfonder fran EU for att finansiera sma och
medelstora féretag genom eget kapital, lan eller

garantier, via sjadlvfinansierade vdrdepappersfon-
der. Utvecklingsfasen for initiativet avslutades 2008
och hittills har sju avtal om férvaltning av vérde-
pappersfonder slutits med medlemsstater och re-
gioner, till ett totalt vdrde av 704 miljoner euro.

Under 2008 lanserades dven JASMINE, ett tredrigt
pilotinitiativ pa 50 miljoner euro fran EIB, EIF, fi-
nansinstitutioner som fungerar som partner, Euro-
peiska kommissionen och Europaparlamentet for
att stodja mikrofinansinstitut i Europa.
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Hallbar, konkurrenskraftig och saker energi for
Europa

EIB:s utlaning i energisektorn uppgick till totalt 6ver 10 miljarder euro under 2008, dér nya
initiativ sarskilt fokuserades pa fornybar energi och energieffektivitet. Detta ar verksam-
hetsomraden dar banken kan anvdnda sitt kunnande och sin finansiella styrka och stimu-
lera projektinitiativtagare att forverkliga projekten.

EIB:s utlaning for energi stoder EU:s atagande att
minska vaxthusgasutsldppen med 20 procent till
2020 jamfort med 1990 ars nivaer, uppna en andel
pa 20 procent av fornybar energi av EU:s totala en-
ergikonsumtion och minst 10 procent av biodriv-
medel i bensin och diesel for transport samt mins-
ka energiférbrukningen med 20 procent jamfort
med referensprognoserna for 2020. For att forverk-
liga dessa ambitiosa mal har banken 6kat sin utla-
ning inom energi med inriktning pa fem priorite-
rade omraden: férnybar energi, energieffektivitet,
forskning, utveckling och innovation inom energi,
leveranssdkerhet och diversifiering av inhemska

Energimal i EU och kandidatldnderna
Individuella Ian 2008

(miljarder)
Transeuropeiska energinéat (TEN) 2,7
Prioriterade energiprojekt exklusive TEN 6,2
Fornybar energi 2,2
Energieffektivitet 0,7
Diversifiering och inhemsk leveranssdkerhet 3,1

Totalt

leveranser (inbegripet transeuropeiska energinat),
extern energisakerhet samt ekonomisk utveckling
(det sistnamnda i grann- och partnerldnderna). Un-
der 2008 undertecknade EIB energilan totalt dver
8,6 miljarder euro fér projekt inom Europeiska uni-
onen. Utanfor EU gick 1,6 miljarder euro till ener-
giprojekt i Turkiet, partnerlander i Medelhavsom-
radet, AVS-lander, Sydafrika, Indien, Ukraina och
Montenegro. Lan i den fornybara energisektorn,
som inkluderade produktion av férnybar energi,
uppagick till totalt 2,2 miljarder euro under 2008.

Bland investeringarna under 2008 fanns 35 med-
elstora, natanslutna solcellsanldggningar som in-
stallerats pa platta tak pa stormarknaders logistik-
center i Tyskland och Spanien. Banken lanade ut 77
miljoner euro for installation av dessa och hade ett
ndra samarbete med ett erfaret takkonstruktionsfo-
retag for att utarbeta ett tillvdgagangssatt for kost-
nadsminskningar genom att anvanda standardi-
serad utrustning, ett tillvdgagangssatt som enkelt
kan tilldmpas pa andra stallen.

Ett ytterligare exempel pa innovativa initiativ ar
"borgmastaravtalet’, som lanserades i borjan av
2009 med malet att utveckla program for energi-
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effektivitet och hallbar energi i Europas stader och
regioner. Stadsomraden har enorma mdgjligheter
att spara energi genom att offentliga byggnader
repareras, stadstransport férnyas och smaforetag
far hjalp att géra nédvandiga investeringar. EIB star
redo att stodja sddana investeringar och hjélper till
att uppratta sddana program i Paris, Barcelona och
Milano.

Tillsammans med Europeiska kommissionen och
andra europeiska institutionella investerare har EIB
ocksa arbetat med att inrdtta den europeiska fon-
den 2020 for energi, klimatférandringar och infra-
struktur ("Margueritefonden") som ska finansiera
projekt inom eget kapital och kvasikapital inom
dessa omraden och stddja den inre energimarkna-
den, integrationen av férnybara energislag samt en
forbattrad inhemsk energisdkerhet.

Utanfor EU handhar EIB ett flerdrigt finansierings-
anslag for hallbar energi och leveranssakerhet pa
3 miljarder euro, for att finansiera projekt i grann-
lander, AVS-lander, Sydafrika samt Asien och La-
tinamerika. EIB forvaltar dven program for tekniskt
bistand for att stodja projektférberedelser och

verksamhet i Medelhavsomradet, vastra Balkan och
AVS-landerna. Banken har dessutom aktivt deltagit
i utvecklingen och inrdttandet av solenergiplanen
for Medelhavsomradet samt den globala fonden
for energieffektivitet och fornybar energi som for-
valtas av EIF och som kommer att investera i regio-
nala energifonder inriktade pa sma och medelstora
projekt i utvecklingslander och tillvéaxtekonomier.

Banken &r engagerad i att utveckla kolmarknader
for att hjdlpa foretag och medlemsstater att upp-
fylla sina koldioxidataganden inom ramen for Ky-
otoprotokollet, stédja EU:s system fér handel med
utsldppsratter och framja renare teknik. Banken
har har upprattat tre kolfonder med EBRD, Varlds-
banken och KfW. Tvd nya fonder lanserades under
2008, inklusive "Fonds Capital Carbone Maroc”som
ar den forsta kolfonden i Marocko och "Post 2012
Carbon Credit Fund" tillsammans med en grupp
bestdende av europeiska offentliga finansinstitut
som upprattats for att framja kolmarknaden pa
lang sikt, dven efter 2012 da Kyotoprotokollet I6per
ut.

Under 2009 kommer bankens avdelningar att ge-
nomfora ett pilotprojekt for att mata EIB:s koldi-
oxidutsldpp fran projekt som banken finansierar.
Baserat pa befintlig goda tilldampningar kommer
banken att testa hur praktiska och ldmpliga ett an-
tal av dtgdrderna for att minska utslépp ar. Resulta-
ten kommer att anvdndas for att ta fram ett forslag
till ett omfattande mét- och rapporteringssystem
som ska inféras under 2010.
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Bankens utlaningsmandat utanfor Europeiska

unionen

Utanfor EU ar EIB verksam i 6ver 150 lander - kandidatlander och potentiella kandidatlan-
der i sydostra Europa, partnerlanderna i Medelhavsomradet, Ryssland och 6vriga grannlan-
der i Ost, lander i Afrika, Vastindien och Stillahavsomradet samt Asien och Latinamerika -
dar banken genomfér den finansiella delen av EU:s externa samarbets- och bistandspolitik.

EIB tillhandahadller 1an och garantier i kandidat-
landerna: Kroatien, Turkiet och f.d. jugoslaviska
republiken Makedonien och de potentiella kan-
didatlanderna: Albanien, Bosnien-Hercegovina,
Montenegro, Serbien och Kosovo. Bankens verk-
samhet sker inom ramen for det externa utlanings-
mandatet pd 8,7 miljarder euro som Europeiska
unionen beviljat for perioden 2007-2013 samt ban-
kens egen foranslutningsfacilitet. Genom sin utla-
ning stoder banken integrationsprocessen med EU
i dessa lander, hjélper dem att uppfylla EU:s anslut-
ningskriterier och foérbereder dem ekonomiskt for
EU-medlemskap. Under 2008 uppgick den totala
utldningen i kandidatlanderna och de potentiella
kandidatlanderna till 3,5miljarder euro, varav
170 miljoner euro i Kroatien. Turkiet fortsatte att
vara det land utanfor EU dér banken dr mest ak-
tiv. For forsta gangen nadde utldningen i Turkiet
2,7 miljarder euro. Ett rekordstort belopp lana-
des dven ut i landerna pa vastra Balkan: 577 mil-
joner euro for projekt i f.d. jugoslaviska republiken
Makedonien, Bosnien-Hercegovina, Montenegro
och Serbien. | denna region uppgar EIB:s stod till
totalt cirka 3,1 miljarder euro sedan 1995.

Kandidatlander och potentiella kandidatlander
Beviljade lan 2008

(miljoner)

Totalt
Turkiet 2706
Bosnien-Hercegovina 260
Serbien 257
Kroatien 170
Montenegro 50
F.d. jugoslaviska republiken Makedonien 10
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Europeiska unionens relation med partnerlander-
na i Medelhavsomradet fick en ny skjuts genom
lanseringen av Unionen for Medelhavet vid ett eu-
ropeiskt rddsmote med stats- och regeringschefer
i Paris i juli 2008. Toppm&tet utvidgade dven upp-
giften for FEMIP - som &r EIB:s finansieringsfacilitet
for Medelhavsomradet — genom att understryka
behovet av investeringar i motorvagar och hoghas-
tighetsvattenvagar, en ambitids solenergiplan och
sanering av féroreningar i Medelhavet. Under 2008
lanade FEMIP ut 1,3 miljarder euro till 20 projekt i
den privata sektorn och till effektiv infrastruktur
och ett fungerande banksystem. Forutom FEMIP:s
finansieringsverksamhet ar den &ven ett forum for
tankeutbyte och diskussion med partnerldnderna.
Huvudfragorna for 2008 var turism i Medelhavsom-

Partnerlanderna i Medelhavsomradet
Beviljade l1an 2008
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(miljoner)

Totalt Riska;irtaa‘;
Tunisien 311
Marocko 289 19
Syrien 277 2
Egypten 276 26
Libanon 52
Jordanien 37
Israel 33
Regionalt 16 16

radet, mikrofinansiering, klimatférandringar och
humankapital.

| ndra samarbete med EBRD finansierar banken
ocksa projekt i Ryssland och de 6stra grannlan-
derna - Ukraina, Moldavien och med férbehall for
godkdnnande senare i radet, Vitryssland samt Ar-
menien, Azerbajdzjan och Georgien — dér utbygg-
nad av storre transeuropeiska nat, projekt som har
gransoverskridande inverkan for en eller flera med-
lemsstater och storre projekt som gynnar regio-
nal integration genom en storre sammankoppling
prioriteras. | Ryssland ar miljon viktig och overlag
ldggs stor vikt vid energisektorn, strategisk energi-
forsérjning och projekt kopplade till energileveran-
ser. Forra aret atog sig banken att évervaga lan pa
atminstone 200 miljoner euro for infrastruktur och
energi i Georgien under 2009-2010.

Ryssland och de 6stra grannldanderna
Beviljade 1an 2008

(miljoner)

‘ Totalt
Ukraina 150
Moldavien 20
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For att minska fattigdom och framja en hallbar ut-
veckling lanade EIB ut 561 miljoner euro under
2008 till stod for 26 utvecklingsprojekt i Afrika,
Vastindien och Stillahavsomradet (AVS) och de
utomeuropeiska landerna och territorierna (ULT)
inom ramen for Cotonou—avtalet. Atta av dessa
projekt var granséverskridande projekt, framforallt
for att framja regional integration. For att tillhan-
dahalla 1an, garantier och riskkapital till AVS- och
ULT-projekt, forvaltar banken investeringsansla-
get, som ar EU:s aterbetalningspliktiga stod fran
Europeiska utvecklingsfonden. EIB kompletterar
EU:s bidrag med lan fran egna medel. Ingdngna
Ian inom ramen for investeringsanslaget for AVS-
landerna 6kade till 326 miljoner euro under 2008.
AVS-projekt erhdll ocksa ytterligare 225 miljoner
euro i EIB-Ian fran bankens egna medel. | ULT-Ian-
derna lanade EIB ut 10 miljoner euro fran Investe-
ringsanslaget for ULT-landerna. Under 2008 6kade
ocksa EIB:s stod till en hallbar ekonomisk utveck-
ling i Sydafrika. Banken investerade 203 miljoner
euro i tre sydafrikanska projekt, vilket var ndstan en
fordubbling av bankens finansieringsverksamhet
jamfort med 2007.

Afrika, Vastindien och Stillahavsomradet (AVS)

och de utomeuropeiska landerna och territorierna
(ULT)

Beviljade lIan 2008

(miljoner)
Varav
Totalt Riskkapital
Afrika 464 249
Sédra och Indiska oceanen 149 74
Centrala och ekvatoriala 114 59
Vst 95 9
Flera regioner 73 73
Ost 34 34
Vastindien 64 55
Stillahavsomradet 23 23
ULT 10 10
AVS-ULT 561 336
SYDAFRIKA 203 =
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| Asien och Latinamerika kan banken ldna ut upp  Asien och Latinamerika
till 3,8 miljarder euro under perioden 2007-2013 fér ~ Beviljade Ian 2008

produktiva investeringar, miljoskydd och energisa- (miljoner)
kerhet samtidigt som EU:s nadrvaro i dessa delar av

varlden forstarks genom utldndska direktinveste- Latinamerika 319
ringar, teknik- och kunskapsoverféring. Under 2008 Brasilien 200
lanade banken ut 469 miljoner euro till fyra projekt Paraguay 69

i Brasilien, Mexiko, Paraguay och Indien. | Kina val- Mexiko 50
des individuella projekt ut under aret for finansie- Asien 150
ring inom ramlanet pa 500 miljoner euro fér miljo- Indien 150
skydd som tillhandahdlls under 2007. Banken har Totalt 469

dven tagit fram en forteckning 6ver energiprojekt
i Asien och Latinamerika som kommer att finansie-
ras inom ramen for det flerariga finansieringsansla-
get pa 3 miljarder euro till stod for hallbar energi
och leveranssdkerhet under 2009.
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EIB:s upplaningsverksamhet: En ledande
internationell overstatlig emittent

Bankens upplaningsverksamhet upprattholls trots
osdkerhet och 6kade marknadssvangningar under
2008. Banken lanade upp EUR 59,5 miljarder genom
247 transaktioner, vilket var en avsevard 6kning jam-
fort med 2007 (EUR 54,7 miljarder). Samtidigt med
utdékade utlaningsprogram och laneutbetalningar,
okade EIB sitt upplaningstak fran 55 miljarder euro
till 60 miljarder euro i juli 2008. Banken lanade upp
medel i 18 valutor och emitterade i fyra ytterligare
valutor med syntetiska uppléagg (som bokfdrdes un-
der andra betalningsvalutor).

Resultaten av upplaningen under 2008 stoddes av
EIB:s forstklassiga kreditvardighet som baseras pa
aktiedgarnas fortsatta stod, dvs. EU:s medlemsstater,
samt bankens uppldningsstrategi. Flexibiliteten, di-
versifieringen och den vikt som ldggs vid likviditet i
upplaningsstrategin kunde till stor del kompensera

Upplanade medel fére swappar under uppléningsprogrammet
2004-2008: 262 miljarder euro

43%
14 %
28%
' 15%
uso |
Ovriga valutor |
A —
GBP

for svangningarna i marknadsvillkoren under de for-
sta nio manaderna. Under de rddande marknadsfor-
hallandena, som var allvarligt ur fas fran mitten av
oktober till slutet av aret, stddde strategin bankens
tillgang till finansiering, sarskilt i euro, men ocksa ge-
nom privata placeringar i US-dollar samt k&p av pri-
vata investerare.

| euro lanade banken upp totalt 16,8 miljarder euro,
eller 28 procent av det totala programmet for aret,
genom 29 transaktioner. Referensemissioner i euro,
s.k. Euro Area Reference Note (EARN) stod for mer-
parten (EUR 13 miljarder eller 78 procent) av emis-
sionsvolymen i euro. Nya EARN-I3n emitterades med
|6ptider pa tre och sju ar, vardera till ett vdrde av 3
miljarder euro. Dessutom &ppnades fem existeran-
de EARN-Ian i storleksordningen 1-2 miljarder euro
aterigen upp. Olika emissionsstorlekar och en &nd-
rad fokusering pa I6ptider under aret visar EIB:s stora
omsorg att tillgodose efterfrdgan fran investerare.
Riktade emissioner av enkla obligationer i euro upp-
gick till 3 miljarder euro. Privata investerare stod for
en stor andel av efterfrdgan pa riktade emissioner,
sarskilt en "Popular Bond" pd 180 miljoner euro, som
var den forsta emissionen vars placering garantera-
des av italienska Banco Popolare.

Genomférandet av dtagandet for socialt ansvarsfulla
investeringar: medel som lanades upp under 2007
genom ett innovativt obligationslan i euro, den s.k.
"Climate Awareness Bond" som riktades till soci-
alt ansvarsfulla investerare, utbetalades helt under
2007/2008 till projekt som stodjer klimatskydd, vil-
ket var i linje med det ursprungliga arrangemanget
att dronmarka medlen. Medlen som lanades upp ge-
nom detta obligationslan gick till 14 projekt i sex eu-
ropeiska lander.

Under 2008 genomférdes 50 transaktioner i brittiska
pund, genom vilka GBP 6,9 miljarder (EUR 8,9 miljar-
der euro) lanades upp, motsvarande 15 procent av
EIB:s totala upplaningsprogram for aret. Under 2008
kunde banken uppratthalla sin stéllning som den
storsta icke-statliga referensemittenten i brittiska
pund. Over hilften av emissionerna i brittiska pund
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genomfordes under forsta kvartalet, tack vare den
stora efterfragan och férmanliga villkor pa swapp-
marknaden. Under det andra halvéaret, da mycket
svara marknadsférhallanden radde, var banken ex-
ceptionell bland likvardiga finansinstitut i att kunna
fortsatta emittera betydande obligationslan fram till
bdrjan av oktober.

Genom 55 transaktioner som genomférdes under
2008 anskaffades ett rekordstort belopp i US-dollar
pa USD 35,5 miljarder (25,5 miljarder euro), motsva-
rande 43 procent av bankens totala upplaningspro-
gram. Detta utgjorde en volymokning pa 85 procent
jamfort med 2007. Banken 6kade sina tredriga refer-
ensemissioner till USD 4 miljarder, genom fem emis-
sioner och genomforde tre femariga referensemis-
sioner, vilket var ett rekordstort antal i denna mer
krdvande |6ptid. Resultaten kunde uppnas tack vare
stor efterfragan fran investerare, sarskilt fran central-
banker, och mycket attraktiva upplaningsvillkor som
kunde uppnds genom emissionerna i US-dollar.

Utover bankens tre viktigaste valutor uppvisade
bankens emissionsverksamhet en stor diversifie-
ring med ytterligare 113 transaktioner i 19 valutor
under 2008, varav fyra med syntetiska valutaupp-
lagg. 8,3 miljarder euro lanades upp i andra valutor,
vilket var 14 procent av det totala upplaningspro-
grammet. Australiensiska dollar, japanska yen och

schweizerfranc stod for den storsta andelen, dar
motsvarande 6ver 1 miljard euro lanades upp i varje
valuta.

| de nya och framtida medlemsstaterna och grann-
landernas valutor gjorde banken framsteg vad gal-
ler att utveckla kapitalmarknader, genom att av-
kastningskurvan for ryska rubel och turkiska lira
forlangdes och investerare erbjods de langsta till-
gdngliga l6ptiderna pa den fastférréntade euroobli-
gationsmarknaden. Upplaningsvolymerna i dessa
lénder uppgick till motsvarande 1,1 miljarder euro
genom 33 transaktioner. Turkiska lira stod for huvud-
delen av upplaningsvolymen. Ovriga emissionsvalu-
tor var bulgariska lev, tjeckiska koruna, ungerska for-
int, ryska rubel och slovakiska koruna.

| afrikanska valutor emitterade banken for forsta
gangen i zambiska kwacha (ZMK), vilket 6kade anta-
let afrikanska valutor i vilka banken kan lana upp till
sju. Emissionen i ZMK var den forsta av en utlandsk
emittent och den forsta pa den internationella mark-
naden (den hade ett syntetiskt valutauppldgg, med
betalning och avrakning i USD).
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Bankens ledning
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EIB:s ansvar som bank

Under 2005 publicerade EIB sitt forsta meddelande om bankens sociala ansvar, dar den atar
sig att ge principerna om EIB:s ansvar en centralt i bankens strategi, mal och politik. EIB an-
ser att detta ansvar ar god affarssed da det understryker vikten av att uppna en balans mel-
lan ekonomisk tillvaxt, social valfard och miljoskydd, som stéd for malet att uppna en hall-

bar utveckling.

EIB ar foljaktligen fast besluten att bidra till Euro-
peiska unionens satsningar pa att forbattra orga-
nisationers ansvar och erkdnna vikten av en god
forvaltning. Detta krdver att banken och dess mot-
parter visar stor 6ppenhet och redovisningsskyl-
dighet for att kunna garantera samstdammighet
mellan bankens utlaningsverksamhet och EU:s mal,
genomfdra utvarderingar sa att banken sakerstaller
att investeringar ar hallbara, framja mer etiska och
hallbara investeringar, utveckla partnerskap som ar
férmanliga for bade banken och dess vardsamhal-
len samt minska fotavtrycket i miljén av sina bygg-
nader och den verksamhet som bedrivs i dem.

Efter publiceringen av meddelandet om bankens
ansvar boérjade banken att anvdanda sig av ram-
verket fran EFQM (European Foundation for Quali-
ty Management) for organisationers ansvar for att
hantera utvecklingen och genomférandet av sin
politik for bankens ansvar. Ramverket ar ett verk-
tyg for sjalvutvarderingar och férvaltning som an-
vands for att identifiera och folja upp styrkor och
svagheter och ge stod vid utformningen av lamp-
liga atgardsprogram.

Tva 6vningar for sjalvutvardering kring bankens
ansvar dgde rum under 2006 och 2007. De visade
att EIB hade en aktiv medverkan och dialog med
berorda parter och att en omfattande verksamhet
kring bankens ansvar dgde rum i banken. Men 6v-
ningarna visade ocksa att en politik och strategi for
bankens ansvar som var helt integrerad i den dag-
liga verksamheten fortfarande saknas.

For att folja upp resultaten av de tva 6vningar-
na for sjalvutvardering ansag banken att en ex-

tern utvdrdering av politiken och férfaringssatt
for bankens ansvar behdvdes. Under 2008 gjorde
ett externt konsultféretag, som &r specialiserat pa
kompletterande analyser till finanssektorn, en re-
vision av EIB:s politik for bankens ansvar. Analy-
serna visade att EIB:s politik och forfaringssatt for
bankens ansvar ér i linje med de som generellt fo-
rekommer i EU:s banksektor. Daremot understroks i
studien ett antal svagheter som bor atgardas. Den
forsta atgard som vidtogs, som uppfoljning av ana-
lysen, var att ta fram en indikator pa bankens an-
svar. Den har integrerats i prestandaindikatorerna i
bankens verksamhetsplan 2009-2011, som &r EIB:s
affarsplan fér de kommande aren. Dessutom for-
bereds en detaljerad atgardsplan for godkannande
under 2009.

En teknisk bilaga med utforlig rapportering om
bankens ansvar finns pa EIB:s webbplats. Vid ut-
arbetandet av den tekniska bilagan foljde banken
det globala rapporteringsinitiativet (GRI) norm
(G3), som publicerades i oktober 2006. Banken har
dessutom tillampat ramverket for GRI-rapportering
for att uppfylla tillampningsnivan B+, som bekréaf-
tats av GRI. Bankens externa revisorer intygar inne-
hallet i den tekniska bilagan. Ett delavsnitt om ban-
kens ansvar har skapats pa EIB:s webbplats, dar
mer utférlig information om EIB:s politik och forfa-
ringssatt finns.
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Fotavtryck i miljon och ett ansvarsfullt
arbetssatt

Miljoskydd &r en av EIB:s viktigaste prioriteringar och det ar darfor inte nagot nytt att ban-
ken ocksa ar mycket medveten om sitt eget fotavtryck i miljon, i synnerhet genom de mate-

rial som den konsumerar och det avfall som genereras.

Banken byter darfor successivt ut sin bilpark mot
till mindre férorenande bilmodeller. Personalens
medvetenhet om avfallssortering och olika satt att
sortera avfall har 6kat markant. Myndigheterna i
Luxemburg har erkdnt bankens insatser inom detta
omrade och har tilldelat banken miljomarkning for
utmadrkt kallsortering. De tillgdngliga anlaggning-
arna for anstallda som cyklar till arbetet har ocksa
forbattrats. Miljomassiga hansynstaganden fér an-
stdllda som flyger spelar nu en storre roll. Skrivare
och kopieringsmaskiner har programmerats till att
automatiskt skriva och kopiera dubbelsidigt och
bordsskrivare fasas ut gradvis genom att inte ersat-
tas. Dessutom finns en samakningsplattform till-
ganglig for personalen pa Intrandtet och installa-
tionen av rorelsedetektorer for belysningssystemet

i vissa delar av byggnaderna har en positiv effekt
pa bankens miljoprestanda.

Under 2008 godkandes ett antal nya atgarder som
for narvarande genomfors. Dessa galler framforallt
en 6kad anvdndning av videokonferenser som er-
sattning for resor, en revidering av riktlinjerna for
afférsresor for att ersdtta flygresor med tagresor,
introduktion av ett scorekort fér gron IT som mins-
kar elférbrukningen for IT-hdrdvara, ett partner-
skap med Luxemburgs kollektivtrafiksystem som
gor att alla anstdllda kan aka buss gratis, installa-
tion av sjdlvstdngande vattenkranar for att minska
vattenférbrukningen och generellt fortsatta kam-
panjer for att 6ka personalens medvetenhet om
miljofragor.
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Ett ansvarsfullt arbetssatt

Under 2008 fortsatte EIB att se till att personaladministrationen uppfyller standarder for
bésta praxis. Godkdannandet av en strategi for mangfald utgjorde ett viktigt steg. Bankens
strategi for mangfald som har namnet "Good for People. Good for Business', gor banken till
en eftertraktad arbetsgivare, som rekryterar ett stort antal externa kandidater med olika
bakgrund och tar vara pa och utvecklar personalens manga talanger. Strategin for mangfald
ar kritisk for att banken ska vara framgangsrik. Begreppet mangfald omfattar ett stort antal
individuella och kulturella sardrag, som alder, kultur, etniskt ursprung och ras, utbildning
och erfarenhet, civilstand, kon, nationalitet, funktionshinder, religion och sexuell laggning.
Integration innebar att respektera och vardesatta de unika talanger, perspektiv och bidrag
som varje anstalld kan tillféra organisationen.

Huvudmalet kring vilken strategin for mangfald har formulerats ar att forbattra mangfal-
den och balansen bland bankens anstéllda samtidigt som banken kan attrahera, behalla och
fullt ut engagera de bista tillgingliga talangerna. Ovriga mal &r att utveckla en integrerad
arbetsmiljo for ledarskap och forvaltning samt bygga upp bankens profil som en eftertrak-
tad arbetsgivare. For ndrvarande utarbetas ocksa en uppfoérandekod for att att funktions-
hindrade personer ska behandlas lika vid rekrytering, arbetsvillkor och karriarmdéjligheter i
enlighet med radets direktiv 2000/78/EG.

Ytterligare forbattringar har gjorts, till exempel i personalens pensionsplan. Ett flertal ut-
vecklingar under senare ar, som den fortsatt 6kade livslaingden, betydande réantesankningar
och tillampningen av mer strikta redovisningsnormer (IAS 19) har féranlett en reform som
syftar till att bibehalla en formanlig pensionsplan samtidigt som sattet som den finansieras
pa forbattras. En sddan reform &r i sig en svar och kénslig 6vning. Den har sjalvfallet inbegri-
pit omfattande och ingdende diskussioner med personalrepresentanterna. Detta tillvaga-
gangssatt har dock lett till en 6verenskommelse att forbattra den langsiktiga finansieringen
av pensionsplanen genom attinratta en sarskild investeringsportfolj for pensionsstiftelsen
dar EIB star for den finansiella risken. For alla forsakrade kommer en formansbestamd pen-
sionsplan att bibehallas.

Parallellt diskuteras ett paket av 6vergangs- och/eller kompensationsbestammelser med
personalrepresentanter for de nuvarande anstéllda. Malet ar att se till att hansyn tas till de
rattigheter som forvarvats under tidigare forsakringsperioder. Det skaske pa ett sddant satt
att forvantningarna hos de anstéllda som narmar sig pensioneringen respekteras.

Under andra halvaret 2008 har ett antal initiativ utarbetats som kommer att genomforas un-
der 2009. Det viktigaste ar slutférandet av en policy fér arbetshélsa, en 6versyn av bankens
politik for respekt pa arbetsplatsen som tillampas sedan 2004, samt en strategi pa medel-
lang sikt for att 6ka valfarden pa arbetsplatsen och bidra till den enskildes och organisatio-
nens utveckling.
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Samarbete med andra

Som en av manga europeiska institutioner har EIB ett ndra samarbete med Europeiska kom-
missionen, Europaparlamentet, Europeiska radet och ministerradet samt Europeiska ekono-
miska och sociala kommittén och Regionkommittén. Banken har ocksa ett nara samarbete
med Ovriga internationella finansinstitut och bilaterala utvecklingsbanker.

Banken har under alla forhdllanden ett nara sam-
arbete med Europeiska kommissionen, men i slu-
tet av 2008 blev det sarskilt intensivt pa grund av
den djupa finansiella och ekonomiska lagkonjunk-
turen. | bérjan av aret uppmanades kommissionen
och banken av Europeiska radet att aktivt stodja
atgarder som kan frémja hushallens och industrins
investeringar i energieffektivitet och anvandning-
en av fornybara energikéllor. Andra fragor gallde
grannskapsinvesteringsfonden, investeringsramen
for vastra Balkan och mer 6vergripande den mest
effektiva mixen av EIB-1dn och EU-bidrag i EU:s bi-
standspolitik. EIB:s president deltog i de manatliga
motena i ministerradet (Ekofinradet).

Bankens aktiva medverkan i bekdmpningen av kri-
sen Okade ytterligare Europaparlamentets intres-
se i bankens verksamhet. Detta resulterade i tata
kontakter med parlamentsutskott och enskilda eu-
ropaparlamentariker, utdver de presentationer om
EIB-gruppens strategi och verksamhet som normalt
ges av EIB:s president infor utskottet for ekonomi
och valutafragor, budgetkontrollutskottet samt
diskussioner i kammaren om Europaparlamentets
arsrapport om EIB-gruppens verksamhet.

Med de tva 6vriga institutionerna som represente-
rar Europas medborgare, Europeiska ekonomiska
och sociala kommittén och Regionkommittén, har



banken ett arbetsférhallande som bygger pa sprid-
ning av information om bankens finansieringsmaj-
ligheter och -initiativ till kommittéernas bas, som
ar arbetsgivar- och arbetstagarorganisationer och
lokala och regionala myndigheter. Ett stort antal in-
formationsomraden tacktes under 2008, bland an-
nat bankens stod for utlaning till energiprojekt och
bekdmpning av klimatféréandringar, mikrofinansie-
ring, det europeiska centrumet for expertis inom
statlig-privata partnerskap och de gemensamma
initiativen med kommissionen.

Samarbetet med 6vriga internationella finansin-
stitut under 2008 var sdrskilt intensivt inom ramen
for mandatet for EIB:s verksamhet utanfor Europeis-
ka unionen under perioden 2007-2013. Europeiska
kommissionen, EIB, EBRD och Europaradets utveck-
lingsbank gick samman i Infrastrukturinitiativet for
vastra Balkan, som sannolikt tas i drift under 2009.
I Turkiet har EIB och EBRD slutfort ett samarbetsav-
tal for att stodja inledningen av EBRD:s verksamhet
i landet under 2009. | de 6stra och sddra grannladn-
derna har en grupp av internationella finansinstitut
och bilaterala utvecklingsbanker uppréattat en ge-
mensam forteckning dver projekt som ocksa kom-
mer att stodjas av bidragsmedel fran EU och dar
det internationella finansinstitut som ar huvudan-
svarig identifieras. Detta samarbete bidrar till att
undvika dubbelarbete vid besiktningsprocedurer
genom att ansvaret delegeras till den huvudansva-
riga institutionen. | bérjan av 2009 gick EBRD, EIB-
gruppen och Varldsbanksgruppen samman for att
stédja Central- och Osteuropa och de har férbundit
sig att tillhandahalla upp till 24,5 miljarder euro i
stod till banksektorn i regionen och finansiera utla-
ning till foretag som drabbats av den globala eko-
nomiska krisen.

I AVS-landerna har samarbetet med Europeiska
kommissionen, Varldsbanken, IFC och Afrikanska
utvecklingsbanken starkts, samtidigt som EIB ock-
sa stimulerat samarbetet med europeiska bilatera-
la organ och medlemsstater som ar bistandsgiva-
re i EU-Afrika-forvaltningsfonden for infrastruktur,
som forvaltas av EIB. | Asien och Latinamerika har
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EIB och Asiatiska utvecklingsbanken identifierat
mojligheter till samfinansiering.

Med fokusering pa samarbete och samfinansiering
i Europa, har EIB och Europaradets utvecklingsbank
formaliserat sitt arbetsforhallande i ett gemensamt
meddelande som lyfter fram olika omraden som &r
av gemensamt intresse, sarskilt inom stadsforny-
else, humankapital och miljon. Slutligen gavs ban-
ken observatorsstatus i Handels- och utvecklings-
banken for Svartahavsregionen.

EIB-gruppen
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Oppenhet och redovisningsskyldighet

Oppenhet ar en viktig del av EIB:s ansvar som bank. Att ha en stor 6ppenhet &r del av ban-
kens uppgift med att bidra till Europeiska unionens politiska mal. Som en offentlig institu-
tion anser EIB att 6ppenhet om bankens beslutsfattande och arbetssatt samt hur den ge-
nomfor EU:s politik dr avgorande for att starka sin redovisningsskyldighet och trovardighet
gentemot medborgare i Europa och i 6vriga delar av varlden som paverkas av bankens

verksamhet.

Offentliggérande av information &r en viktig re-
ferens vid genomforandet av bankens atagande
om Oppenhet. EIB:s webbplats &r den huvudsakli-
ga plattformen for att aktivt sprida information till
allmanheten, vilket de cirka 4 miljoner besoken pa
webbplatsen under 2008 visar. EIB:s informations-
kontor &r en forsta kontaktpunkt for att besvara
forfragningar om information fran allmadnheten.
Under 2008 erhdll informationskontoret mer an
25 000 e-postmeddelanden (exkluderande skrdp-
post). Bankens kommunikation med allménheten
omfattas av en offentlig politik som kallas "EIB:s
politik for offentliggérande av information" och
som formulerades for forsta gangen 2006. Policyn
bygger pa antagandet att all information som EIB
innehar skall offentliggoras, savida det inte finns
ett 6vertygande skal for att inte gora det. Banken
har atagit sig att géra en formell 6versyn av politi-
ken for offentliggdrande av information vart tredje
ar. Det sker ndsta gang 2009. Banken publicerar en
arlig utvardering av hur val den genomfér politiken
for offentliggdrande av information.

EIB vdrdesatter att organisationer for det civila
samhallet, inklusive icke-statliga organisatio-
ner kan ge ett vdrdefullt bidrag till utvecklingen
av politiken och ocksa bidra till att 6ka bankens
medvetenhet om fragor kring projekten som den
finansierar. For att sakerstdlla en kontinuerlig dia-
log organiserar banken evenemang, exempelvis
en sarskild briefing under 2008 for icke-statliga
organisationer baserade i Bryssel om arsresulta-
tet for 2007. Den holls i anslutning till bankens ar-
liga presskonferens for den ackrediterade pressen
i Bryssel. Banken arrangerade ocksa mer specialise-
rade seminarier, exempelvis om klimatférandringar
och vagtransport. | motsats till vad man skulle kun-
na tro och for att uppmuntra till dialog deltar ban-
ken i konferenser som organiseras av icke-statliga
organisationer som bedriver kampanjer om fragor
relaterade till bankens verksamhet. Under 2008 har
dessa icke-statliga organisationer ocksa inbjudits
av banken for att diskutera sarskilda fragor, exem-
pelvis samforstandsavtalet mellan EIB och Europe-
iska kommissionen om bankens externa mandat,
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manskliga rattigheter, kdrnkraft och férnybar en-
ergi samt bearbetning av fast avfall. EIB kan inga
ndra partnerskap med specialiserade icke-statliga
organisationer som har sarskilda mal eller intressen
gemensamt med banken. Under 2008 hade ban-
ken ett sddant samarbete med "Transparency In-
ternational" och med "International Union for the
Conservation of Nature". EIB undertecknade trans-
parensinitiativet for utvinningsindustrin, det s.k.
"Extractive Industry Transparency Initiative".

Under senare ar har offentliga samrad blivit en in-
tegrerad del av EIB:s 6ppenhetspolitik. Banken hal-
ler offentliga samrad om valda féretags- och sek-
torsdvergripande policyomraden som normalt
ar av intresse for alla EIB:s berdrda parter. Under
2008 holls ett offentligt samrad om bankens till-
vagagangssatt vad galler en hallbar miljo och so-
cial valfard, som formulerats i meddelandet "EIB
Statement of Environmental and Social Principles
and Standards”. Detta resulterade i att ett revide-
rat meddelande publicerades, som drog nytta av
de konstruktiva bidragen fran icke-statliga organi-
sationer, sarskilt icke-statliga organisationer som
traditionellt granskar banken i detalj. Under 2009
kommer ett kombinerat offentligt samrad att hallas
kring bankens politik for offentliggérande av infor-
mation och dess dppenhetspolitik samt hur ban-
ken behandlar klagomal.

EIB har en officiell politik for behandling av klago-
mal sedan 2008, som konsoliderar basta praxis pa
omradet redovisningsskyldighet. Klagomalsmeka-
nismen har bade en intern dimension och en ex-
tern, oberoende, dimension som innefattar Euro-
peiska ombudsmannen. Klagomal kan féljaktligen
lamnas direkt till banken, som staller till forfogande
till allménheten en séarskild e-postadress for detta
andamal eller till Europeiska ombudsmannen. Un-
der 2008 behandlades totalt 40 klagomal.

Banken har flera interna kontrollorgan. General-
inspektionen kombinerar tva viktiga kontrollfunk-
tioner, internrevision och projektutvardering, som
dven innefattar bedrageriundersdkning. Generalin-
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spektionen spelar en viktig roll i att sdkerstalla kon-
troller, forbattra bankens insatser och 6ka 6ppen-
het och redovisningsskyldighet. Avdelningen for
tillsynsfragor sdkerstaller att banken och dess an-
stdllda uppfyller samtliga géllande lagar, bestam-
melser och normer for god praxis, och agerar som
en forsta kontrollinstans om det finns risk for att
regler som galler etik och integritet inte foljs. Den
gor en forhandsbedémning att nya policyn, foérfa-
randen, produkter och transaktioner efterlevs for
planerade atgarder. Avdelningen for tillsynsfragor
Overvakar ocksa utlanings- och upplaningstrans-
aktioner i skatteparadis. Under 2008 spelade den
en avgorande roll vid utvecklingen av en politik fér
rapportering av oegentligheter, s.k. "Whistle blo-
wing policy" som helt skyddar potentiella anmala-
re av missforhallanden.

2008 ars "Global Accountability Report" som pu-
blicerats av One World Trust bedémer hur redo-
visningsskyldigheten uppfylls hos 30 globala or-
ganisationer, inklusive EIB. One World Trust ar en
oberoende tankesmedja som bedriver forskning,
tar fram rekommendationer och féresprakar refor-
mer for att géra policy- och beslutsprocesser mer
Oppna. Rapporten studerar organisationers pre-
standa pa fyra omraden: Oppenhet, deltagande, ut-
vardering och hantering av klagomal och svar. EIB
kom pa nionde plats vad géller 6vergripande re-
dovisningsskyldighet och pa fjarde plats i en del-
grupp som bestar av tio mellanstatliga organisa-
tioner. Det &r vart att notera att nar det galler hur
val banken uppfyllde 6ppenhetskriteriet var det
endast EIB och IFC av de 30 organisationerna som
podngsattes Over 70 procent, vilket anses vara tros-
kelvardet fér god praxis.

EIB-gruppen
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EIB:s stadgeenliga organ

Direktionen

Bankens rad bestar av ministrar som utses av de
respektive 27 medlemsstaterna, i regel finansmi-
nistrarna. Bankens rad faststaller riktlinjerna for
kreditpolitiken, godk@nner balans- och resultatrak-
ningarna och arsredovisningen, beslutar om ban-
kens deltagande i finansiering utanfér Europeiska
unionen och om 6kning av kapitalet. Radet utser
dessutom medlemmarna i styrelsen, direktionen
och revisionskommittén.

Styrelsen har exklusiv befogenhet att besluta om
utldning, garantier och uppldning. Férutom att
kontrollera att banken férvaltas enligt sunda prin-
ciper, ansvarar styrelsen for att bankens forvaltning
Overensstdammer med fordraget och stadgan samt

med de allménna riktlinjer som bankens rad har
faststéllt. Styrelseledam&terna nomineras av med-
lemsstaterna och utndmns av bankens rad for en
femarsperiod, som kan férnyas, och de dr ansvariga
endast infor banken.

Styrelsen bestar av 28 ledamoéter, dar de 27 med-
lemsstaterna respektive Europeiska kommissionen
har vardera nominerat en ledamot. Antalet supp-
leanter ar 18, vilket innebér att ansvarsomradena
kommer att omgrupperas mellan staterna.

For att utvidga den tillgdngliga fackkunskapen pa
vissa omraden i styrelsen, kan styrelsen adjungera



hogst 6 experter (3 ordinarie och 3 suppleanter) i
sin roll som radgivare utan rostratt.

Besluten fattas med majoritet som utgdr minst en
tredjedel av de rostberdttigade ledamoterna och
som representerar minst 50 procent av det teck-
nade kapitalet.

Direktionen ar bankens permanenta verkstallande
organ och har nio medlemmar. Direktionen ansva-
rar fér bankens I6pande arbete under presidentens
ledning och styrelsens 6verinseende och forbere-
der styrelsens beslut som direktionen sedan verk-
staller. Ordférandeskapet i direktionen utdvas av
bankens president. Direktionsmedlemmarna ar en-
dast ansvariga infor banken. De utses av bankens
rad pa forslag fran styrelsen for en period av sex ar,
som kan férnyas.

| enlighet med bankens stadgar ar presidenten
dven ordférande i styrelsen.

Revisionskommittén &r ett oberoende organ, som
lyder direkt under bankens rad och har till uppgift
att préva om bankens verksamhet bedrivits en-
ligt géllande regler och om rdkenskaperna forts i
foreskriven ordning. Nér styrelsen godkdnt arsre-
dovisningen avger revisionskommittén sina utla-
tanden. Rapporterna fran revisionskommittén gal-
lande resultatet av dess arbete under det gangna
aret sands till radet tillsammans med styrelsens
arsredovisning.

Revisionskommittén bestar av tre ledamodter samt
tre observatdrer, som utses pa ett trearigt mandat
av bankens rad.

Bestdmmelserna som styr bankens organ finns angivna i bankens
stadgar och interna arbetsordning. Sammansdttningen av EIB:s
stadgeenliga organ, CV fér medlemmarna samt ytterligare informa-
tion om ersdttningsformer uppdateras och publiceras regelbundet
pad EIB:s hemsida: www.eib.org
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Oversikt av EIB:s kapital per den 1 april 2009
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Vérde (EUR)
Tyskland 37578019000 DE
Frankrike 37578019 000 FR
Italien 37578019 000 IT
Foérenade Kungariket 37578019 000 GB
Spanien 22546811500 ES
Nederlanderna 10416 365 500 NL
Belgien 10416 365 500 BE
Sverige 6910226 000 SE
Danmark 5274105 000 DK
Osterrike 5170732 500 AT
Polen 4810 160 500 PL
Finland 2970783 000 FI
Grekland 2825416 500 GR
Portugal 1820820 000 PT
Tjeckien 1774990 500 cz
Ungern 1679222 000 HU
Irland 1318525000 IE
Rumanien 1217 626 000 RO
Slovakien 604 206 500 SK
Slovenien 560951 500 S|
Bulgarien 410217 500 BG
Litauen 351981 000 LT
Luxemburg 263 707 000 LU
Cypern 258 583 500 cy
Lettland 214 805 000 Lv
Estland 165 882 000 EE
Malta 98 429 500 MT

Totalt 232392989 000

Kapital: Medlemsstaternas andel av bankens kapi-
tal har berdknats efter varje medlemsstats ekono-
miska vikt i Europeiska unionen (uttryckt i BNP) vid
deras anslutning till Europeiska unionen. | enlighet
med stadgan far bankens utestdende lan uppga
till hdgst motsvarande tva och en halv ganger sitt

kapital.

Den 1 april 2009 uppgar bankens tecknade kapital

till mer an 232 miljarder euro.
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Bankens direktion

Bankens direktion och medlemmarnas ansvarsomraden

Philippe MAYSTADT

Bankens president och styrelseordférande

Philippe de FONTAINE VIVE CURTAZ
Vicepresident

Carlos da SILVA COSTA
Vicepresident

=

Eva STREJBER
Vicepresident

Dario SCANNAPIECO
Vicepresident

Simon BROOKS
Vicepresident

Matthias KOLLATZ-AHNEN
Vicepresident

Marta GAJECKA
Vicepresident

Plutarchos SAKELLARIS
Vicepresident
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Verksamhetsberattelse och rapport om féretagsansvar

(Situationen den 1 maj 2009)

Philippe MAYSTADT Bankens president och styrelseordférande

Overgripande strategi

Institutionella fragor, kontakter med andra internationella finansinstitut
Kontakter med generalinspektoren, styrekonomen och chefen for avdelningen
for tillsynsfragor

Personalresurser

Internkommunikation

Politik for lika mojligheter: Ordférande i den gemensamma kommittén for lika
mojligheter

EIF:s styrelseordférande

Ordférande i budgetkommittén

Philippe de FONTAINE VIVE CURTAZ Vicepresident

Finansieringsverksamhet i Frankrike och partnerlanderna i Medelhavsomradet
Finansiering av sma och medelstora féretag

Partnerskap med banksektorn

Extern kommunikation

Oppenhet och informationspolitik

Kontakter med icke-statliga organisationer

Ledamot i EIF:s styrelse

Simon BROOKS Vicepresident

Finansieringsverksamhet i Forenade kungariket och Nederldnderna
Miljoskydd

Internrevision och externrevision och kontakter med revisionskommittén
Compliance

Kontakter med Europeiska revisionsratten

Kontakter med Europeiska byran for bedrageribekampning (OLAF) och
Europeiska ombudsmannen

Byggnader, arbetsmiljo och logistik

Carlos da SILVA COSTA Vicepresident

Finansieringsverksamhet i Spanien, Portugal, Belgien och Luxemburg samt i
Latinamerika och Asien

Juridiska aspekter pa transaktioner och produkter

Upplaning

Ledamot i konstkommittén

Matthias KOLLATZ-AHNEN Vicepresident

Finansieringsverksamhet i Tyskland, Osterrike, Ruméanien samt Kroatien och
Turkiet

Ekonomisk och social sasmmanhallning: konvergens
Finansieringsmekanismerna JASPERS och JESSICA

Omstrukturering av lan

Ledamot i anslagskommittén

Medlem i konstkommittén

Eva STREJBER Vicepresident

Finansieringsverksamhet i Sverige, Finland, Lituaen, Lettland, Estland,
grannlanderna i 6st, Ryssland och i Efta-landerna

Kunskapsstyrd ekonomi

Uppfoljande projektutvardering av transaktioner
Informationsteknologi

Ordférande i anslagskommittén

Marta GAJECKA Vicepresident

Finansieringsverksamhet i Polen, Tjeckien, Ungern, Slovakien, Slovenien och
Bulgarien

Transeuropeiska transport- och energinat

Foretagets sociala ansvar

Viceledamot i EBRD

Dario SCANNAPIECO Vicepresident

Finansieringsverksamhet i Italien och Malta samt ldnderna pa vastra Balkan
Riskhantering

Planering och budget

Kostnadseffekt

Ledamot i EBRD:s styrelse

Plutarchos SAKELLARIS Vicepresident

Finansieringsverksamhet i Grekland, Danmark, Irland i AVS-landerna och
Sydafrika

Energifragor

Sektoriella, ekonomiska och finansiella studier

Implementering av Basel Il

Bokféring

Medlem i konstkommittén
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Organisationsplan

Generalsekretariatet och rattsfragor

Alfonso QUEREJETA

Generaldirektor for rattsfragor

» Interinstitutionella fragor

Dominique de CRAYENCOUR Direktor

Rattsliga fragor

» Gemenskapsfragor och finansiella fragor; Finansieringar utanfor Europa

Marc DUFRESNE

Bitradande generaldirektor for rattsfragor

» Finansieringar i Europa

Gerhard HUTZ Direktor

Generaldirektorat - Strategi

Rémy JACOB
Generaldirektor
Styrekonom och direktér for informationssystem

»  Strategi och administrativ kontroll

Jurgen MOEHRKE Direktér

» Kommunikation

Gill TUDOR Talesman och direktor

» Informationsteknik

Derek BARWISE Direktér

» Byggnader, logistik och dokumentation

Patricia TIBBELS Direktér

Direktoratet for finansiering i Europeiska unionen och kandidatlanderna

Thomas HACKETT

Generaldirektor

» Atgarder for tillvaxtinstrument

Thomas BARRETT Direktér

»  Vasteuropa

Laurent de MAUTORT Direktor

»  Spanien, Portugal

Carlos GUILLE Direktor

» Centraleuropa

Joachim LINK Direktor

»  Adriatiska havet

Romualdo MASSA BERNUCCI Direktér

»  Sydostra Europa
Jean-Christophe LALOUX Direktor

» Ostersjpomradet
Tilman SEIBERT Direktor

Direktoratet for finansiering utanfér Europeiska unionen och i
kandidatlanderna

Martin CURWEN

Generaldirektor

»  Grannlénder och partnerlander i Europa
Claudio CORTESE Direktor

»  Afrika, Vastindien, Stillahavsomradet (investeringsanslaget)
Patrick WALSH Direktor

» Latinamerika och Asien
Francisco de PAULA COELHO Direktér

EIB-gruppen

(Situationen den 1 maj 2009)
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Forvaltning och omstrukturering av transaktioner

Klaus TROMEL
Direktor

Direktoratet for finanser

Bertrand de MAZIERES

Generaldirektor

» Kapitalmarknader
Barbara BARGAGLI PETRUCCI Direktér

»  Finansforvaltning
Anneli PESHKOFF Direktor

»  Planering och genomférande av transaktioner
Elisabeth MATIZ Direktor

Direktoratet for projekt

Grammatiki TSINGOU-PAPADOPETROU

Generaldirektor

» Innovation och konkurrenskraft
Constantin CHRISTOFIDIS Direktér

»  Transport och energi
Christopher HURST Direktor

»  Konvergens och miljo

Guy CLAUSSE Direktér
» JASPERS
Agustin AURIA Direktér

Direktoratet for riskhantering

Pierluigi GILIBERT

Generaldirektor

> Kreditrisker
Per JEDEFORS Direktér

»  Finansiella och operationella risker
Alain GODARD Direktor

Generalinspektion

Jan Willem van der KAAIJ

Generalinspektor

EIB-gruppens compliance-funktion

Matthias MAERTENS
Chief Compliance Officer

Personalresurser

Michel GRILLI

Direktor

Sammansdttningen av bankens organ, generaldirektérernas och de ansvarigas curriculum
vitae samt ytterligare information gdllande I6nebestimmelser fér hela bankens personal
uppdateras regelbundet pa EIB:s webbplats: www.eib.org
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EIF:s stadgeenliga organ

EIF leds och administreras av foljande tre
organ:

= Fondstdmman med alla aktiedgare (EIB, Eu-
ropeiska unionen, 31 finansinstitut), som
sammantrader minst en gang per ar.

= Styrelsen, som bestar av sju ledaméter och
sju suppleanter, fattar beslut som ror fon-
dens atgarder.

= Verkstdllande direktdren, som &r ansvarig
for att fonden forvaltas i enlighet med be-
stdmmelserna i stadgan och med de riktlin-
jer och principer som antagits av styrelsen.

EIF:s rakenskaper kontrolleras av revisionsradet
som bestar av tre revisorer, som utses av fond-
stamman och av oberoende revisorer.

Nérmare upplysningar om EIF:s stadgeenliga organ (sammansdttning, med-
lemmarnas curriculum vitae och lénebestdmmelser for dessa) samt perso-
nal (sammansdttning, generaldirektérens och direktrernas curriculum vitae
samt personalens 16n) framgdr av EIF:swebbplats som uppdateras regelbun-
det: www.eif.org

EIF:s ledning

Situationen den 24 april 2009

Verkstallande direktor
Richard PELLY

Bitradande verkstallande direktor
Jean-Marie MAGNETTE

D  Direktor, transaktionshantering och relationsstyrning
John A. HOLLOWAY Direktér

P Direktér, mandatférvaltning, produktutveckling och inkubation
Marc SCHUBLIN Direktdr
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Projekt som kan erhalla finansiering fran EIB-gruppen

Inom Europeiska unionen maste projekt som erhaller finansiering bidra till en eller flera av fol-

jande malséttningar:

= forstarkning av den ekonomiska och sociala sammanhallningen, framjande av investering-
ar i samtliga sektorer i ekonomin, som bidrar till ekonomisk utveckling av mindre gynnade
regioner,

= framjande av investeringar som stoder utveckling i ett samhélle baserat pa kunskap och
innovation,

= forbattring av infrastruktur och tjanster inom utbildning och hélsa, eftersom dessa sektorer
ar av vasentlig betydelse for humankapitalet,

= utveckling av EU:s infrastruktur for transport, telekommunikation och energiéverféring,

= miljéskydd och forbattring av livskvaliteten,

= saker energitillforsel genom rationell energianvandning, tillvaratagande av inhemska re-
surser, inklusive fornybara energikéllor eller importdiversifiering.

EIB-gruppen bidrar till sma och medelstora foretags utveckling med hjalp av:
= globalldn samt medel- och langfristiga lan fran EIB

= riskkapital fran EIF

= garantier fran EIF till férman for sma och medelstora foretag

| kandidat- och partnerlanderna bidrar banken till genomférandet av unionens bistands- och

samarbetspolitik. EIB bidrar till finansiering:

= i kandidat- och de potentiella kandidatlénderna i syddstra Europa dar banken bidrar till mal-
sattningarna for stabilitetspakten genom att fokusera sin utlaning pa ateruppbyggnaden av
basinfrastruktur och finansieringen av regionala projekt samt framjande av den privata sek-
torns utveckling,

= itredjelander i Medelhavsomradet for att bidra till genomférandet av malsattningarna for
Europa-Medelhavspartnerskapet infor inrdttandet av ett frihandelsomrade 2010,

= ilanderna i Afrika, Vastindien och Stillahavsomradet (AVS), Sydafrika samt i de utomeuro-
peiska landerna och territorierna for utveckling av basinfrastruktur och den lokala privata
sektorn,

= i Asien och Latinamerika, dar banken stéder projekt som &r av 6msesidigt intresse for uni-
onen och de berérda landerna.

EIB-gruppen
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EIB gruppens adresser

Europeiska
investeringsbanken

www.eib.org - & info@eib.org

98-100, boulevard Konrad Adenauer
L-2950 Luxemburg
& (+352)4379-1

© (+352)4377 04

Kontor:

Belgien

Rue de laloi 227 / Wetstraat 227
B-1040 Bruxelles / Brussel

& (+32-2) 2350070

€ (+32-2) 2305827

Bulgarien

2a Saborna Street
1000 Sofia

& (+359) 29 26 42 905
€ (+359) 29 26 42 00

Finland

Fabiansgatan 34

PB 517

FI-00101 Helsingfors
% (+358) 106 18 08 30
© (+358) 92785229

Frankrike

21, rue des Pyramides
F-75001 Paris

& (+33-1) 5504 74 55
€ (+33-1)42616302

Grekland

1, Herodou Attikou & Vas. Sofias Ave
GR-106 74 Athens

% (+30-210) 68 24 517

€ (+30-210) 68 24 520

Italien

Via Sardegna 38

1-00187 Roma

& (+39) 0647191

€ (+39) 06 42 87 34 38

Polen

Plac Pitsudskiego 1
PL-00078 Warszawa

% (+48-22) 3100500
€ (+48-22) 310 05 01

Portugal

Avenida da Liberdade, 190-4° A
P-1250-147 Lisboa

% (+351) 2134289 89

€ (+351) 213 47 04 87

Rumanien

Str. Vasile Lascar 31
020492 Bucuresti, Sector 2
% (+40-21) 208 64 00

€ (+40-21) 317 90 90

Spanien

Calle José Ortega y Gasset, 29, 5°
E-28006 Madrid

&% (+34) 914311340

€ (+34) 914311383

Storbritannien

2 Royal Exchange Buildings
London EC3V 3LF

% (+44)20737596 60
€ (+44) 2073759699

Tyskland

LennéstralBe 11

D-10785 Berlin

& (+49-30) 59 00 47 90
€ (+49-30) 59 00 47 99

Osterrike
MattiellistraBBe 2-4
A-1040 Wien

% (+43-1) 5053676
€ (+43-1) 505 36 74
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Bankens hemsida innehdller information om eventuella féréindringar gdllande bankens kontor.

Egypten
6, Boulos Hanna Street

Dokki, 12311 Giza
% (+20-2) 3336 65 83
€ (+20-2) 333665 84

Kenya

Africa Re Centre, 5th floor
Hospital Road, PO Box 40193
KE-00100 Nairobi

& (+254-20) 273 52 60

€ (+254-20) 2713278

Marocko

Riad Business Center

Aile sud, Immeuble S3, 4¢étage
Boulevard Er-Riad

Rabat

& (+212) 53756 5460

@ (+212) 53756 5393

Senegal

3, rue du Docteur Roux
BP 6935, Dakar-Plateau
& (+221) 33889 43 00
Q@ (+221) 3384297 12

Stilla havet

Level 32, ABN AMRO Tower
88 Phillip Street

Sydney NSW 2000
Australien

& (+61-2) 82110536

€ (+61-2)821105 38

Europeiska investeringsfonden

www.eif.org - & info@eif.org

96, boulevard Konrad Adenauer

L-2968 Luxembourg
& (+352)426688 1
© (+352) 42 66 88 200

Sydafrika

5 Greenpark Estates

27 George Storrar Drive
Groenkloof, 0181 Tshwane (Pretoria)
& (+27-12) 425 04 60

@ (+27-12) 42504 70

Tunisien

70, avenue Mohamed V
TN-1002 Tunis

& (+216) 71280222
€ (+216) 71 28 0998

Turkiet

Blyikdere Caddesi
N°195, 4th Floor

1. Levent

TR-34394 Istanbul

& (+90-212) 31790 10
€ (+90-212) 269 77 77

Ugur Mumcu Caddesi N°:88, Kat: 8
Gaziosmanpasa

TR-06700 Ankara

& (+90-312) 405 60 50/51

€ (+90-312) 446 85 05

Vastindien

1, Boulevard du Général de Gaulle
F-97200 Fort-de-France

& (+596) 596 7473 10

€ (+596) 596 56 18 33
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™ Wi Segdirf i
{ J B o s Fotografier och illustrationer frdn EIB:s grafiska verkstad

——————— Tryckt i Mayenne av Jouve pd MagnoSatin papper med tryckférg baserad pd vegetabiliska oljor. Pappret foljer Forest Steward-
— ship Councils (FSC) bestdmmelser och bestdr av 100 % nyfiber (varav minst 50 % frdn vdlskétta skogar)
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