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Vyrocni zprava skupiny EIB za rok 2009 se skldda ze tii samostatnych

svazkU:

e zprava o ¢innosti a spolecenské odpovédnosti, shrnujici ¢innost
skupiny EIB béhem uplynulého roku a predstavujici perspektivy
do budoucna;

» finan¢ni zprdva, obsahujici Ucetni zavérku skupiny EIB (podle IFRS
a EU GAAP), EIB, Investi¢niho néastroje k dohodé z Cotonou, Svére-
neckého fondu FEMIP, Svéfeneckého fondu pro infrastrukturu EU-
Afrika, Svéfeneckého fondu investi¢niho nastroje sousedstvi a EIF,
jakoz i pfislusné vysvétlujici pfilohy;

» statisticka zprava, predkladajici seznam projektd financovanych
EIB a vypujcek EIB v roce 2009 a dale seznam projektl EIF. Jeji
soucasti jsou také shrnujici tabulky za uplynuly rok a za posled-
nich 5 let.

Vyro¢ni zprava je k dispozici také na internetovych strankach banky
(www.eib.org/report.).
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Evropska
investicni
banka

V roce 2009 objem podepsanych
tveérovych smluv a vyplacenych
financnich prostredkii s ohledem
na krizi prudce vzrostl a banka
podpoila vice nez 500 novych
velkych projektii a 50 000 ma-
lych a strednich podnikd

Skupina EIB: pfehled povinne
zverejnovanych udaju
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V roce 2009 investoval EIF vice nez
730 mil. EUR do 39 novych fondii
rizikového kapitdlu a v soucasné
dobé se angazuje cdstkou 4,1 mid.
EUR ve vice nez 300 fondech, ¢éimz
stimuluje zaméstnanost a investice
do malych podniku

Cinnost v roce 2009 (mil. EUR)
Schvalené projekty 103 898
Evropska unie 93615
Partnerské zemé 10283
Podepsané smlouvy 79102
Evropska unie 70505
Partnerské zemé 8597
Vyplacené finanéni prostiedky 54022
Evropska unie 48 898
Partnerské zemé 5123
Ziskané zdroje (pfed swapy) 79 386
Hlavni mény (EUR, GBP, USD) 70 205
Ostatni mény 9182
Stav ke dni 31. 12. 2009
Nevyrovnané polozky
Vyplacené tvéry 324150
Uvéry k vyplaceni 81843
Financovani z rozpoc¢tovych zdrojl 1416
Vypiijcky 305 758
Vlastni zdroje 37954
Bilan¢ni suma 361871
Cisty zisk za G¢etni obdobi 1877
Upsany zakladni kapital 232393
ztoho splatny 11620
Cinnost v roce 2009
Podepsané smlouvy 3031
Rizikovy kapital (39 fond() 733
Zaruky (22 operaci) 2298
Stav ke dni 31. 12. 2009
Portfolio 17 697
Rizikovy kapital - spravovana aktiva (307 fond) 4103
Zaruky — pozice (168 operaci) 13594
Podepsané smlouvy celkem
Rizikovy kapital (307 fondd) 5136
Zaruky (168 operaci) 13987
Vlastni zdroje 1015
Bilan¢ni suma 1157
Cisty zisk za G¢etni obdobi -7
Upsany zakladni kapital 2940
ztoho splatny 588
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které bance
lenské staty EU.

Poselstvi prezidenta

EIB poskytla rekordni objem tvéra v tézké dobé
Rok 2009 byl velmi neklidnym rokem a skute¢nost,
Ze se nasi zaméstnanci vyrovnali s Ukolem vykonat
vice, lépe a rychleji, mé naplnuje pychou. V pribé-
hu posledniho roku podpofila EIB evropské hospo-
dafstvi uvéry v bezprecedentni vysi 79 mid. EUR.
Prekonali jsme tak cile, které bance ulozili jeji akcio-
nafi, ¢lenské staty EU.

Jak jsme tohoto vysledku dosahli

Casné rozpoznani vaznych dopadd krize a rychla re-
akce na ni mély pro Evropskou unii zasadni vyznam
a banka hréla v dobé nedostatku Uvérd na trhu vy-
znamnou ulohu. V této souvislosti je tfeba zdUraz-
nit, ze banka vzdy financovala a bude financovat
pouze ekonomicky Zivotaschopné projekty nebo
programy. Projekty museji pfispivat k dosazeni
cil Evropské unie a splhovat nase technickd, eko-
nomicka, socialni a environmentalni kritéria. Proto
bylo vynalozeno mimoradné usili pro urychleni pfi-
pravy, hodnoceni a pfipadnych zmén navrhl pro-
jektl, aby fidici vybor a spravni rada banky mohly
schvalit vétsi pocet operaci. V roce 2009 banka ne-
jen podepsala Uvérové smlouvy v hodnoté 79 mid.
EUR, ale zajistila i tok uvért do redlné ekonomiky
v objemu 54 mld. EUR - finan¢ni prostredky poskyt-

nuté vefejnym organdm, priimyslu a v kone¢ném
disledku obcantm, které jim pomohou vyrovnat
se s vyzvami financni a hospodarské krize.

Banka také pfrispéla k zabezpeceni vyznamnych
projektd, napf. v oblasti infrastruktury nebo inova-
ci, které by se jinak vzhledem k obtizné hospodai-
ské situaci neuskutecnily.

T¥i priority

Evropska rada povéfila EIB, aby zintenzivnila své ak-
tivity ve tfech konkrétnich oblastech: malé a stied-
ni podniky (MSP), konvergenc¢ni regiony a boj proti
zméné klimatu.

MSP

Sektor MSP, povazovany za patef hospodafistvi a
za vyznamny zdroj pracovnich mist, ziskal v roce
2009 castku 12,7 mld. EUR prostfednictvim no-
vych uvérovych linek, které EIB poskytla mist-
nim zprostifedkujicim bankam na uvéry pro malé
a stfedni podniky. Soubézné s tim jsme se snazi-
li dat bankdm do konce roku 2009 pIné k dispozi-
ci vice nez 75 % finan¢ni podpory v celkové vysi
21 mld. EUR, ktera byla predmétem smluv pode-
psanych v roce 2008 a v roce 2009. To umoznilo



vice nez 50 000 MSP cerpat v roce 2009 finan¢ni
prostiedky od EIB v objemu téméF 15 mld. EUR.
Béhem vazné uvérové krize tak byla poskytnuta
velmi potfebna financni podpora, kterd nebyla ji-
nak na trhu k dispozici.

Konvergence

Uvéry poskytnuté hospodafsky slab3im regiontim
v Evropé (konvergen¢nim regiondm) dosahly ob-
jemu 29 mld. EUR, coz predstavuje 41 % celkové-
ho objemu uvérd EIB v EU. Tyto Uvéry smérova-
ly rovhomérné do starych ¢lenskych stat (EU-15)
a novych clenskych statG (EU-12), pficemz uvéry
v EU-12 ¢inily celkem 12,8 mld. EUR. EIB rovnéz po-
skytovala konvergen¢nim regionlim vyznamnou
technickou pomoc s cilem pftipravit projekty pro fi-
nancovani, napf. v oblasti infrastruktury, energetiky
nebo zlepsovani Zivotniho prostiedi.

Zména klimatu

Boj proti zméné klimatu podpofily uvéry v obje-
mu téméf 17 mld. EUR, které financovaly projek-
ty prispivajici ke snizeni emisi sklenikovych plynt,
véetné investic do obnovitelnych zdroja energie
(4,2mld. EUR), energetické ucinnosti (1,5 mld.
EUR), vyzkumu a vyvoje v oblasti dopravnich fese-
ni pfedstavujicich mensi zatéz pro zivotni prostiedi
(4,7 mld. EUR) a do méstské dopravy (5,5 mld. EUR),
jakoz i projekty, jez pomahaji fesit problémy zmény
klimatu mimo EU.

Uloha EIB ve svété

Mimo EU poskytla EIB vyznamnou finan¢ni pomoc
partnerskym zemim EU v objemu témér 9 mld. EUR
na zakladé ,vnéjsich mandatd”, o nichz rozhodly
Rada a Evropsky parlament. Aktivné jsme hledali
moznosti pro spolec¢né akéni plany s dalSimi me-
zindrodnimi rozvojovymi bankami s cilem zajistit
soucinnost nejen z hlediska naseho financovani
v urcitych ¢astech svéta, ale i pokud jde o feseni za-
vaznych globdalnich problémd, jako je napt. zména
klimatu.
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Pohled do budoucnosti

Nova iniciativa ,EU-2020" nastiriuje rdmec pro plné
zotaveni Evropské unie a clenskych statd z krize,
jakoz i pro rychlejsi prechod ke konkurenceschop-
néjsimu hospodarstvi. Musime fesit strukturdlni
nedostatky evropského hospodafstvi a vyrovnat
se s makroekonomickymi problémy, které se vzhle-
dem ke krizi prohloubily.

V této souvislosti bude EIB svoji ¢innost vyvijet
v souladu se tfemi navrzenymi prioritami strategie
,EU-2020": inteligentni rast, udrzitelny rst a rlst
podporujici za¢lenéni. Nabidneme inovativni fese-
ni financovani. Zejména vypracujeme ve spolupra-
ci s Komisi navrhy, jez zlepsi uc¢innost rozpoctovych
zdroj EU a financnich prostiedk( skupiny EIB.

Vedle svych finan¢nich znalosti a zkusenosti se EIB
opira také o znalosti obchodnich analytik(, odvét-
vovych ekonomd, inzenyrd, odbornik{ na environ-
mentalni a socidlni otdzky, urbanistd a odborni-
ki na otazky zmény klimatu. Tito odbornici, ktefi
predstavuji vyznamnou ¢ast zaméstnanct pfijatych
bankou béhem poslednich péti let, pomahaji vyvi-
jet nové uvérové politiky, poskytuji technickou po-
moc inicidtordm projektt a sleduji provadéni slozi-
tych projektd.

Rok pred nami nebude snazsi, ale véfim, ze nase or-
ganizace a nasi zameéstnanci se s novymi ukoly vypo-
radaji. EIB se vzdy snazila podporovat cile politik EU, a
to jak v Evropské unii, tak i mimo ni. V tomto Usili bu-
deme pokracovat. Budeme naddle poskytovat uvéry
a technickou pomoc ve prospéch obc¢ant EU.

il

Philippe Maystadt

Skupina EIB






Navzdory néznaklim, ze prudky hospodarsky po-
kles dosahl dna, zlstavaji vyhlidky zna¢né nejis-
té, rizika pretrvavaji a hospodaiské oziveni bude
pravdépodobné zdlouhavé. V sou¢asném hospo-
darském klimatu se proto banka nadale soustie-
duje na pomoc Evropé v jejim Usili vymanit se z kri-
ze, a to rozsifovanim a zlepsovanim svych operaci
a rychlejsim poskytovanim pomoci. Cilem banky
v roce 2010 je udrzet vysokou uUroven uvérovych
aktivit, jiz dosahla v roce 2009, kdy hodnota pode-
psanych uvérovych smluv cinila 79 mld. EUR.

Uvérové aktivity banky se budou v budoucich le-
tech naddle zamérovat na oblasti, v nichz krize po-
stihla Evropu nejvice: malé a stiedni podniky, zmé-
na klimatu a konvergenc¢ni regiony. Do téchto tfi
prioritnich oblasti proto také sméfuje nejvétsi ¢ast
dodatecnych uvéri pozadovanych Planem evrop-
ské hospodarské obnovy.

Uvérové aktivity banky se budou na-
ddle zamérovat na oblasti, v nichz
krize postihla Evropu nejvice

V roce 2009 podpora EIB malym a stfednim podni-
kiim prekrocila dokonce cil stanoveny planem obno-
vy EU, ktery banku z&dal, aby se odchylila od své tra-
di¢ni podpory ve vysi 5 mld. EUR ro¢né a aby v obdobi
let 2008-2011 kazdoro¢né poskytla v priméru 7,5 mid.
EUR. V roce 2008 vzrostl objem podepsanych Gvéro-
vych smluv na vice nez 8 mld. EUR a v roce 2009 cinil
dokonce 12,7 mld. EUR. Vzhledem k tomu, ze banka
v letech 2008 a 2009 podepsala Uvérové smlouvy v ob-
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Reakce EIB na financ¢ni a hospo-
ddrskou krizi

Balicek protikrizovych opatfeni EIB za-
hrnuje poskytnuti dodatec¢nych dveérd
v EU v objemu 50 mid. EUR na zdkladé
uvérovych smluv podepsanych v obdo-
bi let 2008-2010. Tyto dodatecné uvéry

Jjsou nad rdmec &dstky zhruba 45 az

50 mld. EUR, kterou banka kazdorocné
poskytovala v obdobi pred krizi. Reak-
ce EIB na hospoddrskou krizi nezna-
mend zménu politickych cild, ale vnd-
$fdo aktivit banky novou intenzitu.
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jemu 20,8 mld. EUR, je na dobré cesté, aby dosahla cile
poskytnout MSP v obdobi let 2008-2011 Gvéry ve vysi
30 mld. EUR, o némz rozhodla Rada ve sloZeni pro hos-
podaiské a financni véci (ECOFIN) na svém zasedani ko-
naném v Nice v roce 2008. EIB svUj produkt ,Gvéry pro
MSP* jiz zjednodusila a ucinila jej transparentnéjsim,
aby usnadnila financovani prostfednictvim svych part-
nerskych bank. V roce 2009 byla nové strategie v(ci
MSP provadéna ve velkém méfitku a EIB nadale rych-
le zvySovala objem svych uvér. Spolu se svymi financ-
nimi zprostfedkovateli zvysila banka pocet ¢lenskych
zemi EU, v nichz byly podepsany tvérové smlouvy, ze
16 v roce 2008 na 24 v roce 2009 a do zajisténi rozsah-
|é podpory MSP zapojila fadu novych zprostiedkujicich
bank. V roce 2010 doplni tento vys3si objem tGvérd pro
MSP nové produkty, jez vyvinula samotna banka nebo
jeji dcefina spolecnost Evropsky investi¢ni fond (EIF) a
které uspokoji specialni potieby MSP.

Vy$si tvéry na podporu konvergence, které maji sti-
mulovat oZiveni v Evropé, jsou logickym krokem,
jelikoz nejchudsi casti Evropy byly krizi postizeny
nejvice. EIB proto v roce 2009 zvysila objem uvérl
sméfujicich do konvergencnich regiond na celkovou
¢astku 29 mld. EUR, coz predstavuje 41 % celkového
objemu uvérl banky v EU. Zvlasté silné byly postize-
ny zemé stiedni a vychodni Evropy. EIB uznava naléha-
vost situace, a proto spolecné s Mezinarodni financni
korporaci (ze skupiny Svétové banky) a s Evropskou

bankou pro obnovu a rozvoj pfidla s iniciativou v ob-
dobi let 2009-2010 poskytnout bankam ve stfedni
a vychodni Evropé vice nez 24 mld. EUR. K malym a
sttednim podnikdm se prostfedky dostavaji prostred-
nictvim mistnich bank a do konce roku 2009 poskyt-
la samotna EIB malym a stfednim podnikdim a na pro-
jekty obci v regionu nové Uvéry v objemu vice nez
10 mld. EUR. To znamena, Ze EIB béhem jednoho roku
témér splnila zavazek poskytnout 11 mld. EUR, ktery
pfijala pro dvouleté obdobi.

Provadéni evropského programu obnovy EIB se zamé-
fuje i na oblast zmény klimatu. EIB se zavazala plné
podporovat vedouci Ulohu EU v celosvétovém boji
proti zméné klimatu. V roce 2009 poskytla banka tvé-
ry v objemu 17 mld. EUR na projekty pfispivajici ke sni-
Zeni emisi CO,, v¢etné investic do obnovitelnych zdro-
ju energie, energetické Ucinnosti a vyzkumu a vyvoje
v oblasti dopravnich feseni predstavujicich mensi zatéz
pro zivotni prostredi, jakoZ i investic do méstské dopra-
vy. EIB si stanovila cil v roce 2010 poskytnout Uvéry ale-
spon ve stejné vysi. Opatieni v oblasti boje proti zméné
klimatu pfijatd v ramci EU je tfeba kombinovat s iniciati-
vami na podporu rlistu s nizkymi emisemi uhliku v roz-
vojovych zemich. Z tohoto divodu se z nastroje banky
pro energetickou udrzitelnost a bezpecnost dodavek
(ESF) poutzije ¢astka 3 mld. EUR na financovani projektt
v rozvojovych zemich. EIB také neustéle rozsifuje svoji
podporu globalnich trhid s uhlikem.
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V roce 2009 poskytla banka uvéry
v objemu 17 mlid. EUR na projekty
prispivajici ke snizeni emisi CO,
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Dostupné uveéry pro MSP stimuluji
vytvareni pracovnich mist

V roce 2009 poskytla EIB zprostfedkujicim bankam
na uvéry pro MSP formou uvérovych linek ¢astku
12,7 mld. EUR, coz je 0 55 % vice nez v pfedchozim
roce. Banka se tak dostala k vice nez 50 000 MSP
v celé EU. Do tohoto procesu se zapojili zprostred-
kovatelé v 24 ¢lenskych statech. Usili EIB dostat se
k malym a stfednim podnikdm ma rovnéz multipli-
kac¢ni ucinek, jelikoz vsichni finan¢ni zprostiedkova-
telé maji povinnost na kazdé euro od EIB pujc¢it MSP
alespon jedno dalsi euro ze svych vlastnich zdroja.

Zvyseni podpory pro MSP bylo jesté vyraznéjsi
v novych ¢lenskych statech, kde byly malé a stied-
ni podniky postizeny krizi zvlasté silné. Vzhledem
k podpisu tvérovych smluv v hodnoté 2,1 mld. EUR

se objem uvérovych linek v roce 2009 ve srovnani
s rokem 2008 témér zdvojnasobil. V ramci spolec-
ného akcniho pléanu EIB Uzce spolupracuje s EBRD a
skupinou Svétové banky s cilem zvysit podporu me-
zinarodnich financnich instituci pro MSP v zemich
stfedni, vychodni a jihovychodni Evropy. Tato inici-
ativa, kterd vyzadovala uzkou spolupraci s mistnimi

Produkty pro malé a stfedni podniky
se v reakci na jejich nedostatecnou li-
kviditu zdokonalily

Skupina EIB
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partnerskymi bankami, byla spusténa v inoru roku
2009. Jiz do konce roku 2009 poskytla EIB zprostied-
kujicim bankam v regionu ¢astku 10,5 mid. EUR.

V roce 2009 banka své financ¢ni produkty pro MSP
v mnoha ohledech zdokonalila, ¢imz reagovala na

Uvéry EIB poskytnuté MSP v obdobi let
2007-2009: uvérové linky sjednané se

zprostiedkovateli (mil. EUR)
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nedostatecnou likviditu malych a stfednich pod-
nikd. Banka napf. zaznamenala zvySenou potiebu
pracovniho kapitalu a rychle na tuto poptavku rea-
govala. Z geografického hlediska se produkt ,uvéry
pro MSP” v roce 2009 rozsifil také na kandidatské a
potencidlni kandidatské zemé a na zemé Vychodni-
ho partnerstvi.

Evropsky investi¢ni fond, ktery spolu s EIB tvofi sku-
pinu EIB, je subjekt specializujici se na poskytovani
rizikového kapitalu pro MSP. Jeho vétsinovym akci-
onafem je EIB a dal$imi akciondfi jsou Evropska ko-
mise a skupina finan¢nich instituci z vefejného i sou-
kromého sektoru. Ma odborné znalosti a zkuSenosti
v téchto oblastech: ziskavani ucasti ve fondech rizi-
kového a rozvojového kapitdlu, které investuji do
MSP; a poskytovani zéruk za Gvérova portfolia MSP.
Podobné jako EIB poskytuje EIF podporu malym
a strednim podnikdm prostfednictvim financnich
zprostiedkovatel(, jako jsou napt. fondy rizikového
a rozvojového kapitalu, mezaninové fondy, banky,
zarudni instituce a vzajemné zaruc¢ni fondy.




V roce 2009 investoval EIF vice nez 730 mil. EUR
do 39 evropskych fondu rizikového a rozvojového
kapitalu. V soucasné dobé se angazuje ve vice nez
300 fondech celkovou ¢astkou 4,1 mld. EUR, ¢imz
se stavd jednim z nejvyznamnéjsich aktért v od-
vétvi soukromého kapitalu v Evropé. V roce 2009
EIB svéfila EIF ¢astku 1 mld. EUR, kterou EIF jejim
jménem investoval do nastroje mezaninového fi-
nancovani pro rist (Mezzanine Facility for Growth).
Mezaninové financovani je kombinaci uvéru a
vlastniho kapitalu, ¢asto formou podiizeného Uveé-
ru nebo Uvéru preménitelného na vlastni kapital,
coz je vhodné zejména pro rozvijejici se malé a
stfedni podniky a pro malé a stfedni podniky s vy-
sokym rlstem. Nastroj mezaninového financovani
pro rlst bude v pribéhu tfi nasledujicich let inves-
tovat do investi¢nich fondd, které se zaméfuji na
rostouci a inovacni spole¢nosti v celé Evropég, ¢imz
zaplni mezery ve financovani.

V roce 2009 vznikly rdizné iniciativy v oblasti mikro-
financovani. Novy nastroj rizikového kapitalu, ktery
disponuje ¢astkou 20 mil. EUR a ktery jménem ban-
ky spravuje EIF, uspokojuje potieby mikrofinanc-
nich instituci mimo standardni bankovni sektor.
Kromé toho nastroj mikrofinancovani PROGRESS,
financovany bankou a Komisi, se soustfeduje na
socidlni hospodarstvi. Ocekava se, Ze vétsi dostup-
nost mikrofinancovani bude mit zna¢ny dopad na
vytvareni novych mikropodnikl a zvySovani poctu
samostatné vydéle¢né cinnych osob a Ze také ak-
tivné podpofi rovné prileZitosti.

Zatimco kapitalové nastroje EIF maji zlepsit do-
stupnost kapitélu pro celou fadu malych a stred-
nich podnikd, stejné tak je dllezité zaméfit se na
uvérové pozadavky MSP poskytovanim zéruk a se-
kuritizace. V roce 2009 poskytl EIF zaruky ve vysi
2,3 mld. EUR. Na konci roku 2009 jeho portfolio ne-
splacenych zaruk ¢inilo celkem 13,6 mid. EUR.

Zprava o c¢innosti a spole¢enské odpovédnosti
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Podpora MSP -, logika partnerstvi”

Mistni poptdvka po primyslovych zatizenich a sluzbdch spolecnosti Equipements et Techniques Industri-
elles (ETI) klesla o 15 %, avsak spolecnost namisto propousténi prijimd dalsi zaméstnance. Spole¢nost ET,
kterd md sidlo v Le Havru a zaméstndvd zhruba 80 osob, se vypoidddvd s uvérovou krizi tak, Ze rozsituje své
podnikdni v zahranici, a to s pomoci Uvéru od EIB, ktery dostala prostrednictvim mistni pobocky Société

Générale.

Vyznamnou &dst klientd spolecnosti ETI predstavuji pramyslové firmy, zejména v okolnim regionu Norman-
die, které pocituji dopady krize. Do obtizné situace se dostali vsichni mistni dodavatelé téchto firem, avsak
spole¢nost ETI se zamétuje i na zahranicni klienty, dovdZzi zatizeni ze zhruba 15 zemi a také jeji vyvoz sméruje

do priblizné stejného poctu zemi.

Spole¢nost ETI skladuje priblizné 15 000 kust zbozi ve svém sidle v Le Havru a ve svych pobockdch v Dieppe
a Le Petit-Quevilly, z nichZ nejdrazsi stoji nékolik miliont eur. Avak skladovdnf je pouze mezistupném velice
specializovaného procesu a firma provddi i dalsi ¢innosti: vybeér zafizeni, zjiStovdni potreb klientd a poskyto-
vdni poradenstvi klientim, montdz, baleni a expedice souprav primyslovych ndstrojd, dokonce i vycvik, ktery

Jje nezbytny pro jejich pouzivdni.

,Strategie zahranicni expanze spolec¢nosti ETI, kterd md vyvdzit klesajici mistni poptdvku, spocivd na trech
hlavnich pilitich,” vysvétlil projektovy vedouci Yvon Kervella z exportniho oddéleni spole¢nosti ETI. ,V prvé
fadé jde o primy vyvoz pramyslovych zatizeni, kterd jsou urcena celé fadé klientd. Ddle mdme v aredlu tech-
nické dilny a laboratore pro velké projekty. A v neposledni fadé ETI nabizi odbornou pfipravu.”

Alzirsko predstavuje pro spolecnost ETI nejvyznamnéjsi trh, pokud jde o vyvoz, a zejména z hlediska odborné
pfipravy. Firma md kanceldr v AlZiru a neddvno dokoncila projekt pro alZirské ministerstvo odborné pripravy,

v jehoZ rdmci ptsobila celkem ve 44 skoldch.

,Poté, co jsme zvitézili v nabidkovém fizeni, zacal proces vybéru, v daném pripadé instalatérskych ndstroji a
armatur, ajejich sestavovdni do souprav,” rekl Kervella. ,Poté ndsledovala expedice do Alziru, celni odbaveni,
doddni do skol, kontrola kvality a kvantity, uvedeni do provozu a zahdjeni, jakoZ i tydenni kurzy pro ucitele,
kteri nyni vzdeldvaji mladsi generaci odbornych instalatérd a montérd.”

U tohoto druhu projektu, ktery mdze od zacdtku do konce trvat az dva roky, dochdzi k platbé zpravidla az
po jeho dokonceni. To je divod, proc spolecnost ETI potfebovala dodatecny provozni kapitdl na financovd-
ni své expanze do zahranici a proc ji Société Générale poskytla 375 000 EUR. JelikoZ spolecnost ETI ziskala
Gvér ze zdroju EIB, jeho podminky byly vyhodnéjsi, nez kdyby jej ziskala od jiné finanéni instituce. ,Ve spo-
le¢nost ETI mdme ddvéru a domnivdme se, Ze i v téZké dobé je dllezité naddle poskytovat Gveéry, s pomoci
EIB, nasim dobrym klientdm,” fekl Yannis Faucillon z pobocky Société Générale v Le Havru. ,Rikdm tomu

la logique du partenariat”
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Spolecnost ETI se vypofdddvd s uvérovou
krizi tak, Ze rozsifuje své podnikdni v za-
hraniéi s pomoci tvéru od EIB
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Uvérové aktivity na podporu konver-
gence napomahaji oziveni v Evropé

EIB vyc¢lenila pro konvergencni regiony 41 % obje-
mu svych tvérd v EU. V rdmci Unie smérovaly Uvéry
banky rovhomérné do starych ¢lenskych statd (EU-
15) a do novych ¢lenskych stath (EU-12), pficemz
uvéry v EU-15 dosahly objemu 16,2 mid. EUR a uvé-
ry v EU-12 ¢inily 12,8 mld. EUR. Avsak z hlediska pfi-
jaté ¢astky na obyvatele byly uvéry v EU-12 vyssi.
Kromé toho celkovy objem uvérl v novych ¢len-
skych statech, z nichz vétsina se povazuje za kon-

igionech.EU byly enou

p
. e slozenl pro nospodaa

vergencni regiony, v meziro¢nim srovnani vzrostl o
obdivuhodnych 60 %.

EIB se zapojila ve vétsi mite do financovani v kom-
binaci s prostfedky ze strukturdlnich fondd a timto
zplsobem pomohla ¢lenskym statdim splnit jejich
povinnost doplnit granty EU o prostfedky z vlast-
nich rozpoctovych zdrojd. Tyto Gvéry na struktural-
ni programy vytvareji pruzny ramec, ktery podporu-
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=  JASPERS - Spole¢na pomoc na podporu projektt v evropskych regionech

=  JESSICA - Spole¢na evropska podpora udrzitelnych investic do méstskych oblasti

= JEREMIE - Spole¢né evropské zdroje pro mikropodniky a malé a stfedni podniky

=  JASMINE - Spole¢na akce na podporu mikrofinanénich instituci v Evropé

je absorpcni kapacitu, jakoz i lepsi vyuziti a cinnost
zdrojh ze strukturdlnich fondd EU. V roce 2009 do-
sahly avéry na strukturdlni programy v konvergenc-
nich regionech objemu vice nez 3,1 mld. EUR.

EIB byla také klicovym partnerem pfi navrhovani,
spusténi a plnéni strategie EU v oblasti Baltského
more (Baltic Sea Strategy - BSS) a v této nové mak-
roregionalni strategii, vypracované Komisi na za-
dost Evropské rady, plnila ulohu prikopnika. EIB
k této strategii prispiva svymi tivérovymi aktivitami,
poskytovanim technické pomoci, posilenou spolu-
praci se Severskou investi¢ni bankou (NIB) a ucasti
na prislusnych férech Severni dimenze. Podobnou
uzemni strategii mize Komise zahdjit pro Podunaji
a EIB bude tuto iniciativu bedlivé sledovat.

EIB a Komise déle podporuji konvergenci poskyto-
vanim poradenstvi, produktii finan¢niho inzenyr-

EIB a Komise podporuji konvergenci
specidlnimi spoleénymi iniciativami
v ramci politiky soudrznosti, tzv. ,,4 J*

stvi a finan¢nich produktli na miru, zejména v no-
vych ¢lenskych statech. Partnerstvi mezi Evropskou
komisi, EIB/EIF a dalsimi mezinarodnimi finan¢nimi
institucemi vedlo ke vzniku Ctyf specidlnich spole¢-
nych iniciativ v ramcii politiky soudrznosti, tzv.,4 J“
Jde o tyto iniciativy:

JASPERS pomaha ptijimajicim zemim pfipravit
navrhy zivotaschopnych projektd infrastruktury
pro grantové financovani ze strukturalnich fondd.
Zaméfuje se na modernizaci dopravnich siti, zlep-
Sovani stavu zivotniho prostredi, zvySovani ener-
getické ucinnosti a vyuzivani obnovitelnych zdro-
ji energie. Nastroje Ize vyuzit i v pripadé projektt
zlepSovani siti méstské dopravy, jakoz i nékterych
projektd v dalSich oblastech zpUsobilych pro po-
moc EU, jako jsou napf. zdravotnictvi, vyzkum a
vyvoj nebo regenerace mést. Pfiprava projektd se
v roce 2009 velmi zrychlila. Bylo dokon¢eno 130
projektd a ukol(, vétsina z nich v Polsku, Ceské re-
publice a Rumunsku. Od zahdjeni ¢innosti koncem
roku 2006 bylo v ramci JASPERS dokonceno celkem
240 projektd a ukold. Ke konci roku 2009 poskyto-
vala spolec¢na iniciativa pomoc v souvislosti s 430
aktivnimi projekty a ukoly. Jeji portfolio zahrnu-
je hlavné tyto oblasti: voda a likvidace odpadnich
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vod (23 %), pfistavy, letisté a Zeleznice (20 %), pev-
né odpady a energetika (19 %), silnice (17 %) a roz-
voj mést (10 %).

JESSICA poméaha orgadndim v regionech EU, kte-
ré dostavaji v obdobi let 2007-2013 prostfedky ze
strukturalnich fondd, vyuzit mechanismy finan¢ni-
ho inzenyrstvi pro efektivnéjsi podporu investic do
udrzitelného rozvoje mést. Mechanismus JESSICA
umoznuje vyuziti prostredkl ze strukturdlnich fon-
dl jako névratnych (a proto opétovné vyuzitelnych)
zdrojl financovani pro méstské projekty vytvarejici
pfijmy, a to prostfednictvim fond( rozvoje mést.

Uvéry EIB pomdhaji rozsitit letisté Brandenburg, mezindrodni do-
pravni uzel v Berliné. Tento ,projekt némecké jednoty” je zvidst
ddlezity, jelikoz prispivd k hospoddrskému rozvoji vychodniho
Neémecka.

V'roce 2009 schvdlila EIB uvér 1 mid. EUR na rozsiteni a modernizaci
stdvajiciho letisté Brandenburg a dalsi avéry v objemu 1,4 mid. EUR
poskytuje pro tento Ucel skupina mistnich bank; jednd se tak o jed-
nu z nejvétsich operacf financovdni infrastruktury v Evropé. Poskyt-
nuté financni prostredky pomohou zvysit kapacitu letisté, aby bylo
moZné odbavit obrovsky pocet cestujicich po uzavieni dvou berlin-
skych letist Tegel a Tempelhof. Vzhledem ke skutec¢nosti, Ze Berlin byl
béhem studené vdlky rozdéleny, vznikl letistni systém zahrnujici dvé

letisté uvnitt mésta (Tegel a Tempelhof) a jedno letisté mimo mésto

(Brandenburg).

Soustredéni letového provozu na jednom misté mimo mésto bude
mit velky pfinos pro Zivotni prostredi a zlepsi bezpecnost obyvatel
v oblasti Berlina a Brandenburgu. Banka ocekdvd, ze to bude mit
pozitivni vliv i na hospoddrsky rozvoj dalsich cdsti vychodniho Né-
mecka, kterym banka vénuje, jakoZto konvergencnim regiontm
EU, mimoriddnou pozornost. Bezprostiednim piinosem pro tyto re-
giony bude mimo jiné lepsi leteckd dostupnost a vytvoreni pfimych
i nepfimych pracovnich mist.

Tyto investice, které mohou mit formu vlastniho
kapitalu, uvérd nebo zaruk, smértuji do projektl za-
hrnutych do integrovanych planl rozvoje mést a
povzbuzuji obce, banky a soukromé investory k vy-
tvafeni partnerstvi. Do konce roku 2009 uskutec-
nila EIB v ramci JESSICA priblizné 50 hodnoticich
studii podle jednotlivych zemi nebo regiond, kte-
ré hodnoti situaci na trhu nastroja finan¢niho in-
Zenyrstvi na podporu udrzZitelného rozvoje mést, a
dalsi takové studie se pfipravuji. Kromé toho pode-
psala EIB 15 memorand o porozuméni tykajicich se
zavedeni struktur JESSICA s Bulharskem, Kyprem,
Reckem a Portugalskem, jakoz i s celou fadou re-

EIB poskytuje prostredky na rozsireni letisté
Berlin-Brandenburg




gionl. Mezi EIB a fidicimi organy bylo déle uzavie-
no osm dohod o podilovém fondu v celkové hod-
noté vice nez 900 mil. EUR. Pro usnadnéni dalsich
kroku v této oblasti zavedla Komise v roce 2009, ve
spolupraci s EIB a Rozvojovou bankou Rady Evro-
py, sitovou platformu JESSICA, jez umozni vyménu
know-how a osvédcenych postupll souvisejicich
s iniciativou JESSICA a s nastroji finan¢niho inze-
nyrstvi v oblasti rozvoje mést.

V iniciativdich JASPERS a JESSICA se EIB angazu-
je pfimo. Zbyvajici dvé iniciativy, jejichz nazvy za-
¢inaji pismenem J, JEREMIE a JASMINE, spadaji do
plsobnosti Evropského investi¢niho fondu, jelikoz
JEREMIE se tyka fondl rizikového kapitalu/zaruk
pro MSP a JASMINE mikrofinancovani.

Zprava o c¢innosti a spole¢enské odpovédnosti 19

Konvergence v EU

Rozlozeni individualnich Gvérd podepsanych v roce
2009 podle odvétvi

Celkem
Castka

(mil. EUR) %

Komunika¢ni a dopravni infrastruktura 8 840 37
Energetika 4365 18
Rozvoj mést 1682 7
Voda, kanalizace, odpady 2128 9
Zdravotnictvi, vzdélavani 1007 4
Pramysl 3836 16
Ostatni sluzby 1771 7

Uvérové linky v konvergenénich

regionech

JEREMIE se snazi podporovat pfistup MSP ke
zdrojam financovéni a k produktdim finan¢niho in-
zenyrstvi v regionech. V ramci iniciativy JEREMIE se
mohou vnitrostatni a regionalni organy rozhod-
nout, ze pouziji prostfedky z Evropského fondu pro
regiondlni rozvoj formou trznich finan¢nich nastro-
jG, a nikoli granta.

JASMINE se zaméfuje predevsim na rozvoj mik-
rouvérd na podporu rdstu a zaméstnanosti. EIF je
povéren spravou casti této iniciativy, z niz se po-
skytuje nebankovnim mikrofinan¢nim institucim a
poskytovateldm mikrouvérd finan¢ni podpora ze
zdrojG EIB, jakoz i technickd pomoc ze zdroj Ev-
ropské komise.

Skupina EIB
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Boj proti zméne klimatu

My

Treti prioritou, kterou si EIB stanovila s ohledem na hospodar-
skou krizi, je rychlé zvySovani uvéra na investice, jez pomahaji
v bojiproti zméné klimatu. Ve srovnani s castkou 9,8 mid. EUR
poskytnutou-na tento ucel v roce 2008 banka v roce 2009 po-
skytla uvéry v objemu témer 17 mld. EUR na projekty prispiva-
jicike snizeni emisi CO,, v€etné investic do obnovitelnych zdro-
ju energie, energetické ucinnosti, vyzkumu a vyvoje v oblasti
dopravnich feseni predstavujicich mensi zatéz pro zivotni pro-
stredi, jakoz i investic do udrzitelne dopravy.

Vedle zmirfiovani zmény klimatu ma velky vyznam
také prizplUsobeni se dopadiim globalniho oteplo-
vani. EIB v soucasné dobé zvysuje své uvérové ak-
tivity a technickou pomoc v odvétvi vodniho hos-
podaistvi a v dalsich zranitelnych odvétvich, kde
je prizpGsobeni se zméné klimatu zvlast naléhavé.
V roce 2007 banka rozhodla, Ze v pfipadé projektt
zmirfiovani zmény klimatu a pfizptdsobeni se zméné
klimatu by mohla poskytnout prostfedky pokryvajici
az 75 % celkovych naklad( (namisto obvyklého stro-
pu 50 %) a Ze poskytnuté uvéry by mohly mit delsi
Ihdty splatnosti. EIB jiz ziskala velké zkusenosti, po-
kud jde o projekty pfizptisobeni se zméné klimatu,
zejména v oblasti vodniho hospodaistvi a infrastruk-
tury, a systematicky a dUsledné své projekty sleduje,
aby se ujistila, ze nepredstavuiji riziko pro klima.

Odborné znalosti a zkusenosti banky jsou zvlast
dulezité v rozvojovych zemich, zejména v téch nej-
chudsich, které jsou zranitelné vici dopadiim zmé-
ny klimatu z dlvodu jejich geografické polohy,
nizkym pfijmam a vétsi zavislosti na odvétvich cit-
livych na zménu klimatu, jako jsou napf. zemédél-
stvi, lesnictvi a rybolov.

Odvétvové uvérové politiky EIB kladou dliraz na sni-
zovani emisi sklenikovych plynd, zejména pokud jde
o energetiku, vodohospodafistvi, dopravu, odpady,
vyzkum, vyvoj a inovace a lesnictvi. Banka stanovuje
organizatordm projektd pozadavky a klade jim pod-
minky, ¢imz podporuje rozvoj obnovitelnych zdro-



ja energie a zvysovani Uc¢innosti vyuzivani energie a
vody. Podporuje také zavadéni zplsobl dopravy, kte-
ré predstavuji mensi zatéz pro zivotni prostredi, vyu-
zivani odpadu jako zdroje obnovitelnych pohonnych
hmot, vyvoj a uvadéni na trh technologickych inova-
ci Setrnych ke klimatu a biologické ukladani uhliku
prostfednictvim zalesrovani a znovuzalesriovani.

EIB podporuje celou 3kélu investic do obnovitel-
nych zdroji energie. Ziskala odborné znalosti a
zku$enosti v oblasti inovac¢nich technologii a vy-
robnich postupt, zejména pokud jde o fotovoltai-
ku, vétrnou energii na mofi, koncentrovanou solar-
ni energii a biopaliva druhé generace. Pro zvyseni
ucinku svych aktivit banka v soucasné dobé vypra-
covava odvétvovou uvérovou politiku na podporu
technologii vyroby energie z obnovitelnych zdro-
ja. V roce 2009 podpofily projekty obnovitelnych
zdrojU energie Uvéry v objemu 4,2 mld. EUR proti
¢astce 2,2 mld. EUR v pfedchozim roce.

V oblasti energetické ucinnosti se v Uvérovych akti-
vitach banky klade dliraz na Uspory energie v budo-
vach, méstské dopravé, zpracovatelském pramyslu
a pfi vyrobé energie. Banka zvlast aktivné podporu-
je investice obci do projektl energetické ucinnosti a
vyuzivani obnovitelnych zdrojl energie. V obecnéjsi
roviné EIB systematicky provéfuje viechny projekty,
aby zjistila moznosti zvyseni energetické ucinnosti,
a pozaduje vyuzivani nejlepsich dostupnych techno-
logii. Uvéry na projekty energické G&innosti dosahly
objemu 1,5 mld. EUR, coz je dvojndsobek ¢astky po-
skytnuté v roce 2008 (730 mil. EUR).

Vyznamné misto zaujimaly i aktivity v oblasti vyzku-
mu, vyvoje a inovaci, napf. vyvoj technologii moto-
rd a paliv, které zlep3uji energetickou ucinnost a
snizuji emise, jakoz i energeticky méné naroc¢nych
automobild. S ohledem na hospodafskou krizi EIB
na podporu téchto investic vytvofila specidlni ev-
ropsky nastroj pro cistou dopravu (European Clean
Transport Facility). Celkem byly na vyzkum, vyvoj a
inovace v oblasti technologii Setrnych k Zivotnimu
prostfedi poskytnuty Uvéry v objemu 4,7 mld. EUR
proti 1,3 mld. EUR v pfedchozim roce.
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Uvérova politika EIB v odvétvi dopravy upfednostiiu-
je zplsoby dopravy Setrné ke klimatu, jako jsou napf.
zeleznice a méstska hromadna doprava, prevod na
vnitrozemské a vodni cesty, jakoz i ndmofrni projekty.
Investice do udrzitelné dopravy doséhly v roce 2009
objemu 5,5 mld. EUR proti 5,1 mld. EUR v roce 2008.
Rdzné dalsi investice pfispivajici k boji proti zméné kli-

Skupina EIB
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matu cinily 0,5 mld. EUR a stejné vysokou ¢astku po-
skytla banka na projekty tohoto typu mimo Evropu.

V neposledni fadé EIB aktivné fidi uhlikové fondy.
V roce 2009 byl spustén 2. uhlikovy program
EIB-KfW. Jedna se o druhou fazi programu nakupu
uhlikovych kredit(, ktery vytvofily EIB a KfW. Tento
novy program se zaméruje na projekty nachazejici
se v nejméné rozvinutych zemich. Tyka se uhliko-
vych kreditd v obdobi do roku 2012 i po roce 2012.

, Otézky zmény klimatu jsou v operacich EIB zohled-
jﬁ'} novany ve stale vétsi mire. Je tim zajisténa kvalita
projektd, které banka financuje, z hlediska zmény
klimatu. Rada postup( se jiz bézné pouziva: mimo
jiné jde o zahrnuti ndklad® emisi uhliku vzniklych
v souvislosti s projekty vyroby elektfiny v tepelnych
elektrarnach do vypoctu ekonomické miry navrat-
nosti téchto projektl; hodnoceni vlivu projektl po-
zemnich komunikaci na zédkladé méfeni emisi uh-
liku z vozidel, které je budou uzivat; provérovani
projektd, aby se zjistily moznosti a slozky energetic-
ké ucinnosti; a provérovani projektl v poc¢atec¢nich
stadiich pro zjisténi moznosti vytvareni uhlikovych
kreditd v ramci kjotskych mechanism. Inicidtordm
projektd se poskytuje technickd pomoc, jejimz ci-
lem je tyto moznosti konkretizovat a uvést je na
trh. Banka zavadi osvédcené postupy a pozvolna
buduje fidici strukturu, lidské zdroje a povédomi.
V této souvislosti je prikopnickou iniciativou ban-
ky zméteni uhlikové stopy EIB na zakladé posouze-
ni emisi sklenikovych plyntd vzniklych v souvislosti
s projekty, které banka financovala.

Jelikoz zména klimatu je globalni otdzkou, kterd, ma-
li byt vyfeSena efektivné, vyzaduje kolektivni opat-
feni, EIB zintenziviiuje spolupréci s dalsimi mnoho-
strannymi a dvoustrannymi finan¢nimi institucemi.
Pokud jde o prizplsobeni se zméné klimatu, soubéz-
né se zasedanim Konference smluvnich stran Ram-
cové umluvy Organizace spojenych narodd o zmé-
né klimatu (UNFCCC), konanym v Kodani v prosinci
roku 2009, probéhla akce, organizovana ve spolu-
praci s Evropskou komisi, AFD, EBRD a KfW, ktera se
zabyvala finan¢nimi aspekty ptizplGsobeni se zmé-




né klimatu a ulohou evropskych finan¢nich institu-
ci.V ndvaznosti na tuto akci byla vytvofena pracovni
skupina, ktera na zdkladé sdileni znalosti o osvédce-
nych postupech pouzitych v projektech pfizplGsobe-
ni se zméné klimatu, jakoz i vnitfnich politik, zjistuje
potencial pro harmonizaci pfijatych pfistupu.

Pred zahajenim zasedani UNFCCC v Kodani vyzva-
li prezidenti mezindrodnich rozvojovych bank a
MMF strany umluvy, aby polozily zaklady ambiciéz-
niho, komplexniho a spravedlivého globalniho re-
zimu zmény klimatu. Mezinarodni rozvojové banky

N\
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se zavazaly, ze zlepsi koordinaci financovani a aktivit
v oblasti boje proti zméné klimatu, aby jejich klienti
a partnefi mohli vyuzit zdroje co nejefektivnéji. Ko-
dariské konference nevyustila v pfijeti prdvné zavaz-
né smlouvy. Misto ni byla pfijata,kodarska dohoda“,
kterd pozaduje mobilizaci dodate¢nych zdroju finan-
covani pro zmirnovani zmény klimatu a pfizplsobe-
ni se zméné klimatu, zejména v rozvojovych zemich.
Mezindrodni rozvojové banky, v¢etné EIB, v soucas-
né dobé jednaji, jakym zplsobem pomoci tyto za-
vazky realizovat.

Kvalita projekti financovanych ban-
kou je z hlediska zmény klimatu
zajisténa

| 1

o

m"“ |
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Podpora udrzitelnosti

zivotniho prostredi

Jelikoz se EIB domniva, Zze udrzitelnost Zivotni-
ho prostredi ma pro nasi budoucnost zasadni
vyznam, zvysila objem svych uvéra v této oblas-

ti v celosveétovém méritku z castky 18 mld. EUR
V roce 2008 na castku 25,3 mid. EUR v roce 2009,
€0z znamena nariist o 41 %. Uvéry na podporu
udrzitelnosti zivotniho prostredi predstavovaly
32 % celkového objemu uverd banky.

EIB se zaméfuje na udrzitelnost Zivotniho prostie-
di, aby podpotila politiku udrzitelného rozvoje EU.
Obecny pftistup banky je popsan v opera¢nim pla-
nu banky, v rliznych dokumentech o spolecenské

Banka vénuje zvldstni pozornost dvé-
ma nejvétsim environmentdlnim vy-
zvdm 21. stoleti: nutnost zmirrovat
zménu klimatu a prizplsobit se zmé-
né klimatu a potieba resit neudrzitel-
né vyuZzivdni ekosystémdu

| A

odpovédnosti a v jejim revidovaném environmen-
talnim a socidlnim prohlaseni. Toto nové prohlase-
ni obsahuje environmentalni a socialni pozadav-
ky, které banka uplatriuje u projektd, jez financuje.
Vénuje také zvlastni pozornost dvéma nejvétsim
environmentdlnim vyzvdm 21. stoleti: nutnost
zmirfiovat zménu klimatu a pfizplsobit se zméné
klimatu; a potfeba fesit poskozeni a neudrzitelné
vyuzivani ekosystému a souvisejici otazky biologic-
ké rozmanitosti.

Pokud jde o vymezeni environmentalni a spolecen-
ské odpovédnosti EIB, banka sleduje tfi hlavni cile.
V prvé fadé je treba zajistit soulad vsech projektd,



které financuje, s environmentalnimi a socidlnimi za-
sadami a normami EU. Druhym hlavnim cilem ban-
ky je financovat konkrétni projekty, které chrani a
zlepsuji pfirodni a zastavéné prostredi a prispivaji ke
spole¢enskému blahobytu, na podporu politiky EU
rozpracované v Sestém akénim programu pro zivotni
prostiedi, Zivotni prostfedi 2010: budoucnost mame
ve svych rukou”. Tretim cilem je usili banky fidit svo-
ji ekologickou stopu, nejen z hlediska vlastnich ¢in-
nosti, ale i s ohledem na projekty, které financuje.

Uvéry ve vysi 23,6 mld. EUR, tj. prevazna &ast celko-
vého objemu uvérl na ochranu zivotniho prostie-
di v roce 2009 (25,3 mld. EUR), podpofily projekty
v ¢lenskych statech EU. Tato ¢astka nezahrnuje en-
vironmentalni slozky projektd, jejichz celkovy cil
pfimo s zivotnim prostfedim nesouvisi, aviak maji
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na né pozitivni vliv. Uvéry na projekty ochrany zi-
votniho prostfedi v zemich procesu rozsiteni Cinily
celkem 695 mil. EUR. V partnerskych zemich Stfe-
domoii byla na projekty ochrany Zivotniho prostre-
di poskytnuta ¢astka 446 mil. EUR. Castka 89 mil.
EUR financovala projekty ochrany Zivotniho pro-
stiedi v zemich AKT, 410 mil. EUR v Asii a Latinské
Americe a 18 mil. EUR v zemich sousedicich s EU na
vychodé.

Udrzitelnost Zivotniho prostfedi se tyka fady od-
vétvi a urcitého pokroku bylo v této oblasti dosa-
zeno pfi plnéni jinych politickych cild EIB, napf. in-
vestovanim do udrzitelné energie a energetické
ucinnosti a financovanim vyzkumu a vyvoje v ob-
lasti dopravnich feseni predstavujicich mensi zatéz
pro zivotni prostredi.

Skupina EIB
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GEMASOLAR - inovacni soldrni energie

Béhem poslednich péti let zaznamenala vyroba energie z obnovi-
telnych zdroji ve Spanélsku obrovsky rozmach a vzrostla o vice nez?
200 %. Projekt Gemasolar je poslednim vysoce inovativhim projek-
tem v sérii sedmi soldrnich elektrdren financovanych bankou od roku
2005. Tento supermoderni projekt pfipravuje padu pro novou soldrni
tepelnou technologii vyroby elekttiny jako efektivnéjsi alternativu ko-
mercnich soldrnich tepelnych elektrdren, které vyuzivaji parabolickych

zrcadel.

Projekt je soucdsti strategie banky, kterd kombinuje financovdni inova-
tivnich komercnich elektrdren s poskytnutim Uvérd na vyzkum, vyvoj
a inovace spolecnostem s prokazatelnou schopnosti rozvijet stdvajici
technologie. Projekt Gemasolar se nachdzi' v Seville a bude mit vykon
17 MW. Bude to prvni komercni aplikace koncentracni soldrni elektrdr-
ny na svéte, kterd je zaloZzena na technologii centrdini véze a na vyuziti
tekuté soli jako média pro prenos a akumulaci tepla.

Vyvoj technologii v oblasti koncentrace soldrni energie je jednou z prio-
rit Evropského strategického pldnu pro energetické technologie. Projekt
podporuje potencidiné vyznamnou technologii vyroby energie z obno-
vitelnych zdrojd. Ocekdvd se, Ze vyvoj a zdokonaleni této technologie,
zvyseni vykonu jednotlivych elektrdren, akumulace tepla, novd média

pro prenos tepla, konkurencni tlaky a lepsi provoz a ddrzba snizi bu-

douci ndklady vyroby elekttiny v koncentracnich soldrnich elektrdrndch

a Ze se tato vyroba brzy stane konkurenceschopnou ve srovndni s vyro-

bou elektriny ve stredné velkych plynovych elektrdrndch.
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Investice do udrzitelné, konkurenceschopné
a bezpeclné energie

EIB povazuje udrzitelnou, konkurenceschopnou a bez-
pecnou energii za jeden ze svych hlavnich politickych
cilti a v poslednich letech své investice v odvétvi energe-
tiky neustale zvysuje. V roce 2009 dosahly uvéry v tom-
to odvetvi objemu 14,8 mld. EUR, coz je o 44 % vice nez
v roce 2008 (10,2 mid. EUR).

4Akeni plan pro energetiku a zménu klimatu”
z roku 2009 zavazuje EU k 20procentnimu snizeni
emisi sklenikovych plyna do roku 2020 vzhledem
k urovni v roce 1990, 20procentnimu podilu obno-
vitelnych zdrojd energie v celkové skladbé zdroju
energie v EU a k nejméné 10procentnimu podilu
biopaliv v benzinu a nafté pro dopravni Gcely. Déle
pocitd s 20procentnim snizenim spotfeby energie
oproti zdkladnim predpovédim pro rok 2020.

Reseni problému zmény klimatu je také pileZitosti,
protoZe otevird moznosti pro vytvareni novych pra-
covnich mist, ,zelené” podniky a vétsi konkurence-
schopnost. Banka se ve svych uvérovych aktivitach
v oblasti energetiky soustfeduje na tyto prioritni
oblasti: energie z obnovitelnych zdroju; energetic-
kd ucinnost; vyzkum, vyvoj a inovace v energetice;
a bezpecnost a diverzifikace dodavek (véetné trans-
evropskych energetickych siti). V roce 2009 poskyt-
la banka na projekty obnovitelnych zdrojii energie
uvéry v objemu 4,2 mld. EUR (2,2 mld. EUR v roce
2008). Od roku 2005 vzrostl podil uvérd EIB, které
financuji projekty obnovitelnych zdroji energie, na
celkovém objemu tGvérd banky v oblasti vyroby elek-
tfiny z 43 % na 70 %. Ve srovnani s rokem 2008 banka
témér zdvojnasobila také objem uvér( na projekty
energetické ucinnosti, které v roce 2009 podporila
¢astka 1,5 mld. EUR. Tyto uvéry doplnila fada inicia-
tiv pfijatych bankou ve spolupraci s dalsimi organy,
vcetné Evropské komise, které podporuji energe-
tickou ucinnost prostfednictvim technické pomoci
s pfipravou projekta.

Reseni problému zmény klimatu je
také prileZitosti, protoZze otevird moz-
nosti pro vytvdreni novych pracov-
nich mist, ,zelené” podniky a vétsi
konkurenceschopnost
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V roce 2009 byla spusténa iniciativa ,Pakt primato-
rd’, jejimz cilem je vypracovat programy energetické
ucinnosti a udrzitelné energie v evropskych méstech
a regionech. Zaméfuje se na verejné budovy, pouli¢-
ni osvétleni a ¢istou vefejnou dopravu. EIB fidi také
nastroj ELENA (Mistni evropska energetickd pomoc),
ktery disponuje ¢astkou 15 mil. EUR a poskytuje po-
moc s pfipravou udrzitelnych energetickych projektd.

EIB Uzce spolupracuje s Evropskou komisi, aby
urychlila pfechod EU k nizkouhlikovému hospo-
darstvi, zejména v ramci Evropského strategického
planu pro energetické technologie (plan SET), je-
hoz cilem je rychlejsi zavadéni ndkladové efektiv-
nich nizkouhlikovych technologii. V této souvislosti
se banka také ve stale vétsi mife zaméfuje na nové
technologie, napf. na technologie zachycovani a
ukladdani uhliku. Angazuje se také v predbéznych
jednénich o planovanych iniciativiach v fadé regio-
nalnich uskupeni, jako jsou napf. Humberside (Spo-
jené kralovstvi) a Rotterdam (Nizozemsko).

EIB nadale podporuje investice do elektrickych roz-
vodnych siti a do infrastruktury pro prepravu a skla-
dovani zemniho plynu a pfispiva tim k diverzifika-
ci a bezpecnosti zadsobovani EU energii. V roce 2009
sméroval velky podil avérd EIB v odvétvi energetiky

Uvéry v odvétvi energetiky v EU a v zemich, které
zahdjily ptistupova jednani

Celkem

(mld. EUR)

Energetické TEN 2,0

Obnovitelné zdroje energie 4,2

Energeticka Uc¢innost 15

Diverzifikace a bezpec¢nost vnitinich dodavek 59
energie !

Pristup k modernim zdrojim energie v zemich, 03
které zahdjily pfistupova jednani !

Uvérové linky 0,2

Celkem 14,2

do elektrorozvodnych siti (34 %) a do infrastruktury
pro prepravu zemniho plynu (11 %). Banka omezila fi-
nancovani vyroby uhlovodikd, do které od roku 2005
sméfuje méné nez 1 % objemu uvérd EIB v odvét-
vi energetiky. V oblasti rafinace ropy se financovani
banky soustfeduje na projekty energetické ucinnosti
a pfemény energie a nezahrnuje rozsifovani kapacit.
EIB zaujala selektivnéjsi pfistup, pokud jde o financo-
vani vyroby elektfiny s vysokymi emisemi uhliku. Ban-
ka mize napt. financovat pouze elektrarny na cerné
nebo hnédé uhli, jez nahrazuiji stavajici elektrarny, vy-
uzivaji nejlepsi dostupné technologie, jsou vybaveny
zafizenim na zachycovani uhliku a pfi vyrobé elektfi-
ny snizi uhlikovou néro¢nost alespori o 20 %.
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Urychlovdni prechodu k nizkouhliko-
vému hospoddrstvi

Uzndni dlohy banky v oblasti
obnovitelnych zdrojii energie

V roce 2009 ziskala banka ocenéni od nékolika odbornych publikaci,
které uznaly jeji vzrdstajici Glohu v oblasti financovdni projektd obno-
vitelnych zdrojd energie. V prvé fadeé ji byl udeélen titul ,Véritel roku v ob-
lasti obnovitelnych zdroji energie” vydavatelstvim Euromoney a spo-
lecnosti Ernst & Young. Ddle ji casopis Environmental Finance Review
oznacil za ,Nejlepsi financni instituci podporujici projekty obnovitel-
nych zdroju energie v Evropé” a casopis Project Finance International ji
udelil titul ,Mnohostrannd finan¢ni instituce roku’

Dalsiceny ziskala banka za konkrétni projekty, které financovala. Ocené-
ni ,Transakce roku 2009 udélené casopisem Project Finance Magazine
(ktery vyddvd vydavatelstvi Euromoney), ziskalo mimo jiné pét projekt(i
financovanych bankou, z toho dva projekty obnovitelnych zdrojd ener-
gie. Uvér 30 mil. EUR, ktery EIB poskytla na vystavbu vétrného parku
v provincii Osmaniye ve vychodnim Turecku, byl oznacen jako ,Evrop-
skd transakce roku 2009 v oblasti pozemnich vétrnych elektrdren” Oce-
kdvd se, Ze tento vétrny park o vykonu 135 MW povede k tspore vice

nez 300 000 tun emisi CO, rocné.
Uvér 300 mil. EUR, ktery EIB poskytla na projekt Belwind tykajici
se vystavby vétrné farmy o vykonu 165 MW v belgickych po-
breZnich voddch, ziskal ocenéni ,Nejlepsi energetickd trans-
akce roku” Podle ¢asopisu Project Finance Magazine ,je toto
financovdni vzorem pro budouci evropské projekty vétrnych
elektrdren na mofi’ Bylo to poprvé, co EIB prevzala riziko
projektového financovdni v souvislosti s vétrnou farmou na
mori. EIB financovala témer 50 % ndkladd projektu.
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Mimo EU fidi EIB vicelety nastroj pro energetickou
udrzitelnost a bezpecnost dodavek, ktery dispo-
nuje ¢astkou 3 mld. EUR a financuje projekty v ze-
mich sousedicich s EU, v zemich AKT, v Jihoafrické
republice a v zemich Asie a Latinské Ameriky (zemé
ALA). Na podporu investic podnikli a domacnos-
ti v oblasti obnovitelnych zdroji energie a energe-
tické uc¢innosti vytvorila EIB (ve spolupraci s dalsimi
finan¢nimi institucemi a s Evropskou komisi) Fond
pro energetickou Uc¢innost v jihovychodni Evropé
(South-East Europe Energy Efficiency Fund) pro ope-
race v Albanii, Bosné a Hercegoving, Chorvatsku, By-
valé jugoslavské republice Makedonii, Kosovu (ve
smyslu rezoluce Rady bezpe&nosti OSN 1244), Cerné
Hofe, Srbsku a Turecku. Zpocatku disponuje ¢astkou
95 mil. EUR, ktera by se méla v prabéhu ¢tyf nebo
péti let zvysit na 400 mil. EUR diky dodate¢nym zdro-
jam od investort z vefejného i soukromého sektoru.
EIB dale podporuje sttedomorsky solarni program
(Mediterranean Solar Plan) celou fadou nastroja,
vcetné uvérd a vlastniho a kvazivlastniho kapitalu,
jakoz i poskytovanim technické pomoci s pfipravou
projektl ve Sttedomofi a v zemich AKT. Kromé toho

banka prispéla ke zfizeni Globalniho fondu pro ener-
getickou ucinnost a energii z obnovitelnych zdro-
jb (Global Energy Efficiency and Renewable Energy
Fund), ktery fidi skupina EIB. Tento fond, ktery vyviji
¢innost v celosvétovém meéfitku, investuje prostied-
nictvim regiondlnich fondd v rozvojovych zemich a
v zemich s ekonomikou v procesu transformace s ci-
lem urychlit pfenos, vyvoj a vyuzivani technologif
Setrnych k zivotnimu prostiedi v chudsich regionech
svéta. Az dosud fond investoval do fond( v jizni
Africe a v Asii.
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V roce 2009 poskytla
EIB na investice do zna-
lostni ekonomiky vice
nez 18,2 mld. EUR pro-
ti 12,5 mld. EUR v roce
2008. Jedna se o témeér
50procentni mezirocni
narGst objemu uveruy,
kterého bylo dosaze-
no diky mimoradnému
usili EIB zvysit investice
do vyzkumu, vyvoje a
inovaci.

Uvérova cinnost EIB se soustfeduje na ,znalostni
trojuhelnik’, jehoz vrcholy tvofi vzdélavani, vyzkum
a vyvoj (VV) a inovace, pficemz vzdélavani a VV jsou
nezbytnym predpokladem inovaci. Od roku 2000
investovala EIB do znalostni ekonomiky, ktera je kli-
¢em ke konkurenceschopnosti a dlouhodobému
hospodatskému rastu Evropy, ¢astku 86,7 mlid. EUR.

Ddraz se klade na ,znalostni troju-
helnik’; jehoz vrcholy tvofi vzdéldvd-
ni, vyzkum a vyvoj a inovace
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Investice do vyzkumu, vyvoje a inovaci spadaji svo-
ji povahou do kategorie pokust a omyll a s jejich
financovanim jsou proto spojena potencidlné vys-
Si rizika, ale také vyhody. Na podporu tohoto druhu
investic vytvorily EIB a Evropskd komise v roce 2007
nastroj financovani se sdilenim rizik (Risk Sharing Fi-
nance Facility - RSFF). Tento nastroj disponuje kapi-
talovou rezervou ve vysi 2 mld. EUR, tvofenou cast-
kou 1 mld. EUR z prostfedk( banky a ¢astkou 1 mld.
EUR ze sedmého ramcového programu Komise pro
vyzkum, kterd bance umozriuje v obdobi let 2006-
2013 poskytnout Uvéry v objemu do zhruba 10 mid.
EUR na investice v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci,
s nimiz jsou spojena vys33i rizika, ale také vétsi pro-
spéch, a vytvofrit tak vétsi pfidanou hodnotu. Béhem
tfi let existence nastroje financovani se sdilenim ri-
zik se tento finan¢ni ndstroj velmi rychle prosadil:
v roce 2007 z ného byly poskytnuty Uvéry v objemu
0,5 mld. EUR, v roce 2008 1 mld. EUR a v roce 2009
téméf 3 mld. EUR. Klicovymi odvétvimi byly tech-
nika, védy o zivé pfirodé a energetika, jakoz i infor-
macni a komunikacni technologie (IKT).

Kdyz byla EIB koncem roku 2008 pozadana, aby
v roce 2009 a v roce 2010 v reakci na hospodaiskou
krizi zvysila ro¢ni objem uvérd o zhruba 15 mid.
EUR, jednim z odvétvi, které z toho mélo prospéch
byl automobilovy primysl. V rdmci komplexnéjsiho
energeticko-klimatického bali¢ku byl vytvoren ev-
ropsky nastroj pro Cistou dopravu (European Clean
Transport Facility). Zamétuje se na investice do vy-
zkumu, vyvoje a inovaci napfi¢ celym odvétvim,
které podstatné snizuji emise CO,.V ramci tohoto
nastroje poskytla EIB automobilovému primyslu
v roce 2009 uvéry v objemu 3,4 mld. EUR.

Znalostni ekonomika

Podepsané smlouvy
(mil. EUR)

Inovace a infrastruktura IKT
Vzdélavani a odborna pfiprava

Vyzkum a vyvoj

Celkem

Védy o zivé prirodé jsou jednou z oblasti, v nichz
se investice financované bankou zvysuji; banka na
né poskytla uvéry v objemu vice nez 1,5 mld. EUR,
zejména na diagndzu rakoviny, pokrocild léc¢iva a
zdravotnické prostredky.
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Hleddni novych zplisobti Ié¢by cukrovky

V nemocnici Orlowského ve Varsavé se testuje novy chirurgicky implantdt, ktery
pacientdm pomuzZe mit pod kontrolou cukrovku a umoznijim vést navzdory této
nemoci bézny Zivot. ,Je velkd Sance, Ze se testovany systém stane vyznamnou al-
ternativni metodou 1é¢by cukrovky typu 2 vysvétluje profesor Tarnowski. ,Nevy-
Zaduje uzivdni inzulinu a brdni prudkému vzestupu nebo poklesu hladiny cukru
v krvi, coZ jsou komplikace pfi bézné lécbé cukrovky. Pokud testy ukdzi, Ze implan-
tdt u nasich pacientd funguje - a jd v to pevné véfim - bude to znamenat revoluci”

Zkoumdni nového zptsobu lécby umoznil Gver poskytnuty bankou konsorciu
Medinvest, které je slozené z péti malych a strednich podniki zapojenych do poz-
déjsich stadii vyvoje prevratnych zdravotnickych prostredku s vysokym potencid-
lem pro uvedeni na trh v celosvétovém meéritku. V' rdmci projektu Medinvest se
léci nemoci od chronického srde¢niho selhdni a srdecnich infarktd po cukrovku a
obezitu, které postihuji velky pocet pacientt na celém svété a znamenaji vysoké
ndklady na zdravotni péci.

Léc¢ba cukrovky jiz presahuje moznosti stdtnich rozpoctt na zdravotni péci a
predstavuje zhruba 8 % celkovych vydajd. Cukrovka, kterd je jednou z nejrozsite-
néjsich nemoci, zistdvd celosvétovou epidemii. V poslednich letech prudce vzros-
tl zejména pocet pacientd trpicich cukrovkou typu 2 (souvisejici s obezitou).

Lékarskeé technologie zdvisi na kombinaci Spickovych znalosti v oblasti techniky
a klinické praxe, coZ zpravidla vyzaduje znacné predchozi investice do vyzkumu
a vyvoje. V odvétvi lékarskych technologif hraji dominantni Glohu malé a stred-
ni podniky. Tyto mensi subjekty maji casto potize s financovdnim ndkladnych
pozdéjsich stadif vyvoje produktu, napf. klinickych zkousek. Podkladova rizika
mdze pomoci sdilet ndstroj financovdni se sdilenim rizik (RSFF). Projekt Medin-

vest byl jednim z prvnich vyzkumnych projekt( financovanych z RSFF, kdy EIB

poskytla na projekt s vyssimi riziky uvér 30 mil. EUR a vytvorila tim vétsi pfida-
nou hodnotu.
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Transevropské dopravni
site (TEN) pro Evropu

9‘poskytla EIB na transevropské dopravni sité a dulezi-
koridory Uvéry v objemu 11,9 mid. EUR, coz ve srovna-
008 znamena 20procentni nartst. EIB se v pribéhu let
m z hlavnich zdroja financovani kriticky dulezitych kvalit-

e

Cilem politiky banky v oblasti transevropskych siti
je podporovat hospodaiskou a socialni integraci a
rozvoj Evropské unie. Transevropské dopravni sité
usnadnuji volny pohyb zbozi a osob a napomaha-
ji rozvoji znevyhodnénych oblasti. Spojuji také EU
s evropskymi sousednimi zemémi (zemé, které za-
hajily pfistupova jedndani, a sousedni zemé na jihu
a na vychodé).

Zelezni¢ni doprava se stava pro EIB stale vyznam-
néjsim odvétvim a v roce 2009 ji podpofila ¢astka
3,2 mld. EUR. Znamena to 32procentni narlst obje-
mu uveérl proti Urovni v roce 2008. Na silni¢ni pro-
jekty byly poskytnuty uvéry v objemu 4,5 mlid. EUR.
Uvéry v odvétvi letecké dopravy ¢inily 1,7 mld.
EUR. Vzhledem k pozornosti vénované konceptu
,mofiské dalnice” dosahly uvéry na namoini pro-

jekty, pristavy, kontejnerové terminaly a vnitrozem-
ské vodni cesty objemu 1 mld. EUR. Castka 341 mil.
EUR podporila rlizné projekty, vétsinou prostied-
nictvim rdmcovych uvérd a investic fond. Mimo
EU poskytla EIB 1,2 mld. EUR na financovani zelez-
ni¢nich a silni¢nich projektd v Cerné Hore, Maroku,
Srbsku, Tunisku a Turecku.

Transevropské dopravni sité usnad-
nuji volny pohyb zbozi a osob a na-
pomdhaji rozvoji znevyhodnénych
oblasti




Pokud jde o investice do dopravnich siti, vyznam-
nou ulohu v nich hraji partnerstvi mezi vefejnym a
soukromym sektorem (PPP). V roce 2009 predsta-
vovaly projekty PPP 9 % objemu uvéra EIB v od-
vétvi dopravy. Banka ziskala v oblasti financovani
PPP znac¢né odborné znalosti a zkusenosti, a proto
ji Evropska komise a ¢lenské staty EU povérily vy-
tvofenim Evropského odborného centra pro PPP.
Toto centrum usnadnuje uc¢inné sdileni zkusenos-
ti a osvédcenych postupl v oblasti PPP, pomaha
s pfipravou projektl a poskytuje poradenstvi or-
ganizatorim projektl prioritnich transevropskych
dopravnich siti z vefejného sektoru.

Kromé toho EIB nadale Uzce spolupracuje s koor-
dinatory EU, Evropskou komisi, ¢lenskymi staty EU,
odvétvovymi sdruzenimi a bankovnim sektorem,
aby v rdmci moznosti urychlila skute¢né zahajeni
a financovani projektl TEN. Spoluprace mezi EIB a
Komisi zahrnuje Usili smérovat prostfedky ze struk-
turdlnich fondd a Fondu soudrznosti na projekty
transevropskych siti, konkrétné v ¢lenskych statech
ve stfedni a vychodni Evropé, zavést Evropské sys-
témy fizeni zelezni¢niho provozu v urcenych kori-
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Transevropské sité
(2005-2009: 53 mid. EUR)
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Financovdni rozvoje jizni brdny Evropy: barcelonsky pristav

Dvacetilety vztah mezi EIB a Sprdvou barcelonského pristavu (Autoridad Portua-
ria de Barcelona — APB) je dobrym prikladem toho, jak mize spoluprdce zaloZe-
nd na vzdjemné davére a tcelném dialogu podporit Uspésny rozvoj vyznamné
pristavni infrastruktury. Diky stabilni financni podpore EIB a uvdZzenému strate-
gickému pldnovdni se v nejvétsim kataldnském pristavu jiz nékolik let buduje po-
zoruhodnd infrastruktura, kterd pomdhd posilit tlohu Barcelony jako vyznamné-
ho mezindrodniho logistického centra ve Sttredomotri.

Tento mezindrodni ndmorni pfistav, ktery je soucdsti transevropské dopravni sité
a specializuje se na bézny ndklad a na zboZzi s vysokou pridanou hodnotovu, se radf
mezi nejvétsi pristavy ve Stredomoii a jeho podil na zahrani¢nim ndmornim ob-
chodu Kataldnska ¢inf zhruba 77 % a celého Spanélska 23 %. Transevropsky cha-
rakter pristavu posiluji efektivni intermoddlni pfipojky na hlavni silnicni a Zeleznic-
ni tepny a blizkost barcelonského letisté.

V reakci na rychly ndrdst objemu bézného ndkladu v prabéhu minulého desetileti
se realizuji rozsdhlé projekty rozsiteni pfistavu, jejichz cilem je uzpdsobit jeho ka-
pacitu a zlepsit jeho konkurencni postaveni, zejména na trhu ndmoini dopravy
ve Stredomoti. EIB v této souvislosti v prabéhu let poskytla APB dlouhodobé finan-

covdni, uzptsobené infrastrukturnim pozadavkam pfistavu, a objem podepsa-

nych uvérovych smluv ke konci roku 2009 ¢inil zhruba 539 mil. EUR.

Posledni financni balicek podepsany v roce 2009 bude financovat investice reali-
zované do roku 2012, véetné druhé fdze termindlu Catalunya, rozsiteni nékolika
zafizeni (kontejnerovych, vicetcelovych a pro pobrezni plavbu) v jiznim pristavis-
ti a v piistavisti Adosado a celkové modernizace intermoddlnich (silni¢nich/Ze-
leznic¢nich) pripojek, které pomohou pristavu zviddnout ocekdvany ndrdst pro-
vozu v dynamicky se rozvijejicim okoli Barcelony. Vztah s APB slouZi jako vzor pro
aktivity banky pri strategické modernizaci spanélskych pristava.
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Vztah s APB slouzi jako vzor pro ak-

tivity banky p¥i strategické moderni-

zaci $panélskych pristavi EIB také prispéla k vytvoreni nastroje pro uvérové
B zaruky pro projekty transevropskych siti v oblasti
dopravy (Loan Guarantee Instrument for Trans-Eu-
ropean Transport Network Projects - LGTT). Tento
novy financni nastroj pokryva riziko nizkych ptijma
béhem kritickych pocatecnich fazi provozu projek-
t0. Jednd se o specidlni nastroj, ktery ma umoznit
vétsi ucast soukromého sektoru v projektech TEN,
které jsou vystaveny riziku nedostate¢ného provo-
zu. Transakce tykajici se dalnice A5 mezi némecky-
mi mésty Baden-Baden a Offenburg, podepsana
v dobé nejhlubsi finan¢ni krize v roce 2009, zname-
nala skute¢ny prilom, jelikoz vyuziva Sirokou pa-
letu produktd EIB (nadtizeny dluh, podfizeny tvér
a vlastni kapital prostiednictvim fondu Meridiam,
v némz ma banka ucast).

V roce 2009 zalozila EIB také fond infrastruktury
Marguerite, a to spole¢né s péti vyznamnymi ev-
ropskymi finan¢nimi institucemi'. Vstupni kapital
¢ini 600 mil. EUR a celkovy objem prostiedkd fondu
ma do konce roku 2011 vzrlst na ¢astku 1,5 mld.
EUR. Vyslovnym cilem fondu je stimulovat investi-
ce do infrastruktury, které provadéji klicové politiky
EU v oblasti zmény klimatu, zabezpeceni dodavek
energie a transevropskych siti. Mél by slouzit jako
vzor pro zalozeni dalSich podobnych fondl v EU,
v nichz se kombinuje trzni zadsada navratnosti in-
vestic s dosahovanim cild vefejnych politik.

" Caisse des Dépots et Consignations, Cassa Depositi e Prestiti, Kreditan-
stalt fiir Wiederaufbau, Instituto de Crédito Oficial a Powszechna Kasa
Oszednosci.
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Vyznamny subjekt financovani mimo EU

svych financnich op
z rozpoctu EU, tzv. ,
operace banky v jed

V roce 2009 bylo zahdjeno planované hodnoceni ak-
tivit banky mimo EU v poloviné obdobi, pficemz ne-
zavislé hodnoceni provadél fidici vybor odbornikd,
jemuz predsedal byvaly generalni feditel MMF Mi-
chel Camdessus. Zprava tohoto vyboru, zvefejnéna
v unoru roku 2010, bude slouzit jako zaklad pro na-
vrh Evropské komise a pozdéji pro pfijeti spole¢né-
ho rozhodnuti Evropského parlamentu a Rady.

Revizi prochazi také dohoda z Cotonou, ktera sta-
novuje zasady, jimiz se fidi vztahy EIB se zemémi
AKT. Takové revize se uskutec¢nuji kazdych pét let.
Zavéry budou predlozeny do konce roku 2010.

EIB poskytuje uvéry a zaruky v kandidatskych ze-
mich (Chorvatsko, Turecko a Byvala jugoslavska
republika Makedonie (FYROM)), jakozZ i v potenci-
alnich kandidatskych zemich (Albanie, Bosna a Her-
cegovina, Cerna Hora, Srbsko a Kosovo (ve smyslu
rezoluce Rady bezpec¢nosti OSN 1244)). Zakladem
uvérovych aktivit banky je vnéjsi mandat udéleny
Evropskou unii a jeji vlastni predvstupni Uvérova
facilita. EIB je nejvyznamnéjsi mezinarodni finan¢ni
instituci pusobici v jihovychodni Evropé.

V roce 2009 dosahly nové uvéry EIB v Turecku cel-
kového objemu 2,6 mld. EUR, coz odpovida rekord-
nimu objemu Uvérd v roce 2008. Hlavni hnaci silou
intenzivnich aktivit banky byla nutnost celit svétové
financ¢ni krizi a jejim dopaddm. V poslednich dvou
letech EIB rychle reaguje a podporuje hospodaftstvi
Turecka zvysenym objemem uvérl (dodatecné uveé-
ry ve vysi 500 mil. EUR ro¢né nad ,béznou” uroven
zhruba 2 mld. EUR) a zejména posilovanim sektoru
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Kandidatské a potenciélnl'i(

Zemé Stredomofi |

’ | v
erské zemé na vychodée

AFFICkE, karibske At skd
a Jihoafricka republika :

Asie a Latinska Amerika

I
L2

Zemeé Stredni Asie

MSP v této zemi, do néhoz v roce 2009 smérovaly
uvéry v objemu 1,5 mld. EUR prostfednictvim zpro-
stredkujicich bank.

Uvéry EIB v zapadnim Balkanu? dosahly v roce 2009
bezprecedentniho objemu téméf 1,7 mld. EUR a cel-
kovy objem uvérd od roku 2005 ¢ini 4,3 mid. EUR.
Od roku 2001, kdy banka zacala v zdpadnim Balka-

Kandidatské a potencialni kandidatské zemé

Uvéry poskytnuté v roce 2009

nu znovu pusobit, je hlavnim pfijemcem financnich
prostredkd EIB v této oblasti Srbsko. Castka 897 mil.
EUR poskytnutd této zemi formou Uvéra v roce 2009
znamend novy rekord. Velka ¢ast téchto prostredk
je ur¢ena na dokonceni transevropskych siti.

Jelikoz se postupné formuje Unie pro Stfedomo-
fi, EIB vyrazné zintenzivnila podporu partnerskych

Celkem
(mil. EUR)

Turecko

Srbsko

Chorvatsko

Bosna a Hercegovina

Cernd Hora

Byvala jugoslavska republika Makedonie
Albanie

Celkem 4340

2648
897
415
153
111
103

13

2 Albdnie, Bosna a Hercegovina, Chorvatsko, Byvald jugosldvskd republika Makedonie, Kosovo (ve smyslu rezoluce Rady bezpecnosti OSN 1244), Cernd

Hora a Srbsko.
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Uvéry poskytnuté v roce 2009 (mc‘f‘gﬁg; fizkovy lfatgi?;
Maroko 540
Tunisko 434
Jordansko 166
Syrie 155
Egypt 122
Izrael 82
Libanon 70

Regionalni Gvéry

Celkem

25
1593

zemi v regionu prostifednictvim ndstroje pro evrop-
sko-sttedomoiské investice a partnerstvi (FEMIP).
V roce 2009 zvysil FEMIP objem svych aktivit na bez-
precedentni Uroveri 1,6 mld. EUR, ¢imz svym part-
nerim ve Stfedomofi potvrdil schopnost pomoci
jim s modernizaci jejich vefejnych politik, vzhledem
ke globalni hospodaiské krizi, a posilil svoji pozici
hlavniho investora do rozvoje ve Stfedomofi.

V roce 2009 financovaly uvéry FEMIP 19 rozsahlych
projektt a podpofily MSP a mikrofinancovéni. Od
svého vzniku v Fijnu roku 2002 poskytl FEMIP ¢astku
vice nez 10 mld. EUR, kterd podporuje modernizaci
partnerskych zemi Sttedomofi a pfispiva k vytvare-
ni a zachovani pracovnich mist v regionu. Soukromé
podniky dostaly z nastroje FEMIP prostiedky, které
predstavuji témér 60 % poctu podepsanych Uvéro-

vych smluv a vice nez 40 % objemu vyplacenych ¢as-
tek. Vedle rostouciho objemu avérd vytvorily aktivi-
ty FEMIP vysokou pfidanou hodnotu, zejména diky
komplexnim finan¢nim ujednanim (partnerstvi mezi
vefejnym a soukromym sektorem; projektové finan-
covani; operace s rizikovym profilem vyssim, nez
banka obvykle pfijima). Souc¢innost s partnerskymi
finan¢nimi institucemi se zlepsila, jak o tom svéd-
¢i rozsah spolec¢né financovanych operaci v celkové
hodnoté vice nez 1,1 mld. EUR (témér 70 % operaci
podepsanych v roce 2009).

V uzké spolupraci s EBRD banka financuje projek-
ty i v partnerskych zemich na vychodé - Arménie,
Azerbajdzan, Bélorusko a, vyjadfi-li s tim v budouc-
nosti souhlas Rada a Evropsky parlament, také Gru-
zie, Moldavsko, Rusko a Ukrajina — na zakladé man-

L8

h

=




datu pro poskytnuti tvérl v obdobi let 2007-2013
ve vysi 3,7 mld. EUR. Dlraz se klade na projekty
v oblasti dopravy (koridory transevropskych siti),
energetiky, telekomunikaci a zivotniho prostiedi,
na kterych ma EU zvlastni zdjem. Vedle mandatu
EU vytvofila EIB svUj vlastni nastroj pro partnerské
zemé na vychodé (Eastern Partner Facility), ktery
disponuje castkou 1,5 mld. EUR a z néhoz banka
poskytuje Uvéry a zaruky v souvislosti s investicemi
EU v téchto zemich na své vlastni riziko.

V africkych, karibskych a tichomoiskych zemich
(zemé AKT) a v zdmoiskych zemich a uUzemich
(zzU) se EIB soustfeduje na aktivity, jez podporuji
iniciativy soukromého sektoru a stimuluji hospo-
dafsky rlst a z nichz ma prospéch $irsi spolecenstvi
a region. Banka financuje projekty vefejného sek-
toru, maji-li zdsadni vyznam pro rozvoj soukromé-
ho sektoru a vytvareji-li konkurenceschopné pod-
nikatelské prostiedi. Projekty jsou vybirany tak, aby
mély udrzitelny hospodafisky, socialni a environ-
mentalni pfinos.

Finan¢ni prostfedky na operace EIB plynou z roz-
poctl clenskych statl EU prostfednictvim inves-
ticniho nastroje; kromé toho banka poskytuje uvé-
ry ze svych vlastnich zdrojl a na své vlastni riziko.
Hodnota uvérovych smluv podepsanych v ramci
investi¢niho nastroje vzrostla z ¢astky 336 mil. EUR
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v roce 2008 na ¢astku 450 mil. EUR v roce 2009.
V roce 2009 poskytla banka dalsich 413 mil. EUR
na projekty v zemich AKT ze svych vlastnich zdro-
j proti ¢astce 225 mil. EUR v roce 2008. Na zéakla-
dé samostatného mandatu poskytla banka Gvéry
v objemu 280 mil. EUR na projekty v Jihoafrické re-
publice proti 203 mil. EUR v roce 2008.

Neklid na svétovych financnich trzich prerusil hos-
podafsky rdst ve vétsiné zemi AKT. Z tohoto dU-
vodu ma nadale klicovy vyznam podpora soukro-
mého sektoru. EIB v reakci na vyzvy celosvétové
hospodafské krize zintenzivnila svoji Uvérovou cin-
nost, aby pomohla obnovit dlvéru a polozila za-
klad pro budouci rist.

Africké, karibské a tichomoftské staty, ZZU a Jihoafricka republika

Uvéry poskytnuté v roce 2009 (mcif‘ésg tizkovy fatgi?éo‘ ? .-i"-:
Afrika 625 222 g -, S -
jizni Afrika a Indicky ocean 180 5 ;
zapadni Afrika 137 105
vychodnf Afrika 133 6
stiedni a rovnikova Afrika 99 30
multiregionalni Gvéry 76 76
Karibik 64 43
Tichomori 23 7
Regionalni uvéry AKT 178 178
ZzU 10

Zemé AKT-ZZU
JIHOAFRICKA REPUBLIKA
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Uvéry poskytnuté v roce 2009 (nifléfjg
Latinska Amerika 823
Panama 538
Argentina 170
Kolumbie 100
Nikaragua 15
Asie 466
Vietnam 147
Cina 119
Pakistan 100
Indie 100
Celkem 1288

V Asii a Latinské Americe (zemé ALA) mlze EIB
v rdmci soucasného mandatu v obdobi let 2007-
2013 poskytnout uvéry do 3,8 mld. EUR. Uvérové
aktivity banky v Asii a Latinské Americe jsou sou-
Casti strategie hospodaiské spoluprace EU s témi-
to regiony. Zaméfuji se nejen na podporu pfitom-
nosti EU prostfednictvim pfimych zahrani¢nich
investic a pfenosu technologii a know-how, ale i na
projekty ochrany Zivotniho prostredi (v¢etné zmé-
ny klimatu) a na investice, které pfispivaji k energe-
tické bezpecnosti Evropské unie. V roce 2009 po-
skytla EIB v Asii a Latinské Americe uvéry v objemu
1,288 mld. EUR, tj. témér ttikrat vice nez v roce 2008

3i, .||||i"..!_||||: bk U R R {1l
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(469 mil. EUR). Investice v Asii predstavovaly pfibliz-
né 466 mil. EUR, zatimco Uvéry v Latinské Americe
¢inily zhruba 823 mil. EUR.

Ze zemi Stiedni Asie zpUsobilych pro ziskani fi-
nancnich prostiedk od EIB (Kazachstan, Kyrgyz-
stan, Tadzikistan, Turkmenistan a Uzbekistan), byla
Republika Tadzikistan prvni zemi, kterd podepsala
ramcovou dohodu v roce 2009. Tato dohoda, kte-
rd je zakladem pro budouci tUvérové aktivity EIB
v této zemi, klade dliraz na vyznamné energetické
projekty, jakoz i na investice do ochrany Zivotniho
prostredi.
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Ddl pro tézbu nerostnych surovin
Moma Titanium ziskal dvé vyznam-
nd ocenéni z hlediska spolecenské
odpovédnosti a za pFinos v socidlni
a hospodadfské oblasti

Bdrisky projekt financovany EIB v Mosambiku ziskal v roce 2009 ocenéni z hlediska spo-
lecenské odpovédnosti a za pFinos v socidlni a hospoddrské oblasti

Tézebni a bdriské projekty jsou casto slozité a ndrocné. Mohou vsak také byt idedinim ndstrojem pro
zhodnoceni domdcich piirodnich zdrojd, pro zvyseni piiimd z vyvozu a pro vytvdreni fiskdlnich prijmd
zemi, v nichZ se nachdzeji, prostrednictvim licencnich poplatki a danfi prdvnickych osob. Aby EIB zajisti-
la vétsi transparentnost, pokud jde o provedené platby a ziskané piijmy, podporuje aktivné Iniciativu pro
transparentnost téZzebniho prdmyslu (EITI). Prosazuje zdsady EITI u prijemcd aveérd EIB a vybizi je k prijeti
téchto zdsad jako normy privykazovdni a zverejriovdni prijmd z tézebniho pramyslu.

V nékterych zemich, zejména v Africe, Karibiku a Tichomori, jsou nerostné zdroje nejlepsim dostupnym
prostredkem pro zajisténi hospoddrského rozvoje. Krome toho mohou projekty v této oblasti vytvorit stdld
piimd a nepfimd pracovni mista a zajistit odbornou pripravu, kterd prispivd k rozvoji mistnich dovednosti.

V této souvislosti uvitala EIB zprdvu, Ze jeden z bdriskych projektd financovanych bankou, dul pro tézbu
nerostnych surovin Moma Titanium v severnim Mosambiku, neddvno ziskal dvé vyznamnd ocenéni z hle-
diska spolecenské odpovédnosti a za pfinos v socidlni a hospoddrské oblasti. V zdri roku 2009 prevzala spo-
lecnost Kenmare Resources plc, kterd dil Moma Titanium viastni a provozuje, od Irské obchodni komory
Jjednajici v souc¢innosti s irskym ministerstvem pro zdleZitosti Spolecenstvi President’s Award pro asociaci
Kenmare Moma Development Association (KMDA) za nejlepsi zahrani¢ni program spolecenské odpovéd-
nosti. Krdtce nato, v fijnu roku 2009, ziskala samotnd asociace KMDA dalsi prestizni ocenéni za socidlni a
hospoddrskou ¢innost zaméfenou na zlepseni postaveni komunit v okoli dolu. Ocenéni banky Nedbank
Nedbank Socio-Economic Award udélila porota sloZzend z nezdvislych odborniki na zdkladé rozhovord
a po tridenni ndvstévé primo na misté, kdy byla posuzovdna ¢innost KMDA a uskutecnily se schizky s pri-
Jjemci projektu. Banka Nedbank zejména ocenila skute¢nost, Ze rozvojovd cinnost asociace KMDA zacala

pred zahdjenim téZby, Ze tato asociace md celkovou strategickou vizi, Ze zaujimd pfistup ,zdola nahoru’a

Ze vytvdli Gzkd partnerstvi s mezindrodnimi a mistnimi neviddnimi organizacemi a orgdny verejné spravy.

Cilem asociace KMDA, kterou zaloZila spolecnost Kenmare Resources plc v roce 2004, je posileni socidiniho
a hospoddrského rozvoje komunit, které Ziji v blizkosti dolu Moma a Citaji zhruba 10 000 osob. S podpo-
rou mistnich a mezindrodnich partnerskych instituci zalozZila asociace KMDA malé podniky zabyvajici se
vyrobou vajec, chovem brojlert a péstovdnim zeleniny, jeZ vytvdreji v Sesti vesnicich prijmy ve vysi 150 000
USD ro¢né. Asociace KMDA ddle zaloZila mobilni kliniku, v niz pracuji prakticky lékar a zubni lékar, zavedla
projekty v oblasti zdsobovdni potravinami a HIV/zdravotnictvi, vybudovala Ctyfi nové skoly, zavedla pro-
gram spofeni a poskytovdni uvérd, nainstalovala vodni cerpadla a iniciovala vznik fotbalové ligy. Ackoli
Je treba stdle jesté mnoho vykonat, v oblasti neexistuje roding, jejiz Zivot by urcitym zplsobem nemél pro-
spéch z programu asociace KMDA. Z jednotlivych socidlnich aktivit mélo dosud primy prospéch vice nez
200 osob. Lidé zapojeni do aktivit asociace KMDA, které jsou zaméfené na vytvdreni ptijmd, vydéldvaji
vice neZ minimdlni mzdu v Mosambiku a zaméstnanci v dole maji rovnéz vyssi vydélky, nez je celostdtni

pramérnd mzda.

EIB financovala projekt Moma Titanium v letech 2004 a 2005 a Gveéry poskytnuté z tehdy neddvno vytvo-
feného investi¢niho ndstroje dosdhly celkového objemu témér 58 mil. EUR.
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Hlavni aktivity EIB v oblasti ziskavani
financnich prostredku v roce 2009

EIB ziskava vét
operace na mez
starava dlouhog
si dluhopist. Ba
na svétovych dl
la objem ziska
79,4 mld. EUR, a
bance umoznilg
- evropského pro

K dosazeni téchto vysledkd ve velmi nestalém trz-
nim prostredi prispéla pruzna a vyvazena strategie
banky v oblasti ziskavani finan¢nich prostredka.
Charakteristickymi rysy této strategie je neustala
pozornost vénovana ménicim se strukturam po-
ptavky na trhu, nepretrzité zastoupeni benchmar-
kovych emisi a diverzifikace zdrojl financovani.

Pocatkem roku 2009 trhy stale pocitovaly disledky
stavu, kdy se aktivita na nich v obdobi od polovi-
ny fijna do konce roku 2008 témér zastavila. Kromé
toho vladla zpocatku znacna nejistota, pokud jde
o nabidku dluhopist a poptavku po dluhopisech
v trznim segmentu EIB, protoze vlady zacaly vypra-
covavat zachranné plany, jez mély vliv na potrebu
uvérl. Tyto trzni podminky vedly k vyraznému pre-
cenéni vsech aktiv. V pribéhu roku se trzni pod-
minky podstatné zlepsily, nadale vsak vladla zna¢-
na nestabilita a nejistota.

EIB patii mezi nejvyznamneéjsi vyplijco-
L vatele na svétovych dluhopisovych trzich




V roce 2009 ziskala banka ve tfech hlavnich mé-
nach (EUR, GBP a USD) financni prostfedky v obje-
mu 70,2 mld. EUR.

Castka 43,2 mld. EUR, tj. vice nez polovina prostied-
kl, byla ziskdna na eurovém trhu, coz znamena
podstatny narust proti roku 2008 (16,8 mid. EUR, tj.
28,2 % celkové ziskané ¢astky). Prevaznou ¢ast ob-
jemu emisi v eurech predstavovaly benchmarkové
emise EARN (Euro Area Reference Notes - referenc-
ni dluhopisy eurozény): 32,1 mld. EUR. Pokud jde
o segment cilenych a strukturovanych emisi, jejich
objem vyrazné vzrostl na 11 mld. EUR. EIB se syste-
maticky snazi své zdroje financovani a zakladnu in-
vestoru jesté vice diverzifikovat a za timto ucelem
poprvé vstoupila na némecky trh dluznich upist
(Schuldscheine) a dluhopisd na jméno (Namens-
schuldverschreibungen) denominovanych v eu-
rech, kde ziskala ¢astku 2,7 mld. EUR. Banka také
vydala ,syndikované dluhopisy s pohyblivou saz-
bou” v objemu 4,5 mld. EUR, pficemz syndikaty
byly poprvé slozeny vylu¢né z evropskych druz-
stevnich, lidovych a spofitelnich bank.

V roce 2009 ziskala banka 5,8 mld. GBP a pres ten-
to nizdi objem emisi dluhopisd denominovanych
v britskych librach byla nadale nejvétsim nestat-
nim emitentem dluhopist v této méné. Banka byla
schopna uskutec¢nit nékolik mimoradné velkych
benchmarkovych transakci. V prvé fadé byla v no-
ru vydana nova emise dluhopisti v objemu 1 mid.
GBP, dosud nejvétsi emise dluhopist banky v GBP
s pevnou Urokovou sazbou, kterd sestavala z jediné
transe. V ervnu nasledovala dalsi vyjimecné velka
emise dluhopist s pevnou urokovou sazbou a 20le-
tou lhltou splatnosti v objemu 600 mil. GBP.

Na dolarovém trhu byla v priibéhu roku ziskana ¢ast-
ka 28 mld. USD. Banka vydala pét globalnich bench-
markovych emisi dluhopist s pevnou urokovou saz-
bou a jednu emisi dluhopist s pohyblivou sazbou.
Jak se trhy od druhého ¢tvrtleti zotavovaly, cenové
rozpéti financovani se zuzovalo s kazdou nasledujici
emisi. Program benchmarkovych emisi v USD kulmi-
noval v zafi roku 2009 dosud nejvétsi globalni emi-
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si dluhopist v USD v objemu 5 mld. USD a s tfiletou
splatnosti. Také prostfednictvim transakci na miru
byla ziskana vysoka ¢astka 5 mld. USD.

Finan¢ni prostiedky v dalSich ménach byly ziskava-
ny za silné neochoty investord pfijimat rizika, coz
vedlo k téméf uplnému zastaveni aktivity na vzni-
kajicich trzich béhem prevazné ¢asti prvni poloviny
roku. Je proto pozoruhodné, Ze se EIB podafilo zvy-
sit objem ziskanych finan¢nich prostfedkd v ostat-
nich ménach o 11 % na ¢astku 9,2 mld. EUR. V roce
2009 vydala banka emise dluhopist v 16 vedlejsich
méndach (plus emise v brazilskych realech, ghan-
skych cedi a zambijskych kwacha v syntetickém
formatu), které predstavovaly témér 12 % celého
programu ziskavani finan¢nich prostredkl. Nejvét-
i objem financnich prostfedku byl ziskan prostred-
nictvim emisi dluhopist v australskych dolarech,
svycarskych francich a japonskych jenech.

Banka znovu oslovila socialné odpovédné investo-
ry, zejména vydanim novych dluhopisi na ochranu
klimatu (Climate Awareness Bonds) na Svédském
trhu. Hlavnim charakteristickym rysem téchto dlu-
hopisl je skute¢nost, ze vynosy podpofi projekty
financované bankou v oblasti obnovitelnych zdro-
ju energie a energetické ucinnosti. Ke konci roku
2009 byla jiz velka ¢ast prostredkl ziskanych pro-
stfednictvim téchto novych dluhopist vyplacena.

s
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Spolecenska odpovédnost v EIB

EIB prosazuje spolecenskou odpovédnost prostred-
nictvim zpusobu, jimz provadi své poslani, a pro-
stfednictvim svého vnitfniho fizeni. EIB si je védoma,
ze jeji aktivity maji pfimy vliv na klienty, dodavatele
a zaméstnance, a rovnéz uznava vliv provozu svych
zafizeni na Zivotni prostredi. Uvédomuije si, jaky do-
pad mohou mit jeji investi¢ni rozhodnuti a jak tato
rozhodnuti mohou ovlivnit globaini vyzvy, jimz celi
nase spole¢nost. Proto vyznamnym prvkem vsech
projektd, které banka financuje, je posuzovani envi-
ronmentalnich a socialnich aspektu.

Novy ukazatel zmény klimatu umozni
bance objektivné informovat o projek-
tech podporujicich zmirfiovdni zmény kli-
matu a prizptisobeni se zméné klimatu

JelikoZz boj proti zméné klimatu hraje v operacich
banky stdle vyznamnéjsi ulohu, EIB se rozhodla
zavést novy ukazatel zmény klimatu, ktery byl za-
hrnut do opera¢niho planu banky pro obdobi let
2010-2012. Ten bance umozni objektivné informo-
vat o projektech podporujicich zmirfiovani zmény
klimatu a pfizpGsobeni se zméné klimatu, a to na
zékladé méreni objemu pfislusnych podepsanych
smluv. Pokud jde o projekty zaméfené na boj proti
zméné klimatu, uvérové cile maji dosdhnout Urov-
né 20 % celkového objemu avérl EIB v roce 2010,
22 % vroce 2011 a 25 % v roce 2012.

Nejnovéjsi iniciativou, v niz hraje EIB prikopnickou
ulohu, je zméreni uhlikové stopy EIB na zakladé po-
souzeni emisi sklenikovych plyna vzniklych v sou-
vislosti s projekty, které banka financovala. EIB Uzce
spolupracuje s dalSimi mezinarodnimi finan¢nimi
institucemi za Ucelem vymény osvédcenych postu-
pU a informaci.

Tak jako cilem environmentélnich norem je chra-
nit a zlepsovat pfirodni a zastavéné prostredi, cilem
socialnich norem je chranit prava a zkvalithovat zi-
vot lidi dot¢enych projekty financovanymi bankou
a podpotit blahobyt jednotlivc(, socidlni zaclenéni
a udrzitelna spolecenstvi.

EIB omezuje své financovani na projekty, pfi nichz
se dodrzuji lidska prava a respektuji socialni normy
EIB, jez vychazeji ze zasad Listiny zakladnich prav
Evropské unie a mezinarodnich osvédcenych po-
stupd. Lidskd prava predstavuji Siroké téma, které
je predmétem zvysené pozornosti verejnosti, vcet-
né kriticky orientovanych skupin zaméfujicich se
na aktivity mezinarodnich finan¢nich instituci, jako
je napt. EIB. Obc¢anska spole¢nost, mistni spolecen-
stvi a plvodni obyvatelé opakované a opravnéné
vyzyvaji EIB a dalsi mezinarodni finan¢ni instituce,
aby zohlednovaly lidska prava a hlediska ochrany
zivotniho prostiedi. EIB zavedla vnitfni mechanis-

EIB si pfeje pomdhat pFi vytvdreni osvéd-
L cenych postupli v oblasti lidskych prdav
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mus vyfizovani stiznosti a pokud neni dot¢end stra-
na spokojena se zptisobem vyfizeni stiznosti v ram-
ci tohoto vnitiniho mechanismu, miZze podat vici
bance stiznost k evropskému vefejnému ochran-
ci prav. V tomto ohledu zaujima EIB mezi mezina-
rodnimi finan¢nimi institucemi vyjimec¢né misto.
Banka si preje pomahat pfi vytvareni osvédcenych
postupu v oblasti lidskych prav. Proto v roce 2010
organizuje sérii mezinarodnich seminari na téma
podnikani a lidska prava, kde zjistuje nazory vy-

znamnych skupin ztcastnénych stran, zejména po-
kud jde o hlediska predbézné kontroly investi¢nich
aktivit velkého rozsahu a o mechanismus stiznosti
a feSeni sporli ve vztahu k otdzkam lidskych prav.

EIB si velmi dobfe uvédomuje svoji vlastni ekolo-
gickou stopu. Mezi nové pfijatymi opatfenimi jsou
pobidky k prechodu od dopravy zaméstnanct
vlastnim vozem k uzivani vefejné dopravy a envi-
ronmentalni systém fizeni, ktery zabezpecuje neu-
stalé zlepSovani.

EIB podporuje opatfeni v oblasti ochrany Zivotni-
ho prostfedi a snizeni emisi CO, a v roce 2009 po-
depsala s méstem Lucemburk smlouvu, na jejimz
zdkladé mohou zaméstnanci banky bezplatné po-
uzivat autobusové linky méstské hromadné dopra-
vy. Odhaduje se, ze bude-li pravidelné pouzivat ve-
fejnou dopravu dalsich 10 % zaméstnancd, snizi se
tim emise CO, 0 170 tun ro¢né.

V roce 2009 cinily celkové emise CO, zplsobené
aktivitami banky zhruba 16 576 tun, z toho 94 %
predstavuje mobilita a 6 % energetika, odpady a
spotfeba papiru. Ve srovnani s rokem 2008 to zna-
mena 16procentni snizeni.

Vzhledem ke svym ekologickym pa-
rametrim ziskala novd budova EIB
hodnoceni ,vynikajici”

Nova budova EIB v lucemburské méstské ctvrti
Kirchberg, oteviend v roce 2008, spliiuje krité-
ria udrzitelnosti Zivotniho prostfedi a energetické
ucinnosti. Ziskala osvédceni podle BREEAM v sou-
ladu s kodexem udrzitelnych budov. Metoda envi-
ronmentalniho hodnoceni BRE (BRE Environmental
Assessment Method) je hlavni a nejcastéji pouziva-
na metoda environmentalniho hodnoceni vlivu bu-
dov ve svété. Stanovuje normu, pokud jde o osvéd-
¢ené postupy v oblasti udrziteIného redeni, a stala



se de facto méfitkem pro hodnoceni vlivu budovy
na zivotni prostiedi. Vzhledem ke svym ekologic-
kym parametrdm ziskala nova budova EIB hodno-
ceni ,vynikajici”

EIB je odpovédnym zaméstnavatelem, ktery se sna-
Zi rozvijet potencial svych zaméstnanct. Politiky a
postupy banky v oblasti lidskych zdroji odrazeji
osvédcené postupy a spliuji pozadavky ménicich
se pravnich predpisu.

V roce 2009 pokracovalo oddéleni pro lidské zdro-
je EIB v provadéni strategie rozmanitosti, ktera byla
pfijata v roce 2008 a je nyni plné integrovana do
strategie banky v oblasti lidskych zdrojl. Strategie
rozmanitosti ma rozhodujici vyznam pro zajisténi
uspéchu banky.

Vedle prosazovani zasady rozmanitosti zaméstnan-
cll z kvantitativniho hlediska si banka preje pod-
porovat zaclenéni vSech svych zaméstnancd na
pracovisti. ,Zaclenénim” se rozumi ocenovani jedi-
ne¢ného pfinosu kazdého zaméstnance pro pra-
covni spolecenstvi. Lidé jsou v nejlepsi formé, pra-
cuji-li v atmosfére ucty a dlvéry, kterd umoznuje
maximalni pruznost a autonomii ve zpUsobu, jimz
vykonavaji praci, a zarucuje jejich plnou angazova-
nost pro dosazeni dohodnutych cilG.

EIB zaujima pruzny pfistup k pracovni dobé. Za
ucelem vytvoreni lepsi rovnovahy mezi profesnim
a osobnim zivotem a pro ptizplsobeni se zménam
pracovniho prostredi byla v roce 2009 zavedena
vétsi flexibilita, ktera podporuje strategii rozmani-
tosti EIB a umozniuje vytvoreni pracovniho prostie-
di otevieného vsem. Pruzné usporadani pracovni
doby muze déale podstatné prispét ke snizeni uh-
likové stopy banky, jelikoz se omezi dojizdéni za-
méstnancu a snizi se spotieba energie.

V roce 2009 se rozsitily moznosti prace na dalku
(teleworking), zejména tim, Ze timto zpUsobem lze
nyni pracovat pravidelné nebo pfilezitostné. Mezi
dalsi zlepseni patfi moznost rozvrzeni pracovni
doby v ramci celého roku, vétsi flexibilita, pokud
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Pruzny p¥istup k pracovni dobé

jde o ,klicovou pracovni dobu’, béhem niz muse-
ji byt zaméstnanci na pracovisti a na jejimz uspo-
radani se nyni mohou individualné dohodnout se
svymi pfimymi nadfizenymi, a vétsi flexibilita z hle-
diska vybirani nahromadénych prescasu.

V roce 2009 vyvrcholila jednani se zastupci zamést-
nancll o reformé systému dlchodového pojisté-
ni zaméstnancl. Dohoda dosazena se zastupci za-
méstnancu je vyznamnym krokem, jelikoz se nejen
tykd samotného systému dlichodového pojisténi,
ale zahrnuje i dalsi opatfeni k udrzeni vysoké urov-
né socialniho zabezpeceni zaméstnanca.

V neposledni fadé doslo v roce 2009 k revizi pra-
videl, jimiz se fidi docasnd pracovni neschopnost
nebo ¢astecnd invalidita. Tento novy pfistup umoz-
nuje vétsi flexibilitu pfi feseni celé fady zdravotnich
stavll. ZpUsob pouziti téchto pravidel bude pre-
zkouman v priabéhu roku 2013 po poradé se za-
stupci zaméstnanca.
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Spoluprace s organy a institucemi EU a
mezinarodnimi partnerskymi institucemi

Pro dosazeni cilil banky ma zasadni vyznam neustaly otevieny dialog a in-

tenzivni spoluprace s evropskymi organy, které pripravuji a navrhuiji politi

Béhem roku 2009 byla spoluprace s Radou Evrop-
ské unie opét velmi intenzivni. Prezident Philippe
Maystadt se aktivné ucastnil jednani ministri hos-
podaistvi a financi ¢lenskych statd EU, konanych
kazdy mésic v ramci Rady ve slozeni pro hospodar-
ské a financ¢ni véci (ECOFIN), kde predstavil zorny
Uhel skupiny EIB a jeji pfinos ve vyznamnych poli-
tickych otazkach EU. Rada ECOFIN ocenila odborné
znalosti a zkusenosti skupiny EIB v oblasti financo-
vani investic, zejména v kontextu zhorsené financ-
ni a hospodaiské situace, jakoz i skute¢nost, ze se
banka pfipojila ke kolektivnimu Usili ¢lenskych sta-
tl a Komise v boji proti krizi.

EIB spoluptisobi s evropskymi orgdny
L jako strategicky a aktivni partner

Také zacatek sedmého volebniho obdobi
(2009-2013) Evropského parlamentu byl pozname-
nan obavami hospodarské a socialni povahy. Prezi-
dent Philippe Maystadt byl pozvan na verejna za-
sedani nékolika parlamentnich vybord, zejména
Rozpoctového vyboru, Vyboru pro rozvoj, Hospo-
dérského a ménového vyboru a Vyboru pro roz-
poctovou kontrolu. V roce 2009 byla vyro¢ni zpra-
va Evropského parlamentu o EIB spojena s vyro¢ni
zpravou o EBRD a schvélena témér jednomysiné.
EIB komplexné dodrzuje doporuceni EP. Parlament
a Rada spolec¢né rozhodnou o pfezkumu vnéjsich
mandatd banky v poloviné obdobi.

Uzké partnerstvi s Evropskou komisi vedlo opét ke
spole¢nym iniciativdm. Jednou z nich bylo spusté-
ni nastroje mikrofinancovani PROGRESS. Tento novy
nastroj, ktery fidi EIF, soustiedi finan¢ni prostredky
od Komise a EIB do ¢astky 200 mil. EUR na financova-
ni mikrofinan¢nich instituci zamérujicich se na mensi



podniky, socidlni hospodafstvi nebo osoby, které ztra-
tily zaméstnani a maji potize s ndvratem na trh pra-
ce. Spole¢né s generdlnim feditelstvim pro regional-
ni politiku zajistila banka efektivni fungovani iniciativ,
jejichz nazvy zacinaji pismenem J (JESSICA, JEREMIE,
JASMINE a JASPERS), a posilila jejich provadéni.

EIB déle uzce spolupracuje s Evropskou komisi, aby
urychlila pfechod EU k nizkouhlikovému hospo-
daistvi, zejména v ramci Evropského strategického
planu pro energetické technologie (plan SET), je-
hoz cilem je rychlejsi zavadéni nakladové efektiv-
nich nizkouhlikovych technologii.

EIB rovnéz zintenzivnila aktivity na podporu pro-
gramU energetické ucinnosti a obnovitelnych zdro-
jb energie, které vypracovaly mistni a regionalni or-
gany, zejména v ramci iniciativy ,Pakt primatord’,
jez byla spusténa v unoru roku 2009 a poskytne fe-
Seni tykajici se vefejnych budov, pouli¢niho osvét-
leni a ¢isté verejné dopravy.

Pokud jde o evropskou uzemni spolupraci, EIB byla
klicovym partnerem pfi navrhovani, spusténi a pl-
néni strategie EU v oblasti Baltského more (Baltic
Sea Strategy - BSS). Banka se také zapojila do vy-
pracovani podobné makroregionalni strategie pro
Podunaji.

Banka Uzce spolupracovala s Evropskou komisi a
¢lenskymi staty v rdmci odborné pracovni skupi-
ny ohledné kombinovani grantd a tvérd mimo EU.
EIB a Komise kombinovaly finan¢ni zdroje i v sou-
vislosti se Svéreneckym fondem pro infrastrukturu
EU-Afrika a novym investi¢nim rdmcem pro zdpad-
ni Balkan, ktery vznikl v roce 2009. Banka a Komi-
se spolupracovaly, aby reagovaly na krizi v rozvo-
jovych zemich v souladu se zavéry Rady z kvétna
roku 2009. Komise rozhodla, Ze do Svéreneckého
fondu pro infrastrukturu EU-Afrika vlozi dalsich 200
mil. EUR z Evropského rozvojového fondu. V ramci
Vychodniho partnerstvi spolupracovaly EIB, Komi-
se, NIB, EBRD a skupina Svétové banky s ¢lenskymi
staty ve vychodni Evropé na vytvoreni partnerstvi
v oblasti energetické uc¢innosti a ochrany zivotniho
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prostiedi, které zacalo fungovat koncem roku 2009
a nabizi kombinaci uvérl a grantl na zpUsobilé
projekty. EIB a Komise se také spolec¢né snazi, ve
spolupraci s EBRD, vytvofit nastroj MSP pro zemé
sousedici s EU na vychodé, ktery bude rovnéz po-
skytovat uvéry v kombinaci s granty.

Banka vede nepretrzity dialog a ma vzajemné pro-
spésné vztahy s Evropskym hospodaiskym a soci-
alnim vyborem a s Vyborem regiont. Stejné jako
v pfedchozich letech se EIB ucastnila akce ,Dny ote-
vienych dvefi” (Open Days), kterou kazdoroc¢né or-
ganizuje Vybor regionl ve spolupraci s generalnim
feditelstvim Evropské komise pro regiondlni politi-
ku. Nabidla pracovni setkani na téma ,Skupina EIB
a strukturalni fondy EU podporuji inovace v regio-
nech” a Ucastnila se seminafd o mikrouvérech a o
iniciativach JASMINE, JEREMIE a JESSICA, jakoz i se-
mindafd v oblasti energetiky (akéni plan na podporu
udrzitelné energie ve spolupraci s iniciativou ,Pakt
primatord”) a soudrznosti (nastroje finan¢niho in-
zenyrstvi v rdamci politiky soudrznosti).

Banka v roce 2009 zintenzivnila Uzkou spolupraci
s dal$imi mezinarodnimi finan¢nimi institucemi a

Ridici vybor odbornik(, jemuz pfedsed4 Michel Camdessus, se setkava se

skupinou osob zainteresovanych na aktivitach EIB (Brusel, duben roku 2010)

Skupina EIB
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evropskymi dvoustrannymi institucemi, zejména
v kontextu aktivit EIB mimo EU. Akce organizované
v rdmci této spoluprace v reakci na krizi vedly k pfi-
jeti nékolika iniciativ, které ziskaly konkrétni podo-
bu v prabéhu roku. Mezi nimi figuruji ,Spolecny
akéni plan mezinarodnich financnich instituci na
podporu bankovnich systému a zajisténi toku tvé-
rd do redlné ekonomiky zemi ve stfedni a vychod-
ni Evropé”, spolec¢na iniciativa EIB, EBRD a skupiny
Svétové banky; Protikrizovy nastroj Mezindrodni
finan¢ni korporace na podporu infrastruktury, v je-
hoz rdmci banka poskytuje uvéry do celkové vyse
1 mld. EUR; Mikrofinan¢ni iniciativa Mezinarodni
finan¢ni korporace, v niz se banka angazuje cast-

EIB usiluje o uzsi spoluprdci mezi fi-
nanénimi institucemi

kou 100 mil. USD; a protikrizovy balicek opatieni
v rdmci nastroje predvstupni pomoci, zaméreny ze-
jména na energetickou Ucinnost v zapadnim Bal-
kanu a Turecku (prostfednictvim Fondu pro ener-
getickou ucinnost v jihovychodni Evropé) a na MSP
v Turecku.

Na meziinstituciondlni Urovni banka dale spolupra-
covala s dals$imi mezindrodnimi finan¢nimi insti-
tucemi v horizontalnich iniciativach, jako je napf.
spole¢né prohlaseni mezindrodnich rozvojovych
bank o zméné klimatu, vydané v prosinci roku
2009. V fijnu organizovala banka své prvni zaseda-
ni predstaviteld mezindrodnich rozvojovych bank
a mikrofinan¢nich instituci, které se konalo v Istan-
bulu soubézné s vyro¢nim zasedanim Svétové ban-
ky/MMF. V listopadu banka a OECD podepsaly spo-
le¢né prohlaseni o spolupraci. Spoluprace s EBRD a
Rozvojovou bankou Rady Evropy nabyla na inten-
zité, zejména vzhledem k zahdjeni ¢innosti inves-
ticniho rdmce pro zapadni Balkén, jakoz i v zemich
sousedicich s EU.

EIB a OECD podepsaly spolecné prohlaseni o spolupraci v listopadu roku 2009



Zprava o c¢innosti a spole¢enské odpovédnosti 53

Setkani predstaviteldl mezinarodnich rozvojovych bank v EIB dne 9. dubna 2010

EIB usiluje o uzsi spolupraci mezi finan¢nimi institu-
cemi a spolecné s AFD a KfW spustila iniciativu ,vza-
jemna davéra’, v jejimz ramci se tyto tfi instituce
snazi zvysit svoji kolektivni efektivitu a ic¢innost vza-
jemnym uznavanim a pfijimanim postuptd a norem,
které kazda z téchto instituci pouZzije pfi spole¢ném
financovani projektd. BEhem probihajici pilotni faze

budou ziskany zkusenosti, které se vyuziji u celé fady
instituci. EIB také podepsala dohodu o spolufinan-
covani s Asijskou rozvojovou bankou, ktera se tyka
programu obnovitelnych zdroja energie v Pakistanu
a zahrnuje delegovani pravomoci v oblasti zadavani
verejnych zakazek, vyplaty finan¢nich prostredkd a
dalSich administrativnich ukol(.

Skupina EIB
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Transparentnost, informovani verejnosti
a vztahy s obcanskou spolecnosti

Pii plnéni zavazku EIB v oblasti transparentnosti
hraje klicovou ulohu zpfistupnovani informaci ve-
fejnosti. Proto EIB neustale zlepsuje kvalitu infor-
maci, které poskytuje o své ¢innosti. Je jedinou me-
zindrodni finan¢ni instituci, ktera zverejiiuje svij
trilety kazdoro¢né aktualizovany podnikatelsky
plan - operacni plan banky. Hlavni platformu pro
aktivni verejné Sifeni informaci predstavuji interne-
tové stranky EIB, které v roce 2009 navstivilo zhru-
ba 6,8 milionl osob (proti 4 milionim v roce 2008).
V roce 2009 se zménila graficka uprava domovské
stranky EIB www.eib.org, aby lépe uspokojova-
la potfeby vnéjsich navstévnikl a odrazela dnesni
osvédcené postupy z hlediska grafického vzhledu
a funk¢nosti internetovych stranek. V roce 2009
byly na internetovych strankach banky zverejnény
informace o vice nez 500 projektech ve stadiu hod-
noceni, jakoz i dalsi dulezité dokumenty tykajici se
transparentnosti, napt. prohlaseni banky o environ-
mentalnich a socidlnich zasadach a normach, poli-
tika banky v oblasti oznamovani podezieni z pro-

EIB posiluje svoji transparentnost a
L svoji odpovédnost viici obcantim

tipravniho jednani a nova prozatimni revidovana
politika banky vici offshore finan¢nim centrdm.

Klicovym prvkem komunikace banky s verejnosti je jeji
politika zpfistupnovani informaci vefejnosti, ktera je
zaloZena na predpokladu pfipustnosti zpfistupnéni in-
formaci, ledaze by existoval zavazny ddvod pro jejich
nezpfistupnéni. V roce 2009 doslo k jeji revizi v ramci
rozsahlych verejnych konzultaci, které se tykaly i poli-
tiky transparentnosti EIB (2004) a politiky EIB stanovu-
jici mechanismus vyfizovani stiznosti (2008). Nové po-
litika, schvalena spravni radou pocatkem roku 2010, je
nyni v platnosti. EIB kazdoro¢né zverejiuje hodnoce-
ni provadéni své politiky zptistupriovani informaci na
svych internetovych strankach.

Banka organizuje verejné konzultace o vybranych
bankovnich a vyznamnych viceodvétvovych politi-
kach, které zpravidla zajimaji vsechny strany zainte-
resované na jejich aktivitach. Hlavnim cilem procesu
konzultaci je iniciovat pfispévky zticastnénych stran a
posilit transparentnost a odpovédnost. Prispévky zu-



¢astnénych stran zkouma a hodnoti vnitifni revizni ko-
mise. Po schvaleni kone¢ného navrhu politiky Fidicim
vyborem se tento navrh zverejni pro informacni uce-
ly 15 pracovnich dnl pred jeho projednanim spravni
radou na internetovych strankach EIB, a to spolecné
se zpravou o verejnych konzultacich. Zprava nastiriu-
je zplsob vedeni konzultaci a shrnuje vsechny pii-
spévky ztcastnénych stran a odlvodnéna stanoviska
banky ohledné rozsahu, v némz byly zohlednény. Po
schvaleni spravni radou se politika zverejni na inter-
netovych strankach EIB, popfipadé v Urednim véstni-
ku Evropskeé unie. Po verejnych konzultacich o politice
zpristupriovani informaci v roce 2009 bude predmé-
tem vefejnych konzultaci v roce 2010 Uvérova politi-
ka banky v odvétvi dopravy. U vybranych politickych
dokumentt pouziva EIB, v zavislosti na typu a obsahu
dokumentu nebo dané zaleZitosti, i ziednodusenych
konzulta¢nich postupl prostfednictvim webu nebo
neformalnich schlzek se zic¢astnénymi stranami.

Vztahy banky s obcanskou spolecnosti, v¢etné ne-
vladnich organizaci a dalSich zajmovych skupin,
vychdzeji z uznani, ze tyto organizace mohou vy-
znamné prispét k formovani politik EIB. Mohou také
prispét ke zvyseni povédomi banky o mistnich pro-
blémech a poskytnout dalsi uzite¢né informace, kte-
ré prispivaji ke kvalité projektd financovanych EIB.

Banka vede dialog a vytvdfi partner-
stvi spoluprdce

Interakci s organizacemi obcanské spolec¢nosti
(O0S) koordinuje utvar pro otazky obcanské spo-
le¢nosti. Slouzi jako sty¢ny bod a jeho ukolem je
zajistit dlislednost a kvalitu komunikace a vést
aktivni dialog s ob¢anskou spole¢nosti. Utvar se
snazi navazovat kontakty s organizacemi, které
mohou pomoci vefejnosti, konkrétnéji ob¢anim
doté¢enym operacemi EIB, ziskat informace o ban-
ce.V ramci probihajiciho dialogu s ob¢anskou spo-
le¢nosti organizuje EIB pravidelnd pracovni setka-
ni s OOS. Jarni pracovni setkani s OOS se zamé¥ilo
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na problematiku silni¢ni dopravy a na otazky bio-
logické rozmanitosti. Dalsi vyznamnou uddalosti je
informacni schlizka pro OOS, ktera se kazdoro¢-
né kond v Bruselu. V bfeznu roku 2009 banka na
svych internetovych strankach predstavila vysled-
ky hospodareni EIB za rok 2008 a oznamila vytvo-
feni stranek vénovanych otazkdm obcanské spo-
le¢nosti. Posledni setkani se konalo dne 25. Unora
2010 a jeho pfedmétem byly vysledky hospodare-
ni banky za rok 2009.

Banka vede dialog a vytvaéfi partnerstvi spolupra-
ce se specializovanymi organizacemi, které sdili
konkrétni cile EIB nebo maji stejné zajmy jako EIB
(napt. lisabonska agenda, udrzitelny rozvoj, ochra-
na zivotniho prostfedi nebo zmirrovani chudo-
by). V roce 2009 rozvijela banka vztahy spolupra-
ce s Transparency International, Svétovym svazem
ochrany pfirody (IUCN) a Iniciativou pro transpa-
rentnost tézebniho prdmyslu (EITI).

Ackoli banka bude naddle rozvijet cilené pracovni
vztahy se specializovanymi OOS, snazi se udrzovat
a zlepsovat své vztahy i s nevladnimi organizace-
mi, jez vyvijeji vefejnépolitickou advokacni ¢innost
a zaméfuji se na aktivity banky. Kontakty s témito
organizacemi nabyly béhem nékolika poslednich
let na intenzité a ve stdle vétsi mife zahrnuji prvek
dialogu. Vyznam pfikldadany témto kontaktim po-
tvrzuje Ucast banky na akcich pofadanych témito
nevladnimi organizacemi. Také banka usporadala
nékolik kulatych stoll na konkrétni témata, napf.
zachycovani a uklddani uhliku, evropsky nastroj
pro cistou dopravu, zména klimatu, cista energie,
jadernd a uhlikova stopa, offshore finan¢ni centra
a environmentalni a socialni postupy banky pro in-
vestice v rozvojovych zemich.

Na urovni projektd banka nadéle vedla dialog a
spolupracovala s OOS a obcanskymi sdruzenimi,
mimo jiné v souvislosti s celou fadou energetic-
kych a banskych projektl v zemich AKT a v zemich
Latinské Ameriky, a také zkoumda moznost zapoje-
ni nevladnich organizaci do projektd, které ziskaly
technickou pomoc.

Skupina EIB
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Lisabonska smlouva umoznuje
véetsi flexibilitu operaci EIB

Politiky podporované bankou nyni vymezuje Lisabonska smlouva a
prostiedky, jez ma banka pro plnéni svych cila k dispozici, stanovu-
je statut EIB, ktery je k ni pfipojen. Smlouva poskytuje bance pfi pod-
porovani cila politik EU vétsi flexibilitu, napf. tim, Ze zjednodusuje jeji

rozhodovaci procesy a kazdodenni fizeni a Ze bance pro plnéni jejiho
poslani dava k dispozici Sirsi paletu financnich nastroj.

Pokud jde o politiky, Smlouva tvofi zéklad spolec¢-
né energetické politiky EU, formalizuje evropskou
politiku pro oblast vesmiru a nové vymezuje cile
politiky hospodaiské spoluprace a rozvojové po-
litiky, coz jsou oblasti, v nichZ se banka jiz aktivné
angazuje pfi plnéni jinych cild EU (napf. budovani
transevropskych siti, vyzkum a vyvoj nebo uvérové
operace banky mimo EU).

Smlouva déale bance umoznuje pruznéjsi finan¢ni
aktivity, zjednodusuje zpusob jejiho rozhodova-
ni, posiluje kontrolu jejiho Ucetnictvi a otevira ces-

Smlouva bance umoziiuje pruznéjsi
financni aktivity a zjednodusuje zpu-
sob jejiho rozhodovdni

tu k novym typam finan¢ni a nefinan¢ni podpory
a rozsiteni technické pomoci zemim a inicidtordim
projektd.

Smlouva podstatné méni zptsob rozhodovani rady
guvernéri banky, slozené z ministrd hospodai-
stvi a financi ¢lenskych stat EU. Bézna rozhodnu-
ti se budou i nadale pfijimat vétSinou hlast ¢lend,
ktefi predstavuji alespon 50 % upsaného zaklad-
niho kapitalu banky. V pfipadé uvérovych operaci
EIB mimo EU se vsak zaved| novy prah kvalifikova-
né vétsiny (18 hlast, predstavujicich 68 % upsané-
ho zdkladniho kapitadlu) namisto jednomysiného
rozhodovani.

Nové ustanoveni zmocnuje fidici vybor k pfije-
ti vSech mimoradnych opatreni, je-li treba financ-
ni operaci restrukturalizovat k ochrané zajm0 ban-
ky. Rada guvernért bude nyni moci jednomysinym
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rozhodnutim zfizovat dcefiné spolecnosti nebo
jiné subjekty s vlastni pravni subjektivitou a finan¢-
ni autonomii, jako je napt. Evropsky investi¢ni fond,
aniz by bylo tfeba revidovat Smlouvu (jak tomu
bylo v ptipadé zfizeni EIF v poloviné 90. let).

Novy statut popisuje Ulohu banky obecnéji jako
Jposkytovani financ¢nich prostredki’”. Vedle obvyk-
Iého poskytovani Uvérd a zaruk bude banka nyni
moci snadnéji ziskdvat majetkové Ucasti. Zavadéji
se vSak omezeni ohledné pouziti vlastniho kapita-
lu, véetné pozadavku, ze podminky takovych ope-
raci musi schvalit kvalifikovana vétsina ¢len( sprav-
ni rady banky. Statut stanovuje, ze vlastni kapital
se zpravidla pouzije, ,pokud je to vyzadovano k fi-
nancovani investice nebo programu, obvykle jako
dopliiku Uvéru nebo zaruky. Novy statut obsahu-
je také zvlastni ustanoveni tykajici se rizikovéjsich
operaci povazovanych za ,zvlastni cinnost”, coz
zhruba odpovida stavajicim operacim fondu infra-
struktury, fondu rizikového kapitalu a nastroje ban-
ky pro strukturované financovani. Ty budou nadéle
zajistény specifickymi rezervami.

Zmeénil se zpusob vypoctu maximalni vyse financ-
nich prostredkd, které banka mize poskytnout ve
vztahu k upsanému zakladnimu kapitalu (mira za-
dluzenosti). V neposledni fadé je nyni ve statu-
tu také vyslovné obsazeno ustanoveni o technic-
ké pomoci v pocatecnich stadiich (pfiprava) nebo
v pozdéjsich stadiich (realizace) projektd.
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Organy EIB upravené statutem

Rada guvernérﬁ se sklada z ministra,
obvykle ministr( financi, urcenych kazdym z 27
¢lenskych statl. Vydava smérnice tykajici se uvéro-
vé politiky banky, schvaluje ro¢ni ucetni zavérku a
rozvahu a rozhoduje o ucasti banky na finan¢nich
operacich mimo Evropskou unii a také o zvyseni za-
kladniho kapitélu banky. Dale jmenuje ¢leny sprav-
ni rady, fidiciho vyboru a vyboru pro audit.

Spra’vnl' rada ma vylué¢nou pravomoc roz-
hodovat o poskytovani finan¢nich prostfedkd, ze-
jména formou uvéra a zaruk, a o vypujckach. Dozird

na fadnou spravu banky a zajistuje, Ze je banka fize-
na v souladu se Smlouvami a svym statutem i s obec-
nymi smérnicemi vydanymi radou guvernérd. Cle-
nové spravni rady jsou jmenovani radou guvernérd
na navrh ¢lenskych stat na dobu péti let s moznosti
opétovného jmenovani a odpovidaji pouze bance.

Spravni rada se sklada z 28 fadnych ¢lentd. Kazdy
¢lensky stat nominuje jednoho fadného ¢lena a
jednoho rfadného ¢lena nominuje Evropska komise.
Ve spravni radé je dale 18 zastupujicich ¢lend, coz
znamena, ze néktefi z nich zastupuji nékolik statd.



Pro zvyseni urovné své profesionalni odbornosti
v nékterych oblastech m{ize spravni rada koopto-
vat Sest odbornikl (tfi fadné cleny a tfi zastupuji-
ci ¢leny), ktefi se Ucastni zasedani spravni rady ve
funkci poradcli bez hlasovaciho prava.

Nestanovi-li stanovy jinak, spravni rada pfijima roz-
hodnuti nejméné tretinou svych ¢lend s hlasova-
cim pravem, ktefi predstavuji alespon 50 % upsa-
ného zakladniho kapitalu.

Zakladni kapltél. Podil jednotlivych
¢lenskych statd na zakladnim kapitédlu banky se
stanovuje podle ekonomické vahy daného statu
v rdmci Evropské unie (vyjadiené v HDP) v dobé
jeho pristoupeni k EU. Podle statutu nesmi uhrnna
¢astka nesplacenych uvérl a zaruk poskytnutych
bankou prevysit 250 % castky uhrnu jejiho upsa-
ného zakladniho kapitalu, rezervnich fondd, neroz-
délenych rezerv a kladného zUstatku uctu ziskl a
ztrat. Druha uvedena Uhrnnd ¢astka se snizi o ¢ast-
ku rovnajici se upsané castce, a to i nesplacené, na
jakoukoli majetkovou ucast banky.

Ke dni 1. dubna 2009 ¢inil upsany zakladni kapital
banky vice nez 232 mld. EUR.
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Vybor pro audit je nezavisiym
organem, ktery odpovida pfimo radé gu-
vernérli, odpovida za audit Ucetnictvi ban-
ky a provéfuje, zda je cinnost banky v soula-
du s nejlepsi bankovni praxi. Vybor pro audit
kazdoro¢né provéfuje, zda jsou operace a
Ucetnictvi banky radné vedeny. Pfi schvalova-
ni financ¢nich vykazd spravni radou se vybor
pro audit k témto vykazim vyjadiuje. Zpra-
vy o ¢innosti vyboru pro audit za predchozi
rok se zasilaji radé guvernérli spolu s vyro¢ni
zpravou spravni rady.

Vybor pro audit se sklada z Sesti ¢lent jmeno-
vanych radou guvernérli na dobu tfi let.

Skupina EIB

Ustanoveni, jimiz se tyto orgdny fidi, jsou obsazena ve statutu banky a v jednacim fddu banky. Seznam ¢lend orgdnd EIB, které jsou upraveny statutem, a Zivotopisy
téchto ¢lend spolu s doplriujicimi informacemi o platovych ujedndnich se pravidelné aktualizuji a zverejriuji na internetovych strdnkdch banky www.eib.org.
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Ridici vybor EIB

1.Philippe MAYSTADT 2.Philippe de FONTAINEVIVE CURTAZ 3.Simon BROOKS 4.Carlos DASILVACOSTA 5.Matthias KOLLATZ-AHNEN
6.Eva SREJBER 7. Marta GAJECKA 8. Dario SCANNAPIECO 9. Plutarchos SAKELLARIS

Ridici V)'/bor je stalym kolektivnim vykonnym organem banky. Sklada se
z 9 ¢lent. Pod dohledem prezidenta a pod kontrolou spravni rady dohlizi na kaz-
dodenni chod EIB, pfipravuje rozhodnuti spravni rady a zajistuje jejich provadéni.
Zasedani fidiciho vyboru fidi prezident. Clenové Fidiciho vyboru odpovidaji pouze
bance; jsou jmenovani radou guvernérli na navrh spravni rady na dobu Sesti let a
mohou byt jmenovani opakované.

Podle statutu banky je prezident soucasné predsedou spravni rady.



Kolegium ¢len( fidictho vyboru banky a oblasti jejich pdsobnosti

=
=
=
=
=
=
=

=

=

=
=

=

=
=
=
=
=

=

=
=

=

=

=
=
=
=
=
=

=

Philippe MAYSTADT Prezident
Vseobecna strategie
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Instituciondlni otazky, vztahy s ostatnimi mezinarodnimi finan¢nimi institucemi
Prijimani zprav od generalniho inspektora, finan¢niho kontrolora a vedouciho kancelafe pro compliance

Lidské zdroje
Vnitini komunikace

Politika rovnych pfilezitosti; pfedseda Spole¢ného vyboru pro rovné prilezitosti

Pfedseda spravni rady EIF
Pfedseda rozpoctového vyboru

Philippe de FONTAINE VIVE CURTAZ Viceprezident
Financovani ve Francii a v partnerskych zemich
Stredomoti

Vnéjsi komunikace

Transparentnost a informacni politika

Vztahy s nevladnimi organizacemi

Simon BROOKS Viceprezident

Financovéni ve Spojeném kralovstvi a Nizozemsku
Ochrana Zivotniho prostredi

Vnitfni audit, vnéjsi audit a vztahy s vyborem pro audit
Compliance

Vztahy s Evropskym ucetnim dvorem

Vztahy s Evropskym ufadem pro boj proti podvodim
(OLAF) a evropskym vefejnym ochrancem prav
Budovy, pracovni prostiedi a logistika

Carlos DA SILVA COSTA Viceprezident

Financovéani ve Spanélsku, Portugalsku, Belgii,
Lucembursku, Asii a Latinské Americe

Pravni aspekty operaci a produktt

Zdroje financovani

Pfedseda vyboru EIB pro uméni

Matthias KOLLATZ-AHNEN Viceprezident

Financovéani v Némecku, Rakousku, Rumunsku, jakoz i
v Chorvatsku a Turecku

Financovani malych a stfednich podnik{ (MSP)
Hospodarska a socialni soudrznost; konvergence
Nastroje JASPERS a JESSICA

Restrukturalizace uvért

Clen spréavni rady EIF

Clen vyboru pro dotace

Clen vyboru EIB pro uméni
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Eva SREJBER Viceprezidentka

Financovani ve Finsku, Svédsku, Estonsku, Loty3sku, Litvé,
v zemich sousedicich s EU na vychodé, v zemich ESVO a
v zemich Stiedni Asie

Znalostni ekonomika

Nasledné hodnoceni operaci

Informacni technologie

Predsedkyné vyboru pro dotace

Marta GAJECKA Viceprezidentka

Financovaniv Polsku, Ceské republice, Madarsku, naSlovensku,
ve Slovinsku a v Bulharsku

Transevropské dopravni a energetické sité

Spolecenska odpovédnost

Viceguvernérka EBRD

Dario SCANNAPIECO Viceprezident

Financovani v Italii, na Malté a v zapadnim Balkénu
Rizeni rizik

Planovani a rozpocet

Efektivnost nakladt

Guvernér EBRD

Plutarchos SAKELLARIS Viceprezident

Financovani v Recku, na Kypru, v Dénsku, Irsku, zemich AKT
a Jihoafrické republice

Energetika

Odvétvové, ekonomické a finan¢ni studie

Provadéni dohody Basilej Il

Ucetnictvi

Clen vyboru EIB pro uméni
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Organizacni struktura

Generalni sekretariat a pravni zalezitosti

Alfonso QUEREJETA

Generalni tajemnik a generélni feditel pro pravni zalezitosti

» Institucionalni zalezitosti

Dominique de CRAYENCOUR Reditel

»  Pravni oddéleni - instituciondlni a finan¢ni otazky

Nicola BARR

Reditelka

»  Pravni oddéleni - operace

Gerhard HUTZ

Reditelstvi pro Fizeni a restrukturalizaci transakci

Klaus TROMEL
Reditel

Finanéni feditelstvi

Bertrand de MAZIERES

Generalni feditel

»  Kapitéalové trhy

Zastupce generélniho feditele pro pravni zaleZitosti Barbara BARGAGLI PETRUCCI Beditelka
Generalni feditelstvi pro strategii > Treasury
Anneli PESHKOFF Reditelka
Rémy JACOB »  Progndzy a vyporadani operaci
Generalni feditel Heinz OLBERS Reditel
Finan¢ni kontrolor a feditel informaénich systéma
Reditelstvi pro projekt
»  Strategie a kontrola fizeni pro projexty
Jirgen MOEHRKE fedite Grammatiki TSINGOU-PAPADOPETROU
» Komunikace Generdlni feditelka
Constance KANN Mluvei a feditelka
o . » Inovace a konkurenceschopnost
»> Informaéni technologie Constantin CHRISTOFIDIS Reditel
Derek BARWISE Reditel .
» Doprava a energetika
» Budovy, logistika a dokumentace Christopher HURST Reditel
Patricia TIBBELS Reditelka . ) o
» Konvergence a Zivotni prostiedi
Guy CLAUSSE Reditel
Eed:3§ZVL?rﬂ oper’a;e v Evropské unii a > JASPERS
andidatskych zemic Agustin AURIA Reditel
Pierluigi GILIBERT Reditelstvi pro Fizeni rizik
Generalni feditel
» Nové produkty a specialni transakce Per JEDEFORS
Thomas BARRETT Reditel Generalni feditel (povéreny fizenim)
»  Zapadni Evropa » Uvérovarizika
Laurent de MAUTORT Reditel Per JEDEFORS Reditel
» Spanélsko, Portugalsko »  Finanéni a operacdni rizika
Carlos GUILLE Reditel Alain GODARD Reditel
»  Stiedni Evropa P a
Toachim LINK Sl Generalni inspektorat
» Oblast Jaderského more Jan Willem van der KAALJ
Romualdo MASSA BERNUCCI Reditel Generalni inspektor
» Jihovychodni Evropa
Jean-Christophe LALOUX Reditel Kancelari pro compliance skupiny EIB
»  Pobalti .
Tilman SEIBERT Rediel Matthias MAERTENS
Vedouci kanceléfe pro compliance
Reditelstvi pro operace mimo Evropskou unii
a kandidatské zemé Oddéleni lidskych zdrojh
Martin CURWEN Michel GRILLI
Generalni feditel Reditel
» Sousedni a partnerské zemé EU
Claudio CORTESE Reditel
»  Afrika, Karibik, Tichomofi - Investi¢ni nastroj
Patrick WALSH Reditel .
X . . X Organizacni struktura, Zivotopisy generdlnich feditelt a vedoucich kontrolnich jednotek, jakoz
» Asie a Latinska Amerika i doplriujici informace o zplsobu odmérovdni zaméstnanctl EIB se pravidelné aktualizuji a
Francisco de PAULA COELHO Reditel zvefejriuji na internetovych strdnkdch banky www.eib.org.



EIF fidi a spravuji tyto tfi organy:

= valna hromada akcionafd (EIB, Evropska unie,
30 finan¢nich instituci), kterd se kond nejméné
jednou roc¢né;

= spravni rada, tvorend sedmi ¢leny a sedmi na-
hradniky, kterd mimo jiné rozhoduje o opera-
cich fondu;

= generalni feditel, ktery odpovida za fizeni fondu
v souladu se stanovami fondu a se smérnicemi
a pokyny spravni rady.

Ucetnictvi EIF ovéfuje kontrolni vybor, slozeny ze
tfi auditord jmenovanych valnou hromadou, a ne-
zavisli externi auditofi.
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Vedeni EIF “h\f‘%

(stav ke dni 12. dubna 2010)

Generalni feditel
Richard PELLY

Zastupce generalniho feditele
Jean-Marie MAGNETTE

Tajemnik
Maria LEANDER

Reditel, fizeni transakci a vztaht
John A. HOLLOWAY

Reditel, Fizeni mandatd, vyvoj produktd a
podnikatelské inkubatory

Marc SCHUBLIN

Podrobné informace o orgdnech EIF upravenych stanovami (slozeni, Zivotopisy ¢lend, odmeény) a jednotlivych oddélenich (slozeni, Zivotopisy generdlnich fedi-
telt a feditelt, odmény zaméstnancu) se pravidelné aktualizuji a zverejriuji na internetovych strdnkdch EIF www.eif.org.
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Adresy skupiny EIB

Evropska investi¢ni banka

98-100, boulevard Konrad Adenauer - L-2950 Luxembourg
& (+352)4379-1 (+352) 4377 04
www.eib.org - info@eib.org

Evropsky investi¢ni fond

96, boulevard Konrad Adenauer - L-2968 Luxembourg
& (+352)42°66 88 1 (+352) 42 66 88 200
www.eif.org - & info@eif.org

Seznam vnéjsich kanceldri EIB naleznete na této internetové
adrese www.eib.org

EIB dékuje témto organizatordim projektd a dalsim osobam za poskytnuti fotografii obsazenych v této zprave:
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