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Vyroc¢na sprava skupiny EIB za rok 2009 sa skladd z troch samostat-

nych dielov:

» Spravy o ¢innosti a spravy o zodpovednosti banky, ktord predstavu-
je ¢innost skupiny EIB za posledny rok a buduce vyhliadky,

» Financnej spravy, ktord predstavuje financné vykazy skupiny EIB
(podla standardov IFRS a zédsad EU GAAP), EIB, investi¢ného nastro-
ja v ramci dohody z Cotonou, trustového fondu FEMIP, trustového
fondu pre infrastruktdru EU — Afrika, trustového fondu pre investic-
ny nastroj eurépskej susedskej politiky a EIF spolu s prislusnymi vy-
svetlujucimi prilohami,

« Statistickej spravy, ktora predstavuje zoznam financovanych projek-
tov a podniknutych vypoziciek zo strany EIB v roku 2009 spolu so
zoznamom projektov EIF. Obsahuje aj suhrnné tabulky za dany rok a
za poslednych pét rokov.

Vyro¢na sprava je dostupnd aj na internetovej stranke banky
(www.eib.org/report).
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Eurdpska
investicna
banka

Podpisané pézicky a platby sa
v roku 2009 vyrazne zvysili

v reakcii na krizu, pricom
banka podporila viac nez 500
novych velkych projektov a 50
000 projektov pre malé a stred-
né podniky.

Skupina EIB: klucové povinné udaje
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Vyse 730 mil. EUR investova-
nych do 39 novych fondov rizi-
kového kapitdlu v roku 2009 a
sucasné zdvdizky vo vyske

4,1 mld. EUR vo vyse 300 fon-
doch stimulujui zamestnanost a
investicie v malych firmdch.

Cinnost'v roku 2009 (v mil. EUR)
Schvalené projekty 103 898
Eurépska unia 93615
Partnerské krajiny 10283
Podpisané zmluvy 79102
Eurdpska tnia 70505
Partnerské krajiny 8597
Platby 54022
Eurdpska tnia 48 898
Partnerské krajiny 5123
Ziskané zdroje (pred swapmi) 79 386
Ustredné meny (EUR, GBP, USD) 70205
Iné meny 9182
Stavk 31.12.2009
Nesplateny zostatok
Vyplatené pozicky 324150
Pozicky uréené na vyplatenie 81843
Financovanie z rozpoc¢tovych zdrojov 1416
Vypozi¢na ¢innost 305758
Vlastné zdroje 37954
Celkova stvaha 361871
Cisty zisk za Gi¢tovné obdobie 1877
Upisané zakladné imanie 232393
Ztoho imanie s vyzvou na uhradu 11620
Cinnost'v roku 2009
Podpisané zmluvy 3031
Rizikovy kapital (39 fondov) 733
Zaruky (22 operacii) 2298
Stavk 31.12.2009
Portfdlio 17 697
Rizikovy kapitél - spravované aktiva (307 fondov) 4103
Zaruky - pozicie (168 operacif) 13594
Akumulované podpisané zmluvy
Rizikovy kapital (307 fondov) 5136
Zaruky (168 operéacii) 13987
Vlastné zdroje 1015
Celkova stvaha 1157
Cisty zisk za Gi¢tovné obdobie -7
Upisané zakladné imanie 2940
Ztoho imanie s vyzvou na uhradu 588
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Prihovor prezidenta

Rekordna uverova ¢innost v tazkom obdobi

Rok 2009 bol nepokojnym rokom. Som hrdy na to, ze
nasi zamestnanci obstali v Ulohe robit viac, lepsie a
rychlejsie. EIB v priebehu minulého roka podporila
eurépsku ekonomiku poézickami v bezprecedentnej
vyske 79 mld. EUR. Ciele, ktoré banke urcili jej akci-
onéri - ¢lenské $taty EU — sme jednoducho viac nez
splnili.

Naplnenie cielov

Pre Eurépsku Uniu bolo mimoriadne doélezité uvedo-
mit si v¢as vazne dosahy krizy a rychlo zareagovat,
pricom banka zohrala vyznamnu ulohu pri rieseni
nedostatku Uverovych prostriedkov na trhu. Tu tre-
ba povedat, ze banka vzdy financovala a bude finan-
covat len ekonomicky zZivotaschopné projekty alebo
programy. Projekty musia prispievat k cielom Eurdp-
skej Unie a spliat nase odborné a ekonomické, ako aj
socidlne a environmentdlne Standardy. Vynalozilo sa
ohromné usilie na urychlenie priprav, preskimanie a
pripadne i pozmenenie navrhov projektov s cielom
ziskat suhlas vedenia a spravnej rady banky pre vy3si
pocet projektov. V roku 2009 banka nielenze podpi-
sala projekty v hodnote 79 mld. EUR, ale do redlnej
ekonomiky uvolhila aj 54 mld. EUR - ide o prostried-
ky urcené pre verejné orgéany, priemysel a v konec-

nom dosledku aj pre obc¢anov, ktoré im maju pomoct
Celit problémom spdsobenym finan¢nou a hospo-
darskou krizou.

Banka zaroveri pomohla ochranit vyznamné projekty,
ktoré by sa inak nerealizovali vzhladom na kompliko-
vanu ekonomicku situaciu v takych oblastiach, ako su
napriklad infrastruktura alebo inovacie.

Stanovili sa tri priority
Eurépska rada poverila EIB mandatom podnikat dal-
sie aktivity v troch konkrétnych oblastiach: malé a
stredne velké podniky (MSP), konvergencné regiony
a boj proti zmene klimy.

Malé a stredné podniky

Sektor MSP, ktory sa povazuje za chrbtovu kost eko-
nomiky a vyznamného poskytovatela pracovnych
miest, mal v roku 2009 k dispozicii sumu 12,7 mld.
EUR vo forme novych uverovych liniek, ktoré spra-
vuju miestne sprostredkovatelské banky na ucely
ich dalSieho pozi¢ania malym podnikom. Tieto pros-
triedky sme spojili s Usilim plne spristupnit bankdm
do konca roka 2009 viac nez 75 % z celkovej finan-
¢nej podpory vo vyske 21 mld. EUR, ktord sme pod-
pisali na roky 2008 a 2009. Viac nez 50 000 MSP tym



v roku 2009 ziskalo moznost cerpat financie EIB
v hodnote takmer 15 mld. EUR. V ¢asoch Uverovej
krizy to zabezpecilo potrebnu financnu podporu,
ktoru by trh neposkytol.

Konvergencia

Pozicky pre hospodarsky slabsie regiony Eurdpy
(konvergen¢né regiény) dosiahli vysku 29 mld. EUR,
¢o predstavuje 41 % celkovej Uverovej cinnosti EIB
v EU. Pézicky pre $taty EU-15 a nové ¢Elenské staty
EU-12 boli rovnomerne rozlozené, pricom nové ¢len-
ské Staty dostali sihrnne 12,8 mid. EUR. EIB poskyt-
la konvergen¢nym regiénom aj vyznamnu technicku
pomoc s pripravou projektov na financovanie v ob-
lastiach, ako je napriklad infrastrukttra a energetika,
alebo skvalitnenie Zivotného prostredia.

Zmena klimy

Na boj proti zmene klimy smerovali pézicky v obje-
me 17 mld. EUR investované do projektov prispie-
vajucich k znizeniu emisii sklenikovych plynov, ku
ktorym patrila investicia do energie z obnovitelnych
zdrojov (4,2 mld. EUR), energetickej efektivnosti
(1,5 mld. EUR), vyskumu a vyvoja ekologickejsej do-
pravy (4,7 mld. EUR) a investicia do mestskej dopravy
(5,5 mld. EUR), ako aj projekty mimo EU zamerané na
otazky zmeny klimy.

Nasa uloha vo svete

Vzhladom na takmer 9 mld. EUR poskytnutych v p6-
ziekach mimo EU partnerské krajiny EU dostavaju od
EIB vyznamnu finan¢nud podporu v rdmci ,externych
manddtov”, o ktorych rozhoduje Rada a Eur6psky
parlament. Aktivne sme vyufzili prilezitosti na spoloc¢-
né akéné plany s inymi viacstrannymi rozvojovymi
bankami a vytvarali sme synergie nielen v nasej fi-
nancnej ¢innosti v istych ¢astiach sveta, ale aj pri rie-
Seni dolezitych globalnych uloh, napriklad ¢o sa tyka
zmeny klimy.

Pohlad vpred

Nova iniciativa ,EU-2020" naértava ramec piného zo-
tavenia sa Eurdpskej Unie a ¢lenskych statov z krizy
s rychlejsim prechodom ku konkurencieschopnejsie-
mu hospodarstvu. Musime riesit Strukturalne slabi-
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ny eurépskej ekonomiky a makroekonomické ulohy,
ktoré sa v dosledku krizy zintenzivnili.

EIB bude v tejto suvislosti vyvijat ¢innost v sulade
s tromi navrhovanymi prioritami stratégie EU-2020:
inteligentny rast, udrzatelny rast a inkluzivny rast.
Ponukneme inovacné finan¢né riesenia. Konkrétne
budeme spolupracovat s Komisiou na navrhoch lep-
Sieho vyuzitia rozpoctovych prostriedkov EU a finan-
¢nych prostriedkov skupiny EIB.

EIB okrem svojich skusenosti v oblasti financovania
Cerpd aj z poznatkov podnikovych analytikov a eko-
némov pre jednotlivé sektory, inZinierov, odbornikov
na zZivotné prostredie, spolo¢nost, urbanizmus a zme-
ny klimy. Tito odbornici tvoria vyznamnu ¢ast zamest-
nancov, ktorych banka prijala v priebehu poslednych
piatich rokov. Pomahaju vytvarat nové Uverové po-
litiky, poskytuju technicki pomoc predkladatelom
projektov a monitoruji implementéciu komplexnych
projektov.

Rok, ktory nés ¢akd, nebude [ahsi, ale som si isty, Ze
nasa organizacia a pracovnici sa v tychto ulohach
osvedcia. EIB vzdy venovala Usilie podpore cielom
politik EU, a to v ramci hranic Eurépy, aj mimo nich.
Nasimi schopnostami v Uverovani a poskytovani
technickej pomoci v zdujme obéanov EU v tom bude-
me pokracovat i nadalej.

=T

Philippe Maystadt

Skupina EIB
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Viyhliadky do buducnosti zostavaju do velkej miery
neisté a vratké i napriek zndamkam, ze prudky hos-
podarsky Gtlm dosiahol dno, a je pravdepodobné, ze
hospodarska obnova potrva dlhsie. Banka sa preto
v sucasnej ekonomickej atmosfére i nadalej sustredi
na pomoc Eurépe vymanit sa z krizy, a to tak, Ze robi
viac, lepsie a rychlejsie: ciefom na rok 2010 je zacho-
vat vysoku uroven Uverovej ¢innosti, ktord dosiahla
v roku 2009, ked objem podpisanych zmltv predsta-
voval 79 mld. EUR.

Uverova ¢innost banky sa v nasledujucich rokoch
bude i nadalej zameriavat na oblasti, kde kriza za-
siahla Eurépu najsilnejsie: malé a stredné podniky
(MSP), zmena klimy a konvergen¢né regiény. Levi po-
diel mimoriadnych averovych prostriedkov z planu
hospodarskej obnovy Eurdpy preto pojde aj na tieto
tri prioritné oblasti.

Pézicky poskytované bankou sa budu
i nadalej zameriavat na oblasti, v kto-
rych kriza zasiahla Eurépu najviac.

Podpora MSP zo strany EIB v roku 2009 dokonca pre-
vysila ciel stanoveny v plane hospodarskej obnovy
EU, podla ktorého mala banka upustit od podpory
v tradi¢nej vyske 5 mld. EUR rocne tak, aby sa v obdo-
bi rokov 2008 a 2011 dosiahol ro¢ny priemer 7,5 mld.
EUR. Objemy uverov v roku 2008 narastli na viac
nez 8 mld. EUR a v roku 2009 EIB podpisala pézicky
v hodnote az 12,7 mld. EUR. Vzhladom na poézicky
v objeme 20,8 mld. EUR podpisané v roku 2008 a

2009 je banka na dobrej ceste k splneniu ciela poskytnut

Skupina EIB

Reakcia EIB na finanénu
a hospoddrsku krizu

Krizovy balicek EIB zahfria dodatocnych
50 mld. EUR v podpisanych pézickdch
v rdmci EU v obdobf rokov 2008 az 2010.
Tieto mimoriadne Uverové prostriedky
doplfiaju objem 45 - 50 mid. EUR, ktory
pézicky kazdorocne dosahovali v case
pred krizou. Reakcia EIB na hospoddrsku
krizu nepredstavuje zmenu cielov poli-
tik, ale vndsa novd intenzitu do ¢innosti
banky.
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v obdobi rokov 2008 az 2011 poézicky v objeme 30 mld.
EUR, ako sa rozhodlo na zasadnuti rady ECOFIN
v Nice v roku 2008. V zdujme ulahcenia poskytovania
poziciek prostrednictvom partnerskych bank uz dos-
lo k zjednoduseniu produktu EIB ,Pozicky pre MSP” a
k zvyseniu jeho transparentnosti. V roku 2009 sa vo
velkom rozsahu realizovala nova stratégia pre SME a
EIB pokracovala v trende rychleho rastu Uverovej ¢in-
nosti. Banka spolu so svojimi sprostredkovatelmi na-
vysila krytie z podpisanych zmlav v 16 z 27 ¢lenskych
Statov v roku 2008 na 24 v roku 2009, ¢o priviedlo
vela novych strdn a zabezpecilo Siroku podporu pre
MSP. Zvy3eny objem podpory pre MSP budu v roku
2010 dopinat nové produkty, ktoré vytvorila samot-
na EIB alebo jej dcérsky subjekt Europsky investi¢ny
fond (EIF) na riesenie osobitnych potrieb MSP.

Zintenzivnenie Uverovej ¢innosti na ciel konvergen-
cie s cielom stimulovat obnovu Eurépy je logickym
krokom, pretoze kriza najviac postihla najchudob-
nejsie Casti Eurépy. EIB preto v roku 2009 navysi-
la Gvery pre konvergenc¢né oblasti na celkovu vysku
29 mld. EUR, ¢o predstavuje 41 % suhrnnych Gvero-
vych prostriedkov v ramci EU. Kriza zasiahla obzvlast
tazko krajiny strednej a vychodnej Eurépy. Uvedomu-
juc si naliehavost situacie sa EIB v Uzkej spolupraci
s Medzinarodnou finan¢nou korporaciou (sucast sku-
piny Svetovej banky) a Eurépskou bankou pre obno-

Sprava o ¢innosti a sprava o zodpovednosti banky

vu a rozvoj prihlasila k iniciative spristupnit viac nez
24 mld. EUR pre banky v strednej a vychodnej Euré-
pe v obdobi rokov 2009 a 2010. Sprostredkovatelské
miestne banky maju dosah na MSP a ku koncu roka
2009 len EIB poskytla viac nez 10 mld. EUR v novych
pozickach pre MSP a komundlne projekty v tomto re-
giéne. To znameng, Ze EIB za jeden rok takmer napl-
nila zavazok 11 mld. EUR, ktoré prislubila poskytnut
spolu za dva roky.

Realizécia programu EIB pre obnovu Eurdépy sa su-
stredi aj na oblast zmeny klimy. EIB je plne viazana
prislTubom podporovat veducu Glohu EU v celosveto-
vom boji proti zmene klimy. V roku 2009 banka pozi-
¢ala 17 mld. EUR na projekty prispievajuce k znizeniu
objemu emisii CO,, ku ktorym patrila investicia do
energie z obnovitelnych zdrojov, energetickej efek-
tivnosti, vyskumu a vyvoja ekologickejsej dopravy a
investicia do mestskej dopravy. Cielom na rok 2010 je
poskytnut v pézickach znova prinajmensom rovnaky
objem. Opatrenia v EU na boj proti klimatickym zme-
ndm sa musia nevyhnutne spajat s iniciativami pre-
sadzujucimi nizkouhlikovy rast v rozvojovom svete.
Banka v ramci néstroja pre energeticku trvald udr-
zatelnost a bezpecnost dodavok (ESF) pouzije 3 mld.
EUR na financovanie projektov v rozvojovom sve-
te. EIB nadalej rozsiruje podporu aj pre svetové trhy
s uhlikom.
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Banka v roku 2009 pozi¢ala 17 mld.
EUR na projekty prispievajuce k zniZo-
vaniu objemu emisii CO.,,.
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P6zicky dostupné pre MSP
na pracovné miesta

Vzhl'ﬁom.na pozicky v ce

V roku 2009 EIB uvolnila 12,7 mld. EUR v Gverovych
linkach sprostredkovatelskym bankam na dalsie
postupenie malym podnikom, ¢o v porovnani s pred-
chédzajucim rokom predstavuje zvysenie o 55 %.
Banka oslovila viac nez 50 000 MSP z celej EU. Zapo-
jila sprostredkovatelov z 24 ¢lenskych Statov. Snaha
EIB dostat sa k malym podnikom ma aj znasobova-
ci efekt, ked' vsetci finan¢ni sprostredkovatelia sa za-
vazuju doplnit kazdé euro z Uverovych prostriedkov
z EIB najmenej jednym dalsim eurom z vlastnych
zdrojov.

Zvysenie podpory pre MSP bolo e$te markantnej-
sie v novych ¢lenskych statoch, v ktorych boli malé
podniky postihnuté obzvldst silno. V porovnani

stredkovatelskymi ba

s rokom 2008 sa Uverové linky takmer zdvojnasobi-
li, kedZe podpisané po6zicky dosiahli sumu 2,1 mld.
EUR. V ramci spolo¢ného akéného planu EIB uzko
spolupracuje s EBOR a skupinou Svetovej banky na
zvyseni podpory od medzinarodnych finan¢nych in-
Stitucii pre MSP v strednej, vychodnej a juhovychod-
nej Eurdpe. Tato iniciativa, ktora sa zacala vo febru-

Produkty pontukané pre MSP boli vy-
lepsené v reakcii na nedostatok likvi-
dity, ktorému tieto podniky Celili.

Skupina EIB
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ari 2009, si vyzadovala Uzku spolupracu s miestnymi
partnerskymi bankami. Banka do konca roka 2009
uz poskytla sprostredkovatelom v regiéne sumu
10,5 mld. EUR.

Uvery EIB pre MSP v rokoch
2007 - 2009: uverové linky podpisané so

sprostredkovatelmi (v mil. EUR)
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V roku 2009 sa zaviedlo niekolko vylepseni finan-
¢nych produktov ponukanych pre MSP v reakcii na
ich chybajucu likviditu. Banka si napriklad vsimla zvy-
$enu potrebu prevadzkového kapitalu a rychlou reak-
ciou tuto potrebu uspokojila. V roku 2009 sa zaroven
rozsiril Gzemny rozsah produktu,Pozicky pre MSP” na
kandidatske a mozné kandidatske krajiny a na krajiny
vychodného partnerstva.

Specializovanym ramenom pre operécie financo-
vania rizika MSP je Eurépsky investi¢ny fond, kto-
ry spolu s EIB tvori skupinu EIB. Jeho vacSinovym
vlastnikom je EIB, pricom dalsimi akcionarmi su Eu-
réopska komisia a skupina verejnych a sukromnych
finan¢nych institucii. Specializuje sa na podporu ri-
zikovych a rastovych kapitalovych fondov, ktoré in-
vestuju do MSP, a zaruk pre Uverové portfélio MSP.
Podobne ako EIB, aj podpora malych podnikov z EIF
plynie cez finan¢nych sprostredkovatelov, strany
zahfnajuce rastové a mezaninové fondy rizikového
kapitélu, banky, institucie poskytujuce zaruky a vza-
jomné zaruc¢né fondy.




V roku 2009 EIF investoval viac nez 730 mil. EUR
v 39 rizikovych kapitalovych rastovych fondoch v Euré-
pe. V sucasnosti ma zavazky celkovo v sume 4,1 mld.
EUR vo viac nez 300 fondoch, ¢im sa stava jednym
z najvacsich hracov v oblasti private-equity v Euro-
pe. EIB v roku 2009 vy¢lenila 1 mld. EUR, ktoré mal EIF
vV jej mene investovat ako mezaninovy nastroj pre
rast. Mezaninové financovanie je kombinacia dlho-
vych a vlastnych prostriedkov, ¢asto vo forme pozi-
¢iek s nizSou prednostou alebo urcenych na trans-
forméciu do majetku, ¢o je obzvlast vhodné pre
rozvijajuce sa malé podniky a malé podniky vo faze
rychleho rastu. Mezaninovy nastroj pre rast bude
v nasledujucich troch rokoch investovat do investic-
nych fondov zameriavajucich sa na rastuce a inovac-
né spolocnosti v celej Eurdpe s cielom vyplnit medze-
ry vo financovani.

V roku 2009 sa vytvorili rozne mikrofinan¢né iniciati-
vy. Novy ndstroj na baze rizikového kapitélu v objeme
20 mil. EUR, ktory v mene banky spravuje EIF, zaistu-
je potreby mikrofinan¢nych institdcii mimo bezné-
ho bankového sektora. Na socidlne hospodarstvo sa
zameriava iniciativa mikrofinancovania PROGRESS
(PMF), financovana Bankou a Komisiou. Predpokla-
da sa, Ze vyssia dostupnost mikrofinancovania bude
mat vyznamny vplyv na vznik novych mikropodnikov
a samostatnej zarobkovej ¢innosti a zaroven bude ak-
tivne propagovat rovnost prileZitosti.

Hoci cielom kapitdlovych nastrojov EIF je zlep3Sovat
dostupnost kapitalu pre MSP pre Siroku skalu malych
podnikov, je rovnako délezité sustredit sa aj na dlho-
vé poziadavky zo strany MSP poskytnutim zéruk a se-
kuritizacie. V roku 2009 EIF udelil zaruky za 2,3 mld.
EUR. Jeho celkové portfélio nesplatenych zéruk dosa-
hovalo na konci roku 2009 vysku 13,6 mid. EUR.

Sprava o ¢innosti a sprava o zodpovednosti banky
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Podpora malych podnikov - ,logika partnerstva”

Miestny dopyt po priemyselnych zariadeniach a sluzbdch spoloc¢nosti Equipements et Techniques Industrielles
(ETI) klesol 0 15 %, firma vsak neprepUsta, ba prdve prijima novych ludi. Spolo¢nost ETI so sidlom v Le-Havre za-
mestndvajuca okolo 80 pracovnikov prekondva Uverovu krizu tym, Ze s pomocou Gveru od EIB sprostredkované-
ho miestnou pobockou banky Société Générale rozsiruje svoju cinnost do zahranicia.

Vyznamny podiel odberatelov spolocnosti ETI tvoria priemyselné firmy predovsetkym v blizkej Normandii, ktoré
tieZ postihli vplyvy krizy. Napdtie pocituju vsetci miestni doddvatelia do tychto firiem, ale spolo¢nost ETI md aj
medzindrodnu klientelu, kedze zariadenia dovdza a vyvdza zhruba z a do 15 krajin.

V ustredi v Le Havre a v pobockdch v Dieppe and Le Petit-Quevilly je na sklade okolo 15 000 artiklov, z ktorych
najdrahsie stoja niekolko miliénov eur. Skladovanie je vsak len medzifdzou velmi Specializovaného procesu vyko-
ndvaného firmou: vyber zariadeni, diagnostika a poradenstvo o potrebdch odberatelov, montdz, balenie a expe-
dicia priemyselnych suborov ndstrojov — ¢i dokonca aj $kolenia o ich pouzivani.

,Stratégia spolocnosti ETI zaloZzend na prieniku do zahranicia s cielom vykompenzovat klesajuci domdci dopyt je
postavend na troch hlavnych pilieroch’ hovori Yvon Kervella, projektovy manaZér na oddeleni vyvozu spolocnosti
ETL. ,Prvym je priamy vyvoz priemyselnych zariadenf pre sSiroku skdlu klientov. Potom nasleduju technické semi-
ndre a laboratérid zriadené priamo na mieste pre velké projekty. A napokon, odbornd priprava, ktord firma ETI

ponuka.”

Alzirsko. Firma md pobocku v Alziri a neddvno dokoncila projekt pre alzZirske ministerstvo odborného vzdeldva-
nia, v ktorom vybavila celkovo 44 skol.

,Ked sme vyhrali tender, proces sa zacal vyberom — v tomto pripade — instalatérskeho ndradia a prvkov a ich zo-
stavenim do ndstrojovych stborov’, hovori Kervella. ,Potom nasledovala zdsielka do Alzirska, preclenie, dodanie
do $kol, kontrola kvality a kvantity, priprava a spustenie, tyzdenné Skoliace kurzy pre ucitelov, ktori zas vyucia
mladsiu generdciu odbornych instalatérov a montérov.”

Pri projektoch tohto typu, ktoré mézu od zaciatku do konca trvat aj dva roky, sa platba zvycajne uhrddza az
po dokonceni. Spolocnost ETI z tohto dévodu potrebovala dalsi prevddzkovy kapitdl na financovanie svojej
expanzie do zahranicia a banka Société Générale jej preto pozicala 375 000 EUR z prostriedkov uvolnenych

EIB. Kedze firma ETI ziskala pbZi¢ku zo zdrojov EIB, podmienky pézicky boli lepsie nez podmienky, ktoré by jej

ponukli inde. ,Mdme déveru k spolo¢nosti ETI a pokladdme za ddlezité pokracovat' v poskytovani Gverov na-
$im dobrym klientom, aj v tazkych casoch, s pomocou EIB, hovori Yannis Faucillon z pobocky Société Géné-
rale v Le Havre. ,Voldm to la logique du partenariat.”
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ETI prekondva uverovu krizu tym, Ze s
pomocou uveru od EIB rozsiruje svoju
¢innost' do zahranicia.
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Uvery na ciel konvergencie
pomahaju Eurdpe sa vzchopit

EIB vy¢lenila 41 % svojich Gverov v ramci EU na kon-
vergenéné regiény. Uverové ¢&innost v rdmci Unie
bola vyvézena z hladiska ¢lenskych statov tvoriacich
EU-15 a novych ¢lenskych statov z EU-12, ktoré do-
stali 12,8 mld. EUR v porovnani s 16,2 mld. EUR pre
staty EU-15. Nové ¢lenské $taty viak viedli z hladis-
ka sumy poskytnutej na obyvatela. Celkové tverové
prostriedky v tychto krajinach, ktoré sa zvacsa pokla-

daju za konvergencné regidny, sa navyse v medziroc-
nom porovnani prudko zvysili o 60 %.

EIB sa uzsie zapdja do spolufinancovania so struktu-
ralnymi fondmi, ¢im pomaha ¢lenskym Statom plnit
svoj zavizok dopinat granty z EU vlastnymi rozpo¢-
tovymi prostriedkami. Tieto p6zicky na strukturalne
programy poskytuju flexibilny ramcovy pristup pris-
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=  JASPERS - Spolo¢na pomoc na podporu projektov v eurépskych regionoch

=  JESSICA - Spolo¢na eurépska podpora udrzatelnych investicii v mestskych oblastiach

=  JEREMIE - Spolo¢né eurdpske zdroje pre velmi malé az stredné podniky

=  JASMINE - Spolo¢na akcia na podporu mikrofinanénych instittcii v Eurépe

pievajuci tak k absorpcii, ako aj k lepSiemu pouziva-
niu a vyuzivaniu zdrojov zo Strukturalnych fondov
EU. Poskytovanie pozi¢iek na ucely 3trukturalnych
programov v konvergenc¢nych regiénoch presiahlo

v roku 2009 objem 3,1 mid. EUR.

EIB je zéroven klucovym partnerom navrhu, spuste-
nia a realizacie stratégie EU pre Pobaltie (BSS) a po-
sobila ako priekopnik novej makroregiondlnej stra-
tégie vyvinutej Komisiou na ziadost Eurdpskej rady.
EIB k tejto stratégii prispieva svojou Uverovou ¢innos-
tou, poskytovanim technickej pomoci, posilnenou
spolupracou so Severskou investicnou bankou (NIB)
a Ucastou na prislusnych férach Severnej dimenzie.
Komisia méze podobnu Uzemnu stratégiu zacat aj
v podunajskom regiéne a EIB bude tuto iniciativu
podrobne sledovat.

EIB a Komisia podporuju zblizovanie
prostrednictvom osobitne navrhnu-
tych spoloénych iniciativ kohéznej po-
litiky — takzvanych 4 J.

EIB a Komisia okrem toho podporuju konvergenciu
prostrednictvom poradnych sluzieb, finan¢ného in-
Zinierstva a prispdsobenych finan¢nych produk-
tov, a to predovsetkym v novych clenskych Statoch.
Existuju Styri Specidlne navrhnuté spolo¢né iniciativy
politiky sudrznosti — takzvané 4 J. Vychadzaju z par-
tnerstiev vytvorenych medzi Eurépskou komisiou,
EIB/EIF a inymi medzinarodnymi finan¢nymi institu-
ciami. Su to:

Iniciativa JASPERS (Joint Assistance to Support Pro-
jects in European Regions) sa zameriava na pomoc
prijimatelskym krajindm pri vypractdvani zdravych
ndvrhov na infrastrukturne projekty financované
z grantov zo Strukturdlnych fondov. Déraz sa kladie
na zlepsovanie dopravnych sieti, skvalitriovanie Zivot-
ného prostredia, a zlepSovanie energetickej efektiv-
nosti a vyuzivania energie z obnovitelnych zdrojov.
Pod iniciativu JASPERS patri aj zlepSovanie sieti mest-
skej dopravy a niektoré projekty z inych sektorov oprav-
nenych na pomoc z EU, ako napriklad zdravotnictvo,
vyskum a vyvoj a obnova miest. Pripravy projektov sa
v roku 2009 sa vyrazne zrychlili. Dokoncilo sa okolo
130 uloh vé&sinou v Polsku, Ceskej republike a Ru-
munsku. Od spustenia iniciativy JASPERS koncom
roku 2006 sa zrealizovalo celkovo 240 uloh. V rdmci

Skupina EIB
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poru efektivnejsieho investovania do udrzatelnej
obnovy miest. Mechanizmus JESSICA umoznuje vy-
uzivat zdroje zo Strukturdlnych fondov na névrat-
né (a teda recyklovatelné) financovanie ziskovych
mestskych projektov prostrednictvom fondov roz-
voja miest. Tieto investicie, ktoré m6zu mat formu
vlastného kapitdlu, péziciek alebo zaruk, sa poskytu-
ju na projekty zahrnuté v integrovanych mestskych
planoch, ktoré motivuju obce, banky a sukromnych
investorov zakladat partnerstva. Ku koncu roka
2009 EIB vykonala v rdmci iniciativy JESSICA tak-
mer 50 hodnotiacich jednotlivych studii krajin ale-

spolocnej iniciativy sa ku koncu roka 2009 poskyto-
vala pomoc pre 430 aktivnych uloh. K hlavhym od-
vetviam v portféliu tohto ndstroja patri vodné hos-
podarstvo a nakladanie s odpadovymi vodami (23 %),
pristavy, letiska a Zeleznica (20 %), tuhy odpad a ener-
getika (19 %), cesty (17 %) a rozvoj miest (10 %).

Iniciativa JESSICA (Joint European Support for
Sustainable Investment in City Areas) je urcend na
pomoc orgdnom v regiénoch, na ktoré sa v rokoch
2007 - 2013 vztahuja Strukturalne fondy, pri vyuzi-
vani mechanizmov finan¢ného inzinierstva na pod-

EIB ddva kridla rozsireniu letiska Berlin-Brandenburg

Pézicky z EIB pomdhaju pri rozsireni Brandenburského letiska, medzi-
ndrodného dopravného uzla Berlina. Tento ,projekt nemeckej jedno-
ty” je mimoriadne vyznamny vzhladom na jeho prispevok k hospo-
ddrskemu rozvoju vychodného Nemecka.

V roku 2009 EIB schvdlila pézicku vo vyske 1 mid. EUR, pricom dalsie
prostriedky v sume 1,4 mld. EUR poskytne niekolko miestnych bdnk,
¢im sa projekt stdva jednou z najvécsich eurdpskych operdcif finan-
covania infrastruktury. Pézicka umozni rozsirit a zmodernizovat exis-
tujuce Brandenburské letisko na velky dopravny uzol. Financovanie
7 EIB prinesie letisku kapacitu potrebnt na zviddnutie ndrastu letec-
kej dopravy, ktory sa predpokladd po uzavreti dvoch mestskych letisk
Tegel a Tempelhof. V désledku histérie mesta a jeho rozdelenia pocas
studenej vojny sa v Berline vyvinul letiskovy systém, ktory tvoria dve le-
tiskd v rdmci mesta (Tegel a Tempelhof) a jedno letisko mimo mesta

(Brandenburg).

Sustredenie leteckej dopravy na jedno miesto mimo mesta bude zna-
menat vyznamné prinosy pre Zivotné prostredie a zlepsi bezpe¢nost
obyvatelov Berlina a Brandenburskej oblasti. Banka predpokladd
pozitivny vplyv aj na hospoddrsky rozvoj ostatnych casti vychodné-
ho Nemecka, ktorym ako konvergencnym regidnom banka venuje
zvldstnu pozornost. K priamym prinosom projektu pre tieto regiony
bude patrit lepsia leteckd pristupnost a vznik priamych i nepriamych

pracovnych miest.
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bo regidnov, v ktorych posudzovala trh pre nastro-
je finan¢ného inzinierstva na podporu udrzatelného
rozvoja miest, pricom v plane ich je este viac. Okrem
toho sa podpisalo 15 Memorand o porozumeni na
realizaciu struktir mechanizmu JESSICA v spolupra-
ci s EIB, a to s Bulharskom, Cyprom, Gréckom a Por-
tugalskom a s viacerymi regiénmi. Medzi EIB a ria-
diacimi orgdnmi sa uzavrelo aj osem dohod v rdmci
holdingového fondu v celkovej vyske nad 900 mil.
EUR. V zaujme ulahcenia dalsich opatreni v tejto ob-
lasti Komisia v roku 2009 spustila sietovu platformu
mechanizmu JESSICA v spolupréci s EIB a Rozvojo-
vou bankou Rady Eurépy, ktord umozni vymenu
know-how a osvedcenych postupov tykajucich sa
iniciativy JESSICA a nastrojov finan¢ného inZinier-
stva v oblasti rozvoja miest.

EIB sa priamo zapdja do iniciativ JASPERS a JESSICA.
Dalsie dve J-iniciativy, JEREMIE a JASMINE, spadaju

Konvergencia v EU
Prehlad individudlnych poézi¢iek podpisanych v roku
2009 podla sektorov

Spolu
Suma
v mil. EUR %
Infrastruktdra komunikacii 8840 37
Energetika 4365 18
Rozvoj miest 1682 7
Vodné hospodarstvo, 2128 9
kanalizécia, odpadové hospodarstvo
Zdravotnictvo, skolstvo 1007 4
Priemysel 3836 16
Ostatné sluzby 1771 7
Uverové linky 5320

v konvergencnych regiénoch

do posobnosti Eurépskeho investi¢ného fondu, po-
bocky EIB, kedZe sa tykaju fondov rizikového kapitalu
alebo zaruk za MSP resp. mikrofinancovania.

Iniciativa JEREMIE sa usiluje o presadzovanie pri-
stupu MSP k financidm a produktom finan¢ného in-
Zinierstva v regiénoch. Vnutrostatne a regionalne or-
gany sa v ramci iniciativy JEREMIE mézu rozhodnut
pouzit prostriedky uvolnené z Eurépskeho fondu re-
giondlneho rozvoja vo forme finan¢nych nastrojov
riadenych trhom namiesto ponukania grantov.

Iniciativa JASMINE sa zameriava najmé na rozvoj
mikrouverov na podporu rastu a zamestnanosti. EIF
dostal mandat riadit ¢ast tejto iniciativy s cielom pos-
kytovat finan¢nu podporu vo forme financovania ne-
bankovych mikrofinanc¢nych institucii a poskytovate-
[ov mikrouverov zo zdrojov EIB a sucasne poskytovat
technickd pomoc zo zdrojov Eurépskej komisie.

Skupina EIB
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Boj proti zmene klimy

Tretou prioritou reakcie EIB na hospodarsku krizu je rychle navy-
Senie-podpory investicii podielajtcich sa na boji proti zmene kli-
my.V porovnani s 9,8 mld. EUR v pozickach na oblast zmeny klimy
z roku 2008 banka v roku 2009 pozicala takmer 17 mid. EUR na
projekty prispievajuce k znizeniu objemu emisii CO, vratane pro-
jektovitykajucich sa energie z obnovitelnych zdrojov, energetickej
efektivnosti, vyskumu a vyvoja ekologickejSej dopravy a investicii
do trvalo udrzatelnej dopravy.

V dodatku k podpore investicii zameranych na zmier-
nenie klimatickych zmien hra dolezita ulohu aj pris-
posobenie sa uc¢inkom globdlneho oteplovania. EIB
v stcasnosti zvysuje Uvery a technickd pomoc v od-
vetvi vodného hospodarstva a inych krehkych sekto-
roch, ktoré si naliehavo vyzaduju zmenu. V roku 2007
banka rozhodla, Ze projekty ur¢ené na zmierfiovanie
zmeny klimy a prispésobenie mozu byt financované
az do vysky 75 % projektovych nakladov na rozdiel
od zvycajnej kapitalizacie v objeme 50 % a Ze pdzicka
médze mat dlhsiu splatnost. EIB uz nadobudla zna¢né
skusenosti s projektmi prisposobenia, a to predovset-
kym v odvetvi vodného hospodarstva a infrastruktu-
ry, pricom systematicky a sustavne kontroluje svoje
projekty z hladiska klimatickych rizik.

Odborné skusenosti banky su obzvlast dolezité
v rozvojovych krajinach, a to najméa v tych najchu-
dobnejsich, ktoré su ohrozené ucinkami zmeny kli-
my vzhladom na ich geograficki expoziciu, nizke
prijmy a vysoku zavislost od sektorov citlivych na kli-
mu, ako napriklad od polnohospodarstva, lesnictva a
rybolovu.

V sektorovych tverovych politikach EIB sa kladie do-
raz na znizovanie emisii sklenikovych plynov, najma ¢o
sa tyka energetiky, vodohospodarstva, dopravy, odpa-
dového hospodarstva, vyskumu, vyvoja a inovacii Ci
lesnictva. Prostrednictvom poziadaviek a podmienok
kladenych na predkladatelov projektov banka presa-
dzuje rozvoj obnovitelnych zdrojov energie a plnenie
cielov efektivnosti vo vyuZivani energii a vody. Takisto



podporuje sirenie ekologickejsich spésobov dopravy,
vyuzivanie odpadu ako obnovitelného zdroja paliva,
vyvoj a komercionalizaciu technologickych inovacii
Setrnych vodi klime a biologicku sekvestraciu uhlika
prostrednictvom zalesriovania a obnovy lesov.

EIB podporuje Siroku paletu investicii do obnovitel-
nych zdrojov. Nadobuda skusenosti a expertizu, ¢o
sa tyka inovacnych technolégii a vyrobnych proce-
sov, a to predovietkym v oblasti fotovoltaiky, veternej
energie na mori, koncentrovanej solarnej energie a
biopaliv druhej generacie. Banka v sucasnosti v zauj-
me zvysenia svojho vplyvu vyvija sektorovu uverovu
politiku na podporu technolégii obnovitelnych zdro-
jov. Na projekty tykajuce sa energie z obnovitelnych
zdrojov islo v roku 2009 4,2 mld. EUR, ¢o je zvysenie
zo sumy 2,2 mld. EUR z predchéddzajuceho roku.

V oblasti energetickej efektivnosti sa banka sustre-
di na pozicky urcené na Uspory energie v budovéch,
mestskej doprave, vyrobnych odvetviach a vo vyrobe
energie. Banka obzvlast aktivne podporuje investi-
cie zo strany obci do projektov tykajucich sa energe-
tickej efektivnosti a energii z obnovitelnych zdrojov.
EIB vo vieobecnosti systematicky kontroluje vietky
projekty s ciefom identifikovat moznosti energetic-
kej efektivnosti a vyzaduje pouzivanie najlepsich do-
stupnych technoldgii. Pézicky na ucel energetickej
efektivnosti dosiahli 1,5 mld. EUR, ¢o je dvojnasobok
sumy 730 mil. EUR z roku 2008.

Vyznamnym prinosom boli aj aktivity v oblasti vy-
skumu, vyvoja a inovacii, ku ktorym patria naprik-
lad motorové a palivové technoldgie, ktoré zlepsuju
energeticku efektivnost a znizuju emisie, ako aj ob-
last energeticky efektivnych automobilov. V kontexte
reakcie EIB na hospodarsku krizu bol na podporu ta-
kychto investicii vytvoreny aj osobitny eurépsky na-
stroj pre ekologicku dopravu. Vyskum, vyvoj a inova-
cie v oblasti ekologickych technoldgii predstavovali
pozicky v celkovom objeme 4,7 mld. EUR v porovnani
so sumou 1,3 mld. EUR z predchédzajuceho roka.

Politika poskytovania Uverov EIB na dopravu presa-
dzuje sposoby dopravy, ktoré nie su skodlivé z hla-
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diska zmeny klimy, ako napriklad Zelezni¢nd a mest-
sku hromadnu dopravu, prechod na vnuitrozemské a
riecne cesty, ako aj namorné projekty. Investicie do
trvalo udrzatelnej dopravy v roku 2009 predstavo-
vali 5,5 mld. EUR v porovnani s 5,1 mld. EUR v roku
2008. Ostatné roznorodé investicie prispievajuce

Skupina EIB
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k boju proti zmene klimy dosiahli vysku 0,5 mld. EUR,
¢o je rovnaky objem, aky banka pozicala na projekty
tykajuce sa zmeny klimy mimo Eurdpy.

EIB sa venuje aj sprave uhlikovych fondov. V roku
2009 sa spustil uhlikovy program Il organizécii EIB-
KfW. Ide o druht fazu programu, ktory vytvorila Eu-
ropska investi¢nad banka a KfW na kupu kreditov na
emisie uhlika. Tento novy program sa zameriava na
projekty v najmenej rozvinutych krajinach. Tyka sa
uhlikovych kreditov spred roku 2012 aj po roku 2012.
jﬁ'} Hladiskéd zmeny klimy st v operécidch EIB zohlad-
nené Coraz Castejsie. Takto sa zabezpedi kvalita pro-
jektov financovanych bankou z hladiska ich zasluh
v oblasti zmeny klimy. Mnohé postupy su uz dobre
zavedené: patri k nim zauctovanie nakladov na emi-
sie uhlika z teplarenskych projektov do vypoctu ich
ekonomickej miery ndvratnosti, posudenie vplyvu
cestnych projektov z hladiska uhlika meranim emisif
uhlika z vozidiel, ktoré projekt budu vyuzivat, kontro-
la projektov s cielom identifikovat moznosti energe-
tickej efektivnosti a kontrola projektov v prvej faze
s cielom identifikovat moznosti vytvorenia uhliko-
vych kreditov v ramci kjotskych mechanizmov. Pred-
kladatelom sa poskytuje technickd pomoc s prip-
ravou tychto moznosti a ich uplatnenim na trhu.
Banka zavadza osvedcené postupy a postupne budu-
je Strukturu riadenia, personalne kapacity a povedo-
mie. Priekopnickou aktivitou banky v tejto suvislosti
je posudenie emisii sklenikovych plynov produkova-
nych projektmi, ktoré banka financovala, s cielom
zmerat uhlikovu stopu EIB.

KedZe zmena klimy je celosvetovy problém, ktory si
vyzaduje kolektivne opatrenia, ak sa ma riesit ucin-
ne, EIB kladie velky déraz na spolupracu s inymi in-
Stiticiami poskytujucimi viacstranné a dvojstranné
financovanie. Co sa tyka prispdsobenia, po¢as zasad-
nutia k Ramcovému dohovoru OSN o zmene klimy
(UNFCC) v Kodani v decembri 2009 sa v spolupraci
s Eurépskou komisiou, AFD, EBOR a KfW usporiadala
sprievodna akcia o finan¢nych poziadavkach prispo-
sobenia a o ulohe eurdpskych finan¢nych institucii.
V nadvdznosti na toto podujatie bola zalozend pra-




covna skupina, ktorej cielom je vymienat si poznatky
o osvedcenych postupoch v prispésobovacich pro-
jektoch a internych politikach, aby bolo mozné pre-
skumat potencial harmonizacie prijatych pristupov.

Pred otvorenim zasadnutia UNFCCC v Kodani vyzvali
veduci viacstrannych rozvojovych bank a MMF vset-
ky strany dohovoru, aby polozili zéklady ambiciéz-
neho, komplexného a spravodlivého svetového rezi-
mu pre zmenu klimy. Viacstranné rozvojové banky sa
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zaviazali zlepsit koordinaciu financovania a cinnosti
v oblasti zmeny klimy tak, aby klienti a partneri moh-
li maximalizovat efektivne vyuzivanie tychto zdrojov.
Kodanskd konferencia neviedla k prdvne zavéaznej
dohode. Jej vysledkom bola ,kodanskéd zhoda“, kto-
ra vyzyva na mobilizdciu mimoriadnych finan¢nych
zdrojov na Ucely zmiernenia a prispdsobenia, a to
predovsetkym v rozvojovych krajinach. Viacstran-
né rozvojové banky vratane EIB momentélne rokuju
o spbésobe pomoci pri realizacii tychto zavazkov.

Kvalita projektov financovanych ban-
kou sa zabezpecuje z hladiska ich zd-
sluh v oblasti zmeny klimy.

lllllm |
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Presadzovanie udrzatelnosti
zivotného prostredia

Podciarkujuc absoliutny vyznam udrzatelnos-
ti Zivotného prostredia pre nasu budtcnost EIB
v roku 2009 navysila Gverovu &innost v tejto ob- !

lasti 0 41 %, ¢im celosvetovo spristupnila celkovo
25,3 mld..EUR v porovnani s 18 mid. EUR z pred-
chadzajuceho roka. Pozicky na podporu udrza-
telnosti zivotného prostredia predstavovali-32 %
z celkovych uverovych prostriedkoy poskytnutych

bankou.

Eurépska investi¢na banka presadzuje udrzatelnost
zivotného prostredia podporou politiky EU v oblas-
ti udrzatelného rozvoja. Vseobecny pristup banky
je opisany v operacnom plane banky, roznych doku-

Banka venuje mimoriadnu pozor-
nost dvom najvdésim otdzkam ochra-
ny zivotného prostredia v 21. storoci:
potrebe zmierriovat zmeny klimy a
prispésobovat sa im, a rieSeniu neudr-
Zatelného vyuzivania ekosystémov.

|

mentoch o zodpovednom podnikani banky a v revi-
dovanom environmentalnom a socidlnom vyhlédseni.
Nové vyhlasenie obsahuje environmentalne a social-
ne poziadavky, ktoré banka aplikuje na financované
projekty. Osobitnu pozornost venuje dvom najvacsim
environmentalnym problémom 21. storocia: potrebe
zmiernit zmeny klimy a prisposobit sa tymto zme-
nadm, a riesit problém nicenia a neudrzatelného vy-
uzivania ekosystémov a s nimi suvisiacej biodiverzity.

Banka ma tri hlavé ciele, pokial ide o definovanie jej
environmentélnej a spolo¢enskej zodpovednosti: pr-
vym je zabezpedit, ze vietky nou financované pro-
jekty su v sulade s environmentalnymi a socidlnymi



zdsadami a normami. Druhym hlavnym cielom ban-
ky je presadzovat konkrétne projekty, ktoré chrania a
skvalitiiuju prirodné aj zastavané prostredie a usilu-
ju o socialny blahobyt podporujuc politiku EU, ako je
vypracované v Siestom environmentalnom akénom
programe (EAP) ,Zivotné prostredie 2010: na3a bu-
duicnost, nasa volba”. Po tretie, banka sa usiluje ria-
dit svoju environmentélnu stopu nielen z hladiska jej
vlastného odtlacku, ale aj odtlacku projektov, ktoré
financuje.

Vacsina Uverov na Ucely Zivotného prostredia v hod-
note 23,6 mld. EUR z celkovej sumy 25,3 mld. EUR
smerovala na projekty v élenskych statoch EU. Ten-
to udaj nezahifa environmentélne zlozky projektov,
kde celkovy ciel nie je v priamej suvislosti so zZivot-
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nym prostredim, ale i tak ma pozitivny environmen-
talny vplyv. Pozicky na projekty uréené na ochranu
zivotného prostredia v pristupujucich krajindch do-
siahli objem 695 mil. EUR. Na environmentalne rie-
Senia v stredomorskych partnerskych krajinach sa
vy¢lenilo 446 mil. EUR. Dal3ich 89 mil. EUR sa vyna-
loZilo na environmentdlne projekty v krajindch AKT,
410 mil. EUR na krajiny v Azii a Latinskej Amerike a 18
mil. EUR na projekty vychodnych susedov.

Udrzatelnost Zivotného prostredia sa vztahuje na
mnohé sektory a isty pokrok sa dosahuje aj uplatro-
vanim inych cielov politik EIB, napriklad investovanim
do trvalo udrzatelnej energie a energetickej efektiv-
nosti a financovanim vyskumu a vyvoja ekologickej-
Sej dopravy.

Skupina EIB
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GEMASOLAR - inovacnd soldrna energia

Energia z obnovitelnych zdrojov v Spanielsku zaziva pocas poslednych
piatich rokov ohromny, viac nez 200 % rast. Projekt Gemasolar je naj-
novsi, vysoko inovacny projekt z radu siedmich soldrnych elektrdrni,
ktoré banka financuje od roku 2005. Tento moderny projekt razf cestu
novej technoldgii soldrno-tepelnej vyroby elektriny, co je efektivnejsia al-
ternativa ku komercnym soldrno-tepelnym elektrdrnam s parabolickymi

kolektormi.

Projekt je sucastou stratégie vytvorenej bankou, v ktorej sa spdja podpora
vyuzivania inovacnych komercnych elektrdrni s pézickami na vyskum, vy-
voj a inovdcie pre subjekty, ktoré preukdzali schopnost posuvat technold-
gie dopredu. Elektrdrery Gemasolar sa nachddza v Seville a jej vykon bude
17 megawattov. Pdjde o prvi aplikdciu koncentracnej soldrnej elektrdrne
komercného typu na svete fungujicu na zdklade technoldgie centrdinej
veZe s rozpustenou solou ako kvapalinou na prenos a uchovanie tepla.

Viyvoj technoldgii na koncentrdciu soldrnej energie je jednou z priorit Eu-
répskeho strategického pldnu energetickych technoldgii. Projekt podpo-
ruje potencidlne vyznamnu technoldgiu energie z obnovitelnych zdrojov.
Predpokladd sa, Ze vyvoj a vylepsenie tejto technoldgie, zvysenie mega-
wattového vykonu jednotlivych elektrdrni, konkurencny tlak, usklad-
nenie tepla, nové kvapaliny na prenos tepla a skvalitnend prevddzka a
udrzba znizia budtce ndklady na koncentrdciu elektriny vyrobenej zo
soldrnej energie, tak, Ze coskoro bude schopnd konkurovat tepelnej vyro-

be v stredne velkych plynovych elektrdrriach.
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Investicie do trvalo udrzatelnej,
konkurencieschopnej a bezpecnej energie

Udrzatelna, konkurencieschopna a bezpecna energia sa
stala jednym z hlavnych cielov politik|EIB a banka vyrazne
navysila financovanie energetiky: verova cinnost banky
vV tejto oblasti v poslednych rokoch rastla a v roku 2009 do-
siahla objem 14,8 mld. EUR, co je zvysenie o 44 % zo sumy
10,2 mld. EUR pozic¢anej v roku 2008.

Z ak¢ného plénu pre energetiku a zmenu klimy
z roku 2009 vyplyva pre EU zavizok dosiahnut znize-
nie emisii sklenikovych plynov o 20 % do roka 2020
v porovnani s uroviami z roku 1990, dalej 20 % po-
diel energii z obnovitelnych zdrojov v celkovom ener-
getickom subore EU a najmenej 10 % podiel biopaliv
v benzine a nafte na dopravné ucely. Sucasne pred-
pokladé 20 % zniZenie spotreby energie v porovnani
s vychodiskovymi prognézami na rok 2020.

Riesenie klimatického problému je zaroven prilezZitos-
tou, ktord otvara vyhliadky na nové pracovné miesta,
,zelené” podniky a silnejsiu konkurenciu. Banka su-
stredi Uvery poskytované na energetiku na prioritné
oblasti: energia z obnovitelnych zdrojov (RE), ener-
geticka efektivnost (EE), vyskum, vyvoj a inovacie
v energetickom sektore a bezpecnost a diverzifika-
cia dodavok (vratane transeurépskych energetickych
sieti). V roku 2009 banka poskytla 4,2 mld. EUR v po6-
Zickach na projekty tykajuce sa energie z obnovitel-
nych zdrojov (2,2 mld. EUR v roku 2008). Pozicky EIB
na projekty z oblasti energie z obnovitelnych zdrojov
sa od roku 2005 zvysili zo 43 % na 70 % celkovych
Uverov banky na vyrobu energie. Uvery poskytnuté
EIB na projekty energetickej efektivnosti sa okrem
toho takmer zdvojnasobili v porovnani s droviiami
z roku 2008, a v roku 2009 dosiahli objem 1,5 mid.

EUR. Uvery doplnal rad iniciativ, ktoré banka pod- lesi i , hliadk ,
nikla v spoluprdci s ostatnymi instituciami vratane prilezitost, otvara vyhliadky na nove

P s .
Eurépskej komisie s cieflom podporovat energeticku pmco_vne_T'eSta' "ekOI?g'Cke pOd’m'
efektivnost prostrednictvom technickej pomoci na ky a silnejsiu konkurencieschopnost.

pripravu projektov.

Riesenie zmeny klimy predstavuje aj
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V roku 2009 vznikol Dohovor starostov, ktorého cie-
lom je rozvijat energeticku efektivnost a programy
trvalo udrzatelnej energetiky v eurdpskych mestach
a regiénoch. Tato iniciativa sa zameriava na rieSenia
pre verejné budovy, pouli¢né osvetlenie a ekologicku
hromadnu dopravu. EIB zéroven riadi aj nastroj ELE-
NA (Miestna eurépska energetickd pomoc) v objeme
15 mil. EUR, ktory pomaha pripravovat investiciu do
trvalo udrzatelnej energetiky.

EIB Uzko spolupracuje s Eurdpskou komisiou na
urychleni prechodu EU na nizkouhlikovd ekonomiku,
najma v rdmci Eurdpskeho strategického pldnu ener-
getickych technoldgii (pléanu SET), ktory ma urych-
lit zavadzanie cenovo efektivnych nizkouhlikovych
technolégii. V tomto kontexte sa banka coraz viac
zameriava na nové technolégie, ako napriklad na
zachytdvanie a uskladriovanie uhlika. Zapaja sa do
pociato¢nych diskusii o vytvoreni iniciativ v pocet-
nych regionélnych klastroch, napriklad v Humberside
v Spojenom krélovstve a Rotterdame v Holandsku.

Elektrické rozvodné siete, transport zemného ply-
nu a skladovacia infrastruktira aj nadalej Uspesne
vyuzivaju uvery EIB a tym prispievaju k diverzifi-
kacii a bezpeénosti zabezpetovania energie v EU.
Velky podiel Uverov EIB pre sektor energetiky sa

Sprava o ¢innosti a sprava o zodpovednosti banky

Pozicky v oblasti energetiky v EU
a kandidatskych krajinach

Spolu

(v mld. EUR)

TEN energie 2,0

Energia z obnovitelnych zdrojov 4,2

Energeticka efektivnost 1,5

Diverzifikdcia a bezpecnost internych dodavok 59

Pristug kmodern)'/m“zd'rojom energie 03
v kandidatskych krajinach !

Uverové linky 0,2

v roku 2009 vynalozil na elektrické siete (34 %) a do-
pravnu infrastruktiru zemného plynu (11 %). Ban-
ka znizila financovanie vyroby uhlovodika, ktory od
roku 2005 predstavoval menej nez 1 % poziciek EIB
pre oblast energetiky. Financovanie z banky pre sek-
tor rafinérii sa navyse zameriava na energeticku efek-
tivnost a projekty konverzie, pricom vylucuje vietky
projekty rozsirovania kapacit. EIB prijala selektivnejsi
pristup k financovaniu uhlikovo néro¢nej vyroby elek-
triny. M6ze financovat len také uholné/hnedouholné
elektrarne, ktoré nahradia existujuce elektrarne, vy-
uzivaju najlepsie mozné technoldgie, su pripravené
na zachytdvanie uhlika a prindsaju znizenie uhlikovej
naroc¢nosti vyroby elektriny najmenej o 20 %.




29  Skupina EIB

Sprava o ¢innosti a sprava o zodpovednosti banky

Urychlenie prechodu na nizkouhlikovu
ekonomiku

Uznanie ulohy banky v oblasti energie
z obnovitelnych zdrojov

Banka v roku 2009 ziskala ceny viacerych specializovanych publikdcii ako
uznanie za svoju rastuicu tlohu v tverovej ¢innosti v oblasti energie z ob-
novitelnych zdrojov. Ziskala konkrétne titul ,Veritel roka v oblasti obnovi-
telnej energie’, ktory jej udelilo periodikum Euromoney a spolo¢nost Ernst
& Young. Zdroveri ju casopis Environmental Finance Review zvolil za
,Najlepsi financny dom” pre obnovitelné energie v Eurdpe a c¢asopis Pro-
Ject Finance International ju menoval ,Multilaterdlnou instittciou roka”

Dalsie ceny ziskali konkrétne projekty financované bankou. Medzi cena-
mi ,Transakcie roku 2009, ktoré udeluje casopis Project Finance Maga-
zine periodika Euromoney, figurovalo celkovo pdt projektov s podporou
EIB a dva z nich sa tykali energie z obnovitelnych zdrojov. PéZicka z EIB
v objeme 30 mil. EUR na vystavbu veternej farmy v provincii Osmaniye vo
vychodnom Turecku bola vyhldsend za ,Eurdpsku transakciu roka 2009

v oblasti veternej energie na zemi" Predpokladd sa, Ze veternd farma s vy-

konom 135 MW povedie k dspore viac nez 300 000 ton emisii CO, rocne.

Pézicka z EIB v objeme 300 mil. EUR na belgicky projekt veternej
energie na mori Belwind s kapacitou 165 MW vyhrala cenu
,Najlepsia energetickd transakcia roka” Podla casopisu Pro-
Jject Finance, ,financovanie urcilo zdravy vzor pre budtice eu-
répske transakcie na veternu energiu na mori.” Pre EIB to bolo
po prvykrdt, ¢o prevzala projektové financné riziko veternej
farmy na mori. EIB poskytla takmer 50 % financovania.
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Mimo EU banka spravuje viacroény nastroj v objeme
3 mld. EUR na energeticku trvalt udrzatelnost a bez-
pec¢nost dodavok na ucely financovania projektov
v susedskych krajinach, krajindch AKT, Juznej Afrike a
krajinach ALA. S cielom presadzovat investicie podni-
kov a doméacnosti do energie z obnovitelnych zdrojov
a energetickej efektivnosti vytvorila EIB v spolupraci s
inymi finan¢nymi institdciami a Eurépskou komisiou
fond energetickej efektivnosti pre juhovychodnu Eu-
ropu, ktory bude posobit v Albansku, Bosne a Herce-
govine, Chorvatsku, Byvalej juhoslovanskej republike
Macedonsko, Kosove (v zmysle rezolucie ¢. 1244 Bez-
pe¢nostnej rady OSN), Ciernej Hore, Srbsku a Turecku.
Pociato¢ny objem fondu je 95 mil. EUR a v priebehu
Styroch az piatich rokov by sa mal navysit na 400 mil.
EUR ziskavanim dodato¢nych zdrojov od verejnych aj
sukromnych investorov. EIB nadalej podporuje Stre-
domorsky solarny plan prostrednictvom Sirokej palety
ho kapitélu, ako aj poskytovanim technickej pomo-
ci na podporu priprav projektov v Stredomori a kra-
jindch AKT. Banka okrem toho prispela aj k zalozeniu

Globdlneho fondu energetickej ticinnosti a obnovitelnej
energie, ktory spravuje skupina EIB. Tento fond inves-
tuje globalne prostrednictvom regionalnych fondov
v rozvojovych krajindch a ekonomikéch vo faze pre-
chodu s cielom urychlit prenos, vyvoj a pouzivanie
energii Setrnych k Zivotnému prostrediu v chudobnej-
sich regidnoch sveta. Fond zatial investoval do juhoaf-
rickych a azijskych fondov.
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V porovnani so sumou
12,5 mld. EUR v roku 2008
pozicala EIB v roku 2009
viac nez 18,2 mld. EUR na
investicie do vedomost-
nej ekonomiky. Ide o me-
dziro¢né zvySenie uvero-
vych prostriedkov takmer
0 50 %, ¢o je vysledok su-
stredenej snahy EIB navy-
Sit investicie do vyskumu,
vyvoja a inovacii.

Uverova ¢innost EIB sa sustredi na ,vedomostny tro-

V strede zdui . d tnv troi juholnik’, v ktorom sa spdja vzdeldvanie, vyskum a
strede zaujmu je ,vedomostny troju inovacie — na vrcholoch trojuholnika so $kolstvom,

h?lmlkl; Vlftor oi'n.sa sp dja vzdeldvanie, vyskumom a vyvojom, ktoré su nevyhnutnymi pod-
vyskum a inovdcie. mienkami inovéacie. EIB od roku 2000 investovala
86,7 mld. EUR do vedomostnej ekonomiky, ktora je
klu¢om ku konkurencieschopnosti Eurépy a dlhodo-
bému hospodarskemu rastu.
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Investicie do vyskumu, vyvoja a inovécii su vzhfadom
na svoj charakter vecou pokusu a omylu, ¢ize finan-
covanie takychto investicii prindsa potencialne vyssie
riziké a zisky. EIB a Eurépska komisia vytvorili v roku
2007 finan¢ny nastroj na zdielanie rizik na podpo-
ru investicii tohto druhu. Tento nastroj disponuje
sumou 1 mld. EUR zo zdrojov banky a dalSou 1 mid.
EUR zo strany Komisie zo 7. rdmcového programu pre
vyskum, a vytvara kapitalovy vankus hodnoty 2 mid.
EUR, ktory mu na obdobie rokov 2006 - 2013 umoz-
fuje poskytovat tvery do vysky 10 mld. EUR na inves-
ticie do vyskumu, vyvoja a inovdcii s profilom vyssie-
ho rizika a zisku za vacsiu pridantd hodnotu. Tri roky,
pocas ktorych je finan¢ny néstroj na zdielanie rizik
k dispozicii ako prostriedok financovania, zazili vel-
mi rychly start: p6zicky v objeme 0,5 mld. EUR v roku
2007 sa v roku 2008 zvysili na 1 mld. EUR a na tak-
mer 3 mld. EUR v roku 2009. Hlavnymi sektormi su in-
Zinierstvo, biologické vedy a energetika, ako aj infor-
macné a komunikac¢né technolégie.

Koncom roka 2008 bola EIB poziadand, aby v reakcii
na hospodarsku krizu navysila v rokoch 2009 a 2010
ro¢ny objem uverov priblizne o 15 mld. EUR. Jednym
zo sektorov, ktory mal z toho prospech, bol automo-
bilovy priemysel. V kontexte komplexnejsieho ba-
lika venovaného energetike a zmene klimy bol vy-
tvoreny eurdépsky nastroj pre ekologicku dopravu.
Zameriava sa na investicie, ktoré znizuju emisie CO,
prostrednictvom celosektorového vyskumu, vyvoja a
inovacii. V roku 2009 EIB v ramci tohto nastroja po-
skytla automobilovému priemyslu pézicky vo vyske
3,4 mld. EUR.

Vedomostna ekonomika

Podpisané pozicky
(v mil. EUR)

Inovdcie a infrastruktura IKT
Vzdelavanie a odborna priprava

Vyskum a vyvoj

Sprava o ¢innosti a sprava o zodpovednosti banky

Biologické vedy su Coraz vacsou sférou investicii fi-

nancovanych z EIB, do ktorej smeruju pdzicky v ob-
jeme viac nez 1,5 mld. EUR, a to najmd do oblasti
diagnostiky rakoviny, modernych farmaceutickych
prostriedkov a zdravotnickych pomécok.
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Hladanie novych spésobov liecby cukrovky

Vo varsavskej nemocnici Orlowski testuju novd, chirurgicky implantovant poméc-
ku, ktord md pacientom poméct pri kontrole cukrovky a umoznit im normdlny Zi-
vot bez ohladu na ochorenie. ,Je velkou Sancou, Ze systém, ktory prdve testujeme,
sa stane dolezitou alternativnou liecbou diabetu 2. typu’, vysvetluje profesor Tarno-
wski. ,Zamedzuje pouzivaniu inzulinu a prudkym poklesom alebo ndrastom hladi-
ny cukru v krvi, ¢o s komplikdcie savisiace s beZznou lie¢bou diabetu. Ak sa v tejto
studii potvrdi, Ze liecba u pacientov zaberd, o com som pevne presvedceny, bude to

revoldcia”

Stidiu novdtorskej liecby umoznila péZicka EB pre konzorcium piatich malych a
stredne velkych podnikov, z ktorych sa kaZdy zapojil do zdverecnych fdz vyvoja pre-
lomovych zdravotnickych pomécok s velkym potencidlom pre medzindrodnu ko-
mercializdciu. Choroby liecené v rdmci projektu Medinvest predstavuju Sirok Skd-
lu, od chronického zlyhania srdca a mozgovych prihod az po diabetes a obezitu, co
vsetko su stavy postihujlice mnoZstvo pacientov na celom svete a ndklady na ich
liecbu su velmi vysoké.

Lie¢ba cukrovky sa uz dostdva na spicku ndrodného rozpoctu na zdravotnd starost-
livost a vynakladd sa na riu zhruba 8 % celkovych ndkladov. Diabetes, jedno z naj-
rozsirenejsich ochorent, i nadalej zostdva celosvetovou epidémiou. V priebehu rokov
sa rapidne zvysil najmd pocet pripadov diabetu 2. typu (suvisiaceho s obezitou).

Zdravotnicke technoldgie vychddzaji z kombindcie Spickovych skisenosti z oblas-
ti inZinierstva a klinickej praxe, co si zvycajne vyzaduje znacnu predbeZnu investi-
ciu do vyskumu a vyvoja. V odvetvi zdravotnickych technoldgii previddaji malé a
stredne velké spolocnosti. Tito mali hrdc¢i musia casto Celit tazkostiam s financova-
nim ndkladnych zdverecnych fdz vyvoja produktu, napriklad klinickych testov. Fi-
nancny ndstroj s rozdelenim rizika méze poméct rozdelit zdkladné rizikd na viace-
ro strdn. Firma Medinvest patrila k prvym prijimatelskym vyskumnym projektom,
v ktorom poZicka z EIB vo vyske 30 mil. EUR isla na rizikovejsi projekt pontkajuci
vyssiu pridant hodnotu.
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Transeuropske dopravné siete (TEN)

pre Europu

EIB pozicala 11,9 mld. EUR na transeurépske dopravné sie-
8 dopravné koridory, ¢o predstavuje zvysenie o 20 % v porov-
2008. V priebehu rokov sa EIB stala hlavhym zdrojom fi-

dOnNne GoOIEC [ _GQOoPIravl ) OKE] K

Cielom politiky transeurépskych sieti je podporovat
hospodarsku a socidlnu integraciu a rozvoj Eurépskej
Unie. Transeurépske dopravné siete umoznuju volny
pohyb tovarov a 0séb a napomahaju rozvoj znevy-
hodnenych oblasti. Zaroven spajaju EU so susedsky-
mi krajinami v $irSej Eurépe (s krajinami, s ktorymi
prebiehaju rokovania o pristupeni a so susedmi na
juhu a na vychode).

Zelezni¢na doprava sa stava ¢oraz vyznamnejsim sek-
torom pre EIB a predstavovala objem 3,2 mld. EUR.
O tomto trende sveddi aj 32 % zvysenie v roku 2009
v porovnani s Uroviou z roka 2008. P6zicky na cest-
né projekty dosiahli sumu 4,5 mid. EUR z celkové-
ho financovania transeurépskych dopravnych sieti
v roku 2009. Uverova ¢innost v odvetvi leteckej do-

pravy dosiahla sumu 1,7 mld. EUR. Financovanie

namornych projektov, pristavov, kontajnerovych ter-
minalov a vnutrozemskych vodnych ciest, ¢o tvori
Cast zamerania sa na koncepciu ,ndmornych dialnic’,
predstavovalo 1 mld. EUR. Na rézne investicie, predo-
vsetkym formou ramcovych Gverov a investicii z fon-
dov, sa vynalozilo 341 mil. EUR. Mimo EU EIB poskytla
pozicky v hodnote 1,2 mld. EUR na podporu projek-
tov Zelezni¢nej a cestnej dopravy v Ciernej Hore, Ma-
roku, Srbsku, Tunisku a Turecku.

Transeurdpske dopravné siete ulahu-
ju volny pohyb tovarov a oséb a na-
pomdhaju rozvoj znevyhodnenych
oblasti.
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Vinvesticiach do dopravnych sieti hraju délezitu ulo- Transeurdpske siete

hu verejno-sukromné partnerstva (PPP). Projekty PPP
v roku 2009 predstavovali 9 % uUverov z EIB poskyt- 16 000
nutych na dopravu. Banka nadobudla bohaté skuse-
nosti a odbornost v oblasti financovania formou PPP
a Eurépska komisia s ¢lenskymi Statmi ju preto pove- 12 000
rili zalozit Europske stredisko odbornikov v oblasti
PPP. Cielom tohto centra bude ulah¢it ucinnd vyme-
nu skdsenosti a osvedcenych postupov v projektoch 8000

PPP a poskytovat podporu pri priprave projektov a 6000

poradenskd cinnost pre predkladatelov projektov

zverejného sektora uréenych na prioritné transeurdp- 4000

ske dopravné projekty. 5000
0

EIB okrem vytvorenia Eurdpskeho strediska odborni- 2005 2006 2007 2008 2009
kov v oblasti PPP i nadalej tizko spolupracuje s koor-
dinatormi zo strany EU, Eurépskou komisiou, ¢lensky-
mi $tatmi EU, zdruzeniami z jednotlivych odvetvi a
bankovym sektorom na urychleni skuto¢ného spus-
tenia a financovania projektov TEN, ak je to mozné.
Spolupréaca EIB a Komisie zahriuje Usilie o nasmero-  ¢lenskych statoch, a na pracu na zavadzani eurépske-
vanie zdrojov zo Strukturalnych fondov a Kohézneho  ho riadiaceho systému pre zelezni¢nu dopravu v ur-
fondu do transeurépskych dopravnych projektov, a  ¢enych nékladnych koridoroch, ako aj vyskumného
to najma v stredoeurdépskych a vychodoeurépskych  projektu RLP jednotného eurépskeho neba.

(v mil.

(2005 - 2009: 53 mld. EUR) EUR)
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Podpora rozvoja eurépskej juznej brdany: barcelonského pristavu

Dlhodoby (20-rocny) vztah medzi EIB a Sprdvou barcelonského pristavu (Autori-
dad Portuaria de Barcelona — APB) je dobrym prikladom, ako spoluprdca na zdkla-
de vzdjomnej dovery a tcelného dialégu dokdze podrzat Uspesny rozvoj vyznamnej
pristavnej infrastruktdry. V priebehu rokov sa v najvécsom kataldnskom pristave za
pomoci stabilnej financnej podpory z EIB a uvdzlivého strategického pldnovania vy-
budovala impozantnd infrastruktira, ktord pomdha posilfiovat tlohu Barcelony ako
hlavného medzindrodného logistického uzla v oblasti Stredozemia.

Tento medzindrodny ndmorny pristav transeurdpskej dopravenej siete, specializuju-
ci sa na vseobecné tovary a tovary s vysokou pridanou hodnotou sa radi medzi naj-

ho zahrani¢ného ndmorného obchodu. Transeurdpsky charakter pristavu umocriuju
pevné intermodedilne viizby na hlavné cestné a Zeleznicné tepny a blizkost k barcelon-

skému letisku.

V reakcii na vyrazné zvysenie objemu vseobecnych ndkladov v poslednom desatroci
sa v pristave zrealizovali projekty velkého rozsirenia, aby sa upravila kapacita prista-
vu a zlepsila jeho konkurencnd pozicia, a to najmd na trhu prepravy v Stredozemi.
V tejto suvislosti EIB v priebehu rokov poskytla sprdve APB dlhodobé financovanie

prispdsobené poZiadavkdm pristavu z hladiska infrastruktdry a vysledkom bol stibor

poZiciek podpisanych koncom roka 2009 v hodnote okolo 539 mil. EUR.

Najnovsi financny balik podpisany v roku 2009 pokryje investicie realizované do
konca roka 2012 vrdtane druhej fdzy vystavby termindlu Catalunya, rozsirenia via-
cerych zariadeni (kontajnerovej, viacicelovej a pobreznej ndmornej prepravy) v juz-
nom pristavisku a pristavisku Adosado, ako aj celkového skvalitnenia potrebnych
intermoddinych prepojeni (cesty/Zeleznice). Pristav sa tak bude moct prispdsobit
prognézovanému ndrastu objemu dopravy v prosperujiicom okoli Barcelony. Vzta-
hy so spravou APB su pozitivnym vzorom prinosu banky k strategickej modernizdcii

Spanielskych pristavov.
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Vztah so sprdvou APB vytvdra pozi-
tivne vychodisko pre prispevok banky
k strategickej modernizdcii Spaniel-

7 EIB prispela aj k vytvoreniu nastroja zaruk na pozic-
skych pristavov.

ky na projekty transeurépskych dopravnych sieti.
Tento novy finan¢ny nastroj v kritickych rannych fa-
zach prevadzky projektu vykryje vynosové rizika su-
visiace s velkostou premavky. Ide o osobitny nastroj,
ktory ma umoznit vacsiu participaciu sukromného
sektora v projektoch TEN, ktoré su vystavené riziku
plynicemu z objemu dopravy. Skuto¢nym prelomom
v roku 2009 bola transakcia tykajuca sa rychlostnej
cesty A5 medzi mestami Baden-Baden a Offenburg
v Nemecku, podpisand v case vrcholiacej financnej
krizy. Transakcia Cerpd z celej palety produktov EIB
(prednostny dlh, podriadend poézicka a vlastny kapi-
tal prostrednictvom fondu Meridiam, v ktorom ma
EIB podiel).

V roku 2009 EIB spolu s piatimi poprednymi eurép-
turny fond Marguerite'. Objem fondu s pociato¢nym
kapitalom 600 mil. EUR ma do konec¢ného uzavretia
v roku 2011 dosiahnut vysku 1,5 mid. EUR. Fond je
Specificky vytvoreny tak, aby fungoval ako katalyza-
tor infrastrukturnych investicii realizujucich hlavné
politiky EU v oblasti zmeny klimy, energetickej bez-
pecnosti a transeurdpskych sieti. Mal by sluzit ako
vzor na zakladanie dalsich podobnych fondov v EU,
v ktorych sa bude spéjat trhovy princip navratnosti
pre investora s realizaciou cielov verejnych politik.

" Caisse des Dépéts et Consignations, Cassa Depositi e Prestiti, Kredi-
tanstalt fiir Wiederaufbau, Instituto de Credito Official, Crédito Oficial
a Powszechna Kasa Oszednosci.
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Vyznamny financny aktér
za hranicami EU

kedZe na externé inve
nancénych operdcii m
EU, takzvaného exter
nych regiénoch sveta.

V roku 2009 sa zacalo planované strednodobé presku-
manie aktivit banky mimo EU, a to formou nezavislé-
ho hodnotenia vyborom odbornikov, ktorému predse-
dal byvaly generalny riaditel MMF Michel Camdessus.
Jeho sprava vydana vo februari 2010 posluzi ako vy-
chodisko pre navrh Eurépskej komisie a neskorsie spo-
lurozhodovanie Eurépskeho parlamentu a Rady.

Preskimanie sa vztahuje aj na Dohodu z Cotonou,
ktord stanovuje usmernenia pre vztahy EIB s krajina-
mi AKT. Takéto preskimanie prebieha kazdych pat
rokov. Zavery budu predlozené do konca roka 2010.

EIB poskytuje poézicky a zaruky v kandidatskych kra-
jindch (Chorvétsko, Turecko a Byvald juhoslovanska
republika Maceddnsko), ako aj v moznych kandi-
datskych krajinach (Albansko, Bosna a Hercegovina,
Cierna Hora, Srbsko a Kosovo (v zmysle rezolucie
¢. 1244 Bezpecnostnej rady OSN). Zakladom aktivit
banky je externd plnd moc udelend Eurépskou Uniou
a jej vlastny predvstupovy nastroj. EIB je hlavna me-
dzinarodnd finan¢nd institucia pdsobiaca v juhovy-
chodnej Eurépe.

Nové pozicky, ktoré EIB poskytla Turecku v roku 2009
dosiahli celkovu vysku 2,6 mld. EUR, ¢o je podobny
objem ako rekordna suma z roku 2008. Intenzivnu
¢innost motivuje najma potreba bojovat proti sve-
tovej financ¢nej krize a jej vplyvu. EIB v poslednych
dvoch rokoch promptne reagovala na podporu tu-
reckej ekonomiky vy$sim dverovanim — dodato¢nym
objemom 500 mil. EUR ro¢ne nad ramec ,beznej”
urovne v hodnote priblizne 2 mld. EUR - a najma po-
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silnenim sektora MSP v krajine, ¢o v roku 2009 pred-
stavovalo 1,5 mld. EUR v pézickach sprostredkovatel-
skym bankam.

Celkové pozicky z EIB na zapadnom Balkane? dosiah-
li v roku 2009 nevidanu Uroven takmer 1,7 mld. EUR,

pricom celkové pézicky poskytnuté od roku 2005 do-
sahuju sumu 4,3 mld. EUR. Srbsko je hlavnym prijima-

Kandidatske a mozné kandidatske krajiny

Po6zicky poskytnuté v roku 2009

telom financii EIB na zdpadnom Balkane uz od obno-
venia pdsobenia banky v tejto oblasti v roku 2001.
Suma 897 mil. EUR v pozi¢kach v roku 2009 vytvorila
novy rekord pre tuto krajinu. Velky podiel prostried-

kov smeroval na dokoncenie transeurépskych sieti.

S postupnym vznikom Unie pre Stredomorie EIB vy-
razne zosilnila podporu partnerskych krajin v regiéne

Spolu
(v mil. EUR)

Turecko

Srbsko

Chorvatsko

Bosna a Hercegovina

Cierna Hora

Byvald juhoslovanska republika Macedénsko

Albansko

Spolu 4340

2648
897
415
153
111
103

13

2 Albdnsko, Bosna a Hercegovina, Chorvdtsko, Byvald juhoslovanskd republika Maceddnsko, Kosovo (v zmysle rezolticie Bezpecnostnej rady OSN

¢ 1244), Cierna Hora a Srbsko.
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Stredomorské krajiny

Pozicky poskytnuté v roku 2009 " m”.SESIRL; fizkovy fatgii’;
Maroko 540
Tunisko 434
Jordénsko 166
Syria 155
Egypt 122
Izrael 82
Libanon 70
Regionalne 25
Spolu 1593

prostrednictvom nastroja pre eurdpsko-stredomor-
ské investicie a partnerstvo (FEMIP) - jej finan¢ného
ramena v Stredozemi. Nastroj FEMIP zvysenim obje-
mu ¢innosti na bezprecedentnu uroven 1,6 mid. EUR
v roku 2009 potvrdil partnerom v Stredozemi svo-
ju schopnost pomahat pri mobilizacii ich verejnych
politik tvarou v tvar globdlnej hospodarskej krize a
upevnil si svoje postavenie popredného investora do
rozvoja v stredozemskej oblasti.

Pozicky z néastroja FEMIP smerovali v roku 2009 na
19 rozsiahlych projektov a na podporu MSP a mik-
rofinancovania. Z nastroja FEMIP sa od jeho vzniku
v oktdbri 2002 poskytla suma viac nez 10 mld. EUR na
podporu modernizacie stredomorskych partnerskych
krajin a pomoc pri tvorbe a ochrane pracovnych

miest v tomto regiéne. Sikromné podniky ziskali tak-
mer 60 % financii z nastroja FEMIP z hladiska podpi-
sanych poziciek a viac nez 40 % z hladiska poskyt-
nutej sumy. Aktivity v rdmci nastroja FEMIP vytvorili
okrem narastu Uverovych prostriedkov aj vyraznu pri-
danu hodnotu, a to najma vytvorenim komplexnych
foriem financovania (verejno-sukromnnych partners-
tiev, projektového financovania, operacii s rizikovej-
sim profilom nez banka zvycajne akceptuje). Zlepsili
sa synergie s partnerskymi finan¢nymi institaciami,
o ¢om sved¢i rozsah spolufinancovanych operécii,
ktoré dosiahli celkovu vysku 1,1 mld. EUR (takmer
70 % operacii podpisanych v roku 2009).

Banka v uUzkej spolupréaci s bankou EBOR financuje
aj projekty v partnerskych krajinach na vychode -

h




v Arménsku, Azerbajdzane, Bielorusku (podla budu-
cej dohody Rady a Parlamentu), v Gruzinsku, Mol-
davsku, Rusku a na Ukrajine — v ramci mandatu na
poskytnutie Uverov v hodnote 3,7 mld. EUR v ob-
dobi rokov 2007 - 2013. Déraz sa kladie na projek-
ty vyznamného zdujmu pre EU v oblasti dopravy
(transeuropskych dopravnych koridorov), energe-
tiky, telekomunikacii a Zivotného prostredia. EIB si
v dodatku k mandatu od EU vytvorila aj vlastny na-
stroj pre vychodnych partnerov v objeme 1,5 mid.
EUR na pézicky a zaruky uréené na investicie EU
v tychto krajindch na svoje vlastné riziko.

Ucast EIB v africkych, karibskych a tichomorskych
Statoch a zamorskych zavislych uzemiach sa zame-
riava na ¢innosti, ktoré podporuju iniciativy sukrom-
ného sektora a podporuju hospodarsky rast, pricom
su prinosné pre Sirsie spolocenstvo a regidn. Projekty
verejného sektora ziskaju podporu, ak su nevyhnut-
né pre rozvoj sukromného sektora a vytvaranie kon-
kuren¢ného podnikatelského prostredia. Projekty sa
vyberaju tak, aby mali udrzatelné hospodarske, so-
cidlne a environmentalne prinosy.

Financovanie operacii EIB sa zabezpecuje z rozpoctov
¢lenskych $tatov EU prostrednictvom investi¢ného

nastroja spolu s pbézickami z vlastnych zdrojov ban-

ky na jej vlastné riziko. Objem péziciek podpisanych
v rdmci investi¢ného nastroja sa zvysil z 336 mil. EUR
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v roku 2008 na 450 mil. EUR v roku 2009. Banka v roku
2009 poskytla z vlastnych zdrojov dalSich 413 mil.
EUR na projekty v krajinach AKT v porovnani so su-
mou 225 mil. EUR v roku 2008. Banka v rdmci oso-
bitného mandatu pozic¢ala 280 mil. EUR na projekty
v Juhoafrickej republike v porovnani s 203 mil. EUR
z roku 2008.

Vo vécsine krajin AKT hospodarsky rast narusili ce-
losvetové finan¢né turbulencie. Prvoradou sa preto
stdva podpora stikromného sektora. EIB v reakcii na
problémy spdsobené hospodarskou krizou na celom
svete zvysila objem uUverovych prostriedkov na po-
moc pri obnove dévery a vytvorenie zdkladov budu-
ceho rastu.

Africké, karibské a tichomorské staty, ZKU a Juzna Afrika

Pozicky poskytnuté v roku 2009 U i idkovy ks # P
Afrika 625 222 E = = S
Juzny a Indicky ocean 180 5 ;
Zapadnd 137 105
Vychodnd 133 6
Stredna a rovnikova 99 30
Viacregionalne 76 76
Karibik 64 43
Tichomorie 23 7
Regionalne AKT 178 178
ZKU 10

JUZNA AFRIKA
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Azia a Latinska Amerika

Pozicky poskytnuté v roku 2009 i
Latinska Amerika 823
Panama 538
Argentina 170
Kolumbia 100
Nikaragua 15
Azia 466
Vietnam 147
Cina 119
Pakistan 100
India 100
Spolu 1288

Na zaklade sucasného mandatu moze EIB v obdo-
bi rokov 2007 - 2013 poskytnut v Azii a Latinskej
Amerike az 3,8 mld. EUR. Uverova ¢innost banky
v krajinach ALA je sucastou stratégie hospodarskej
spoluprace EU s tymito regiénmi. Zameriava sa na
podporu pritomnosti EU prostrednictvom pria-
mych zahrani¢nych investicii a transferu techno-
l6gii a know-how, ale zahfna aj projekty urcené na
ochranu Zivotného prostredia (vratane zmeny kli-
my) a projekty prispievajuce k energetickej bez-
pecnosti Eurdpskej unie. EIB v roku 2009 pozicala
v Azii a Latinskej Amerike sumu 1 288 mil. EUR, ¢o

je takmer trojnasobok objemu uverov z roku 2008
(469 mil. EUR). Investicie v Azii predstavovali pribliz-
ne 466 mil. EUR, pricom uvery poskytnuté v Latin-
skej Amerike dosiahli okolo 823 mil. EUR.

Spomedzi krajin strednej Azie opravnenych dosta-
vat financie z EIB (Kazachstan, Kirgizstan, Tadzikistan,
Turkmenistan a Uzbekistan) ako prva podpisala rdm-
covu dohodu v roku 2009 TadZicka republika. Zaklad
buducej uverovej cinnosti EIB v tejto krajine budu
tvorit velké energetické projekty, ako aj investicie do
ochrany Zivotného prostredia.
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Bana na tazbu nerastov Moma Tita-
nium ziskala dve vyznamné ocenenia
za spolocensku zodpovednost firmy a
za spolocensko-ekonomicky prinos.

Banské projekty financované zo strany EIB v Mozambiku ziskali v roku 2009 ocenenie
za spolocensku zodpovednost firmy a za spoloc¢ensko-ekonomicky prinos

Projekty z oblasti tazobného priemyslu a banictva byvaju casto zloZité a ndrocné. Zdroveri mézu byt idedl-
nym spbésobom ako pridat hodnotu pévodnym prirodnym zdrojom, zvysit vynosy z vyvozu a generovat da-
nové prijimy pre krajiny, kde sa tieto zdroje nachddzajd, prostrednictvom taZobnych poplatkov a dani z prijmu
prdvnickych oséb. EIB aktivne podporuje Iniciativu pre transparentnost v tazobnom priemysle (EITI) s ciefom
vniest vdcsiu transparentnost do vykonanych a prijatych platieb. Medzi svojimi dlZznikmi presadzuje Iniciativu
EITl a podnecuje ich, aby prijali zdsady EITI privykazovani a zverejriovani prijmov z taZzobného priemysiu.

V niektorych krajindch, najmd v regiénoch Afriky, Karibiku a Tichomoria, su nerastné suroviny najlepsim do-
stupnym prostriedkom na ich hospoddrsky rozvoj. Projekty v tomto sektore dokdzu navyse vytvdrat pria-
me aj nepriame pracovné miesta a zabezpecovat odbornt pripravu prispievajiucu k zru¢nostiam miestneho

obyvatelstva.

V tejto suvislosti EIB vita ozndmenie, Ze jeden z banskych projektov financovanych bankou - barna na tazbu
nerastov Moma Titanium v severnom Mozambiku neddvno vyhrala dve vyznamné ceny: za spolocenskt zod-
povednost firmy a spolocensko-ekonomicky prinos. V septembri 2009 ziskali spolocnost Kenmare Resources plc,
majitelia a prevddzkovatelia bane Moma Titanium cenu prezidenta za najlepsi medzindrodny program spo-
lo¢enskej zodpovednosti od Irskej obchodnej komory v spoluprdci s irskym ministerstvom pre zdleZitosti spo-
locenstva za zdruZenie Kenmare Moma Development Association (KMDA). ZdruZenie KMDA potom v oktobri
2009 vyhralo dalsiu prestiznu cenu za aktivity v oblasti spolocenského a hospoddrskeho rozvoja zameriavajice
sa na spolocenstvd z okolia bane. Spolocensko-ekonomické ocenenie banky Nedbank udelil panel nezdvislych
a odbornych posudzovatelov na zdklade rozhovoru a trojdriovej ndvstevy v teréne, pri ktorej preskimali pracu
zdruzenia KMDA a stretli sa s prijimatelmi projektu. Banka Nedbank vyzdvihla najmd skutocnost, Ze rozvojové
aktivity zdruzenia sa zacali este pred samotnou tazbou a Ze zdruZenie md celkovu strategicku viziu a uplatriu-
Jje pristup zdola nahor, ako aj tzke partnerstvo s medzindrodnymi a miestnymi mimoviddnymi organizdciami

astdtnymi orgdnmi.

Cielom zdruzenia KMDA, ktoré zaloZila spoloc¢nost Kenmare v roku 2004, je posilnit spolocensko-ekonomic-
ky rozvoj spolocenstiev v blizkosti bane Moma, ktoré tvori okolo 10 000 obyvatelov. S podporou miestnych i
medzindrodnych partnerskych instittcii zaloZilo zdruZenie KMDA malé firmy podnikajice v oblasti produk-
cie vajec, chovu brojlerov a pestovania zeleniny, v rdmci ktorych Sest dedin vytvdra trzbu 150 000 USD rocne.
Zdruzenie KMDA okrem toho zaloZilo aj mobilnt zdravotni ambulanciu s hostujicim vseobecnym a zubnym
lekdrom, zaviedlo projekty venujuce sa bezpecnosti potravin, infekcii HIV a zdraviu, postavilo Styri skoly, vytvo-
rilo sporiaci a Gverovy program, nainstalovalo vodné cerpadild a vytvorilo futbalovi ligu. Hoci prace je stdle
dost, v tejto oblasti neexistuje rodina, ktord by z programu zdruzenia KMDA nemala nejaky prospech. Priamy
prinos réznych socidlnych aktivit zatial pocitilo viac nez 200 ludi. Ludia zapdjajlci sa do vynosovych ¢innosti
zdruzenia KMDA zardbaji viac nez minimdinu mzdu vypldcanu v Mozambiku a aj zamestnanci bane st pla-

teni lepsie, nez je priemerny plat v krajine.

EIB financovala projekt Moma Titanium v rokoch 2004 a 2005 pézickami, ktoré spolu dosiahli takmer 58 mil.

EUR v rdmci vtedy novo vytvoreného investicného ndstroja.
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Vyznamné body vypozicnej
cinnosti EIB v roku 2009

EIB si vypozicia
rodnych kapital
nancie emisiou
k poprednym vy
jem financovani
transakciach. To
kov v suvislosti

Dosiahnut takéto vysledky vo vyrazne premenlivom
trhovom prostredi banke pomohla jej flexibilna a vy-
vdazana stratégia financovania. Charakterizuje ju neus-
tala pozornost venovana meniacim sa vzorom dopy-
tu na trhu a sucasné udrziavanie pritomnosti v oblasti
benchmarkov a diverzifikacia zdrojov financovania.

Trhy na zaciatku roka 2009 zatienilo hroziace uzavre-
tie z polovice oktébra do konca roku 2008. Spociatku
navyse panovala hlboka neistota v ponuke a dopyte
po dlhopisoch v trhovom segmente, kde EIB p6sobi,
s ndhlym vypracovavanim statnych zachrannych pla-
nov a vyslednymi potrebami vypoziciek. Vysledkom
tychto trhovych podmienok bolo zarazajuce prece-
nenie vsetkych aktiv. V priebehu roka sa podmienky
na trhu znacne zlepsili, ale nadalej vykazovali vysoky
stupen volatility a neistoty.

V roku 2009 sa v troch ustrednych menach banky
(EUR, GBP, USD) ziskala suma 70,2 mld. EUR.

EIB sa radi medzi poprednych vy-
pozZiciavatelov na svetovom trhu
s dlhopismi.



Na eurovom trhu sa ziskala suma 43,2 mld. EUR, ¢ize
viac nez polovica, ¢o v porovnani s rokom 2008 pred-
stavuje znacné zvysenie (16,8 mld. EUR alebo 28,2 %
z celku). Velku ¢ast tohto objemu (32,1 mld. EUR) tvo-
rili benchmarkové emisie referen¢nych dlhopisov
eurozény (EARN). V cielenom a $truktdrovanom seg-
mente doslo k vysokému nérastu objemu na 11 mld.
EUR. V systematickej snahe o dalSiu diverzifikaciu
zdrojov financovania a investorskej bazy EIB po pr-
vykrat vstupila na nemecky trh dizobnych upisov de-
nominovanych v eurach (Schuldscheine) a dlzobnych
upisov na meno (Namensschuldverschreibungen),
kde ziskala 2,7 mld. EUR. Banka zaviedla aj ,kooperac-
né zmenky s pohyblivou Urokovou sadzbou” v obje-
me 4,5 mld. EUR so syndikatmi, ktoré po prvykrat tvo-
rili len eurépske banky zo sektora druzstevnych bank,
[udovych bénk a sporitelni.

EIB v roku 2009 ziskala 5,8 mld. GBP a i napriek znize-
nému objemu emisie zostava i nadalej najvacsim mi-
movladnym emitentom cennych papierov v librach.
Banka dokdzala spustit niekolko nezvycajne velkych
benchmarkovych transakcii. Prvou bol novy dlhopis
v hodnote 1 mld. GBP, ¢o predstavuje zatial najvac-
$iu emisiu v GBP s pevnou Urokovou sadzbou, ktoru
banka otvorila v jednej tranzi, a to vo februari. V juni
po nej nasledovala daldia, vynimocne velkd emisia
s pevnou Urokovou sadzbou v hodnote 600 mil. EUR
s 20-ro¢nou splatnostou.

Na trhu amerického doldra sa v priebehu roka zis-
kalo 28 mld. USD. To zahrriovalo pat globélnych
benchmarkov s pevnou urokovou sadzbou a emi-
siu s pohyblivou Urokovou sadzbou. S postupnym
ozivovanim trhov od druhého kvartélu sa nésledny-
mi emisiami zmensilo aj rozpatie financovania. Ben-

chmarkovy program pre USD vyvrcholil v doposial

najvacsej emisii globalnych dlhopisov v USD - emisia
zo septembra 2009 v hodnote 5 mld. USD s 3-ro¢nou
splatnostou. Uspokojivy objem 5 mld. USD sa ziskal
aj z na mieru prispésobenych transakcii.

Vypozi¢na cinnost banky v inych menach prebiehala
na pozadi silného vyhybania sa riziku medzi investor-
mi, ¢o zvacsa zatvorilo trhy pre rychlo sa rozvijajice
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meny na velku ¢ast prvého polroka. Preto bolo pod-
statné, ze EIB dosiahla zvysenie vypozi¢nej ¢innos-
ti v inych menéch o 11 % na hodnotu 9,2 mid. EUR.
Banka si v roku 2009 poziciavala v 16 neustrednych
mendch (plus v brazilskych realoch, ghanskych ced;,
a zambijskych kwachach vydanych v syntetickom
formate), ¢o predstavovalo takmer 12 % celkového
programu financovania. Najvyssie objemy dosiah-
li emisie v australskych dolaroch, $vajciarskych fran-
koch a japonskych jenoch.

Banka rozsiruje svoju vyzvu medzi socidlne zodpo-
vednymi investormi, a to najma emitovanim novych
dlhopisov Climate Awareness Bonds na Svédskom
trhu. Hlavnym znakom tychto dlhopisov je to, Ze vy-
nosy su urcené na projekty financované EIB v oblasti
energie z obnovitelnych zdrojov a energetickej efek-
tivnosti. Znac¢nd cast vynosov z tychto novych dlho-
pisov bola ku koncu roka 2009 uz vyplatena.

s
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Zodpovedné podnikanie v EIB

EIB presadzuje zodpovedné podnikanie prostrednic-
tvom interného riadenia a tym, ako realizuje svoje
poslanie. Uvedomuje si svoj priamy dosah na zdkaz-
nikov, doddvatelov a zamestnancov, ako aj environ-
mentalny vplyv jej zariadeni. Je si vedomé mozného
dosahu jej investi¢nych rozhodnuti a toho, aky mézu
mat vplyv na globdlne ulohy, ktorym nasa spoloc¢-
nost ¢eli. Environmentdlne a socidlne kritéria su pre-
to dolezitym prvkom vietkych projektov, ktoré EIB
financuje.

Novy ukazovatel zmeny klimy umozni
banke vyjadrovat sa k projektom, kto-
ré podporuju zmiernenie zmeny klimy
aprispésobenie sa.

KedZe boj proti zmene klimy sa stdva ¢oraz dolezitej-
$im vo vietkych operdcidch banky, EIB sa rozhodla
vytvorit novy ukazovatel zmeny klimy, ktory bol za-
¢leneny do opera¢ného planu banky na roky 2010
- 2012. Banke to umozni objektivne sa vyjadrovat
k projektom, ktoré podporuji zmiernenie zmeny kli-
my a prisposobenie sa, zmeranim objemu podpisa-
nych péziciek na projekty pomahajice v boji pro-
ti zmene klimy. Uverové ciele k projektom uréenym
na zmenu klimy boli stanovené tak, aby v roku 2010
tvorili 20 % vsetkych Uverovych prostriedkov z EIB,
v roku 2011 sa zvysili na 22 % a v roku 2012 na 25 %.

Najnovsou iniciativou, kde EIB hrd poprednu ulohu,
je posudenie emisii sklenikovych plynov vygenero-

vanych projektmi, ktoré banka financovala, s cielom
zmerat uhlikovi stopu EIB. EIB uzko spolupracuje
s ostatnymi medzinarodnymi finan¢nymi institiciami
pri vymene osvedcenych postupov a informdcii.

Podobne ako sa environmentélne Standardy snazia
chranit a zlepSovat prirodné a zastavané prostredie,
socialne standardy sa snazia chranit prava a skvalit-
novat zivoty ludi, ktorych sa projekty financované EIB
tykaju, a podporovat blahobyt jednotlivca, socidlnu
inklUziu a trvalo udrzatelné spolocenstva.

EIB vymedzuje svoje financovanie na projekty, v kto-
rych sa re$pektuju ludské prava a su v sulade so so-
cidlnymi Standardmi EIB vychdadzajucimi zo zasad
Charty zakladnych prav Eurépskej Unie a medzina-
rodnych osvedcenych postupov. Ludské prava su $i-
rokou témou, ktord pritahuje viac pozornosti medzi
verejnostou vratane skupin ich zastancov, ktori sa su-
stredia na medzinarodné financ¢né institucie, akymi je
aj Eurdpska investi¢na banka. Obcianska spolo¢nost,
miestne spolocenstvd a povodni obyvatelia opakova-
ne a opravnene vyzyvaju EIB a ostatné medzinarodné
finan¢né institucie, aby brali do Uvahy ludské prava
a environmentalne hladiskd. EIB si vytvorila interny
mechanizmus vybavovania staznosti a ak postihnutu
stranu neuspokoji spésob interného vybavenia staz-

EIB chce prispiet k formovaniu osved-
cenych postupov v otdzke ludskych
prav.
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nosti, mdze pokracovat podanim staznosti na banku
Eurépskemu ombudsmanovi. EIB je tymto vynimoc-
nd medzi medzindrodnymi finan¢nymi institaciami.
Chce pomoct formovat najlepsie postupy v suvislos-
ti s fudskymi pradvami. Preto v roku 2010 zorganizuje
rad medzindrodnych seminérov o problematike pod-
nikania a ludskych prav, kde preskiima nazory hlav-
nych zainteresovanych subjektov, a to najma na dé-
sledky hibkovych previerok pri velkych investi¢nych

Sprava o ¢innosti a sprava o zodpovednosti banky

aktivitdch a na mechanizmus podavania staznosti a
rieSenia sporov v suvislosti s otazkou ludskych prav.

EIB velmi dbd na svoju environmentalnu stopu.
K novym trendom patria stimuly pre zamestnancov,
aby presli zo sukromnej dopravy na hromadn, a sys-
tém environmentadlneho manazérstva (EMS), ktory
zabezpecuje nepretrzité zlepsovanie.

EIB podporuje opatrenia na ochranu zivotného pro-
stredia a zniZenie emisii CO, a v roku 2009 podpisa-
la zmluvu s mestom Luxemburg o poskytnuti bez-
platnych cestovnych listkov na autobusovu dopravu
v ramci dopravnej siete mesta Luxemburg. Odhaduje
sa, ze dalsich 10 % zamestnancov pravidelne cestuju-
cich hromadnou dopravou znizi emisie CO, 0 170 ton
ro¢ne.

Celkové emisie CO, vyplyvajuce z Cinnosti banky sa
v roku 2009 odhaduju na 16 576 ton, z ¢coho 94 % po-
chadzalo z mobility a 6 % z energii, odpadu a spotre-
by papiera. V porovnani so suhrnnym tdajom za rok
2008 ide o znizenie 0 16 %.

Novd budova EIB bola oznacend za
»vybornu?; ¢o sa tyka jej ekologickych
posudkov.

Aj nové budova EIB v luxemburskom Kirchbergu, sko-
laudovand v roku 2008, je zndma svojou trvalou udr-
Zatelnostou z hladiska Zivotného prostredia a ener-
getickou efektivnostou. V suilade s kédexom trvalo
udrzatelnych budov bola certifikovana podla BREE-
AM. Metéda environmentalneho hodnotenia BRE je
$pickova a najviac pouzivana metdda environmental-
neho hodnotenia budov na svete. Urcuje Standardy
osvedcenych postupov v trvalo udrzatelnom projek-
tovani a de facto sa stala meradlom pouzivanym na
charakterizaciu environmentalneho vykonu budovy,
ktory bol v pripade novej budovy EIB oznaceny za
,vyborny” vzhladom na jej ekologické posudky.



EIB posobi ako zodpovedny zamestnavatel s cie-
lom rozvijat potencial svojich zamestnancov. V per-
sonalnych politikdch a postupoch v EIB vidno osved-
¢ené postupy a plnenie poziadaviek meniacej sa
legislativy.

Oddelenie ludskych zdrojov v roku 2009 pokracovalo
v praci na uplatriovani stratégie rozmanitosti prijatej
v roku 2008, ktora je dnes plne zaclenena do perso-
nalnej stratégie banky. Stratégia rozmanitosti sa po-
vazuje za klicovu pre uspech banky.

Banka okrem presadzovania rozmanitosti zamest-
nancov z kvantitativneho hladiska chce presadzovat
aj zaclenenie sa vsetkych pracovnikov na pracovisko.
Pojem ,zaclenenie” oznacuje ocenenie jedine¢ného
prinosu, ktory kazdy zamestnanec vnéasa do pracov-
ného spolocenstva. Ludia podavaju najvyssi vykon,
ked pracuju v atmosfére reSpektu a dovery, ktord
umoznuje maximalnu pruznost a autondmiu v spo-
sobe prace, pricom zarucuje plni oddanost dohod-
nutym cielom.

EIB uplatruje pruznu pracovnu dobu. S ciefom ulah-
¢it hladanie lepsej rovnovahy medzi profesijnymi a
osobnymi potrebami a prispdsobit sa meniacemu
sa pracovnému prostrediu bol v roku 2009 zavede-
ny dalsi prvok flexibility v zdujme podpory stratégie
rozmanitosti v EIB a inkluzivneho pracovného pro-
stredia. Pruzny pracovny ¢as moze vyznamne prispiet
k zniZeniu uhlikovej stopy banky, kedZe sa znizi do-
chadzanie zamestnancov a zniZi sa spotreba energie.

V roku 2009 sa prehibila pruznost prace z domu (tele-
working), a to najma zavedenim moznosti pravidelnej
aj prileZitostnej prace z domu. K dalSim zlepSeniam
patri moznost rozlozit si pracovny ¢as v priebehu ce-
Iého roka, vyssia flexibilita ¢o sa tyka hlavnych ¢asov,
kedy zamestnanci musia byt pritomni na pracovisku
(€o si teraz pracovnici mézu individudlne dohodnut
s priamymi nadriadenymi), a vyssia flexibilita vyuzi-
vania nahromadenych nad¢asov.

Rok 2009 priniesol vyvrcholenie rokovani so zastup-
cami zamestnancov o reforme zamestnaneckého do-
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Pruzny pristup k pracovnému ¢asu

chodkového systému. Dohoda dosiahnuté so zastup-
cami zamestnancov znamena délezity krok, pretoze
sa tyka nielen samotného dochodkového systému,
ale zaroven poskytuje dalSie opatrenia ur¢ené na udr-
Zanie vysokej miery socidlneho krytia zamestnancov.

V roku 2009 napokon prebehla aj revizia pravidiel up-
ravujucich docasnu alebo ¢iastoc¢nu praceneschop-
nost. Tento novy pristup zabezpedi vyssiu pruznost
pri rieSeni roznych situdacii tykajucich sa zdravotné-
ho stavu. Preskiimanie uplatiiovania tychto pravidiel
sa vykona v roku 2013 v konzultacii so zastupcami
zamestnancov.
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Spojenie sil s EU a medzinarodnymi
partnerskymi instituciami

Absolutny vyznam pre plnenie cielov banky ma neustaly otvoreny dial6g,a

1 (] [1d POIU AFTOPSKVITI I

Aj v roku 2009 prebiehala velmi intenzivna spolu-
praca s Radou Eurépskej unie. Prezident Maystadt
sa aktivne zucastrioval rokovani ministrov hospo-
dérstva a financii krajin EU na ich mesa¢nych za-
sadnutiach v Rade pre hospodarske a finan¢né veci
(ECOFIN), ponukajuc perspektivu a vklad k mno-
hym vyznamnym politickym zaleZitostiam EU. Rada
ECOFIN ocenila skisenosti skupiny EIB s financova-
nim investicii, a to najma v kontexte finan¢ného a
hospodarskeho utlmu, ako aj skutoc¢nost, ze banka
sa pridala ku kolektivnemu Usiliu ¢lenskych Statov a
Komisie v boji proti krize.

EIB spolupracuje s eurdpskymi in-
stituciami ako strategicky a aktivny
partner.

dilnl, KLOre pripravuju d ndviril

V obavach hospodarskeho a spolocenského charak-
teru sa zacalo aj siedme volebné obdobie (2009 -
2013) Eurépskeho parlamentu. Prezident Maystadt
bol pozvany na verejné zasadnutia parlamentnych
vyborov, a to konkrétne Vyboru pre rozpocet, Vyboru
pre hospodarske a menové veci a Vyboru pre rozpoc-
tovu kontrolu. Vyro¢na sprava Eurépskeho parlamen-
tu o EIB bola v roku 2009 spojend s vyro¢nou spra-
vou o EBOR a takmer jednomyselne schvalend. EIB
sa komplexne riadila odporucaniami EP. Parlament a
Rada budu spolurozhodovat o strednodobom pre-
skumani externych mandétov banky.

Uzke partnerstvo s Eurépskou komisiou i nada-
lej prindsalo dalSie spolo¢né iniciativy. Jednou
z nich bolo aj spustenie iniciativy mikrofinancova-
nia PROGRESS (PMF). V iniciative PMF sa pod vede-
nim EIF sustredia finan¢né prostriedky Komisie a EIB
vo vyske az 200 mil. EUR do nového mechanizmu



ur¢eného na financovanie mikrofinan¢nych institu-
cii zameriavajucich sa na mensie podniky, socidlne
hospodarstvo ¢i ludi, ktori prisli o pracu a nedari sa
im vratit na trh prace. Banka spolo¢ne s General-
nym riaditelstvom pre regiondlnu politiku zabezpe-
¢ovala efektivne uskutocrovanie ,J-iniciativ” (JESSI-
CA, JEREMIE, JASMINE a JASPERS), pricom posilnila
ich realizaciu.

EIB uzko spolupracuje aj s Eurépskou komisiou na
urychleni prechodu EU na nizkouhlikovd ekono-
miku, najma v ramci Eurdpskeho strategického pld-
nu energetickych technoldgii (planu SET), ktory ma
urychlit zavddzanie cenovo efektivnych nizkouhli-
kovych technolégii.

EIB zintenzivnila aj cinnosti na podporu progra-
mov energetickej efektivnosti a energie z obnovi-
telnych zdrojov vyvinutych miestnymi a regionélny-
mi orgadnmi, a to najma v rdmci iniciativy Dohovor
starostov, ktord sa zacala vo februdri 2009 s cielom
poskytovat rieSenia pre verejné budovy, pouli¢né
osvetlenie a ekologicki hromadnu dopravu.

Z hladiska Eurdpskej uzemnej spoluprace je EIB kld-
¢ovym partnerom v ndvrhu, spusteni a realizacii
stratégie EU pre Pobaltie (BSS). Banka sa angazuje aj
vo vyvoji podobnej makroregionalnej stratégie pre
povodie Dunaja.

Uzko spolupracovala s Komisiou a ¢lenskymi $tat-
mi v rdmci expertnej pracovnej skupiny na zlu¢ova-
ni grantov a pozi¢iek mimo EU. Tieto instittcie spo-
jili svoje finan¢né zdroje aj v suvislosti s trustovym
fondom pre infrastruktdru EU — Afrika a novym in-
vesticnym rdmcom pre zapadny Balkan, ktory sa
zacal v roku 2009. Banka spolupracovala s Komisi-
ou pri reakcii na krizu v rozvojovych krajinach, ako
sa uvddza v zaveroch Rady z maja 2009. Komisia
sa rozhodla prispiet do trustového fondu pre infra-
strukturu EU - Afrika dodato¢nymi prostriedkami vo
vyske 200 mil. EUR z Eurépskeho rozvojového fon-
du. V ramci vychodného partnerstva EIB, Komisia,
NIB, EBOR a skupina Svetovej banky spolupracovali
s vychodoeurépskymi ¢lenskymi $tatmi na vytvore-
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ni partnerstva pre energeticku efektivnost a Zivotné
prostredie, ktoré bolo uvedené koncom roka 2009 a
prinasa kombinaciu poziciek a grantov na projekty
v tejto oblasti. EIB a Komisia spolupracuju spoloc-
ne s EBOR aj na zakladani nastroja pre MSP v sused-
nych vychodnych krajinach, ktory by bol tiez kombina-
ciou pdziciek a grantov.

S Eurépskym hospodarskym a socidlnym vyborom
a Vyborom regionov banka priebezne komunikuje
a udrziava vzdjomne prospesny vztah. Banka sa po-
dobne ako v minulych rokoch zucastnila kazdoroc-
ného Dna otvorenych dveri, ktoré Vybor regiénov
usporiadal v spolupraci s Generalnym riaditelstvom
Eurépskej komisie pre regiondlnu politiku. Predsta-
vila workshop na tému ,skupina EIB a Strukturalne
fondy EU pri podpore inovacii v regiénoch” a zu-
castnila sa seminarov venovanych mikrodverom,
ale aj iniciativam JASMINE, JEREMIE, JESSICA, ener-
getike (ak¢nému planu pre trvalo udrzatelnu ener-
giu v spolupraci s Dohovorom starostov) a kohézii
(nastrojom finan¢ného inzinierstva v rdmci politiky
sudrznosti).

Stretnutie medzi zainteresovanymi subjektmi a vyborom ,mudrych”
v Bruseli vaprili 2010, ktorému predsedal Michel Camdessus
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Banka v roku 2009 posilnila tzku spolupracu s os-
tatnymi medzinarodnymi finanénymi institucia-
to najma v suvislosti s aktivitami EIB mimo EU. Vy-
sledkom spoluprace v reakcii na krizu bolo niekolko
iniciativ, ktoré v priebehu roka dostavali tvar. Patri
k nim aj spolo¢nd iniciativa EIB, EBOR a skupiny Sve-
tovej banky pod nazvom ,Spolo¢ny akény plan me-
dzindrodnych finan¢nych institucii na podporu ban-
kovych systémov a uverov pre redlnu ekonomiku
v strednej a vychodnej Eurépe”, krizovy nastroj IFC
pre infrastrukturu, ktorého sa banka zucastiuje uve-
rom vo vyske 1 mld. EUR, dalej mikrofinan¢na iniciati-
va IFC, do ktorej banka prispieva sumou 100 mil. USD,

EIB sa snazi o uzsiu spoluprdcu medzi
finanénymi instituciami.
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a balik NPP ako reakcia na krizu, predovietkym na
ucely energetickej efektivnosti na zapadnom Balka-
ne a v Turecku (prostrednictvom fondu energetickej
efektivnosti pre juhovychodnu Eurépu) a pre MSP
v Turecku.

Banka okrem toho spolupracovala aj s inymi me-
dziinstituciondlnej spoluprace v horizontalnych ini-
ciativach, ako napriklad pri spolo¢nom vyhlaseni
viacstrannych rozvojovych bank k zmene klimy, kto-
ré bolo vydané v decembri 2009. V oktébri banka
v Istanbule zorganizovala prvé zasadnutie riaditelov
viacstrannych rozvojovych bank a mikrofinan¢nych
institucii v spojitosti s vyro¢nou schédzou Svetovej
banky a MMF. V novembri banka a OECD podpisa-
li spolo¢né vyhlasenie o spolupraci. Vztahy s EBOR
a Radou Eurépy nabrali na intenzite, a to predovset-
kym uvedenim investi¢cného rdmca pre zapadny Bal-
kan, ako aj v susednych krajinach.

EIB sa snazi o uzsiu spolupracu medzi finan¢nymi in-
Stiticiami a spolu s organizaciami AFD a KfW uviedla

EIB a OECD podpisali v novembri 2009 spolo¢né vyhlasenie o spolupraci



Sprava o ¢innosti a sprava o zodpovednosti banky 53 Skupina EIB

Riaditelia viacstrannych rozvojovych bank sa 9. aprila 2010 stretli v EIB

iniciativu vzajomnej dovery, na zaklade ktorej sa tieto  sie skisenosti s vyhladom na ich zavedenie v dalsich
tri institucie budu usilovat o zlepSenie svojej kolek- instituciach. EIB zaroven podpisala dohodu o spolu-
tivnej efektivnosti a G¢innosti tym, Zze budu vzajom-  financovani s Azijskou rozvojovou bankou o pakis-
ne uzndvat postupy a Standardy uplatrované kaz-  tanskom programe energie z obnovitelnych zdrojov,
dou instituciou pri spolufinancovanych projektoch a  ktord zahfnala poverenie v otdzkach obstaravania,
spoliehat sa na ne. Prebiehajica Uvodna faza prine-  platieb a inych administrativnych uloh.
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Transparentnost, informacie
pre verejnost a vztahy obcianskou
spolocnostou

Zverejnovanie informacii je dolezitym meradlom pl-
nenia zdvazku EIB zachovavat transparentnost. Kvali-
ta informdcii, ktoré EIB poskytuje o svojich aktivitach,
sa preto neustdle zlepsuje. Je jedinou medzinarod-
nou finan¢nou instituciou, ktora vydava kazdoro¢ne
revidovany trojro¢ny pracovny plan - operac¢ny plan
banky. Internetova stranka EIB, ktord v roku 2009
navstivilo okolo 6,8 milionov navstevnikov (v po-
rovnani so 4 miliénmi v roku 2008), sluzi ako hlavna
platforma aktivneho Sirenia informacii pre verejnost.
V roku 2009 doslo k zmene dizajnu domovskej stran-
ky EIB www.eib.org tak, aby lepsie vyhovovala po-
trebam ndvstevnikov zvonka a odradzala sucasné
osvedcené postupy, ¢o sa tyka dizajnu a funk¢nosti
internetovej stranky. V roku 2009 boli na nej zverej-
nené informdcie o vyse 500 hodnotenych projektoch
spolu s inymi dolezitymi dokumentmi tykajucimi sa
transparentnosti, napriklad vyjadrenie EIB k environ-
mentdlnym a socidlnym zésadam a Standardom, politi-
ka upozornenia na nekalu ¢innost a aj nové priebezne
revidovana politika voci finan¢nym centram offshore.

Banka posilfiuje svoju transparentnost
a zodpovednost voci obéanom.

Zéasadnym prvkom komunikécie banky s verejnostou
je politika zverejriovania informacii, ktora je zalozena
na predpoklade zverejnenia, pokial neexistuje nepre-
konatelny dovod na nezverejnenie. V roku 2009 sa
uskutocnila jej revizia na zaklade rozsiahleho procesu
verejnej konzultacie, ktory sa tykal aj politiky transpa-
rentnosti EIB (2004) a mechanizmu staznosti (2008).
Spravna rada ju schvalila zaciatkom roka 2010 a v su-
casnosti je tato nova politika v platnosti. EIB kazdo-
rocne na svojej internetovej stranke publikuje zhod-
notenie uplatriovania politiky zverejriovania.

Banka vedie verejné konzultacie k vybranym ban-
kovym a vyznamnym viacsektorovym politikdm,
o ktoré zvycajne prejavuju zaujem vsetky zaintere-
sované subjekty EIB. Hlavnym cielom konzulta¢ného
procesu je ziskat vklady od zainteresovanych sub-
jektov a upevnit transparentnost a zodpovednost.
Prispevky zainteresovanych subjektov preskima a
vyhodnoti interny revizny panel. Po schvéleni pred-
stavenstvom sa konecny navrh politiky informacne
zverejni na internetovej stranke EIB 15 pracovnych



dni pred tym, ako sa nim zacne zaoberat spravna
rada, a to spolu so spradvou o verejnej konzultdcii.
V tejto sprave je opisany spésob vedenia konzulta-
cie a zhromazdenia vstupov vietkych zainteresova-
nych subjektov, ako aj odévodnené postoje banky
v rozsahu zohladnenia tychto vstupov. Po schvaleni
spravnou radou sa politika zverejni na internetovej
stranke EIB a pripadne aj v Uradnom vestniku Eu-
répskej unie. Po verejnej konzultacii k politike zve-
rejiiovania v roku 2009 sa predmetom dalsej verej-
nej konzultacie v roku 2010 stane Uverova politika
banky pre odvetvie dopravy. EIB vyuziva aj zjedno-
dusené internetové konzultacie alebo neformdlne
schodze zainteresovanych subjektov k dokumen-
tom vybranych politik v zévislosti od typu a obsahu
daného dokumentu alebo problematiky.

Vztah banky s obcianskou spolo¢nostou vratane mi-
movladnych organizécii a inych zaujmovych skupin je
zaloZeny na uznani, Ze tieto organizacie mozu poskyt-
nut cenné vstupy do tvorby politik EIB. Takisto mézu
prispiet aj k povedomiu banky o miestnych zalezitos-
tiach a poskytnut jej iné uzitocné informacie, ktoré
prispeju ku kvalite projektov financovanych z EIB.

Banka sa zapdja do dialéogu a par-
L tnerstiev na bdze spoluprdce.

Viztahy s organizaciami obcianskej spolo¢nosti koor-
dinuje Jednotka pre obciansku spolo¢nost. Posobi
ako spolo¢né rozhranie a jej Ulohou je zabezpecovat
jednotnost a kvalitu komunikacie a aktivne sa zapdjat
do obcianskej spolo¢nosti. Jednotka vyhladava kon-
takty s organizaciami, ktoré mo6zu byt napomocné
pre verejnost a konkrétnejsie pre obc¢anov, ktorych
sa dotykaju operdcie EIB, s cielom ukdzat im cestu
kinformacidm o banke. Sucastou priebezného dialégu
s obcianskou spoloc¢nostou su aj pravidelné semina-
re, ktoré EIB organizuje s obc¢ianskymi organizaciami.
Témou jarného seminara pre organizacie obcianskej
spolocnosti bola cestna doprava a problematika bio-
logickej rozmanitosti. Dal3ou vyznamnou udalostou
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je vyro¢né informacné stretnutie s organizaciami ob-
Cianskej spoloc¢nosti, ktoré sa kond v Bruseli kazdy
rok. V marci 2009 banka predstavila vysledky za rok
2008, ako aj zaradenie novej stranky pre obciansku
spoloc¢nost na svojom portéli EIB. Posledné stretnu-
tie sa konalo 25. februdra 2010 a hovorilo sa na fiom
o vysledkoch banky za rok 2009.

EIB sa zapaja do dialégu a partnerstiev vzidjom-
nej spoluprace so 3Specializovanymi organizaciami,
s ktorymi ma spolo¢né konkrétne ciele a zaujmy, ako
napriklad Lisabonsku agendu, trvalo udrzatelny roz-
voj, ochranu Zivotného prostredia alebo zmiernenie
chudoby. V roku 2009 banka rozvijala spolupracu
s organizdciou Transparency International, Sveto-
vym zvazom ochrany prirody (IUCN) a Iniciativou pre
transparentnost v tazobnom priemysle (EITI).

| ked' banka bude nadalej rozvijat Gcelové pracovné
vztahy s odbornymi organizaciami obcianskej spo-
lo¢nosti, ma zdujem aj na udrzani a zlepsovani sty-
kov s mimovladnymi organizaciami, ktoré kriticky
obhajuju politiky a vedu kampane tykajuce sa aktivit
banky. Kontakty s tymito organizéciami sa v priebe-
hu niekolkych poslednych rokov zvysili a ¢oraz viac
sa pretavuju do zlozky dialégu. Vyznam tychto kon-
taktov zdéraznuje aj Ucast banky na podujatiach or-
ganizovanych tymito mimovladnymi organizaciami.
Samotna banka zorganizovala niekolko rokovani za
okrdhlym stolom venovanych konkrétnym témam,
ako napriklad zachytavaniu a uskladnovaniu uhlika a
eurépskemu nastroju pre ekologicku dopravu, zme-
ne klimy, ekologickej energetike, jadrovej a uhlikovej
stope, financnym centram offshore a environmen-
talnym a socidlnym postupom banky pri investovani
v rozvojovych krajinach.

Na projektovej Urovni sa banka stale angazuje a spo-
lupracuje s organizdciami obcianskej spolo¢nosti a
obcianskymi zdruZeniami, napriklad pri mnohych
energetickych a taZzobnych projektoch v krajinéch
AKT a Latinskej Ameriky, a sucasne hlada spdsoby
zapojenia mimovladnych organizacii do projektov,
pri ktorych su k dispozicii prostriedky na technicku
pomoc.
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Lisabonska zmluva zarucuje vac
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pruznost operacii EIB

Politiky podporované EIB su dnes definované Lisabonskou zmluvou, pri-

¢om prostriedky, ktorymi disponuje na plnenie

ielov, su stanovené v pri-

lozenom Statite. Zmluva poskytuje banke vacsiu pruznost pri podpore
cielov politik EU, napriklad zefektivnenim rozhodovacieho procesu a kaz-
dodenného riadenia, ako aj poskytnutim SirSej palety nastrojov pre EIB

na plnenie jej tlohy.

Co sa tyka politik, zmluva poskytuje EU zakladfiu pre
spolo¢nu energeticku politiku, formalizuje eurépsku
vesmirnu politiku, upravuje definiciu cielov hospo-
darskej spoluprace a rozvojovej politiky — ¢o vsetko
su oblasti, v ktorych banka uz pésobi v rdmci pod-
pory inych cielov EU, napriklad vystavby transeurép-
skych sieti, vyskumu a vyvoja alebo v rdmci tvero-
vych operdcii mimo EU.

Zmluva zéroven poskytuje banke vacsiu flexibilitu pri
financovani, zjednodusuje sp6sob prijimania rozhod-
nuti, posiliiuje dohlad nad uc¢tovnictvom banky a ot-

Zmluva poskytuje banke vdcsiu flexibi-
litu pri financovani, zjednodusuje sp6-
sob prijimania rozhodnuti.

véara dvere novym druhom finan¢nej a nefinancnej
podpory, ako aj rozsireniu technickej pomoci na kra-
jiny a predkladatelov projektov.

Zmluva prindsa vyznamné zmeny v spdsobe prijima-
nia rozhodnuti radou guvernérov banky, ktord tvo-
ria ministri hospodarstva a financii statov EU. Bezné
rozhodnutia sa i nadalej budu prijimat vacsinou cle-
nov, predstavujucou aspon 50 upisaného zaklad-
ného imania banky. Namiesto pravidla jednomysel-
nosti, ktoré sa uplatrovalo pri Uverovych operaciach
EIB mimo EU, sa v3ak zavadza novy prah hlasovania
kvalifikovanou vacsinou (18 hlasov predstavujucich
68 percent upisaného zakladného imania).

V novej dolozke je delegovand pravomoc kazdoden-
nému riadeniu banky prijimat vietky potrebné nalie-
havé opatrenia, ak sa finan¢nd operacia musi restruk-
turalizovat z dévodu ochrany zaujmov banky. Rada



guvernérov teraz moze zriadovat dcérske spolo¢nos-
ti alebo iné subjekty s pravnou subjektivitou a finan-
¢nou samostatnostou, ako napriklad Eurépsky inves-
ticny fond, jednomyselnym hlasovanim, ¢im zanika
potreba revizie Zmluvy (ako to bolo pri zalozeni EIF
v polovici 90. rokov minulého storocia).

V novom Statute je uloha banky opisand vseobec-
nejsie ako ,poskytovanie finan¢nych prostriedkov”.
Banka teraz moze prijimat majetkové ucasti jedno-
duchsie, podobne ako bezné pozicky a zaruky. Pou-
zivanie vlastného kapitalu vsak podlieha obmedze-
niam vratane poziadavky, aby zmluvné podmienky
takychto operacii schvalila kvalifikovana vacsina cle-
nov spravnej rady banky. V Statute sa uvadza, zZe
vlastny kapital sa zvycajne poskytne, ,pokial je to
podmienka financovania investicie alebo programu,
ako doplnok k p6zicke alebo zaruke”. Novy statut ob-
sahuje aj zvlastne ustanovenie o kryti rizikovejsich
operacii povazovanych za,osobitnu ¢innost’, ¢o zhru-
ba zodpoveda existujucim operacidm banky v rdmci
infrastrukturneho fondu, fondu rizikového kapitéalu a
Struktdrovanym financ¢nym operaciam. Tie budu i na-
dalej kryté $pecifickymi rezervami.

Zrevidoval sa aj vzorec na vypocet maximalnej vys-
ky financii, ktoré méze banka poskytnut vzhladom
na upisané zdkladné imanie (podiel cudzich zdrojov).
A napokon v Statute sa teraz vyslovne uvddza po-
skytnutie technickej pomoci na pripravu projektov
v predchadzajlcej faze alebo na implementéciu pro-
jektov v neskorsej faze.
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StatUutom zriadené organy EIB

Rada guvernérov sa sklada z ministrov
menovanych kazdym z 27 ¢lenskych statov, zvycaj-
ne z ministrov financii. Stanovuje usmernenia Uve-
rovej politiky, schvaluje uc¢tovnu zavierku a suvahu a
rozhoduje o Ucasti banky na finan¢nych operaciach
mimo Eurépskej Unie, ako aj o navyseni kapitalu. Tak-
tiez menuje ¢lenov spravnej rady, predstavenstva a
vyboru auditorov.

Sprévna rada ma vyhradna pravomoc pri-
jimat rozhodnutia o poskytnuti financnych pros-
triedkov predovsetkym vo forme poziciek a zaruk
a rozhodnutia o vypozickach. Dohliada na spravne
riadenie banky a zabezpecuje, ze banka je spravova-
nd v sulade so zmluvami a Statitom a vieobecnymi
usmerneniami guvernérov. Jej ¢lenov po nominovani
¢lenskymi Statmi menuju guvernéri na obnovitelné
obdobie piatich rokov a spravna rada sa zodpoveda
jedine banke.



Spravnu radu tvori 28 riaditelov, pricom kazdy ¢len-
sky $tat menuje jedného riaditela a jedného riaditela
menuje Eurépska komisia. Ma 18 zastupcov, ¢o zna-
men4, Ze o tieto pozicie sa delia skupiny Statov.

S cielom rozsirit odborné skusenosti spravnej rady
v istych oblastiach méze rada kooptovat Siestich od-
bornikov (troch ako ¢lenov a troch ako zastupcov),
ktori sa zucastiuju zasadnuti rady ako poradcovia
bez prava hlasovat.

Pokial sa v statute neuvadza inak, rozhodnutia sa pri-
jimaju vacsinou, ktord tvori najmenej jedna tretina
¢lenov opravnenych volit a ktoréd predstavuje najme-
nej 50 % upisaného zakladného imania.

Zakladné imanie: podiel kazdého clenské-
ho $tatu na imani banky je zaloZzeny na hospodarskej
véhe tohto s$tatu v rdmci Eurépskej unie (vyjadrenej
v HDP) v case jeho pristupenia. V zmysle Statutu je
banka opravnena poskytovat pézicky a zaruky maxi-
malne vo vyske zodpovedajucej 2,5-ndsobku jej upi-
saného zakladného imania, rezervnych fondov, ne-
pridelenych rezerv a zisku a zostatku na Ucte ziskov
a strat. Suhrnna ciastka sa znizi o sumu rovnajicu sa
(splatenej alebo nesplatenej) sume upisanej pre aku-
kolvek majetkovu ucast banky.

Upisané zakladné imanie banky dosahuje k 1. aprilu
2010 vysku viac nez 232 mld. EUR.
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V)'/bor auditorov je nezavisly organ
podliehajuci priamo spravnej rade a zodpo-
vedny za audit Uctovnictva banky a overenie,
¢i jej aktivity su v sulade s osvedcenymi ban-
kovymi postupmi. Vybor auditorov kazdoro¢ne
osvedcuje, ¢i operacie banky prebiehaju riadne
a i su riadne vedené uctovné knihy. Po schva-
leni financ¢nych vykazov spravnou radou k nim
vybor auditorov vyda stanovisko. Spravy vybo-
ru auditorov k vysledkom svojej prace za pred-
chadzajuci rok sa predkladaju rade guvernérov
spolocne s vyro¢nou spravou spravnej rady.

Viybor auditorov sa sklada zo Siestich ¢lenov,
ktorych menuju guvernéri na trojrocné funkc-
né obdobie.

Skupina EIB

Ustanovenia, ktorymi sa riadia tieto orgdny, su uvedené v statute a rokovacom poriadku banky. Zoznam ¢lenov orgdnov EIB zriadenych statutom a ich
Zivotopisy spolu s doplriujtcimi informdciami o odmendch sa pravidelne aktualizuji a zverejriuju na internetovej strdnke banky: www.eib.org.
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Predstavenstvo EIB

1.Philippe MAYSTADT 2.Philippe de FONTAINEVIVE CURTAZ 3.Simon BROOKS 4.Carlos DASILVACOSTA 5.Matthias KOLLATZ-AHNEN
6. Eva SREJBEROVA 7. Marta GAJECKA 8. Dario SCANNAPIECO 9. Plutarchos SAKELLARIS

Predstavenstvo je staly kolegialny vykonny organ banky. Ma devat ¢lenov.
Pod dohladom prezidenta a pod dozorom spravnej rady sleduje bezny chod EIB, pri-
pravuje rozhodnutia pre riaditelov a kontroluje ich vykonanie. Zasadnutiam pred-
stavenstva predsedé prezident. Clenovia predstavenstva su zodpovedni jedine voci
banke, menuje ich rada guvernérov na navrh spravnej rady na obnovitelné Sestro¢né
obdobie.

Prezident je na zaklade $tatutu zaroven predsedom spravnej rady.



Kolégium ¢lenov predstavenstva a oblasti ich dohladu
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Philippe MAYSTADT Prezident
Vseobecna stratégia
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(Stav k 1. méju 2010)

Indtitucionalne zalezitosti, vztahy s ostatnymi medzinarodnymi finan¢nymi institdciami
Hlasenia od generalneho inspektora, finan¢ného kontroldra a veduceho kancelarie pre pravny sulad

Ludské zdroje
Interna komunikacia

Politika rovnosti prilezitosti, predseda Spolo¢ného vyboru pre rovnost prilezitosti

Predseda Spravnej rady EIF
Predseda rozpoctového vyboru

Philippe de FONTAINE VIVE CURTAZ Viceprezident
Finan¢né operacie vo Francuzsku a stredomorskych
partnerskych krajinach

Externa komunikacia

Transparentnost a informacna politika

Vztahy s mimovladnymi organizaciami

Simon BROOKS Viceprezident

Financné operécie v Spojenom krélovstve a Holandsku
Ochrana Zivotného prostredia

Interny audit, externy audit a vztahy s Vyborom
auditorov

Pravny sulad

Vztahy s Eurépskym dvorom auditorov

Vztahy s Eurédpskym Uradom pre boj proti podvodom
(OLAF) a s Eurépskym ombudsmanom

Budovy, pracovné prostredie a logistika

Carlos DA SILVA COSTA Viceprezident

Finan¢né operdcie v Spanielsku, Portugalsku, Belgicku,
Luxembursku, Azii a Latinskej Amerike

Pravne aspekty operacii a produktov

Financovanie

Predseda vyboru pre umenie

Matthias KOLLATZ-AHNEN Viceprezident

Financ¢né operacie v Nemecku, Rakusku a Rumunsku a
v Chorvétsku a Turecku

Financovanie MSP

Ekonomicka a socidlna sudrznost, konvergencia
Iniciativy JASPERS a JESSICA

Restrukturalizacia uverov

Clen Spréavnej rady EIF

Clen vyboru pre dotécie

Clen vyboru pre umenie
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Eva SREJBEROVA Viceprezidentka

Finanéné operacie vo Finsku, Svédsku, Estonsku, Lotyssku
a Litve, u vychodnych susedov, v krajindch EZVO a krajinach
Strednej Azie

Vedomostna ekonomika

Ex-post hodnotenie operacii

Informacné technoldgie

Predsednicka vyboru pre dotacie

Marta GAJECKA Viceprezidentka

Finan¢né operécie v Polsku, Ceskej republike, Madarsku, na
Slovensku, v Slovinsku a Bulharsku

Transeurdpske dopravné a energetické siete

Socidlna zodpovednost banky

Viceguvernérka EBOR

Dario SCANNAPIECO Viceprezident

Finan¢né operdcie v Taliansku, na Malte a zapadnom
Balkane

Nastroj pre strukturované financovanie

Riadenie rizik

Planovanie a rozpocet

Efektivnost nakladov

Guvernér EBOR

Plutarchos SAKELLARIS Viceprezident

Finan¢né operécie v Grécku, na Cypre, Dansku, [rsku, krajinach
AKT a Juznej Afrike

Energetika

Ekonomické, finan¢né a sektoralne studie

Implementécia Basel Il

U¢tovnictvo

Clen vyboru pre umenie
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Organizacna struktura

Generélny sekretaridt a pravne zéalezitosti

Alfonso QUEREJETA

Generalny tajomnik a generalny riaditel pre prévne zaleZitosti

» Institucionalne zalezitosti

Riaditelstvo pre riadenie a restrukturalizaciu transakcii

Klaus TROMEL

Riaditel

Riaditelstvo pre financie

Dominique de CRAYENCOUR Riaditel
»  Pravne zalezitosti, inStitucionalne Bertrand de MAZIERES
Nicola BARR Riaditelka Generalny riaditel

»  Pravne zalezitosti, prevadzkové

Gerhard HUTZ

Zastupca generalneho riaditela pre prévne zdleZitosti Barbara BARGAGLI PETRUCCI Riaditelka
Generalne riaditelstvo pre stratégiu > Treasury
Anneli PESHKOFF Riaditelka
Rémy JACOB »  Progndzy a realizacia operacii
Generalny riaditel Heinz OLBERS Riaditel
Finan¢ny kontrolor a riaditel informacnych systémov
e Riaditelstvo pre projekt
» Stratégia a finan¢na kontrola preprojeity
Jirgen MOEHRKE Fiaditel Grammatiki TSINGOU-PAPADOPETROU
» Komunikacia Generalna riaditelka
Constance KANN Hovorkyfa a riaditelka L. ) ,
o o » Inovacie a konkurencieschopnost
> Informaéné technolégie Constantin CHRISTOFIDIS Riaditel
Derek BARWISE Riaditel A
» Doprava a energetika
» Budovy, logistika a dokumentécia Christopher HURST Riadite!
Patricia TIBBELS Riaditelka . . .
» Konvergencia a zivotné prostredie
Riaditelstvo pre operacie v Eurépskej tnii a kandidatskych krajinach Guy CLAUSSE Riaditef
» JASPERS
Pierluigi GILIBERT Agustin AURIA Asociovany riaditel

Generalny riaditel

»  Nové produkty a zvlastne transakcie

»  Kapitéalové trhy

Riaditelstvo pre riadenie rizik

Thomas BARRETT Riaditel Per JEDEFORS
» Zapadna Eurépa Generalny riaditel (zastupujtici)
Laurent de MAUTORT Riaditel . R
L »  Uverové rizika
> Spanielsko, Portugalsko Per JEDEFORS Riaditel
Carlos GUILLE Riaditel ) . Y
i . »  Financné a operacné rizika
» Strednd Eurépa Alain GODARD Riaditel
Joachim LINK Riaditel
» Jadranské more Generalny inSpektorat
Romualdo MASSA BERNUCCI Riaditel
. . . Jan Willem van der KAALJ
» Juhovychodna Eurépa Generslny ing
eneralny inspektor
Jean-Christophe LALOUX Riaditel
» Baltské more Kancelaria pre pravny stlad skupiny EIB
Tilman SEIBERT Riaditel
Matthias MAERTENS
Riaditelstvo pre operacie mimo Eurépskej tnie Vedici kancelrie pre prévny stilad
a kandidatskych krajin
. Usek ludskych zdrojov
Martin CURWEN
Generalny riaditel .
Michel GRILLI
» Susedné a partnerské krajiny Eurépy Riaditel
Claudio CORTESE Riaditel
»  Afrika, Karibik, Tichomorie - investi¢ny nastroj
Patrick WALSH Riaditel
» Latinska Amerika a Azia Zlozenie jednotlivych usekov, Zivotopisy generdlinych riaditelov a veducich pracovnikov
Francisco de PAULA COELHO Riaditel Jjednotiek kontroly, ako aj doplrujtce informdcie o spésoboch odmeriovania vsetkych

zamestnancov banky, sa pravidelne aktualizuji a zverejriuji na internetovej strdnke EIB:
www.eib.org.
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Statutom zriadené organy EIF

Vedenie E/N “h\f‘%

Vedenie EIF (stav k 12. aprilu 2010)

EIF riadia a spravuju nasledujuce tri organy: Generalny riaditel
Richard PELLY

= valné zhromazdenie ¢lenov fondu (EIB, Eurépska
unia, 30 financnych institdcii), ktoré sa kond naj-
menej raz za rok,

=> sprava rada, ktoru tvori sedem ¢lenov a sedem za-
stupcoy, ktori rozhoduju okrem iného aj o opera-
ciach fondu, Tajomnicka

= generalny riaditel, ktory je zodpovedny za vede- Maria LEANDER
nie fondu v sulade s jeho Statdtmi, usmerneniami
a smernicami prijatymi sprdvnou radou.

Zastupca generalneho riaditela
Jean-Marie MAGNETTE

Riaditel, Riadenie transakcii a vztahov

Audit uc¢tovnictva EIF vykonava troj¢lenna rada audi- John A. HOLLOWAY
torov menovana na valnom zhromazdeni a nezavisli

externi auditori. Riaditel, Sprava mandatov, vyvoj

produktov a inkubacia
Marc SCHUBLIN

Podrobné informdcie o orgdnoch EIF zriadenych Statitom (zloZenie, Zivotopisy ¢lenov, odmeriovanie) a jeho Utvaroch (zloZenie, Zivotopisy generdlnych riadli-
telov a riaditelov, odmeriovanie pracovnikov) sa pravidelne aktualizuja a zverejriuju na internetovej strdnke EIF: www.eif.org.
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Adresy kontaktnych miest
skupiny EIB

European Investment Bank

98-100, boulevard Konrad Adenauer - L-2950 Luxembourg
& (+352)4379-1 © (+352) 4377 04
www.eib.org -2 info@eib.org

Eurépsky investi¢ny fond

96, boulevard Konrad Adenauer - L-2968 Luxembourg
& (+352) 4266 88 1 (+352) 42 66 88 200
www.eif.org - & info@eif.org

Zoznam externych pobociek sa uvddza na internetovej strdnke
banky www.eib.org

EIB vyjadruje podakovanie nasledujicim poskytovatelom a dodéavatelom fotografii na ilustraciu tejto spravy:

Prednd strana, str. 10, str. 34 RFF / CAPA / William Daniels (TOMA), str. 8 France Lisi, str. 9 Renault Design Twizzy, str. 12 France STMicro-
electronics, str. 15 © GPM.H,, str. 16 Paris Gare de Lyon — RFF / Christophe Recoura, str. 18 Flughafen/Airport Berlin-Schonefeld - © 2008
Gunter Wicker (PHOTUR), str. 21 Tramway de Nancy - Didier Cocatrix, photographe, str. 26 Germasolar, str. 35 Gare de Lyon Part-Dieu /
RFF / Christophe Recoura, str. 46, © Eurépske spolocenstvé 2009, str. 52 OCDE Photo : Benjamin Renout, str. 56: © Rada EU
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