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EIB-gruppens Arsredovisning fér 2009 bestar av tre separata avsnitt:

» verksamhetsberdttelsen och rapporten om féretagsansvar som re-
dogor for EIB-gruppens verksamhet under det senaste aret samt
framtidsutsikter,

» resultatrapporten som innehaller bokslutet fér EIB-gruppen (enligt
IFRS och EU GAAP), EIB, Cotonouinvesteringsanslaget, forvaltnings-
fonden for FEMIP, EU-Afrika-forvaltningsfonden for infrastruktur, for-
valtningsfonden for investeringsinstrumentet for grannskapspoliti-
ken och EIF, tillsammans med tillhérande bilagor,

» den statistiska rapporten som innehaller en férteckning 6ver ban-
kens finansierade projekt och genomférda upplaning under 2009
tillsammans med en forteckning 6ver EIF:s projekt. Den innehaller
aven oversiktstabeller for aret och for de senaste fem aren.

Arsredovisningen finns dven pa bankens webbplats www.eib.org/report
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Europeiska Verksamheten under 2009 (miljoner euro)
investeringsbanken  geviljade projekt 103898
| Europeiska unionen 93615
| partnerlanderna 10283
Avtalade lan 79102
| Europeiska unionen 70505
| partnerlanderna 8597
Utbetalningar 54022
| Europeiska unionen 48 898
| partnerlanderna 5123
B B . B Upplanade medel (fére swappar) 79 386
For att bemdta krisen, Gkade Huvudvalutor (EUR, GBP, USD) 70205
antalet avtalade Idn och ut- Gvriga valutor 9182
betalningar avsevdrt under 9
2009 samtidigt stodde banken
500 nya, storskaliga projekt
och 50 000 smé och medelstora Situationen den 31.12.2009
foretag Utestaende
Utbetalade 1an 324150
Lan att utbetalas 81843
Finansiering ur budgetmedel 1416
Upplaning 305 758
Eget kapital 37954
Balansomslutning 361871
Arets nettoresultat 1877
Tecknat kapital 232393
Varav infordrat 11620

EIB-gruppen: Stadgeenliga nyckeltal

— Verksamheten under 2009

— Avtalade transaktioner 3031

-— BUROIPEAN Riskkapital (39 fonder) 733
FIVESTMEN ] Garantier (22 transaktioner) 2298

LML

Situationen den 31.12.2009

Portfolj 17 697
Riskkapital - férvaltade tillgangar (307 fonder) 4103
Garantier — positioner (168 transaktioner) 13594
Over 7,30 mleOI.leI’ eur9 investe- Ackumulerade avtalade transaktioner
rades i 39 nya riskkapitalfonder : .
N Riskkapital (307 fonder) 5136
2009 och aktuella ataganden , .
et i Garantier (168 transaktioner) 13987
uppgar till 4,1 miljarder euro
i 6ver 300 fonder som skall Eget kapital 1015
stimulera sysselsdttning och in- Balansomslutning 1157
vesteringar i smaféretag Arets nettoresultat -7
Tecknat kapital 2940

Varav infordrat 588
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Presidentens oversikt

Rekordstor utldaning under besvérlig period

Ar 2009 var ett turbulent &r och jag &r stolt ver att
vara medarbetare levde upp till utmaningen att
astadkomma mer och gora det battre och snabbare.
Under det senaste dret har EIB stottat den europe-
iska ekonomin med odvertrédffade 79 miljarder euro.
Vi lyckades mer &n vl uppfylla de malsattningar som
bankens aktiedgare, som ar EU:s medlemsstater, satte
upp for oss.

Hur vi levererade

Att tidigt inse krisens allvarliga inverkan och snabbt
beméta den var avgdrande for Europeiska unionen,
och banken spelade en viktig roll nar det gallde att
ta itu med kreditbristen pa marknaden. Banken har
alltid finansierat endast ekonomiskt barkraftiga pro-
jekt eller program och den politiken kommer inte att
andras. Projekten maste bidra till Europeiska unio-
nens malsattningar och uppfylla véra tekniska och
ekonomiska samt sociala och miljomassiga normer.
Darfor gjordes en enorm satsning pa att paskynda
forberedelse, 6versyn och vid behov dndring av pro-
jektforslag sa att fler projekt skulle kunna godkédnnas
av bankens ledning och styrelse. Under 2009 avtala-
de banken om projekt varda 79 miljarder euro, men
betalade ocksa ut 54 miljarder euro till realekonomin.

Medlen stélldes till forfogande for offentliga myndig-
heter, industrin och slutligen medborgare for att hjal-
pa dem att klara av de utmaningar som den finansiel-
la och ekonomiska krisen innebar.

Banken var dven behjalplig nar det gallde att rddda vik-
tiga projekt som annars inte skulle ha genomforts pa
grund av de svara ekonomiska omstandigheterna inom
omraden som exempelvis infrastruktur eller innovation.

Tre prioriteringar

Europeiska radet gav EIB i uppdrag att genomfora yt-
terligare atgdrder inom tre specifika omraden: sma
och medelstora foretag, konvergensregioner och be-
kdmpning av klimatférandringar.

Sma och medelstora féretag

Sma och medelstora foretag betraktas som ekono-
mins ryggrad och ar en viktig aktor nar det géller att
skapa arbetstillfallen. Sektorn fick under 2009 tillgang
till 12,7 miljarder euro i nya kreditlimiter som lokala
banker som fungerar som mellanhander forvaltar, for
att i sin tur lana ut till mindre féretag. Banken kombi-
nerade detta med en satsning pa att gora dver 75 %
av totalt 21 miljarder euro i finansiellt stéd, som vi av-
talade bade under 2008 och 2009, helt tillgangligt for
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banker i slutet av 2009. Det gjorde i sin tur att dver
50 000 sma och medelstora féretag kunde utnyttja
narmare 15 miljarder euro av EIB:s finansiering under
2009. Under en allvarlig kreditatstramning utgjorde
detta ett vdlbehovligt finansiellt stéd som inte fanns
tillgangligt pa marknaden.

Konvergens

Utlaningen till de ekonomiskt svagare regionerna i
Europa (konvergensregionerna) uppgick till 29 mil-
jarder euro, vilket motsvarar 41 % av EIB:s totala ut-
laning inom EU. Lanen foérdelades jamnt mellan de
15 tidigare medlemsstaterna och de 12 nya med-
lemsstaterna, dar de senare erholl totalt 12,8 miljar-
der euro. EIB bidrog ocksa med viktigt tekniskt stod
till konvergensregionerna for att forbereda projekt
infor finansiering inom omraden som infrastruktur
och energi eller miljéférbattringar.

Klimatférdndringar

Kampen mot klimatférandringar ledde till ndrmare
17 miljarder euro i 1an till projekt som bidrar till att
minska utsldppen av védxthusgaser, bland annat for-
nybar energi (4,2 miljarder euro), energieffektivi-
tet (1,5 miljarder euro), FoU for renare transporter
(4,7 miljarder euro) och investeringar i stadstranspor-
ter (5,5 miljarder euro) samt projekt utanfér EU kopp-
lade till klimatférandringsfragor.

Var roll i varlden

Banken lanar ut ndrmare 9 miljarder euro utanfor EU vil-
ket innebér ett betydande finansiellt stod till EU:s part-
nerlander inom ramen for de "externa utldningsmanda-
ten” som beslutats av radet och Europaparlamentet. Vi
sOkte aktivt ta tillvara pd mojligheter for gemensamma
atgardsplaner med andra multilaterala utvecklingsban-
ker, som skapade synergier inte enbart inom var finan-
sieringsverksamhet i vissa delar av varlden utan ocksa
nar det gdller att bemdta stora globala utmaningar som
exempelvis klimatférandringarna.

Framtiden

| det nya initiativet "EU-2020" anges huvuddragen for
Europeiska unionen och medlemsstaterna for att helt
aterhamta sig fran krisen och samtidigt paskynda ut-

vecklingen i riktning mot en mer konkurrenskraftig
ekonomi. Vi maste ta itu med den europeiska ekono-
mins strukturella svaghet och de makroekonomiska
utmaningar som har 6kat i och med krisen.

EIB kommer mot den bakgrunden att utveckla sin
verksamhet i linje med de prioriteringar som fo-
reslagits for EU 2020-strategin: smart och hallbar
tillvaxt for alla. Vi kommer att erbjuda innovativa
finansieringslésningar. Framfor allt kommer vi att
samarbeta med Europeiska kommissionen om for-
slag for att 6ka havstangseffekten av EU:s budget-
resurser och EIB-gruppens finansiering.

Utover sina finansiella expertkunskaper drar ban-
ken ocksa nytta av kunskap som finns hos affars-
analytiker och ekonomer inom olika sektorer,
ingenjorer, experter inom miljé och sociala fra-
gor, stadsplanerare och specialister inom klimat-
forandringar. Dessa experter utgdr en betydan-
de andel av den personal som har rekryterats de
senaste fem aren. De bidrar till att utveckla ny ut-
laningspolitik, erbjuda tekniskt stod till initiativta-
gare till projekt och 6vervaka genomférandet av
komplicerade projekt.

Det narmaste aret kommer inte att bli lattare men
jag ar overtygad om att var organisation och vara
medarbetare kommer att klara av utmaningarna.
EIB har alltid satsat pa att stodja EU:s policymalsatt-
ningar — saval inom som utanfor Europas granser.
Banken kommer att fortsatta med det genom att
utveckla vara maojligheter till utlaning och tekniskt
stod till forman for EU:s medborgare.

Philippe Maystadt

EIB-gruppen
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Trots tecken pa att den kraftiga ekonomiska ned-
gangen haller pa att plana ut &r utsikterna fortfa-
rande mycket osdkra och den ekonomiska aterhamt-
ningen riskerar att ta tid. | det nuvarande ekonomiska
klimatet fortsatter darfor banken att inrikta sig pa att
hjdlpa Europa att ta sig ur krisen genom att astad-
komma mer och gora det béttre och snabbare: malet
for 2010 &r att uppratthalla den héga utldningsnivan
fran 2009 da de avtalade lanen uppgick till 79 miljar-
der euro.

Under de ndrmaste dren kommer banken fortsatta
att koncentrera utlaningen till de omraden som drab-
bats varst av krisen i Europa: sma och medelstora fo-
retag, klimatférandringar och konvergensregioner.
Den storsta delen av den extra utldningen fran den
ekonomiska aterhdamtningsplanen fér Europa gar
darfor till dessa tre prioriterade omraden.

Banken kommer att fortsdtta att kon-
centrera utldningen till de omrdden
som drabbades virst av krisen i Europa

EIB:s svar pad den finansiella och
ekonomiska krisen

Under 2009 8versteg EIB:s stéd till sma och medelsto- . ;  £IB:s paket for att bemdta krisen omfat-
ra foretag till och med malet i EU:s aterhdmtningsplan ;’” /ya tterligar QEZO m/;f/w d‘j euro /ha;m;a’
som innebar att banken skulle franga sitt traditionella € lan inom EU mellan 2005 och 2010

o 1t . o - Lo N Den extra utlaningen genomférs utéver
arliga stéd pa fem miljarder euro och i stéllet uppna ett de cirka 45-50 miljarder euro som ldina-

arligt genomsnitt pa 7,5 miljarder euro mellan 2008 och des ut drligen fore krisen. EIB:s bemétan-
2011. Utldningsvolymen 6kade till dver 8 miljarder euro de av den ekonomiska krisen innebdir
under 2008 och 2009 uppgick EIB:s avtalade lan till och ingen férdndring av policymdlsdttning-
med till 12,7 miljarder euro. Med 20,8 miljarder euro i av- arna, men gor bankens verksamhet

talade 18n under 2008 och 2009 &r banken pa ritt vig for Intensivare.

att uppna utlaningsmalet pa 30 miljarder euro till sma




EIB-gruppen 8

och medelstora féretag mellan 2008 och 2011, vilket
beslutades vid Ekofinradets mote i Nice 2008. EIB hade
redan forenklat sin produkt “lan till sma och medel-
stora foretag” och 6kat insynen for att underlatta utla-
ningen via sina partnerbanker. Under 2009 genomfor-
des den nya strategin for sma och medelstora foretag i
stor skala och EIB fortsatte att snabbt 6ka sin utlaning.
Tillsammans med sina mellanhdnder 6kade bankens
tdckning fran 16 av de 27 medlemsstaterna under
2008 till 24 under 2009. Banken tog ocksa in manga
nya motparter for att trygga ett brett stod till de sma
och medelstora féretagen. Under 2010 kommer det
utokade stodet till smd och medelstora féretag och
deras sarskilda behov att kompletteras med nya pro-
dukter som utvecklats av EIB eller dess dotterbolag
Europeiska investeringsfonden (EIF).

Att 6ka konvergensutlaningen for att stimulera Eu-
ropas aterhamtning ar ett logiskt steg eftersom de
fattigaste delarna av Europa har drabbats varst av kri-
sen. EIB 6kade darfor sin utlaning till konvergensom-
radena till totalt 29 miljarder euro under 2009, vilket
motsvarar 41 % av den totala utldningen inom EU.
Landerna i Central- och Osteuropa drabbades sarskilt
hart. EIB insdg det allvarliga i situationen och under-
tecknade i ndra samarbete med Internationella fi-

nansbolaget (IFC), som ingar i Varldsbanksgruppen,
och Europeiska banken for ateruppbyggnad och

Verksamhetsberattelse och rapport om féretagsansvar

utveckling ett initiativ for att gora 6ver 24 miljarder
euro tillgéngliga fér banker i Central- och Osteuropa
under 2009 och 2010. De sma och medelstora foreta-
gen nas via lokala banker som fungerar som mellan-
hander, och i slutet av 2009 hade EIB ensam tillhan-
dahallit dver 10 miljarder euro i nya Ian till smd och
medelstora féretag och kommunala projekt i regio-
nen. Det innebar att EIB redan efter ett ar i stort sett
uppfyllt bankens atagande pa 11 miljarder euro for
béda aren tillsammans.

Genomforandet av EIB:s europeiska &terhdmtnings-
program &r ocksa inriktat pa klimatférandringar. Ban-
ken satsar helhjértat pa att stodja EU:s ledande roll i den
globala kampen mot klimatférandringar. Under 2009 13-
nade banken ut 17 miljarder euro till projekt som bidrar
till att minska koldioxidutslappen, bland annat investe-
ringar i fornybar energi, energieffektivitet, FoU for renare
transporter samt investeringar i stadstransporter. Mal-
sattningen &r att lana ut minst lika mycket dven under
2010. Det ar viktigt att EU:s atgarder for att bekampa kli-
matférandringarna kombineras med initiativ for att fram-
ja tillvéxt baserad pa laga koldioxidutslapp i utvecklings-
landerna. Bankens finansieringsanslag for hallbar energi
och leveranssdkerhet kommer dérfor att anvénda 3 mil-
jarder euro for att finansiera projekt i utvecklingslander-
na. EIB fortsatter dessutom att oka sitt stdd till de globala
kolmarknaderna.
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Under 2009 IGnade banken ut 17 mil-
jarder euro till projekt som bidrar till
att minska koldioxidutsldppen
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Rimliga lanevillkor f6r sma och
medelstora foretag som skapar
arbetstillfallen

Under 2009 tillhandahéll EIB 12,7 miljarder euro i kre-
ditlimiter till banker som fungerar som mellanhan-
der som i sin tur lanar ut till smaféretag, vilket var en
O0kning med 55 % jamfoért med féregaende ar. Ban-
ken nadde over 50 000 sma och medelstora foretag
inom EU via férmedlande banker i 24 medlemsstater.
EIB:s satsning pa att nd sma foretag har ocksa en mul-
tiplikatoreffekt eftersom alla finansiella mellanhan-
der skall for varje euro som EIB lanar ut sjélva lana ut
minst en euro ur egna medel.

Det okade stodet till smd och medelstora fore-
tag var dnnu tydligare i de nya medlemsstaterna
dér mindre féretag drabbades sarskilt hart. Med
2,1 miljarder euro i avtalade lan nastan fordubblades

kreditlimiterna jamfért med 2008. Inom en gemen-
sam handlingsplan har EIB haft ett ndra samarbete
med EBRD och Vérldsbanksgruppen for att dka sto-
det fran internationella finansinstitut till sma och
medelstora foretag i centrala, 6stra och syddstra Eu-
ropa. Initiativet krdvde nara samarbete med lokala
partnerbanker och inleddes i februari 2009. | slutet

Férbdittringar av de produkter som er-
bjuds smad och medelstora féretag ge-
nomférdes fér att rada bot pa den likvi-
ditetsbrist som dessa foretag upplevde

EIB-gruppen

=
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av 2009 hade EIB redan tillhandahallit 10,5 miljarder
euro till mellanhdnder i regionen.

Ett antal forbattringar av de finansiella produkter som
erbjuds sma och medelstora foretag genomférdes

EIB:s utlaning till sma och medelstora
foretag 2007-2009: Kreditlimiter
avtalade med mellanhdnder

Miljoner euro
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2009 for att rada bot pa den likviditetsbrist som des-
sa foretag upplevde. Banken noterade exempelvis ett
okat behov av rorelsekapital och reagerade snabbt
for att bemota efterfragan. Den geografiska tack-
ningen for produkten “lan till smd och medelstora
foretag” utvidgades ocksa till kandidatlanderna, po-
tentiella kandidatlander samt de Ostra partnerskaps-
ldnderna under 2009.

Europeiska investeringsfonden, som tillsammans
med EIB utgor EIB-gruppen, dr bankens sarskilda or-
gan for sma och medelstora foretags riskfinansierings-
atgarder. EIB &r majoritetsagare och dvriga aktiedgare
ar Europeiska kommissionen och en grupp offentliga
och privata finansinstitut. Fondens specialomraden &r
stod till riskkapital- och tillvaxtfonder som investerar
i sma och medelstora féretag samt garantier for lane-
portfoljer for sma och medelstora foretag. | likhet med
EIB kanaliserar EIF sitt stod till mindre féretag via finan-
siella mellanhé@nder, motparter som innefattar riskka-
pital-, tillvéxt- och mezzaninfonder, banker, garantiin-
stitut och 6msesidiga garantifonder.
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Under 2009 investerade EIF dver 730 miljoner euro
i 39 riskkapital- och tillvaxtfonder i Europa. For nar-
varande har EIF totalt dtaganden om 4,1 miljarder
euro i 6ver 300 fonder vilket gor fonden till en av de
storsta aktorerna inom riskkapitalindustrin i Europa.
Under 2009 fick fonden i uppdrag av banken att for
dess rakning investera 1 miljard euro inom ramen foér
mezzanininstrumentet for tillvaxt. Mezzaninfinansie-
ring dr en kombination av skulder och eget kapital,
ofta i form av lan med lagre férmansrattsordning el-
ler som ska omvandlas till eget kapital, vilket passar
sarskilt bra for smaféretag som &r under utveckling
och har hog tillvaxt. Mezzanininstrumentet for till-
vaxt kommer under de ndrmaste tre aren att inves-
teras i investeringsfonder med inriktning pa véxan-
de och innovativa foretag i hela Europa for att tacka
finansieringsbrister.

Under 2009 togs ocksd olika mikrofinansinitiativ
fram. En ny riskkapitalmekanism pa 20 miljoner euro
som forvaltas av EIF for bankens rakning vander sig
till mikrofinansinstitut utanfér den traditionella bank-
sektorn. Mikrofinansieringsinitiativet Progress, som
finansieras av banken och kommissionen, fokuseras
dessutom pé den sociala ekonomin. Okad tillgdng-
lighet till mikrofinansiering férvantas fa en betydan-
de inverkan nar det galler att skapa nya mikroféretag
och uppmuntra egenféretagande men aven for att
aktivt framja lika méjligheter.

EIF:s egetkapitalinstrument syftar till att 6ka tillgangen
till kapital fér smd och medelstora foretag inom en
rad mindre verksamheter. Samtidigt &r det lika viktigt
att rikta in sig pa de sma och medelstora foretagens
lanebehov genom att erbjuda garantier och varde-
papperisering. Under 2009 beviljade EIF garantier
for 2,3 miljarder euro. Fonden hade en utestdende
garantiportfolj som uppgick till totalt 13,6 miljarder
euro i slutet av 2009.
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Stod till smaféretag - ,partnerskapets logik”

Den lokala efterfragan pad industriutrustning och tjcnster har minskat med 15 %, men i stdllet for att sdga
upp personal har féretaget Equipements et Techniques Industrielles (ETI) anstéillt nya medarbetare. ETI som
har cirka 80 anstdllda och dr baserat i Le Havre, Frankrike, tacklar kreditkrisen genom att expandera sin verk-
samhet utomlands med hjdlp av EIB-Ian som vidareférmedlats av Société Générales lokala bankkontor.

En betydande andel av ETl:s kunder dr industriféretag, sdrskilt i den omkringliggande regionen Normandie
som drabbats av krisens effekter. Alla lokala leverantérer till dessa féretag kdnner av péfrestningen, men ETI
har dven en internationell kundkrets och importerar utrustning fran cirka 15 Idnder och exporterar till lika

mdnga.

ETI har omkring 15 000 artiklar i sitt baslager i Le Havre och filialerna i Dieppe och Le Petit-Quevilly, ddr den
dyraste kostar flera miljoner euro. Men lagring dr bara ett av mdnga led i den mycket specialiserade process
som omfattar allt ifrdn att vdlja ut utrustning, diagnostisera och ge rad utifran kunders behov, montera, for-
packa och transportera verktygssatser for industrin till att erbjuda den utbildning som krdvs fér att anvédnda

utrustningen.

— ETl:s strategi att expandera utomlands fér att kompensera foér den vikande lokal efterfragan bygger pa tre
huvudpelare, forklarar Yvon Kervella, projektansvarig vid ETI:s exportavdelning. Till att b6rja med direktexpor-
terar vi industriutrustning till en rad kunder. Sedan inrdttas tekniska verkstdder och laboratorier pd plats for

stora projekt och slutligen erbjuder ETI yrkesutbildning.

Algeriet dr ETl:s stérsta exportmarknad och i synnerhet for yrkesutbildning. Féretaget har ett kontor i Alger och
avslutade nyligen ett projekt for Algeriets ministerium for yrkesutbildning som tcicker totalt 44 skolor.

- Efter att vi vunnit anbudet inleddes processen med att, i detta fall, vélja ut rérmokeriverktyg och tillbehér
och plocka ihop dem i verktygsset, sa Kervella. Ddrefter foljde transport till Alger, tullhantering, leverans till
skolorna, kontroll av kvalitet och mdngd, verldmnande och igdngscttning samt en veckas utbildning for Id-
rarna som i sin tur nu utbildar en yngre generation av rérmokare och montdrer.

Den hdr typen av projekt som kan ta upp till tva dr fran inledning till avslutning betalas normalt férst nér
projektet dr avslutat. ETI behdvde ddirfor ytterligare rérelsekapital for att finansiera sin internationella expan-
sion och Société Générale Ianade foretaget 375 000 euro fran medel som gjorts tillgdngliga av EIB. Eftersom
ETl fick ett Ian fran EIB:s medel var villkoren bdttre én vad foretaget hade kunnat fG ndgon annanstans. — Vi
litar pa ETI och vi tycker det dr viktig att med EIB:s hjdlp fortsdtta att bevilja lan till vdara goda kunder civen i
svdra tider, sa Yannis Faucillon vid Société Générales kontor i Le Havre. Det dr vad jag kallar fér partnerska-

pets logik.
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Vi litar pa ETI diven i svdra tider tack
vare EIB:s stod
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Konvergensutlaning stoder Europas

aterhamtning

EIB avsatter 41 % av sin utldning inom EU till konver-
gensregionerna. lnom unionen var utldningen relativt
jamnt fordelad mellan de 15 tidigare medlemsstater-
na och de 12 nya medlemsstaterna dar de senare er-
holl 12,8 miljarder euro och de férra 16,2 miljarder
euro. Réknat per capita erholl emellertid de nya med-
lemsstaterna mer. Den totala utldningen i de aktuella
landerna, vilka i de flesta fall betraktas som konver-

1
{
|

gensregioner, har dessutom 6kat avsevart med hela
60 % pa arsbasis.

EIB har mer aktivt deltagit i samfinansiering med
strukturfonderna som stoder medlemsstaterna i deras
skyldighet att komplettera EU-bidrag med egna bud-
getmedel. Dessa strukturprogramslan kdnnetecknas
av ett flexibelt synsdtt med rambestammelser som
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=  JASPERS - Gemensamt st6d till projekt i de europeiska regionerna

=  JESSICA - Gemensamt europeiskt stod till hallbara investeringar i stadsomraden

= JEREMIE - Gemensamma europeiska resurser for mikroforetag till medelstora féretag

=  JASMINE - Gemensamma atgarder till stod for mikrofinansinstitut i Europa

framjar savél utnyttjande som battre anvandning
och storre havstangseffekt av medel fran EU:s struk-
turfonder. Utlaningen inom strukturprogrammen i
konvergensregionerna uppgick till dver 3,1 miljarder
euro under 2009.

EIB har ocksa varit en viktig partner vid utformning,
lansering och genomférande av EU:s Ostersjostrate-
gi och agerat som banbrytare fér den nya makrore-
gionala strategin som Europeiska kommissionen ut-
arbetat pa Europeiska radets begaran. EIB bidrar till
strategin genom sin utlaningsverksamhet, genom
att erbjuda tekniskt stéd och utdkat samarbete med
Nordiska investeringsbanken (NIB) samt delta i re-
levanta forum inom den nordliga dimensionen. En
liknande territoriell strategi kommer eventuellt att
lanseras av kommissionen for Donauregionen - ett
initiativ som EIB kommer att folja pa nara hall.

EIB och kommissionen stdder konver-
gensen genom sdrskilt utformade ge-
mensamma initiativ fér sammanhall-
ningspolitiken - de sa kallade 4 J:na

EIB och kommissionen stoder dessutom konvergens
genomradgivningsverksamhet, finansieringsteknik
och skraddarsydda finansiella produkter, framfor
allt i de nya medlemsstaterna. Det finns fyra sarskilt
utformade gemensamma initiativ for sammanhall-
ningspolitiken - 4 J — som harror fran partnerskap
mellan Europeiska kommissionen, EIB/EIF och andra
internationella finansinstitut. Dessa fyra ar:

JASPERS ir inriktat pd att hjilpa mottagarlin-
derna att utarbeta solida forslag till infrastruktur-
projekt for bidragsfinansiering ur strukturfonderna.
Betoningen ligger pa att modernisera transport-
nat, forbattra miljon samt 6ka energieffektiviteten
och anvdndningen av férnybar energi. Jaspers om-
fattar dven forbattring av transportnat i stdderna
liksom vissa projekt inom andra sektorer som kan
erhalla EU-st6d, exempelvis hélsa, FoU och stadsfor-
nyelse. Antalet projekt som var under férberedelse
Okade avsevart under 2009. Omkring 130 uppdrag
fardigstalldes, flertalet av dem i Polen, Tjeckien och
Rumédnien. Totalt har Jaspers slutfért 240 uppdrag
sedan verksamheten inleddes i slutet av 2006. | slu-
tet av 2009 gav det gemensamma initiativet stod
till 430 pdgdende uppdrag. Portféljens storsta sek-
torer ar vatten och avloppsvatten (23 %), hamnar,

EIB-gruppen
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och/eller garantier beviljas projekt som innefattar
integrerade stadsplaner, dar kommuner, banker och
privata investerare uppmuntras att utveckla partner-
skap. | slutet av 2009 hade EIB genomfort ndrmare
50 lands- eller regionspecifika utvarderingsstudier
inom Jessica om marknaden for finansieringsteknis-
ka instrument som ska stddja hallbar stadsutveck-
ling, och fler studier planeras. Dessutom har 15 av-
siktsforklaringar for att genomfora atgarder inom
ramen for Jessica i samarbete med EIB underteck-
nats med Bulgarien, Cypern, Grekland och Portugal
och ett antal regioner. Atta avtal om férvaltnings-

flygplatser och jérnvédg (20 %), fast avfall och energi
(19 %), vdgar (17 %) och stadsutveckling (10 %).

JESSICA ska hjilpa myndigheterna i EU:s regioner
som omfattas av strukturfonderna foér 2007-2013 att
utnyttja finansieringstekniska mekanismer for att ef-
fektivare stddja investeringar i hallbar stadsutveck-
ling. Via Jessica-mekanismen kan medel fran struktur-
fonderna utnyttjas for dterbetalningsbar finansiering,
som ar sjalvfinansierande, for intdktsgenererande
stadsprojekt genom stadsutvecklingsfonder. Sddana
investeringar som kan ta formen av eget kapital, Ian

EIB ger Berlin-Brandenburgs flygplats luft
under vingarna

EIB bidrar med lan till att bygga ut Brandenburgs flygplats som dr Ber-
lins internationella transportnav. Detta "projekt fér att ena Tyskland”
dr sdrskilt viktigt eftersom det bidrar till den ekonomiska utvecklingen

i 6stra Tyskland.

Under 2009 godkdnde EIB ett Idn pd en miljard euro, och ytterliga-
re 1,4 miljarder euro tillhandahdlls av ett antal lokala banker, vilket
gjorde detta till en av de stérsta finansieringstransaktionerna for in-
frastruktur i Europa. Tack vare Idnet kan den befintliga Brandenburgs

flygplats byggas ut och moderniseras till ett stort transportnav. EIB:s fi-
nansiering kommer att ge flygplatsen nédvindig kapacitet for att kla-
ra den Skade flygtrafik som férvéntas ndr de tva flygplatserna inne i
staden, Tegel och Tempelhof, Idggs ned. Som en konsekvens av sin his-
toria och det faktum att Berlin var delat under det kalla kriget har sta-

den utvecklat ett flygplatssystem som bestdr av tva flygplatser inne i

staden (Tegel och Tempelhof) och en utanfér (Brandenburg).

Ndir flygtrafiken koncentreras till en enda plats utanfér staden innebdr
det betydande miljéfordelar och 6kad scikerhet for dem som bor i Ber-
lin- och Brandenburgomradena. Banken férvéntar sig dven att den
ekonomiska utvecklingen i andra delar av stra Tyskland kommer att
pdverkas positivt. Som en av EU:s konvergensregioner fdster EIB scir-

skild vikt vid detta. De omedelbara férdelarna for dessa regioner dr

forbdttrad tillgdnglighet med flyg samt kad sysselscttning, bade di-

rekt och indirekt.
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fonder till ett totalbelopp pa déver 900 miljoner euro
slots ocksd mellan EIB och ansvariga myndigheter.
For att underlatta ytterligare atgarder inom detta
omrade lanserade Europeiska kommissionen under
2009 inom Jessica en plattform fér natverk, i sam-
arbete med EIB och Europaradets utvecklingsbank,
for att utbyta kunskap och goda tillampningar i an-
slutning till Jessica och finansieringstekniska instru-
ment inom omradet stadsutveckling.

EIB ar direkt involverad i Jaspers och Jessica. De
Ovriga tva Jina, Jeremie och Jasmine, sorterar un-
der Europeiska investeringsfonden, som &r EIB:s
dotterbolag, da de galler riskkapitalfonder och ga-
rantier fér sma och medelstora foretag respektive
mikrofinansiering.

Konvergens inom EU

Sektorvis fordelning av individuella Idn som avtalats
under 2009

Totalt

Belopp %

Kommunikationsinfrastruktur 8840 37

Energi 4365 18

Stadsfornyelse 1682 7
Vatten, sanitdr utrustning, avfall 2128

Halsa, utbildning 1007 4

Industri 3836 16

Ovriga tjanster 1771 7

JEREMIES uppgift &r att fraimja sm& och medel-
stora foretags tillgang till finansiering och finansie-
ringstekniska produkter i regionerna. Inom ramen for
Jeremieinitiativet kan nationella och regionala myn-
digheter vdlja att anvdanda medel som Europeiska
regionala utvecklingsfonden stéller till férfogande i
form av marknadsanpassade finansiella instrument
i stallet for att erbjuda bidrag.

JASMINE &r sarskilt inriktat pa att utveckla mikro-
krediter som stdd till tillvéxt och sysselsattning. EIF
har fatt i uppdrag att forvalta delar av initiativet for
att erbjuda finansiellt stod, i form av finansiering till
andra mikrofinansinstitut an banker samt tillhanda-
hallare av mikrokrediter, fran EIB:s egna medel, samt
tekniskt stod fran Europeiska kommissionens medel.

EIB-gruppen
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Bekampning av klimatférandringar

Den tredje prioriteringen i EIB:s svar pa den ekonomiska krisen
har varit att snabbt 6ka stodet till investeringar som bidrar till att
bekdampa klimatforandringarna. Jamfort med lanen till atgarder
mot klimatforandringar pa 9,8 miljarder euro under 2008 lanade
banken ut narmare 17 miljarder euro under 2009 till projekt som
bidrartill att minska koldioxidutslappen, vilket bland annat inne-
fattar fornybar energi, energieffektivitet, FoU for renare transpor-
ter och investeringar i hallbara transporter.

Utover investeringar som bidrar till att minska kli-
matférdndringarna spelar anpassning till effekterna
av den globala uppvarmningen ocksa en viktig roll.
EIB okar for narvarande utldaningen och det tekniska
stodet inom vatten och andra sdrbara sektorer dar
anpassningen &r angeldgen. Under 2007 beslutade
banken att minskningen av klimatférandringarna
och anpassningsprojekt kunde erhdlla finansiering
av upp till 75 % av projektkostnaderna, i stéllet for de
50 % som tidigare géllt, och dven erbjudas ldan med
langre 16ptid. EIB har redan skaffat sig betydande er-
farenhet ndr det galler anpassningsprojekt, sarskilt
inom vatten- och infrastruktursektorn, och underso-
ker systematiskt och konsekvent sina projekt for att
upptacka klimatrisker.

Bankens expertkunskaper &r sarskilt viktiga i utveck-
lingslanderna, framfor allt de fattigaste, som &r kans-
liga for effekterna av klimatférandringarna pa grund
av geografisk exponering, ldaga inkomster och ett
storre beroende av klimatkansliga sektorer som jord-
bruk, skog och fiske.

EIB:s politik for sektorsvis utlaning ar inriktad pa mins-
kade utslapp av véaxthusgaser, sarskilt nar det galler
energi, vatten, transport, avfall, forskning, utveckling
och innovation samt skogsbruk. Genom de krav och
villkor som banken staller pa projektens initiativta-
gare framjar banken utvecklingen av férnybara ener-
gikéllor liksom effektivitetsvinster inom energi- och
vattenanvandning. Banken stoder dven spridning av
renare transportsatt, anvandning av avfall som en for-
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nybar bréanslekalla, utveckling och kommersialisering
av klimatvénliga tekniska innovationer samt biologisk
kolupptagning genom skogsplantering och aterplan-
tering av skog.

EIB stoder en rad olika investeringar inom fornybar
energi. Banken har samlat erfarenhet och expertkun-
skaper inom innovativa tekniker och tillverknings-
processer, bland annat solceller, vindkraftparker till
havs, koncentrerad solkraft och andra generationens
biobransle. For att oka effekten utvecklar banken for
ndrvarande en sarskild sektorvis utldningspolitik till
stod for fornybar energi. Under 2009 gick 4,2 mil-
jarder euro till projekt inom omradet jamfért med
2,2 miljarder euro féregaende ar.

Nar det galler energieffektivitet ligger bankens fo-
kus pa energibesparing i byggnader, inom stadstran-
sporter, tillverkningsindustri och energiproduktion.
Banken &r sdrskilt aktiv ndr det galler att stodja kom-
munernas investeringar i energieffektivitet och pro-
jekt inom fornybar energi. EIB undersoker dessutom
systematiskt alla projekt for att hitta mojligheter till
energieffektivitet och kraver att basta tillgangliga
teknik anvands. Lan till energieffektivitet uppgick till
1,5 miljarder euro, vilket var dubbelt s mycket som
2008 ars 730 miljoner.

FoU-verksamhet som exempelvis innefattar motor-
och bransleteknik som 6kar energieffektiviteten och
minskar utsldppen samt branslesnala bilar har ocksa
bidragit stort. EIB har inrdttat den europeiska resur-
sen for rena transporter som svar pa den ekonomiska
krisen och for att stodja investeringar inom omradet.
Totalt sett erhdll FoU inom ren teknik 4,7 miljarder
euro i lan, jamfort med 1,3 miljarder euro aret innan.

EIB:s utlaningspolitik pa transportomradet framjar
klimatvanliga transportsatt som jarnvag och kollek-
tivtrafik i staderna, 6vergang till andra transportsatt
inne i landet och pa vattenvagar liksom sjofartspro-
jekt. Investeringar i hallbara transporter under 2009
utgjorde 5,5 miljarder euro, jamfort med 5,1 miljar-
der euro under 2008. Ovriga investeringar som bi-
drar till att bekdmpa klimatférandringar uppgick till

0,5 miljarder euro, samma belopp som banken Ia-
nade ut till projekt mot klimatférandringar utanfér
Europa.

Avslutningsvis ar EIB ocksa aktivt i forvaltningen av kol-
fonder. Under 2009 lanserades EIB-KfWs Kolprogram II.
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Detta dr den andra fasen i ett program som Europe-
iska investeringsbanken och KfW inrattat for att kopa
kolkrediter. Det nya programmet &r inriktat pa pro-
jekt i de minst utvecklade landerna. Programmet om-
fattar kolkrediter bade fore och efter 2012.

Overviganden nar det géller klimatférandringar inte-
greras i allt stérre utstrackning i EIB:s atgarder. Pa sa
satt sdkras kvaliteten pa de projekt som finansieras av
banken nar det géller klimatférandringar. Ett antal til-
lampningar ar redan val etablerade och innefattar re-
dovisning av kostnader for koldioxidutslapp fran pro-
jekt som ror varmekraftverk vid berdkningen av deras
ekonomiska avkastning, bedémning av koldioxidut-
sldppens inverkan fran vagprojekt genom att méta
koldioxidutslappen fran fordon som anvander vagar-
na, undersdkningsprojekt for att identifiera mojlighe-
ter och komponenter nar det géller energieffektivitet
och undersdkning av projekt pa ett tidigt stadium for
att identifiera mojligheter att producera kolkrediter
inom ramen fér mekanismerna under Kyotoprotokol-
let. Projektinitiativtagare erhaller tekniskt stod for att
forbereda och féra ut dessa mojligheter pa markna-
den. Banken inrattar basta tillampningar och bygger
successivt upp ledningsstruktur, personalkapacitet
och 6kar medvetenheten. Ett banbrytande initiativ i
sammanhanget ar bankens bedémning av utslappen
av vaxthusgaser fran projekt som finansieras av ban-
ken i syfte att mata EIB:s klimatavtryck.

Eftersom klimatférandringarna dr en global frdga som
kréver kollektiva dtgarder for att hanteras effektivt
faster EIB stor betydelse vid samarbetet med andra
multilaterala och bilaterala finansinstitut. Nar det gal-
ler anpassning organiserades vid motet av Forenta
Nationernas ramkonvention om klimatférandringar
(UNFCCCQ) i Képenhamn i december 2009 ett evene-
mang parallellt i samarbete med Europeiska kommis-
sionen, AFD, EBRD och KfW, om de finansiella kraven
for anpassning och de europeiska finansinstitutens
roll. Som en uppfdljning till evenemanget inrattades
en arbetsgrupp som ska dela med sig av kunskaper
om goda tillampningar vid anpassningsprojekt och
intern policy samt undersdka méjligheterna att har-
monisera valda tillvdgagangssatt.
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Innan UNFCCC-motet inleddes i Kopenhamn vad-
jade de ansvariga for multilaterala utvecklings-
banker och IMF till parterna i konventionen om att
ldgga grunderna till ett ambitidst, omfattande och
rattvist system for att motverka globala klimatfor-
andringar. De multilaterala utvecklingsbankerna
atog sig att férbattra samordningen av finansiering
och atgarder inom klimatférandringar for att kun-
der och partner ska kunna anvanda dessa resurser

maximalt. Kdpenhamnskonferensen ledde inte till
nagot juridiskt bindande avtal. Resultatet blev i stal-
let ,Kdpenhamnsdverenskommelsen” som uppma-
nar till mobilisering av extra finansieringsresurser
for att mildra och anpassa sig till klimatférandring-
arna, sarskilt i utvecklingslanderna. De multilaterala
bankerna som dven innefattar EIB diskuterar for nar-
varande hur man kan bidra till att dessa ataganden
genomfors.

Eftersom klimatférdndringarna dr en
global fraga fdster EIB stor betydelse
vid samarbetet med andra multilate-
rala och bilaterala finansinstitut
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Att framja en hallbar miljo
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EIB betonar den avgorande betydelse som en hall-
bar miljo har for framtiden och 6kade sin utlaning
inom detta omrade med 41 % under 2009, och till-
handahall totalt 25,3 miljarder 6ver hela varlden,
jamfort med 18 miljarder euro foregaende ar. Lan
for att framja en hallbar miljo stod for.32 % av ban-
kens totala utlaning.

Europeiska investeringsbanken framjar en hallbar
miljo och stdder EU:s politik for hallbar utveckling.
Bankens allmdnna synsatt beskrivs i bankens verk-
samhetsplan, olika handlingar om bankens ansvar

Banken fdster sdrskild uppmdrksam-
het pa tva av de stérsta miljéutma-
ningarna under detta drhundrade: Be-
hovet av att mildra och anpassa sej till
klimatférdndringarna och hantera det
ohdllbara utnyttjandet av ekosystem
R

och i bankens reviderade meddelande om miljé- och
socialpolitik. Det nya meddelandet innehaller de mil-
jomassiga och social krav som banken tillampar pa fi-
nansierade projekt. Banken faster ocksa sarskild upp-
madrksamhet pd tva av de stérsta miljdutmaningarna
under detta drhundrade: behovet av att mildra och
anpassa sig till klimatférandringarna och hantera
det forsdmrade och ohallbara utnyttjandet av eko-
system och tillhérande biologiska mangfald.

Banken har tre huvudmalsdttningar nar det gal-
ler att definiera sitt miljomdssiga och sociala an-
svar: den forsta ar att se till att samtliga projekt som
den finansierar ar férenliga med EU:s miljomassiga
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och sociala principer och normer. Bankens andra hu-
vudmalsattning ar att framja specifika projekt som
skyddar och férbattrar miljon och bebyggd miljo
och framjar social vélfard, till stod for EU:s politik i
det sjatte miljoatgardsprogrammet "Miljé 2010: var
framtid, vart val” For det tredje stravar banken ef-
ter att hantera sitt miljdavtryck, inte bara i termer av
eget avtryck utan dven nér det géller de projekt som
finansieras.

Med [dn som uppgick till totalt 23,6 miljarder euro av
totalt 25,3 miljarder euro anvandes huvuddelen av
utldningen pa miljdomradet till projekt i EU:s med-
lemsstater. Beloppet innefattar inte miljokomponen-
ter i projekt dar den &vergripande malséttningen

—

y

inte ar direkt kopplad till miljon, men som a@nda har
en positiv inverkan pa miljon. Lan till miljéskyddspro-
jekt i utvidgningslanderna uppgick till totalt 695 mil-
joner euro. | partnerlanderna i Medelhavsomradet
beviljades 446 miljoner euro till miljoprogram. Yt-
terligare 89 miljoner euro anvéandes for miljoprojekt
i AVS-landerna, 410 miljoner euro for projekt i Asien
och Latinamerika och 18 miljoner euro till grannlan-
dernai Oster.

Hallbar miljo6 omfattar manga sektorer och vissa
framsteg skedde parallellt med andra av bankens po-
litikmalsattningar, exempelvis genom investering i
hallbar energi och energieffektivitet och finansiering
av FoU inom rena transporter.

EIB-gruppen
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GEMASOLAR - nyskapande solkraft

Under de senaste fem dren har férnybar energi i Spanien haft en spekta-
kuldr tillvdxt pa dver 200 %. Gemasolar-projektet dr det senaste mycket
innovativa projektet i en serie av sju solkraftsanldggningar som banken
finansierat sedan 2005. Projektet banar vdg for en ny teknik inom pro-
duktion av el frdn solviirme, ett effektivare alternativ till den kommersiella

typen av solkraftverk med paraboler.

Projektet dir en del av bankens framtagna strategi som kombinerar stéd
till utveckling av innovativa kommersiella anldggningar med lan till forsk-
ning, utveckling och innovation till féretag som har visat att de kan bidra
till att utveckla tekniken. Gemasolar dr beldget i Sevilla och kommer att
ha en kapacitet pa 17 Megawatt. Det blir virldens férsta genomférande
av en koncentrerad solkraftsanldggning i kommersiell skala baserad pa
en teknik med ett centralt torn med flytande salt som vérmemedium och

lagringsviitska.

Utvecklingen av koncentrerad solkraftsteknik dr en av prioriteringarna
inom den europeiska strategiska planen for energiteknik. Projektet sté-
der en potentiellt viktig férnybar energiteknik. Utveckling och forbdttring
av tekniken, kning av enskilda anldggningars M\W-kapacitet, konkur-
renstryck, vérmelagring, nya vétskor som vdrmemedium och forbditt-
rad hantering och underhdll férvéntas minska de framtida kostnaderna

for koncentrerad solkraftsproducerad el sé att den snart kan konkurrera

med vdrmeproduktion frdn medelstora gasanldggningar.
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Investeringar i hallbar, konkurrenskraftig
och saker energi

EIB har gjort hallbar, konkurrenskraftig och siker energi
till en av sina huvudmalsattningar och har avsevart okat
sin energifinansiering: bankens utlaning inom detta om-

rade har fortsatt att 6ka de senaste aren och uppgick till
14,8 miljarder euro under 2009, en 6kning med 44 % fran
10,2 miljarder euro som lanades ut under 2008.

EU:s handlingsplan for energi och klimatférandringar
under 2009 innebar att EU ska minska véxthusgasut-
slappen med 20 % till 2020, jamfoért med 1990 ars ni-
vaer, att 20 % av EU:s totala energikonsumtion ska
besta av fornybar energi och att bensin och diesel for
transporter ska innehalla minst 10 % biobrénsle. Den
planerar ocksa att minska energiférbrukningen med
20 % jamfort med referensprognoserna fér 2020.

Att bemota utmaningarna i samband med klimat-
forandringarna innebar ocksa utsikter till nya arbets-
tillfallen, "grona” foretag och starkt konkurrenskraft.
Banken koncentrerar sin utldning till energi pa prio-
riterade omraden som férnybar energi, energieffek-
tivitet, forskning, utveckling och innovation samt
leveranssdkerhet och diversifiering av leveranser (in-
klusive transeuropeiska energindt). Under 2009 13-
nade banken ut 4,2 miljarder euro till projekt inom
fornybar energi (2,2 miljarder euro under 2008). Se-
dan 2005 har EIB:s 1an till projekt inom férnybar en-
ergi okat fran 43 % till 70 % av bankens totala utla-
ning till elproduktion. Aven EIB:s utléning till projekt
inom energieffektivitet sa gott som férdubblades
fran 2008 ars niva och uppgick till 1,5 miljarder euro
under 2009. Utlaningen kompletterades med en rad
initiativ frdn banken i samarbete med andra institu-

tioner, bland annat Europeiska kommissionen, for Att beméta utmaningarna i samband
att stodja energieffektivitet genom tekniskt stod vid med inmatfi)'rdndringarna innebdr ock-
framtagning av projekt. sa utsikter till nya arbetstillfdllen, "gro-

na” foretag och stdrkt konkurrenskraft

"Borgmadstaravtalet” lanserades under 2009 i syfte
att utveckla program for energieffektivitet och hall-
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bar energi i Europas stader och regioner. Initiativet
ar inriktat pa offentliga byggnader, gatubelysning
och |6sningar for ren kollektivtrafik. EIB forvaltar dven
programmet Elena for lokalt energistéd i Europa pa
15 miljoner euro som hjélper till att forbereda hallba-
ra energiinvesteringar.

EIB har haft ett nara samarbete med Europeiska kom-
missionen for att paskynda EU:s framsteg i riktning
mot en koldioxidsnal ekonomi, sarskilt inom ramen
for den europeiska strategiska planen for energiteknik
som ska paskynda utvecklingen av kostnadseffektiv
teknik med laga koldioxidutslapp. | detta samman-
hang fokuserar d@ven banken i storre utstrdckning
pa ny teknik sdsom avskiljning och lagring av koldi-
oxid. Banken deltar i tidiga diskussioner for att ut-
veckla initiativ i ett antal regionala kluster, bland an-
nat Humberside i Storbritannien och Rotterdam i
Nederldnderna.

Elndt och naturgastransport samt infrastruktur for
lagring fortsatter att erhalla 1an fran EIB och bidrar
pa sa satt till diversifierade och sdkra energileve-
ranser inom EU. Under 2009 gick en stor del av EIB:s
utlaning inom energisektorn till elnét (34 %) och in-
frastruktur for transport av naturgas (11 %). Banken

Verksamhetsberattelse och rapport om féretagsansvar

Energimal i EU och anslutningsldnderna

Totalt

(miljarder

euro)

Transeuropeiska energinét (TEN) 2,0
Fornybar energi 4,2
Energieffektivitet 1,5
Diversifiering och inhemsk leveranssédkerhet 59
Tillgang till moderna energikallor utanfér EU 03
Kreditlimiter 0,2

har minskat sin finansiering till sektorn for kolvéte-
produktion som sedan 2005 har erhallit mindre an
1 % av EIB:s 1an pa energiomrddet. Inom raffinade-
risektorn ar bankens finansiering dessutom koncen-
trerad till energieffektivitet och omstallningspro-
jekt, och inga lan ges till kapacitetsokning. EIB har
valt ett mer selektivt synsatt ndr det galler att finan-
siera koldioxidintensiv elproduktion. Nar det galler
exempelvis kraftverk som eldas med kol/lignit kan
banken endast finansiera de som ersétter befintliga
anldaggningar, anvander basta tillgangliga teknik, ar
forberedda for avskiljning av koldioxid och resulte-
rar i en minskning pa minst 20 % i koldioxidintensi-
teten vid kraftproduktionen.
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En hdlsosam madttstock for framtida
europeiska Idneavtal om vindkraft-
verk till havs

Bankens roll inom férnybar energi erkénns

Under 2009 mottog banken priser fran flera specialiserade publikatio-
ner som ett erkdnnande av sin vixande roll vid utlaningen till férnybar
energi. Banken tilldelades framfor allt titeln “drets fornybara langivare”
av Euromoney och Ernst & Young. EIB réstades dven fram som "bdsta
finansinstitut” for férnybara energikéllor i Europa av Environmental Re-
view och utsdags till "arets multilaterala finansinstitut” av Project Finance

International.

Andra priser gick till specifika projekt som finansierades av banken. Bland
2009 drs avtal” som delades ut av Euromoneys Project Finance Magazine
fanns totalt fem projekt som stéddes av EIB, varav tvd inom forybar en-
ergi. EIB:s Idn pa 30 miljoner for uppférandet av en vindkraftpark i Osma-
niyeprovinsen i 6stra Turkiet utsdgs till 2009 drs europeiska Idneavtal fér
vindkraft pd land’ Vindkraftverket pd 135 MW férvéntas leda till att koldi-
oxidutsldppen minskar med 6ver 300 000 ton per dr.

EIB:s Ian pa 300 miljoner euro till det belgiska vindkraftprojek-
tet Belwind till havs pa 165 MW vann pris for “drets bdsta el-
avtal’ Enligt Project Finance har “finansieringen skapat en
hdlsosam mattstock for framtida europeiska laneavtal om
vindkraftverk till havs” Det var férsta gangen som EIB tog ris-
ken med projektfinansieringen av en grupp vindkraftverk till

havs. EIB tillhandahéll ndrmare 50 % av finansieringen.
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Utanfor EU har EIB ett flerdrigt finansieringsanslag
for hallbar energi och leveranssdkerhet pa 3 mil-
jarder euro, for att finansiera projekt i grannlander,
AVS-lander, Sydafrika och léander i Asien och Latin-
amerika. | syfte att framja foretagens och hushallens
investeringar i férnybar energi och energieffektivitet
har EIB uppréttat fonden for energieffektivitet i syd-
Ostra Europa i samarbete med andra finansinstitut
och Europeiska kommissionen, som &ar verksam i Al-
banien, Bosnien-Hercegovina, Kroatien, f.d. Jugosla-
viska republiken Makedonien, Kosovo, Montenegro,
Serbien och Turkiet. Fonden omfattar inlednings-
vis 95 miljoner euro, som bor oka till 400 miljoner
euro under de ndrmaste fyra till fem aren genom
att dra till sig ytterligare medel frén offentliga och
privata investerare. EIB stoder vidare solenergi-
planen fér Medelhavsomradet genom ett brett ut-
bud av instrument, bland annat lan, eget kapital
och dérmed jamforbart kapital, och tillhandahal-
ler dessutom tekniskt stod for att utarbeta projekt
i Medelhavsomradet och AVS-landerna. Banken har
aven bidragit till att inrdtta den globala fonden fér

energieffektivitet och férnybar energi som forvaltas
av EIB-gruppen. Fonden investerar globalt via regio-
nala fonder i utvecklingsldnder och 6vergangseko-
nomier for att paskynda 6verforing, utveckling och
anvandning av miljovanlig teknik till varldens fatti-
gaste omraden. Fonden har hittills investerat i fon-
der i sddra Afrika och Asien.
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EIB:s utlaningsfokus galler "kunskapstriangeln” som
kombinerar utbildning, forskning och utveckling
(FoU) och innovation, dér utbildning och FoU &r for-
utsdttningar for innovation. Sedan ar 2000 har EIB
investerat 86,7 miljarder euro i kunskapsekonomin
som &r avgorande for Europas konkurrenskraft och
ldngsiktiga ekonomiska tillvaxt.

Fokus ligger pa "kunskapstriangeln”
som kombinerar utbildning, forskning,
utveckling och innovation
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Investeringar i forskning, utveckling och innovation  Bioteknik &r ett vdxande omrade for EIB-finansierade
arisig en fraga om att lara av erfarenheter och finan-  investeringar med 6ver 1,5 miljarder euro i Ian, fram-
siering av sddana investeringar innebdr darfor poten-  for allt inom omrdden som cancerdiagnostik, avance-
tiellt bade hogre risk och storre vinst. For att kunna  rad farmakologi och medicinsk utrustning.

stddja detta slag av investeringar inrattade EIB och
Europeiska kommissionen ett finansieringsinstru-
ment for riskdelning under 2007. Med 1 miljard euro
fran bankens medel och ytterligare 1 miljard euro
fran kommissionens sjunde ramprogram for forsk-
ning har finansieringsinstrumentet en kapitalbuf-
fert pd 2 miljarder euro som gor att den kan ldna ut
upp till cirka 10 miljarder euro till investeringar inom
forskning, utveckling och innovation med hogre risk-
och vinstprofil fér storre mervarde under perioden
2006-2013. Under de tre &r som finansieringsinstru-
mentet for riskdelning har funnits har utnyttjandet
okat mycket snabbt: fran 1an som uppgick till totalt
0,5 miljarder euro under 2007 till 1 miljard euro un-
der 2008 och ndrmare 3 miljarder euro 2009. De vikti-
gaste sektorerna var teknik, bioteknik och energi lik-
som informations- och kommunikationsteknik.

Nar EIB i slutet av 2008 ombads 6ka sin arliga utlaning
med cirka 15 miljarder euro under 2009 och 2010
som svar pa den ekonomiska krisen var bilindustrin
en av de sektorer som drog nytta av det. Den europe-
iska resursen for rena transporter inrattades inom ett
mer omfattande energi- och klimatférandringspaket.
Den &r inriktad pa investeringar som avsevart mins-
kar koldioxidutslappen genom sektorsévergripande
forskning, utveckling och innovation. Inom denna fi-
nansieringsordning lanade EIB ut 3,4 miljarder euro
till bilindustrin under 2009.

Kunskapsekonomin

Avtalade lan
(miljoner euro)

Infrastruktur forinnovation och informa-
tions- och kommunikationsteknik

Allmén och yrkesinriktad utbildning

Forskning och utveckling

Totalt
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Nya behandlingsmetoder vid diabetes

Pa Orlowskisjukhuset i Warszawa testas en ny kirurgiskt inplanterad anordning
for att hjdlpa patienter ta kontroll 6ver sin diabetes och leva ett normalt liv trots
sjukdomen. — Det system vi fér ndrvarande testar har goda méjligheter att bli en
viktig alternativ behandling av typ 2-diabetes, forklarar professor Tarnowski. Pa-
tienten slipper anvédnda insulin eller drabbas av stora svingningar i blodsockerniva
vilket ér komplikationer vid traditionell diabetesbehandling. Om studien visar att
anordningen fungerar for vdra patienter — vilket jag starkt tror — kommer den att

bli revolutionerande.
Studien av den nya behandlingen mdjliggjordes via ett EIB-lan till ett konsortium

av fem sma och medelstora féretag, vart och ett delaktigt i de sena stadierna vid
utveckling av medicinsk utrustning som innebdr ett genombrott och har stora mdj-

ligheter att sdljas internationellt. Sjukdomar som behandlas inom ramen fér Med-
invest-projektet strdcker sig frdn kroniska hjcrtproblem och stroke till diabetes och
fetma - tillsténd som padverkar ett stort antal patienter i vérlden och medfér héga

sjukvdrdskostnader.

Diabetesbehandling dr en av de stérsta utgiftsposterna i den nationella hél-
sovdrdsbudgeten med cirka 8 % av de totala utgifterna. Diabetes dir en av de mest ut-
bredda sjukdomarna och dr fortfarande en vérldsomfattande epidemi. Antalet fall av
typ 2-diabetes (fetmarelaterad) har Skat dramatiskt under de senaste dren.

Medicinsk teknik bygger pd en kombination av toppmoderna expertkunskaper
inom teknik och klinisk tillimpning vilket vanligtvis kréiver en avsevdrd investering
i forskning och utveckling pa férhand. Medicinteknikindustrin domineras av sma
och medelstora féretag. Dessa mindre aktérer stdlls ofta infér svdrigheter ndr det
gdller att finansiera de kostsamma senare stadierna i produktutvecklingen, exem-
pelvis kliniska forsok. Finansieringsinstrumentet for riskdelning kan bidra genom
att dela den underliggande risken. Medinvest var ett av de férsta forskningspro-
jekten som erhdll finansiering genom EIB:s Ian pa 30 miljarder euro till ett projekt

med hdgre risk som ocksad erbjuder stérre mervdrde.




EIB-gruppen

34

Verksamhetsberattelse och rapport om féretagsansvar

Transeuropeiska transportnat (TEN)

for Europa

e
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2009 lanade EIB ut 11,9 miljarder euro till transeuropeiska nat

ransportkorridorer, vilket var en 6kning pa 20 % jamfort
QﬁUnder aren har EIB varit en ledande finansieringskélla for
a ¢ Med

Politiken for transeuropeiska nét syftar till att stodja
Europeiska unionens ekonomiska och sociala inte-
gration och utveckling. Transeuropeiska transport-
nat underlattar fri rorlighet for varor och manniskor
och bidrar till de minst gynnade omradenas utveck-
ling. De forbinder &ven EU med sina yttre europeiska
grannlander (kandidatlénder och grannlanderna i s6-
der och oster).

Jarnvégen blir en alltmer betydelsefull sektor for EIB
och stod for 3,2 miljarder euro. Denna trend illustre-
ras med 6kningen pa 32 % under 2009 jamfort med
2008 ars niva. Lan till vagprojekt uppgick till 4,5 mil-
jarder euro av den totala finansieringen till transeuro-
peiska transportnat under 2009. Utlaningen till flyg-
sektorn uppgick till 1,7 miljarder euro. Finansieringen
av sjofartsprojekt, hamnar, containerterminaler och
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inre vattenvagar, som del av fokuseringen pa koncep-
tet "hdghastighetsvattenvagar’, uppgick till 1 miljard
euro. 341 miljoner euro gick till diverse investeringar,
merparten genom ramlan och investeringar i fonder.
Utanfor EU lanade EIB ut 1,2 miljarder euro till stod
for jarnvags- och vagprojekt i Montenegro, Marocko,
Serbien, Tunisien och Turkiet.

Transeuropeiska transportndt under-
Idttar fri rérlighet for varor och perso-
ner och bidrar till de minst gynnade
omrddenas utveckling
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Partnerskap mellan den offentliga och privata sektorn
spelar en viktig roll vid investeringar i transportnat.
Under 2009 stod offentliga och privata partnerskaps-
projekt for 9 % av EIB:s utlaning till transportsektorn.
Banken har byggt upp en stor erfarenhet och expert-
kunnande vad galler finansiering av offentliga-pri-
vata partnerskap och har darfor blivit anfértrodd av
Europeiska kommissionen och EU:s medlemsstater
att inrdtta ett europeiskt centrum for expertis inom
offentliga-privata partnerskap. Detta centrum har
som malsattning att underlatta och effektivare dela
med sig av erfarenhet och bésta tillampningar inom
offentliga-privata partnerskap och ge stod vid forbe-
redelsen av projekt samt tillhandahalla radgivnings-
tjanster till initiativtagare inom den offentliga sektorn
for prioriterade transeuropeiska transportprojekt.

Férutom inrattandet av det europeiska centrumet for
expertis inom offentliga-privata partnerskap, fortsat-
ter EIB att arbeta ndra EU-samordnarna, Europeiska
kommissionen, EU:s medlemsstater, industriféren-
ingar och banksektorn for att dar det ar mojligt pa-
skynda sjdlva genomfdrandet och finansieringen av
TEN-projekt. Samarbetet mellan EIB och Europeiska

Transeuropeiska nat
(2005-2009: 53 miljarder euro)

(miljoner euro)
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kommissionen inkluderar insatser for att styra med-
el fran strukturfonden och sammanhallningsfonden
till transeuropeiska nét, sarskilt i medlemsstaterna i
Central- och Osteuropa och arbeta p4 att genomféra

EIB-gruppen
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Stod till utvecklingen av Europas sédra intréddesport:
Barcelonas hamn

Det ldngvariga samarbetet (20 ér) mellan EIB och Barcelonas hamnmyndighet (Au-
toridad Portuaria de Barcelona — APB) dr ett bra exempel pd hur ett samarbete som
bygger pa émsesidigt fortroende och en mdlmedveten dialog kan underbygga den
framgdngsrika utvecklingen av infrastrukturen i en stérre hamn. Genom att dra nyt-
ta av EIB:s stabila finansiella stéd och med en genomtdnkt strategisk planering, har
en imponerande infrastruktur byggts upp éver dren i Kataloniens stérsta hamn, vil-
ket hjdlper till att forstdrka Barcelonas roll som ett stort, internationellt logistiknav i

Medelhavsomradet.

Som en internationell hamn inom det transeuropeiska ncitet, som dir specialiserad pé
konventionell last och varor med hégt mervdrde, rankas hamnen bland de stérsta i
Medelhavsomradet, och stdr for cirka 77 % av Kataloniens och 23 % av Spaniens ut-
ldndska sjéfartshandel. Som del av de transeuropeiska ndten stérks hamnen av sina
kraftfulla intermodala anslutningar till de viktigaste pulsadrarna i vég- och jérnvdgs-
ndten och att den ligger ndra Barcelonas flygplats.

Fér att kunna hantera stora &kningar i konventionell lasttrafik under det senaste dr-
tioendet, har stérre expansionsprojekt genomférts i hamnen for att anpassa dess
kapacitet och forbdttra dess konkurrensldge, sdrskilt pa sjdfartsmarknaden i Med-
elhavsomradet. EIB har hdr éver dren tillhandahdllit IGngfristig finansiering till APB
som dr anpassad till hamnens infrastrukturbehov, vilket har resulterat i avtalade Idn

pd totalt cirka 539 miljoner euro i slutet av 2009.

Det senaste finanspaketet som undertecknades under 2009 kommer att omfatta inves-
teringar som gors fram till 2012, inkluderande den andra fasen av Katalonientermina-
len, utbyggnaden av flera anldggningar (container-, allmén och ndirsjfart) vid sédra
kajen och Adosadokajen, och en generell férbdttring av intermodala vig- och jarn-
vdgsforbindelser som behévs for att hamnen skall kunna hantera den prognostiserade
trafiktillvéixten i Barcelonas dynamiska inland. Relationen med APB sditter ett positivt
riktmdirke fér bankens bidrag till den strategiska moderniseringen av spanska hamnar.
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Relationen med APB sditter ett positivt
riktmdrke for bankens bidrag till den

strategiska moderniseringen av span- det europeiska trafikstyrningssystemet for jarnvagen

ska hamnar i angivna fraktkorridorer samt det europeiska syste-
met for flygledningstjansten (SESAR).

EIB har ocksa bidragit till inrdttandet av lanegaran-
tin for transeuropeiska transportnat. Detta nya fi-
nansieringsinstrument tacker trafikvolymrelaterade
inkomstrisker under den kritiska tidiga projektfasen.
Verktyget ar sarskilt utformat for att den privata
sektorn ska kunna vara mer delaktig i TEN-projekt
som exponeras for risker kopplade till trafikvolym.
Transaktionen under 2009 fér motorvagen A5 mel-
lan Baden-Baden och Offenburg i Tyskland, som un-
dertecknades mitt under den finansiella krisen, var
banbrytande och drog nytta av hela EIB:s produkt-
sortiment (prioriterade |an, ett underordnat lan och
kapital genom Meridiamfonden, i vilken EIB har for-
varvat kapitalandelar).

Under 2009 har EIB ocksa upprattat infrastrukturfon-
den Marguerite tillsammans med fem ledande euro-
peiska finansinstitut. Med ett startkapital pa 600 mil-
joner euro, berdknas fonden uppga till 1,5 miljarder
euro vid fondens sista teckningsdag 2011. Fonden &r
sarskilt utformad for att agera som katalysator for in-
frastrukturinvesteringar som genomfér EU:s centrala
politik, som klimatférandringar, energisdkerhet och
transeuropeiska nat. Den kommer att kunna sta som
modell fér upprattandet av liknande fonder inom EU,
som kombinerar en marknadsbaserad princip om av-
kastning till investerare med uppfyllandet av offent-
ligpolitiska mal.

" Caisse des Dépéts et Consignations, Cassa Depositi e Prestiti, Kredit-
anstalt fiir Wiederaufbau, Instituto de Crédito Oficial och Powszechna
Kasa Oszednosci
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En viktig finansiell aktdr utanfor
EU:s granser

Med 8,6 miljarder eur
aven betydande finan

Merparten av bankens finansieringstransaktioner utan-
for EU genomfors under en budgetgaranti fran EU, det
s.k. externa utlaningsmandatet, som faststaller malen
for verksamheten i olika regioner i varlden. En plane-
rad halvtidséversyn av bankens verksamhet utanfér EU
lanserades under 2009, med en oberoende utvérdering
som genomfordes av en visemannakommitté med IMF:s
f.d. verkstallande direktor, Michel Camdessus, som ord-
forande. Dess rapport publicerades i februari 2010 och
kommer att ligga till grund for ett forslag fran Europeis-
ka kommissionen och senare medbeslutande i Europa-
parlamentet och radet.

Cotonouavtalet, som faststéller riktlinjerna for EIB:s rela-
tioner med AVS-landerna haller ocksa pa att ses 6ver. En
sadan 6versyn sker vart femte ar. Slutsatserna kommer
att presenteras innan slutet av 2010.

EIB tillhandahdller 1dan och garantier till kandidatlan-
derna (Kroatien, Turkiet och f.d. jugoslaviska republiken
Makedonien) och de potentiella kandidatlanderna (Al-
banien, Bosnien och Hercegovina, Montenegro, Serbien
och Kosovo). Bankens verksamhet sker inom ramen for
det externa utldningsmandatet som Europeiska unionen
beviljat och bankens egen féranslutningsfacilitet. EIB &r
det ledande internationella finansinstitutet som &r verk-
sam i syddstra Europa.

Under 2009 uppgick EIB:s nya utldning i Turkiet till
2,6 miljarder euro, vilket var i samma storleksordning
som det rekordstora beloppet 2008. Den hdga verk-
samhetsnivén drevs huvudsakligen pa av behovet att
beméta den varldsomspannande finansiella krisen och
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ropeiska landerna och territorie

Asien och Latinamerika

Lander i centralasien

dess inverkan. Under de senaste tva aren har EIB reage-
rat snabbt for att stodja den turkiska ekonomin genom
okad utlaning - ytterligare 500 miljoner euro per ar ut-
over det "normala” utlaningsbeloppet pa cirka 2 miljar-
der euro - och sérskilt genom att stdrka sektorn sma
och medelstora foretag i landet, som under 2009 stod
for 1,5 miljarder euro i 1an till intermedidrbanker.

Kandidatlander och potentiella kandidatlander

Beviljade Ian 2009

EIB:s totala utldning pé vastra Balkan? uppgick till sin
hogsta niva nagonsin pa narmare 1,7 miljarder euro un-
der 2009. Den totala utldningen sedan 2005 uppgar till
4,3 miljarder euro. Serbien har varit den huvudsakliga
mottagaren av EIB:s finansiering pa vastra Balkan sedan
banken aterigen blev verksam dar 2001. Lanebeloppet
pa 897 miljoner euro under 2009 satte ett nytt rekord

Totalt
(miljoner euro)

Turkiet

Serbien

Kroatien

Bosnien och Hercegovina

Montenegro

F.d. jugoslaviska republiken Makedonien
Albanien

Totalt 4340

2648
897
415
153
111
103

13

2 Albanien, Bosnien-Hercegovina, Kroatien, f.d. jugoslaviska republiken Makedonien, Kosovo (under Férenta Nationernas sékerhetsrads resolution

1244), Montenegro och Serbien.

EIB-gruppen
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Lander i Medelhavsomradet

Totalt varav

Beviljade Ian 2009 (miljoner euro) riskkapital

Marocko 540
Tunisien 434
Jordanien 166
Syrien 155
Egypten 122
Israel 82
Libanon 70
Regionalt 25

Totalt

for landet. En stor andel av medlen gick till slutférandet
av transeuropeiska nat.

| takt med att Unionen for Medelhavet gradvis blir eta-
blerat, har EIB aktivt 6kat sitt stod till partnerlander i re-
gionen genom Investeringsfaciliteten for Europa-Med-
elhavsomradet (FEMIP), som &r finansieringsfaciliteten i
Medelhavsomradet. Genom att 6ka bankens utlanings-
volym till 1,6 miljarder euro under 2009, bekréftade
FEMIP for sina partner i Medelhavsomradet bankens
kapacitet att hjalpa dem att modernisera offentliga po-
litikomraden mot bakgrund av den globala ekonomiska
krisen och befdste bankens stéllning som den ledande
investeraren for utveckling i Medelhavsomradet.

Under 2009 anvandes FEMIP-Ian till att finansiera 19 stor-
skaliga projekt och ge stéd till sma och medelstora fore-

tag samt mikrofinansiering. Sedan dess inrdttande i ok-
tober 2002 har FEMIP tillhandahallit mer an 10 miljarder
euro till stdd for modernisering i partnerlanderna i Med-
elhavsomradet och bidragit till att skapa och bibehalla
arbetstillfallen i regionen. Privata foretag erhdll nastan
60 % av FEMIP:s finansiering raknat i antalet tecknade 13-
neavtal och mer an 40 % av det beviljade beloppet. Ut-
over den 6kade utlaningen gav FEMIP:s verksamhet ett
betydande mervarde, sarskilt genom uppréttandet av
komplicerade finansieringsstrukturer (partnerskap mel-
lan den offentliga och privata sektorn, projektfinansie-
ring, transaktioner med en hogre riskprofil an som nor-
malt accepteras av banken). Synergier med finansiella
partnerinstitut forbattrades, vilket aterspeglades i om-
fattningen pa verksamheten som samfinansierades. Den
uppyick till totalt mer &n 1,1 miljarder euro (nastan 70 %
avingangna laneavtal under 2009).




Verksamhetsberéattelse och rapport om foretagsansvar 41

I ndra samarbete med EBRD finansierar banken dven pro-
jekt i de Ostra partnerlanderna — Armenien, Azerbajdz-
jan, Vitryssland (med forbehall for godkdnnande av radet
och Europaparlamentet framover), Georgien, Moldavien,
Ryssland och Ukraina - inom ramen for ett utlanings-
mandat pa 3,7 miljarder euro under perioden 2007-2013.
Tonvikten laggs pa projekt av betydande intresse for EU
inom omradena transport (korridorer for transeuropeiska
nat), energi, telekommunikation och miljén. Utdver EU:s
mandat inrdttade EIB sin egen finansieringsfacilitet for de
Ostra partnerldnderna pa 1,5 miljarder euro for Ian och
garantier for EU-investeringar i samma lander péd ban-
kens egen risk.

EIB:s engagemang i landerna i Afrika, Vastindien och
Stillahavsomradet och i de utomeuropeiska landerna
och territorierna fokuseras pa verksamhet som framjar
initiativ i den privata sektorn och ekonomisk tillvéxt, och
som samtidigt kommer samhallet i stort och regionen
tillgodo. Projekt i den offentliga sektorn stods da de ar av-
gorande for den privata sektorns utveckling och skapan-
det av en konkurrenskraftig affarsmiljo. Utvalda projekt
skall ge hallbara ekonomiska, sociala och miljomassiga
fordelar.

Finansiering av EIB:s insatser tillhandahalls fran
EU-medlemsstaternas budgetar genom investerings-
anslaget, som kompletteras med lan fran bankens egna
medel pd dess egen risk. Tecknade laneavtal inom ra-

Afrika, Vastindien och Stillahavsomradet samt de utomeuropeiska landerna och territorierna (ULT) och Sydafrika

men for investeringsanslaget okade fran 336 miljoner
euro under 2008 till 450 miljoner euro under 2009. Ytterli-
gare 413 miljoner euro tillhandahdlls till AVS-projekt fran
bankens egna medel under 2009, jamfort med 225 miljo-
ner euro under 2008. Under ett separat utlaningsmandat
lanade banken ut 280 miljoner euro till projekt i Sydafri-
ka, jamfort med 203 miljoner euro under 2008.

Den globala finansiella turbulensen har avbrutit en eko-
nomisk tillvaxt i de flesta av AVS-ldnderna. Av den an-
ledningen &r det av storsta vikt att den privata sektorn
stdds. For att bemdta utmaningarna i samband med den
ekonomiska krisen runtom i varlden, 6kade EIB sin utla-
ning for att hjdlpa till att aterskapa fértroendet och lagga
grunden for framtida tillvéxt.

varav
riskkapital

Beviljade Ian 2009 (m.“jone;?}rao‘;
Afrika 625
Soédra och Indiska oceanen 180
Vast 137
Ost 133
Centrala och ekvatoriala 99
Flera regioner 76
Vastindien 64
Stillahavsomradet 23
Regionalt AVS 178
ULT 10

SYDAFRIKA

222
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Asien och Latinamerika

Verksamhetsberattelse och rapport om féretagsansvar

Beviljade Ian 2009

Totalt
(miljoner euro)

Latinamerika

Panama
Argentina
Colombia
Nicaragua
Asien
Vietnam
Kina
Pakistan
Indien

Totalt

823
538
170
100

15
466
147
119
100
100

1288

Under det nuvarande utlaningsmandatet kan EIB ladna
ut upp till 3,8 miljarder euro i Asien och Latinamerika
under perioden 2007-2013. Bankens utldning i Asien
och Latinamerika &r del av EU:s strategi for ekonomiskt
samarbete med dessa regioner. Den fokuseras pa att
stodja EU:s ndrvaro genom utldndska direktinvestering-
ar och teknik- och kunskapsdverforing, men inkluderar
ocksa miljoskyddsprojekt inbegripet klimatférandringar
och projekt som bidrar till energisdkerhet i Europeiska
unionen. Under 2009 lanade EIB ut 1 288 miljoner euro i
Asien och Latinamerika, néstan tre ganger utlaningsbe-

loppet for 2008 (469 miljoner euro). Investeringar i Asi-
en stod for cirka 466 miljoner euro, medan utlaningen i
Latinamerika uppgick till cirka 823 miljoner euro.

Bland de centralasiatiska landerna som &r berdttigade
till EIB-finansiering (Kazakhstan, Kirgisistan, Tadzjikistan,
Turkmenistan och Uzbekistan), var Tadzjikistan det for-
sta landet som undertecknade ett ramavtal under 2009.
Det ligger till grunden for EIB:s framtida utlaning i lan-
det och ldgger tonvikten vid stora energiprojekt samt
investeringar i miljoskydd.
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EIB vilkomnade tillkdnnagivandet att
titanmineralgruvan Moma vann tva
betydelsefulla priser, dels ett for fore-
tagets sociala ansvar och dels ett soci-

oekonomiskt pris

EIB-finansierat gruvprojekt i Mogambique erhdller pris for féretagets sociala
ansvar och socioekonomiskt pris under 2009

Utvinningsindustrin och gruvprojekt dr ofta komplexa och utmanande. Men de kan ocksd vara ett idealt sdtt
att tillfsra mervdrde till inhemska naturtillgdngar, 6ka exportinkomster och generera skatteintékter for ldnder
ddr de dr lokaliserade, genom licensavgifter och bolagsskatter. For att ge 6kad insyn om gjorda betalningar
och erhdllna inkomster, stodjer EIB aktivt transparensinitiativet for utvinningsindustrin. Banken frdmjar trans-
parensinitiativet for utvinningsindustrin med sina Idntagare och uppmuntrar dem att anta principerna fér

initiativet vid rapporteringen och publiceringen av utvinningsindustrins inkomster.

| vissa ldnder, sdirskilt i Afrika, Véstindien och Stillahavsomradet, utgér mineraltillgdngar den bdsta tillgéngliga
vdgen for deras ekonomiska utveckling. Dessutom kan projekt i denna sektor skapa permanenta direkta och

indirekta arbetstillfdllen, och ge utbildning som bidrar till lokala kompetenser.

| det hdr sammanhanget vélkomnade EIB tillkdnnagivandet att titanmineralgruvan Moma i norra Mogam-
bique, som dr ett av de gruvprojekt som banken har finansierat, hade nyligen vunnit tva betydelsefulla priser,
dels ett for foretagets sociala ansvar och dels ett socioekonomiskt pris. | september 2009 vann Kenmare Resour-
ces plc, som dger och driver titangruvan Moma, presidentens pris for det béista internationella sociala féretags-
ansvarsprogrammet frdn Irlands handelskammare tillsammans med irléndska departementet fér gemen-
skapspolitik, for Kenmare Moma Development Association (KMDA). Senare i oktober 2009 vann KMDA ocksd
ett annat prestigefullt pris for social och ekonomisk forbdittringsverksamhet som riktar sig till samhdllena kring
gruvan. Nedbanks socioekonomiska pris gavs av en panel som bestod av oberoende jurymedlemmar med ex-
pertkunnande efter en intervju och ett tredagars besok pd plats, for att granska KMDA:s arbete och trdffa for-
mdnstagare av projektet. Nedbank lovordade scirskilt det faktum att KMDA:s utvecklingsarbete bérjade innan
gruvdriften startade och att féreningen har en évergripande strategisk vision och ett ,botten-upp” tillvdga-
gdngssdtt samt ett ndira partnerskap med internationella och lokala icke-statliga organisationer samt statliga

organ.

Malet fér KMDA, som grundades av Kenmare 2004, dr att stdrka den socioekonomiska utvecklingen av kring-
liggande samhdillen runt Momagruvan, som har en befolkning pé cirka 10 000 ménniskor. Med stéd av lokala
och internationella partnerinstitut har KMDA etablerat sméfdretag for dggproduktion, broileruppfédning och
grénsaksodling, som genererar intdkter pd 150 000 US-dollar per dr i sex byar. Dessutom har KMDA inréittat en
mobil sjukstuga med besékande allmdnldkare och tandldkare, introducerat projekt kring livsmedelsscikerhet
och HIV/hdlsa, byggt fyra nya skolor, inréittat ett spar- och kreditsystem, installerat vattenpumpar och startat
en fotbollsliga. Samtidigt som det fortfarande finns mycket kvar att géra, sé finns det inte en familj i omradet
vars liv inte har forbdttrats pd ett eller annat sdtt tack vare KMDA:s program. Hittills har mer dn 200 mdnnis-

kor direkt dragit nytta av olika sociala aktiviteter. Mdnniskor som deltar i KMDA:s inkomstbringande verksam-

heter ticgnar mer dn minimilénen som betalas i Mogcambique och anstdllda vid gruvan betalas ocksa klart

over den nationella genomsnittsiénen.

EIB finansierade titanprojektet Moma under 2004 och 2005 med Idn som uppgick till totalt ndrmare 58 miljo-

ner euro, inom ramen fér det da nyligen skapade investeringsanslaget.
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Hojdpunkter fran EIB:s
upplaningsverksamhet under 2009

EIB lanar upp me
ternationella ka
fristiga medel g
ledande emitte
Bankens upplan
jarder under 2
ta gjorde att EIE
aterhamtningsp

Pa en marknad med stora marknadssvangningar kun-
de dessa resultat uppnas tack vare bankens flexibla
och balanserade upplaningsstrategi. Strategin kan-
netecknas av att forandringar i marknadsefterfragan
kontinuerligt uppmarksammas, samtidigt som ban-
ken uppratthaller sin narvaro som referensemittent
och diversifierar finansieringskallor.

| bérjan av 2009 6verskuggades marknaderna av det
faktum att de var i det ndrmaste helt avstangda fran
mitten av oktober till slutet av 2008. Det rddde ocksa
till en borjan en mycket stor osékerhet om utbudet av
och efterfradgan for obligationer i EIB:s tillgangsklass,
i samband med den plotsliga utvecklingen av statli-
ga raddningsaktioner och atféljande upplaningsbe-
hov. Dessa marknadsvillkor resulterade i en markant
ny prissattning av samtliga tillgdngar. Under aret for-
battrades marknadsvillkoren avsevart, dock med fort-
satt stora marknadssvangningar och osdkerhet.

EIB dr en av de ledande emittenterna
pa den globala obligationsmarknaden
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Under 2009 lanades EUR 70,2 miljarder upp i bankens
tre viktigaste valutor (EUR, GBP, USD).

EUR 43,2 miljarder, eller mer &n hélften lanades upp
pa euromarknaden, vilket var en betydlig 6kning
fran 2008 (EUR 16,8 miljarder, eller 28,2 % av totalen).
Referensemissioner i euro, s.k. Euro Area Reference
Note (EARN), utgjorde merparten: EUR 32,1 miljarder.
| segmentet riktade och strukturerade emissioner
Okade uppléningsvolymen kraftigt till EUR 11 miljar-
der. For att pa ett systematiskt satt ytterligare diver-
sifiera sina finansieringskallor och bredda sin kund-
krets av investerare, anlitade EIB for forsta gangen
den tyska marknaden for eurodenominerade revers-
lan (Schuldscheine) och obligationer registrerade i
innehavarens namn (Namensschuldverschreibungen),
genom att lana upp EUR 2,7 miljarder. Banken lanse-
rade dessutom obligationer dar réantan varierar med
de korta marknadsrantorna s.k. "Cooperative Floa-
ting Rate Notes’, som uppgick till EUR 4,5 miljarder.
For férsta gangen bestod konsortiumet helt av euro-
peiska banker i vilket ingick féreningsbanker, koope-
rativa banker och sparbanker.

GBP 5,8 miljarder Idanades upp under 2009 och trots
en minskad emissionsvolym, fortsatte EIB att vara
den storsta emittenten i brittiska pund som inte ar
statlig. Banken kunde lansera flera ovanligt stora re-
ferensemissioner. Den forsta transaktionen var den
nya obligationen pa GBP 1 miljard, som var bankens
storsta fastférrantade emission i brittiska pund na-
gonsin som genomfordes i en enda del under februa-
ri. Den atfoljdes av en ytterligare ovanligt stor fastfor-
rantad emission pa GBP 600 miljoner i juni som hade
en 20-arig loptid.

Pa marknaden i US-dollar lanades USD 28 miljarder
upp under aret. Det inkluderade fem globala fastfor-
rantade refensemissioner och en emission med ror-
lig rdnta. Allteftersom marknaderna dterhdmtade sig
fran och med andra kvartalet, minskade skillnaderna
mellan kép- och séljkurser (spread) for upplaningen
med successiva emissioner. Programmet for referen-
semissioner i US-dollar kulminerade i bankens stors-
ta globala obligationsemission i US-dollar nagon-

Py SIS

i

sin pa 5 miljarder med en 16ptid pa 3 ar i september
2009. Skraddarsydda transaktioner uppgick till totalt
USD 5 miljarder, vilket var en god volym.

Bankens upplaning i andra valutor genomfordes
mot bakgrund av den stora ovilligheten att ta risker
som fanns bland investerare, som till stor del stangde
marknaderna fér framvéxande valutor under storre
delen av forsta halvaret. Det var darfor signifikant att
EIB uppnadde en volymdokning pa 11 % i upplaning-
en i andra valutor till EUR 9,2 miljarder. Banken lana-
de upp i 16 andra valutor under 2009 (plus emissio-
ner i brasilianska real, ghananska cedi och zambiska
kwacha med syntetiska valutaupplagg), vilket utgjor-
de ndrmare 12 % av det totala upplaningsprogram-
met. Emitteringen i australiensiska dollar, schwei-
zerfranc och japanska yen resulterade i de storsta
upplaningsvolymerna.

Intresset i banken 6kade bland socialt ansvarsfulla
investerare, sarskilt genom emitteringen av nya obli-
gationer for 6kad medvetenhet om klimatsituatio-
nen, s.k. “Climate Awareness Bonds”, pa den svenska
marknaden. Ett huvuddrag for dessa obligationer &r
att behallningen anvénds for projekt som finansieras
av EIB inom omradena férnybar energi och energief-
fektivitet. | slutet av 2009 hade en stor del av behall-
ningen fran dessa nya obligationer redan utbetalats.

EIB-gruppen
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EIB:s ansvar som bank

EIB framjar foretagsansvar genom det sétt pa vilket den
genomfdr sin uppgift och genom bankens interna for-
valtning. EIB erkdnner att banken har en direkt paver-
kan pa kunder, leverantorer och anstallda samt att dess
byggnader och anldggningar har en miljopaverkan.
Banken ar medveten om den mgjliga inverkan av dess
investeringsbeslut och den effekt som de kan ha pa de
globala utmaningar som vart samhalle star infor. Miljo-
madssiga och sociala kriterier ar darfor viktiga faktorer
vid samtliga EIB-finansierade projekt.

En ny klimatférdndringsindikator kom-
mer att gora det mojligt for banken
att rapportera om projekt som hjdlper
till att begrinsa och anpassa sig till
klimatférdndringar

| takt med att bekdmpningen av klimatférandringar
har blivit alltmer viktigt for bankens verksamhet har
EIB beslutat att utveckla en ny klimatférandringsin-
dikator, som ingar i bankens verksamhetsplan for
2010-2012. Den kommer att gdra det mojligt for
banken att rapportera om projekt som hjalper till att
begransa och anpassa sig till klimatférandringar pa
ett objektivt satt genom att mata antalet ingagna Ia-
neavtal for projekt som hjalper till att bekampa kli-
matférandringar. Utldaningsmalen for projekt som ar
kopplade till klimatférandringar ar 20 % av EIB:s to-
tala utlaning till 2010, som skall 6ka till 22 % 2011
och na 25 % 2012.

Det senaste initiativet dar EIB har tagit taten dr upp-
skattningen av koldioxidutsldppen som orsakas av
projekten som finansieras av banken, och som syf-
tar till att mata EIB:s avtryck vad géller koldioxidut-
slapp. EIB har ett ndra samarbete med 6vriga interna-
tionella finansinstitut for att utbyta basta praxis och
information.

Precis som miljonormer syftar till att skydda och for-
battra miljon och bebyggd miljo, syftar sociala nor-
mer till att skydda réttigheterna och forbattra lev-
nadsvillkoren for manniskor som ar paverkade av
projekt som finansieras av EIB. Sociala normer &r av-
sedda att sakerstalla enskilda manniskors valfard, so-
cial integration och hallbara samhéllen.

EIB begrénsar sin finansiering till projekt som respek-
terar manskliga rattigheter och som 6verensstammer
med EIB:s sociala normer, som baseras pa principer-
na i Europeiska unionens stadga om grundldaggande
rattigheter och internationell god praxis. Manskliga
rattigheter ar ett vidstrackt omrade som far allt storre
uppmarksamhet fran allmédnheten, inkluderande fran
de grupper som bedriver kampanjer om sarskilda fra-
gor och som fokuserar sig pa internationella finansin-
stitut som Europeiska investeringsbanken. Det civila
samhallet, lokalsamhallen och urbefolkning har med

Banken vill hjdlpa till att formulera
god praxis ndr det gdller médnskliga
rdttigheter

EIB-gruppen



EIB-gruppen 48

rdtta upprepade ganger uppmanat EIB och andra in-
ternationella finansinstitut att ta hansyn till mansk-
liga rattigheter och miljomassiga faktorer. EIB har
inrdttat en intern mekanism for att undersoka kla-
gomal och om den drabbade parten inte &r tillfreds-
stalld med hur klagomalet behandlas inom EIB, kan
denne ldmna in ett klagomal mot banken hos Euro-
peiska ombudsmannen. | detta sammanhang &r EIB
unik bland internationella finansinstitut.

Verksamhetsberattelse och rapport om féretagsansvar

Banken vill hjalpa till att formulera god praxis nar
det géller manskliga rattigheter. Det &r anledningen
till att banken organiserar flera internationella semi-
narier pa temat foretag och maénskliga réttigheter
under 2010, for att utforska storre intressegruppers
asikter, sarskilt vad galler konsekvenserna vid nog-
granna genomgangar, s.k. due diligence, av storska-
liga investeringar och om mekanismer for hantering
av klagomal och [8sning av tvister vad galler mansk-
liga réttigheter.

EIB &r mycket medveten om sitt eget fotavtryck i mil-
jon. Banken har exempelvis tagit fram incitament for
att uppmuntra 6vergang fran privatbilism till offentli-
ga transportmedel, och ett miljdledningssystem, som
ger standiga forbattringar.

Under 2009, berdknas de totala koldioxidutslappen
fran bankens verksamhet uppga till 16 576 ton, va-
rav 94 % fran transport, 6 % fran energiférbruk-
ning, avfall och pappersférbrukning. Detta mot-
svarar en minskning pa 16 % jamfort med totalen
under 2008.

EIB:s nya byggnad erhéll beteckningen
“utmdrkt” for sina gréna meriter

For att stodja atgarder som skyddar miljén och mins-
kar koldioxidutslappen, undertecknade EIB ett avtal
under 2009 med Luxemburg stad som ger anstéllda
gratis busskort for Luxemburg stads transportsystem.
Det berdknas att om ytterligare 10 % av de anstéllda
aker kollektivt regelbundet, skulle koldioxidutslap-
pen minska med 170 ton arligen.

EIB:s nya byggnad i Luxemburg Kirchberg, som invig-
des under 2008, ar valkand for sin miljomassiga hall-
barhet och energieffektivitet. Den certifierades enligt
koden for hallbara byggnader av BREEAM. BRE:s me-
tod fér miljobedémning &r den ledande och mest an-
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vanda metoden for miljobedémning fér byggnader i
varlden. Det satter standarden for basta praxis for hall-
bar design och har blivit de facto standarden som an-
vands for att beskriva en byggnads miljomadssiga pre-
standa. EIB:s nya byggnad gavs stémpeln "utmarkt”
for sina gréna meriter.

EIB agerar som en ansvarsfull arbetsgivare for att
utveckla sina anstélldas potential. Bankens perso-
nalpolitik och procedurer dterspeglar basta praxis
och moter kraven i en lagstiftning som ar i stéandig
utveckling.

Under 2009 fortsatte personalavdelningen att im-
plementera strategin for mangfald, som antogs 2008
och nu &r helt integrerad i bankens strategi for per-
sonalen. Strategin for mangfald anses vara kritisk for
bankens framgang.

Forutom att framja en diversifierad arbetskraft i
kvantitativa termer, vill banken frdmja integration
pa arbetsplatsen for hela sin personal. “Integration”
innebdr att vardesatta det unika bidraget som varje
anstalld kan tillféra arbetsplatsen. Manniskor kan bi-
dra som bast nar de arbetar i en respektfull och til-
litsfull arbetsmiljo, som ger maximal flexibilitet och
sjdlvstandighet i hur de arbetar samtidigt som de
atar sig att uppna de 6verenskomna malen.

EIB har ett flexibelt synsatt vad galler arbetstid. For
att forbattra balansen mellan yrkeslivet och personli-
ga behov och anpassa sig till en arbetsmiljo i férand-
ring, infordes ytterligare flexibilitet under 2009 for att
stodja EIB:s strategi for mangfald och méjliggora en
arbetsmiljé som framjar integration. Flexibla arbets-
former kan dessutom bidra pa ett betydelsefullt satt
till att minska bankens fotavtryck vad galler koldiox-
idutsldpp, genom att minska anstdlldas pendlande
och energiférbrukningen.

Under 2009 gjordes arrangemangen for distansarbe-
te mer flexibla, genom att majligheten att kunna ar-
beta pa distans bade regelbundet och ibland, intro-
ducerades. Andra gjorda forbattringar var att kunna
sprida arbetstimmarna 6ver aret, mer flexibilitet vad

Ett flexibelt synsditt pa arbetstid

géller tiden da anstéllda maste vara pa kontoret, som
nu varje anstalld kan komma Overens med sin nar-
maste linjechef, samt storre flexibilitet i anvandning-
en av inarbetad dvertid.

Under 2009 kulminerade férhandlingarna med per-
sonalrepresentanterna kring reformen av de anstall-
das pensionsplan. Overenskommelsen som naddes
med personalrepresentanterna utgor ett viktigt steg
da den inte enbart omfattar sjalva pensionsplanen
men &ven innefattar ytterligare atgarder som syftar
till att uppratthalla en hég niva pa det sociala skyd-
det for de anstallda.

Slutligen gjordes en Oversyn av reglerna som galler
vid tillfallig och/eller delvis invaliditet under 2009.
Detta nya tillvdgagangssatt ger en storre flexibili-
tet vid hanteringen av ett flertal medicinska fall. En
Oversyn av hur dessa regler har tillampats kom-
mer att genomfdras under 2013 i samrad med
personalrepresentanterna.

EIB-gruppen
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Samarbete med EU och
internationella partnerinstitut

For att uppfylla bankens mal ar det mycket viktigt att halla en kontinuerligim
.. ' 5 . . . . . ‘lh'ﬂ!".

Under 2009 var samarbetet med Europeiska radet
aterigen mycket intensivt. President Maystadt del-
tog aktivt i diskussionerna med EU:s ekonomi- och
finansministrar vid deras manatliga moéten i Ekofin-
radet och gav EIB-gruppens syn pa och bidrag till
viktig EU-politik. Ekofinrddet vardesatte EIB-grup-
pens expertkunnande om finansiering av investe-
ringar, sarskilt mot bakgrund av den finansiella och
ekonomiska lagkonjunkturen och det faktum att
banken hade gatt samman med medlemsstaterna
och Europeiska kommissionen i deras gemensam-
ma satsning att bekdmpa krisen.

EIB har arbetat tillsammans med de
europeiska institutionerna som en
strategisk och aktiv partner

Europaparlamentets sjunde ambetsperiod (2009-
2013) startade ocksd da det fanns en oro kring eko-
nomin och sociala fradgor. President Maystadt in-
bjods till méten som var 6ppna for allménheten i
flera parlamentsutskott, sarskilt utskotten for bud-
get, utvecklingsfragor, ekonomi och valutafragor
samt budgetkontroll. Under 2009 kombinerades Eu-
ropaparlamentets arliga rapport om EIB med den ar-
liga rapporten om EBRD, som godkédndes néstan uni-
sont. EIB har ingdende féljt upp Europaparlamentets
rekommendationer. Europaparlamentet och radet
kommer att gemensamt besluta om halvtidsoversy-
nen av bankens externa utldaningsmandat.

Det néra partnerskapet med Europeiska kommissio-
nen fortsatte att leda till ytterligare gemensamma ini-
tiativ, som t.ex. lanseringen av instrumentet Progress
for mikrokrediter. Instrumentet forvaltas av EIF och
kommer att sammanféra upp till 200 miljoner euro
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i finansiering fran Europeiska kommissionen och
EIB i ett nytt finansieringsinstrument fér mikrofi-
nansinstitut som inriktar sig pd smaféretag, den
sociala ekonomin eller manniskor som har forlo-
rat sina jobb och har svart att komma in pa arbets-
marknaden igen. Tillsammans med Generaldire-
koratet for regionalpolitik sdkerstédllde banken ett
effektivt genomférande av J:na (JESSICA, JEREMIE,
JASMINE och JASPERS) och foérbattrade genomfor-
andet av dessa gemensamma initiativ.

EIB har dven arbetat nédra Europeiska kommissionen
for att paskynda EU:s 6vergang till en koldioxidsnal
ekonomi, sarskilt inom ramen for en europeisk stra-
tegisk plan for energiteknik, som ar utformad for att
paskynda ibruktagandet av kostnadseffektiva, kol-
dioxidutslappssnala tekniker.

EIB har ocksad utvidgat sin verksamhet till stod for
energieffektivitets- och férnybara energiprogram,
som tagits fram av lokala och regionala myndig-
heter, sarskilt inom ramen for borgmadstaravtalet
som lanserades i februari 2009 for att tillhandahal-
la offentliga byggnader, gatubelysning och rena
kollektivtrafiklésningar.

Vad galler europeiskt territoriellt samarbete har EIB
varit en viktig partner i utformningen, lanseringen
och genomférandet av EU:s Ostersjdstrategi och
agerat som banbrytare for den nya makroregionala
strategin som Europeiska kommissionen har utar-
betat pa uppmaning av Europeiska radet. EIB bidrar
till Ostersjéstrategin genom sin ldneverksamhet,
utvecklingen av tekniskt stod, forstarkt samarbe-
te med Nordiska investeringsbanken (NIB) i den fi-
nansiella expertgruppen for Ostersjéstrategin samt
Okat deltagande i relevanta forum for den nordliga
dimensionen. Banken deltar dven i utvecklingen
av en liknande makroregional strategi fér Donaus
flodomrade.

Banken hade ett ndra samarbete med Europeiska kom-
missionen och medlemsstaterna i expertarbetsgrup-
pen kring mixen av bidrag och lan utanfor EU. Institu-
tionerna kombinerade ocksa finansiella medel inom

L.

ramen for EU-Afrika-forvaltningsfonden for infrastruk-
tur och den nya investeringsramen for véstra Balkan,
som lanserades under 2009. Banken samarbetade
med Europeiska kommissionen for att bemota krisen i
utvecklingslander, som redogdrs for i radsslutsatserna
fran maj 2009. Europeiska kommissionen har beslutat
att bidra med ytterligare 200 miljoner euro fran Euro-
peiska utvecklingsfonden till EU-Afrika-forvaltnings-
fonden for infrastruktur. For det 6stra partnerskapet
arbetade EIB, Europeiska kommissionen, NIB, EBRD
och Vérldsbanksgruppen tillsammans med medlems-
staterna i Osteuropa for att inrdtta partnerskapet for
energieffektivitet och miljon. Det introducerades i slu-
tet av 2009 och kombinerar lan och bidrag for projekt
i detta omrade. EIB och Europeiska kommissionen
arbetar ocksa tillsammans for att uppratta en finan-
sieringsordning for sma och medelstora féretag for
grannldanderna i 6st tillsammans med EBRD, som adven
den kombinerar 1an och bidrag.

Med Europeiska ekonomiska och sociala kommit-
tén samt Regionkommittén har banken en kon-
tinuerlig dialog och en 6msesidigt formanlig re-

Mate i Bryssel i april 2010 mellan intressenter och “"visemannakommittén”
med Michel Camdessus som ordférande

EIB-gruppen
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lation. Liksom under tidigare ar deltog EIB i den
arliga ,6ppna dagar”, som organiserades av Regi-
onkommittén i samarbete med Europeiska kom-
missionens generaldirektorat for regionalpolitik.
Den organiserade ett seminarium om "EIB-grup-
pen och EU:s strukturfonder till stéd for innova-
tion i regionerna” och deltog i seminarier om mik-
rokrediter samt JASMINE, JEREMIE, JESSICA, energi
(om den hallbara energidtgdrdsplanen i samarbete
med borgmadstaravtalet) och sammanhallning (fi-
nansieringstekniska instrument inom ramen for
sammanhallningspolitiken).

EIB har som madilsdttning att ha ett ndr-
L mare samarbete bland finansinstituten

Verksamhetsberattelse och rapport om féretagsansvar

Banken starkte ytterligare sitt ndra samarbete med
Ovriga internationella finansinstitut och europeiska
bilaterala institutioner under 2009, sarskilt inom ra-
men for EIB:s verksamhet utanfor EU. Gemensamma
atgarder for att beméta krisen resulterade i flera ini-
tiativ som genomfordes under aret. Initiativen inklu-
derade de internationella finansinstitutens gemen-
samma datgdrdsplan till stod for banksystemet och
utldning till realekonomin i Central- och Osteuropa,
ett gemensamt initiativ av EIB, EBRD och Varldsbanks-
gruppen som dr benamnt ,IFC Infrastructure Crisis Fa-
cility", i vilken banken deltar med ett utlaningsbelopp
pa upp till 1 miljard euro, IFC:s mikrofinansieringsi-
nitiativ, till vilket banken bidrar med 100 miljoner
US-dollar, och IPA:s paket som svar pa krisen, sarskilt
for energieffektivitet pa vastra Balkan och i Turkiet
(genom energieffektivitetsfonden i Syddstra Europa)
och sma och medelstora foretag i Turkiet.

Dessutom samarbetade banken med 6vriga inter-
nationella finansinstitut genom interinstitutionellt
deltagande i Overgripande initiativ som t.ex. de
multilaterala utvecklingsbankernas gemensamma

EIB och OECD undertecknade ett gemensamt uttalande om samarbete i november 2009.
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Sammantrade vid EIB med de ansvariga for de multilaterala utvecklingsbankerna den 9 april 2010

meddelande om klimatférandringar, som publice-
rades i december 2009. | oktober organiserade ban-
ken sitt forsta moéte med cheferna for multilaterala
utvecklingsbanker och finansinstitut i Istanbul i an-
slutning till Varldsbankens/IMF:s drsméte. | novem-
ber undertecknade banken och OECD ett gemen-
samt meddelande om samarbete. Samarbetet med
EBRD och Europaradets utvecklingsbank har blivit
mer intensivt, sdrskilt vid lanseringen av investe-
ringsramen for vastra Balkan och i grannlanderna.

EIB har som malsdttning att ha ett ndrmare samar-
bete bland finansinstituten och introducerade ett

Omsesidigt fortroendeinitiativ med AFD och KfW,
dér de tre institutionerna forsoker forbattra gemen-
samt sin effektivitet genom att 6émsesidigt erkdnna
och forlita sig pa procedurer och normer som tillam-
pas av varje institution vid samfinansiering av pro-
jekt. Erfarenheter kommer att férvarvas under den
pagaende pilotfasen, med sikte pa att genomfora
detta tillsammans med ett storre antal institutioner.
EIB undertecknade dven ett samfinansieringsavtal
med Asiatiska utvecklingsbanken om Pakistans pro-
gram for fornybar energi, som inbegriper delege-
ring av upphandling, utbetalning och andra admi-
nistrativa funktioner.

EIB-gruppen
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Oppenhet, information till
allmanheten och kontakter med det

civila samhallet

Offentliggdrande av information &r en viktig referens
vid genomférandet av EIB:s atagande vad galler 6ppen-
het. Darfor forbattrar EIB kontinuerligt kvaliteten pa in-
formationen som den tillhandahaller om sin verksam-
het. Banken &r det enda internationella finansinstitutet
som publicerar sin verksamhetsplan (COP), som upprat-
tas varje ar for en tredrsperiod. EIB:s webbplats ar den
huvudsakliga plattformen for att aktivt sprida informa-
tion till allménheten, med cirka 6,8 miljoner besdkare
under 2009 (jamfort med 4 miljoner under 2008). EIB:s
hemsida (www.eib.org) gjordes om under 2009 for att
béttre tillgodose de externa besdkarnas behov och éter-
spegla vad som &r idag basta praxis vad galler webb-
platsens utformning och funktionalitet. Under 2009 pu-
blicerades information om mer &n 500 projekt som var
under utvérdering pa bankens webbplats, tillsammans
med andra viktiga handlingar for att ge insyn, som ban-
kens uttalande om principer och normer for miljén och
det sociala omradet, dess politik for anmalningar av oe-
gentligheter och den nya reviderade interimspolitiken
for finansiella center i skatteparadis.

Banken stdrker sin trovdrdighet och
sitt ansvar gentemot medborgarna

En viktig del av bankens kommunikation med allménhe-
ten ar EIB:s politik for offentliggdrande av information,
som bygger pa antagandet att samtlig information som
EIB innehar skall offentliggoras, savida det inte finns ett
Overtygande skal for att inte offentliggéra denna. En
oversyn genomfdrdes under 2009 genom ett brett of-
fentligt samrad som dven omfattade EIB:s 6ppenhets-
politik (2004) och policyn fér mekanismen for klago-
malshantering (2008). Den nya politiken godkédndes av
styrelsen i borjan av 2010, och har nu trétt i kraft. Varje
ar publicerar EIB en utvardering av hur vél den genom-
for sin politik for offentliggérande av information pa sin
webbplats.

Banken haller offentliga samrad om valda foretags-
och viktiga sektorsévergripande policyomrdden som
normalt &r av intresse for alla EIB:s berérda parter.
De viktigaste malen for ett samradsférfarande ar att fa
in bidrag fran intressenter och att forbattra dppenhet
och redovisningsskyldighet. Intressenters bidrag gran-
skas och utvérderas av en intern utvarderingspanel.
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Efter att direktionen har godkant det slutliga forslaget
till policy, publiceras den i informationssyfte pa EIB:s
webbplats 15 arbetsdagar innan styrelsens Overva-
gande, tillsammans med en offentlig samradsrapport.
Rapporten redogor for hur samradet genomfordes och
sammanstaller samtliga inlamnade férslag fran intres-
senter och bankens motiverade yttranden om i vilken
utstrackning de har tagits i beaktande. Efter styrelsens
godkdnnande s& publiceras politiken pa EIB:s webb-
plats och, om det ar lampligt, i Europeiska Unionens
officiella tidning. Efter det offentliga samradet om po-
litiken for offentliggérande av information under 2009
sa halls ett offentligt samrad om bankens utlaningspo-
litik for transportsektorn under 2010. EIB anvander sig
ocksa av forenklade natbaserade samrad eller infor-
mella moten med intressenter om valda policydoku-
ment, beroende pa vilket slags dokument och innehall
eller fraga som det ror sig om.

Bankens kontakter med det civila samhallet, inkluderan-
de icke-statliga organisationer och andra intressegrup-
per, bygger pa att banker erkanner att dessa organisatio-
ner kan ge ett vardefullt bidrag till utvecklingen av EIB:s
politik. De kan ocksa bidra till att 6ka bankens medveten-
het om lokala fragor samt lamna annan vardefull infor-
mation som bidrar till att hoja kvaliteten pa EIB-finansie-
rade projekt.

Banken fér en dialog och ingdr ndra
partnerskap

Kontakterna med icke-statliga organisationer samord-
nas av enheten for det civila samhallet. Enheten agerar
som en kontaktpunkt och dess uppgift ar att sékerstal-
la samstammigheten och kvaliteten pa kommunikatio-
nen och tar en aktiv del i det civila samhdllet. Enheten
ar intresserade av kontakter med organisationer som
kan hjélpa allmanheten och mer specifikt medborgare
som ar paverkade av EIB:s transaktioner, att hitta infor-
mation om banken. Som del i bankens kontinuerliga
dialog med det civila samhéllet, organiserar EIB regel-
bundet seminarium med icke-statliga organisationer.

Varens seminarier med icke-statliga organisationer fo-
kuserades pa fragor kring vagtransporter och biologisk
mangfald. En annan hdjdpunkt &r den arliga briefingen
for icke-statliga organisationer, som dger rum i Bryssel
varje ar. | mars 2009 presenterade banken sitt resultat
for 2008 och lanserade en hemsida for det civila sam-
hallet pa EIB:s webbplats. Det senaste métet holls den
25 februari 2010 och vid det diskuterades bankens ars-
resultat for 2009.

Banken for en dialog med och ingar néra partnerskap
med specialiserade organisationer med vilka EIB delar
sarskilda mal eller intressen, som t.ex. Lissabonagen-
dan, héllbar utveckling, miljéskydd och fattigdomsbe-
kdmpning. Under 2009 hade banken ett sddant sam-
arbete med Transparency International, Internationella
naturvardsunionen (IUCN) och transparensinitiativet for
utvinningsindustrin.

Samtidigt som banken fortsétter att inrikta sitt arbets-
forhdllande pa icke-statliga expertorganisationer, ar
den ocksa intresserad att uppratthalla och forbattra sina
kontakter med icke-statliga organisationer som bedri-
ver kampanjer om fragor relaterade till bankens verk-
samhet. Kontakterna med dessa organisationer har 6kat
under senare ar och i allt stérre utstrackning fors en dia-
log med dessa. Den vikt som banken lagger vid dessa
kontakter understroks nér banken deltog i evenemang
som organiserades av dessa icke-statliga organisationer.
Banken organiserade sjalv flera rundabordsdiskussio-
ner om sdrskilda fragor som avskiljning och lagring av
koldioxid, den europeiska resursen for rena transporter,
klimatférandringar, ren energi, karnkraft och koldioxid-
utslapp, finansiella center i skatteparadis och bankens
miljdmassiga och sociala férfaranden vid investeringar
i utvecklingslander.

Pa projektniva fortsatte banken att vara engagerad i
och samarbeta med icke-statliga organisationer och
grupper som féretrader medborgare, exempelvis kring
ett antal energi- och gruvprojekt i lander i Afrika, Vastin-
dien och Stillahavsomradet samt Latinamerika. Banken
undersoker ocksd mojligheten att icke-statliga organi-
sationer deltar i projekt dar medel for tekniskt stod finns
tillgangligt.

EIB-gruppen
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Mer flexibilitet vid genomférandet
av EIB:s insatser tack vare

Lissabonfordraget

Politikomradena som EIB stodjer faststalls nu i Lissabonfordraget, samti-
digt som de satt som star till bankens férfogande for att fullgora sin upp-
gift faststalls i en stadga som finns fogat till fordraget. Fordraget ger ban-
ken en storre flexibilitet att stodja EU:s politiska mal, till exempel genom
att effektivisera beslutsfattandet och ansvaret fér bankens I6pande arbe-
te, samt utrustar EIB med ett bredare sortiment av finansiella instrument

for att fullgora sin roll.

P3 det politiska planet, ger férdraget EU en grund
for en gemensam energipolitik, formaliserar en eu-
ropeisk rymdpolitik och omdefinierar malen for eko-
nomisk samarbets- och bistandspolitik — omraden
som banken redan &r verksam inom da den stddjer
andra EU-mal, som uppférandet av transeuropeiska
nat, forskning och utveckling, eller vid sina utlanings-
transaktioner utanfor EU.

Fordraget ger ocksa banken en storre flexibilitet i sin
finansieringsverksamhet, forenklar sitt beslutsfattan-
de, stérker kontrollen av sin redovisning och éppnar

Fordraget ger ocksd banken stérre
flexibilitet i dess finansieringsverksam-
het och férenklar dess beslutsfattande

vagen for nya typer av finansiellt och icke-finansiellt
stdd samt en utvidgning av tekniska tjanster till 1an-
der och projektinitiativtagare.

Fordraget innebar viktiga forandringar for hur ban-
kens rad, som bestar av EU:s ekonomi- och finans-
ministrar, fattar beslut. Normala beslut kommer ock-
sa fortsattningsvis att fattas med en majoritet av
ledamoterna som foretrader minst 50 % av bankens
tecknade kapital. Dock inférs en ny troskel vid om-
rostning med kvalificerad majoritet (18 réster, som
foretrader 68 % av det tecknade kapitalet) istéllet
for regeln om enhéllighet som tidigare tillampades for
EIB:s utlaningstransaktioner utanfér EU.

En ny klausul delegerar befogenhet till bankens di-
rektion att vidta samtliga nodatgérder nér en finan-
sieringstransaktion behodver omstruktureras for att
skydda bankens intressen. Bankens rad kommer nu
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att kunna upprétta filialer eller andra enheter som &r
juridiska personer och som har ekonomisk sjalvbe-
stdmmanderatt, som Europeiska investeringsfonden,
genom enhdlligt beslut, och pa sa sétt inte behova
andra i fordraget (som var fallet da EIF inrdttades i
mitten av 1990-talet).

Den nya stadgan beskriver bankens roll mer brett
som "att bevilja finansiering” Férutom bankens
vanliga 1an och garantier, kommer den nu &ven att
kunna léttare férvarva kapitalandelar. Begréansningar
har dock fastlagts betrdffande anvéndningen av ka-
pital, inkluderande kravet pa att villkoren for sadana
transaktioner godkdnns med en kvalificerad majori-
tet i bankens styrelse. Stadgan faststéller att kapital
normalt tillhandahalls “som ett komplement till ett
Ian eller en garanti om detta ar ndédvéndigt for att fi-
nansiera en investering eller program”. Den nya stad-
gan innehaller dessutom en séarskild klausul for att
técka transaktioner med hogre risk som anses vara
en "sdrskild verksamhet’, och som i stort sett mot-
svarar bankens existerande infrastrukturfond, riskka-
pitalfond och strukturerade finansieringstransaktio-
ner. Dessa kommer att fortsatta att backas upp med
sarskilda reserver.

Formeln for att berdkna det maximala finansierings-
beloppet som kan beviljas av banken i forhadllande
till det tecknade kapitalet (nyckeltalet) har omar-
betats. Tillhandahdllandet av tekniska tjanster vid
projektforberedelser pa ett tidigt stadium eller ge-
nomfdrande av projekt i senare led, omnamns nu ut-
tryckligen i stadgan.
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EIB:s stadgeenliga organ

Bankens rad bestar av ministrar som utses
av de respektive 27 medlemsstaterna, i regel finans-
ministrarna. Bankens rad faststéller riktlinjerna for
kreditpolitiken, godkdnner balans- och resultatrak-
ningarna och arsredovisningen, beslutar om ban-
kens deltagande i finansiering utanfor Europeiska
unionen och om o6kning av kapitalet. Radet utser
dessutom medlemmarna i styrelsen, direktionen och
revisionskommittén.

Styrelsen har exklusiv befogenhet att beslu-
ta om att bevilja finansiering, sarskilt i form av lan
och garantier samt om upplaning. Férutom att kon-
trollera att banken forvaltas enligt sunda principer,
ansvarar styrelsen for att bankens férvaltning over-
ensstdmmer med férdragen och stadgan samt med
de allméanna riktlinjer som bankens rad har faststallt.
Styrelseledaméterna nomineras av medlemsstater-
na och utndmns av bankens rdd for en femarsperi-
od, som kan férnyas, och de &r ansvariga endast infor
banken.
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Styrelsen bestar av 28 ledaméter, dar de 27 med-
lemsstaterna respektive Europeiska kommissionen
har vardera nominerat en ledamot. Antalet supple-
anter ar 18, vilket innebar att ansvarsomradena kom-
mer att omgrupperas mellan staterna.

For att utvidga den tillgéngliga fackkunskapen pa
vissa omraden i styrelsen, kan styrelsen adjungera
6 experter (3 som ledamoter och 3 som suppleanter)
i sin roll som radgivare utan rostratt.

Om inte annat foreskrivs i stadgan skall besluten fat-
tas med majoritet som utgor minst en tredjedel av de
rostberdttigade ledamoterna och som representerar
minst 50 % av det tecknade kapitalet.

Ka pital: Medlemsstaternas andel av bankens ka-
pital har berdknats efter varje medlemsstats ekono-
miska vikt i Europeiska unionen (uttryckt i BNP) vid
deras anslutning till Europeiska unionen. | enlighet
med stadgan far bankens utestaende 1an och garan-
tier uppga till hogst motsvarande tva och en halv
ganger sitt kapital, reserverna, de provisioner som
inte anvants samt Overskottet i resultatrdkningen.
Det sammanlagda beloppet for de berérda posterna
ska berdknas efter avdrag med ett belopp motsva-
rande det tecknade kapitalet, oavsett om det har in-
betalats eller inte, med avseende pa varje deltagande
fran bankens sida.

Den 1 april 2009 uppgar bankens tecknade kapital till
mer dn 232 miljarder euro.

Revisionskommittén ar ett obe-
roende organ, som lyder direkt under bankens
rad, och ansvarar for revisionen av bankens ra-
kenskaper och kontrollerar om bankens verk-
samhet foljer basta bankpraxis. Revisionskom-
mittén ska varje ar underséka om bankens
verksamhet bedrivits enligt gallande regler
och om rdkenskaperna forts i foreskriven ord-
ning. Nar styrelsen godkant arsredovisning-
en avger revisionskommittén sina utldtanden.
Rapporterna fran revisionskommittén gallan-
de resultatet av dess arbete under det gangna
aret sands till rddet tillsammans med styrelsens
arsredovisning.

Revisionskommittén bestar av sex ledaméter,
som utses pa ett tredrigt mandat av bankens rad.
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Bestdmmelserna som styr bankens organ finns angivna i bankens stadgar och interna arbetsordning. Sammansdttningen av EIB:s stadgeenliga organ,
CV fér medlemmarna samt ytterligare information om erséttningsformer uppdateras och publiceras regelbundet pd EIB:s hemsida: www.eib.org.
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Bankens direktion

1.Philippe MAYSTADT 2.Philippe de FONTAINEVIVE CURTAZ 3.Simon BROOKS 4.Carlos DASILVACOSTA 5.Matthias KOLLATZ-AHNEN
6. Eva SREJBEROVA 7. Marta GAJECKA 8. Dario SCANNAPIECO 9. Plutarchos SAKELLARIS

Direktionen r bankens permanenta verkstéllande organ och har nio med-
lemmar. Direktionen ansvarar for bankens I6pande arbete under presidentens ledning
och styrelsens overinseende och forbereder styrelsens beslut som direktionen sedan
verkstéller. Ordférandeskapet i direktionen utovas av bankens president. Direktions-
medlemmarna &r endast ansvariga infor banken. De utses av bankens rad pa forslag
fran styrelsen for en period av sex ar, som kan férnyas.

I enlighet med bankens stadgar &r presidenten dven ordférande i styrelsen.
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Bankens direktion och medlemmarnas ansvarsomraden
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Philippe MAYSTADT President
Overgripande strategi

EIB-gruppen

» aail

(Situationen den 1 maj 2010)

i

Institutionella fragor, kontakter med andra internationella finansinstitut
Kontakter med generalinspektoren, styrekonomen och chefen for avdelningen for tillsynsfragor

Personalresurser
Internkommunikation

Politik for lika mojligheter: Ordférande i den gemensamma kommittén for lika majligheter

EIF:s styrelseordférande
Ordférande i budgetkommittén

Philippe de FONTAINE VIVE CURTAZ Vicepresident
Finansieringsverksamheti Frankrike och partnerldanderna
i Medelhavsomradet

Extern kommunikation

Oppenhet och informationspolitik

Kontakter med icke-statliga organisationer

Simon BROOKS Vicepresident
Finansieringsverksamhet i Forenade kungariket och
Nederlanderna

Miljoskydd

Internrevision och externrevision och kontakter med
revisionskommittén

Compliance

Kontakter med Europeiska revisionsratten
Kontaktermed Europeiskabyranforbedrégeribekdmpning
(OLAF) och Europeiska ombudsmannen

Byggnader, arbetsmiljo och logistik

Carlos DA SILVA COSTA Vicepresident
FinansieringsverksamhetiSpanien, Portugal, Belgien och
Luxemburg samt i Latinamerika och Asien

Juridiska aspekter pa transaktioner och produkter
Upplaning

Ordfoérande i konstkommittén

Matthias KOLLATZ-AHNEN Vicepresident
FinansieringsverksamhetiTyskland, Osterrike, Ruménien
samt Kroatien och Turkiet

Finansiering av sma och medelstora féretag

Ekonomisk och social sasmmanhallning: konvergens
Finansieringsmekanismerna JASPERS och JESSICA
Omstrukturering av lan

Ledamot i EIF:s styrelse

Ledamot i anslagskommittén

Ledamot i konstkommittén
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Eva STREJBER Vicepresident
FinansieringsverksamhetiFinland, Sverige, Estland, Lettland,
Litauen, grannlédnderna i 6st, i Efta-landerna och i landerna i
Centralasien

Kunskapsstyrd ekonomi

Uppfoljande projektutvardering av transaktioner
Informationsteknologi

Ordférande i anslagskommittén

Marta GAJECKA Vicepresident
FinansieringsverksamhetiPolen, Tjeckien, Ungern, Slovakien,
Slovenien och Bulgarien

Transeuropeiska transport- och energinat

Foretagets sociala ansvar

Viceledamot i EBRD

Dario SCANNAPIECO Vicepresident
Finansieringsverksamhet i Italien och Malta samt landerna
pa vastra Balkan

Riskhantering

Planering och budget

Kostnadseffekt

Ledamot i EBRD:s styrelse

Plutarchos SAKELLARIS Vicepresident
Finansieringsverksamhet i Grekland, Danmark, Irland i
AVS-ldnderna och Sydafrika

Energifragor

Sektoriella, ekonomiska och finansiella studier
Implementering av Basel Il

Bokforing

Ledamot i konstkommittén
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(Situationen den 1 maj 2010)

Organisationsplan

Generalsekretariatet och rattsfragor

Alfonso QUEREJETA

Generalsekreterare och generaldirektor for réttsfragor

» Interinstitutionella fragor

Direktoratet for forvaltning och omstrukturering av transaktioner

Klaus TROMEL

Direktor

Direktoratet for finanser

Dominique de CRAYENCOUR Direktér
» Institutionella juridiska fragor och finansiella fragor Bertrand de MAZIERES
Nicola BARR Direktor Generaldirektor

»  Operativa juridiska fragor
Gerhard HUTZ

» Kapitalmarknader

Bitradande generaldirektér for réttsfragor Barbara BARGAGLI PETRUCCI Direktdr
Generaldirektorat - Strategi > Finansférvaltning
Anneli PESHKOFF Direktor
Rémy JACOB »  Planering och genomférande av transaktioner
Generaldirektor Heinz OLBERS Direktdr
Styrekonom och direktor for informationssystem
Direktoratet for projekt
»  Strategi och administrativ kontroll proj
Jirgen MOEHRKE Direker Grammatiki TSINGOU-PAPADOPETROU
» Kommunikation Generaldirektor
Constance KANN Talesman och direktér .
. . » Innovation och konkurrenskraft
> Informationsteknik Constantin CHRISTOFIDIS Direktor
Derek BARWISE Direktér .
» Transport och energi
» Byggnader, logistik och dokumentation Christopher HURST Direkor
Patricia TIBBELS Direktor .
» Konvergens och miljo
Guy CLAUSSE Direktér
Elre(:(.t;)rtalt.:.etdfor finansiering i Europeiska unionen och »  JASPERS
andidatianderna Agustin AURIA Direktor
Pierluigi GILIBERT Direktoratet for riskhantering
Generaldirektor
» Nya produkter och sarskilda transaktioner PerJEpEFQRS
Thomas BARRETT Direktor Generaldirektor (tf.)
» Vasteuropa »  Kreditrisker
Laurent de MAUTORT Direktér Per JEDEFORS Direktor
»  Spanien, Portugal » Finansiella och operationella risker
Carlos GUILLE Direktor Alain GODARD Direktdr
» Centraleuropa . :
Joachim LINK Direktér G i R
»  Adriatiska havet Jan Willem van der KAALJ
Romualdo MASSA BERNUCCI Direktér Generalinspektor
»  Sydostra Europa
Jean-Christophe LALOUX Direktdr EIB-gruppens compliance-funktion
» Ostersjpomradet .
Tilman SEIBERT Direkisr Matthias MAERTENS
Chief Compliance Officer
Direktoratet for finansiering utanfor Europeiska unionen och i
kandidatlanderna Personalresurser
Martin CURWEN Michel GRILLI
Generaldirektor Direktor
» Grannlander och partnerlander i Europa
Claudio CORTESE Direktor
»  Afrika, Vastindien, Stillahavsomradet (investeringsanslaget)
Patrick WALSH Direktor

Sammansdttningen av bankens organ, generaldirektdrernas och de ansvarigas curriculum
vitae samt ytterligare information gdllande I6nebestdmmelser fér hela bankens personal
uppdateras regelbundet pd EIB:s webbplats: www.eib.org

» Latinamerika och Asien
Francisco de PAULA COELHO Direktér
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EIB-gruppen

EIF leds och administreras av féljande tre organ:

=

Fondstamman med alla aktiedgare (EIB, Europeis-
ka unionen, 30 finansinstitut), som sammantrader
minst en gang per ar.

Styrelsen, som bestar av sju ledaméter och
sju suppleanter, fattar beslut som rér fondens
atgarder.

Verkstéllande direktoren, som &r ansvarig for att
fonden forvaltas i enlighet med bestdmmelserna
i stadgan och med de riktlinjer och principer som
antagits av styrelsen.

EIF:s rékenskaper kontrolleras av revisionsrddet som
bestar av tre revisorer, som utses av fondstamman
och av oberoende revisorer.

EIF:s ledning

EIF:s ledning (situationen den 12 april 2010)

Verkstallande direktor
Richard PELLY

Bitradande verkstallande direktor
Jean-Marie MAGNETTE

Sekreterare
Maria LEANDER

Direktor, transaktionshantering och
relationsstyrning

John A. HOLLOWAY

Direktor, mandatférvaltning,
produktutveckling och inkubation

Marc SCHUBLIN

Ndrmare upplysningar om EIF:s stadgeenliga organ (sammansdittning, medlemmarnas curriculum vitae och I6nebestdmmelser for dessa) samt personal
(sammansdittning, generaldirektorens och direktorernas curriculum vitae samt personalens I6n) framgdr av EIF:s webbplats: www.eif.org, som uppdateras
regelbundet.
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EIB-gruppens adresser

Europeiska investeringsbanken

98-100, boulevard Konrad Adenauer - L-2950 Luxemburg
& (+352)4379-1 © (+352) 4377 04
www.eib.org - info@eib.org

-‘_-1_

Europeiska investeringsfonden

96, boulevard Konrad Adenauer - L-2968 Luxemburg
& (+352)4266881 € (+352)42 66 88200
info@eif.org

Vihdnvisartillbankens webbplats féren forteckning éver externa
kontor: www.eib.org

EIB vill tacka foljande upphovsméan och leverantérer for fotografierna i rapporten:
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