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Sprawozdanie roczne 2010 Grupy EBI sktada sie z trzech oddzielnych

czesci:

» sprawozdania z dziatalnosci poswieconego dziatalnosci Grupy EBI w
ubiegtym roku i perspektywom na przysztos¢;

» sprawozdania finansowego zawierajacego sprawozdanie finansowe
EBI, Grupy EBI (sporzadzone zgodnie z zasadami MSSF i dyrektywami
UE) i EFl wraz z dodatkowymi notami objasniajacymi;

» sprawozdania statystycznego zawierajacego wykaz projektéw sfinan-
sowanych i dtugéw zaciagnietych przez EBl w 2010 roku wraz z lista
projektéw EFl oraz sumaryczne tabele za ubiegty rok i ostatnie pie¢ lat;

e raportu na temat odpowiedzialnosci korporacyjnej, ktéry zawiera
szczegotowe informacje na temat praktyk w zakresie odpowiedzial-
nosci korporacyjnej.

Sprawozdanie roczne jest dostepne réwniez na stronie internetowej
banku pod adresem www.eib.org/report.

Grupa
Europejskiego
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Najwazniejsze wyniki
zarok 2010

\/ Laczna wysokos¢ kredytéw przyznanych przez EBI W 2010
roku wyniosta 72 mid EUR, w tym 63 mld EUR - w Unii Eu-
ropejskiej, a 9 mld EUR - poza UE.

v/ W 2010 roku EBI sfinansowat 460 duzych projektéw w

72 krajach.

\/ Wysokos¢ kredytow banku na walke ze skutkami zmian
klimatycznych znacznie wzrosta — do 19 mid EU R co stanowi
30 ProcC. jego kredytéw w Unii Europejskiej.

v/ W 2010 roku EBI zakonczyt wyptate finansowania w ramach dodat-
kowego, trzyletniego pakietu wsparcia dla odno-
wy gospodarczej w UE w wysokosci 61 mid
EUR-0 11 midEUR wiecej, niz poczatkowo zaktadano.

v/ W 2010 roku z kredytéw Grupy EBI skorzystato 115 tysu—;cy

matych i srednich przedsiebiorstw.

/ Wysokos¢ pomocy finansowej dla regionéw konwergencji w Unii
Europejskiej, ktére w najwiekszym stopniu zostaty dotkniete kry-

zysem gospodarczym i finansowym, wyniosta W 2010 roku

26 mid EUR.

v EBI pozyskat 67 mld EUR w drodze emisji globalnych obligacji.
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Przestanie prezesa

Rada Dyrektoréow EBI, przyjmujac w grudniu
2010 roku operacyjny plan dziatan banku na lata
2011-2013", nadata jego dziatalnosci trzy gtéwne
wymiary na najblizsze lata: chodzi tu o realizacje

strategii Europa 20120, walke ze skutkami zmian
klimatycznych i wsparcie dla polityki zagranicznej
Unii Europejskiej.

= Europa 2020

Kraje Unii Europejskiej w obliczu kryzysu finansowe-
go, a potem gospodarczego, ktéry rozpoczat sie w 2008
roku, zareagowaly natychmiast, wdrazajac plany kra-
jowe majace na celu ratowanie bankéw i pobudzenie
ozywienia gospodarczego. Uzupetnieniem tych planéw
krajowych byt europejski plan odbudowy gospodarcz-
ej przyjety przez Rade Europejskg w grudniu 2008 roku.
Uczestnictwo EBI w tym planie polegato na zwigkszeniu
wolumenu kredytéw z 48 mld EUR w 2007 roku do 79 mid
EUR w 2009 roku i przeznaczeniu tego zastrzyku srodkow
finansowych dla gospodarki realnej na wsparcie dla sek-
toréw uznanych przez Rade za priorytetowe (chodzi tu
gtéwnie o sektor matych i Srednich przedsiebiorstw).

Po tym doraznym wsparciu o zasiegu krétkotermi-
nowym, ktére pozwolito na unikniecie najgorszego,
nalezy teraz udzieli¢ wsparcia bardziej dtugotrwatego
- chodzi tu o strategie Europa 2020, ktéra polega na
wspolnej realizacji reform i inwestycji zmierzajacych do
zwiekszenia potencjatu wzrostu gospodarki europejsk-
iej — inteligentnego, zréwnowazonego i integracyjnego
wzrostu. Najwazniejszym wyzwaniem jest zwiekszenie
stopy zatrudnienia i produktywnosci w oparciu o tzw.
tréjkat wiedzy, to znaczy edukacje - przede wszyst-
kim w celu zwiekszenia proporcji absolwentéw szkét

! Zob. http://www.eib.org/about/publications/operational-plan-2011-2013.htm

wyzszych, badania naukowe - z myslg o przesunieciu
granicy technologicznej oraz innowacje w gospodarce,
ktérych rozpowszechnienie nalezy przyspieszyc.

EBI jest gotéw wnies¢ znaczacy wkiad do realizacji tej
strategii. Juz w 2010 roku sfinansowat projekty na kwote
przeszto 4 mld EUR w sektorze edukacji oraz projekty
na kwote przekraczajaca 7 mld EUR w zakresie badan,
rozwoju i innowacji. Bank zamierza zwiekszy¢ wysoko$¢
finansowania w tych dziedzinach, gdyz wzmocnienie
trojkata wiedzy nie tylko ma pozytywny wplyw na
konkurencyjnos¢, ale takze odgrywa wazng role w
walce z ubdstwem i wylgczeniem spotecznym. EBI
bedzie nadal pracowa¢, wraz z Komisja, nad rozwojem
wspdlnych instrumentéw finansowych - przykltadem
jest tu mechanizm finansowania oparty na podziale
ryzyka (RSFF), ktory jest przeznaczony na wsparcie dla
badan naukowych. Instrumenty tego typu wywieraja
efekt dzwigni na budzet Unii Europejskiej (chodzi tu o
to, ze budzet, przy niezmienionej wysokosci, wspiera
wiekszg ilo$¢ inwestycji), a jednoczesnie zmniejszaja
presje na kapitat EBI (przy niezmienionej wysokosci
kapitatu bank moze udziela¢ wiekszej ilosci kredytow)>
Wydaje nam sig oczywiste, ze wktad EBI w strategie Eu-
ropa 2020 bedzie tym bardziej efektywny, ze opiera sie
na wspotpracy (pragmatycznej, a nie biurokratycznej) z
Komisja Europejska i innymi instytucjami finansowymi3.

2 Wyniki osiggniete przez RSFF ilustrujq ten podwdjny efekt. Na koniec 2010 roku wktad budzetu Unii Europejskiej w wysokosci 390 min EUR i alokacja
kapitatu EBI w wysokosci 772 min EUR pozwolity bankowi na przyznanie kredytéw w ramach RSFF na kwote 6, 3 mld EUR na inwestycje w badania

naukowe o fqcznej wartosci 16, 2 mid EUR.
3 Zob. str. 42



= Walka ze skutkami zmian klimatycznych

Walka ze skutkami zmian klimatycznych i jej niekiedy
dramatyczne konsekwencje stata sie priorytetem dla
Unii Europejskiej i tym samym dla EBI. Awaria w ele-
ktrowni jadrowej Fukushima w Japonii i zwigzane z nig
kontrowersje wzmacniajg jeszcze bardziej konieczno$¢
dokonywania masywnych inwestycji w oszczednos¢
energetyczng, energie odnawialne i nowe technologie
energetyczne.

W 2010 roku wysokos¢ kredytéw EBI na projekty
przyczyniajace sie bezposrednio do zmniejszenia ilosci
emisji gazéw cieplarnianych® wyniosta 20, 5 mld EUR, czy-
li blisko 30 procent catosci naszych kredytéw. Wysokos¢
kredytdw na projekty w zakresie energii odnawialnych
(gtéwnie energii wiatrowej lub stonecznej) wyniosta
6,2 mld EUR. Kredyty na projekty w zakresie usprawnienia
efektywnosci energetycznej wyniosty w 2010 roku
2, 3 mld EUR i w najblizszych latach ulegng dalszemu
zwiekszeniu. W rzeczywistosci istniejg jeszcze ogromne
mozliwosci w zakresie oszczednosci energetycznych, sz-
czegolnie dla budynkéw publicznych i mieszkalnych w
wielu miastach i miejscowosciach europejskich. Nato-
miast inwestycje zmierzajace do rozwoju transportu
miejskiego i zmniejszenia niedogodnosci zwigzanych
z transportem indywidualnym zostaty sfinansowane z
kredytéw EBI na kwote 7, 9 mld EUR w 2010 roku.

Jednoczesnie EBI jest o krok od opracowania metodo-
logii - jest to nieuchronnie skomplikowane ze wzgledu
na trudnosci techniczne, jakie trzeba pokona¢ -
pozwalajacej na bardziej precyzyjne oszacowanie $ladu
weglowego, jaki pozostawiaja finansowane przezen
projekty. Jest to dowodem naszego zaangazowania na
rzecz wigczenia walki ze skutkami zmian klimatycznych
do gtéwnych priorytetédw naszych przysztych dziatan.

= Polityka zagraniczna Unii Europejskiej

Zadne mocarstwo nie moze by¢ obecne na arenie
miedzynarodowej bez wsparcia finansowego. Chiny
dobrze to pojety - udzielaja wsparcia finansowego ce-
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lom swojej polityki zagranicznej na catym swiecie. Jezeli
Unia Europejska naprawde pragnie rozwina¢ polityke
zagraniczng o zasiegu Swiatowym, musi dysponowac
ramieniem finansowym - jeZeli tego sobie zyczy, EBI
moze pehic te funkcje.

Jest to jeden z gtéwnych wnioskéw raportu Camdessu-
sa w sprawie mandatu zewnetrznego EBI®. Czas pokaze,
czy panstwa czlonkowskie, ktére s3 jednocze$nie
udziatowcami banku, skorzystajg z zalecen tego rapor-
tu i dokonaja jednoznacznego wyboru przy okazji przy-
gotowania perspektywy finansowej na lata 2014-2020.
Oznaczatoby to zacie$nienie wspdtpracy pomiedzy
Europejska Stuzbg Dziatart Zewnetrznych i stuzbami EBI
odpowiedzialnymi za operacje poza UE oraz zwigkszong
koordynacje z innymi miedzynarodowymi i krajowymi
instytucjami finansowymi.

Przed Unia Europejska stoi wiele wyzwan na poczatku
tego stulecia. Jezeli chodzi o przynajmniej niektére
z nich, powinna moéc polega¢ na EBI, jego wykwali-
fikowanym personelu, solidnosci finansowej, fachowej
wiedzy technicznej i dobrym zarzadzaniu.

Philippe Maystadt

* Dany projekt, aby zosta¢ zakwalifikowanym do tej kategorii, musi pozwala¢ na ograniczenie wolumenu emisji o przynajmniej 20 proc.

* Jezeli chodzi o przeglqd mandatu zewnetrznego, Rada ECOFIN podjeta decyzje o utworzeniu komitetu ekspertéw pod przewodnictwem M. Cam-
dessusa, ktérego zadaniem byto sformutowanie zalecer dla Komisji, Rady i Parlamentu Europejskiego. Komitet ztoZyt raport 9 lutego 2010 roku.

Zob. http://www.eib.org/about/documents/mtr-external-mandate-report-steering-committee.htm
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W ubiegtym roku, w najgorszym momencie kryzysu,
bank podpisat umowy o finansowanie na taczna kwote
71, 8 mld EUR (w poréwnaniu do rekordowych 79 mid
EUR w 2009 roku). Wysokos¢ wyptaconych kredytéw
wyniosta 58, 7 mld EUR (w stosunku do 54 mld EUR w
poprzednim roku).

W miare poprawy warunkéw rynkowych dla duzych
przedsiebiorstw i kontrahentéw bankowych zapo-
trzebowanie na tradycyjne kredyty EBI zaczeto ma-
le¢, gdyz jego klientom byto tatwiej zaciagac kredyty
na rynkach kredytowych i kapitatowych i nie musieli
juz w tak duzym stopniu polega¢ na wsparciu finan-
sowym banku.

W rezultacie EBI przerzucit sie na finansowanie dzie-
dzin, ktére moga mie¢ najwiekszy wplyw na wzrost
gospodarczy — badan, rozwoju (zréwnowazonej infra-
struktury) i innowacji. Projekty w tych dziedzinach sa
obarczone wiekszym ryzykiem, ale jednoczesnie przy-
nosza wiecej korzysci.

Strategia kredytowa EBI w najblizszych latach be-
dzie dostosowana do celéw strategii Europa 2010 i
potrzeb dziatarn w zakresie walki ze skutkami zmian
klimatycznych. Bank bedzie kontynuowac wspétpra-
ce z Komisjg Europejska nad opracowaniem innowa-
cyjnych instrumentéw finansowania w tych dwodch
dziedzinach.

Zréwnowazony wzrost polega na pro-
mowaniu gospodarki efektywniejszej
pod wzgledem wykorzystania zasobow,
bardziej ekologicznej i konkurencyjnej

Sprawozdanie z dziatalnosci 7 Grupa EBI
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Badania i rozwoj dotyczace silnikow do samolotéw komercyjnych nowej
generadji, Safran, Francja
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Strategia Europa 2020

Po europejskim planie odbudowy gospodarczej, ktory
pomégt krajom Unii Europejskiej wydostac sie z kryzy-
su,,mapa drogowa" dla przysztosci stata sie strategia Eu-
ropa 2020 na rzecz wzrostu i zatrudnienia, zatwierdzona
przez Rade Europejska w 2010 roku. Jednym z jej gtéw-
nych elementéw jest inwestowanie w dziedziny, ktére
przyczyniajg sie do inteligentnego, zréwnowazonego
i integracyjnego wzrostu. Inteligentny wzrost oznacza
budowanie gospodarki opartej na wiedzy i innowa-
cjach. Zréwnowazony wzrost polega na promowaniu
gospodarki efektywniejszej pod wzgledem wykorzysta-
nia zasobow, bardziej ekologicznej i konkurencyjnej. In-
tegracyjny wzrost obejmuje natomiast wspieranie wy-
sokiego zatrudnienia w gospodarce, ktére prowadzi do
spojnosci gospodarczej, spotecznej i regionalnej.

Strategia Europa 2020 dotyczy pieciu gtéwnych dzie-
dzin: zatrudnienia, badan i innowacji, dziatan w za-
kresie walki ze skutkami zmian klimatycznych, ener-

Operator w czystym pomieszczeniu firmy STMicroelectronics, Francja

gii, szkolnictwa oraz zwalczania ubostwa - te cele sg
wzajemnie ze soba powigzane. Wyzszy poziom szkol-
nictwa przyczynia sie do zwiekszenia poziomu zatrud-
nienia, a tym samym zmniejszenia ubdstwa. Wieksze
zdolnosci w zakresie badan, rozwoju i innowacji we
wszystkich sektorach gospodarki, w potaczeniu z bar-
dziej efektywnym wykorzystaniem zasobdw, przyczy-
niaja sie do poprawienia konkurencyjnosci i tworzenia
wigkszej ilosci miejsc pracy. Inwestowanie w bardziej
ekologiczne technologie jest z korzyscia dla srodowi-
ska, pomaga w walce ze skutkami zmian klimatycz-
nych i tworzy nowe mozliwosci prowadzenia dzia-
falnosci gospodarczej i zatrudnienia. EBI ma w tym
wszystkim wazna role do odegrania.

W 2010 roku powotano w EBI specjalna grupe robocza
w celu promowania strategii Europa 2020. Zajmuje sie
ona opracowaniem sposoboéw, w jakie bank moze naj-
lepiej koordynowac i wspierac¢ inwestycje w zakresie
transportu, badan, rozwoju i innowacji (BRI), energii i
przeciwdziatania skutkom zmian klimatycznych oraz
spojnosci i konwergengji.
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Pomoc dla regionéw konwergencji w

Unii Europejskiej
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W 2010 roku EBI przyznat kredyty w wysokosci 25,
9 mid EUR dla regionéw konwergencji w Unii Europej-
skiej, ktére w najwiekszym stopniu zostaty dotkniete

dll OW (1]

Wysokos$¢ wsparcia dla regionéw konwergencji pozo-
stata na wysokim poziomie - 41 proc. catosci kredytow
EBI w UE. Wyjatkowo duze kredyty w ramach progra-
moéw strukturalnych zostaty przeznaczone na inwe-
stycje sektora publicznego w niektérych panstwach
cztonkowskich.

Kredyty w ramach programéw strukturalnych to kre-
dyty ramowe finansujace cze$¢ wktadu z budzetéw
krajowych do inwestycji w szerokim zakresie projek-

Lotnisko w Berlinie, Niemcy

téw priorytetowych, ktére sa wspierane dotacjami z
funduszy strukturalnych Unii Europejskiej. W czasie
kryzysu niektére panstwa cztonkowskie miaty trud-
nosci z finansowaniem swojego wkfadu, co narazato
na ryzyko inwestycje, ktére mogty przyczynic¢ sie do
zwiekszenia produktu krajowego brutto. Finansowa-
nie przez EBI wkfadu tych krajéw ma duze znaczenie,
gdyz przyczynia sie do ustabilizowania inwestycji oraz
odbudowy i wzrostu gospodarczego.

Grupa EBI
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Wyjgtkowo duze kredyty EBI zostaty
przeznaczone na inwestycje sektora
publicznego w niektérych panstwach
cztonkowskich

Kredyt w ramach programéw strukturalnych na kwo-
te 2 mld EUR dla rzadu greckiego jest najwiekszym
w historii kredytem udzielonym Grecji przez EBI. Jest
przeznaczony na wspieranie odbudowy gospodar-
czej i przyspieszenie wejscia na droge inteligentnego,
zrébwnowazonego i integracyjnego wzrostu zgodnie
ze strategia Europa 2020. W 2010 roku wyptacono juz
500 min EUR z tego kredytu. W perspektywie krétko-
terminowej ten kredyt zmniejszy ryzyko opéznienia
inwestycji w kluczowa infrastrukture i aktywa regio-
nalne. Te srodki zostang wykorzystane na wspieranie
inwestycji w sektorze kolei, ochrony srodowiska, efek-
tywnosci energetycznej i energii odnawialnych, wody,
Sciekdw, badan i rozwoju oraz technologii informacyj-
nych i komunikacyjnych. taczna wysokos¢ kredytéw
EBI dla Grecji wyniosta 3, 1 mld EUR w 2010 roku (w
poréwnaniu do 1, 6 mld EUR w poprzednim roku).

W 2010 roku Portugalia otrzymata 450 min EUR - byta
to pierwsza transza kredytu o facznej wysokosci 1,5 mid
EUR, jaki bank przyznat temu krajowi. Te $rodki zostaty
wykorzystane na wsparcie dla inwestycji publicznychw  Konwergencja w UE

wielu sektorach, miedzy innymi w sektorze transportu,  podziat umoéw kredytowych podpisanych w 2010
technologii informacyjno-komunikacyjnych, sciekdéw,  roku wedtug sektora

wody, efektywnosci energetycznej i energii odnawial-

nych. taczna wysoko$¢ kredytdw EBI dla Portugalii wy- Ogétem
; Kwota

niosta 3,4 mld EUR (3,7 mld EUR w 2009 roku). (w ol EUR) %
Polski rzad otrzymat kredyt ramowy na kwote 2mid EUR, | 'nfrastruktura komunikadji 8099 36
co byto najwiekszym w historii kredytem przyznanym Energ'la. - ;;;s 2;
przez EBI dla kraju Europy Srodkowo-Wschodniej. Polska ozWoeymIgsil

j krajem sposrod parnistw, ktore weszty do Unii Woda, kanalizacja, odpady 999 4
Jest ter1 . ,J P P T Opieka zdrowotna, szkolnictwo 3158 14
Europejskiej w 2004 roku lub pézniej, ktéremu EBI przy- Praemyst o .

znat najwiecej kredytéw; w ostatnich latach te kredyty Ustugi 1850 s
wykazywaty silng tendencje rosnaca. W 2010 roku wyso-
kos¢ kredytéw banku dla klientéw z sektora publiczne-
go i prywatnego wyniosta 5, 6 mld EUR (w poréwnaniu
do 4,8 mld EUR w 2009 roku, czyli o 70 proc. wiecej). W

ciaggu ostatnich pieciu lat (2006-2010) faczna wysokos¢ ‘ ‘
kredytéw EBI dla Polski osiggneta 17, 5 mid EUR.

Rolnictwo, rybotéwstwo, lesnictwo 130 1

Kredyty indywidualne ogétem 22276 100




(EBI, Komisja Europejska, Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju, grupa bankowa

KfW);
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(EBI, Komisja Europejska i Bank Rozwoju Rady Europy);

(EFI, Komisja Europejska);

(EFI, Komisja Europejska).

Kredyty ramowe przyznano réwniez innym unijnym
krajom konwergencji (miedzy innymi Cyprowi, Repu-
blice Czeskiej, Wegrom i Stowacji). W 2010 roku taczna
wysokos¢ kredytéw ramowych EBI wyniosta 11,6 mld
EUR (w poréwnaniu do 8, 5 mld w 2009 roku) - jest to
dowodem na coraz szersze wykorzystanie tego pro-
duktu finansowego.

Pomoc techniczna dla panstw cztonkowskich

Pomoc techniczna odgrywa niezwykle wazna role we
wspieraniu dwunastu panstw cztonkowskich, ktére
weszty do Unii Europejskiej po 2004 roku, przy opraco-
waniu duzych projektéw, ktére ubiegaja sie o dotacje
z funduszy strukturalnych i spéjnosci UE. T pomoca
zajmuje sie JASPERS (wspdlne wsparcie dla projek-
téw w europejskich regionach) - inicjatywa, ktéra, od

Tramwaj w Atenach, Grecja

czasu powstania w 2006 roku, zrealizowata 399 zadan
projektowych, ztozyta 185 wnioskéw projektowych
do Komisji Europejskiej i otrzymata zatwierdzenie dla
104 wspieranych przez siebie projektéw. taczny wo-
lumen inwestycyjny ukonczonych zadan projekto-
wych wynosi obecnie 40 mld EUR. Aktualnie JASPERS
przygotowuje sie do okresu programowania funduszy
strukturalnych na lata 2014-2020, aby méc szybko roz-
poczad swoja dziatalnosc.

Pomoc techniczna JASPERS jest udzielana nieodptat-
nie i przeznaczona na lepszga i szybsza absorpcje do-
stepnych srodkéw. JASPERS jest wspolng inicjatywa
Komisji Europejskiej, EBOR i niemieckiego banku Kre-
ditanstalt fir Wiederaufbau (KfW). Jest zarzadzany
przez EBI; jego gtéwna siedziba znajduje sie w Luk-
semburgu, a lokalne przedstawicielstwa — w Bukaresz-
cie, Warszawie i Wiedniu.

Grupa EBI
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Finansowanie matych i srednich
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Wysoko$¢ kredytow przyznanych przez EBl w 2010
jest poréwnywalna z rekordowg kwotg 12, 7 mld EUR
w 2009 roku - najgorszym momencie kryzysu.

Zwiekszone wsparcie EBI dla matych i srednich przed-
siebiorstw (MSP) byto jednym z elementéw pomocy
na rzecz wzrostu gospodarczego i tworzenia nowych
miejsc pracy w ramach europejskiego planu odbudo-
wy gospodarczej przyjetego przez Rade ECOFIN (mi-
nistréw finanséw panstw cztonkowskich) w grudniu
2008 roku. Cel okreslony na tamtym posiedzeniu Rady
ECOFIN - kredyty na kwote 30 mld EUR dla MSP w la-
tach 2008-2011 - zostat osiggniety juz na rok przed
wyznaczonym terminem.

Zwiekszone kredyty dla MSP objety swym zasiegiem
szeroki krag odbiorcéw. W 2010 roku z linii kredyto-
wych EBI skorzystato ponad 63 tys. matych i srednich
przedsiebiorstw. Jednym z warunkéw, jakie musi spet-
ni¢ posrednik obstugujacy linie kredytowe EBI jest wy-
asygnowanie przynajmniej jednego euro na kazde euro
przyznane przez bank; dzigki temu $rodki dla MSP ule-
gaja w praktyce podwojeniu. Posrednicy zobowigzani
s rowniez do przekazania europejskim matym i $red-
nim przedsiebiorstwom korzystnych warunkéw kre-
dytowych oferowanych przez EBI. Na koniec roku EBI
przyznat linie kredytowe ponad 170 finansowym po-
Srednikom z 24 (sposréd 27) panstw cztonkowskich UE.

W czasie kryzysu EBI udzielit szczegélnego wsparcia
MSP w panstwach cztonkowskich Europy Srodkowo-
Wschodniej (gdzie wysokos$¢ podpisanych umoéw kre-
dytowych byfa zblizona do poziomu z 2009 roku) oraz
w krajach kandydujacych i potencjalnych krajach kan-
dydujacych. EBI kontynuowat zwykta, bliska wspotpra-
ce z lokalnymi bankami, ktére przechodzity trudnosci
w zwigzku z pogorszeniem jakosci portfela kredytow;



wraz z EBOR i grupg Banku Swiatowego w 2009 roku
przytaczyt sie do wspdlnego planu dziatania miedzyna-
rodowych instytucji finansowych, ktéry zaktadat zwiek-
szenie wsparcia dla MSP w Europie Srodkowo-Wschod-
niej do 24, 5 mld EUR w latach 2009-2010. W ramach
tego pakietu pomocy finansowej bank zobowiazat sie
do podwojenia zazwyczaj udostepnianych srodkéw do
tacznej kwoty 11 mld EUR do korica 2010, ale osiagnat
ten cel znacznie wczesniej. Wysokos¢ kredytéw przy-
znanych przez EBI w ramach wspdlnego planu dziata-
nia wyniosfa na koniec 2010 roku 14 mld EUR, czyli o
25 proc. wiecej, niz poczatkowo zaktadano.

Nowa formuta kredytowa dla
przedsiebiorstw o Sredniej kapitalizacji

EBI jednoczesnie zaktualizowat oferte kredytéw po-
srednich dla przedsiebiorstw o $redniej kapitalizacji.
Te przedsiebiorstwa, wieksze od MSP i zatrudniajace
mniej niz 3 tys. pracownikéw, wciaz maja ograniczony
dostep do korporacyjnych instrumentow finansowych.
Kryzys finansowy miat natychmiastowy, znaczacy
wpltyw na dostepne dla nich finansowanie, podobnie
jak to miato miejsce w wypadku MSP. Banki komer-
cyjne, bedace niekiedy gtéwnym lub nawet jedynym
zrodtem kredytédw dla przedsiebiorstw o sredniej ka-
pitalizacji, zaostrzyty warunki przyznawania kredytéw
i podniosty spread walutowy. Ten kryzys kredytowy
grozit wstrzymaniem dokonywania nowych inwestycji
przez te przedsiebiorstwa, co mogto doprowadzi¢ do
zahamowania odbudowy gospodarczej w Europie.

EBI dokonat przegladu oferty kredytowej dla przedsie-
biorstw o $redniej kapitalizacji (kredytéw posrednich
przyznawanych od 2003 roku) z mysla o jej zwieksze-
niu w 2010 roku. Kredyty dla przedsigbiorstw o $red-
niej kapitalizacji byty przeznaczone na inwestycje
do wysokosci 50 min EUR - zbyt mate na kredyt bez-
posredni, ale za duze na finansowanie EBI w ramach
wsparcia dla MSP. Obecnie do kredytéw na projekty o
koszcie nieprzekraczajagcym 25 min EUR i mniejszych
kredytow dla MSP maja zastosowanie takie same pro-
cedury, natomiast projekty o koszcie 25-50 min EUR
podlegaja uproszczonym procedurom oceny. Te zasa-
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Kredyty EBI dla MSP w latach 2007-2010
w Unii Europejskiej
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dy beda obowiazywaty przez okres prébny dwéch lat,
w trakcie ktérych EBI przewiduje znaczne zwiekszenie
wsparcia dla przedsiebiorstw o $redniej kapitalizacji.

Zwiekszone kredyty dla MSP objely
swym zasiegiem szeroki krqg odbiorcéw

EFli MSP

Europejski Fundusz Inwestycyjny (EFI), ktéry wraz z
EBI tworzy Grupe EBI, specjalizuje sie w finansowaniu
MSP kapitatem podwyzszonego ryzyka. W 2010 roku,
w okresie pokryzysowym, EFl nadal odgrywat waz-
na role we wspieraniu europejskich matych i srednich
przedsiebiorstw. Jako podmiot dokonujacy inwestycji
typu,fundusze funduszy” EFl zainwestowat rekordowa
ilos¢ srodkdw w kapitat whascicielski z mysla o wspiera-
niu innowacji, wzrostu, przedsiebiorczosci i tworzenia
nowych miejsc pracy. Dzieki gwarancjom i porecze-
niom EFl dla MSP ponad 51 tys. europejskich matych
i $rednich przedsiebiorstw uzyskato dostep do finan-
sowania; fundusz przyczynit sie réwniez do ozywienia
rynku sekurytyzacji MSP poprzez zawarcie pierwszych
dwdch transakgji od czasu kryzysu.

Grupa EBI
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JEREMIE (wspdlne europejskie zasoby dla mikro-, ma-
tych i $rednich przedsiebiorstw) - program rozwoju re-
gionalnego - po etapie starannych przygotowan jest
obecnie w petni operacyjny; pierwsza transza finanso-
wania dla lokalnych MSP zostata juz wypfacona. JERE-
MIE daje regionom i panstwom cztonkowskim mozli-
wos¢ wykorzystania dotacji z funduszy strukturalnych
w celu stworzenia réznorodnych produktéw finanso-
wych. EFl, z mysla o poszerzeniu zakresu swoich ope-
racji, przytaczyt sie do nowych inicjatyw polityki UE,
przede wszystkim europejskiego instrumentu mikro-
finansowego PROGRESS, ktéry jest przeznaczony dla
mikroprzedsiebiorcéw, bezrobotnych i innych oséb
pozbawionych dostepu do finansowania w ramach
tradycyjnego systemu bankowego.

W 2010 roku EFl zainwestowat ponad 930 min EUR w
fundusze kapitatu podwyzszonego ryzyka w Europie.
taczna wysokos¢ jego zaangazowania w ponad 350
funduszy wynosi obecnie 5,4 mld EUR. EFI jest jednym
z gtéwnych graczy w sektorze prywatnego kapitatu
wiascicielskiego w Europie. Instrumenty o charakterze
wiascicielskim przyczyniajg sie do zwiekszenia dostep-
nosci kapitatu dla MSP, ale réwnie wazne sg gwaran-
cje/ poreczenia i sekurytyzacja dtugéw. W 2010 roku
EFI przyznat gwarancje na faczna kwote 1, 9 mid EUR.
Na koniec 2010 roku taczna wysokos¢ portfela udzie-
lonych poreczen i gwarancji wyniosta 14, 7 mld EUR.

PROGRESS: rozwigzanie problemu
wytqczenia spotecznego za pomocq
mikrofinansowania

Europejski instrument mikrofinansowy Progress  jest
wspolnym przedsiewzieciem Komisji Europejskiej i Eu-
ropejskiego Banku Inwestycyjnego; kazda z tych dwoéch
instytucji wniosta wktad w wysokosci 100 min EUR. PRO-
GRESS, zarzqdzany przez Europejski Fundusz Inwestycyj-
ny, jest skierowany do grup spotecznych pozbawionych
dostepu do finansowania w ramach tradycyjnego sys-
temu bankowego (przyktadowo bezrobotnych, mniej-
szosci czy innych 0séb zagrozonych wyltqgczeniem spo-
fecznym) z przeznaczeniem na samozatrudnienie lub
tworzenie mikroprzedsiebiorstw. PROGRESS moze miec¢
znaczqcy wplyw na zmniejszenie bezrobocia w Unii
Europejskiej. Do korica 2010 roku wysokos¢ pierwszych
zaangazowanych Srodkéw na rzecz instytucji mikrofi-
nansowych wyniosta 8 min EUR. Szacuje sie, ze tqczny
budzet tego instrumentu przekroczy trzy-trzy i potkrot-
nie wysokos¢ zaangazowanych srodkdw.

Nowe instrumenty i fundusze dla EFI

EBI postanowit zwigkszy¢, o 1 mld EUR, wysoko$¢ fun-
duszy powierzonych EFI w ramach mandatu kapitatu
ryzyka, aby da¢ mu dodatkowe mozliwosci spetnienia
wszystkich przewidywanych potrzeb w zakresie finan-
sowania kapitatem ryzyka w perspektywie dtugotermi-
nowej. Te dodatkowe $rodki zostaty przeznaczone na
fundusz kapitatu podwyzszonego ryzyka o charakterze
samowystarczalnym i odnawialnym w wysokosci 5 mld
EUR i zostang wykorzystane gtéwnie na wsparcie dla roz-
poczynajacych dziatalnos¢ MSP, ktére maja zamiar inwe-
stowa¢ w technologie; beda réwniez katalizatorem zna-
czacych inwestycji sektora prywatnego w tym sektorze.

W 2009 roku, w najgorszym momencie kryzysu, EBI po-
wierzyt EFl 1 mld EUR do zainwestowania w jego imieniu
w ramach instrumentu finansowania antresolowego na
rzecz rozwoju. Finansowanie antresolowe jest finansowa-
niem posrednim pomiedzy kredytem i kapitatem; czesto
ma postac kredytéw podporzadkowanych lub kapitatu
whascicielskiego, co jest szczegdlnie korzystne dla roz-
wijajacych sie, dynamicznych matych przedsiebiorstw.
Na koniec 2010 roku, w trudnych warunkach rynkowych,
EFl zaangazowat okoto 224 min EUR w réznorodne fun-
dusze. Wymogi umowne gwarantuja, ze wktad banku
ulegnie przynajmniej podwojeniu, zwiekszajac tym sa-
mym efekt dzwigni finansowania Grupy EBI.
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Budowanie infrastruktury rynku

wewnetrznego

EBI przyznaje zazwyczaj duze kredyty na transeuropej-
skie sieci transportowe (TEN), gdyz chodzi tu o projekty
inwestycyjne na duzg skale. W wypadku tymczasowego
zawieszenia takich inwestycji (jak to miato miejsce z po-
wodu kryzysu gospodarczego i finansowego) wysokos¢
kredytow przyznawanych przez EBI moze znaczaco zmie-
niac sie z roku na rok. Niemniej jednak koleje, autostrady i
szlaki wodne pozostajg niezbednym warunkiem funkcjo-
nowania rynku wewnetrznego oraz waznym elementem
konkurencyjnosci europejskiego przemystu i ustug.

W 2010 roku po raz pierwszy wysokos¢ finansowania
EBI dla projektéw w sektorze kolei przewyzszyta war-
tos¢ inwestycji drogowych. Wysokos¢ kredytéw banku
na projekty kolejowe osiagneta 4,1 mld EUR, co stano-
wi 30-procentowe zwiekszenie w stosunku do 2009
roku i nieco ponad poftowe wszystkich kredytéw na
sieci TEN w 2010 roku. Na projekty drogowe wyasy-
gnowano 2,5 mld EUR (w poréwnaniu do 4,5 mid EUR
w poprzednim roku). Znaczng czes¢ wsparcia finan-
sowego w postaci kredytéw pochtoneta kolej duzej
predkosci — blisko 2 mld EUR przeznaczono na budo-
we odcinkéw linii tej kolei w Hiszpanii i Portugalii oraz
w austriackim Tyrolu (tunel pod przetecza Brenner).

Kolej duzych predkosci, Hiszpania

Transeuropejskie sieci transportowe

Umowy kredytowe podpisane w

latach 2006-2010: 46 mid EUR (w min EUR)
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W 2010 roku zwigkszeniu ulegty kredyty EBI na rzecz
zrébwnowazonego transportu (w tym transportu miej-
skiego) — do 9 mld EUR, czyli o 50 proc. w poréwnaniu
do 2009 roku. Zréwnowazony transport wymaga za-
stosowania roéznych rozwigzan transportowych. Prio-
rytetem dla EBI s inwestycje w kolej, srodlgdowe szla-
ki wodne i zegluge morska. Bank przyznat kredyt w

Grupa EBI
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wysokosci 125 min EUR na budowe dwdch nowych
$luz i roboty czerpalne na $rédladowych szlakach
wodnych w Walonii (Belgia). Obydwa te projekty znaj-
duja sie w priorytetowym transeuropejskim korytarzu
transportowym Ren/Moza-Men-Dunaj.

Prywatne finansowanie na rzecz inwestycji
publicznych

Prawidtowo funkcjonujace sieci infrastrukturalne sa fi-
larem prosperujacych gospodarek. UE stoi przed du-
zymi potrzebami w zakresie inwestycji w infrastruktu-
re w ciggu najblizszej dekady - w ,starych” panstwach
cztonkowskich znaczna czes¢ taboru wymaga renowa-
¢ji, natomiast w ,nowych” panstwach cztonkowskich
niezbedne jest zwiekszenie taboru sieci infrastruktu-
ry. W zwiazku z koniecznoscia ograniczenia wydatkéw
budzetu panstwa rosnie stosunkowe znaczenie pry-
watnego finansowania inwestycji infrastrukturalnych.

Partnerstwa publiczno-prywatne (PPP) odgrywa-
ja wazna role w inwestowaniu w sieci transportowe,
chociaz w czasie kryzysu ich ilos¢ ulegta zmniejszeniu.
W ramach PPP wiadze panstwowe i przedsiebiorstwa
prywatne wspotpracujg ze soba w celu zapewnienia
finansowania, budowy i utrzymania projektéw infra-
strukturalnych. W 2010 roku kredyty na projekty w ra-
mach PPP stanowity 32 procent kredytéw EBI na trans-
europejskie sieci transportowe.

EBI ma duze doswiadczenie i wiedze fachowa w za-
kresie finansowania PPP; wraz z Komisja Europejska,
panstwami cztonkowskimi UE i krajami kandyduja-
cymi ustanowit europejskie centrum konsultacyjne
w zakresie PPP, ktére obecnie liczy ponad trzydziestu
cztonkéw. Centrum umozliwia skuteczne dzielenie sie
doswiadczeniem i najlepsza praktyka, udziela wspar-
cia w przygotowaniu projektéw i $wiadczy ustugi do-
radcze na rzecz promotoréw (sektora publicznego)
projektédw priorytetowych sieci transeuropejskich; za-
mierza réwniez przyczynic sie do wznowienia finanso-
wania na rzecz PPP w przysztosci.

Unijne obligacje projektowe na horyzoncie

Pomyst tzw. unijnych obligacji projektowych zostat po
raz pierwszy przedstawiony przez przewodniczacego
Komisji Europejskiej Barroso w przemoéwieniu o ,sta-
nie Unii” wygtoszonym w Brukseli we wrzesniu 2010
roku. Gtéwnym celem tej inicjatywy miatoby by¢ przy-
ciggniecie dodatkowego finansowania sektora pry-
watnego na indywidualne projekty infrastrukturalne.
Obligacje projektowe bytyby katalizatorem kapitatu
prywatnego, a zatem nie zwiekszatyby bezposrednie-
go finansowania ze $rodkéw publicznych ani tez za-
dtuzenia budzetu panstwa. Bytyby subskrybowane
przez banki i inwestoréw instytucjonalnych i otrzyma-
tyby wsparcie w postaci poprawy jakosci kredytowej
od EBI i Komisji w ramach mechanizmu podziatu ry-
zyka. Aktywa infrastruktury sa atrakcyjne dla inwesto-
réow instytucjonalnych w rodzaju funduszy emerytal-
nych, gdyz ich dtugi okres uzytkowania ma wptyw na
zbilansowanie dtugoterminowych zobowiagzan tych
funduszy.

Obligacje projektowe sa jednym z produktéw finan-
sowych branych pod uwage w kontekscie strategii
Europa 2020, ale jezeli stang sie petnoprawng czescia
pakietu instrumentéw finansowania unijnej infra-
struktury, nastapi to najwczes$niej w okresie budzeto-
wym 2014-2020.

Zréwnowazony transport wymaga
zastosowania réznych rozwiqzan
transportowych; priorytetem dla
EBI sq inwestycje w kolej



EBI ma dziesiecioletnie doswiadczenie i
wiedze techniczng w zakresie gospodarki
wiedzy - w latach 2000-2010 przyznat na
ten cel taczne kredyty w wysokosci 103 mid
EUR, w tym 17 mld EUR w 2010 roku.

Wspieranie budowania konkurencyjnej gospodar-
ki opartej na wiedzy i zdolnej do zréwnowazonego
wzrostu jest jednym z priorytetéw banku. Od 2000
roku EBI sfinansowat inwestycje w sektorze badan,
rozwoju i innowacji (BRI), edukacji oraz technologii
informacyjno-komunikacyjnych, ktére sa filarami go-
spodarki wiedzy.

W 2010 przyznat kredyty gtéwnie na tzw. ,tréjkat wie-
dzy” taczacy edukacje, badania naukowe i rozwoj oraz
innowacje, czyli trzy dziedziny majace kluczowe zna-
czenie dla konkurencyjnosci i dtugoterminowego
wzrostu gospodarczego Europy. Wzmocnienie tréjkata
wiedzy nie tylko ma pozytywny wptyw na konkurencyj-
nos¢, ale réwniez odgrywa wazna role w walce z ubd-
stwem, wylgczeniem i nieréwnosciami spotecznymi.
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Wszystko zaczyna sie od edukacji

Edukacja na wysokim poziomie to podstawa przyszte-
go wzrostu gospodarczego i zatrudnienia; jest rowniez
jedna z gtéwnych dziedzin, ktérych dotyczy strategia
Europa 2020. Kredyty EBI sg przeznaczone na sfinan-
sowanie petnego cyklu edukacji poczawszy od przed-
szkola, przez szkote podstawows i Srednig po uczel-
nie wyzsze, szkoty zawodowe i szkoty dla dorostych. W
2010 roku bank pozyczyt w sumie 4, 4 mld EUR na pro-
jekty edukacyjne.

We francuskim miescie Lille dzieki wsparciu finansowe-
mu EBI w wysokosci 200 min EUR wybudowano lub wy-
remontowano trzydziesci budynkéw nizszych szkét Sred-
nich (tzw. kolegiéw), ktére sa przeznaczone dla mtodych
ludzi o ograniczonej zdolnosci poruszania sie i wyposa-
zone w nowoczesny, wysokiej jakosci sprzet komputero-
wy. Te szkoty odpowiadajg zasadom najlepszej praktyki
w dziedzinie efektywnosci energetycznej i ochrony sro-
dowiska; docelowo pomieszcza 16 tys. ucznidw.

Grupa EBI
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Badania i rozwéj

W 2010 roku taczna wysoko$¢ kredytéw EBI na bada-
nia i rozwdéj wyniosta 7, 3 mld EUR; wykorzystano je na
wsparcie dla réznorodnych sektoréw.

Finansowanie innowacyjnych badan i rozwoju w sekto-
rze motoryzacyjnym byto sktadnikiem pakietu antykry-
zysowego EBI. W listopadzie 2008 roku utworzono euro-
pejski mechanizm czystego transportu - jego gtéwnym
celem byto udzielenie wsparcia, w perspektywie krétko-
terminowej, inwestycjom zmierzajacym do ograniczenia
szkodliwych emisji i uzyskania efektywnosci energetycz-
nej w europejskim sektorze motoryzacyjnym. W okresie
bezprecedensowej stabosci popytu ten mechanizm miat
przyczyni¢ sie do ustabilizowania poziomu programéw
inwestycyjnych w zakresie badan, rozwoju i innowacji
promotoréw sektora prywatnego. Zgodnie z przewidy-
waniami w 2009 i 2010 roku w jego ramach przyznano
dodatkowe kredyty w wysokosci 9 mld EUR na trzydzie-
$ci szes¢ projektéw w tej dziedzinie. Na koniec 2010 roku
mechanizm czystego transportu zostat zakonczony i w
rezultacie kredyty na badania i rozwdj w sektorze moto-
ryzacyjnym powinny powrdci¢ do poziomu sprzed kry-
zysu. Bank nadal jednak skupia sie na wspieraniu nowo-
czesnych rozwigzan, ktére przyczynig sie do poprawy
jakosci srodowiska a zarazem konkurencyjnosci gospo-
darki europejskiej (na przyktad pojazdy elektryczne).

EBI zapoczatkowat réwniez nowe instrumenty finansowe
na rzecz innowacyjnych rozwigzan i technologii, ktérych
nie mozna tatwo sfinansowa¢ za posrednictwem kon-
wencjonalnych zrédet finansowania. Jednym z tych in-
strumentow jest mechanizm finansowania oparty na po-
dziale ryzyka — wspolna inicjatywa Komisji Europejskiej i
EBI umozliwiajaca przyznawanie kredytéw na projekty
obarczone wiekszym ryzykiem, ale jednoczesnie przy-
noszace wiecej korzysci. Wysokos¢ uméw kredytowych
podpisanych w ramach tego mechanizmu osiaggneta 1, 8
mld EUR w 2010 roku (w poréwnaniu do 1 mld EUR w po-
przednim roku), co jest oznaka tego, ze kryzys kredytowy
powoli mija dla przedsiebiorstw, ktére w najgorszym mo-
mencie kryzysu zwrdcity sie o wsparcie do EBI. Od jego za-
poczatkowania w 2007 roku zawarto umowy kredytowe
na faczna kwote przeszto 6 mld EUR. Wsrdd kredytobior-
cow, ktorzy w 2010 roku skorzystali ze wsparcia w ramach

tego mechanizmu byfa AGFA - na inwestycje w badania
i rozwéj w ochronie zdrowia w Belgii, Niemczech, Austrii
i Francji. Kredyt w wysokosci 130 min EUR przeznaczono
na udoskonalony sprzet komputerowy i technologie ba-
dan obrazowych, ktére w perspektywie dtugoterminowe;j
pomogg szpitalom w obnizeniu kosztéw i $wiadczeniu
ustug wyzszej jakosci w zakresie opieki zdrowotnej.

réwniez dla wzrostu gospodarczego

LPromowanie gospodarki wiedzy jest wazne

Sieci cyfrowe

Infrastruktura  technologii  informacyjno-komunika-
cyjnych wzmacniai przyspiesza rozpowszechnianie infor-
magji, wiedzy i innowacji, na przyktad za posrednictwem
sieci dostepowych nastepnej generacji w rodzaju sieci

Sincontrone Trieste, Wiochy
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Gospodarka wiedzy

roznymi dostawcami ustug telekomunikacyjnych. Do
Finansowanie Y g Yy

specjalnych optycznych sieci swiattowodowych zosta-

(w min EUR)
010 | 2000- nie podtaczonych okoto 650 tys. doméw. W 2010 roku na
2010 projekty w zakresie technologii informacyjno-komunika-
Infrastruktura technologii 4761 | 25208 cyjnych EBI przyznat kredyty w wysokosci 4, 8 mid EUR..
informacyjno-komunikacyjnych
Edukacja i szkolenia 4356 | 22276
Badania i rozwdj 7349 | 53258 . .
Inne 79 5515 EFli innowacje
Program transferu technologii EFI dotyczy gtéwnie

potrzeb europejskich instytucji badawczych. Transfer
technologii to proces, ktéry pozwala na przeksztatce-

optycznych ,$wiattowdd do domu” czy komdrkowych
sieci szerokopasmowych. Projekt holenderskiej firmy
Reggefiber (,swiattowéd do domu”), na ktéry EBI
pozyczyt 142, 5 min EUR w 2010 roku, zaktada wybudow-
anie szerokopasmowej infrastruktury dostepowej o bard-
zo wysokiej predkosci. Chodzi tu o budowe sieci otwart-

nie wynikdw badan i rozwoju w atrakcyjne rynkowo
produkty lub ustugi. Ta komercjalizacja moze przy-
biera¢ rézne formy, na przyktad wspétpracy pomie-
dzy instytucjami badawczymi i przemystem, licencjo-
nowania lub przelewu praw witasnosci czy zaktadania
nowych przedsiebiorstw lub firm typu spin-out, ktére

powstaty na bazie potencjatu uniwersytetow.

ego dostepu, co ma umozliwi¢ konkurencje pomiedzy

Sincrotrone Trieste

IRUVX-FEL - lasery rentgenowskie, podczerwieni, nadfioletu
na swobodnych elektronach — majq wysoki priorytet dla eu-
ropejskiej infrastruktury badawczej. W 2010 roku EBl przyznat
kredlyt w wysokosci 20 min EUR na inwestycje firmy Sincro-
trone Trieste w budowe akceleratora linearnego majgcego
na celu usprawnienie technik badari obrazowych i techno-
logii optycznych przeznaczonych dla materiatéw magne-
tycznych i zywych komorek. Ten kredyt zostat wykorzysta-
ny réwniez na budowe systemu tréjgeneradji w zaktadzie
ciepfowniczym, ktdrego celem jest wykorzystanie ,energii z
odpaddw” i ograniczenie zapotrzebowania energii.
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Zapewnianie zrbwnowazonych,
konkurencyjnych i bezpiecznych
dostaw enerqii

W 2010 roku EBI przyznat na projekty energetyczne
kredyty w wysokosci 14, 8 mld EUR, co stanowi po-
nad 20 proc. catosci jego kredytow.

Misja EBI polega czesciowo na pomaganiu UE w reali-
zacji zatozen polityki energetycznej w zakresie zrow-
nowazonych, konkurencyjnych i bezpiecznych dostaw.
EBI, swiadomy rosnacych potrzeb w zakresie inwesty-
¢ji w tym sektorze, znaczaco zwigkszyt wysokos¢ kre-
dytéw na projekty energetyczne.

EBI jest naturalnym partnerem w finan-
sowaniu infrastruktury energetycznej

Budowanie infrastruktury energetycznej
dla przysztosci

W miare starzenia sie sieci energetycznych i szybkiego
rosniecia potrzeb w zakresie ich renowacji, inwestycje
w tym zakresie staja sie jednym z gtéwnych priorytetéow
dla Europy. EBI jest naturalnym partnerem finansowym
i, jako najwiekszy kredytodawca w tym sektorze w Eu-
ropie, tradycyjnie odgrywa wazng role w finansowaniu
budowy infrastruktury sieci energetycznych. W 2010
roku wysokos¢ kredytédw EBI na rzecz sieci energetycz-
nych osiagneta 3, 8 mld EUR. EBI udziela szczegdlne-
go wsparcia duzym europejskim projektom wzajem-
nych potaczen (na przyktad modernizacji i rozbudowy
hiszpanskiej sieci przesytu energii elektrycznej) w celu
usprawnienia potaczen i zwiekszenia efektywnosci do-
staw energii ze zrédet tradycyjnych i odnawialnych - na
ten cel bank przeznaczyt kredyty na faczng kwote 600
mlIn EUR. Inne wazne projekty sfinansowane przez EBI
w 2010 roku obejmuja potaczenie energetyczne umoz-
liwiajace podtaczenie dotychczas odizolowanej Malty
do europejskiej sieci energetycznej (100 min EUR) i inne
wzajemne potaczenia miedzynarodowe w rodzaju mo-
dernizacji wegierskiej sieci przesytu energii elektrycznej,
co pozwolito na zwiekszenie jej wewnetrznej i transgra-
nicznej przepustowosci (150 min EUR).

Elektrownia w Lahti, Finlandia



Medgaz, Algieria

Dywersyfikacja zrodet energii, zapewnienie
jej bezpiecznych dostaw

W 2010 roku wydatki na inwestycje w dywersyfikacje
zrodet energii i zapewnienie jej bezpiecznych dostaw
wyniosty 3, 7 mld EUR. Wsrdéd sfinansowanych inwe-
stycji znalazty sie elektrocieptownie w Finlandii, we
Wioszech i Hiszpanii oraz elektrownie na gaz ziemny
i eksploatacja zt6z gazu na dunskich i norweskich wo-
dach Morza Pétnocnego.

W 2010 roku EBI, EBOR i Miedzynarodowa Korporacja
Finansowa (cztonek grupy Banku Swiatowego) podpi-
saly promese rozpoczecia oceny projektu dotyczacego
budowy gazociaggu Nabucco, ktéry ma dostarcza¢ gaz
z regionu Morza Kaspijskiego i Bliskiego Wschodu do
Europy. Budowa tego rurociaggu ma na celu spetnienie
przysztego zapotrzebowania UE na gaz i zdywersyfiko-
wanie puli jego dostawcéw. Wezesne zaangazowanie
tych trzech miedzynarodowych instytucji finansowych
pomoze firmie Nabucco w spetnieniu najwyzszych
standardow oceny ryzyka srodowiskowego i spotecz-
nego i przetargdéw. Ocena tego projektu bedzie obej-
mowac¢ dogtebna ocene aspektéw komercyjnych,
spotecznych i Srodowiskowych. Potencjalny pakiet fi-
nansowania tej inwestycji wynosi okoto 4 mld EUR (w
tym 2 mld EUR od EBI).
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Najlepszym sposobem na realizacje zatozeri unijnych w
zakresie zréwnowazonych, konkurencyjnych i bezpiecz-
nych dostaw energii jest wspieranie inwestycji w efektyw-
nosc energetycznq i energie odnawialne. Inwestycje w tych
dwdch dziedzinach, o fgcznej wartosci 7, 3 mid EUR, stano-
wity prawie potowe wszystkich inwestycji energetycznych

sfinansowanych przez bank w 2010 roku. Wiecej informagji

o kredytach EBI na rzecz efektywnosci energetycznej i ener-

gii odnawialnych mozna znalez¢ w rozdziale poswieco-

nym przeciwdziataniu skutkom zmian klimatycznych.

Inwestycje energetyczne poza UE

W 2010 roku EBI postanowit zwiekszy¢ o 50 procent
- do 4, 5 mld EUR - budzet wieloletniego instrumen-
tu na rzecz zréwnowazonych i bezpiecznych dostaw
energii w celu sfinansowania projektéw w krajach sa-
siedzkich, krajach AKP, Afryce Potudniowej, krajach
Azji i Ameryki tacinskiej. Do korica roku podpisano,
zatwierdzono lub wytypowano do oceny projekty o
wartosci przekraczajacej poczatkowo zaktadane 3 mid
EUR. Wigkszo$¢ kredytéw w ramach tego wieloletnie-
go instrumentu przeznaczono na inwestycje w ener-
gie odnawialne i efektywnos¢ energetyczna.

Bank przyznat réwniez kredyt w wysokosci 500 min
EUR (w ramach mandatu FEMIP na rzecz krajéw $rod-
ziemnomorskich) firmie MEGDAZ na budowe gazocia-
gu pomiedzy Algierig i Hiszpania, w tym terminalu do
odbioru gazu po stronie hiszpanskiej i stacji kompre-
sji gazu w algierskim miescie Beni Saf. Ten projekt ma
przyczynic sie do znacznego zwiekszenia bezpieczen-
stwa dostaw energii do Unii Europejskie;j.

Grupa EBI






Kredyty banku w tej dziedzinie przyczyniajg sie do re-
alizacji celu ,zielonego wzrostu” okreslonego w strate-
gii Europa 2020. Dziatania EBI na rzecz walki ze skutka-
mi zmian klimatycznych obejmujg gtéwnie inwestycje
w dziedzinie technologii niskoemisyjnych zmierzajace
do ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych i projekty
adaptacji do zmian klimatycznych. EBI przyznaje kredy-
ty na walke ze skutkami zmian klimatycznych w ramach
polityk sektorowych, przede wszystkim dotyczacych
sektora energii, transportu, wody, $ciekdéw, odpadow
statych, lesnictwa oraz badan, rozwoju i innowacji.

Wiaczenie walki ze skutkami zmian klima-
tycznych do gtéwnego nurtu polityki banku

Walka ze skutkami zmian klimatycznych jest w coraz
wiekszym stopniu wigczana do dziatalnosci EBI w za-
kresie udzielania kredytéw. Oznacza to dostosowanie
tej dziatalnosci do strategii w tej dziedzinie. W prakty-
ce kwestie przeciwdziatania skutkom zmian klimatycz-
nych sa stopniowo wiaczane do wszystkich operacji
EBI i staja sie czescia jego wewnetrznych procesow.

Projekty w zakresie przeciwdziatania skutkom zmian kli-
matycznych sg poddawane ocenie w celu zapewnienia,
Ze spetniajg wymogi unijne i miedzynarodowe, wyko-
rzystujg najlepsze dostepne technologie i wspieraja, na
etapie implementacji i eksploatacji, wzrost zmierzajacy
do niskich emisji i wzmocnienia zdolnosci adaptacji do
zmian klimatycznych. Bank opracowat wtasna metodolo-
gie mierzenia ilosci gazéw cieplarnianych emitowanych
przez projekty, ktére finansuje oraz oceny potencjatu ge-
nerowania kredytéw weglowych przez te projekty.
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Elektrownia geotermalna Hellisheidi, Islandia

Walka ze skutkami zmian klimatycz-
nych jest w coraz wiekszym stopniu
wilqgczana do dziatalnosci EBI w zakre-
sie udzielania kredytow

Bank przeprowadza screening projektéw we wrazli-
wych sektorach w celu zapewnienia, ze w cyklu projek-
tu uwzgledniono czynniki ryzyka klimatycznego. Wta-
czyt rowniez kwestie adaptacji do zmian klimatycznych
do sektorowych polityk udzielania kredytéw i finansuje
projekty w tej dziedzinie, gtéwnie w sektorze wody. To
podejscie jest stosowane do catego portfela kredyto-
wego. EBI udziela pomocy, za posrednictwem progra-
moéw pomocy technicznej, promotorom projektow z
sektora publicznego i prywatnego w opracowaniu i fi-
nansowaniu projektéw tagodzenia i adaptacji do zmian
klimatycznych; tym samym zacheca ich do stosowania
dobrych praktyk, udziela im wskazéwek w zakresie po-
lityki i pomaga w budowaniu korzystnych zdolnosci.

Grupa EBI
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Wspotpraca

EBI nie dziata jednak w pojedynke. Jest to problem glo-
balny i odpowiedzig nart musi by¢ wspétpraca na ska-
le globalna. Bank wspétpracuje blisko z innymi unijny-
mi instytucjami, rzadami i krajami partnerskimi oraz
miedzynarodowymi lub dwustronnymi instytucjami
finansowymi. Petni role katalizatora i jest doswiadczo-
nym partnerem udzielajagcym wsparcia inwestycjom
klimatycznym w Europie i poza nig. Wspéffinansuje,
wraz ze spotkami sektora prywatnego i publicznego,
projekty zmierzajgce do niskich emisji i wzmocnienia
zdolnosci adaptacji do zmian klimatycznych, pomaga
w pozyskaniu srodkdéw.

Instrument finansowy o nazwie ELENA (europejskie
wsparcie dla lokalnej energii) EBI i Komisji Europejskiej
pomaga w przygotowaniu duzych projektow inwesty-
cyjnych dotyczacych zréwnowazonej energii w mia-
stach i regionach. Fundusz Dasos Timberland, fundusz

Marguerite czy fundusz energii odnawialnych DIF to
przyktady funduszy, jakie bank utworzyt we wspoétpracy
z innymi instytucjami i sektorem prywatnym; ich celem
jest dokonywanie inwestycji w postaci kapitatu wiasci-
cielskiego w energie odnawialne, efektywnos¢ ener-
getyczng i lesnictwo. Globalny Fundusz Efektywnosci
Energetycznej oraz Energii Odnawialnych dokonuje in-
westycji w energie odnawialne i efektywno$¢ energe-
tyczna za posrednictwem funduszy na rzecz zrbwnowa-
zonej energii w krajach rozwijajacych sie i gospodarkach
przechodzacych transformacje. Grupa EBI swiadczy na
rzecz tego funduszu ustugi doradcze, a wsparcia udzie-
lajg mu UE, Niemcy i Norwegia oraz inwestorzy na ryn-
kach wschodzacych. Ponadto EBI utworzyt fundusze
weglowe we wspdtpracy z innymi krajowymi lub mie-
dzynarodowymi instytucjami finansowymi. To tylko kil-
ka przyktadéw inicjatyw EBI na rzecz przeciwdziatania
skutkom zmian klimatycznych podjetych wspdinie z
partnerami europejskimi i miedzynarodowymi.
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Inwestowanie w energie odnawialne
i efektywnosc energetyczng

na to te dziedziny sektora
tow. Inwestycje w tych dzie-
azonych, konkurencyjnych i

Inwestycje w energie odnawialne i efektywnos¢ ener-
getyczna to najlepszy sposob, aby pomoc Unii Eu-
ropejskiej w realizacji zatozen dotyczacych energii i
klimatu do 2020 roku. Te zatozenia polegajg na ogra-
niczeniu emisji gazéw cieplarnianych o 20 proc. w sto-
sunku do poziomu z 1990 roku, zwiekszeniu udziatu
energii odnawialnych w ostatecznym zuzyciu energii
do 20 proc. i zwiekszeniu - réwniez o 20 proc. - efek-
tywnosci energetycznej.

Energie odnawialne

EBI stopniowo zwiekszat wysoko$¢ kredytéw na ener-
gie odnawialne w ciggu ostatnich kilku lat; w 2020
roku wyniosta 6, 2 mld EUR. Udziat kredytéw na ener-
gie odnawialne w catkowitym portfelu kredytéw EBI
na energie zwiekszyt sie z ponizej 10 proc. w 2006
roku do blisko 30 proc. w 2009 i 34 proc. w 2010 roku.
Wiekszo$¢ tych kredytéw jest przeznaczona na projek-
ty dotyczace energii wiatrowej i stoneczne;j.

Wsréd inwestycji sfinansowanych przez EBI w 2010
roku byt projekt spétki Enel Green Power (EGP) we
Wioszech majacy na celu zwiekszenie zainstalowanej
mocy produkcji energii elektrycznej ze zrédet odna-
wialnych do 840 megawatéw dzieki budowie matych i
$rednich farm wiatrowych i elektrowni stonecznych w
piecdziesieciu lokalizacjach w catym kraju (gtéwnie na
potudniu). taczny koszt tego trzyletniego programu
inwestycyjnego EGP wyniesie okoto 1, 26 mid EUR, z
czego prawie potowe pokryje EBI.

Wysokosc kredytow EBI na ener-
gie odnawialne ulegta znacznemu
zwiekszeniu

Eolicas de Mougueiras, Portugalia
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Szybko rosnie ilos¢ inwestycji w morskie farmy wiatro-
we w UE. W 2010 roku EBI pozyczyt 450 mIn EUR na
drugi i trzeci etap budowy morskiej farmy wiatrowej
Thornton Bank okoto 30 km od belgijskiego wybrzeza
na Morzu Pétnocnym. Ta budowa potrwa od 2011 do
2013 roku; po raz pierwszy zostang wybudowane tur-
biny wiatrowe 0 mocy 6 MW. 48 turbin bedzie miato
taczng moc 295 MW, dzieki czemu catkowita moc far-
my wiatrowej zostanie zwiekszona do 325 MW, co po-
zwoli na dostarczenie energii elektrycznej do 600 tys.
odbiorcédw i uniknigcie emisji 450 tys. ton dwutlenku
wegla rocznie. Ten kredyt EBI stanowit czes$¢ pakietu fi-
nansowego bez prawa regresu w wysokosci 1, 3 mid
EUR, w ktérym wziely udziat réwniez dwie agencje
kredytowe i siedem bankéw komercyjnych. Magazyn
Project Finance International uznat ten pakiet finanso-
wy za,Renewables Deal of the Year” (transakcje roku w
dziedzinie energii odnawialnych).

Efektywnos$¢ energetyczna

Wysokos$¢ kredytéw EBI na efektywno$¢ energetyczna
w latach 2008-2009 ulegta podwojeniu — do 1, 5 mid

Elektrownia fotowoltaiczna Sunray w Montalto di Castro, Wiochy

EUR, a w 2010 roku wzrosta do 2, 3 mld EUR. Kwestie
efektywnosci energetycznej sg wlaczane do wszyst-
kich projektéw ocenianych przez bank.

W 2010 roku EBI przyznat wtadzom Bukaresztu kre-
dyt w wysokosci 70 min EUR na renowacje wielopie-
trowych budynkéw mieszkalnych w rumunskiej stoli-
cy pod katem efektywnosci energetycznej. Ten projekt
renowacji termicznej przyczyni sie do zmniejszenia
zuzycia energii o prawie 50 procent; dzieki niemu
faczne oszczednosci energii wyniosa okoto 160 GW/h
rocznie.

ELENA (wspdlna inicjatywa EBI i Komisji Europejskiej)
pomaga lokalnym wtadzom w opracowaniu projek-
téw w zakresie efektywnosci energetycznej lub ener-
gii odnawialnych. W najblizszych latach ELENA za-
mierza zmobilizowa¢ ponad 2 mld EUR na inwestycje
w tych dziedzinach. Hiszpariska prowincja Barcelony
rozpoczeta przygotowania do realizacji programu o
budzecie 500 min EUR obejmujacego instalacje pa-
neli stonecznych na budynkach publicznych, co ma
skutkowac zwiekszeniem oszczednosci energii do 280
GW/h rocznie i ograniczeniem emisji dwutlenku wegla
o rownowartos¢ 170-200 tysiecy ton.

Elektrownia stoneczna w Montalto di
Castro

Bank przyznat kredyt w wysokosci 98 min EUR na bu-
dowe dwoch elektrowni fotowoltaicznych we wioskiej
miejscowosci Montalto di Castro. Sq one wyposazone w
system automatycznego sledzenia storica i dostarczajq
0 25 procent energii wiecej niz systemy nieruchome. In-
westycje w energie odnawialne sq finansowane z obliga-
¢ji wyemitowanych przez promotora za posSrednictwem
spotki specjalnego przeznaczenia. EBI byt aktywnie za-
angazowany w strukturyzacje tej transakdji i przez to,
Zze nabyt potowe obligacji, jest uznawany za inwestora
kluczowego. Ta transakcja wywarta duzy efekt demon-
stracyjny na inwestoréw instytucjonalnych. Magazyn
Project Finance International uznat jq za ,Bond Deal of
the Year” (transakcje obligacyjnqg roku).
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Finansowanie wychwytywania i
sktadowania dwutlenku wegla

Finansowanie ograniczania emisji dwutlenku wegla stanowi integralng
czesc odpowiedzi EBl na wyzwania zwigzane ze zmianami klimatycznymi.

W 1997 roku kraje uprzemystowione podpisaty Proto-
kot z Kioto, w ktérym zobowiazaty sie do ograniczenia
emisji gazéw cieplarnianych do atmosfery. Jednakze
wolno im utrzymac¢ swoje zatozenia w tym zakresie,
jezeli beda finansowa¢ oszczednosci w zakresie emi-
sji w innych czesciach $wiata. Doprowadzito to do po-
wstania rynku kredytéw weglowych, na ktérym moz-
na handlowa¢ prawami do emisji dwutlenku wegla i
utworzenia w 2005 roku europejskiego systemu han-
dlu uprawnieniami do emisji. W 2008 roku Unia Euro-
pejska zobowiazata sie do ograniczenia emisji gazéw
cieplarnianych o 20 procent - w stosunku do poziomu
21990 roku - do 2020 roku.

Rola EBI w finansowaniu ograniczania
emisji dwutlenku wegla

Bank opracowat, we wspétpracy z innymi publicznymi i
prywatnymi instytucjami finansowymi, instrumenty ryn-
kowe majace na celu zachecenie do handlu emisjami na
szczeblu krajowym i miedzynarodowym. EBI promuje,
poprzez sponsorowanie funduszy weglowych, wykorzy-
stanie kapitatu prywatnego i publicznego do wspierania
projektéw ograniczenia emisji dwutlenku wegla.

Fundusze weglowe, ktére EBI wspotfinansuje, dotyczg
gtéwnie mniej rozwinietych obszaréw rynku weglo-
wego. Te fundusze skupuja kredyty weglowe genero-
wane przez inwestycje ekologiczne z mysla o odsprze-
daniu ich krajom i przedsiebiorstwom, ktérym sa one
potrzebne do realizacji zatozern w zakresie emisji. W
ten sposob pomagajg im w spetnieniu zobowigzan
dotyczacych ograniczenia emisji dwutlenku wegla na
szczeblu unijnym i miedzynarodowym, przede wszyst-
kim w ramach unijnego systemu handlu uprawnie-
niami do emisji i porozumien miedzynarodowych.
Pomagaja réwniez gospodarkom przechodzacym
transformacje i krajom rozwijajacym sie w pozyskaniu
funduszy na inwestycje niskoweglowe.

Wieza stoneczna Solucar, Hiszpania
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Sponsorowane przez EBI fundusze weglowe, o ukie-
runkowanych celach i strukturach, maja na celu zwiek-
szenie zdolnosci rynkowej i uzupetnianie, a nie wypy-
chanie, prywatnych uczestnikéw rynku weglowego.
Inicjatywy EBI w tej dziedzinie antycypuja rozwdj wy-
darzen na rynku i promujg zaufanie do ram regula-
cyjnych, szczegoélnie na okres po 2012 roku, kiedy to
wygasnie Protokoét z Kioto. W ten sposdb bank wspie-
ra projekty i rynki, ktére bez jego pomocy nie miatyby
szansy na rozwoj.

Kredyty weglowe z Estonii i Litwy

W 2010 roku Wielostronny Fundusz Kredytéw Weglo-
wych EBI'| EBOR zawart porozumienie w sprawie zaku-
pu kredytow weglowych od grupy farm wiatrowych za-
rzqdzanych przez OU Nelja Energia — przedsiebiorstwo
z branzy energii odnawialnych bedqce petnq wtasno-
sciq firmy Fre-energy AS, czotowego estoriskiego inwe-
stora w energie odnawialne w Europie Wschodniej. W
ramach tej umowy kupna fundusz nabedzie kredyty
weglowe pochodzqce z szesciu farm wiatrowych o
tqcznej mocy 76 MW w Estoniiina Litwie.

Fundusze weglowe wspoéffinansowane przez EBI

EBI i EBOR utworzyly Wielostronny Fundusz Kredytéw
Weglowych, ktérego celem jest rozwijanie rynku we-
glowego w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej i
Azji Srodkowej. Chodzi tu 0 pomoc tym panstwom w
spetnieniu obowigzkowych i dobrowolnych zatozen w
zakresie ograniczenia emisji. Budzet tego funduszu -
208, 5 mld EUR - jest przeznaczony gtéwnie na zakup
kredytéw weglowych oraz ekologiczne inwestycje.

Wspdiny program zakupu kredytéw weglowych EBI i
KfW obejmuje pierwsza transze, ktéra ma pomoc eu-
ropejskim matym i srednim przedsiebiorstwom w wy-
wigzaniu sie z zobowigzann w ramach unijnego syste-
mu handlu uprawnieniami do emisji. Druga transza
jest natomiast przeznaczona na wsparcie dla projek-
téow zlokalizowanych w najbiedniejszych, najmniej
rozwinietych krajach. Program kredytéw weglowych
Il (réwniez stworzony przez EBI i KfW) dotyczy kredy-
téw w ramach Protokotu z Kioto i po wygasnieciu tego
protokotu. Catosciowy budzet na obydwie te transze
wynosi okoto 190 min EUR.

Fundusz Weglowy na okres po 2012 roku to wspdélna
inicjatywa EBI i czterech innych publicznych instytucji
finansowych. Jego celem jest wzmocnienie zaufania
do rezimu regulacyjnego, jaki zostanie utworzony po
wygasnieciu Protokotu z Kioto. Budzet tego jedynego
w swoim rodzaju funduszu wynosi 125 min EUR. Przy-
czynit sie on juz do rozwoju kilku projektéw w Afryce,
Azji i Ameryce tacinskiej dzieki zakupowi kredytow
weglowych generowanych poprzez wykorzystanie

energii wiatrowej i udoskonalone technologie efek-
tywnosci energetycznej i zarzadzania odpadami.

EBI wspdlinie z Bankiem Swiatowym ustanowit Fun-
dusz Weglowy dla Europy, ktéry udziela wsparcia pan-
stwom cztonkowskim UE i sektorowi prywatnemu. Ten
fundusz, o budzecie 50 min EUR, nabywa kredyty we-
glowe z projektéw kwalifikujacych sie w ramach tzw.
elastycznych mechanizméw Protokotu z Kioto, ktére sg
zgodne z europejskim systemem handlu uprawnienia-




mi do emisji; moze réwniez zainwestowac do 20 pro-
cent swojego kapitatu w ekologiczne inwestycje.

Fonds Capital Carbone Maroc to pierwszy fundusz we-
glowy we francuskojezycznej Afryce i pierwszy fun-
dusz krajowy, ktérego wspétzatozycielem byt EBI.
Wspiera projekty w ramach Mechanizmu Czystego
Rozwoju poprzez zakup kredytéw weglowych w la-
tach 2008-2017; jego budzet wynosi 300 min MAD
(ponad 26 min EUR).

Finansowanie wychwytywania i
sktadowania dwutlenku wegla

EBI wspétpracuje blisko z Komisja Europejska we
wspieraniu projektéw demonstracyjnych w zakresie
wychwytywania i sktadowania dwutlenku wegla w Eu-
ropie i poza nia.

W 2010 roku EBI rozpoczat wspétprace z Komisja przy
realizacji jednego z najwiekszych na Swiecie progra-
moéw inwestycji w projekty demonstracyjne w dzie-
dzinie technologii niskoemisyjnych i energii odna-
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wialnych. Ta inicjatywa, znana pod nazwg NER300,
zapewni znaczne wsparcie finansowe przynajmniej
osmiu projektom dotyczacym technologii wychwyty-
wania i skladowania dwutlenku wegla i co najmniej 34
projektom dotyczacym innowacyjnych technologii w
zakresie energii odnawialnych. Jej celem jest ozywie-
nie rozwoju gospodarki niskoweglowej w Europie,
tworzenie nowych, ,zielonych” miejsc pracy i przyczy-
nianie sie do realizacji ambitnych celéw UE w zakresie
walki ze skutkami zmian klimatycznych.

Pierwsze zaproszenie do skfadania propozycji, ogtoszo-
ne w listopadzie, oznaczato poczatek realizacji inicjatywy
NER300, ktérej nazwa nawigzuje do zrodta finansowania,
jakim bedzie sprzedaz - w ramach unijnego systemu
handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych
- 300 min uprawnien do emisji pochodzacych ze spe-
cjalnej rezerwy dla nowych instalacji (ang. New Entrants
Reserve, NER). Przy obecnym poziomie cen na rynku
uprawnien do emisji inicjatywa ta miataby wartos¢ rze-
du 4, 5 mld euro, co czyni jg najwiekszym programem
tego typu na Swiecie. Ten program sprawi, ze inwestycje
w tej dziedzinie przekrocza facznie 9 mid EUR.

Fundusze weglowe EBI promujq zau-
fanie do ram regulacyjnych

Helios Bay, Nowa Kaledonia (Francja)

Grupa EBI



Grupa EBI 30

Sprawozdanie z dziatalnosci

Budowanie zrownowazonych miast

W 2010 roku EBI pozyczyt 14, 7 mld EUR na inwestycje
w odnowe miejska, transport miejski i szpitale z mysla o
zbudowaniu bardziej zréwnowazonych miast w Europie.

JESSICA dla miast

Zréwnowazony rozwoj obszardw miejskich jest naj-
wazniejszym celem inicjatywy JESSICA (wspdlne eu-
ropejskie wsparcie na rzecz trwatych inwestycji na
obszarach miejskich), ktéra zostata utworzona przez
Komisje Europejska i Europejski Bank Inwestycyjny
we wspotpracy z Bankiem Rozwoju Rady Europy. JES-
SICA umozliwia panstwom cztonkowskim wykorzy-
stanie czesci srodkéw z dotacji w ramach funduszy
strukturalnych na dokonywanie zwrotnych inwestycji
w projekty stanowigce czes¢ zintegrowanych planéw
zrbwnowazonego rozwoju obszaréw miejskich. Te in-
westycje, ktére moga miec forme kapitatu wiasciciel-
skiego, kredytéw i/lub gwarancji, sg realizowane za
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Most nad Sundem, Dania-Szwecja

posrednictwem funduszy rozwoju obszaréw miejskich
lub, jezeli to konieczne, funduszy powierniczych.

Do konca 2010 roku podpisano pietnascie uméw doty-
czacych funduszy powierniczych na faczng kwote prze-
szto 1, 5 mld EUR. Jedna z nich byta umowa w wysokosci
258 min EUR dotyczaca ustanowienia funduszu powier-
niczego w Grecji, zawarta z tamtejszym ministerstwem
gospodarki, ktére we wspotpracy z EBI i greckimi gmi-
nami dokona identyfikacji kwalifikowalnych projektéw
miejskich. W Szkocji JESSICA zainwestuje 50 min GBP
w projekty biznesowe i transportowe oraz ekologicz-
ne programy mieszkaniowe. Renowacjg zostang objete
opuszczone miejsca w celu stworzenia nowych prze-
strzeni biznesowych, stref bezprzewodowego Interne-
tu, zielonego budownictwa spotecznego i bardziej efek-
tywnych energetycznie $rodkéw transportu. W 2010
roku Litwa stata sie pierwszym krajem, w ktérym fundu-
sze JESSIKI zostaty wyptacone posrednikom i przydzielo-
ne na konkretne projekty odnowy obszaréw miejskich.



»Czysty” transport

Ekologiczny transport publiczny jest niezwykle wazny
dla zréwnowazonych miast. Inwestycje w transport pu-
bliczny, prowadzace do rezygnacji z transportu prywat-
nego i zmniejszenia korkéw ulicznych, wptywajg nie
tylko na poprawe jakosci powietrza i redukcje hatasu,
ale réwniez przeciwdziatanie skutkom zmian klimatycz-
nych poprzez zwiekszenie efektywnosci energetycz-
nej i ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych. W 2010
roku wysokos¢ kredytéw EBI na projekty transportu pu-
blicznego w Unii Europejskiej wyniosta 8, 5 mid EUR.

Ekologiczny transport publicz-
ny jest niezwykle wazny dla
zréwnowazonych miast

EBI czesciowo finansuje budowe nowej, podziemne;j li-
nii kolei podmiejskiej w Sztokholmie, ktéra pozwoli na
dwukrotne zwiekszenie przepustowosci linii kolejowej
w tym miescie. Ten projekt (o nazwie Citybanan) obej-
muje budowe szesciokilometrowego tunelu kolejowe-
go pod centralnymi dzielnicami Sztokholmu, dwéch
podziemnych dworcéw i wiaduktu kolejowego; bank
wyasygnowat na ten cel kredyt w wysokosci 600 min
EUR. Projekt Citybanan, ktérego zakoriczenie jest prze-
widziane w 2017 roku, pozwoli na zwiekszenie ruchu
na regionalnych i krajowych liniach kolejowych; dzie-
ki temu transport publiczny zyska na atrakcyjnosci
w stosunku do transportu drogowego, przyniesie to
rowniez wymierne korzysci dla srodowiska. Citybanan
stanowi réwniez cze$¢ priorytetowej transeuropejskiej
sieci transportowej TEN-T i tzw. Tréjkata Nordyckiego
zakfadajacego modernizacje infrastruktury drogowej,
kolejowej i morskiej w Finlandii i Szwecji.

EBI finansuje inwestycje w transport i koleje miejskie
nie tylko w panstwach cztonkowskich UE. Przyktado-
wo przyznat dwa kredyty na taczna kwote 223 min
EUR na budowe linii metra w Hanoi i Ho Chi Minh City
w Wietnamie. System transportu publicznego w po-
staci niezawodnego, szybkiego i ekologicznego pota-
czenia kolejowego (jest to pierwsza linia kolejowa na
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tej trasie) przyczyni sie do ograniczenia zanieczysz-
czen i zuzycia paliwa w tych dwdch miastach. Ten pro-
jekt bedzie miat réwniez wptyw na zwiekszenie mobil-
nosci i zmniejszenie korkéw ulicznych. Do tej pory EBI
sfinansowat okoto 80 projektéw budowy metra w Unii
Europejskiej i 10 projektéw w krajach trzecich.

Odpady szansa

Srednia roczna produkcja komunalnych odpadéw sta-
tych na osobe w UE-27 wynosi 525 kilogramow. Z jednej
strony niewlasciwa gospodarka tymi odpadami ma bez-
posredni negatywny wptyw na jakos¢ zycia, opieke zdro-
wotng, srodowisko i zmiany klimatyczne. Z drugiej strony
odpady stanowia strate potencjalnie wartosciowych za-
sobow w postaci materiatéw i energii, ktorych ponow-
ne wykorzystanie, recykling i odzysk mogtyby przynies¢
znaczace korzysci netto. Z tego wzgledu gospodarka
odpadami statymi jest nie tylko wyzwaniem $rodowi-
skowym i zdrowotnym, ale réwniez ,zielong” szansg dla
gospodarki. Bank przyznaje kredyty na unikanie wytwa-
rzania odpaddw i ich ponowne wykorzystanie oraz inwe-
stycje kapitatowe w urzadzenia stuzace do przetwarzania
odpadoéw resztkowych, ktére pozostaja po recyklingu
odpadéw - na przyktad spalarnie z odzyskiem energii
lub oczyszczalnie mechaniczne/ biologiczne czy zakta-
dy przetwarzania odrebnie zbieranych strumieni odpa-
déw. W 2010 roku EBI przyznat na takie projekty kredyty
o tacznej wartosci 89 min EUR.

Pojazdy elektryczne Renault, Francja

Grupa EBI
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Fundusz GINKGO w Luksemburgu

Whtadze lokalne poszukujq alternatywnych Zrédet fi-
nansowania na pokrycie wysokich kosztéw zwigza-
nych z oczyszczaniem zanieczyszczonych miejsc. W
2010 roku EBI zainwestowat 15, 6 mld EUR w GINKGO
- fundusz private equity zarejestrowany w Luksembur-
qu, ktdry nabywa tereny poprzemystowe we Frandji i

Belgii, oczyszcza je, a nastepnie sprzedaje lub dokonu-
je ich przeksztatcenia na efektywne energetycznie bu-
dynki mieszkalne, biura i budynki komercyjne.

W finskim miescie Lahti bank pozyczyt 75 min EUR
miejskiemu przedsiebiorstwu energetyki cieplnej Lah-
ti Energy na budowe jednego z najnowoczesniejszych
na Swiecie zaktadéw przetwarzania odpadéw na cie-
pto i energie elektryczna. Lahti Energy to miedzynaro-
dowe centrum doskonatosci zajmujace sie rozwojem
technologii skojarzonej produkgji energii elektrycznej
i cieplnej, ktéra za posrednictwem pompy dostarcza
ciepto do miejskiej sieci cieptowniczej. Zostanie wybu-
dowana nowa elektrocieptownia, wykorzystujaca jako
paliwo odpady z przedsiebiorstw i gospodarstw do-
mowych w Lahti i Helsinkach, ktéra bedzie przetwa-
rza¢ 250 tysiecy ton odpaddw rocznie i produkowac
90 MW ciepta i 50 MW energii - znacznie wiecej niz w
istniejacych zaktadach, dzieki nowatorskiemu syste-
mowi gazyfikacji i spalania w wysokiej temperaturze i
pod wysokim ci$nieniem.

Zdrowie w miescie

W 2010 roku EBI pozyczyt w sumie 2, 7 mld EUR czter-
nastu szpitalom miejskim w UE. Te kredyty wptywaja
na poprawe jakosci srodowiska spotecznego i miej-
skiego, przyczyniajg sie do rozwoju zréwnowazonych
spotecznosci, lokalnej gospodarki i odnowy obszaréw
miejskich. Dzieki pomocy finansowej banku te szpita-
le, ktére czesto sa jednoczesnie osrodkami badawczy-
mi zwigzanymi z uniwersytetami, moga zapewni¢ pa-
cjentom opieke zdrowotna najwyzszej jakosci.

EBI przyznat kredyt w wysokosci 325 min EUR Uniwer-
sytetowi w Lowanium i tamtejszemu szpitalowi uni-
wersyteckiemu na budowe wysokiej klasy osrodka
badan medycznych zajmujacego sie edukacja i bada-
niami oraz zapewniajacego opieke dorazng w jednej
lokalizacji - na campusie Gasthuisberg w Lowanium.



Zwiekszona czestotliwo$¢ wystepowania ekstremal-
nych warunkéw pogodowych ma negatywny wpltyw
na dostepnosc i jakos¢ zasobdw Swiezej wody, pro-
wadzac do katastrof naturalnych zwigzanych z woda
(miedzy innymi suszy i powodzi). Wyprzedzajaca, zapo-
biegawcza adaptacja do zmian klimatycznych jest sku-
teczniejsza i mniej kosztowna niz wymuszone dziatania
podejmowane w ostatniej chwili, w trybie pilnym. Dla-
tego tez celem projektéw finansowanych przez bank w
sektorze wody jest zachowanie zasobdw $wiezej wody,
zréwnowazona gospodarka wodna, ochrona stref mor-
skich i przybrzeznych i inne srodki dostosowawcze.

W 2010 roku EBI dotaczyt do globalnego sojuszu na
rzecz adaptacji do zmian klimatycznych zwigzanych z
woda, ktéry skupia instytucje finansowe, przedsiebior-
stwa uzytecznosci publicznej, stowarzyszenia, instytu-
ty badawcze i organizacje pozarzadowe.

Na catym Swiecie

Wiekszos¢ aktualnie finansowanych przez EBI pro-
jektow w zakresie adaptacji do zmian klimatycznych
jest zlokalizowanych w Unii Europejskiej. W 2010 roku
bank pozyczyt 20 mIn EUR na rozbudowe systemu ka-
nalizacyjnego i odwadniajacego w aglomeracji Limas-
solu na Cyprze, ktéra obejmowata budowe kolektorow
odwadniajacych burzowych.

W Rosji EBI wraz z NBI, EBOR i MKF sfinansowat budo-
we dwudziestopieciokilometrowej zapory przeciwpo-
wodziowej w Sankt Petersburgu. Ta mobilna zapora u
ujscia rzeki Newy zapewnia ochrone miastu Sankt Pe-
tersburg i jego pieciu milionom mieszkarcéow przed
katastrofalnymi powodziami, ktére nawiedzaty to mia-
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ego sektora
e zasobami
ako gtowny

zmian klimatycznych

sto od jego powstania, a szczeg6lnie w ciggu ostatnich
dziesiecioleci. Koszt budowy tej jednej z najwiekszych
na Swiece struktur przeciwpowodziowych wynosi
przeszto 500 min EUR. EBI udziela réwniez doradztwa
w kwestiach technicznych, operacyjnych i Srodowisko-
wych dotyczacych projektu.

EBI, w bliskiej wspotpracy z Komisjg Europejska i inny-
mi instytucjami finansowymi, finansuje réwniez pro-
jekty w zakresie adaptacji do zmian klimatycznych w
gospodarkach wschodzacych i rozwijajacych sie na ca-
fym $wiecie. W 2010 roku EBI wspotpracowat z UN-HA-
BITAT (Programem Narodéw Zjednoczonych ds. Osie-
dli Ludzkich) w opracowaniu projektu regionalnego
dla krajéw potozonych nad Jeziorem Wiktorii — Burun-
di, Kenii, Ruandy, Tanzanii i Ugandy. Integracja strate-
gii wodnych i kanalizacyjnych powinna przyczyni¢ sie
do zwiekszenia zdolnosci adaptacji do zmian klima-
tycznych w tym wrazliwym regionie i zachowac wazng
funkcje tego jeziora jako siedliska naturalnego i zrédfa
wody dla przysztych pokolen. Aktualnie bank finansu-
je prace wodno-kanalizacyjne w stolicy Ugandy Kam-
pali; zamierza réwniez przyznac kredyty na projekty w
zakresie adaptacji do zmian klimatycznych w Mwanzie
w Tanzanii i Kisumu w Kenii.

Integracja strategii wodnych i
kanalizacyjnych przyczynia sie do
zwiekszenia zdolnosci adaptacji do

Potudniowo-zachodni zaktad oczyszczania Sciekéw w

Sankt Petersburgu, Rosja







Sprawozdanie z dziatalnosci 35

Kraje kandydujace i potencjalne kraje kandyd

Kraje srodziemnomorskie

Kraje partnerskie na wschodzie

Kraje Afryki, Karaibow i Pacyfiku (AKP), kraje i
zamorskie (KTZ), Afryka Potudniowa

Azja i Ameryka tacinska

Kraje Azji Srodkowej

Farma wiatrowa, Maroko

Wiekszos¢ kredytow dla krajow trzecich jest przyzna-
wanych w ramach gwarancji z unijnego budzetu - tzw.
zewnetrznego mandatu dotyczacego dziatalnosci EBI
w roznych czesciach swiata. EBl wspoétpracuje blisko z
unijnymi instytucjami, rzagdami panstw cztonkowskich
i krajéw partnerskich oraz innymi miedzynarodowymi
lub dwustronnymi instytucjami finansowymi; utrzy-
muje réwniez dtugoletnie kontakty z sektorem korpo-
racyjnym na catym swiecie.

W 2010 roku bankowi udato sie utrzymac wysoki po-
ziom kredytéw przy jednoczesnym stopniowym wy-
cofywaniu dodatkowych srodkéw podjetych w zwiaz-
ku z kryzysem gospodarczym i finansowym. EBI jest
wciagz najwiekszym kredytodawcg miedzynarodowym

w krajach kandydujacych i potencjalnych krajach kan-
dydujacych. Kredyty dla srédziemnomorskich krajow
partnerskich znowu osiagnety rekordowy poziom -
2, 6 mld EUR, a dla wschodnich krajéw sasiedzkich -
ulegly niemal potrojeniu, do wysokosci 631 min EUR.
Kredyty dla krajéw Afryki, Karaibéw i Pacyfiku (AKP)
otrzymaly gwarancje od panstw cztonkowskich w ra-
mach odnowionego mandatu. Budzet instrumentu na
rzecz zréwnowazonych i bezpiecznych dostaw energii,
ktory finansuje projekty w krajach sasiedzkich, krajach
AKP, Afryce Potudniowej oraz w krajach Azji i Ameryki
Lacinskiej, zostat zwiekszony o 50 procent.

Przyszto$c zewnetrznych mandatéw EBI

Na poczatku 2010 roku niezalezny komitet ekspertéw
pod przewodnictwem bytego dyrektora zarzadzaja-
cego MFW Michela Camdessusa dokonat srednioter-
minowego przegladu dziatalnosci EBI poza UE i ztozyt
raport na ten temat. Na tej podstawie Komisja Euro-

Grupa EBI
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pejska przedstawita plan uruchomienia opcjonalnego
mandatu o budzecie 2 mld EUR na walke ze skutkami
zmian klimatycznych. Komisja zaproponowata réwniez
zastgpienie obecnego systemu celéw regionalnych
dla operacji w ramach gwarancji unijnej systemem ce-
6w horyzontalnych i potozenie wiekszego nacisku na
aspekty rozwoju finansowania EBI oraz aktywacje ze-
wnetrznego mandatu dotyczacego dziatalnosci banku
na rzecz Libii, Iraku i Kambodzy. Te propozycje wywo-
taty debate w Parlamencie Europejskim i Radzie - osta-
teczna decyzja w tej sprawie jest spodziewana w 2011
roku.

Odrebnym przegladem - niezaleznie od $redniotermi-
nowego przegladu mandatéw zewnetrznych - objeto
w 2010 roku réwniez Umowe z Kotonu, ktéra stanowi
ramy dla operacji banku w krajach AKP. Bank jest part-
nerem w rozwoju regionu AKP od przeszto czterech
dziesiecioleci — udzielit kredytéw na kwote okoto 12, 5
mld EUR na ponad tysiac projektéw w siedemdziesieciu
krajach. Odnowiony mandat pozwala EBI na poszerze-
nie dziatalnosci w Afryce Subsaharyjskiej, ale rowniez -
po raz pierwszy - uznaje kluczowe znaczenie walki ze
skutkami zmian klimatycznych dla wspétpracy UE-AKP.

Chociaz w kazdej czesci $wiata bank dazy do realiza-
¢ji innych celéw, wiele krajéw trzecich, ktérym udziela
wsparcia, stoi przed podobnymi wyzwaniami w zakre-

Kraje kandydujace i potencjalne kraje
kandydujace

EBI udziela kredytéw i gwarancji krajom kandyduja-
cym do wejscia do UE (Chorwacji, Turcji, Bytej Jugosto-
wianskiej Republice Macedonii, Czarnogérze i Islandii)
i potencjalnym krajom kandydujacym (Albanii, Bo$ni
i Hercegowinie, Serbii i Kosowu - zgodnie z rezolucja
nr 1244 Rady Bezpieczenstwa ONZ z 1999 roku). Pod-
stawa dziatalnosci EBI w tych krajach jest zewnetrzny
mandat kredytowy przyznany przez Unie Europejska i
jego wiasny instrument przedakcesyjny.

W 2010 roku taczna wysokos¢ kredytéw EBI dla Batka-
néw Zachodnich wyniosta 1, 4 mld EUR. EBI jest naj-
wiekszym miedzynarodowym kredytodawca dla tej
czesci $wiata - od 2001 roku (czasu wznowienia dzia-
falnosci na rzecz tych krajéw) przyznat kredyty na kwo-
te 7, 3 mld EUR. Najwiekszym beneficjentem finanso-
wania EBI sposréd krajéw Batkanéw Zachodnich jest
Serbia, ktéra otrzymata kredyty w wysokosci 690 min
EUR. Znaczna czes¢ tych srodkéw zostata przeznaczo-
na na budowe sieci transeuropejskich. W listopadzie
2010 roku dokonano otwarcia pierwszego biura regio-
nalnego EBI w Belgradzie.

sie infrastruktury, zrbwnowazonego wzrostu i przeciw- EBI jest najwiekszym
dziafania skutkom zmian klimatycznych. miedzynarodowym kredytodawcq dla
Batkanoéw Zachodnich

Kraje kandydujace i potencjalne kraje kandydujace
L y : -. - - ‘

Finansowanie udzielone w 2010 roku Kwota vg;{jvvykza;gal
(w min EUR) negoryzyka |
Turcja 1935 30
Serbia 690

Chorwacja 511

Bosnia i Hercegowina 72

Byta Jugostowianska Republika Macedonii 52

Albania 51

Czarnogora 49

Ogoétem 3360 30



Kraje srodziemnomorskie
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w tym kapital g
podwyzszonego
ryzyka

Finansowanie udzielone w 2010 roku (w min EUR) Kwota
Egipt 906
Algieria 500
Tunezja 498
Maroko 420
Syria 185
regionalne 31
Liban 7
Strefa Gazy/ Zachodni Brzeg

Wysokos¢ kredytéw EBI dla Turcji wyniosta 1, 9 mlid
EUR w 2010 roku. Motorem tej dziatalnosci byta gtéw-
nie potrzeba zaradzenia swiatowemu kryzysowi go-
spodarczemu i finansowemu oraz wspierania inte-
ligentnego i zréwnowazonego wzrostu. Od czasu
rozpoczecia kryzysu EBI wspiera turecka gospodarke
przede wszystkim wzmacniajac sektor MSP, ktéry w
2010 roku otrzymat, za posrednictwem bankoéw po-
sredniczacych, kredyty w wysokosci 910 min.

Wspieranie rozwoju gospodarczego w
basenie Morza Srédziemnego

EBI znacznie zwiekszyt wsparcie dla srédziemnomor-
skich krajéow partnerskich poprzez FEMIP - instrument
na rzecz inwestycji i partnerstwa euro$rédziemnomor-
skiego - swoje ramie finansowe w tej czesci Swiata.
W 2010 roku FEMIP, zwiekszajac wysoko$¢ przyzna-
wanych kredytéw do rekordowego poziomu 2, 6 mid
EUR, potwierdzit zdolnos¢ do pomocy tym krajom w
modernizacji polityk publicznych w obliczu $wiatowe-
go kryzysu gospodarczego i umocnit pozycje jako czo-
towy inwestor w zakresie rozwoju. Inne priorytetowe
sektory to sektor transportu, wody, przemystu i private
equity oraz sektor kapitatu ludzkiego.

Od swojego powstania w pazdzierniku 2002 roku FE-
MIP przyznat kredyty na kwote przeszto 12, 7 mld EUR
na modernizacje $rédziemnomorskich krajow part-

nerskich, przyczyniajac sie do tworzenia i zachowania
miejsc pracy w tym regionie. Wsparcie dla sektora pry-
watnego pozostato na wysokim poziomie, stanowigc
55 procent podpisanych projektéw. FEMIP, oprécz
zwiekszenia wysokosci przyznawanych kredytéw, byt
rowniez zrodtem znaczacej wartosci dodanej, przede
wszystkim w drodze ztozonych operacji finansowych
w rodzaju partnerstw publiczno-prywatnych, project
finance czy operacji o wyzszym profilu ryzyka niz ry-
zyko zazwyczaj przyjmowane przez bank. W 2010 roku
FEMIP wspotfinansowat, wraz z instytucjami partnerski-
mi, okoto 74 procent operacji w tym regionie (o tacznej
wartosci blisko 1, 9 mld EUR), co doprowadzito do po-
wstania waznych synergii. W 2010 roku wysokos¢ ope-
racji pomocy technicznej wyniosta 14, 2 mid EUR.

Port Tanger, Maroko
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Rosja i kraje sasiedzkie na wschodzie

Finansowanie udzielone w 2010 roku (w min EUR)

Federacja Rosyjska
Motdawia

Gruzja
Ukraina
Armenia

Kraje partnerskie na wschodzie

W 2010 roku wysokos$¢ kredytéw EBI dla krajow part-
nerskich na wschodzie wyniosta 631 min EUR, czyli pra-
wie trzykrotnie wiecej niz w 2009 roku. Bank finansuje
projekty w tych krajach w bliskiej wspétpracy z EBOR, w
ramach unijnego mandatu na kredyty w wysokosci 3, 7
mld EUR w latach 2007-2013. Bank ustanowit réwniez
instrument na rzecz krajéw partnerskich na wschodzie
o budzecie 1, 5 mld EUR, ktéry pozwala mu na przyzna-
wanie kredytéw i gwarancji na wiasne ryzyko z prze-
znaczeniem na inwestycje w tych krajach. W 2010 roku
przeznaczyt 50 procent kredytéw dla sektora energii, a
takze na projekty w sektorze wody i transportu, agro-
przemystu oraz linie kredytowe dla MSP.W grudniu 2010
roku uruchomit nowy instrument pomocy technicznej -
Fundusz Powierniczy Pomocy Technicznej dla Krajow
Partnerskich na Wschodzie (EPTATF) - ktérego celem
jest zwiekszenie oddziatywania operacji i przyspiesze-
nie udanej realizacji projektow w tej czesci Swiata.

Azja Srodkowa

Sposrod krajow Azji Srodkowej kwalifikujacych sie do
otrzymania kredytéw EBI (Kazachstan, Kirgistan, Ta-
dzykistan, Turkmenistan i Uzbekistan) Kazachstan byt
drugim (po Tadzykistanie w 2009 roku) krajem, ktory
podpisat porozumienie ramowe w 2010 roku. Przed-
miotem oceny sg trzy projekty w sektorze wody, ener-
gii i walki ze skutkami zmian klimatycznych o tacznej
wartosci 328 min EUR. Na poczatku 2011 roku bank
miat zawrze¢ porozumienie ramowe z Kirgistanem;
trwajg rozmowy w sprawie podpisania podobnych po-
rozumien z Turkmenistanem i Uzbekistanem.

Budowa kolektora gtéwnego w Sankt Petersburgu, Rosja
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Moma Titanium, Mozambik

Kraje AKP i Afryka Potudniowa

W krajach Afryki, Karaibéw i Pacyfiku EBI wspiera ini-
cjatywy zachecajace do rozwoju sektora prywatnego
(w rodzaju inwestycji MSP), ale kfadzie nacisk réwniez
na duze projekty dotyczace wydajnej infrastruktury,
miedzy innymi w zakresie energii odnawialnych, efek-
tywnosci energetycznej lub innych dziedzin wnosza-
cych wkfad do walki ze skutkami zmian klimatycznych.
W samym $rodku kryzysu gospodarczego i finansowe-
go EBI dokonuje solidnych inwestycji majacych przy-
nies¢ korzysci najbiedniejszym i wspiera¢ zréwnowa-
zony rozwoj.

Bank jest partnerem w rozwoju
regionu AKP od przeszto czterech
dziesiecioleci

Operacje EBI sa finansowane z budzetu panstw czton-
kowskich za posrednictwem instrumentu inwesty-
cyjnego oraz z kredytéw udzielanych ze $rodkow
wiasnych, na wiasne ryzyko. W 2010 roku wysokos¢
uméw kredytowych podpisanych w ramach instru-
mentu inwestycyjnego wyniosta 374 min EUR. Nato-
miast ze srodkéw wiasnych bank przyznat na projekty
w krajach AKP kredyty na kwote 598 min EUR. W ra-
mach oddzielnego mandatu pozyczyt réwniez 50 min
EUR na projekty w Republice Potudniowej Afryki.

Kraje Afryki, Karaibow i Pacyfiku (AKP), kraje i terytoria zamorskie (KTZ), Afryka Potudniowa

w tym kapitat
podwyzszo-
nego ryzyka

Finansowanie udzielone w 2010 roku (w min EUR) Kwota
Afryka 738
Zachodnia 279
Wschodnia 260
Potudniowa i Ocean Indyjski 145
Wieloregionalne 45
Srodkowa i Réwnikowa 10
Karaiby 48
Pacyfik 9
Regionalne AKP 162
KTz 15

Ogotem AKP-KTZ
Afryka Potudniowa

182
82
40

5
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Azja i Ameryka tacinska

Finansowanie udzielone w 2010 roku (w min EUR)
Ameryka tacinska
Brazylia
Meksyk
Azja
Chiny
Wietnam
Ogoétem

Wspétpraca gospodarcza z krajami Azji i
Ameryki tacinskiej

W 2010 roku EBI pozyczyt 1, 2 mld EUR krajom Azji i
Ameryki tacinskiej. Kredyty na inwestycje w Azji wy-
niosty okoto 723 mIn EUR, a w Ameryce tacinskiej —
499 miIn EUR. W ramach aktualnego mandatu na lata
2007-2013 EBI moze przyznac krajom Azji i Ameryki ta-

Metro w Hanoi, Wietnam

cinskiej kredyty do wysokosci 3, 8 mld EUR. Stanowi to
cze$¢ unijnej strategii zaktadajacej wspodtprace gospo-
darcza z tymi krajami. Celem tej strategii jest wspiera-
nie obecnosci UE poprzez bezposrednie inwestycje
zagraniczne oraz transfer technologii i know-how, ale
rowniez dziatanie na rzecz ochrony $rodowiska, przede
wszystkim walke ze skutkami zmian klimatycznych i
zapewnienie bezpiecznych dostaw energii.
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Nowy kredyt ramowy na walke ze skutkami
zmian klimatycznych dla Chin

W grudniu 2010 roku EBI przyznat Chinom drugi juz
kredyt ramowy w wysokosci 500 min EUR na walke ze
skutkami zmian klimatycznych. Pierwszg umowe kre-
dytowgq, réwniez na kwote 500 min, podpisano w 2007
roku. Te Srodki przeznaczono na realizacje wielu pro-
jektéw, miedzy innymi w zakresie zalesienia, budowy
farm wiatrowych i matych elektrowni wodnych oraz
efektywnosci energetycznej i ograniczenia zanieczysz-
czeri w sektorze przemystu. Jest to jeden z najbardziej
efektywnych w historii EBl kredytow pod wzgledem
wplywu na ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych
— przyczyni sie, wedtug szacunkdw, do zaoszczedze-
nia 2 min ton dwutlenku wegla rocznie.







Obydwa zrédta finansowania - kredyty i dotacje —
maja swoje cechy i zalety, jezeli chodzi o te diugoter-
minowe, wydajne inwestycje. Wspdlne inicjatywy Gru-
py EBI i Komisji Europejskiej w ramach aktualnych ram
finansowych (na lata 2007-2013) pokazaly, ze te in-
strumenty mozna potaczy¢ w celu zwigkszenia efektu
dzwigni - przyktadowo w zakresie unijnej polityki re-
gionalnej lub innowacji i transportu.

Polityka regionalna

Celem unijnej polityki regionalnej jest zmniejszenie
réznic pomiedzy silniejszymi i stabszymi pod wzgle-
dem gospodarczym regionami oraz optymalne wy-
korzystanie dostepnych srodkéw. Polityka regional-
na kfadzie nacisk na potrzebe koordynacji unijnych,
krajowych i regionalnych instrumentéw finanso-
wych z mysla o wspieraniu integracji regionalnej.
Grupa EBI ma wazna role do odegrania w tym wzgle-
dzie, czego dowodem sg nowe wspodlne inicjatywy z
Komisja Europejska, panstwami cztonkowskimi lub
regionami.

W aktualnym okresie programowania 2007-2013
szczegdlne miejsce zajmuje polityka spdjnosci, w kto-
rej planowaniu i programowaniu uczestnicza EBI i EFI
poprzez, migdzy innymi, udzielanie pomocy technicz-
nej w przygotowaniu projektow, ocene projektédw
oraz inzynierie finansowa i monitorowanie. Wzmoc-
niona wspotpraca z Komisjg doprowadzita do powsta-
nia wielu wspoélnych inicjatyw bezposrednio dotycza-
cych polityki spdjnosci — JASPERS, JESSICA, JEREMIE i
JASMINE a takze instrumentéw podziatu ryzyka w ro-
dzaju RSFF czy LGTT, ktére przyczyniaja sie do realiza-
¢ji dodatkowych celéw polityki UE.
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CzteryJ

JASPERS, JESSICA, JEREMIE i JASMINE - cztery inicjaty-
wy zaczynajace sie na litere J — s3 owocem tej wzmoc-
nionej wspotpracy. Sa to wspodlne inicjatywy Grupy EBI
i Komisji Europejskiej, do ktérych obydwie te insty-
tucje wnosza zaréwno $rodki finansowe, jak i zasoby
ludzkie.

JASPERS to wspdlna pomoc dla projektéw w euro-
pejskich regionach - inicjatywa zarzadzana przez EBI i
wspdifinansowana przez Komisje, EBOR i KfW. Jej za-
daniem jest wspieranie krajéw — beneficjentéw do-
tacji z funduszy strukturalnych w opracowaniu solid-
nych projektéw infrastrukturalnych; udziela réwniez
pomocy techniczne;j.

Transport publiczny w Hamburgu, Niemcy

Grupa EBI
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JESSICA to wspodlne europejskie wsparcie na rzecz
trwatych inwestycji na obszarach miejskich — wspol-
na inicjatywa EBI, Komisji i Banku Rozwoju Rady Euro-
py. JESSICA wykorzystuje instrumenty inzynierii finan-
sowej w celu wspierania inwestycji w zréwnowazony
rozwoj obszaréw miejskich i srodki z funduszy struk-
turalnych na zwrotne i odnawialne finansowanie przy-
noszacych dochdéd inwestycji.

JEREMIE to wspdlne srodki europejskie dla mikro, ma-
tych i srednich przedsiebiorstw. Europejski Fundusz In-
westycyjny i Komisja pracuja wspdlnie nad tym, aby
da¢ wladzom krajowym i regionalnym mozliwos¢ wy-
korzystania srodkéw z funduszy strukturalnych w celu
utatwienia MSP dostepu do finansowania i instrumen-
téw inzynierii finansowej.

JASMINE to wspdlne dziatania na rzecz wspierania in-
stytucji mikrokredytowych w Europie; celem tej inicja-
tywy jest rozwdj mikrokredytéw. EFl otrzymat mandat
do zarzadzania czescia tej inicjatywy w celu udzielenia
wsparcia finansowego instytucjom mikrokredytowym
ze $rodkéw EBI oraz pomocy technicznej z zasobéw
Komisji.

Wspolne dzielenie sie ryzykiem w zakresie
innowagji

EBI i Komisja Europejska utworzyly mechanizm finan-
sowania oparty na podziale ryzyka (RSFF) w celu finan-
sowania projektéw obarczonych wiekszym ryzykiem,
ale jednoczesnie przynoszacych wiecej korzysci w za-
kresie badan, rozwoju i innowacji. Ten mechanizm, o
budzecie 2 mld EUR (z czego 1 mld EUR pochodzi z
rezerw banku i 1 mld EUR ze $rodkéw siédmego pro-
gramu ramowego Komisji w zakresie badan) stano-
wigcym zabezpieczenie na wypadek przysztych strat,
umozliwia bankowi przyznawanie kredytéw do wyso-
kosci 10 mld EUR na inwestycje w badania, rozwdj i in-
nowacje w latach 2006-2013. W 2010 roku niezalezny
zespot ekspertéw przeprowadzit srednioterminowy
przeglad, ktéry zawiera pozytywne wnioski i zalecenia
dotyczace poszerzenia i pogtebienia wykorzystania
tego typu instrumentéw.

Wspdlne inicjatywy EBI i Komisji
zwiekszajq efekt dZzwigni

Badania, rozwdj i innowacje dotyczace oprogramowania dla stuzby zdrowia i technologii badar obrazowych, Belgia



Wspdlne dzielenie sie ryzykiem w zakresie
inwestycje transportowych

LGTT to instrument gwarancji kredytowej dla projek-
téw transportowych sieci TEN, utworzony przez EBI i
Komisje w celu zabezpieczenia ryzyka ruchu dla pry-
watnych inwestoréw. Ten instrument, finansowany w
réwnych czesciach przez kazda z tych dwéch instytu-
¢ji, pokrywa ryzyko dochodéw zwigzane z ruchem na
newralgicznych, wczesnych etapach projektu, gdyz
niekiedy musi uptyna¢ pewien czas, zanim ruch osia-
gnie taki poziom, na ktérym generowane sg wystar-
czajace dochody. W 2010 roku udzielono pierwszej
gwarancji w ramach LGTT w wysokosci 70 mIn EUR na
projekt realizowany na zasadzie PPP, ktéry ma na celu
remont i modernizacje autostrady C-25 w pdétnocnej
Katalonii; EBI pozyczyt na ten cel 200 min EUR.

Inna specjalna dziatalnos¢ w UE

ELENA to europejskie wsparcie dla lokalnej energii —
wspolna inicjatywa EBI i Komisji w zakresie pomocy
technicznej. Srodki w ramach tej inicjatywy sa prze-
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znaczone na strukturyzowanie programoéw, planéw
biznesowych i audytéw energetycznych, przygotowa-
nie procedur i umoéw przetargowych oraz optacenie
jednostek realizacji projektu — jednym stowem wszyst-
ko, co jest potrzebne do zapewnienia, zeby projekty
miast i regiondw w zakresie zrbwnowazonej energii
byty gotowe do ubiegania sie o finansowanie EBI.

Programy inwestycyjne moga obejmowacd uspraw-
nienia efektywnosci energetycznej budynkéw lub
oswietlenia ulicznego, integracje odnawialnych zro-
det energii w budynkach lub renowacje czy instala-
cje miejskich sieci cieptowniczych z wykorzystaniem
zrédet odnawialnych lub skojarzonej produkcji ener-
gii elektrycznej i cieplnej. Wsparcie finansowe moga
otrzymac réwniez projekty transportu miejskiego, na
przyktad projekty dotyczace wprowadzenia efektyw-
nych energetycznie autobuséw lub infrastruktury dla
pojazdéw na paliwa alternatywne.

W 2010 roku Komisja Europejska uruchomita inicja-
tywe o nazwie NER300. Jest to najwigkszy na swiecie
program dotacji na projekty demonstracyjne dotycza-
ce wychwytywania i sktadowania dwutlenku wegla
oraz innowacyjnych technologii energii odnawialnych.
Europejski Bank Inwestycyjny bedzie wspierac jego re-
alizacje poprzez ocenianie projektéw i organizowanie
sprzedazy uprawnien do emisji, ktére bedg stuzy¢ do
finansowania dotacji. Te uprawnienia do emisji pocho-
dza ze specjalnej rezerwy dla nowych instalacji (ang.
New Entrants Reserve, NER) - stad wywodzi sie tez i
nazwa tej inicjatywy.

taczenie srodkéw poza UE

Poza UE EBI wspotpracuje blisko z unijnymi instytucja-
mi, rzadami panstw cztonkowskich UE i krajow part-
nerskich oraz miedzynarodowymi i dwustronnymi in-
stytucjami finansowymi. Wysokos¢ wspodffinansowania
w samych tylko krajach sasiedzkich i partnerskich UE
wyniosta 73 procent facznej wysokosci uméw podpisa-
nych w 2010 roku. W krajach AKP od dawna EBI stosuje
faczenie kredytéw z dotacjami unijnymi.

Grupa EBI






Bank jest mocno zaangazowany na rzecz wiacze-
nia kwestii srodowiskowych i spotecznych do swojej
dziatalnosci operacyjnej, zapewnienia wiasciwego za-
rzadzania, przejrzystosci i odpowiedzialnosci sobie i
swoim kontrahentom, zagwarantowania, zeby finan-
sowane przezen inwestycje byty etyczne i zrdwnowa-
zone, rozwijania wzajemnie korzystnych stosunkéw z
goszczacymi spotecznosciami i zminimalizowania $la-
du srodowiskowego. Od 2005 roku publikowany jest
raport na temat odpowiedzialnosci korporacyjnej, kto-
ry stanowi integralng czes$¢ strategii biznesowej banku.

EBI jest swiadomy sladu, jaki po-
L zostawia na srodowisku

Wszystkie projekty finansowane przez EBI sg zgodne
z unijnymi zasadami i normami w zakresie ochrony
Srodowiska. Bank przeznacza ponadto znaczng czes¢
kredytéw na inwestycje zmierzajace do ochrony i po-
prawy jakosci srodowiska naturalnego i budowlanego
oraz przyczyniajace sie do dobrobytu spotecznego. Te
inwestycje Srodowiskowe obejmujg przeciwdziatanie
skutkom zmian klimatycznych, ochrone przyrody, bio-
réznorodnosci i zdrowia oraz zrébwnowazone wykorzy-
stanie zasobow naturalnych i gospodarke odpadami.

W 2010 roku EBI przeprowadzit studium pilotazowe
dotyczace ,$ladu weglowego’, jaki pozostawiaja finan-
sowane przezen projekty. Analizie poddano probke 73
projektédw w sektorach energii, transportu, przemystu i
wody - okazato sie, ze emisje dwutlenku wegla ulegty
znacznemu zmniejszeniu. Jest to bezposrednim skut-
kiem finansowania przez bank najlepszych dostep-
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nych technologii, maksymalizacji potencjatu srodkéw
w zakresie efektywnosci energetycznej i promowania
bardziej zréwnowazonych srodkéw transportu.

EBI wspiera rozwdj spoteczny poprzez finansowanie
projektdw w dziedzinie opieki zdrowotnej i edukacji.
Niektdre z jego inicjatyw mikrokredytowych sa skiero-
wane na potrzeby oséb znajdujacych sie w niekorzyst-
nej sytuacji. EBI finansuje tylko takie projekty, ktére
przestrzegajg praw cztowieka i s3 zgodne z norma-
mi spotecznymi opartymi na zasadach okreslonych w
Karcie Praw Podstawowych Unii Europejskiej i miedzy-
narodowych dobrych praktykach. W 2010 roku bank
pomogt w ustanowieniu dobrej praktyki poprzez zor-
ganizowanie serii seminariéw na temat biznesu i praw
cztowieka z mysla o utatwieniu dialogu pomiedzy sek-
torem biznesowym, spoteczeristwem obywatelskim i
organizacjami miedzyrzadowymi.

Wizyta prezesa EBl w Ouagadougou, Burkina Faso

Grupa EBI
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EBI stosuje polityke ,zero tolerancji” dla naduzy¢ finan-
sowych, korupcji, zmowy, wymuszania, prania brud-
nych pieniedzy i finansowania terroryzmu. Byt jedng
z pierwszych instytucji finansowych, ktére przyjety
te polityke; przytaczyt sie réwniez do miedzynarodo-
wych inicjatyw wywierania presji na systemy prawne,
ktére nie stosuja sie do zasad miedzynarodowych, w
celu wymuszenia ich przestrzegania.

EBI, jako organ unijny, jest zaangazowany na rzecz
osiagniecia jak najwiekszego stopnia przejrzystosci
we wszystkich dziataniach wobec zewnetrznych i we-
wnetrznych interesariuszy. W 2010 roku bank dokonat
scalenia polityk przejrzystosci i publicznego ujawnia- ¢
nia informacji w nowy system zasad i praktyk promu- . T i
jacych otwartos¢. Podstawowym zatozeniem tego sys-

temu jest udostepnianie stronom trzecim wszelkich
informacji na temat dziatalnosci operacyjnej i instytu-
cjonalnej EBI, chyba Ze istnieje niepodwazalny powdd
do ich nieujawnienia.

Howald

Stosunki EBI ze spoteczeristwem obywatelskim, w tym
organizacjami pozarzagdowymi i innymi grupami inte-
resu, opieraja sie na tych samych zasadach. Dialog ze
spoteczeristwem obywatelskim wnosi cenny wktad na
szczeblu polityki i niekiedy przyczynia sie do zwieksze-
nia $wiadomosci banku na tematy zwigzane z projek-
tami. Z tego samego powodu bank nawigzuje wspot-
prace ze specjalistycznymi organizacjami, z ktérymi
dzieli cele i zainteresowania w rodzaju zréwnowazone-
go rozwoju, ochrony srodowiska, bioréznorodnosci czy
walki z ubéstwem. W 2010 roku wsrédd jego partneréw
znajdowaty sie takie organizacje jak Transparency In-
ternational, Miedzynarodowa Unia Ochrony Przyrody
i inicjatywa na rzecz przejrzystosci w przemysle wydo-
bywczym. W ubiegtym roku EBI dotaczyt do globalne-
go sojuszu na rzecz adaptacji do zmian klimatycznych
zwiazanych z woda, ktory skupia instytucje finansowe,
przedsiebiorstwa uzytecznosci publicznej, stowarzy-
szenia, instytuty badawcze i organizacje pozarzadowe.

Wodociagi we Wroctawiu, Polska



EBI jest swiadomy sladu, jaki pozostawia na $rodo-
wisku. Elastyczny czas pracy, mozliwos¢ telepracy
i darmowy transport publiczny przyczyniaja sie do
ograniczenia wptywu na srodowisko pracownikéw do-
jezdzajacych do pracy wtasnym samochodem. W 2010
roku fgczna wysokos¢ emisji dwutlenku wegla pocho-
dzacych z dziatalnosci banku wyniosta szacunkowo 18
997 ton, z czego 94 procent stanowity emisje wynika-
jace z mobilnosci, a 6 procent - ze zuzycia energii, od-
padéw i papieru. Te dane potwierdzaja tendencje do
ograniczania emisji dwutlenku wegla, ktéra rozpocze-
ta sie w 2008 roku.
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W 2010 roku EBI, jako odpowiedzialny pracodawca, do-
konat formalizacji nowosci z zakresu polityki kadrowej.
Polityka kadrowa opiera sie na trzech filarach: pierwszy
filar dotyczy pozyskania wysoko wydajnych, zmotywo-
wanych pracownikdw nieustannie podnoszacych swoje
kwalifikacje; uzupetnieniem tego filara jest inspirujace i
kompetentne kierownictwo w optymalnym uktadzie or-
ganizacyjnym. To wszystko ma by¢ realizowane w inte-
gracyjnym, przyjaznym srodowisku, ktére pozwala pra-
cownikom na danie z siebie wszystkiego. Niezbednym
warunkiem osiagniecia celéw w zakresie polityki kadro-
wej jest otwarta, przejrzysta komunikacja wewnetrzna.

Grupa EBI






Podziat kapitatu EBI
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Kwota (EUR)
Niemcy 37578019 000 DE
Francja 37578019 000 FR
Wiochy 37578019 000 IT
Zjednoczone Krdlestwo 37578019 000 GB
Hiszpania 22546 811 500 ES
Holandia 10416 365 500 NL
Belgia 10416 365 500 BE
Szwecja 6910 226 000 SE
Dania 5274105000 DK
Austria 5170732500 AT
Polska 4810 160 500 PL
Finlandia 2970783 000 Fl
Grecja 2825416 500 GR
Portugalia 1820820 000 PT
Republika Czeska 1774990 500 cz
Wegry 1679 222 000 HU
Irlandia 1318525000 IE
Rumunia 1217 626 000 RO
Republika Stowacka 604 206 500 SK
Stowenia 560951 500 S|
Butgaria 410217 500 BG
Litwa 351981 000 LT
Luksemburg 263 707 000 LU
Cypr 258 583 500 cY
totwa 214 805 000 Lv
Estonia 165 882 000 EE
Malta 98 429 500 MT

Ogétem 232392 989 000

EBI jest bankiem Unii Europejskiej. Jest niezalezny pod
wzgledem finansowym. Jego kapitat w wysokosci 232
mld EUR jest subskrybowany przez panstwa czion-
kowskie UE, ktére sg jego udziatowcami. Bank jest naj-
wiekszym emitentem ponadnarodowym o najwyz-
szym ratingu kredytowym (AAA).

Kapitat i udziatowcy banku

Udziat kazdego panstwa cztonkowskiego w kapitale
banku jest wyliczany na podstawie jego wagi gospo-
darczej w Unii Europejskiej (wyrazonej w PKB) w mo-
mencie przystapienia do Unii. Zgodnie ze statutem

faczna kwota pozyczek i gwarancji udzielonych przez
bank nie moze przekroczy¢ 250% kwoty subskrybo-
wanego kapitatu, kapitatu zapasowego, nierozwia-
zanych rezerw oraz nadwyzki rachunku zysku i strat.
taczna kwota tych pozycji jest obliczana po dokona-
niu potracenia kwoty réwnej wysokosci kapitatu sub-
skrybowanego (wptaconego badz nie wptaconego) z
tytutu obejmowania udziatéw przez bank.

Wskaznik adekwatnosci kapitatowej EBI - stosunek ka-
pitatu banku do jego aktywoéw - wynosit 27, 2 procent
na koniec 2010 roku. Komitet Bazylejski Banku Rozli-
czen Miedzynarodowych okreslit minimalny wskaznik
adekwatnosci kapitatowej dla bankéw na poziomie
8 procent.
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Bilans i nadwyzka roczna

Na koniec 2010 roku fgczna wysokos¢ aktywdw ban-
ku wynosita 420 mld EUR, czyli o 14 procent wiecej w
stosunku do korica 2009 roku. Jest to spowodowane
wyjatkowym, czasowym zwiekszeniem wysokosci kre-
dytéw w ostatnich dwdch latach na prosbe panistw
cztonkowskich w ramach wsparcia dla europejskiego
planu odbudowy gospodarczej.

W 2010 roku roczna nadwyzka netto banku wyniosta
2, 1 mld EUR (zwiekszenie o 13 procent). Ta nadwyzka
jest odzwierciedleniem rekordowej wysokosci kredy-
téw przyznanych w czasie kryzysu (koszty administra-
cyjne rosty wolniej).

Najwiekszy emitent ponadnarodowy

EBI jest organizacjg samofinansujaca sie i najwiekszym
emitentem ponadnarodowym, ktéry pozyskuje wiek-
szo$¢ srodkéw na miedzynarodowych rynkach kapita-
towych. Silne wsparcie ze strony udziatowcéw, solidna
baza kapitatowa, doskonata jakos¢ aktywoéw, konser-
watywne zarzadzanie ryzykiem i rozsadna strategia
pozyskiwania funduszy — to wszystko sktada sie na
jego najwyzszy rating kredytowy, ktéry w 2010 roku
agencje ratingowe Fitch, Moody’s i Standard & Poor’s
podtrzymaty na poziomie AAA. EBI, w oparciu o swo-
ja site finansowa, przyznaje kredyty o niezwykle atrak-
cyjnym oprocentowaniu. Jako instytucja nie nastawio-
na na maksymalizacje zysku przekazuje promotorom
projektéw korzystne warunki zaciggania kredytéw.

Operacje pozyskiwania funduszy w 2010
roku

W 2010 roku bank pozyskat 67 mld EUR pomimo nie-
stabilnosci rynkéw finansowych spowodowanej przez
czynniki zewnetrzne. Nadat dominowaty emisje w
trzech gtéwnych walutach - euro (EUR), dolarach ame-
rykanskich (USD) i funtach szterlingach (GBP), - ktére

osiggnety wysokos¢ 56 mld EUR. Najwieksza czes¢ sta-
nowity emisje: w euro (na kwote 26, 2 mld EUR), w do-
larach amerykanskich (32, 3 mld USD lub 24 mid EUR)
i funtach szterlingach (4, 8 mld GBP lub 5, 5 mld EUR).

Wzrosta wysokos¢ emisji obligacji w pozostatych walu-
tach - do 11, 4 mld EUR. Bank pozyskat srodki w czter-
nastu innych walutach, w tym najwiecej w dolarach
australijskich (6, 3 mld AUD lub 4, 3 mld EUR), co jest
niemal réwne wysokosci emisji w funtach szterlingach.
Wysokos¢ emisji w lirach tureckich, jenach japonskich,
frankach szwajcarskich i koronach norweskich wynio-
sta po 1 mld EUR lub wiece;j.

Obligacje odpowiedzialne srodowiskowo

W 2010 roku bank pozyskat w sumie 543 min EUR za
posrednictwem obligacji odpowiedzialnych $rodo-
wiskowo. Unikatowg cechg tych obligacji jest to, ze
przychody z nich sg zarzadzane oddzielnie i wykorzy-
stywane wylacznie na finansowanie projektéw wspie-
rajacych dziatania na rzecz walki ze skutkami zmian
klimatycznych w zakresie energii odnawialnych i efek-
tywnosci energetycznej.

EBI regularnie emituje te obligacje od 2007 roku. W
ten sposob - za posrednictwem dziesieciu transakcji
w szesciu walutach - pozyskat 1, 4 mld EUR na koniec
2010 roku.









Zgromadzenie Rady Gubernatorow w Luksemburgu

Rada Gubernatorow skiada sie z mini-
strow (z reguty ministréw finanséw) ze wszystkich 27
panstw cztonkowskich UE. Ustala wytyczne w zakresie
polityki kredytowej, zatwierdza roczne sprawozdanie i
bilans, decyduje o udziale banku w operacjach finan-
sowania poza Unia Europejska a takze o podwyzsze-
niu kapitatu. Mianuje réwniez cztonkéw Rady Dyrekto-
row, Komitetu Zarzadzajacego oraz Komitetu Kontroli
i Audytu. Posiedzenia Rady Gubernatoréw odbywaja
sie raz w roku.
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Rada Dyrektor(')w ma wyfaczne pra-
wo podejmowania decyzji dotyczacych zaciggania i
udzielania kredytéw oraz gwarancji. Nadzoruje wiasci-
we zarzadzanie bankiem i zapewnia kierowanie nim
zgodnie z postanowieniami Traktatéw, Statutu i ogél-
nymi wytycznymi Rady Gubernatoréw. Cztonkowie
Rady Dyrektoréw, wyznaczani przez panstwa czton-
kowskie, sa mianowani przez Rade Gubernatoréw na
odnawialny okres pieciu lat i s3 odpowiedzialni wy-
facznie przed bankiem.

Grupa EBI
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Rada Dyrektoréow sktada sie z dwudziestu osmiu dy-
rektorow. Kazde panstwo cztonkowskie nominuje
jednego dyrektora. Jeden jest nominowany réwniez
przez Komisje. Dyrektorzy maja osiemnastu zastep-
cdw, co oznacza, ze niektérzy z nich sa wyznaczani za
wspolnym porozumieniem kilku paristw. Posiedzenia
Rady Dyrektoréw odbywaija sie raz w miesigcu.

Rada Dyrektoréw, aby poszerzy¢ wiedze fachowag w
niektérych dziedzinach, moze przyja¢ w swoj poczet
szesciu ekspertéw (trzech cztonkéw i trzech zastep-
céw), ktérzy beda uczestniczyé w jej posiedzeniach w
charakterze doradczym, bez prawa gtosu.

Decyzje sa podejmowane wiekszoscia gtoséw przynaj-
mniej jednej trzeciej cztonkéw uprawnionych do gto-
sowania, reprezentujacych przynajmniej 50% kapitatu
subskrybowanego, chyba ze statut stanowi inaczej.

Komitet Kontroli i Audytu
niezalezny organ odpowiedzialny bezposred-
nio przed Rada Gubernatoréw. Jego zadaniem
jest przeprowadzanie audytu sprawozdan ban-
ku oraz weryfikacja, czy jego dziatalnos¢ jest
zgodna z najlepszg praktyka bankowa. Komitet
Kontroli i Audytu dokonuje corocznej weryfika-
¢ji operacji i ksiag banku. W momencie zatwier-
dzenia sprawozdania finansowego przez Rade
Dyrektoréw Komitet Kontroli i Audytu wydaje
oswiadczenie w tej sprawie. Sprawozdania Ko-
mitetu Kontroli i Audytu o wynikach jego pracy
w poprzednim roku finansowym sa przekazy-
wane Radzie Gubernatoréw wraz ze sprawozda-
niem rocznym Rady Dyrektoréw.

Komitet Kontroli i Audytu sktada sie z szesciu
cztonkéw mianowanych przez Rade Gubernato-
row na nieodnawialng kadencje trwajaca szes$¢
kolejnych lat finansowych.

Komitet Kontroli i Audytu

Postanowienia dotyczqce organdw statutowych banku sq okreslone w jego statucie i regulaminie wewnetrznym. Lista cztonkdw tych
organdw, ich zyciorysy a takze dodatkowe informacje dotyczqce wynagrodzeri sq regularnie uaktualniane i publikowane na stronie in-
ternetowej pod adresem: www.eib.org.



EFI jest zarzadzany i administrowany przez trzy naste-
pujace organy:

= Walne Zgromadzenie akcjonariuszy (EBI, Unia Eu-
ropejska, 28 instytucji finansowych), ktére odbywa
sie przynajmniej raz w roku;

= Rade Dyrektoréw (ztozong z siedmiu cztonkow i
siedmiu zastepcow), ktéra, miedzy innymi, podej-
muje decyzje w sprawie operacji funduszu;
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=> dyrektora naczelnego, ktéry jest odpowiedzialny
za zarzadzanie funduszem zgodnie z postanowie-
niami statutu oraz wytycznymi i dyrektywami przy-
jetymi przez Rade Dyrektordw.

Rachunki EFl podlegaja audytowi wykonywanemu
przez Komisje Obrachunkowa, ztozong z trzech bie-
gltych rewidentéw wyznaczonych przez Walne Zgro-
madzenie, i niezaleznych rewidentéw zewnetrznych.

Szczegdtowe informacje na temat organdw statutowych EFI (sktad, Zyciorysy cztonkdw, wynagrodzenia) i jego stuzb (sktad, Zyciorysy
dyrektordw i dyrektorow generalnych, wynagrodzenia pracownikéw) sq regularnie uaktualniane i publikowane na stronie internetowej

pod adresem: www.eif.org.

Grupa EBI
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Komitet Zarzadzajacy EBI

1. Philippe MAYSTADT 2. Philippe de FONTAINE VIVE CURTAZ 3. Simon BROOKS = 4. Matthias KOLLATZ-AHNEN 5. Eva SREJBER
6. Dario SCANNAPIECO 7. Plutarchos SAKELLARIS 8. Magdalena ALVAREZ ARZA 9. Anton ROP

Komitet Za rzqdzajqcy jest statym, kolegial-
nym organem wykonawczym banku. Sktada sie z dziewigciu
cztonkéw. Komitet Zarzadzajacy, pod kierownictwem prezesa
i nadzorem Rady Dyrektordéw, jest odpowiedzialny za bieza-
ce dziatania banku, przygotowuje decyzje Rady Dyrektorow i
zapewnia ich wykonanie. Posiedzeniami Komitetu Zarzadza-
jacego kieruje prezes. Cztonkowie Komitetu Zarzadzajacego
sg odpowiedzialni wyfgcznie przed bankiem; sa mianowani
na odnawialny okres szesciu lat przez Rade Gubernatoréw, na
whniosek Rady Dyrektoréw. Czterech najwiekszych udziatow-
cow - Francja, Niemcy, Wtochy i Zjednoczone Krélestwo — ma
state miejsce w Komitecie Zarzadzajacym. Posiedzenia Komi-
tetu Zarzadzajgcego odbywaja sie raz w tygodniu.

Zgodnie ze statutem banku prezes jest réwniez przewodni-
czacym Rady Dyrektoréw.
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Kolegium cztonkéw Komitetu Zarzadzajacego i ich obowiazki nadzorcze Stan na dzier 15.04.2011 r.

1  Philippe MAYSTADT Prezes

= Strategia og6lna

= Kwestie instytucjonalne, stosunki z innymi miedzynarodowymi instytucjami finansowymi

= Sprawozdania Inspektora Generalnego, Kontrolera Finansowego i Dyrektora Biura ds. Zgodnosci
= Kadry

= Komunikacja wewnetrzna

= Polityka réwnosci szans: przewodniczacy Parytetowej Komisji ds. Rownych Szans

= Realizacja Bazylejskiej Umowy Kapitatowej Il i lll

= Przewodniczacy Zarzadu EFI

= Przewodniczacy Komisji Budzetowej

2 Philippe de FONTAINE VIVE CURTAZ Wiceprezes 6 Dario SCANNAPIECO Wiceprezes

= Finansowanie operacji we Francjiiw => Finansowanie operacji we Wtoszech, na Malcie oraz
Srédziemnomorskich krajach partnerskich w krajach Batkanow Zachodnich

= Komunikacja zewnetrzna = Monitorowanie i restrukturyzacja operacji

= Przejrzystosc i polityka informacyjna = Planowanie budzetu

= Stosunkiz NGO = Efektywnos¢ kosztow

= Gubernator EBOR

= Czlonek Komitetu Sztuki
3 Simon BROOKS Wiceprezes

= Finansowanie operacji w Wielkiej Brytanii i Holandii

=>  Ochrona $rodowiska i przeciwdziatanie zmianom 7  Plutarchos SAKELLARIS Wiceprezes
klimatycznym = Finansowanie operacji w Gregji, na Cyprze, w Danii,

= Audyt wewnetrzny, audyt zewnetrzny, stosunki z Irlandii, krajach AKP i Afryce Potudniowej
Komitetem Kontroli i Audytu = Zarzadzanie ryzykiem

=» Zgodnos¢ ze standardami = Energia

= Rozpatrywanie skarg = Analizy sektorowe, gospodarcze i finansowe

= Stosunki z Europejskim Trybunatem Obrachunkowym = Rachunkowoé¢

=»  Stosunki z Europejskim Urzedem ds. Zwalczania Naduzy¢ = Przewodniczacy Komitetu Sztuki
Finansowych (OLAF) i Europejskim Rzecznikiem Praw
Obywatelskich

= Budynki, srodowisko pracy i logistyka 8 Magdalena ALVAREZ ARZA Wiceprezes

= Finansowanie operacji w Hiszpanii, Portugalii, Belgii,
Luksemburgu, Azji i Ameryce tacinskiej

= Aspekty prawne operacji i produktow

= Pozyskiwanie Srodkéw finansowych i gospodarka

4 Matthias KOLLATZ-AHNEN Wiceprezes
= Finansowanie operacji w Niemczech, Austrii, Rumunii
oraz w Chorwadji i Turcji

. X pieniezna
= Finansowanie MSP
= Nowe produkty i transakcje specjalne
= Spdjnosc gospodarcza i spoteczna; konwergencja 9 Anton ROP Wiceprezes
= Pomoc techniczna; JASPERS

= Finansowanie operacji w Polsce i Czechach, na
Wegrzech i Stowacji, w Stowenii i Butgarii

= Transeuropejskie sieci transportowe

= Korporacyjna odpowiedzialno$¢ spoteczna

= Wicegubernator EBOR

= JESSICA
=» Czlonek Rady Dyrektoréw EFI
= Czlonek Komitetu Subwencji

5 Eva SREJBER Wiceprezes

= Finansowanie operacji w Szwedji, Finlandii, na Litwie
i Lotwie, w Estonii, we wschodnich krajach sagsiedzkich,
w krajach EFTA i w Azji Srodkowej

= Gospodarka wiedzy

= Ocena operacji ex-post

= Technologie informacyjne

= Przewodniczaca Komitetu Subwencji

Szczegdtowe informacje o strukturze zarzqdzania EBI mozna znalez¢ na stronie internetowej pod adresem www.eib.org.
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Adresy Grupy EBI

Europejski Bank Inwestycyjny

98-100, boulevard Konrad Adenauer - L-2950 Luxembourg
& (+352)4379-1 K (+352)4377 04
www.eib.org - <& info@eib.org

Europejski Fundusz Inwestycyjny

96, boulevard Konrad Adenauer — L-2968 Luxembourg
& (+352)426688-1 € (+352)42 66 88 - 200
www.eif.org - & info@eif.org

Liste biur zagranicznych banku mozna znaleZ¢ na jego stronie
internetowej (www.eib.org/offices).

EBI pragnie podziekowac nastepujacym promotorom i dostawcom za zdjecia zamieszczone w niniejszym sprawozdaniu:

Strona tytutowa, str. 22 C-Power N.V,, str. 7 Safran, str. 8 STMicroelectronics, str. 9 Marion Schmieding — Alexander Obst / Berliner
Flughéfen, str. 15 RENFE, str. 17 Nya Karolinska Solna Hospital, str. 18 Sincrotrone Trieste S.C.p.A, str. 20 Lahti Energia Oy, str. 21, 37
MEDGAZ, S.A, str. 25 ENEOP - Edlicas de Portugal, str. 27 Abengoa Solar, str. 31 Renault, str. 34,39 MOMA, str. 38 Vodokanal, str. 42
European Union 2010 PE-EP, str. 43 Hamburger Hochbahn AG, str. 44 Agfa-Gevaert, str. 2-3, 4,6, 10-11, 12, 14, 21, 23, 24, 29, 30, 32,
33,35,37,39,40, 41,47 48,49, 50, 53, 55, 56 Fototeka EBI

® Mieszane surowce Uktad graficzny - zespot graficzny EBI.
Girupa wyrobdw pochodzges 2
ol saregdeanyeh laade,
@ Aol iy Druk - Imprimerie Jouve na papierze MagnoSatin z wykorzystaniem farby drukarskiej powstatej na bazie olejéw roslinnych. Ten
FSC T p——— papier, certyfikowany zgodnie ze standardami Forest Stewardship Council (FSC), zawiera 100 proc. wiokien pierwotnych (w tym
v s przynajmniej 50 proc. widkien pochodzacych z dobrze zarzadzanych laséw).


 "http://www.eib.org"
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