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Bank UE — zaufany innowator:
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W lipcu 2013 roku Chorwacja
stafa sie 28 panstwem
cztonkowskim Unii

Promowanie zrbwnowazonego wzrostu z Europejskiej. Nasza pierwsza
myslg o tworzeniu miejsc pracy jest gtdwnym operacja w tym kraju po jego
celem, na ktory EBI przyznaje kredyty. przystapieniu do UE polegata

na udzieleniu bezposredniego

wsparcia MSP, ktére stanowia

W 2013 roku Grupa EBI
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Finansowanie Grupy dla 230 tys.
MSP i firm o $redniej kapitalizacji
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Inwestycje EBI w europejska
infrastrukture strategiczna

Pierwsze dwa projekty
na wsparcie dla wspierane przez inicja-
inteligentnych tywe dotyczaca obligagji 2 0 1 3
miast europejskich projektowych
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Grupa EBI odgrywa wazna

Wprowadzenie nowych role w strategii UE na rzecz
kryteriow przyznawania przezwyciezenia dtugo-
kredytow w dziedzinie trwatych konsekwencji
energii na rzecz projektéw kryzysu finansowego
zrébwnowazonej energii Inteligentne instrumenty

finansowania w celu przy-
wrécenia gospodarki eu-
ropejskiej na whasciwy tor

Finansowanie o rekordowej
w wysokosci Wysokos’ci
m Id 4m Id EBI

na promowanie Obligacje odpowiedzialne

dziatan klimatycznych 21 4 I srodowiskowo
n Wydanie

na rzecz siedmiu innowacyjnych oswiadczenia w sprawie

funduszy klimatycznych  dziatan klimatycznych EBI
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Podwyzszenie kapitatu wykorzystane
w produktywny sposéb do wspierania
sit napedowych wzrostu gospodarcze-
go i zatrudnienia
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Finansowanie Grupy

EBI na rzecz projektéw maja-
cych wptyw na wzrost gospo-

darczy i tworzenie miejsc pracy
na szczeblu Grupy

na rzeczinnowacji i umiejetnosci
w Europie

Inicjatywa finansowania
wzrostu (GFI) w celu promowania
innowacyjnych firm o $redniej

kapitalizacji
#19 o
85 innowacyjnych
cC min

uniwersytetow  oérod- MSP za posrednic.tvvem zarza-
kéw badawczych dzanego przez EFlinstrumen-

wspieranych przez EBI tu podziatu ryzyka (RSI)
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stycyjnego, zwanego bankiem UE, rokiem

petnym wyzwan. Rok temu ogtositem, ze
nasi udziatowcy (panstwa cztlonkowskie UE) za-
twierdzili podwyzszenie kapitatu EBl w wysokosci
10 mld EUR, co umozliwito nam petnienie roli an-
tycyklicznej w czasie kryzysu poprzez zwiekszenie
wysokosci przyznawanych kredytéow i wystepo-
wanie w charakterze niezawodnego partnera na
rynkach, z ktérych banki komercyjne wycofaty sie
lub na ktérych przynajmniej znacznie ograniczyty
dziatalnos¢. Dzisiaj mam zaszczyt oznajmic, ze wy-
wigzalismy sie z naszych obietnic. Zwiekszylismy
catkowita wysokos$¢ finansowania Grupy o 37%
- do 75,1 mld EUR. Te dokonania okazuja sie jesz-
cze bardziej imponujace, gdy bierzemy pod uwa-
ge wysokos¢ finansowania w samej tylko Europie,
ktére wyniosto 67,1 mld EUR, co stanowi wzrost o
42% w stosunku do 2012 roku.

R ok 2013 byt dla Europejskiego Banku Inwe-

W 2013 roku nasze wsparcie dla europejskich
MSP dwukrotnie sie zwiekszyto - do 21,9 mld
EUR. Nasze inwestycje przyciggnety finansowa-
nie w wysokosci przeszto 50 mld EUR dla okoto
230 tys. MSP i firm o $redniej kapitalizacji, przy-
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czyniajac sie do zachowania 2,8 mln miejsc pra-
cy w Europie. Skupilismy sie na krajach najbar-
dziej dotknietych kryzysem - przede wszystkim
Grecji, Cyprze, Irlandii, Portugalii i Hiszpanii,
gdzie wysoko$¢ kredytéw dla MSP wyniosta bli-
sko 7 mld EUR.

W 2013 roku prawie 30% kredytéw trafito do MSP,
ale nasze zaangazowanie na rzecz innych prio-
rytetéw pozostato na tym samym poziomie: eu-
ropejskie badania i rozwoj otrzymaty od Grupy
wsparcie finansowe w wysokosci 17,2 mld EUR,
natomiast infrastruktura strategiczna w Europie
i dziatania klimatyczne na catym swiecie - odpo-
wiednio 15,9 mld EUR i 19 mld EUR.

2013 byt rokiem, w ktérym wykroczyliSmy poza
tradycyjne narzedzia finansowe. Zastosowalismy
podejscie indywidualne, dostosowujac rozwia-
zania finansowe do konkretnych potrzeb panstw
cztonkowskich. Przyktadem moga tu by¢ wielo-
krotnie nagradzane instrumenty finansowania
handlu w Gregji i na Cyprze, grecki fundusz gwa-
rancyjny dla MSP oraz innowacyjny portfel gwa-
rancji panstwowych w Portugalii.



Zapoczatkowalismy réowniez faze pilotazowsq inicja-
tywy obligacji projektowych Europa 2020. W 2013
roku dwa projekty skorzystaty ze wsparcia jakosci
kredytowej, przygotowano takze stabilng baze do-
datkowych projektéw — Europa dokonuje zatem
prawdziwych postepéw w kierunku utworzenia
rynku obligacji projektowych.

Inicjatywa obligacji projektowych jest jedng z wie-
lu inicjatyw, ktére s3 dowodem na wzmocniong
wspotprace z naszymi kolegami w innych instytu-
cjach europejskich. W czerwcu Rada Europejska
zwrdcita sie do nas o wniesienie istotnego wktadu
do walki z bezrobociem wsréd mtodziezy. Aby za-
pobiec powstaniu straconego pokolenia wykwalifi-
kowanych pracownikéw w Europie, opracowalismy
program pod hastem umiejetnosci i miejsca pracy -
inwestowanie w miodziez. Przekraczajac zaktadana
poczatkowo wysokos¢ finansowania na ten cel (6
mld EUR), zobowiazali$my sie do udzielenia kredy-
téw na kwote 9,1 mld EUR w drugiej potowie 2013
roku, aby zapewni¢ mtodym ludziom szkolenia za-
wodowe i trwate mozliwosci zatrudnienia.

Nasza dziatalno$¢ w Europie nie bytaby petna bez
poteznego instrumentu, jakim jest Europejski Fun-
dusz inwestycyjny. Nasi partnerzy w Funduszu,
dysponujacy szeroka gamga instrumentéw finanso-
wych, zapewnili wsparcie finansowe w wysokosci
3,4 mld EUR na rzecz MSP, przedsiebiorczosci i inno-
wacji. W 2014 roku przypada 20. rocznica powsta-
nia EFl - przewidujemy, ze bedzie to kolejny wyjat-
kowy rok w jego dziatalnosci. Bank, jako najwiekszy
udziatowiec Funduszu, podjat decyzje o podwyz-
szeniu jego kapitatu o 1,5 mld EUR; jednocze$nie
zwiekszymy jego dziatalno$¢ poprzez mandat w
wysokosci 4 mld EUR na najblizsze siedem lat.

Wprawdzie jako bank UE-28 skupiamy sie na
dziatalnosci w Europie, ale wspieramy réwniez
zewnetrzne priorytety UE, wykorzystujagc do-
Swiadczenie zdobyte w Unii na rzecz krajow
partnerskich. Kredyty w wysokosci 7,7 mld EUR
potwierdzaja nasze zobowigzanie na rzecz finanso-
wania infrastruktury, MSP i dziatan klimatycznych
w krajach partnerskich na Wschodzie, krajach re-
gionu Morza Srédziemnego, Afryki, Azji i Amery-
ki tacinskiej. Cieszymy sie, ze mandat dotyczacy
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kredytow zewnetrznych w ramach gwarancji bu-
dzetowej UE bedzie zrédtem finansowania o war-
tosci 27 mld EUR (opcjonalnie 3 mld EUR) na lata
2014-2020.

W 2013 roku w dalszym ciaggu pozyskiwalismy
srodki finansowe na wysoce konkurencyjnych ryn-
kach, udato nam sie takze zachowac stabilny rating
wiarygodnosci kredytowej na poziomie AAA. Do-
wodem na site finansowa EBI byt program pozyski-
wania srodkéw o wartosci 72 mld EUR. Dzieki 44%
obligacji uplasowanych wsréd inwestoréw spoza
UE umocnilismy nasza pozycje katalizatora przycia-
gajacego inwestycje spoza Europy do Unii.

Zakoncze wybiegajac w przysztos¢. Widac juz na-
macalne oznaki ozywienia gospodarczego w Eu-
ropie. 2014 bedzie waznym rokiem dla Europy, z
wyborami do Parlamentu Europejskiego i powota-
niem nowej Komisji Europejskiej. Juz teraz musimy
zacza¢ wybiegac mysla poza kryzys. Dzieki temu
dostrzezemy potréjne wyzwanie: powazna luka
inwestycyjna, produktywnos¢ w UE mniejsza niz
w USA i Japonii oraz, co najwazniejsze, kryzys za-
trudnienia. Reasumujac, stoimy przed wyzwaniem
w zakresie innowacji. W najblizszych latach EBI be-
dzie w coraz wiekszym stopniu skupiac¢ sie na tych
sektorach, ktére majg decydujace znaczenie dla
konkurencyjnosci Europy na rynkach $wiatowych -
przede wszystkim badaniach i rozwoju.

Jest oczywiste, ze mamy do odegrania wazna role,
pomagajac w budowaniu silnej i konkurencyjnej
Europy w zglobalizowanym $wiecie oraz rozwija-
jac trwate stosunki z krajami partnerskimi dla do-
bra naszych obywateli. Jestem przekonany, ze za
rok bede mogt przekaza¢ identyczny komunikat:
Grupa EBI staje na wysokosci zadania.

Werner Hoyer
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Odblokowanie dostepu
do finansowania dla MSP

Odblokowanie dostepu do
finansowania dla MSP

MSP stanowig klucz do odblokowania potencjatu gospodarczego i zbudowania
silniejszej Europy, ktora wychodzi stopniowo z kryzysu. 16 miliondéw MSP stanowi
98% wszystkich firm w Europie, aimponujace 70% pracownikow sektora prywatnego
jest zatrudnionych w matych i srednich przedsiebiorstwach. Mimo to tej waznej
grupie gospodarczej niezwykle trudno jest uzyskac dostep do finansowania.

taliSmy sie europejskim liderem w zakresie
S finansowania MSP. Instrumenty dtuzne, kapi-

tat wtasny, gwarancje i kapitat podwyzszone-
go ryzyka pomagaja w spetnianiu réznorodnych
potrzeb matych przedsiebiorstw w 160 krajach, w
ktérych dziata EBI oraz w krajach UE i krajach roz-
szerzenia (w przypadku EFI).

Nasze kredyty sg przeznaczone gtéwnie na opra-
cowanie innowacyjnych produktéw i rozwijanie
partnerstw, ktére utatwiajg MSP dostep do finan-
sowania na wszystkich etapach rozwoju w da-

zeniu do zwiekszenia mozliwosci zatrudnienia,
szczegolnie dla mtodziezy w Europie.

W 2013 roku EBI i EFI zmobilizowaty specjalistycz-
na wiedze finansowa i techniczna, petniac role ka-
talizatora dla inwestycji z sektora publicznego i
prywatnego. Grupa wspotpracuje z rzgdami krajo-
wymi i regionalnymi nad dostosowaniem naszych
rozwigzan do indywidualnych potrzeb. Skoordy-
nowane dziatania Grupy EBI doprowadzity do sku-
tecznej reakcji wzgledem tych sektorow i krajow,
gdzie wsparcie jest najbardziej potrzebne.

Najwazniejsze aspekty dostepu do
finansowania dla MSP w 2013 roku:

210 |

dla 230 tys. MSP :
we wsparciu dla 2,8 mld .

pracownikow

Rekordowa wysokos¢ finans wania dla MSP - 21,9 mld
EUR, czyli 0 50% wiecej nizw 2012 r., co stato sie katali-
zatorem wsparcia w wysokosci ponad 50 mld EUR dla
europejskich matych przedsiebiorstw

Wyjatkowe $rodki majace na celu promowanie dostepu
dofinans wania dla MSP, w tym:

Finansowanie EBI dla kapitatu obrotowego

Pierwsze operacje EBI dotyczace finans wania handlu w
Gredjii na Cyprze

Zatwierdzone wsparcie w wysokosci 9,1 mld EUR na rzecz
inicjatywy EBIl umiejetnosci i miejsca pracy — inwestowa-
nie w mtodziez

Rekordowe wsparcie EFI dla MSP w wysokosci 3,4 mld EUR

Wsparcie EBI na rzecz rolnictwa

2013 Sprawozdanie z dziatalnosci



Dziatalnos¢ Grupy EB
na rzecz MSP

Odblokowanie finansowania na rzecz europejskich MSP jest naszym gtownym
priorytetem. W 2013 roku przeznaczyliSmy blisko 30% naszych kredytéw na
wsparcie dla okoto 230 tys. MSP i firm o $redniej kapitalizacji, ktére sg zrodtem 2,8

mIn miejsc pracy.

mi cztonkowskimi UE, indywidualnie do-

stosowane programy gwarancyjne w celu
udzielenia dodatkowego wsparcia krajom bory-
kajacym sie z powaznymi trudnosciami w zakre-
sie ptynnosci:

O pracowalismy, we wspétpracy z panstwa-

Portfel gwarancji panstwowych w Portugalii, kté-
ry wspiera starania tego kraju na rzecz stymulo-
wania wzrostu i zatrudnienia, a zwfaszcza inwe-
stycje promowane przez MSP.

Cypryjski program na rzecz przedsiebiorczosci,
ktéry umozliwia bankom panstwowym i komer-
cyjnym udzielanie kredytéw MSP na zasadzie po-
dziatu ryzyka, stwarzajac wsparcie dla ich potrzeb
w zakresie inwestycji i kapitatu obrotowego.

Dokonalismy kompleksowej oceny naszego
programu kredytéw dla MSP (2005-2011), kt6-
ra potwierdzita jego wazna role w utrzymaniu
dostepnosci kredytowej w czasie kryzysu; MSP
uzyskuja dostep do kredytéw na przystepnych
warunkach, co przyczynia sie do wzrostu i za-
trudnienia. Ocena ta wykazata koniecznos¢ za-
checania bankéw do przyznawania kredytow
bardziej ryzykownym MSP.

Sprawozdanie z dziatalnosci 2013

Firmy o $redniej kapitalizacji (zatrudniajace 250 -
3000 pracownikéw) staty sie dla EBI wazna grupa
klientow. Zapoczatkowalismy inicjatywe na rzecz
firm o $redniej kapitalizacji (MClI) i inicjatywe finanso-
wania wzrostu (GFl), aby zacheca¢ do przyznawania
kredytéw, gtéwnie innowacyjnym firmom o sredniej
kapitalizacji. W 2013 roku w ramach inicjatywy GFI
w UE podpisaliSmy umowy kredytowe w wysokosci
37 min EUR na rzecz firm o $redniej kapitalizacji.

W 2014 roku EFI obchodzi 20 lat dziatalnosci. W
2013 roku byt nadal kluczowym instrumentem
wsparcia dla europejskich MSP. Inwestycje kapi-
tatowe/ mezaninowe o wartosci 1,5 mld EUR sta-
ty sie katalizatorem wsparcia dla MSP w wysokosci
7,1 mld EUR, podczas gdy gwarancje i sekurytyza-
cje na kwote 1,8 mld EUR przyczynity sie do pozy-
skania finansowania w wysokosci 8,6 mld EUR.

Bank podkresla role Funduszu w pobudzaniu
wzrostu, zatrudnienia i innowacji w Europie,
wspierajac podwyzszenie kapitatu subskrybowa-
nego EFl w wysokosci 1,5 mld EUR i wystawiajac
mandat na kwote 4 mld EUR na rzecz dodatko-
wych gwarangji EFl na najblizsze siedem lat. Pra-
cujemy reka w reke nad przygotowaniem dalsze-
go wsparcia Grupy dla sektora MSP w Europie.

W styczniu 2013 roku rodzinna firma

produkgcji wina w sSrodkowej Grecji otrzymata
wsparcie w postaci kredytu EBI w wysokosci
150 tys. EUR na zakup sprzetu dla drugiej
linii produkcyjnej. Korzysci z tego kredytu

sg oczywiste - 12 nowych miejsc pracy i
spodziewany wzrost obrotéw o okoto 50% w
poréwnaniu z 2012 rokiem.



Odblokowanie dostepu
do finansowania dla MSP

Mikrofinansowanie

na rzecz integracji spotecznej i finansowej

Mikrofinansowanie stato sie waznym i rosngcym segmentem rynku finansowego
UE, czesciowo w rezultacie przedtuzajacej sie niekorzystnej sytuadji
gospodarczej. Mikroprzedsiebiorstwa stanowig 91% wszystkich przedsiebiorstw
europejskich, sg statym zrodtem zatrudnienia i integracji spotecznej.

gress to program UE finansowany wspdlnie

przez Komisje Europejska i EBI. Umozliwia EFI
wystepowanie w roli partnera Grupy wobec insty-
tucji mikrofinansowych udzielajacych wsparcia tym
europejskim przedsiebiorcom i mikroprzedsiebior-
stwom, ktére maja problemy z uzyskaniem doste-
pu do tradycyjnych ustug bankowych. Rok 2013 byt
rekordowym rokiem dla mikrofinansowania w UE —
przeprowadzono 26 operacji na kwote 54 min EUR.

Europejski Instrument Mikrofinansowy Pro-

W 2013 roku, po raz pierwszy w historii, rowniez
EBI przyznat kredyty w formie mikrofinansowania
w Europie. Jego kredyt w wysokosci 60 min EUR
dla MicroBanku w Hiszpanii bedzie wspierac¢ pro-
jekty mikroprzedsiebiorstw i przedsiebiorcow w ra-
mach walki z wysokim bezrobociem w tym kraju.

Na catym Swiecie, wedtug szacunkéw, okoto
1,4 mld oséb zyje w skrajnym ubdstwie i jest po-
zbawionych dostepu do podstawowych ustug fi-
nansowych. Poza Europg mikrofinansowanie jest
waznym narzedziem przyczyniajagcym sie do inte-
gracji finansowej. Z ustugi finansowych oferowa-
nych przez EBl w ramach mikrofinansowania ko-
rzysta juz 8 min oséb.

W 2013 roku przyznalismy pierwszy kredyt w formie
mikrofinansowania w Palestynie, gdzie wsparcie

w wysokosci 1 min USD jest przeznaczone dla
Arabskiego Centrum Rozwoju Rolnictwa (ACAD).
Hodowca owiec Nethmia Salameh otrzymat

1520 EUR:,z tego kredytu chciatbym zakupic piec¢
owiec, co umozliwi mi zwiekszenie dochodéw i

pomoze pokryc koszty studiow mojego syna” - méwi.

EBI odgrywa wazna role na globalnym rynku mi-
krokredytéw — w 2013 roku wysokos¢ przyznane-
go przezen mikrofinansowania poza Europg prze-
kroczyta 75,5 min EUR.

Hodowca warzyw Anton zbudowat dwa

lata temu nowa szklarnie; teraz zamierza

ja rozbudowac i zwiekszyc¢ produkcje.
Mikrofond - butgarski kredytodawca
oferujacy mikrofinansowanie - przyznat mu
1150 EUR na rozbudowe szklarni. Ze wzgledu
na dodatkowy naktad pracy, Anton najmuje
robotnikéw sezonowych z miejscowej
spotecznosci romskiej, ktora jest dotknieta

dtugoterminowym bezrobociem.

2013 Sprawozdanie z dziatalnosci
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Finansowanie handlu,

po raz pierwszy w historii EBI

W 2013 roku Bank zatwierdzit dwie pierwsze operacje finansowania handlu.
Kredyt w wysokosci 500 min EUR przyznano greckim MSP na handel
zagraniczny, a finansowanie o wartosci 150 min EUR otrzymajg cypryjskie MSP.

jektow strategicznych, ktore wspieraja cele
polityki Unii Europejskiej uksztattowato stra-
tegie przyznawania kredytéw przez EBI. W konse-
kwencji krotkoterminowe instrumenty kredytowe

D tugoterminowe finansowanie na rzecz pro-

Sprawozdanie z dziatalnosci 2013

w rodzaju finansowania handlu nigdy nie byty cze-
Scig portfela naszych produktéw. Ale wyjatkowe
czasy wymagdaja wyjatkowych srodkow.

Handel - tradycyjnie stabilny segment finanso-
wy — jest narazony w czasie kryzysu na ryzyko
transakgji i ryzyko systemowe, zwigzane z roz-
wojem przeptywédw handlowych, co hamuje
rozwoj gospodarczy. Rzad grecki byt pierwszym
rzadem sposrod rzaddw panstw cztonkowskich,
ktory wezwat EBI do wystgpienia w charakterze
bezpiecznego pomostu pomiedzy bankami kra-
jowymi i zagranicznymi na rzecz MSP w sektorze
importu/eksportu.

EBI, za posrednictwem instrumentu finansowa-
nia handlu, dostarcza bankom zagranicznym od-
powiednich gwarancji w formie akredytywy na
rzecz bankéw krajowych. tagodzi to ogranicze-
nia w zakresie zabezpieczern gotéwkowych, ja-
kie w przeciwnym wypadku s3 naktadane na
MSP i zwieksza dostep do instrumentéw handlu
miedzynarodowego.

Apetyt na istniejgce instrumenty finansowania
handlu jest silny — drugim panstwem czionkow-
skim, jakie z nich skorzystato, byt Cypr — a bank UE
dostosowuje ten mechanizm do potrzeb konkret-
nych rynkéw. EBI doktada ponadto wszelkich sta-
ran, aby unikna¢ zaktécenia w funkcjonowaniu ryn-
kow, dajac zaangazowanym stronom swobode w
okreslaniu polityki cenowej w drodze niezaleznych
negocgjagji.

W 2013 roku ,Trade & Forfaiting Review” (TFR), naj-
wiekszy na swiecie magazyn poswiecony finanso-
waniu handlu i tancucha dostaw, wyréznit instru-
ment finansowania handlu EBI na rzecz Grecji jako
transakcje roku (Deal of the Year) sposréd okoto
140 transakgcji zgtoszonych do tej nagrody.



Odblokowanie dostepu
do finansowania dla MSP

Umiejetnosci i miejsca pracy —
inwestowanie w mtodziez w Europie

Bezrobocie mtodziezy jest jednym z gtéwnych wyzwan, przed jakimi stoi Europa.
W lipcu 2013 roku Grupa EBI, w dazeniu do rozwigzania problemu braku miejsc
pracy dla osob w wieku 15-24 lat w UE, zapoczatkowata program pod hastem
,2umiejetnosci i miejsca pracy - inwestowanie w mtodziez".

mi dotyczacymi zatrudnienia miodziezy na

szczeblu UE i panstw cztonkowskich, jest po-
moc dla mtodych ludzi. Chodzi tu gtéwnie o finan-
sowanie zaplecza ksztatcenia zawodowego i pro-
mowanie mobilnosci studentéw/ uczniéw oraz
rozwigzanie problemu braku miejsc pracy dla mfo-
dych ludzi.

C elem tego programu, zgodnie z polityka-

Wprowadzilimy na szeroka skale bezposrednie
kredyty i posrednie rozwigzania finansowe z mysla
o inwestowaniu w umiejetnosci:

Francuskim placowkom edukacyjnym
przyznano kredyt w wysokosci 400 min EUR
na budowe i modernizacje 85 szkét licealnych,
14 szkét zawodowych i siedmiu instytucji

szkolnictwa wyzszego w Regionie Centralnym,

gdzie stopa bezrobocia wynosi 28%.

W 2013 roku zatwierdzilismy wsparcie w wysoko-
ci 4,5 mld EUR na rozwijanie umiejetnosci i okoto
4,6 mld EUR na zatrudnienie mtodziezy, przekracza-
jac w ten sposéb o 50% zaktadang wysokos¢ finan-
sowania na ten cel (6 mld). Bank dotozyt rowniez
staran na rzecz priorytetowego traktowania linii kre-
dytowych dla MSP w regionach, w ktérych stopa
bezrobocia wsréd mtodziezy przekracza 25%.

Grupa w catosci wykorzystata mikrokredyty, kredy-
ty posrednie i duze kredyty bezposrednie na wspie-
ranie tworzenia miejsc pracy dla mtodych ludzi:

Kredyt w wysokosci 200 min EUR przyznany za
posrednictwem Banku Santander w Hiszpanii

przewiduje srodki na pomoc dla mtodych

ludzi szukajacych pierwszej pracy i kredyty
dla mtodych przedsiebiorcéw, jak réwniez
finansowanie potrzeb szkolnictwa wyzszego.

2013 Sprawozdanie z dziatalnosci



Innowacje i umiejetnosci
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Rozwijanie innowacji i umiejetnosci
na rzecz rosnacej gospodarki
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Rozwijanie innowagji
umiejetnosci na rzecz rosnacej
gospodarki

Inwestowanie w innowacje ma dla EBI ogromne znaczenie jako sita napedowa
zatrudnienia, zestaw instrumentow do rozwijania umiejetnosci i mechanizm
rozwigzywania jutrzejszych problemow dzisiaj. Grupa EBI jest gotowa wniesc
znaczacy wktad w cel Europy zaktadajacy wydatki na poziomie 3% PKB na badania i
innowacje z myslg o stworzeniu 3,7 min miejsc pracy do 2020 roku.

badan, wnosi istotny wkfad do wzrostu go-

spodarczego, dobrobytu i konkurencyjnosci
w Europie. Bank i Fundusz wykorzystuja szeroka
game instrumentéw w celu stymulowania rozwo-
ju innowacyjnych projektéw i utrzymywania prze-
ptywu srodkéw finansowych z sektora publiczne-
go i prywatnego.

G rupa EBI, poprzez finansowanie innowadji i

Grupa rozwineta produktywne relacje partner-
skie, gtéwnie z Komisjg Europejska, co dopro-
wadzito do powstania udanego mechanizmu fi-

jest najskuteczniejszym narzedziem w naszym
zestawie finansowania innowacji. Pierwszy etap
tego mechanizmu rozpoczat sie w 2007 roku i
zakonczyt w 2013 roku, przekraczajac wszelkie
oczekiwania.

Partnerstwa na rzecz innowacji maja wielkie zna-
czenie réwniez dla EFl. Fundusz wspétpracuje z
duzymi korporacjami za posrednictwem korpo-
racyjnej platformy innowacji z mysla o tym, by
stymulowaé prywatne inwestycje w innowacje
i pomoéc w przetozeniu pomystéw na konkretne

nansowania opartego na podziale ryzyka, ktéry mozliwosci biznesowe.

Najwazniejsze aspekty innowacgji
umiejetnosci w 2013 roku:

« Pierwsze operacje w ramach inicjatywy finans wania
wzrostu (GFI) - rozwijanie bazy klientéw wsréd fi m o
Sredniej kapitalizacji

+ Inwestycje o wartosci 856 mIn EUR w innowacyjne
MSP za posrednictwem instrumentu podziatu ryzyka w
ramach RSFF
2 m + Przygotowanie nastepcy RSFF w ramach programu o

i . nazwie nowe wieloletnie ramy finans we
na promowanie INNOWacjl

na szczeblu Grupy EB

- Wsparcie EFl w wysokosci 111 min EUR na transfer tech-
nologii za posrednictwem dziewieciu transakgji

2013 Sprawozdanie z dziatalnosci



Grupa EBI -
hub innowacji

pozyczyt firmie Renault okoto 1 mld EUR na

badania i rozwéj w zakresie pojazdow elek-
trycznych i konwencjonalnych uktfadéw napedo-
wych. Przyznany w 2013 roku kredyt w wysokosci
400 mlIn EUR ma na celu finansowanie badan i roz-
Woju na rzecz nowej generacji wydajnych, niedro-
gich i przyjaznych dla srodowiska samochodéw.

K orporacyjne innowacje — od 2009 roku EBI

Osrodki badawcze pracujace dla wspélnego dobra
— w 2008 roku podpisalismy umowe kredytowa na
kwote 50 mIn EUR na budowe osrodka badan klinicz-
nych w Pawii zajmujgcego sie opracowaniem terapii
leczenia okreslonych rodzajéw nowotworéw poprzez
ztozone, innowacyjne zastosowania jadrowe. Nowy
kredyt jest przeznaczony na finansowanie rozwoju i
optymalizacji planéw walki z rakiem oraz badan pod-
stawowych w dziedzinie radiobiologii.

Sprawozdanie z dziatalnosci 2013

Kryzys doprowadzit do wyczerpania checi sektora prywatnego na inwestowanie
w firmy rozpoczynajace dziatalnosc i innowacyjnych przedsiebiorcow. EBI, aby
zapetnic te luke spowodowang kryzysem, przeznaczyt dodatkowe $rodki
finansowe na badania, rozwdj i innowacje (RDI) w instytucjach akademickich i
firmach prywatnych, zachecajac je do dzielenia sie wiedza.

Finansowanie przeloméw technologicznych -
EFl zaangazowat kwote 15 mIn EUR w GO CAPITAL
Amorcage, francuski miedzyregionalny fundusz trans-
feru technologii, ktéry wspiera tworzenie przedsie-
biorstw wysokich technologii. Chodzi tu o wspieranie
ekosystemu przedsiebiorczosci w zachodniej Frangji.

Nasz hub innowacji wspiera rowniez gospodarke
cyfrowa w Europie — w 2013 roku EBI nadal udzielat
wsparcia internetowym technologiom informacyj-
no-komunikacyjnym (ICT), ktére stymulujg innowa-
cje technologiczne. Podpisano umowy kredytowe
na kwote 3 mld EUR dla sektora telekomunikacji. Zo-
bowigzaliémy sie przeznaczy¢ 36 min EUR na rzecz
bardzo szybkich sieci szerokopasmowych w Gérnej
Sabaudii (we francuskich Alpach). Projekt ten wspie-
ra cel Francji zaktadajacy zapewnienie, do 2020 roku,
bardzo szybkiego, szerokopasmowego dostepu
do Internetu dla 70% spoteczenstwa.
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Rozwigzania finansowe

dla innowacyjnych nowych przedsiebiorstw

W 2013 roku Grupa EBI wykorzystata dziatalnos¢ antycykliczng, zachecajac do
zaktadania innowacyjnych nowych firm, ktére sg katalizatorem wzrostu
gospodarczego i zatrudnienia. EFI, jako ramie Grupy specjalizujace sie w
przejmowaniu ryzyka zwigzanego z MSP, aby utatwi¢ im pozyskanie
finansowania wdrozyt inicjatywy majace na celu wspieranie innowacyjnych
matych firm na wszystkich etapach rozwoju.

badawczych ma potencjat, aby przeksztatcic¢

sie w konkretne pomysty biznesowe, ktére
moga doprowadzi¢ do powstania matych przedsie-
biorstw. Niestety czesto panuje opinia, ze badania
sq obarczone ,zbyt wysokim ryzykiem", aby wyjs¢
poza progi laboratoriéw i uzyskac¢ finansowanie
od tradycyjnych inwestoréw. Dlatego tez transfer
technologii przeksztatca wyniki badan i rozwoju w
chodliwe produkty i ustugi, tgcznie z tworzeniem
nowych firm lub firm typu spinout, ktére powstaja
na bazie potencjatu uniwersytetéw.

D uza czes$¢ pracy uniwersytetéw i osrodkow

W 2013 roku EFI zainwestowat 111 mln EUR w pro-
mowanie transferu technologii za posrednictwem
dziewieciu transakcji, przy jednoczesnym silnym
wzroscie, jaki odnotowano na rynku.

EFl wykorzystuje réwniez kapitat podwyzszone-
go ryzyka i kapitat wzrostu do wspierania innowa-
¢ji i przedsiebiorczosci. W 2013 roku, juz trzeci rok
z rzedu, podpisat umowy kredytowe o rekordowej
wartosci, zobowiazujac sie do wniesienia wktadu w
wysokosci 1,5 mld EUR (w poréwnaniu do 1,3 mld
EURw 2012 r.i 1,2 mld EURw 2011 r.) do 68 fundu-
szy zalagzkowych, funduszy kapitatu podwyzszone-
go ryzyka i kapitatu wzrostu. Oprécz skupiania sie
na konkretnych sektorach, dostosowujemy dziatal-
nos$¢ w zakresie kapitatu podwyzszonego ryzyka
do potrzeb danego kraju. W 2013 roku dokonali-
Smy pierwszych inwestycji w ramach Dutch Ventu-
re Initiative i Baltic Innovation Fund.

W 2013 roku instrument na rzecz wysokiego wzro-
stu i innowacji w MSP (GIF) w ramach unijnego
programu ramowego na rzecz konkurencyjnosci
i innowacji (CIP), zarzadzany przez EFI, byt réw-
niez zroédtem kapitatu ryzyka dla innowacyjnych
MSP na poczatkowych etapach istnienia i w fazie
ekspansji. Do tej pory CIP udzielit wsparcia ponad
275 tys. MSP w 17 krajach.

Zdobyliémy réwniez spore doswiadczenie w za-
kresie nauk przyrodniczych, czystych technologii
i technologii informacyjno-komunikacyjnych. W
ciaggu mniej niz dwoch lat dziatania i na trzy lata
przed terminem, budzet 70 min EUR Europejskie-
go Funduszu Aniotéw w Niemczech jest juz prawie
w catosci zaprogramowany, a w 2014 roku zostanie
jeszcze zwiekszony. W grudniu 2013 roku Europej-
ski Fundusz Aniotéw zostat zarejestrowany w kolej-
nych dwoch panstwach (Hiszpania i Austria).

2013 Sprawozdanie z dziatalnosci



Podziat ryzyka

na rzecz udanych innowacji

firmy o $redniej kapitalizacji i MSP.

echanizm finansowania oparty na podzia-
M le ryzyka (RSFF) — wspdlne przedsiewziecie

EBI i Komisji Europejskiej — zapoczatkowa-
no w 2007 roku w celu zachecania do inwestycji
w dtugoterminowe badania, rozwéj i innowacje o
wyzszym ryzyku. Mechanizm ten osiggnat koniec
pierwszego okresu dostepnosci w 2013 roku, po
sfinansowaniu okoto 114 projektéw RDI na kwo-
te 11,3 mld EUR. Szacuje sig, ze RSFF byt kataliza-
torem prywatnych inwestycji o wartosci 37,2 mld
EUR w dziedzinie innowacji w Europie. Aktualnie
opracowywany jest nowy mechanizm (nastepca
RSFF) na lata 2014-2020; jego catkowity budzet wy-
niesie prawdopodobnie okoto 2,5 mld EUR.

W 2013 roku EBI zapoczatkowat inicjatywe finanso-
wania wzrostu (GFl), aby zaoferowa¢ innowacyjnym
przedsiebiorstwom europejskim o sredniej kapita-
lizacji szeroka game indywidualnie dostosowanych
rozwigzan finansowania, poczawszy od kredytow
bezposrednich po instrumenty quasi-kapitatowe
i mezaninowe. EBI zapewni wsparcie w wysokosci
7,5 — 25 mIn EUR na pokrycie maksymalnie 50%
kosztéw inwestycji firm europejskich w dziedzinie
RDI. Inicjatywa GFl otrzymata w ramach RSFF poczat-
kowe wsparcie kapitatowe o wartosci 150 min EUR.

Sprawozdanie z dziatalnosci 2013

Jedng z najwazniejszych rdl, jakie petnit Bank w ciggu ostatniej dekady, byta rola
katalizatora finansowania na rzecz innowacji. Dzieki wspotpracy z promotorami
projektéw, bankami i partnerami finansowymi, mozemy przejac czesc ryzyka,
ktore jest nieodigczng czescig innowacyjnych przedsiewziec. Ostatecznymi
beneficjentami sg tu innowacyjne firmy europejskie — duze przedsiebiorstwa,

W 2013 roku EBI przyznat kredyt w wysokosci
150 miIn EUR dunskiemu koncernowi
farmaceutycznemu H. Lundbeck na rozwadj
innowacyjnych lekow do leczenia choréb
osrodkowego uktadu nerwowego. To wsparcie
w ramach RSFF przyczyni sie do zachowania

i tworzenia miejsc pracy w zakresie RDI oraz
zwiekszenia konkurencyjnosci tej firmy
europejskiej o sredniej wielkosci.

Belgijska firma EVS Broadcast Equipment SA
otrzymata kredyt w wysokosci 12 min EUR na
realizacje ambitnego programu w zakresie RDI

w celu pobudzenia konkurencyjnosci wewnatrz

firmy i stworzenia mozliwosci zatrudnienia dla

setek obecnych i przysztych inzynieréw.
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Finansowanie ryzyka
we wsparciu dla innowacyjnych MSP

Jednym z aspektéw dziatalnosci RSFF jest wspieranie innowacji na rynku matych i
srednich przedsiebiorstw. Instrument podziatu ryzyka nabrat rozmachu w 2013
roku, kiedy to stat sie skutecznym narzedziem finansowania innowacyjnych MSP i
matych firm o sredniej kapitalizacji.

echanizm ten, zarzadzany przez EFl i finan-
sowany w ramach RSFF, udziela gwarancji Trotter Holding International, innowacyjne
i regwarancji bankom i firmom leasingo- holenderskie MSP, pracuje z przemystowymi

wym, aby zacheci¢ je do przyznawania dodatko-
wych kredytéw i finansowania w formie leasingu
innowacyjnym firmom na korzystnych warunkach.
EFl, dzieki temu, ze pokrywa do 50% strat na kaz-
dym nowym kredycie dla zorientowanych na inno- 50 proc. gwarancja EFl w ramach RSI pozwolit
wacje MSP, zacheca posrednikéw finansowych do firmie Trotter na poszerzenie dziatalnosci i
przejmowania dodatkowego ryzyka w celu zwiek- wejscie na nowe rynki.
szenia wydajnosci w dziedzinie RDI.

billboardami przeznaczonymi na rynek

mobilnej reklamy zewnetrznej. Kredyt

obrotowy przyznany przez bank ABN Amro z

Instrument podziatu ryzyka (RSI) od czasu powsta-
nia w 2012 roku przyznat gwarancje o tacznej war-
tosci 1,2 mld EUR (856 min EUR w samym tylko
2013 roku) za posrednictwem 25 transakgji finanso-
wych w 14 krajach UE i krajach przedakcesyjnych.

W 2013 roku zasiegiem RSI objeto kolejnych pie¢
krajow: Niemcy, Polske, Portugalie, Szwecje i Turcje.

Najwazniejsze aspekty dziatalnosci RSI w 2013
roku obejmowaty pierwsza w historii RSI umowe
gwarancyjng w Portugalii dla innowacyjnych firm,
podkreslajac nasze zobowiazanie na rzecz wspie-
rania rozwoju gospodarczego w tym kraju. Banco
Portugués de Investimento (BPI) podpisat umowe
na kwote 160 min EUR z EFI.

Zeta Biopharma to austriacka firma zatrudniajaca
237 pracownikow, ktéra buduje fabryki R&D dla
duzych koncernéw farmaceutycznych. Kredyt

w wysokosci 2,5 mIn EUR - gwarantowany

przez RSI - z UniCredit Bank Austria pokrywa
wysokie wymagania Zety w zakresie kapitatu

obrotowego w trakcie dtugich terminéw realizacji

w projektowaniu i produkgji fabryk.

2013 Sprawozdanie z dziatalnosci



Infrastruktura strategiczna

dla spdjnego wzrostu Q




Budowanie
Infrastruktury strategicznej

Budowanie infrastruktury

strategicznej

Energooszczedne sieci energetyczne, dobrze rozwiniete potaczenia komunikacyjne,
najnowoczesniejsze technologie informacyjne i wysokowydajna infrastruktura
miejska — to podstawowe struktury niezbedne do zaspokojenia aktualnych potrzeb
gospodarczych, spotecznych i Srodowiskowych. W latach 2014-2020 UE potroi
finansowanie na rzecz infrastruktury transportowej — do 26 mld EUR. Ze wzgledu na
dtuga historie finansowania na rzecz infrastruktury, EBI ma wyjatkowe mozliwosdi,
aby maksymalnie zwiekszy¢ wysokosc tego finansowania.

czasie kryzysu finansowego z powo-
W du krajowych ograniczenn budzetowych

niektére projekty infrastrukturalne, bez
wzgledu na znaczenie strategiczne, zostaty odsu-
niete na drugi plan. W 2013 roku EBI, oprécz wy-
petniania roli instytucji finansujgcej duze projekty,
doprowadezit, dzieki inicjatywie obligacji projekto-
wych, do ponownego naptywu inwestycji do tego
waznego sektora.

Dziatalnos¢ EBI w zakresie infrastruktury w Euro-
pie jest kluczowym elementem naszego wkfadu
w promowanie spéjnosci spotecznej w 28 pan-

stwach cztonkowskich Unii. Nasze inwestycje in-
frastrukturalne poza UE przyczyniaja sie do mo-
dernizacji gospodarek i stwarzaja mozliwosci
rozwoju.

Bank oferuje znacznie wiecej niz samo finanso-
wanie na rzecz projektéw infrastrukturalnych. Do-
radztwo techniczne i ustugi doradcze s3 wazna
czescig naszej oferty produktowej — dzieki temu
infrastruktura rozwija sie w sposéb zréwnowa-
zony. W UE inicjatywa JASPERS przyczynia sie do
zwiekszenia wptywu unijnych funduszy struktu-
ralnych tam, gdzie sa one najbardziej potrzebne.

Najwazniejsze aspekty infrastruktury
strategicznej w 2013 roku

159 mid :

we wsparciu dla infrastruktury
strategicznej w turopie :

6,4 mld EUR na strategiczne projekty transportowe
w Europie

5,2 mld EUR na strategiczne projekty energetyczne
w Europie

4,2 mld EUR na projekty rewitalizacji obszaréw miejskich
w Europie

Wprowadzenie zmienionych kryteriéw przyznawania
kredytéw w dziedzinie energii

Okreslenie restrykcyjnej polityki dotyczacej paliw
kopalnych

Podpisanie dwoch pierwszych obligacji projektowych EBI

2013 Sprawozdanie z dziatalnosci



Transport,
ktéry jest skuteczny

W pazdzierniku 2013 roku UE zapoczatkowata zrewidowang polityke infrastruktury
transportowe), ktéra, dzieki wydajnym potgczeniom infrastrukturalnym, przyczynia
sie do wzrostu gospodarczego i dobrobytu w Europie.

dziedzinie transportu ma przynies¢ wymierne
korzysci dla przedsigbiorstw, obywateli oraz
klimatu.

C ysty i bezpieczny - nasze finansowanie w

W 2013 roku EBI przyznat w Europie
nastepujace kredyty:

5,3 mld EURa bezpieczna infrastrukture drogowa

3,6 mld EURna projekty kolejowe

2,9 mld EUR na projekty transportu miejskiego
212 mIn EUR na infrastrukture morska

511 min EUR na projekty transportu lotniczego

Sprawozdanie z dziatalnosci 2013

W 2013 roku JASPERS (wspdlna pomoc dla projek-
téw w europejskich regionach) zapewnit doradztwo
dla 14 panstw cztonkowskich UE oraz trzech krajéw
rozszerzenia na etapie przygotowania projektu w
celu zwiekszenia absorpcji unijnych funduszy spéj-
nosci i strukturalnych. Rola JASPERS w budowaniu
zdolnosci zostata wzmocniona w marcu 2013 roku
wraz z oficjalnym uruchomieniem platformy sie-
ciowej w Brukseli. Platforma ta uzupetnia dziatania
JASPERS w zakresie doradztwa ds. realizacji projek-
toéw w drodze rozwigzywania horyzontalnych pro-
blemoéw zwiazanych z przygotowaniem projektow,
wzmocnienia dziatan dotyczacych wymiany wiedzy
oraz rozpowszechniania najlepszych praktyk i do-
Swiadczen wsrdd interesariuszy JASPERS.

Od czasu powstania JASPERS w 2006 roku zatwier-
dzono 310 duzych wspieranych przezen projektow,
na ktére przeznaczono finansowanie o wartosci oko-
to 56,4 mld EUR, z czego 17,4 mld EUR w 2013 roku.

W 2013 roku Bank
podpisat trzecig od 1996
roku umowe kredytowa
dla Lietuvos Gelezinkeliai
(LG), przedsiebiorstwa
kolei panstwowych
Litwy. Oprécz
wspierania budowy
sieci transeuropejskich,
finansowanie EBI
przyczynito sie

do zwiekszenia

bezpieczenstwa i

wydajnosci oraz

zmniejszenia emisji

zanieczyszczen.




Budowanie
Infrastruktury strategicznej

Pobudzanie

zrownowazonej gospodarki

EBI odgrywa wiodacg role w finansowaniu energii w Europie oraz petni wazng
funkcje w promowaniu bezpiecznej, konkurencyjnej i zrownowazonej energii na

catym swiecie.

2013 roku podpisaliémy umowy kredyto-
W we o wartosci 5,2 mld EUR na projekty w

Europie, ktore wspieraja konkurencyjne i
bezpieczne dostawy energii.

EBI podjat decyzje o przyznaniu
kredytu w wysokosci 140 min
EUR dla elektrocieptowni Stalowa
Wola w Polsce na budowe
nowoczesnej elektrowni z turbing

gazowa o cyklu taczonym,

poprawe wewnetrznych dostaw

energii i zwiekszenie konkurencji
na krajowym rynku energii
elektrycznej.

Najwiekszym osiggnieciem w dziatalnosci Banku w
sektorze energii w 2013 roku byto wprowadzenie
zmienionych kryteriéw przyznawania kredytéow w
tym sektorze w nastepstwie szeroko zakrojonych
konsultacji publicznych. Bedziemy koncentrowac
sie na finansowaniu efektywnosci energetycznej,
energii odnawialnej, sieci energetycznych oraz po-
wigzanych badan i innowacji. Nowe kryteria obej-
muja uproszczone wytyczne udzielania kredytow
na projekty efektywnosci energetycznej w celu
zwiekszenia wspoétfinansowania dla krajowych
programéw efektywnosci energetycznej.

Wprowadzilimy nowe normy w zakresie wydajno-
$ci emisji (EPS), ktore beda miaty zastosowanie do
wszystkich projektow wytwarzania energii z paliw
kopalnych w celu wyselekcjonowania inwestycji,
ktérych emisje dwutlenku wegla przekraczaja do-
puszczalny prég, zgodnie z limitami unijnymi i kra-
jowymi. Gaz ma pozosta¢ paliwem przejsciowym

na drodze do niskoemisyjnego systemu energe-
tycznego, a EPS zapewni, zeby kredyty byty przy-
znawane tylko tym projektom, ktére wnosza pozy-
tywny wkfad do wzrostu gospodarczego w UE i sg
zgodne z polityka klimatyczng UE.

W maju 2013 roku EBI podpisat pierwsza
umowe kredytowa z Republika Nepalu na
kwote 55 min EUR na budowe i eksploatacje

elektrowni wodnej w Tanahu, ktéra zapewni

czyste i niezawodne dostawy energii
elektrycznej w tym kraju o dotkliwych
niedoborach energii.

2013 Sprawozdanie z dziatalnosci



Wspotpraca

na rzecz sukcesu - obligacje projektowe

komunikacyjnych.

edtug szacunkéw Komisji Europejskiej po-
W trzeby inwestycyjne UE w zakresie infra-

struktury, jakie sa niezbedne do realiza-
cji celéw strategii Europa 2020 w tych sektorach,
ksztattujg sie na poziomie 2 tIn EUR. Inicjatywa
obligacji projektowych ma na celu umozliwienie
kwalifikujgcym sie promotorom projektéw infra-
strukturalnych — przewaznie w ramach partnerstw
prywatno-publicznych (PPP) - pozyskania dodat-
kowego finansowania prywatnego od inwestoréw
instytucjonalnych w rodzaju firm ubezpieczenio-
wych czy funduszy emerytalnych.

W 2013 roku rozpoczeta sie faza pilotazowa maja-
ca na celu testowanie koncepcji obligacji projekto-

Sprawozdanie z dziatalnosci 2013

Inicjatywa obligacji projektowych Europa 2020 to wspdlny program Komisji
Europejskiej i EBI, ktory zapoczatkowano w ubiegtym roku. Jego celem jest
stymulowanie finansowania w ramach rynku kapitatowego na rzecz
infrastruktury w dziedzinie transportu, energii oraz technologii informacyjno-

wych. Odpowiednie projekty beda musiaty osiggnac
zamkniecie finansowe przed koricem 2016 roku.

Faza testowa jest finansowana ze srodkéw budze-
towych UE w wysokosci 230 mIn EUR, ktére po-
chodza z niewykorzystanych linii budzetowych na
rzecz istniejacych programoéw. Powinno to pozwo-
li¢ EBI na przyznanie kredytéw na rzecz projektow
infrastrukturalnych o wartosci ponad 4 mld EUR w
tych trzech sektorach. Pierwsze dwa projekty do-
tyczace obligacji projektowych w Hiszpanii i Wiel-
kiej Brytanii wykazaly nie tylko chtonnos¢ ryn-
ku, ale takze korzystny wptyw zaangazowania EBI
na polityke cenows i realizacje duzych projektow
inwestycyjnych.



Budowanie
Infrastruktury strategicznej

Inteligentne miasta —

nasze naturalne srodowisko

Okoto 53% os6éb na catym swiecie mieszka na obszarach miejskich —w UE nawet
75%. W 2030 roku by¢ moze nawet okoto 90% oséb w wielu krajach bedzie
mieszka¢ w miastach. Miasta, jako nasze nowe naturalne srodowisko, muszg stac
sie inteligentniejsze, aby pomiescic ten naptyw ludnosci.

trwatych inwestycji na obszarach miejskich)

faczy w sobie wiedze i zdolno$¢ finansowa-
nia Komisji Europejskiej, EBI i Banku Rozwoju Rady
Europy. JESSICA, poprzez tworzenie funduszy na
rzecz rozwoju obszaréw miejskich, pomaga wta-
dzom w wykorzystaniu funduszy strukturalnych
UE tak, aby przynosity dochody. Do korica 2013
roku w ramach JESSICA podpisano w sumie umo-
wy dotyczace 18 funduszy powierniczych na kwo-
te 1,76 mld EUR. Ponadto utworzono 42 funduszy
na rzecz rozwoju obszaréw miejskich o wartosci
1,56 mld EUR oraz zlecono 82 badania oceniajace.

J ESSICA (wspdlne europejskie wsparcie na rzecz

W Wielkiej Brytanii w ramach JESSICA utworzono
North West Evergreen Fund. Ten fundusz na
rzecz rozwoju obszaréw miejskich ma na celu
rekultywacje terenéw poprzemystowych,
tworzenie nowych powierzchni oraz odnawianie
powierzchni niezdatnych do uzytku z mysla o
tworzeniu nowych miejsc pracy.

W 2013 rok EBI zainwestowat 4,2 mid
EUR w projekty dotyczace rozwoju i
rewitalizacji miast oraz opieki zdrowotnej.

W ciagu ostatniego roku Bank pomégt w

finansowaniu budowy lub modernizacji:
7 projektéw metra p projektow kolei miejskiej
2 projektow kolei lekkiej 4 sieci drég miejskich.

) projektéow tramwajowych

W czerwcu przyznalismy kredyt w wysokosci
15 mIn EUR na rozwéj tanich mieszkan w
spotecznosciach Afryki Subsaharyjskiej dla
Shelter Afrique, instytucji finansowania
rozwoju. Ta instytucja udostepni miejscowym
deweloperom zabezpieczone przez EBI
kredyty na budowe kwalifikujacych sie

niedrogich osiedli z czystag woda, kanalizacja,

energia i siecig drog.

2013 Sprawozdanie z dziatalnosci
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Zrownowazone dziatanie na
rzecz ochrony klimatu

Dowody naukowe dotyczace zmian klimatycznych sg jednoznaczne: czestsze kleski
zywiotowe, wyzsze temperatury, podwyzszajgcy sie poziom morza — to tylko
niektore przykfady. Stanowi to wielkie zagrozenie dla rozwoju gospodarczego, przy
czym najbardziej zagrozone sg tu zasoby zywnosci i wody. EBI jest jednym ze
Swiatowych lideréw w finansowaniu na rzecz klimatu, wspieraniu niskoemisyjnego,

odpornego na zmiany klimatyczne wzrostu gospodarczego i mobilizowaniu
finansowania na rzecz inwestycji w zakresie dziatan klimatycznych.

falnosci EBI w zakresie dziatari klimatycz-

nych. Projekty klimatyczne stanowity 27%
naszego catkowitego portfela kredytéw, wspie-
rajac nas w przekonaniu, ze postrzeganie dziatan
klimatycznych w kontekscie gospodarczym i spo-
tecznym moze przyczynic sie do osiegniecia zrow-
nowazonego wzrostu i trwatego zatrudnienia.

R ok 2013 byt rokiem wielkiego postepu dzia-

Opublikowalismy o$wiadczenie EBI w sprawie dzia-
tan klimatycznych, ktére przedstawia nasze cele i
podejscie do dziatann klimatycznych. Potwierdzili-
Smy ponadto nasze zaangazowanie we wigczenie
kwestii srodowiskowych i spotecznych do wszyst-
kich projektéw finansowanych przez EBI na rzecz
ludzi, planety i zysku wraz z nowga edycja naszego
podrecznika praktyk srodowiskowych i spotecznych.

Najwazniejsze aspekty dziatan
klimatycznych w 2013 roku:

19mlo! |

we wparciu dla dziatan

klimatycznych :

na catym swiecie

Projekty dotyczace dziatan klimatycznych stanowig
27% portfela kredytow EBI

214 min EUR na innowacyjne finans wanie dziatan
klimatycznych za posrednictwem siedmiu funduszy
klimatycznych

Rekordowa emisja obligacji odpowiedzialnych
srodowiskowo - 1,4 mld EUR do korica roku

Publikacja oswiadczenia EBI w sprawie dziatan
klimatycznych

Nowa edycja podrecznika praktyk srodowiskowych
i spotecznych

2013 Sprawozdanie z dziatalnosci



Wiaczanie

kwestii klimatycznych do gtéwnego

nurtu dziatan

przejrzystosci i odpowiedzialnosci.

nansowa, ktdéra okredlita takie kryteria $ro-

dowiskowe i spoteczne. W niektérych przy-
padkach nasze normy wykraczajg poza normy
zawarte w stosownych dyrektywach UE, facznie z
dyrektywami dotyczacymi réznorodnosci biolo-
gicznej. Opracowanie nowej edycji podrecznika
praktyk srodowiskowych i spotecznych Banku do-
prowadzito takze do bardziej szczegétowego wy-
jasnienia naszego stanowiska w sprawie praw czto-
wieka i standardéw pracy.

E Bl jest jedyng miedzynarodowsa instytucja fi-

Do celu ¢wiczen dotyczacych oddziatywania emisji
dwutlenku wegla na srodowisko (CFE) oceniamy i
informujemy o poziomie emisji gazéw cieplarnia-
nych z projektéw w wypadku, gdy wysokos¢ tych
emisji jest znaczna, to znaczy, gdy przekraczaja je-
den lub obydwa z ponizszych progéw:

« emisje bezwzgledne (rzeczywiste emisje z projektu) >
réwnowaznos¢ 100 tys. ton dwutlenku wegla rocznie
w trakcie standardowego roku dziatalnosci projektu;

i/lub

- emisje wzgledne (szacowane zwigkszenia lub
ograniczenia emisji w stosunku do spodziewanej
alternatywy) > réwnowaznos¢ 20 tys. ton dwu-
tlenku wegla rocznie.

Przy ocenie kazdego projektu zgtaszanego do finansowania EBI uwzgledniane s
zarowno kwestie srodowiskowe, jak i spoteczne. Do oceny oddziatywan projektu
i tagodzenia zwigzanego z nim ryzyka stosuje sie dziesie¢ norm srodowiskowych
i spotecznych. Te normy pozwalajg naszym klientom na zwiekszenie wydajnosci

dzieki wprowadzeniu solidnych praktyk srodowiskowych i spotecznych,

Zapewnienie ochrony przyrody oraz fauny i

flory ma ogromne znaczenie z punktu widzenia

klimatu. W 2013 roku podpisaliSmy umowe
kredytowa na kwote 72,24 min USD na budowe
farmy wiatrowej Tafila w Jordanii, ktora bedzie
znajdowac sie wzdtuz szlakéw migracyjnych
ptakow w Afryce Wschodniej. Nasi eksperci

ds. sSrodowiska wspétpracowali z promotorem
przy realizacji programu monitorowania w celu
dostosowania dziatan farmy wiatrowej pod
katem ochrony ptakéw wedrownych.

Gléwnym elementem naszego podejscia do oddzia-
tywania projektéw na srodowisko sa bezwzgledne
emisje z kazdego projektu. Przy ocenianiu i informo-
waniu o zwiekszaniu lub ograniczaniu emisji, ktore
stanowiag wazny wskaznik poréwnawczy w stosunku
do innych technologii lub projektéw, bierzemy pod
uwage bezwzgledne emisje z projektu, uznajac je za
jeden z gtéwnych czynnikéw, ktére beda mie¢ osta-
teczny wptyw na nasz klimat. Wyniki ¢wiczenia EBI
dotyczacego oddziatywania emisji dwutlenku wegla
na $rodowisko w 2013 roku mozna znalez¢ w spra-
wozdaniu na temat zréwnowazonego rozwoju za
2013 rok.

EBI wspiera projekty klimatyczne o pozytywnych skutkach spotecznych,

ktore jeszcze bardziej zwiekszaja ich oddziatywanie. Bank przyznat kredyt

w wysokosci 60 mIn EUR na projekt wodno-kanalizacyjny w Nikaragui,

ktory przyczyni sie do ograniczenia zanieczyszczenia i poprawy jakosci

wody dla ludnosci.

Sprawozdanie z dziatalnosci 2013
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Ograniczanie
przysztej degradacji

Gtownym elementem walki ze zmianami klimatycznymi jest ograniczanie emis;ji.

Bez przeciwdziatania skutkom zmian klimatycznych globalna temperatura wzrostaby
w tym wieku az 0 6,4° C. Do skutecznej realizacji projektow w tej dziedzinie niezbedne
s zachety — czesto polityczne lub finansowe — oraz innowacje.

Jako bank UE wspieramy unijng polityke,

ktéra przedktada projekty tagodzenia zmian
klimatycznych nad ich mniej zrbwnowazone al-
ternatywy. Jako katalizator zréwnowazonego fi-
nansowania zachecamy do naptywu kapitatu do
tych projektéw. Jako jeden ze swiatowych lideréw
w finansowaniu innowacji wspieramy rozwdj naj-
nowoczesniejszych technologii w celu promowa-
nia walki ze skutkami zmian klimatycznych.

E Bl odpowiada na wszystkie te wymagania.

W pazdzierniku we francuskim miescie Metz

. . . . zainaugurowano Mettis, sie¢ paséw ruchu
W 2013 roku na projekty tagodzenia zmian kli-

matycznych przeznaczono finansowanie w
wysokosci 17,8 mid EUR. autobuséw - na projekt ten EBI przyznat

dla autobuséw i wysoce energooszczednych

kredyt w wysokosci 80 min EUR. Nowe
autobusy przyczynia sie do ograniczenia emisji

Lagodzenie zmian klimatycznych dwutlenku wegta srednio o 1,53 ton na kazdy
17,8 mld EUR dzien roboczy i 374 ton w wymiarze rocznym.

Przyznali$my réwniez kredyt w wysokosci

450 min EUR na projekt dotyczacy niemieckiej
morskiej farmy wiatrowej Butendiek. Ten
ambitny projekt o budzecie 1,4 mld EUR z 80
turbinami bedzie mie¢ tagczng moc wytwércza

. . 288 MW. Projekt ten dat nam mozliwos¢
Energie odnawialne 6,4

u
udzielenia wsparcia na rzecz nowych

® Efektywnos¢ energetyczna 2,2 5 v

[ ]

]

RDI 2,5 technologii w sektorze energii odnawialnych

Zrdbwnowazony transport 6,2
Inne 0,5

oraz pomocy w osiggnieciu unijnych i

niemieckich krajowych celow w tej dziedzinie.

2013 Sprawozdanie z dziatalnosci



Adaptacja i

odpornos¢ na zmiany klimatyczne

tym zakresie.

UE, ktéra zapoczatkowano w kwietniu 2013

roku, jest dazenie do koordynowania wysit-
kéw i wymiany informacji pomiedzy panstwami
cztonkowskimi. EBI, dzieki globalnemu spojrzeniu
na kwestie klimatyczne, jest mistrzem tego podej-
$cia. W 2013 roku nasze kredyty na rzecz adaptacji
do zmian klimatycznych charakteryzowaty sie stra-
tegia dlugoterminowg nakierowang na duze pro-
jekty, ktérych pozytywne oddziatywanie powinno
przetrwac dtuzej niz finansowanie Banku.

J edng z gtdwnych cech strategii adaptacyjnej

W 2013 roku na projekty dotyczace adaptacji do
zmian klimatycznych przeznaczono kredyty w wy-
sokosci 1,2 mld EUR.

Sprawozdanie z dziatalnosci 2013

Zmiany klimatyczne prawdopodobnie bedg miec istotny wptyw na wiele
sektoréw gospodarki. Wprawdzie niektére skutki tych zmian mozna ograniczac
poprzez dziatania tagodzace, ale zmian klimatycznych jako takich nie da sie
uniknac. Dlatego tez adaptacja do nich staje sie istotnym elementem dziatart w

Bank UE udzielit drugiego kredytu w wysokosci
450 min EUR na rzecz jednego z najwiekszych w
Niemczech projektéw srodowiskowych -
rehabilitacji rzeki Emscher w Nadrenii

Pétnocnej-Westfalii. Nasz kredyt wspéffinansuje

program inwestycyjny Emschergenossenschaft
na lata 2014-2016, ktorego celem jest
odwrécenie procesu degradacji Srodowiska
naturalnego bedacego wynikiem wieloletniego
istnienia przemystu ciezkiego. Projekt ma
réwniez pozytywny wptyw na zatrudnienie,
przyczyniajac sie do zachowania 3,7 tys. miejsc
pracy w tym regionie.

W grudniu drugi kredyt w wysokosci 150
mlin EUR potwierdzit nasze wsparcie dla
rehabilitacji laséw, zalesiania i kontroli erozji
w Turcji. Oprécz wartosci, jaka ten projekt
ma dla srodowiska, zalesianie przyczynito sie
do powstania miejsc pracy dla 6,5 tys. oséb
na obszarach wiejskich. Odbudowa zasobéw
lesnych pomaga réwniez w zaspokojeniu

potrzeb energetycznych na obszarach, gdzie

drewno opatowe z laséw panstwowych

stanowi gtéwne zrdédto energii.



Zrownowazone dziatanie
na rzecz ochrony klimatu

Innowacyjne finansowanie

na rzecz klimatu

Oprocz tradycyjnych produktéw finansowych EBI oferuje, w potaczeniu z
doradztwem technicznym i finansowym, wiele innowacyjnych instrumentow
finansowania na rzecz dziatan klimatycznych.

2013 roku Bank udzielit wsparcia siedmiu
W funduszom dtuznym i kapitatowym na

rzecz dziatan klimatycznych o catkowitym
wolumenie inwestycyjnym 214 min EUR. Zarza-
dzalismy takze w dalszym ciggu innymi fundusza-
gicznym, w tym udanym GEEREF, ktéry dostarcza
globalny kapitat podwyzszonego ryzyka poprzez
inwestycje prywatne na rzecz efektywnosci ener-
getycznej i projekty energii odnawialnej w krajach
rozwijajacych sie oraz przechodzacych transforma-
cje gospodarcza. W 2014 roku, wraz z pierwszym
wktadem prywatnego finansowania, GEEREF wkro-
Czy na nowy etap rozwoju

Rok 2013 byto rokiem, w ktérym EBI uczynit pierw-
szy krok w kierunku finansowania na rzecz zréw-

nowazonego rolnictwa. Ta tendencja znalazta
odzwierciedlenie w naszych kredytach na rzecz
dziatann klimatycznych, ktérych gtéwnymi benefi-
cjentami byly fundusze lesnictwa i réznorodnosci
biologicznej.

Wazna role we wspieraniu innowacji w zakre-
sie finansowania dziatan klimatycznych odgry-
waja réwniez partnerstwa. Wspotpracujemy z
Komisjg Europejska w réznych mechanizmach
na rzecz walki ze skutkami zmian klimatycz-
nych. Rozwijamy réwniez partnerstwa z réwno-
rzednymi instytucjami finansowymi w rodzaju
Programu Narodéw Zjednoczonych ds. Srodo-
wiska (UNEP), aby zwiekszy¢ nasz wktad w ini-
cjatywe zréwnowazona energia dla wszystkich
(SE4AIN).

WhiesliSmy nasz pierwszy w historii wktad, o facznej wartosci

15 min EUR, w REDD + (redukcja emisji spowodowanych

wylesianiem i degradacja laséw); jest to mechanizm oparty na

zasadach rynkowych i wspierany przez ONZ, ktérego celem

jest ochrona laséw i wspieranie ich roli w strategiach walki ze

skutkami zmian klimatycznych poprzez okreslenie wartosci

pienieznej ich zachowania. Fundusz Althelia zainwestuje w

okoto 20 projektow na calym swiecie, przede wszystkim w

Afryce i Ameryce tacinskiej.

.

Bank wnidst réwniez niewielki, ale znaczacy wktad w fundusz
réznorodnosci biologicznej EcoEnterprises Il. Przeznaczylismy
kwote 6 min USD na ten fundusz zapewniajacy finansowanie

mezaninowe i kapitat wtasny dla firm, ktore przynosza korzysci

dla réznorodnosci biologicznej poprzez zrownowazone
wykorzystanie zasobow naturalnych. Fundusz skupi sie na
Ameryce tacinskiej, w ktorej znajduja sie najbogatsze pod
wzgledem bioréznorodnosci regiony Swiata.

2013 Sprawozdanie z dziatalnosci



Stymulowanie wzrostu w UE i
poza jej granicami

EBI dziata w prawie 160 krajach na catlym swiecie.

W czasie kryzysu EBI przyktadat szczegdlng wage do wspierania konkretnych krajow
i regiondw w UE-28, ktdre majg ograniczony dostep do rynkéw kapitatowych,
poprzez zwiekszenie zdolnosci kredytowej w bezposrednim wyniku poszerzonego
mandatu ze strony naszych gubernatorow, czyli panstw cztonkowskich. Kredyty
przyznawane krajom spoza UE stanowig podstawe wsparcia EBI dla zewnetrznych
priorytetéw Unii za posrednictwem dtugoterminowych inwestycji.
Skupiamy sie na rozwoju lokalnego sektora prywatnego, infrastrukturze
gospodarczej i spotecznej oraz tagodzeniu skutkdow zmian
klimatycznych i wsparciu dla bezposrednich
inwestycji zagranicznych. -

OUE

taczna wielko$¢ kredytéw — 64 mid EUR

Wzrost i zatrudnienie — przekazanie
miodziezy europejskiej umiejetnosci na
przysztos¢

o Kraje EFTA i kraje rozszerzenia
taczna wielkos¢ kredytéw — 3,1 mld EUR

Wraz z inauguracja tunelu pod ciesning
Bosfor, wazna inwestycja EBI staje sie
rzeczywistoscia
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Kraje Sasiedztwa Wschodniego i Azji
Srodkowej (ECNA) oraz Rosja
taczna wielkos¢ kredytéw — 1,8 mid EUR

Konferencja Partnerstwa Wschodniego
wspotorganizowana przez EBI na temat

Stymulowanie wzrostu w UE
i poza jej granicami

o Azja i Ameryka tacinska

taczna wielkos$¢ kredytéw — 1,2 mld EUR

Umowa podpisana z Nepalem w 2012
roku zatwierdzajgca przyszta dziatalnos¢
EBI; pierwszy kredyt dla Nepalu,

powigzan politycznych i biznesowych z UE

o FEMIP

taczna wielkos¢ kredytéw — 583 min EUR

podpisany w 2013 roku, w celu wspierania
zrownowazonej energii

Kraje AKP, KTZ i Republika Potudniowej
Afryki

taczna wielkos¢ kredytéw — 988 min EUR

Dalsze wsparcie dla rozwoju lokalnego
sektora prywatnego podczas kryzysu
politycznego w regionie Morza
Srédziemnego

50. rocznica operacji EBI w krajach AKP
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Wspieranie operacji przy
pomocy sity finansowej

EBI jest najwiekszym na swiecie wielostronnym kredytobiorcg i kredytodawca. W
2013 roku pozyskalismy 72 mld EUR na miedzynarodowych rynkach kapitatowych.
Wykorzystujemy naszg site finansowg do pozyskiwania srodkéw na korzystnych
warunkach, ktére nastepnie przekazujemy rentownym projektom przyczyniajgcym

sie do realizacji celow polityki UE.

skich UE. Kazde z tych panstw subskry-

buje czes¢ kapitatu wtasnego Banku, pro-
porcjonalnie do znaczenia gospodarczego w
momencie przystapienia do UE. EBI jest zatem
ostatecznie odpowiedzialny przed rzagdami panstw
cztonkowskich.

U dzialowcami EBI jest 28 panstw cztonkow-

EBI jest jednak autonomiczny pod wzgledem fi-
nansowym; pozyskuje srodki na finansowanie
operacji na miedzynarodowych rynkach kapita-
towych. Nasza sita finansowa wynika z jakosci ak-
tywow, silnego wsparcia udziatowcéw, rzetelnego
zarzadzania, ostroznego zarzadzania ryzykiem,
trwatej rentownosci i wysokiej ptynnosci.

Do konica 2013 roku wspoétczynnik adekwatno-
sci kapitatowej Banku zwiekszyt sie do 28,7% (z
23,1% na poczatku roku), gtéwnie dzieki kapita-
towi wptaconemu przez udziatowcéw. Wynika to
z historycznej decyzji podjetej w 2012 roku przez
udziatowcéw Banku o praktycznym podwojeniu
naszego kapitatu wptaconego w drodze zwieksze-
nia kapitatu o 10 mld EUR, co umozliwi przyzna-
nie dodatkowych kredytéw do wysokosci 60 mid

Sprawozdanie z dziatalnosci 2013

Podziat emisji obligacji EBI
wedtug regionu:

B Europa 63%
B Azja27%
Obie Ameryki 7%
B Bliski Wschéd i Afryka 3%

EUR w okresie trzyletnim w ramach wspdlnej od-
powiedzi UE na kryzys.



Wspieranie operadcji
przy pomocy sity finansowej

Najwieksza na Swiecie emisja obligacji ekologicznych

W lipcu wyemitowalismy najwieksze w naszej historii obligacje odpowiedzialne srodowiskowo, o
wartosci 650 min EUR. Ta emisja zostata nastepnie zwiekszona na koniec roku do 1,15 mld EUR, stajac
sie najwieksza na rynku obligacji ekologicznych emisjg dokonana przez ponadnarodowego emitenta.
Przyczynita sie do wzrostu zapotrzebowania wsréd inwestoréw, ktérych przyciagnety zréwnowazone
cechy transakgji i do rozwoju rynku odpowiedzialnych spotecznie inwestycji.

Jakos¢ aktywow byta w dalszym ciggu wysoka,
przy udziale kredytéw z utratg wartosci w catym
portfelu na poziomie bliskim zeru (0,2%) na koniec
roku. Roczna nadwyzka netto wyniosta 2,5 mld
EUR, podobnie jak w ubiegtym roku.

Wszystkie te silne cechy finansowe sprawiajg, ze
Bank wciaz cieszy sie wysoka oceng wiarygodnosci
kredytowej i jest w stanie pozyskac finansowanie
na bardzo korzystnych warunkach. EBI, jako insty-
tucja niedazaca do maksymalizacji zysku, przeka-
zuje te korzystne warunki beneficjentom kredytéw.

Rok 2013 byt dobry rokiem, jezeli chodzi o pozy-
skanie finansowania. Program pozyskiwania $rod-
kow w wysokosci 70 mld EUR zakonczyt sie na ko-
niec pazdziernika. Jednak my w dalszym ciagu
bylismy aktywni na rynku — na koniec roku udato
nam sie zrealizowac jeden z najwiekszych w naszej

historii programéw pozyskiwania finansowania, o
wartosci 72,1 mld EUR.

Bank pozyskuje finansowanie na caltym swiecie,
przyciggajac inwestycje zarébwno z wewnatrz, jak i
spoza Unii; dzieki temu jest waznym srodkiem kie-
rowania inwestycji spoza UE do UE.

Rok 2013 byt réwniez waznym rokiem dla obliga-
¢ji odpowiedzialnych $rodowiskowo - odpowie-
dzialnych spotecznie produktéw inwestycyjnych
dostosowanych do potrzeb inwestoréw. Srodki po-
zyskane za posrednictwem tych emisji s3 przezna-
czone na wyptaty kredytéw EBI na rzecz projektow
klimatycznych w dziedzinie energii odnawialnej i
efektywnosci energetycznej, ktére przyczyniaja sie
do realizacji celu UE zakfadajacego uzyskanie ni-
skoemisyjnego, odpornego na zmiany klimatyczne
wzrostu gospodarczego na catym swiecie.
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Struktura zarzadzania EBI

EBI jest bankiem publicznym bedacym wiasnoscig 28 panstw cztonkowskich UE.
Nasza struktura zarzadzania zapewnia, ze Bank jest odpowiedzialny, wiasciwie
zarzadzany i skuteczny w promowaniu zrownowazonego wzrostu gospodarczego i
zatrudnienia we wszystkich naszych dziataniach.

Struktura zarzadzania EBI:

Udziatowcy 28 panstw czlonkowskich UE

Rada Gubernatorow

Rada Dyrektoréw

mianowana przez

ministrowie z panstw cztonkowskich

panstwa cztonkowskie

Komitet Zarzadzajacy

na przed panstwami cztonkowskimi, jak i

bankiem, ktéry stosuje najlepsze praktyki
sektora publicznego i prywatnego w procesie po-
dejmowania decyzji, zarzadzania i kontroli. Bank
posiada trzy organy decyzyjne: Rade Gubernato-
réw na szczeblu ministerialnym, Rade Dyrektoréow
z niestatymi cztonkami mianowanymi przez kazde
panstwo cztonkowskie i Komitet Zarzadzajacy, sta-
ty organ decyzyjny, ktéremu przewodniczy prezes
EBI. Kontrola wewnetrzna operacji Banku jest prze-
prowadzana przez niezalezny Komitet Kontroli i
Audytu.

E Bl jest zarowno instytucjg UE, odpowiedzial-
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- prezes
- 8 wiceprezeséw

Komitet Kontroli
i Audytu

Rada Gubernatoréw sktada sie z ministrow (z reguty
ministrow finanséw) ze wszystkich 28 panstw czton-
kowskich. Na posiedzeniach, ktére odbywaja sie raz
w roku, okresla wytyczne polityki kredytowej Banku
oraz zatwierdza roczny bilans i sprawozdanie finan-
sowe. Decyduje o podwyzszeniu kapitatu i udziale
Banku w operacjach finansowania poza UE. Mianu-
je rowniez cztonkéw Rady Dyrektoréw, Komitetu Za-
rzadzajacego oraz Komitetu Kontroli i Audytu.

Rada Dyrektoréw podejmuje ostateczne decyzje w
sprawie zaciggania i przyznawania kredytéw oraz
innych kwestii finansowych (na przyktad udzie-



lania gwarancji). Posiedzenia Rady odbywaja sie
dziesie¢ razy w roku w celu zapewnienia, ze Bank
jest wiasciwie zarzadzany zgodnie z Traktatami UE,
jego Statutem oraz ogdlnymi wytycznymi Rady
Gubernatoréw.

Rada sktada sie z 29 dyrektoréw. Kazde panstwo
cztonkowskie mianuje jednego dyrektora. Jeden
dyrektor jest mianowany réwniez przez Komisje.
Dyrektorzy majg dziewietnastu zastepcédw. Rada
Dyrektoréw, aby poszerzy¢ wiedze fachowg w nie-
ktérych dziedzinach, moze przyja¢ w swoéj poczet
szesciu ekspertéw (trzech cztonkéw i trzech za-
stepcédw), ktdrzy beda uczestniczy¢ w jej posiedze-
niach w charakterze doradczym, bez prawa gtosu.
Decyzje Rady sa podejmowane wiekszoscig gto-
séw reprezentujacych przynajmniej 50% kapitatu
subskrybowanego przez panstwa czionkowskie i
jednej trzeciej cztonkéw uprawnionych do gtoso-
wania, chyba ze Statut EBI stanowi inaczej. Radzie
przewodniczy prezes Banku Werner Hoyer, ale bez
prawa gtosu.

Komitet Zarzadzajacy jest statym, kolegialnym orga-
nem wykonawczym Banku. Komitet jest odpowie-
dzialny za biezace dziatania Banku, przygotowuje
decyzje Rady Dyrektoréw i zapewnia ich wykonanie.
Jego posiedzenia odbywaja sie raz w tygodniu. Ko-

Struktura zarzadzania
EBI

mitet Zarzadzajacy dziata pod kierownictwem pre-
zesa i nadzorem Rady Dyrektoréw. Pozostali oSmiu
cztonkowie to wiceprezesi EBI. Cztonkowie Komitetu
Zarzadzajgcego sa mianowani na odnawialny okres
szesciu lat i s3 odpowiedzialni wytacznie przed Ban-
kiem. Czterech najwiekszych udzialowcéw (Francja,
Niemcy, Wtochy i Wielka Brytania) ma state miejsce
w Komitecie Zarzadzajacym.

Komitet Kontroli i Audytu to niezalezny organ od-
powiedzialny bezposrednio przed Rada Guberna-
toréw. Zadaniem Komitetu jest audytowanie spra-
wozdan Banku oraz weryfikacja, czy jego dziatalnos¢
jest zgodna z najlepsza praktyka bankowa. Sprawoz-
dania Komitetu Kontroli i Audytu sa przedkfadane
Radzie Gubernatoréw wraz z rocznym sprawozda-
niem Rady Dyrektoréw. Komitet Kontroli i Audytu
sktada sie z szesciu cztonkéw mianowanych na nie-
odnawialng kadencje trwajaca szes¢ kolejnych lat
finansowych.

Europejski Fundusz Inwestycyjny wchodzi w skfad
Grupy EBI. Udziatowcami EFI sg Europejski Bank In-
westycyjny, Komisja Europejska, banki publiczne i
prywatne oraz instytucje finansowe. Zarzad EFI skfa-
da sie z siedmiu cztonkéw, wsréd ktérych jest dwdch
wiceprezeséw EBI: Dario Scannapieco (przewodni-
czacy Zarzadu) i Pim Van Ballekom.

Cztonkowie Komitetu Zarzadzajacego (od lewej do prawej): Dario Scannapieco, Philippe de Fontaine Vive, Pim van Ballekom, Werner

Hoyer, Jonathan Taylor, Magdalena Alvarez Arza, LaszI6 Baranyay, Wilhelm Molterer i Mihai Tangsescu.
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