Den
Europaeiske
Investeringsbank

eU's bank N

Aktivitetsberetning







2 Meddelelse fra
formanden

4  Hgjdepunkteri2014

6  Enfastreaktion pd

Ind hOId den gkonomiske krise

>

Statte til sma og
mellemstore virksomheder

N

Nye veje til
intelligent vaekst i Europa

24

Skabelse af strategiske
forbindelser i
Europas infrastruktur

¢

36  Finansiering i
resten af verden

40  Finansiel styrke til
gavn for investering

42 EU’s bank

Finansiering af
klima- og miljgprojekter




Meddelelse
fra formanden

pas gkonomier vaesentlige problemer i 2014.
@konomierne i alle EU-medlemsstater forven-
tes at vokse igen i ar, men Europa er stadig heemmet
af lave investeringer og hgj arbejdslgshed. Usikker-
heden pa de finansielle markeder bestar, og penge-
ne nar stadig ikke ud i realekonomien, som de burde.

T il trods for en del gode nyheder oplevede Euro-

Det arbejde, der udferes af EIB-Gruppen, EU’s bank,
gor en reel forskel i menneskers liv. | 2014 skabte vi
fortsat resultater.

Vi gennemfgrte en af de mest ambitigse forret-
ningsplaner, denne institution nogen sinde har set,
med EIB-udlan pa 77 mia. EUR. Vi styrkede radgiv-
ningstjenesterne som en af grundpillerne i vores
virksomhed, og vi vil overveje at udvide dem yder-
ligere i fremtiden. Den Europeeiske Investerings-
fond — der fejrede 20 ars jubileeum sidste ar - ind-
gik forpligtelser for 3,3 mia. EUR i 2014 via dens
egenkapital- og garantifaciliteter, hvilket udlgste
over 13 mia. EUR til gavn for sma virksomheder, og
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forbliver en ferende udbyder af risikofinansiering
til SMV'er i Europa.

2014 var ogsa et vigtigt ar, hvor investering og
konkurrenceevne stod hgjt pa den politiske dags-
orden. Efter ar med fokus pa den finansielle krise
og dens omkostninger, og pa trods af vedvarende
vanskeligheder, er Europas gkonomi nu pa vej mod
et opsving. Vi skal se fremad, ege vores fokus pa
vaekst og genstarte investeringsmotoren. Og Euro-
pa har indset, at reformer og investering er to sider
af samme sag.

Der er store forventninger til, at den investe-
ringsplan, der i november blev preesenteret sam-
men med formanden for Europa-Kommissionen,
Jean-Claude Juncker, hurtigt gennemfgres. Som
EU’s bank har vi veeret involveret i udviklingen af
planen helt fra begyndelsen.

Alle tre dele af denne plan er vigtige: gennemfg-
relse af strukturreformer, revidering af nationa-



le og europeeiske bestemmelser for at gere dem
mere investeringsvenlige og bedre udnyttelse af
begraensede offentlige ressourcer. Vi er ngdt til at
bruge offentlige penge til at mobilisere investerin-
ger, hovedsageligt fra privat kapital. Det er malet
med investeringsplanen. Den markerer et paradig-
meskifte i brugen af begraensede offentlige midler
i retning veek fra tilskud og stette og hen imod lan
og garantier med henblik pa at tiltraekke privat ka-
pital og multiplicere effekten af den indledende fi-
nansiering og bruge startkapitalen igen, nar den er
tilbagebetalt.

Hurtig handling er nedvendig, og vi vil nu gore
denne plan til virkelighed og sesaette nye projek-
ter, der kan bidrage til at kickstarte gkonomien og
skabe jobs i EU. Den Europaeiske Fond for Strategi-
ske Investeringer (EFSI) skal malrette strategisk in-
vestering i infrastruktur, uddannelse og innovation,
baeredygtig energi samt sma og mellemstore virk-
somheder. Inden for rammerne af investeringspla-
nen opretter vi ogsa et nyt radgivningsknudepunkt
som en hjeelp til at udvikle kvalitetsprojekter og
opbygge den tekniske og finansielle kapacitet hos
offentlige og private aktorer.

Europa udnytter endnu ikke sit investeringspoten-
tiale fuldt ud. Vi lader mange finansielle og ikke-fi-
nansielle hindringer sta i vejen for investeringer.
EFSI markerer sammen med de styrkede radgiv-
ningstjenester et vigtigt skridt i retning mod at fjer-
ne nogle af disse barrierer. Men lovgivningsmaessig
forenkling er stadig presserende pa bade EU-plan
og nationalt plan.

EFSI vil komplementere EIB’s traditionelle udlans-
aktivitet. Den vil satse pa projekter i strategiske
sektorer, der keemper for at tiltreekke finansiering i
henhold til de eksisterende mekanismer, herunder
pga. den hgjere risikoprofil.

Helt centralt vil EFSI komplementere og bygge vi-
dere pa hovedparten af EIB’s udlansaktiviteter, den
grundlaeggende investering, som EU’s bank fortsat
tilvejebringer til Europas gkonomi. Ikke desto min-
dre vil vi ikke vaere i stand til at handtere Europas
okonomiske udfordringer alene. Men hvis alle ar-
bejder sammen, kan vi bidrage til at forbedre det
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generelle investeringsklima og fa flere private pen-
ge til at arbejde igen.

2015 bliver et overgangsar for Banken. Vi har af-
sluttet et ekstraordinzert laneprogram, der blev
gennemfort, efter at EIB’s aktionaerer, EU’s med-
lemsstater, besluttede at forhgje Bankens kapital i
2012. Médlet om investeringer for 180 mia. EUR, der
blev mobiliseret takket veere EIB-Gruppens yder-
ligere udlansmasse efter kapitalforhgjelsen, blev
naet i marts, i god tid inden fristen ved udgangen
af 2015.

Samtidig med at vi fortsat lever op til malene med
vores hovedaktiviteter, vil vi fokusere pa at finan-
siere nye projekter i henhold til den nye investe-
ringsplan. Investering i Europa er sa meget mere
end tal og projekter. Det nye initiativ handler om at
sende et signal til investorerne, til projektiveerksaet-
terne og til borgerne. Vi fortzeller dem, at Europa er
»back in business.«

Denne beretning ser tilbage pd de operationelle
hgjdepunkter i 2014. Den ser ogsad frem mod de
resultater, vi forventer at se af de projekter, vi har
stottet i drets lgb. | 2014 ydede vi f.eks. finansiering
til virksomheder, der skabte eller fastholdt 3,6 mio.
jobs, stottede hgjhastighedsbredbandsadgang for
3,2 mio. husstande og hjalp med at forbedre sund-
hedsfaciliteterne for 10 mio. EU-borgere.

At skabe fordele for borgerne er vores omdrej-
ningspunkt. Vores finansiering er et middel til at
opna malet. Vi stotter levedygtige projekter, der
kan gare en forskel, vi finansierer fremtiden. Det er,
hvad investering og konkurrenceevne handler om.

Werner Hoyer
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At gore en forskel

Som fglge af den finansiering, vi har ydet i 2014, forventer vi, at der
vil blive skabt mere end 150 000 nye permanente jobs og 1,8 mio.

jobs i opfarelsesfasen. Som EU's bank ved vi, at vores finansiering

er et middel til at opnd malet. Vi fokuserer pa levedygtige projekter,

hvor vi ved, vores bidrag kan gare en forskel, og som kan
tilvejebringe konkrete fordele for Europas borgere.
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En fast reaktion
pa den gkonomiske krise

Siden 2008 har EIB-Gruppen stillet knap 500 mia. EUR til rddighed til projekter i
Europa. Det betyder, at vi har stattet investeringer for ca. 1,5 billioner, idet vi
typisk finansierer ca. en tredjedel af projektomkostningerne. EU har reageret pa
statsgaeldskrisen med en markant @get aktivitet og har fordoblet sin statte til de
lande, der var hardest ramt. Nu, hvor der er opstaet risikobehaeftede
begraensninger, handler vi for at mobilisere investeringer i Europa.
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bud. Nye og innovative produkter er blevet lan-

ceret for at gore noget ved hullerne i markedet,
abne op for nye kundegrupper, afspejle skiftende po-
litiske prioriteter og medlemsstaters finansieringskrav
samt for at maksimere ressourcerne og hjelpe med
at tiltreekke yderligere finansiering. Disse produkter
straekker sig fra risikofinansiering til forskning og ud-
vikling til 1an til mid cap-virksomheder og fra inno-
vative klimafonde til handelskreditter. Samtidig har
Banken stillet sin finansielle ekspertise til radighed for
Europas investeringsbehov ved yderligere at udvide
sine radgivningstjenester til stotte for projektforbere-
delse og gennemfgrelse, bedre udnyttelse af EU-mid-
ler og forbedret adgang til finansiering.

B anken har lgbende forsggt at gge sit produktud-

En fast reaktion
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1 2012 blev EU’s medlemsstater enige om at forhg-
je EIB’s indbetalte kapital med 10 mia. EUR, hvil-
ket gav os mulighed for at gge vores langivning
med ca. 40 % mellem 2013 og 2015. Ved udgan-
gen af 2014 havde vi ydet yderligere 1an for mere
end 50 mia. EUR, hvilket mobiliserede mere end
150 mia. EUR i samlede investeringer. Det betyder,
at vi er godt pa vej mod at na vores mal pa 180 mia.
EUR i yderligere investeringer i Europa i marts
2015, i god tid inden fristen ved arets udgang.

| 2014 opnaede vi det hgjeste antal underskrevne
aftaler siden 2009. Det er vigtigt at bemaerke, at
40 % af disse aftaler blev indgdet med nye mod-
parter, hvilket indikerer, at vores strategi med at
sprede vores kundegrundlag og @ge vores indtog
pa nye markeder beerer frugt.
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Regner med resultater

Som EU’s bank, der ejes af de 28 medlemsstater,
stiller vi finansiering og ekspertbistand til radighed
til sunde og beeredygtige investeringer. Vores mis-
sion er at stotte projekter med en betydelig ind-
virkning pa menneskers liv. EIB-Gruppen bestar af
EIB og Den Europzeiske Investeringsfond (EIF), der
bidrager til at imgdekomme behovet for hgjrisiko-
finansering blandt sma og mellemstore virksomhe-
der og mid cap-virksomheder.

Med mere end 50 ars erfaring med projektfinansie-
ring er vi den storste multilaterale langiver og lan-
tager i verden. EIB rejser penge pa de finansielle
markeder ved at udstede obligationer. Vores frem-
ragende kreditvaerdighed giver os mulighed for at
rejse midler pa favorable vilkar. Denne gkonomiske
fordel gives videre til kunderne - det veere sig of-
fentlige organer, store selskaber eller sma virksom-
heder — i overensstemmelse med EIB’s seerlige funk-
tion, hvor den ikke skal maksimere sit overskud.

Vi yder langsigtede 1an, men ogs3, iseer via EIF,
garantier og egenkapital.

Vi yder ofte Idan med lzengere lgbetid end forret-
ningsbanker eller obligationsmarkeder, hvilket
er i overensstemmelse med den langsigtede ka-
rakter af de projekter, vi finansierer. Det er vigtigt
for mange af vores kunder at have mulighed for
at sprede deres finansieringskilder, og et EIB-lan
kan ofte hjelpe dem med at fa adgang til andre fi-
nansieringskilder. Vi udldner midler direkte til sto-
re projekter, der koster mere end 25 mio. EUR, og
kanaliserer mindre 1an via et netveerk af lokale fi-
nansielle formidlere. Vores tekniske ekspertise og
radgivning supplerer vores udbud af finansielle
produkter.

| ar vil vores aktivitetsberetning for ferste gang
fremhaeve nogle af de resultater, der forventes af
de aftaler, der blev indgdet i 2014, og dermed do-
kumentere den forskel, vores projekter ger.

At skabe fordele for borgerne er vores
omdrejningspunkt. Vores finansiering er et middel til
at na malet. Vi stotter levedygtige projekter, der kan
gore en forskel, vi finansierer fremtiden.
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En investeringsplan
for Europa

Investeringsplanen, der blev foresldet af Europa-Kommissionens formand,
Jean-Claude Juncker, og EIB's formand, Werner Hoyer, i november 2014, er en
del af en bredere strategi, der kombinerer investering, strukturreformer,
integration af det indre marked og finanspolitisk ansvar. Planen sigter mod at
sette gang i investeringerne, saerligt i hgjrisikoprojekter, at give nzering til vaekst
og beskaeftigelsesmuligheder og forbedre Europas konkurrenceevne.

Den
Europaeiske
Investeringsbank |

*

Euls bunt
: Den Europeeiske Fond for . R
1 6\'“y') Strategiske 6@

Investeringer

\

Investorer @ Strateglske projekter @ Investorer
| Europa

315 mia.

Samlet investering i EU
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En investeringsplan
for Europa

»Effektive foranstaltninger til at
stimulere ggede investeringer i Europa
er afgorende for at genoprette den
okonomiske vaekst, skabe jobs og oge

Europas konkurrenceevne.«

Formand Werner Hoyer

nden for rammerne af investeringsplanen for

Europa har Europa-Kommissionen og EIB-Grup-

pen skabt et strategisk samarbejde om at
udfylde huller i markedet og hjzelpe med at beere
risikoen forbundet med projekter, der tilskyn-
der til private investeringer. Sammen lancerer vi
Den Europeiske Fond for Strategiske Investerin-
ger (EFSI). Den forste finansiering pa 21 mia. EUR -
en garanti pd 16 mia. EUR fra EU’s budget og
5 mia. EUR fra EIB - forventes at medfgre samle-
de investeringer i strategiske projekter pa mindst
315 mia. EUR i de naeste tre ar.

Mobilisering af investering

Vi anvender startkapital til at mobilisere privat in-
vestering og yderligere offentlig finansiering. Nog-
len til at opna dette er at tiltraekke private investo-
rer, som hjaelper os med at mobilisere overordnede
investeringer pa to mader: ved at fa private inve-
storer til at kebe vores obligationer og ved at fa in-
vestorer til at deltage i vores projekter.

EFSI vil malrette finansieringen mod sunde pro-
jekter, hvor den kan tilfgre veerdi. Den vil fokuse-
re sit finansieringspotentiale pa sektorer, der er af
central betydning for EU, hvor EIB har dokumente-
ret erfaring, sdsom strategisk infrastruktur, herun-
der digitale investeringer, transport- og energiin-
vesteringer, uddannelse, forskning og innovation,
SMV-finansiering og miljgmaessigt baeredygtige
projekter.

Fokus pa huller i markedet

Undersggelser foretaget af EIB i starten af 2014 af-
slerede en foruroligende stor investeringskloft: EU’s
investeringer i 2013 var ca. 15 % lavere end hgjde-
punktet for krisen i reale veerdier. | nogle medlems-
stater var nedgangen 25 % eller helt op til 60 %.

EFSI sigter pa at overvinde disse problemer ved at
overtage en del af investorernes risiko. Det nye ini-
tiativ vil gore det muligt for EIB-Gruppen at tilbyde
produkter, der stotter projekter med en hgjere risi-
koprofil og hgj mervaerdi. Som fglge heraf forven-
ter vi stor deltagelse fra gvrige finansieringskilder,
navnlig den private sektor.

Det nye initiativ supplerer den ekstra langivning,
EIB yder som folge af sin kapitalforhgjelse. Det har
til formal at hjeelpe med til at dele knowhow og er-
faring inden for projektforvaltning for at ege ad-
gangen til finansiering og sikre optimal udnyttel-
se af EU’s midler. Vi s@ger at tilfore veaerdi ud over
at serge for gunstige finansieringsbetingelser ved
at kombinere midler, tiltreekke yderligere finansie-
ring og yde raddgivning om projektforberedelse og
opfelgning.
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Nye veje til intelligent vaekst
i Europa

Innovation og kompetencer er centrale elementer til at sikre baeredygtig vaekst og
skabe kvalitetsjobs. De spiller en vigtig rolle som drivkraft for Europas langsigtede
konkurrenceevne. Dette er en topprioritet for EIB. | 2014 stgttede vi innovation og
kompetencer med 14,7 mia. EUR fra EIB-Gruppens lan i Europa.

8 mia.
4 - Langivning opdelt
7 7 m I é ° efter delsektor

til at fremme iNnNovation

4,5 mia.

2,2 mia.
e p— --—
= ~ -
Innovation til Uddannelse Forskning,
at udvikle og udvikling

infrastrukturer videreuddannelse  oginnovation

Hgjdepunkter i 2014:
+ Nyt produktudbud fra InnovFin til europaeiske innovatorer af alle storrelser
« InnovFins radgivningstjeneste iveerksat for store forsknings- og udviklingsprojekter

- Forste projektobligationsordning for bredband

« Stotte til moderne laserforskningsfacilitet
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Nye veje ?

til intelligent vaekst i Europa

At gore en forskel - vores [dngivning i 2014 stotter:

Hgjhastighedsbred-
bandsadgang for
atell:z:ig;atr:?:atleer indskrevne studerende (( ))
P gning pr. ar 2
4

!
.t“l"ﬂ ﬁ mio. husstande

»Vi er glade for, at EIB har valgt
UCB som en af de forste partnere
i det nye tiltag med at yde
finansiering i den risikobaserede
udviklingsfase. Dette vil hjeelpe
med at fremskynde udviklingen
af flere lovende projekter

i UCB’s pipeline.«

Roch Doliveux,

administrerende direktar
for UCB (2005-2014)

Den forste transaktion af sin art

under InnovFin - EU Finance for
Innovators, der har en vaerdi af 75 mio.
EUR, og hvor betalinger er

afhaengige af opndelse af milepeele,
risikodeling og afkast.
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te projekter til at udvikle innovation og kom-

petencer, fra finansiering af ambitigs forsk-
ning i stor malestok til statte til sma, specialiserede
»spin-outs« eller finansiering af digitale netvaerk. Stot-
te til investeringer, der er koncentreret om innovati-
on, kompetencer og gget konkurrenceevne, er en del
af vores mission: at fremme vaekst og beskeeftigelse i
Europa. Vi kan hjeelpe med at sikre sddanne investe-
ringer og maksimere ressourcerne ved at bruge vores
katalysatoreffekt.

V i er en vigtig partner, nar der er tale om at stot-

Fremme af uddannelse og kompe-
tencer - investering i mennesker

Vi statter investeringer, der gger uddannelsers kva-
litet og konkurrenceevne, navnlig ved at forbedre
skolers og universiteters faciliteter, stotte erhvervs-
uddannelser og @vrige uddannelsestiltag eller ved
at finansiere fzelleseuropeeiske udldnsprogrammer
for studerende for at @ge mobiliteten blandt de
studerende. EIB’s langivning inden for uddannel-
sessektoren kan veere med til at forbedre feerdig-
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hederne blandt unge arbejdstagere i EU og derved
bidrage til at skabe nye beskaeftigelsesmuligheder.

Fart pa innovationen

Europas fremtidige vaekst og beskaeftigelse skal
i stigende grad komme fra innovation inden for
produkter, tjenester og forretningsmodeller. Tek-
nologiske fremskridt, fra biovidenskab til miljefor-
bedringer, sikrer, at EU’s forsknings- og udviklings-
sektor er pa forkant. Vi finansierer investeringer i
forskning, teknologisk udvikling og innovation
pa alle niveauer, herunder felles forskningspro-
grammer pa EU-plan og pa nationalt plan, forsk-
ningsinfrastruktur, akademisk forskning pa of-
fentlige og private universiteter samt investering
i downstream-tiltag og stette til vaeksthuse, forsk-
nings- og teknologiparker og klynger. Formalet
er at lette overfarslen af viden og ekspertise mel-
lem den akademiske verden og erhvervssektoren.
Et 1an pd 100 mio. EUR stetter forsknings- og ud-
viklingsaktiviteterne hos vindmelleproducenten
Nordex i Tyskland.



»Man finder

den allernyeste
undervisningsteknologi i
hvert eneste klasselokale,
til gavn for de personer,
der er fysisk til stede, og
derudover den glimrende
undervisning, der er til
radighed via internettet.«

Christoph Badelt,
rektor for det gkonomiske
universitet i Wien

22 500 studerende vil fa
gleede af den nye,
banebrydende, abne campus
pa det skonomiske universitet
i Wien, der fik et Ian pa

250 mio. EUR fra EIB.

Nye veje
til intelligent vaekst i Europa

Digital gkonomi: ngglen til
langsigtet vaekst

En anden ting, der stimulerer teknologisk innova-
tion, er digital infrastruktur og digitale tjenester.
Internetbaserede applikationer vil fortsat vaere en
vigtig drivkraft for produktivitetsveekst. Investe-
ring i digital infrastruktur er derfor nedvendigt for
at stotte Europas voksende datatrafik, og det er
ogsa et af hovedmalene med EU’s digitale dagsor-
den. Et 1dn pd 58 mio. EUR til Axione til stotte for
bredbandstjenester i Frankrig var det forste digi-
tale projekt, der blev indgaet aftale om under det
innovative initiativ med projektobligationer. Alle
virksomheder bliver i stigende grad digitale. Derfor
er hgjhastighedsinternet, mobilnet og cloud com-
puting prioriterede omrader for Banken.
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Partnerskabstilgang

til fremskyndet innovation i Europa

alle stgrrelser.

juni 2014 lancerede EIB-Gruppen sammen med

Europa-Kommissionen en ny raekke produkter un-

der InnovFin - EU Finance for Innovators. Dette skal
supplere EIB-Gruppens finansielle tilbud til projekter
inden for forskning, udvikling og innovation.

12020 vil produkter fra
InnovFin stille mere end
24 mia. EUR til radighed til
forskning og innovation
for sma, mellemstore og
store virksomheder og
forskningsinfrastrukturer.
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Furopa star over for en stor udfordring, for sa vidt angdr konkurrenceevne og
innovation. Det er grunden til, at EIB-Gruppen indgar partnerskaber med andre
for at hjeelpe innovatorer med at omsaette gode forretningsidéer i praksis. Et nyt
produktudbud under InnovFin yder finansiering til europaeiske innovatorer af

InnovFin -
EU Finance for Innovators

En af de vaesentligste faktorer, der begreenser akti-
viteter inden for forskning og innovation, er mang-
len pd finansiering af innovative virksomheder pa
acceptable vilkdr, da disse typer virksomheder eller
projekter ofte har at gere med komplekse produkter
og teknologier, uafprgvede markeder og immateriel-
le aktiver. | 2014 blev der indfert nye produkter un-
der InnovFin, hvormed vores produkter nar ud til nye
kunder, s& som innovative mid cap-virksomheder,
som vi nar via direkte og indirekte lan.

Viderefgrelse af et vellykket
pilotinitiativ

Nar vi kombinerer EU-budgetmidler med finansie-
ring fra EIB-Gruppen, hjeelper vi med at gore mere
med mindre ved at mobilisere investeringer fra an-
dre parter til gavn for innovation i Europa. Dette vi-
derefgrer succesen fra finansieringsfaciliteten for
risikodeling, der finansierede 114 forsknings- og in-
novationsprojekter pa op til 11,3 mia. EUR og der-
udover ydede lanegarantier pa over 1,6 mia. EUR.
InnovFin forventes mindst at fordoble dette.

Erfaringen viser, at mange forsknings- og innovati-
onsprojekter har problemer med at sikre adgang til
finansiering, selv om det er grundleeggende gode
projekter. Den nye InnovFin Advisory-facilitet hjeel-
per dem med at udnytte deres styrker og tilpasse
elementer som ledelse, finansieringskilder og fi-
nansieringsstrukturer for at forbedre deres adgang
til finansiering.



Nye veje
til intelligent vaekst i Europa

Finansiel stptte

til innovative nystartede virksomheder

EIF, som er Gruppens specialist i at tilvejebringe risikofinansiering til SMV'er og
mid cap-virksomheder, indgik forpligtelser for i alt 3,3 mia. EUR i 2014.

Heri indgar stette til innovative sma virksomheder i alle deres udviklingsfaser.
Sidste ar ydede den 742 mio. EUR i egenkapitaltransaktioner rettet mod
business angels, nystartede virksomheder og virksomheder i den tidlige
udviklingsfase og 653 mio. EUR i garantier til innovative sma virksomheder.

2014 begyndte EIF at introducere aftaler med loka-

le partnere, der fungerer som finansielle formidlere

under InnovFins SMV-garantifacilitet. Denne ord-
ning, der forvaltes af EIF, anvendes af godkendte lo-
kale banker, leasingselskaber og garantiinstitutioner.
Her daekker EIF en del af det tab, der er lidt af de finan-
sielle formidlere, pa Ian, leasingaftaler og garantier pa
mellem 25 000 EUR og 7,5 mio. EUR, hvorved adgan-
gen til finansiering for innovative SMV'er og sma mid
cap-virksomheder forbedres.

Risikofinansiering af innovative
virksomheder
Forskning og innovation i europaeiske virksomhe-

der, oprettelsen af nye virksomheder og stotte til
virksomheder i vaekst er grundlaeggende malsaet-

Brolis Semiconductors, en lille
hajteknologisk virksomhed med
hovedkontor i Vilnius i Litauen, har
modtaget venturekapital finansieret
af EIF til at udvikle sine forretninger.

Dens teknologi anvendes pa en raekke
forskellige omrader, herunder inden
for medicinsk diagnostik, dermatologi,
materialebearbejdning, gassensorer,
kontrol med forbreendingsprocesser og
overvagningskameraer.

ninger for EIF og er seerlig vigtige for gkonomien,
idet de fremmer strukturel forandring.

Meget af det arbejde, der ggres pa universiteter og
forskningscentre, har potentiale til at blive udviklet
til konkrete forretningsidéer, der munder ud i op-
rettelsen af sma virksomheder. Kommercialiserin-
gen af aktiviteter vedrgrende forskning og tekno-
logioverforsel, der omseetter forskning, udvikling
og innovation til salgbare produkter og tjenester,
anses dog ofte for at veaere for risikabelt at finansie-
re. | 2014 investerede EIF 111 mio. EUR til fremme
af teknologioverfarsel i seks forretninger.

)

2014 Aktivitetsberetning




Stotte til sma og mellemstore
virksomheder

Sma virksomheder er vigtige drivkraefter for vaekst, beskaeftigelse og innovation i
Europa. SMV'er repraesenterer mere end 90 % af virksomhederne i EU og beskaeftiger
to tredjedele af den erhvervsaktive befolkning. Vi sgger at sikre adgang fil
finansiering for mindre virksomheder med en raekke skreeddersyede og nye
produkter. | 2014 tilvejebragte EIB-Gruppen mere end 25,5 mia. EUR i finansiering il
SMV'er og mid cap-virksomheder i Europa.

prioritet for EIB-Gruppen. Mange mindre virk-
somheder har vanskeligt ved at fa adgang til fi-

nansiering pa acceptable vilkar. EIB-Gruppen (EIB og
EIF) samarbejder med en lang reekke finansielle for-
midlere som f.eks. lokale partnerbanker, fonde, lea-
singselskaber og mikrofinansieringsinstitutioner med
J m I a °® det formal at stille finansiering til radighed for SMV'er,
mid cap-virksomheder og mikrovirksomheder. Hver

tilsma Og .rne"emStore eneste euro, som EIB stiller til radighed for SMV'er,
virksomheder modsvares af mindst én euro fra formidleren.

B edre adgang til finansiering for SMV'er er en top-

Finansiering fra EIB og EIF til
mindre virksomheder i Europa

22,2 mia.

Hegjdepunkter i 2014:

- Fortsat rekordstort udlansniveau for SMV'er

+ @get samarbejde med medlemsstater og offentlige
erhvervsfremmende institutioner

« Initiativer mod ungdomsarbejdslgshed bzerer frugt

+ EIF's kapitalforhgjelse og udvikling af nye produkter

Aktivitetsberetning 2014



Stotte til W
sma og mellemstore virksomheder

At gore en forskel - i 2014

o m stottede vi ca. hjalp vi sma

-@ virksomheder, der »De gode hjerner
285 000 ansatte eller uddannede og de fantastiske
medarbejdere ville have

mikrovirksomheder og
sma og mellemstore 5 O 0 O O 0 veeret til ingen nytte

virksomheder uden lan.«

Sl i e unge i 2013-2014

fastholde ca. SARA, der producerer fittings

3 o af kulstofstal
6 mio. jobs

’ | Europa Adrian og Adela Catoiu

startede deres moderne

virksomhed med fittings

af kulstofstal med kun

100 USD. Lan pa 9,9 mio.

EUR gjorde det muligt for

dem at vokse og skabe

beskaeftigelse til neesten
200 personetr.

Adrian and Adela Catoiu,
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Bedre

adgang til finansiering for SMV’er og mid

cap-virksomheder

| 2014 arbejdede EIB-Gruppen pa at @ge stotten til SMV'er. Vi ggede
samarbejdet med EU’s medlemsstater og offentlige erhvervsfremmende
institutioner om etablering af skraeddersyede, innovative finansieringsfaciliteter
for SMV'er for at hjaelpe med at maksimere ressourcerne.

kedet for handelsfinansiering for SMV'er i lan-

de, der lider under ineffektive markedsmeka-
nismer, ved at @ge den geografiske raekkevidde af
den graeske facilitet og godkende en handelsfinan-
sieringsfacilitet for Portugal. Et andet eksempel pa
et landespecifikt partnerskab er Strategic Banking
Corporation of Ireland, der blev lanceret i oktober
2014, hvor EIB stiller 400 mio. EUR til radighed. For

V i sikrede fortsat statte til at seette skub i mar-

at sikre en maksimal effekt af vores statte til mikro-
virksomheder, SMV'er og mid cap-virksomheder
samarbejder vi fortsat med Europa-Kommissionen,
nationale erhvervsfremmende banker og andre
centrale aktgrer om at @ge adgangen til finansie-
ring og forbedre finansieringsbetingelserne.

Investering i unge

Ungdomsarbejdslgshed er en af Europas storste
udfordringer. At forbedre den yngre generations
praestationer pa arbejdsmarkedet er preecist, hvad
EIB-Gruppen forseger via programmet »Skills and
Jobs - Investing for Youth«. Dette initiativ har til for-
mal at skabe jobs til unge ved at forbedre adgangen
til finansiering for SMV'er og @ge deres beskaeftigel-
sesevne ved malrettede investeringer i kompetence-
udvikling. Der blev i 2014 ydet |an for ca. 13 mia. EUR
inden for rammerne af dette initiativ.

»Jeg har ansat 18 personer mellem

16 og 24 dr og lzert vores elever at svejse.«

Krzysztof Michalak,

ejer af Alspaw i Polen,

en af verdens forende virksomheder

inden for produktion af aluminiumssystemer

Aktivitetsberetning 2014

til sceneopbygning.



Stotte til w
sma og mellemstore virksomheder

»Ldanet fra EIB passer
perfekt til vores
behov. Ldnet, der
blev tilbudt via
Santander, blev let
og hurtigt stillet til
radighed.«

EIB-Gruppens langivning

gennem formidlere -
Gerardo Gutiérrez,

— I Den Adm. dir. for Gadea
] Europzeiske
- EUROPEAN Investeringsbank Group Pharmaceuticals
INVESTMENT s bant
FUND e
Gadea Group,
v der er drevet af
| sit engagement i
forskning, teknologisk

udvikling, kvalitet og
internationalisering, er
vokset fra seks personer
til nu mere end

l | l 300 medarbejdere.

Formidlere

R
i I 1

Lan og

garantier
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EIF's malrettede

stotte til mindre virksomheder

| 2014 fejrede EIF 20 ars jubileeum og er fortsat en hoveddrivkraft for mélrettet
stotte til europaeiske SMV'er og mid cap-virksomheder. Den indgik laneaftaler
for 3,3 mia. EUR, der udlgste 14 mia. EUR i kapital til at ege adgangen til

finansiering for mindre virksomheder.

2014 foretog EIF et rekordstort antal investe-

ringer i 74 private egenkapitalfonde, som sik-

rer portefgljer af nye SMV-lan og leasingaftaler
og bidrager til genoprettelsen af det europaeiske
SMV-securisationsmarked samt fremmer social in-
klusion og jobskabelse gennem mikrofinansie-
ringstransaktioner. | alt 175 000 virksomheder i
Europa ned godt af EIF’s statte i 2014.

@gning af EIF’s kapacitet for at
styrke innovative SMV'er

I 2014 godkendte EIF's aktionzerer en

kapitalforhgjelse pd 1,5 mia. EUR, hvormed den
samlede autoriserede kapital naede op pa 4,5 mia.
EUR. Dette gav EIF rigeligt spillerum til at udvikle

driften, styrke sit udbud af finansielle produkter
og @ge sin transaktionsvolumen. EIF har udviklet
nye egenkapital-, geelds-, kreditforggelses- og
mikrofinansieringsinstrumenter, der har til formal at
tilfore mere kapital og tiltreekke private investorer
og strategiske partnere til markedet, sa europaeiske
virksomheder far de midler, der skal til for at udvikle
deres konkurrenceevne og vokse.

| 2014 blev der ogsa lanceret et nyt EIB-risikogg-
ningsmandat (EIB Group Risk Enhancement Man-
date), der har til formal at genoplive SMV-marke-
det og tilbyde en reekke nye geeldsfinansierings- og
egenkapitalprodukter, herunder vaerdipapirer med
sikkerhed i aktiver. EIB vil bidrage til dette initiativ
med op til 4 mia. EUR frem til 2020 til gavn for inno-
vative SMV'er og hgjrisiko-SMV'er.

Aktivitetsberetning 2014



»EIF har stillet tilstreekkelige
midler til radighed til, at en
opstartsvirksomhed som
Workable ikke blot kan

starte, men ogsd nd op pa

et niveau, hvor de store
venturekapitalvirksomheder i
Europa er villige til
atgdindidet.«

Nicos Moraitakis,

grundlaegger af og administrerende
direktor for Workable

18 maneder efter etableringen,
med 20 dygtige medarbejdere,
mere end 300 kunder og
hastig omsaetningsvaekst, er
stifterne glade for deres valg af
EIF-finansiering.

Stotte til
sma og mellemstore virksomheder

12014
indgik EIF forpligtelser
forialt

,3 mi@o

for at tilvejebringe
risikofinansiering til SMV’er og
mid cap-virksomheder

2014 Aktivitetsberetning
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Skabelse af strategiske forbin-
delser i Europas infrastruktur

Effektive energi-, transport- og byforbindelser er vigtige forudsaetninger for
virksomheder. Opbygning af netvaerk til det internationale marked bidrager sdledes
til at fremme vaeksten og @ge Europas konkurrenceevne. Vi er den naturlige
finansieringspartner ved investeringer i infrastruktur, som typisk er bade store og
langsigtede. | 2014 ydede EIB Ian for ca. 20,6 mia. EUR til transport-, energi- og
byinfrastruktur i Europa.

Langivning opdelt efter delsektor

205 ..

til strategisk
infrastruktur

Hegjdepunkter i 2014:

Netforbindelse i Det Forenede Kongerige
og det stgrste lan ydet af EIB nogensinde

De forste transportprojekter under
projektobligationsinitiativet

Styrkede tekniske radgivningstjenester

Fire projekter vedrgrende socialt bolig-
byggeri og seks hospitalsprojekter under
overskriften byinfrastruktur

Aktivitetsberetning 2014

8,3 mia.

7,5 mia.
4,8 mia. ‘ .

Byinfrastruktur Energi Transport

af infrastrukturprojekter. Endvidere, og som et

supplement til vores betydelige erfaring inden
for infrastrukturldn, seger vi at skabe merveerdi gen-
nem tekniske radgivningstjenester, navnlig i mindre
udviklede regioner eller vedrgrende projekter, der in-
volverer komplekse strukturer, som offentlige-private
partnerskaber (OPP’er).

B anken tilbyder meget mere end blot finansiering



Skabelse af
strategiske forbindelser i Europas infrastruktur

At gore en forskel — vores [dngivning i 2014 stotter

forbedrede sund-

545 mio. 6 000 w hedsfaciliteter for

yderligere passagerer og
elektricitetskapacitet,
heraf .
100 FU
mio.

EU-borgere
sparede timer pr. ar
80 %+ ~ees
. =
vedvarende energi o o

N\

»De gunstige vilkar
og betingelser for
EIB’s finansiering
ogede projektets
baeredygtighed

og mindskede
investeringsrisikoen.«

Peter Frglich,
bestyrelsesformand hos
Fjord Line

Et EIB-Ian pa 124 mio.
EUR bidrog til at sikre en
effektiv og miljevenlig
rute mellem Norge og
Danmark med to nye
LNG-passagerfeerger.

2014 Aktivitetsberetning




Bedre

udbyggede net i Europa

Der er behov for velfungerende transportforbindelser for at puste liv i Europas
indre marked med 500 mio. forbrugere. Transeuropaeiske transportforbindelser
@ger potentialet for at skabe handel, fremme den gkonomiske vaekst og styrke
konkurrenceevnen. | 2014 ydede EIB Ian for 8,2 mia. EUR til store transportnet i EU.

transportinfrastruktur: fra luftfart til jernbane,

fra veje til vandveje. Dette omfatter stotte til
multimodale platforme, der kombinerer forskelli-
ge transportformer, logistik og intelligente trans-
portsystemer. Resultaterne er konkrete fordele for
alle virksomheder og borgere, som nyder godt af
et mere effektivt og beeredygtigt transportsystem.

E IB tilvejebringer finansiering til alle former for

Et EIB-lan pa 38 mio.

EUR statter gget
energiforsyningskapacitet
og renere braendstof i
Rotterdams havn med
udvidelsen af en break-
bulk-infrastruktur til
handtering af flydende
naturgas.

Aktivitetsberetning 2014

JASPERS-initiativet (Joint Assistance to Support
Projects in European Regions) bidrager til at mak-
simere effekten af EU’s struktur- og samhgrigheds-
fonde, hvor der er mest behov for det, til gavn
for store projekter. Siden det blev startet i 2006,
er i alt 389 JASPERS-stottede projekter i 14 lan-
de blevet godkendt med investeringer for naesten
67 mia. EUR - heraf over 10 mia. EUR alene i 2014.

Siden dets lancering i 2013 har
projektobligationsinitiativet
udlgast obligationsfinansiering
i fem projekter. 12014

underskrev vi vores farste
operationer vedrgrende
projektobligationer til en veerdi
af ca. 239 mio. EUR.



Skabelse af
strategiske forbindelser i Europas infrastruktur

1 2014 stottede EIB

3

lufttransport-
projekter

16

vej- og
motorvejsprojekter

9jernbaneprojekter
4 segtransport-

projekter

Et 1an pa 180 mio. EUR
hjeelper med at modernisere
66 km af »Rail Baltica« —
linjen, der ogsa fik teknisk

assistance fra JASPERS under
forberedelsen af projektet.
Det vil sikre en hurtigere og
mere palidelig togdrift.

2014 Aktivitetsberetning



Udformning af

intelligente og baeredygtige byer

En vigtig del af EIB's aktiviteter inden for byinfrastruktur bestar i at gere byerne
grgnnere, intelligente og baeredygtige. | 2014 investerede EIB 4,8 mia. EUR i

byfornyelse og -sanering samt sundhedsprojekter.

Vores stoatte til forbedring
af hospitalerne

bidrager til bedre
sundhedspleje for

10 mio. EU-borgere.

Aktivitetsberetning 2014

Pilsen, den fjerde

teettest befolkede by i
Tjekkiet, bliver veert for
mere end 600 kulturelle
begivenheder som

en af de europeiske
kulturhovedstzeder i 2015.
Med stotte fra EIB er denne
tidligere industriby blevet
omdannet til et pulserende
kulturcentrum.




Skabelse af
strategiske forbindelser i Europas infrastruktur

Styrkelse af
okonomien

En sikker og baeredygtig energiforsyning til overkommelige priser er afggrende
for EU's skonomiske vaekst og konkurrenceevne. Ved at laegge seerlig veegt pa
centrale energiforbindelser, intelligente energinet og vedvarende energikilder
bidrager Banken til at gare energiforsyningen baeredygtig for Europas borgere

og virksomheder. | 2014 ydede EIB Ian pa 7,5 mia. EUR til
finansiering af energiprojekter.

elforsyningsnet i Europa, med szerlig fokus pa de

sakaldte intelligente forsyningsnet. Investeringer
i forsyningsnet med henblik pa renovering eller udvi-
delse af eksisterende aktiver styrker det indre marked.
Moderniseringen af energinetvaerk og forbedret ener-
gilagring bidrager ogsa til at integrere energi fra ved-
varende kilder.

E IB er en af de storste formidlere af investering i

Vores emissionsstandard anvendes i alle projekter,
der omfatter energifremstilling ved hjzelp af fossilt
breendstof, til at frasortere investeringer, hvis kul-
stofemissioner overskrider en maksimumgraense,
i overensstemmelse med EU’s og nationale graen-
ser. Dette sikrer, at langivningen begraenses til pro-
jekter, der yder et positivt bidrag til den gkono-
miske vaekst og er i overensstemmelse med EU’s
klimapolitik.

Et EIB-lan pa 32 mio. EUR
finansierede opferelsen af et
reservekraftvarmeveerk i Kiisa
til sikring af fortsat elforsyning
i tilfaelde af en ulykke i Estland,
Letland eller Litauen.

2014 Aktivitetsberetning



Finansiering af klima- og
miljoprojekter

Klimaindsatsen er integreret i baeredygtig vaekst. Banken er en af de starste langivere
til klimatiltag. Vi stetter EU's mal om kulstoffattig og klimarobust vaekst bade i og
uden for EU. 1 2014 ydede vi ca. 19,1 mia. EUR i statte til klimaprojekter i Europa og
resten af verden. EIB indgdr partnerskaber med andre for at frigere yderligere
investeringer i klima- og miljgprojekter.

S iden 2009 har Banken malt EIB-projekters

CO,-fodspor i alle sektorer for i hgjere grad at

kunne se resultaterne med hensyn til emissi-

oner og besparelser. Takket veere den ydede finan-

° siering i 2014 er der sparet ca. 3 mio. t CO,-udslip

J 1 m Ia ° om aret, hvilket svarer til 1,5 mio. feerre biler pa

. o vejene.
i stotte til kKlimaindsatsen
pa verdensplan

»Vi er glade for at have fundet
en kompetent og pdlidelig
finansieringspartner til

vores projekter.«

Hegjdepunkter i 2014:

« Deltagelse i FN's klimaforhandlinger under
forberedelserne til topmedet i Paris

+ Forende rolle i de internationale
bestraebelser pa at sikre gennemsigtig og
ansvarlig klimafinansie ing

Dr. Christof Germann,
bestyrelsesmedlem hos

energiforsyningsselskabet lllwerke AG

« Lancering af nye instrumenter, der stotter
energieffektivisering og investeringer i

biodiversitet Obervermuntwerk ll-anleegget, som

har en kapacitet pa 360 MW, vil udnytte
vandkraften og de @strigske

bjerge til at udligne uens
energiforsyning og -efterspargsel.

« Stotte til verdens storste vindmollepart i
Holland

+ Udligning af vores egne kulstofemissioner
ved investering i biodiversitet

Aktivitetsberetning 2014



Finansiering af auum
klima- og miljgprojekter unu®

At gore en forskel - vores [angivning i 2014 stotter

mio. t sparet
21 3000 12000
hvilket svarer til
GWh GWh elektricitet
energibesparelser genereret fra
vedvarende energikilder
om aret, der giver

strom til mere end
million husstande

mio.
faerre biler
pa vejene

i
| =

T8

7,6 mia.

Fordeling af 5,9 mia.
klimafinansiering

2,3 mia. 2,6 mia.
400 Mio. % !‘ ;
b oo
Tilpasning Energi- Forskning, Vedvarende Baeredygtig
effektivitet  udvikling og energi transport
innovation

2014 Aktivitetsberetning



Mod en lavemissions- og

klimaresistent gkonomi

et kanaliseres primzert gennem langivning

til sektorer som vedvarende energi, energi-
effektivitet, baeredygtig transport, vandforsyning,
forvaltning af oversvemmelser samt skovbrug. Kli-
ma- og miljghensyn indgar i alle Bankens aktivite-
ter, f.eks. ved at fremme anvendelsen af den bedste
tilgeengelige teknologi.

E IB’s finansielle stette til klimatiltag og milje-

Vores proces med maling af CO,-fodspor registre-
rer de ansldede drivhusgasemissioner fra projek-
ter, hvor emissionerne forventes at vaere signifikan-
te, dvs. hvor de ligger over en af eller begge disse
maksimumgraenser:

« absolutte emissioner (faktiske emissioner fra pro-

jektet) > 100 000 t CO,-zkvivalenter/ar for et stan-
dardar i projektets aktiviteter

Aktivitetsberetning 2014

EIB stotter EU's mal om at gore den europaiske gkonomi meget mere
klimavenlig og kraftigt nedbringe energiforbruget frem til 2050. At opbygge en
kulstoffattig gkonomi er helt afgjort en af vor tids mest kritiske globale
udfordringer. Overgangen til en mere ressourceeffektiv, baeredygtig og
intelligent gkonomi er afg@rende for Europas konkurrenceevne fremover.

- relative emissioner (skennede stigninger eller re-
duktioner i emissioner i forhold til det forventede
alternativ) > 20 000 t CO2-kvivalenter/ar.

I 2014 var 70 af projekterne i vores portefglje om-
fattet af vores maling af CO,-fodspor. De repraesen-
terer underskrevne laneaftaler eller godkendte til-
delinger fra EIB pa i alt 15,1 mia. EUR. De relaterede
samlede drivhusgasemissioner fra disse projekter
anslas i absolutte tal til 4,7 mio. t CO,-zekvivalen-
ter arligt med en samlet besparelse pa den sam-
me finansieringstransaktion, der anslas til 3,0 mio. t
CO>-zekvivalenter pr. ar. Resultaterne af EIB’s maling
af CO,-fodspor i 2014 er mere detaljeret beskrevet i
rapporten om baeredygtighed 2014.

Solenergisystemer pa tagene pa den
kroatiske @ LoSinj i Adriaterhavet
producerer emissionsfri elektricitet

til ca. 100 husstande. Projektet blev
finansieret af EIB’s partner
Privredna banka Zagreb via Den
Grgnne Vaekstfond.



»Bristol er en pioner med

sin tilgang til energi og
baeredygtighed. Bristol

som drets europaiske
miljghovedstad er en fantastisk
mulighed for at forberede

sig pa fremtiden. Hvis
energivirksomhedens planer
godkendes, vil det vaere endnu
et eksempel pad, at Bristol viser
vejen for, hvordan storbyer i
Det Forenede Kongerige kan
blive mere miljovenlige og mere
baeredygtige.«

George Ferguson,
borgmester i Bristol

12012 ans@gte byradet i Bristol

EIB om midler til at ivaerksazette
forundersagelser vedrgrende en ny
energivirksomhed.

Finansiering malrettet mod
emissionsreduktion

EIB-lan til vedvarende energi og effektiv energiud-
nyttelse bidrager direkte til reduktion af drivhus-
gasemissioner. Stgtten til disse formal udgjorde
8,2 mia. EURi 2014.

EIB er den ferende finansieringskilde inden for
vindenergi i EU, navnlig vindmelleparker pa land
og offshore-vindmelleparker. | 2014 finansiere-
de EIB 12 vindmglleparkprojekter. Disse projekter

Finansiering af
klima- og miljgprojekter

er store, langsigtede og teknisk kreevende. EIB er
derfor en naturlig partner for denne sektor, bade
hvad angar finansiering og teknisk ekspertise. Af
de samme darsager finansierer Banken solenergi-
projekter, bade anlaeg, der anvender koncentreret
solkraft, og solcelleanlaeg, og indgik laneaftaler om
ni solenergiprojekter i 2014.

Energieffektivitetshensyn indgar i alle Bankens
projekter. EIB’s finansiering af projekter vedrgren-
de energieffektivitet deekker bade forsyningssiden,
f.eks. kraftvarme og fjernvarme, og efterspegrgsels-
siden, primaert isolering af offentlige og private
bygninger. 1 2014 blev der ydet lan for 2,3 mia. EUR
til projekter vedrgrende energieffektivitet.

EIB arbejder ogsd opstroms sammen med initia-
tivtagere til projekter ved at yde teknisk bistand
til projektudviklingen. European Local Energy As-
sistance (ELENA) er et faelles initiativ fra EIB og
Europa-Kommissionen, som bistar lokale og regi-
onale myndigheder i forberedelsen af projekter
vedrgrende energieffektivitet og vedvarende ener-
gi, sdledes at de har sterre chance for at tiltreekke
ekstern finansiering. ELENA-initiativet daekker en
andel af udgifterne til den tekniske bistand, som
er ngdvendig for at forberede, gennemfere og fi-
nansiere investeringsprogrammet. In 2014 blev der
indgdet aftaler om teknisk bistand til modtagere
inden for ELENA for 19 mio. EUR, hvilket bringer de
samlede forpligtelser op pa 65 mio. EUR.
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Malene med EIB’s stotte til baeredygtig transport
rekker vidt, fra opferelse, udvidelse og renove-
ring af offentlige transportinfrastrukturer til vej-
sikkerhed, cykelstier og gangstier samt elektriske
koretgjer. Desuden fremmer Banken udviklingen
af renere og mere sikre koretgjer ved at finansie-

re forskning i og udvikling af energieffektive los-
ninger og lavemissionslgsninger. De projekter, der
stottes af Banken, bidrager til at forbedre luftkva-
liteten, mindske stgjforureningen, @ge sikkerhe-
den, forbedre energieffektiviteten og begraense
drivhusgasemissioner.

1 2014 var Banken med til at finansiere:

Tidlige tilpasningsforanstaltninger til konsekven-
serne af klimaforandringer er mere effektivt og
mindre omkostningskraevende end ngdforanstalt-
ninger, der hastes igennem. Disse hensyn, ogsa
kaldet klimarobusthed, indgar i alle EIB’s projekter.
Stotte til projekter, der bidrager til @get klimaro-
busthed og tilpasning til eendrede vejrforhold, be-
lgb sig til i alt 400 mio. EUR i 2014.

Mange af Bankens aktiviteter vedrgrende skov-
brug er tilpasningsforanstaltninger. Skove kan
f.eks. medvirke til at forhindre jorderosion og over-
svemmelser, ligesom de har en gavnlig effekt pa
biodiversitet, jordfrugtbarhed og forvaltning af af-
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vandingsomrader. De kan ogsa fungere som kul-
stofdraen, der regulerer det globale klima.

De hyppigere ekstreme vejrforhold har alvorli-
ge indvirkninger pa adgangen til og kvaliteten af
ferskvandsressourcer, hvilket skaber vandrelate-
rede naturkatastrofer som terke og oversvemmel-
se. EIB, som er den stgrste lanefinansieringskilde til
den globale vandsektor, seger at stgatte tilpasnin-
gen ved at bidrage til at udvikle integreret forvalt-
ning af vandressourcer. Takket vaere vores finansie-
ring i 2014 vil ca. 27 mio. mennesker i EU og resten
af verden fa glaede af en mere effektiv, palidelig og
holdbar drikkevands- og spildevandsforvaltning.



Partnerskaber om innovative
Igsninger til klimafinansiering

Vores innovative produkter inden for klimafinan-
siering hjeelper med at katalysere private investe-
ringer og tiltreekke offentlige midler. Disse produk-
ter er gode eksempler pd, hvordan man kan @ge
klimafinansieringen. Vores egenkapitalfonde og
karbonfonde statter klimaprojekter i og uden for
Europa.

Banken stottede klimaspecifikke geelds- og egen-
kapitalfonde med en samlet investeringsvolumen
pa 616 mio. EUR ved udgangen af 2014. Sddanne
partnerskaber er isaer vigtige med henblik pa at
fremme innovation inden for klimafinansiering og
tiltreekke yderligere finansiering af klimaprojekter.

Der blev lanceret en raekke nye, innovative instru-
menter i 2014, som vil blive udrullet i 2015. Dis-
se omfatter instrumentet til privat finansiering af
energieffektivitet, som stiller risikofinansiering til
radighed for banker, der vil tilbyde lan til investe-
ringer i mindre energieffektivitetsprojekter, og faci-
liteten til finansiering af naturkapital til investerin-
ger i bevarelse af biodiversitet, skosystemtjenester
og naturbaseret tilpasning til klimaforandringerne.

Vores system til at identificere og folge vores klima-
finansiering er meget solidt. | 2014 stod EIB med
succes i spidsen for samarbejdet mellem multi-
laterale udviklingsbanker vedrgrende metodolo-
gi, dataindsamling og rapportering. Det bidrager
til at ege gennemsigtigheden og ansvarligheden

Althelia Climate Fund, der er
finansieret af EIB, er malrettet
bzeredygtige landskabsprojekter

med henblik pa at skabe

Finansiering af
klima- og miljgprojekter

Et Ian pa 120 mio. EUR til det
slovakiske ministerium for landbrug
og udvikling af landdistrikter vil
bidrage til skovplantningsprojekter,
forbedret beskyttelse og forvaltning
af skove og forbedring af
landbrugsinfrastrukturen.

af den offentlige klimafinansiering. | 2014 offent-
liggjorde vi den fzelles rapport om de multilatera-
le udviklingsbankers klimafinansiering i 2013, og
sammen med de gvrige multilaterale udviklings-
banker udarbejdede vi en falleserkleering om
klimafinansiering.

EIB’s evaluering af klimaindsatsen, der praesenteres
i starten af 2015, skal veere afsluttet forud for kli-
matopmedet i Paris sidst pa aret, som forventes at
resultere i en ny global aftale til erstatning af den
nuvzrende Kyotoprotokol.

Vi har investeret 80 mio. EUR i
italienske miniobligationer, en
innovativ finansieringsstruktur
baseret pa securitisationer, der
stgtter investeringsaktiviteter

finansielle, miljgmeessige og
sociale afkast. Blandt de forste
investeringer er bevaring af

570 000 hektar naturskov i Peru.

hos sma og mellemstore
virksomheder, der opererer
i vandsektoren i
Veneto-regionen i Italien.
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Finansiering i resten af verden

Vores aktiviteter i hele verden understgtter EU's udenrigspolitiske mal. Vi
samarbejder med Europa-Kommissionen og Tjenesten for EU’s Optraeden Udadtil
samt @vrige internationale finansielle institutioner om finansieringen af projekter,
der stotter EU's politiske mal uden for Unionen. | 2014 ndede EIB's Idngivning pa
verdensplan op pa ca. 7,9 mia. EUR.

Hegjdepunkter i 2014:

« Klart tilsagn om at stotte Ukraine
+ Ny facilitet med risikovillig kapital til Middelhavslandene

+ Samarbejde med multilaterale udviklingsbanker og andre internationale
finansielle institutioner om en y global infrastrukturfacilitet

+ Forste 1an i Aserbajdsjan
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Finansiering
i resten af verden

At gore en forskel - vores langivning i 2014 stotter

mio. mennesker, der far

adgang til rent husstande
drikkevand eller bedre med forbedrede
sanitet i veekst- og boligforhold

udviklingsgkonomier # ﬁﬁ

te til EU’s udenrigspolitiske prioriteter via langsig- ~ uden for Unionen udferes i henhold til en EU-bud-

tede investeringer. Banken stotter projekter, der  getgaranti, der er opstillet i eksterne mandater
bidrager til sterre vaekst og jobskabelse gennem tilve-  for de forskellige regioner i verden. 2014 var be-
jebringelse af finansiering og teknisk bistand til udvik-  gyndelsen pd en ny mandatperiode (2014-2020),
ling af den lokale private sektor, til sociale og gkonomi- i hvilken den samlede EU-garanti daekker op til
ske infrastrukturer samt klimaprojekter. 30 mia. EUR.

I- angivningen uden for EU understotter EIB's stot-  Sterstedelen af Bankens finansieringsforretninger

»l yder det mest konkrete bidrag til
Ukraine i nyere tid.«

Ukraines premierminister, Arseniy Yatsenyuk

EIB’s langivning til Ukraine naede i 2014 naesten op pa
1 mia. EUR som en del af den lanepakke pa 3 mia. EUR,
der er planlagt for 2014-2016, herunder langivning til
at hjeelpe med genopbygningen af mindre, gdelagte
infrastrukturer, hjeelpe med at afbade konsekvenserne
af konflikten og stotte til sma og mellemstore
virksomheder og mid cap-virksomheder.
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Lan uden for EU, opdelt efter region
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Et Ian pa 1 mio. EUR til Taysir, der er specialiseret i at udvikle mikrovirksomheder
i ugunstigt stillede omrader i Tunesien, gavner mindre landbrugere,

kveegavlere og unge mennesker, navnlig universitetsuddannede,

som gnsker at starte egen virksomhed.
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Lanemandatet til landene i Afrika, Vestindien og
Stillehavsomradet og de oversgiske lande og ter-
ritorier er omfattet af Coutonouaftalen, der fast-
leegger rammerne for EU’s forbindelser med disse
partnerlande. Finansiering inden for denne ramme
tilvejebringes fra EU-medlemsstaternes budgetter
via Den Europaeiske Udviklingsfond, sammen med
EIB’s egne ressourcer.

eThekwini Water and
Sanitation, en del af
Durban Kommune i
Sydafrika, har modtaget
2014 Stockholm

Industry Water Award.
I de seneste 14 ar har
yderligere 1,3 mio.
mennesker i Durban og
nermeste omegn faet
indlagt rindende vand,
og 700 000 mennesker
har faet adgang til
toiletter. EIB stotter
dette projekt med et
lIan pa 50 mio. EUR.

Finansiering
i resten af verden

Partnerskaber med andre er et vigtigt element i Ban-
kens aktiviteter. EU-tilskud kombineres i stigende
grad med EIB-langivning for at opna bedre projekt-
resultater. Dette vil bidrage til at udnytte begraense-
de finansielle ressourcer til gavn for EU’s partnerlan-
de og forbedre udviklingseffektiviteten. EIB deltager
i de arrangementer, der finder sted i forbindelse med
det europaeiske ar for udvikling i 2015.

2014 Aktivitetsberetning




Finansiel styrke til gavn
for investering

EIB er verdens starste multilaterale langiver og lantager. | 2014 rejste den 61,6 mia.
FUR pd de internationale kapitalmarkeder. Vi bruger vores finansielle styrke til at
optage lan til fordelagtige priser og lader omkostningsfordelen ga videre til
okonomisk levedygtige projekter, der fremmer EU’s politiske mal. Banken rejser sine
midler globalt, og som sadan er den et vigtigt redskab til at kanalisere investeringer
ind i Den Europaeiske Union.

Hejdepunkter i 2014:

+ Banken sikrede igen omfattende finansie ing - 61,6 mia. EUR
+ Laneaktiviteterne fik g vn af Bankens hgje, styrkede kreditvurdering

+ Fgrende udsteder af granne obligationer, hvor der blev rejst 4,3 mia. EUR

Fordeling af EIB’s obligationsemissioner efter region:

Europa

Nord-, Syd og
Mellemame

ellemosten’

og Afrika o //’/7///;////1
¥
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ner hver en andel i Bankens kapital i forhold

til deres gkonomiske vaegt ved tiltraedelsen
til EU. EIB stdr sdledes til ansvar over for medlems-
staternes regeringer.

D e 28 EU-medlemsstater er EIB’s ejere. De teg-

EIB rejser langsigtede midler via obligationsudste-
delse pa internationale kapitalmarkeder til sine 13-
netransaktioner. Dens finansielle styrke kan tilskri-
ves kvaliteten af dens aktiver, en solid stotte fra
dens ejere, en sund virksomhedsledelse, forsigtig
risikostyring, vedvarende rentabilitet og en steerk
likviditet.

Ved udgangen af 2014 var Bankens kapitalpro-
cent - forholdet mellem Bankens kapital og
dens risikovaegtede aktiver — 26 %, stort set uaen-
dret i forhold til udgangen af 2013 (26,1 % den
31. december 2013). Dette kan forklares ved den
samlede positive indvirkning af en forbedring i
kvaliteten af laneportefoljen, det arlige nettoover-
skud og betalingen af den anden del af kapitalfor-
hgjelsen, der blev aftalt i 2013, som opvejer virk-
ningen af yderligere udlansvolumener.

Aktivkvaliteten var fortsat steerk med en procent-
del af veerdiforringede 1an pad naesten nul (0,2 %) ud
af den samlede udldnsportefglje ultimo aret. Net-
tooverskuddet udgjorde 2,6 mia. EUR, en anelse
hgjere end overskuddet i 2013.

Finansiel styrke
til gavn for investering

Grgnne obligationer vinder ind:
Investorerne kaber
klimafinansiering

2014 var et vigtigt ar for EIB's grenne obligatio-
ner, klimabevidsthedsobligationerne — et socialt
ansvarligt investeringsprodukt skraeddersyet til
investorernes behov. De midler, som rejses med
klimabevidsthedsobligationer, er gremaerket til
EIB-finansierede klimaprojekter inden for vedva-
rende energi og energieffektivitet Sddan langiv-
ning stgtter EU’s mal om at fremme en lavemissi-
ons- og klimarobust vaekst pa globalt plan.

Sidste ar skete der en hidtil uset veekst pa marke-
det for grenne obligationer med udstedelse af ob-
ligationer for 28 mia. EUR/37 mia. USD, mere end
en tredobling i forhold til 2013, ifglge beregninger-
ne foretaget af klimaobligationsinitiativet. EIB var
den storste udsteder i dette segment med 4,3 mia.
EUR, der blev rejst i syv forskellige valutaer. Klima-
bevidsthedsobligationen, der Igber til 2019, blev
oget til 2,6 mia. EUR, hvilket gor det til den storste
grenne obligation pd markedet ultimo aret. EIB til-
fojede en anden vigtig reference pa sin kurve over
grenne obligationer i EUR med en obligations-
udstedelse pd 12 ar. Et yderligere hgjdepunkt sid-
ste ar var EIB’s fgrste klimabevidsthedsobligation i
USD, et grent benchmark med en 10-arig lgbetid.
| 2014 lancerede Banken ogsa sin farste klimabe-
vidsthedsobligation udstedt i GBP, den farste gren-
ne obligation i denne valuta blandt SSA-udstedere.

»Vi ser beeredygtige obligationer som en made til
at finansiere realokonomien i overensstemmelse

med vores mal: specifikke projekter med social
og miljomeessig indvirkning. Vi investerede i EIB’s

klimabevidsthedsobligation, fordi den tilbyder en
benchmarkstgrrelse og finansierer projekter inden
for vedvarende energi og energieffektivitet.«

Marc Briand, chef for fastforrentede
veerdipapirer hos Mirova
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EU’s bank

EIB er den eneste offentlige bank, som alene ejes af de 28 EU-medlemsstater. Vores
ledelsesstruktur sikrer, at Banken er ansvarlig, at dens forretninger udferes behgrigt,
0g at den effektivt fremmer baeredygtig vaekst og beskaeftigelse gennem alle vores

aktiviteter.

Som en del af praksis

med regelmaessigt at
gennemga sine centrale
politikker radfarte EIB sig i
2014 med interessenterne
om, hvordan den kunne
forbedre og tilpasse sin

politik for transparens.
Banken gnsker at veere

sa aben som muligt
omkring, hvordan den
driver virksomhed,

traeffer beslutninger og
gennemferer EU-politikker.
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over for medlemsstaterne, og en bank, som

folger bedste praksis i den offentlige og pri-
vate sektor med hensyn til beslutningstagning,
ledelse og kontrolprocedurer. Banken har tre be-
sluttende organer: styrelsesrddet pa ministerplan,
bestyrelsen bestaende af medlemmer, som ikke
har deres faste gang i Banken, og som er udpeget
af de enkelte medlemsstater og Europa-Kommissi-
onen, og direktionen, EIB’s interne besluttende or-
gan, der har EIB's formand i forsaedet.

E IB er bade et EU-organ, som star til ansvar

Styrelsesradet bestar af ministre fra hver af de
28 medlemsstater, saedvanligvis finansministrene.
Det holder mgde en gang om aret, hvor det op-
stiller retningslinjer for Bankens kreditpolitik og
godkender arsregnskabet. Det traeffer beslutning
om kapitalforhgjelser og om Bankens deltagelse
i finansieringer uden for EU. Desuden udnaevner
det medlemmerne af bestyrelsen, direktionen og
revisionsudvalget.

Fra venstre mod hgjre:
Alfonso Querejeta,
Wilhelm Molterer,

Pim van Ballekom,
Philippe de Fontaine Vive,
Jonathan Taylor,
Werner Hoyer,

L&szI6 Baranyay,

Dario Scannapieco,
Mihai Tandsescu og
Roman Escolano



EIB’s ledelsesstruktur:

Ejerne

Styrelsesradet

Direktionen

Bestyrelsen er det organ, som har det sidste ord
vedrgrende alle 1an, lantagningsprogrammer og
andre finansieringsanliggender som f.eks. udste-
delse af garantier. Den holder mgde 10 gange om
aret for at sikre, at Bankens forretninger udfgres
behgrigt i overensstemmelse med EU-traktaterne,
Bankens egne vedtaegter samt styrelsesradets al-
mindelige retningslinjer.

Bestyrelsen bestar af 29 medlemmer, idet de 28
medlemsstater og Europa-Kommissionen udpeger
et medlem hver. Desuden er der 19 suppleanter.
Med henblik pa at @ge bestyrelsens faglige eksper-
tise kan bestyrelsen ved selvsupplering desuden
udvides med seks eksperter (tre medlemmer og
tre suppleanter), der deltager i bestyrelsens mader
som radgivere uden stemmeret. Medmindre an-
det er fastsat i vedteegterne, treeffes beslutninger
med et flertal, der repraesenterer mindst 50 % af
medlemsstaternes tegnede kapital samt mindst en
tredjedel af de stemmeberettigede medlemmer.
Bankens formand, Werner Hoyer, er ligeledes for-
mand for bestyrelsen uden stemmeret.

Udpeget af
medlemsstaterne

- Formanden
- 8 naestformaend

EU’s bank

De 28 EU-medlemsstater

Ministre i medlemsstaterne

*
) 4
Bestyrelsen

Revisionsudvalget

Direktionen er Bankens interne besluttende organ.
Den forer tilsyn med Bankens lgbende forretninger,
ligesom den forbereder og drager omsorg for ud-
forelsen af bestyrelsens beslutninger. Den holder
megde en gang om ugen. Direktionen arbejder un-
der formanden for Bankens ledelse og bestyrelsens
kontrol. De gvrige otte medlemmer er EIB’s naest-
formaend. Medlemmerne udnavnes for et tidsrum
af op til seks ar, der kan fornys, og er kun ansvarli-
ge over for Banken. De fire storste ejere — Frankrig,
Tyskland, Italien og Det Forenede Kongerige — har
fast plads i direktionen.

Revisionsudvalget er et uafhaengigt organ, der er
direkte ansvarligt over for styrelsesradet. Det er an-
svarligt for revisionen af Bankens regnskaber og ef-
terpraver, om aktiviteterne er i overensstemmelse
med bedste bankpraksis. Revisionsudvalgets er-
kleering foreleegges styrelsesradet sammen med
bestyrelsens arsberetning. Udvalget bestar af seks
medlemmer, der udnaevnes for et tidsrum af seks
regnskabsar i treek, som ikke kan fornys.

2014 Aktivitetsberetning



Den
Europaeiske
Investeringsbank .

uropen

' Tvetmant
it B ot
)

Aktivitetsberetning Financial Report

' I
et
Bk it

Statistical Report

FSC

wwwiscorg

MIX

Paper from
responsible sources

FSC® C103749

EIB vil gerne takke falgende initiativtagere og leveranderer for de fotografier, som er anvendt i denne beretning:

© EIB Photolibrary, © Imperial Innovations, © Shutterstock, © European Union 2014 - source: EP, © 2007 - 2012 UCB
S.A., Belgium, © Nordex Windpower SE, © WU Vienna, © NV Bekaert SA, © ALSPAW, © Gadea Grupo Farmacéutico,

© Workable, © Fjord Line/Espen Gees Photographer, © PKP IC/Bartlomiej Banaszak, © New Karolinska Solna Hospital,
© City of Plzen, © Elering, Margus Vilisoo, © Vorarlberger lllwerke AG, © World Bank/Yuri Mechitov,

© EU Neighbourhood Info Centre, © Siemens AG Munich/Berlin.

Tilladelse til at gengive eller bruge disse fotos skal indhentes direkte hos rettighedshaveren.
Layout: EIB GraphicTeam.

Trykt af Imprimerie Centrale pd MagnoSatin-papir med blaek baseret pa vegetabilske olier. Papiret er certificeret efter Forest
Stewardship Councils principper og bestar af 100 % nye traefibre (deraf mindst 50 % fra velforvaltede skove).

Aktivitetsberetning 2014






Den Europaiske
Investeringsbank-Gruppe

EIB-Gruppen bestar af Den Europaeiske Investeringsbank og Den
Europeeiske Investeringsfond.

Den Europeiske Investeringsbank
98-100, boulevard Konrad Adenauer
L-2950 Luxembourg

& +3524379-1

© 4352437704

www.eib.org - & info@eib.org

Den Europeeiske Investeringsfond
37B, avenue J.F. Kennedy

L-2968 Luxembourg

& +3522485-1

@ +3522485-81200

www.eif.org - & info@eif.org

Aktivitetsberetning 2014

© EIB - 03/2015 - QH-AD-15-001-DA-C - ISBN 978-92-861-2150-0 — ISSN 1725-3527 — doi:10.2867/786713 - EIB GraphicTeam



	Blank Page
	Blank Page

