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Uvodna rijec

predsjednika

s njima mogla nositi, Banka se morala razvijati.

Kako je napisao Victor Hugo, “mijenjajte listove,
zadrzite korijen!” Rijeci tog velikog francuskog pisca
glasno odjekuju u nasim usima dok kre¢emo s pro-
vedbom Plana ulaganja za Europu, oslanjajudi se na
svoju postojecu struc¢nost i koristedi je za razvoj no-
vih pristupa. U 2015. smo svoje ambiciozne obve-
ze ispunili na nacin da je dokapitalizacija u visini od
10 milijardi EUR dovela do potpore za ulaganja vri-
jedna 190 milijardi EUR. Pojacali smo napore koje
ulazemo na najtezim podrucjima u Europi i cijelome
svijetu. Pobrinuli smo se za napredak u provedbi Pla-
na ulaganja za Europu cak i prije uspostave struktura
na kojima pociva.

E IB se 2015. suocio s novim izazovima. Ne bi i se

EIB je banka EU-a. Odgovorni smo za ekonomske
potrebe svakog europskog gradanina u svakoj zem-
lji EU-a. Otkako je 2008. nastupila financijska kriza,
odgovor EIB-a se pokazao snaznim i neprocjenjivim.
Banka je krenula put promjena i osuvremenjivanja.
A to je urodilo stvarnim plodovima.

IzvjeS¢eoradu 2015

Godine 2012., drzave ¢lanice EU-a su, kao nasi dio-
nicari, postigle dogovor o dokapitalizaciji Grupaci-
je EIB. Zauzvrat su zatrazile da odobrimo dodatnih
60 milijardi EUR zajmova i osiguramo potporu za ula-
ganja u ukupnoj vrijednosti od najmanje 180 milijar-
di EUR. U tome ne samo da smo uspjeli, ve¢ smo taj
cilj i nadmasili, a posao smo dovrsili prije roka, ve¢
u travnju.

To je jedan od razloga iz kojih smo, puni samopouz-
danja, krenuli s ispunjavanjem ocekivanja postav-
lienih Planom ulaganja za Europu. Dok je uredba
0 osiguravanju jamstva iz proracuna EU-a jo$ bila
u zavrinoj fazi izrade, Komisija se pobrinula za sredi-
vanje poslova koji su njime trebali biti obuhvaceni,
¢ime je u travnju 2015. omogucen pocetak prvih ula-
ganja u okviru Plana.

Do konca 2015. godine, Grupacija EIB - tj. EIB i EIF -
odobrila je vise od stotinu zajmova i jamstava o sklo-
pu Plana ulaganja. O tome cete vise procitati na idu-
¢im stranicama. Poslovi $to ih je EIB do sada sklopio



,, Buducénost

Europe mora

biti inovativna,
ali jednako
tako i zelena.

radi financiranja iz Europskog fonda za strateska ula-
ganja odnose se upravo na one djelatnosti i sekto-
re koji bi se trebali podupirati prema Planu ulaganja
za Europu. Polovica ih se odnosi na obnovljive izvore
energije, energetsku ucinkovitost, niskouglji¢ni razvoj
i ocuvanje okolisa. Ostali se odnose na digitalnu infra-
strukturu, istraZivanja i razvoj te industrijske inovacije.

| to je upravo ono sto je i potrebno. Budu¢nost Euro-
pe mora biti inovativna, ali jednako tako i zelena. EIB
je svjetski predvodnik u financiranju borbe protiv kli-
matskih promjena. Na tom smo podru¢ju financirali
vise projekata nego sljedecih pet najvecih multilate-
ralnih razvojnih banaka zajedno. Kroz narednih pet
godina, osigurat ¢emo priblizno 100 milijardi EUR
za projekte vezane uz klimu. Pripomoci ¢emo ostva-
renju ambicioznog sporazuma prihvacenog na kon-
ferenciji o klimatskim promjenama u prosincu 2015.
u Parizu.

Obvezali smo se da ¢emo najmanje Cetvrtinu svo-
jih zajmova namijeniti projektima borbe protiv

Uvodna rijec¢
predsjednika

klimatskih promjena. U 2015. godini, tu smo obve-
zu i vise nego ispunili. K tome, kreditiranje projeka-
ta borbe protiv klimatskih promjena odlucili smo do
2020. povecati na 35% zajmova koje odobravamo ze-
mljama u razvoju.

EIB je u 2015. godini Zustro odgovorio na izbjegli¢-
ku krizu, pri ¢emu je u zemljama odredista financirao
projekte hitnog stambenog zbrinjavanja izbjeglica
i izvrsio dugorocna ulaganja u njihovoj mati¢noj re-
giji. Primjerice, u studenom je EIB u Jordanu potpisao
ugovor u vrijednosti od 50 milijuna EUR radi financi-
ranja vodoopskrbne mreze na sjeveru zemlje. Naime,
dolazak sirijskih izbjeglica snazno opterecuje ionako
oskudnu vodoopskrbu u Jordanu, a prijeti i izaziva-
njem sukoba izmedu izbjeglica i domaceg stanovnis-
tva. Projektima poput ovog, ti ¢e se pritisci ublaziti.
Svojom potporom pograni¢nim zemljama, izbjeglice
odvracamo od poriva da nastave s putom i traze azil
u Europi. Omogucujemo im da ostanu blize svojim
domovima i da tamo zapo¢nu novi zivot.

U svom smo radu, naravno, ve¢inom usredotoceni
na Europu. I1znos nasih zajmova odobrenih u Gr¢koj
doseZe 10% njenog BDP-a. No, svoje napore namje-
ravamo i dalje jacati. EIB je 2015. bio vrlo aktivan i u
susjednim zemljama. Tijekom ljeta smo vodili slo-
Zene pregovore ne bismo li ubrzali izdavanje jam-
stva Svjetskoj banci za zajmove u iznosu od 520 mi-
lijluna EUR, koji su joj omogucili financiranje nabave
plina za grijanje u Ukrajini. Nad pregovorima su se
nadvili oblaci rata, kao i opasnost od velike patnje
u slucaju izostanka plina. Sre¢om, energi¢ni ljudi iz
Banke bili su uspjesni.

Dosezi i ucinci EIB-ova rada su globalni. Zadnjih go-
dina neprestano raste uloga Grupacije EIB u pomoci
koju Europi pruza u osmisljanju i pruzanju odgovora
na lokalne i globalne izazove. U ovom ¢emo vam iz-
vjescu pokazati kako je to pregnuce u 2015. uzelo jo3
veceg maha.

Werner Hoyer
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Ukupno
FINANCIRANJE

1 8 7 mIro% 28 4m|rc£ 1 9,1 mird.




19,6 mird.

za okolis

Europski fond
za strateska
ulaganja u 2015.

< Grupacija EIB 126 projekata
odobreno ili potpisano

< 7,5 mird. EUR financirano iz
EFSU-a

=» Mobilizirano
50 milijardi EUR ukupnih ulaganja

< U 22 od 28 zemalja EU-a

Klima i okoli$ su u Zaristu gotovo 50%
odobrenih projekata EIB-a

871.000 msp-a okoristit ce se financiranjem
iz EIF-a — potpora koja ¢e osnaziti europsko
gospodarstvo i otvoriti radna mjesta
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Inovacije
sada i odmah

EIB je u svom radu okrenut
pruzanju odgovora na inovacijski

raskorak izmedu Europe s jedne te
SAD-a i Japana s druge strane, i to
prije nego sto bude prekasno.

EIB uvida prijeku potrebu otklanjanja
posljedica nastalih uslijed vise
desetljeca nedovoljnih izdvajanja -

i nedovoljnog razmisljanja - na
podrudju inovacija. Ta spoznaja je

u pozadini mnogih projekata koji se
spominju u ovome izvjescu.

novacije nisu ono 5to su nekad bile. Vise se ne radi

tek o smisljanju nekog novog proizvoda. Radi se

i o tome kako ga proizvodimo. Nadzorni sustavi
zasnovani na racunalnom oblaku uskoro ¢e upravlja-
ti radom tvornica posvuda po svijetu, ¢ime e se po-
Znjeti koristi ekonomije razmjera. Digitalizirani lanci
opskrbe i isporuke ¢e automatski i bez prestanka ra-
diti danju i nocu.

Preobrazba proizvodnje u digitalizirani proces zau-
zima najvaznije mjesto u danasnjem preoblikovanju
poslovnog svijeta. Zahvaljujuci digitalnim pomaci-
ma $to su ih ostvarile u zadnja dva desetljeca, tvrtke
iz SAD-a imaju veliku prednost na podru¢ju usluznih
djelatnosti, dok Europa jo$ uvijek pomalo prednja-
¢i kada je rije¢ o stru¢nom znanju i iskustvu na po-
dru¢ju proizvodnje. No, u roku od nekoliko godina,
i proizvodnja ce se u potpunosti digitalizirati. Dakle,
Europa svoju proizvodnju mora ubrzano inovirati
velikim ulaganjima i jos ve¢om Zeljom za novim pri-
stupima koji nose visi rizik, ali mozda i jos visi povrat.

IzvjeS¢eoradu 2015

U suprotnom, posve je izgledno kako ¢e nas konti-
nent jo$ narastajima kaskati za SAD-om.

SAD je u inovacijama pretekao Europu tijekom de-
vedesetih godina minulog stolje¢a, zbog ¢ega glav-
nu rije¢ u digitalnim uslugama vode americke tvrt-
ke poput Googlea, Amazona, Facebooka ili Applea.
Nekonkurentnost Europe jos$ je vise izisla na vidjelo
u godinama nakon financijske krize iz 2008. Jedan od
razloga iz kojih se nase gospodarstvo nije oporavilo
tako dobro ili tako brzo kao u SAD-u je i dugotrajni
izostanak ulaganja u istrazivanja, digitalizaciju i obra-
zovanje u Europi.

Za taj raskorak u ulaganjima postoje i strukturni ra-
zlozi. Dok SAD u osnovi djeluje kao jedinstvena cje-
lina koja se sluzi jednim jezikom, jedinstveno trziste
Europe je necjelovito. Pokretljivost radne snage spu-
tana je mnogobrojnoscu jezika kojima govorimo. Ra-
zlicite zemlje i dalje imaju razlicite propise za jedan
te isti proizvod. Integracija nam je donijela golemu



FIB RAZMISLJA

Zajmom od 45 milijuna EUR u korist Polpharme,
najvece farmaceutske tvrtke u Poljskoj, financirat ¢e se
istrazivanja pristupacnih zamjena za postojece lijekove
i postupke lijecenja.

korist, ali Europa je jo$ uvijek daleko od toga da pred-
stavlja istinski integrirano jedinstveno trziste.

Kada je rije¢ o inovacijama, nase su tvrtke u nepovolj-
nijem poloZaju ¢ak i zbog toga 5to se Europa snazno
oslanja na financijska sredstva banaka. Inovacija ne-
rijetko iziskuje nekog tko ¢e prepoznati obecavajucu
tvrtku i preuzeti rizik, kao i odgovornost za likvidnost.
A to je upravo ono ¢ime se bave ulagadi rizicnog ka-
pitala, koji u SAD-u uzivaju pogodnosti kudikamo ra-
zvijenijeg trzista.

Potrebna ulaganja su golema. Istrazivanje koje su
proveli ekonomisti EIB-a pokazalo je kako je Euro-
pi potrebno dodatnih 130 milijardi EUR godisnje Zeli
li se ostvariti cilj EU-a prema kojemu bi za istraziva-
nja i razvoj valjalo izdvajati 3% BDP-a, ¢ime bi se pri-
blizili pokazateljima ulaganja u istraZivanja i razvoj
u drugim vodecim gospodarstvima. A to nije sve.
Europi treba: 90 milijardi EUR godi3nje kako bi drza-
la korak s naprednim proizvodnim tehnologijama,

35 milijardi EUR godi3nje kako bi u financiranju ri-
zi¢nim kapitalom dostigla SAD, 10 milijardi EUR za
stvaranje najsuvremenijih obrazovnih pretpostavki
i 65 milijardi EUR za ostvarivanje ciljeva EU-a glede $i-
rokopojasnih mreza, kapaciteta podatkovnih centara
i kiberneticke sigurnosti.

Ako se itko pita zasto je Europi potrebna daljnja inte-
gracija, odgovor je upravo u razmjerima tog izazova.
Niti jedna europska zemlja ne bi ga mogla prevladati
sama. EIB je predvodnik u financiranju inovacija. Nasi
zajmovi za inovativne projekte prosle su godine do-
segli rekordnih 18,7 milijardi EUR u odnosu na manje
od 10 milijardi EUR iz 2008. A bas svako od tih ulaga-
nja je stratesko.

Za inovacijama tragamo u svakom projektu koji ocje-
njujemo. Nadamo se kako ce tako inovacije postati
navika europskih tvrtki.

2015, lzvjesée oradu




Uvijek smo
Uz vas

EIB podupire inovativne tvrtke kada
im je tesko pronaci privatne izvore
sredstava te ostaje uz njih dokle god
ne postanu dio matice gospodarstva.

gon pustena u prosincu, proizvodi ¢istu energi-

ju koja odgovara kucanskoj potrosnji najmanje
jedne trecine stanovnika obliznjeg Bordeauxu. Upo-
gonjenje njenih milijun solarnih ploc¢a obiljezilo je
i veliku prekretnicu na podrucju klimatski neskodlji-
ve energetike: Cestas je prvi veci fotonaponski pro-
jekt koji ce istinski konkurirati elektranama na fosilna
goriva.

F otonaponska elektrana Cestas, koja je u po-

Rije¢ je o vrhuncu dugoga puta $to ga je trebala pri-
jeci solarna fotonaponska industrija. Tijekom deve-
desetih godina proslog i kroz veci dio prvog deset-
ljeca ovog stoljeca, rast je svake godine bio spor. No,
tehnoloski pomaci i sve veca ekonomija razmjera do-
veli su do naglog procvata. Solarni kapaciteti su da-
nas devet puta veci nesto Sto su bili 2009. A EIB je sve
to vrijeme bio tu.

“Cestasu svjedoc¢imo kao prvom velikom fotonapon-
skom projektu koji je konkurentan rje$enjima teme-
lienim na fosilnim gorivima’, izjavio je David Gon-
zalez Garcia, visi inZenjer u EIB-ovom odsjeku za
obnovljive izvore energije i energetike. “Troskovi se
smanjuju ve¢ petnaest godina, a sada imamo bolju
opskrbu, standardiziranu opremu i ve¢u ekonomiju
razmjera.’

Na redu su priobalne
vjetroelektrane i koncentrirane
solarne elektrane

EIB je cesto ulazio u solarne fotonaponske projek-

te koji ne bi privukli dostatna privatna ulaganja. To
je pripomoglo financiranju istraZivanja zahvaljujudi

IzvjeS¢eoradu 2015

Vjetroelektrana Belwind,
46 km od belgijske obale

kojima se ta djelatnost u konacnici pocela smatra-
ti gospodarski odrzivom i obecavaju¢om. EIB-ov pri-
stup slican je i u drugim, ne toliko zrelim sektorima
obnovljivih izvora energije, pri ¢emu je znatna sred-
stva uloZio u britanske, njemacke i belgijske priobal-
ne vjetroelektrane i u golemu koncentriranu solarnu
elektranu u marokanskom Ouarzazateu, Cije je otva-
ranje predvideno u 2016. | priobalne vjetroelektrane
i koncentrirane solarne elektrane trenutno imaju raz-
mjerno mali udio u svjetskoj proizvodnji elektricne
energije, ali razvojem solarne fotonaponske tehnolo-
gije, pred njima se otvara obecavajuci put.

Cestas, grad od 16.000 stanovnika smjesten na rav-
nici izmedu Bordeauxa i obale Atlantika, biljezi ljetne
temperature od ¢ak 42°C i obilje sun¢anih dana. Neo-
en, tvrtka za iskoristavanje obnovljivih izvora energi-
je, svoju je solarnu fotonaponsku elektranu, najve¢u
u Europi, izgradila uglavnom tijekom 2015.



“Solarna fotonaponska energija sada je stvarno kon-
kurentna’, izjavila je Céline Lauverjat, direktorica za
ulaganja u Fondovima za obnovljive izvore energije
Mirova u Parizu. “Ovo je klju¢an trenutak za fotona-
ponsku industriju.”

Mirovin Eurofideme [lI, 180 milijuna EUR vrijedan in-
vesticijski fond, ulozio je 30 milijuna EUR u projekt Ce-
stas, ¢ija je ukupna vrijednost 285 milijuna EUR. To zna-
¢i kako EIB zapravo ima vlasnicki udio jer je i on jedan
od ulagaca u Eurofideme lIl. EIB je odobrio i 42 miliju-
na EUR zajmova francuskoj banci koja financira Cestas.

Poslovi koji iziskuju kako
inzenjere, tako i bankare

Uloga EIB-a u podupiranju inovacija klju¢na je za ra-
zumijevanje razvoja priobalne vjetroenergetike. Ta

Priobalna vjetroenergetika

ne bi krenula put
razvoja da nije bilo EIB-a.

je djelatnost mogla lako odumrijeti 2008. godine,
kada su zbog svjetske financijske krize ulagaci oso-
bito zazirali od preuzimanja rizika. lako su kopnene
vjetroelektrane bile razmjerno dobro razvijene, prio-
balna tehnologija jos je uvijek bila u povojima. EIB je
uskocio kada su privatna ulaganja presusila. “Poslov-
ne banke vrlo su nevoljko preuzimale rizik’, izjavio je
Alessandro Boschi, voditelj EIB-ovog odsjeka za ob-
novljive izvore energije. “Priobalna vjetroenergetika
ne bi krenula put razvoja da nije bilo EIB-a

2008. se godina zasigurno cinila riskantnim trenut-
kom za ulaganje u Belwind, belgijski projekt gradnje
najvece vjetroelektrane u Europi, 46 km od luke Zee-
brugge, na mjestu gdje je dubina mora ¢ak 37 meta-
ra."Zbog financijske krize, nije bilo nikakvih privatnih
sredstava’, izjavio je Melchior Karigl, EIB-ov referent
za kreditiranje projektnog financiranja.

2015, lzvjesée oradu




No, Karigla i njegovih kolega dojmila se tehnologi-
ja koja bi omogucila da se temelji Belwinda poloze
na morskoj dubini vecoj nego u bilo kojem drugom
tadasnjem projektu, ali i smionost nakane da se na
povrsini od 17 cetvornih kilometara podigne 55 vje-
troturbina. EIB je financirao Belwind s nekih 300 mi-
lijuna EUR, $to je cinilo polovicu troskova projekta.
Belwind danas proizvodi elektri¢cnu energiju dovolj-
nu za opskrbu 160.000 belgijskih kucanstava.

EIB je otada radio na velikim priobalnim projektima
diljem Europe, a osobito u Velikoj Britaniji, Nizozem-
skoj i Njemackoj. Razmatra ¢ak i ulaganje u projekt
inovativne plutajuce vjetroelektrane u Portugalu. EIB
je financirao priblizno dvije trecine svih priobal-
nih vjetroenergetskih kapaciteta u Europi. U svom
najnovijem velikom poslu, EIB se obvezao odobriti
zajam od 425 milijuna GPB za vjetroelektranu Gallo-
per, 27 km od obale Suffolka, koja ¢e raspolagati sa
140 turbina. Galloper se financira iz Europskog fonda
za strateska ulaganja.

Kad je manje bolje

Budu¢nost obnovljivih izvora energije ne svodi se is-
klju¢ivo na goleme projekte u razvijenim zemljama.
Primjerice, solarni fotonaponski sustavi imaju jednu
prednost u odnosu na druge tehnologije na podrucju
obnovljivih izvora energije - njihova se veli¢ina moze
smanijiti. | dok bas i nije izgledno kako ¢ete u svom vrtu
podici 90 metara visoku vjetroturbinu, na svoj krov mo-
Zete lako postaviti nekoliko solarnih ploca. Zahvaljuju-
¢i toj prilagodljivosti, solarna je energija vrlo zanimljiva
stanovnicima udaljenih krajeva svijeta, gdje nema dru-
gih rjeSenja za opskrbu elektricnom energijom.

“Solarna energija u stvarnom je uzletu tamo gdje
nema elektroenergetskih mreza” izjavila je dr. Sophie
Jablonski, EIB-ova inZenjerka. “U africkim selima, jedi-
ni alternativni izvor svjetla mogu, primjerice, biti pe-
trolejke koje su skupe, a njihovim izgaranjem nastaju
otrovni plinovi”

Nevjerojatna ekonomija razmjera ostvarena u veli-
kim europskim solarnim projektima spustila je cije-
nu fotonaponskih ploca u tolikoj mjeri da si ih sada
mogu priustiti i pojedinac¢ne obitelji u udaljenim po-
drugjima. “Sto su vedi fotonaponski projekti, poput

IzvjeS¢eoradu 2015

onog u Bordeauxu, to je veci ucinak na cijenu solarne
opreme koja izlazi iz tvornica u Kini’, izjavio je Micha-
el Gera, rukovodedi partner u drustvu Energy Access
Ventures, jednom od upravitelja fondova koje podu-
pire EIB. “Veliki projekt u Bordeauxu donijet e koristi
malim projektima u Africi”

Mali projekti koje podupire EIB su:

<» Pamiga (Grupa za participativno mikrofinanciranje
u Africi): EIB kreditira fond s 4 milijuna EUR, a ovaj
pak kreditira drustva za mikrofinanciranje u rural-
nim podrug¢jima Afrike. Ta drustva ljudima odobra-
vaju zajmove za kupnju solarne opreme (kao i ure-
daje za navodnjavanje i opskrbu pitkom vodom).
Fond djeluje u vise africkih zemalja, uklju¢ujuci Be-
nin, Burkinu Faso, Kamerun, Keniju, Madagaskar,
Senegal, Tanzaniju i Togo

<» Energy Access Fund (Fond za pristup energiji): EIB
je uloZio 10 milijuna EUR vlastitog kapitala u fond
koji kreditira nove tvrtke s razvojnim potencijalom
(“start-upove”), koje omogucuju pristup energiji
na podrugdju Isto¢ne Afrike. Cilj fonda je osigurati
pouzdanu elektroenergetsku opskrbu za milijun
ljudi s niskim primanjima u ruralnim i djelomice
urbaniziranim podruc¢jima Podsaharske Afrike.

“Da bi bilo odrzivo i odgovorno, mikrofinanciranje
u Africi mora biti zeleno i ukljucivo’, izjavila je Renée
Chao-Béroff, glavna rukovoditeljica Pamige. “Solarna
fotonaponska energija vrlo je vazna u ovom gospo-
darstvu zelenog mikrofinanciranja.’

Globalno zatopljenje ne poznaje drzavne granice.
A srecom za potrosace energije u Bordeauxu i Beni-
nu, ne poznaje ih niti EIB.

, Veliki projekt
u Bordeauxu donijet
¢e koristi malim

projektima u Africi.




Mala fotonaponska ploca za
obiteljsku ku¢u u Tanzaniji



INOVATIVNOST
u sluzbi konkurentnosti

Buducnost Europe ovisi 0 njenoj sposobnosti inoviranja. Trzisna utakmica s SAD-om
i drugim velikim gospodarstvima postaje sve zeS¢a kako se gospodarstvo okrece
prema digitaliziranim nacinima proizvodnje. Ulaganja u inovacije kao jedan od nasih
cilieva javne politike su presudna. Zato inovativnost i jest jedan od uvjeta za
dobivanje zajmova EFSU-a.

uz projekte na

Bses

;G
-
w
Za potporu InovaCIjama inovacija obrazovanja istrazivanja
i vjestinama oty
Vise od
mird. EUR 5 0 ((( )))
ukupan iznos zajmova
za istrazivanja, razvoj tvrtki iz
i inovacije tltl privatnog sektora
u privatnom tl dobilo je potporu za
sektoru “ n. istrazivanja i razvoj
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Za ostvarenje ciljeva EU-a

glede Sirokopojasnih mreza,
kapaciteta podatkovnih centara

i kiberneticke sigurnosti, potrebno je
65 milijardi EUR godisnje. EIB je 2015.
sklopio mnoge poslove radi stvaranja
oshova.

15,3 milijuna novih ili pobolj$anih
digitalnih prikljucaka

Telecom Italia 500 milijuna EUR...
7 milijuna kuc¢anstava

Nord-Pas de Calais 147 milijuna EUR

Orange Poljska190 milijuna EUR Alsace 380.000 priklju¢aka

Donja Saska150 milijuna EUR Hessen 150 milijuna EUR

Finska i Estonija -
150 milijuna EUR Malta Telecom 30 milijuna EUR

005 taveste o rad



Inovacije ne padaju s neba. Netko ih mora
osmisliti i razviti. Danasnji studenti razvijat

ce sutrasnje inovacije. No, Europa zaostaje

za SAD-om, gdje su izdvajanja za visoko
obrazovanje dvostruko veca. Zajmovi EIB-a su
usmjereni ka preokretanju tog trenda. U 2015.
smo odobrili svoj do sada najveci zajam za jednu
visokoSkolsku ustanovu kada smo Sveuciliste

u Oxfordu kreditirali s 278 milijuna EUR za
znanstveno-istrazivacke sadrzaje. 1,45 milijuna
studenata diljem Europe uzivaju koristi koje im
donose zajmovi EIB-a.

Jorge Fernandez Quesada (22), student medicinske
tehnologije i poduzetnistva iz Malage, jedan je od prvih
studenata koji su za svoj diplomski studij dobili zajam iz

Erasmusa+, programa EK-a kojim upravlja EIF, pri ¢emu
zajmove odobrava Spanjolskim polaznicima diplomskih
programa koji studiraju u inozemstvu, kao i drugim
Europljanima koji diplomske studije pohadaju u Spanjolskoj.
Erasmus+ pokriva Skolarinu i troskove Zivota, a s otplatom

se pocinje tek godinu nakon zavrsetka studija. Jorge je svoj
zajam dobio od MicroBanka, drustveno-poduzetnic¢kog
ogranka banke La Caixa, a za jednogodisnji diplomski studij
na londonskom Imperial Collegeu. Predvideno je kako bi se do
2020. iz Erasmusa+ odobrili zajmovi od oko 3 milijarde EUR za
200.000 studenata.

14 lzvje$¢eoradu 2015




anet Thickpenny sa svojim
pametnim brojilom u svom
domu u Walesu

INOVATIVNOST
u sluzbi konkurentnosti

Samo pametno

Pametna brojila pomazu potrosacima u kontroliranju racuna za utrosak energije |

ekada, kada bi pozeljela popiti Salicu kave, Ja-
N net Thickpenny bi jednostavno ukljucila Sted-

njak ne bi li si zakuhala vodu. | dok bi voda ve¢
zakipjela, ¢esto bi se zaokupila nekim drugim po-
slom. Prije no 5to bi se opet sjetila svoje kave, voda bi
se ve¢ ohladila i morala bi je iznova ugrijati.

Tom rasipanju energije do3ao je kraj otkako je u svoj
dom u Barryju, priobalnom gradi¢u u Walesu, posta-
vila pametno brojilo. Na ku¢nom zaslonu, pametno
joj brojilo sada pokazuje kako se potrosnja odrazava
na njen racun. Osim toga, time $to joj omogucuje da
budnije pazi na to kako koristi svoje uredaje, daje joj

do znanja i koliko trosi. “Iznenadilo bi vas koliko ener-
gije ode na zakuhavanje vode”, kaze Janet.

Diljem Europe postavljaju se deseci milijjuna pamet-
nih brojila. Britanska vlada je donijela propis prema
kojem do konca 2020. svako kucanstvo mora biti
opremljeno pametnim brojilom. To znaci kako ce se
u Velikoj Britaniji postaviti 53 milijuna novih broji-
la za struju i plin, pri ¢emu se ulaganje procjenjuje
na 10 milijardi GBP. Pametna brojila u Velikoj Brita-
niji mjere utrosak struje i plina u stvarnom vremenu,
¢ime se korisnici poti¢u na smanjenje potrosnje.
Od velike su pomodi potrosacima koji zele smanjiti

2015, lzvjesce oradu
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potrosnju energije, a mogu dovesti i do smanjenja
emisije ugljika.

Pametni novac

Pametna brojila su takoder predmet najveceg zajma
$to ga je Europska investicijska banka prosle godine
potpisala pod okriljem Europskog fonda za strateska
ulaganja (EFSU-a). Uz potporu EFSU-a, Europska inve-
sticijska banka ¢e odobriti zajam od oko 500 miliju-
na EUR za projekt uvodenja pametnih brojila vrijedan
1,4 milijarde EUR, kojim upravlja Calvin Capital, bri-
tanska tvrtka koja financira i upravlja postavljanjem
pametnih brojila u ime opskrbljivaca energijom.
EFSU do 2018. namjerava ostvariti ukupno 315 mili-
jardi EUR novih ulaganja na prostoru EU-a, pri ¢emu
pocetna sredstva osiguravaju EIB i Europska komisija.

Rijec je o velikom poslu,
ali zbog nase prisutnosti
trziste ¢e se u konacnici

mozda lakse nositi s rizicima,
a osigurat ¢e se i ekonomska
opravdanost projekta.

Kada neko britansko komunalno poduzeée posta-
vi pametno brojilo, potrosa¢ u osnovi nema nikakvu
dugoroc¢nu obvezu koristenja usluga tog poduzeca.
Nakon postavljanja pametnog brojila, potrosac¢ se
u bilo koje doba moze odluciti za prelazak na nekog
drugog opskrbljivaca energijom, nakon cega ¢e ko-
munalnom poduze¢u mozda biti tesko naplatiti tros-
kove ulaganja u brojilo. U Calvin Capitalu su se navi-
kli nositi s “odljevom” korisnika, kako tu pojavu ¢esto
nazivaju u energetskom sektoru. Na kraju krajeva, Ca-
Ivin je od 2002. financirao nabavu i postavljanje vise
od 3est milijuna brojila - medu kojima je i preko mi-
lijun pametnih. Ovaj jedinstveni posao financiran
sredstvima EFSU-a obuhvaca jo§ sedam milijuna
pametnih brojila.

IzvjeS¢eoradu  2015.

Zahvaljujuci pristupu za koji se tvrtka opredijelila
u ovom poslu s EIB-om, opskrbljiva¢ energijom se izmi-
¢e ucinku odljeva korisnika. Namjesto da je komunal-
no poduzece vlasnik brojila i da se, shodno tome, mora
nositi s prebjeglim korisnicima, brojilo je u vlasnis-
tvu Calvina. Uz potporu EIB-a, ova tvrtka sa sjedistem
u Manchesteru nudi rjesenje koje funkcionira bez ob-
zira na opskrbljivaca za kojega se potrosac opredijeli.

Ekonomska opravdanost

EIB je odobrio ovaj zajam pod okriljem EFSU-a ne bi li
jasno pokazao kako podupire pristup koji primjenju-
je Calvin. Ta je potpora zamisljena kako bi se u ovaj
sektor doveli i drugi ulagaci te doprinijeli osuvreme-
njivanju energetske infrastrukture. Osim toga, pod
okriljem EFSU-a, EIB je iznos svog zajma mogao po-
didi iznad granice do koje bi ga inace smio odobriti
u okviru svog redovnog poslovanja.

“Rijec je o velikom poslu, ali zbog nase prisutnosti tr-
ziste ¢e se u konac¢nici mozda lakse nositi s rizicima,
a osigurat ce se i ekonomska opravdanost projekta’,
izjavio je Peter Jacobs, voditelj odsjeka za projektno
financiranje u EIB-u.

Postavljanje obrasca

Pametno brojilo u domu Janet Thickpenny svakako je
potaknulo njene kéeri na savjesniju potrosnju energi-
je.“Uvijek se oglasi kako bi nas upozorilo da trosimo
vi$e energije nego $to je uobicajeno’, kaze ona. “Na
taj zvuk, moja najmlada k¢i odmah krece u jurnjavu
po kudiiiskljucuje uredaje.”

Da bi se dovrsilo uvodenje pametnih brojila koje je
predvidjela britanska vlada, jo$ predstoji mnogo po-
sla, ali i ulaganja. No, i to je dio uloge EFSU-a - pri-
pomodi ja¢anju zamaha u primjeni novih pristupa
u strateskim sektorima gospodarstva.

A tu smo na pravome putu. Nakon $to je EIB odobrio
ovaj zajam Calvinu i potpisao druge ugovore o fi-
nanciranju postavljanja 13 milijuna pametnih bro-
jila Sirom Europske unije tijekom prosle godine,
Peter Jacobs je izjavio kako ga je za sli¢ne poslove an-
gazirao i cijeli niz drugih britanskih tvrtki.


http://www.eib.org/
http://www.eib.org/efsi/index.htm
http://www.eib.org/efsi/index.htm
http://www.eib.org/projects/pipeline/2015/20150086.htm
http://www.eib.org/projects/pipeline/2015/20150086.htm
http://www.eib.org/projects/pipeline/2015/20150086.htm
http://calvincapital.com/index.php
http://ec.europa.eu/index_en.htm
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Inovacije za zivot

U okviru inicijative InnovFin, iz Instrumenta za financiranje

borbe protiv zaraznih bolesti (InnovFin Infectious Diseases

Finance Facility) financiraju se rane, rizicne faze razvoja cjepiva, postupaka lije¢enja
i medicinskih uredaja. Prvi zajam iz tog instrumenta u iznosu od 10 milijuna EUR
odobren je Cavidiju, Svedskoj biotehnoloskoj tvrtki koja radi na razvoju uredaja

za pracenje osoba oboljelih od AIDS-a za sluc¢aj da razviju otpornost na lijekove
koje uzimaju. Uredaj, kojem su u tvrtki nadjenuli ime Ziva, na trzistu e se pojaviti
koncem 2016. godine, a zvat e se “uredaj za pracenje virusnog opterecenja”.

Od 35 milijuna osoba zarazenih HIV-om u cijelome svijetu, njih 34 milijuna

su u siromasnim zemljama koje nemaju naprednih laboratorijskih kapaciteta
potrebnih za pracenje djelovanja lijekova protiv AIDS-a. “Jednostavno nemaju
pristup dijagnostici’, kaze Andrew Oldfield, jedan od Cavidijevih direktora. Uskoro
¢e cak i u najudaljenijoj klinici medicinska sestra moci uzeti uzorak krvi, provuci ga
kroz Zivu i dobiti nalaz. “Kao maloj tvrtki s novom tehnologijom, potpora EIB-a bila
nam je presudna’; istice Oldfield. “Sada su nam dobri izgledi da s time izidemo na
trziste i zaista pomognemo ljudima.”

005 taveste o rad



Velika potpora za MALA
| SREDNJA PODUZECA

Vecina Europljana radi u malim ili srednjim poduzec¢ima, zbog ¢ega je potpora tom
sektoru jedan od nasih klju¢nih ciljeva. No, iz malih poduzeca i novih tvrtki s razvojnim
potencijalom (“start-upova”) izlaze i inovativne ideje. Konkurentnost Europe ovisi
0 snaznim ulaganjima na tom podrudju.

rA/ o 22 mala
i srednja poduzeca

IzvjeS¢eoradu  2015.
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U 2015. EIB je U 2015. EIF je

odobrio zajmove koji su

pripomogli otvaranju udvostrucio poslove s MSP-om
i ocuvanju 4,1 milijuna na 85 vlasnickihi 119
radnih mjesta u europskim jamstvenih i mikro-transakcija
MSP-ima i srednje vrijednih 6,96 milijardi EUR
kapitaliziranim poduze¢ima radi mobiliziranja

26,89 milijardi EUR

posvetio 29% svog
financiranja malim
i srednjim poduze¢ima

izvrSio 25 transakcija s rizicnim
kapitalom uz ukupnu preuzetu
obvezu od 812 milijuna EUR kojima ce
se mobilizirati 3,4 milijarde EUR

sklopio poslove

izdavanja jamstava

podupro 13% vise malih i mikrofinanciranja kojima
i srednjih poduzeca je cilj prebaéen za 29%

05 jeséeorady |



Jamstva za rast u Spanjolskoj i na Malti

EIB, EIF i Europska komisija su sa Spanjolskom

i Maltom sklopili poslove radi upravljanja
programima poticanja rasta tamosnjih malih

i srednjih poduzeda. EIF ce izdati jamstva za
zajmove odobrene financijskim posrednicima

i pokriti im 50% gubitaka po kreditima koje

ovi odobre MSP-ima. Posrednici ¢e zauzvrat
odobravati kredite po nizim kamatnim stopama.
Ocekuje se kako ¢e se programom u Spanjolskoj
ostvariti financiranje u iznosu od 3 milijarde EUR,
i to u 16 tamosnjih regija. Predvida se i kako

¢e se programom osigurati potpora od

60 milijuna EUR za financiranje malih i srednjih
malteskih poduzeca.

Energetska ucinkovitost
za malo poduzetnistvo

Iz instrumenta za Privatno
financiranje energetske
ucinkovitosti (PF4EE), nove
zajednicke inicijative EIB-a

i Europske komisije, financiraju
se mali projekti energetske
ucinkovitosti, kojima
upravljaju domace banke. Prvi
poslovi su sklopljeni u Ceskoj,
Spanjolskoj i Francuskoj. Cilj
Banke je svake godine odobriti
oko 250 milijuna EUR zajmova

iz PF4EE-a, uz sklapanje
poslova s 10 do 15 banaka. Francuska ministrica Ségolene Royal
na potpisivanju ugovora s bankom Crédit
Coopératif u okviru inicijative PF4EE

IzvjeS¢e oradu  2015.



Kada Rajna obogacduje svoje pritoke

Sebastian Wilbs u svojoj tvornici
kod Diisseldorfa

Velika potpora za
MALA | SREDNJA PODUZECA

&/

,, Bila je to

sjajna godina...
A za to je zasluzan

Kako Europa svojim velikim planom ulaganja dopire do malih tvrtki |

¢ega se, na svom vijugavom putu do Rajne, raz-

dvaja na cetiri zasebna vodotoka. Gledani iz
zraka, ti krivudavi rukavci u donjem toku ove rjecice
pomalo nalikuju na dijagram zajma sto su ga Simone
Wilbs i njen suprug Sebastian dobili za financiranje
svoje obiteljske tvrtke u Gruitenu, a radilo se o zamr-
senoj strukturi jamstava i protujamstava. Velike eu-
ropske institucije i njemacke banke koje, u konacnici,
stoje iza ovog zajma vjeruju kako, bas kao i ta rjeci-
ca koja svojom vodom obogacuje veliku rijeku, mala
poduzeca poput Simonine i Sebastianove ljevaonice
metala moraju opstati radi napretka Sireg gospodar-
stva koje ih okruzuje.

R jecica Dussel zavija oko sela Gruiten, nakon

Zbog toga potpora koju je dobila obitelj Wilbs nije
vazna tek za Zivot male skupine ljudi zaposlenih u nji-
hovoj tvrtki, mada je svakako presudna i u tom smi-
slu.“Da nismo dobili zajam, ne bismo imali ni posao”,
kaze Simone, koja radi zajedno sa svojim suprugom,
dva radnika zaposlena na puno radno vrijeme (uklju-
¢ujudi njenog $ogora) i tri radnika zaposlena na ne-
puno radno vrijeme, medu kojima je i sam osnivac
tvrtke - njezin otac.

“Ovo nije velika tvrtka. Ovo je obiteljska tvrtka. Ali na
kraju mjeseca svejedno moramo imati novac kako bi-
smo svojim radnicima isplatili place dok ¢ekamo da
kupci plate nama’”

2015, lzvjesce oradu

EFSU.




Na krilima EFSU-a

EIF, koji je pripomogao financiranju zajma koji je Wi-
Ibsovima odobren u iznosu od 30.000 EUR, promice
financiranje malih i srednjih poduzeca Sirom Europe.
COSME, program kojim EIF upravlja u ime Europske
komisije, od 2015. uZiva potporu EFSU-a. Zahvaljujudi
tome, COSME je u mogucnosti udvostruciti iznos zaj-
mova koje pokriva svojim jamstvima, a partneri EIF-a
mogu dvostruko brze odobravati zajmove i izdavati
jamstva za odobrena sredstva.

Udio EIF-a u kapitalu EFSU-a trebao bi mobilizirati
75 milijardi EUR financiranja za mala i srednja po-
duzeca. To je, recimo, kao da Rajna pomaze mnogim
malim Disselima koji se u nju ulijevaju.

Zamisao je ta da banke koje u stvari kreditiraju mala
poduze¢a moraju kudikamo manje brinuti o kre-
ditnom riziku jer se preko COSME-a velik dio tog ri-
zika prebacuje na EIF, uz potporu EFSU-a. Dakako,
zbog toga je kudikamo izglednije da ¢e banka za-
jam zaista i odobriti - a to je za mala poduzeca do-
bro. “Ovakvo kreditiranje od Zivotne je vaZnosti za
‘start-upove’ i mlade tvrtke” istice Lars Testorf, pot-
predsjednik za upravljanje proizvodima u frankfurt-
skom KfW-u. “Bez njega, mnoge male tvrtke od svoje
bi banke dobile nije¢an odgovor.”

EIF i KwW su 2015. potpisali ugovor o potpori za
zajmove u iznosu od 1 milijarde EUR koliko ¢e se

odobriti njemackim “start-up” tvrtkama do 2018.
Time bi se moglo okoristiti viSe od 20.000 njemac-
kih “start-upova”. Bez EFSU-a, EIF 2015. ne bi mogao
sklopiti takav posao jer ne bi raspolagao sredstvima
iz njegovog programa COSME.

Premostili smo jazove na trzistu

Malim tvrtkama s prostora Europe tesko je doci do za-
jmova. Banke raspolazu obiljem novca, ali u manjim
tvrtkama vide vece rizike nego li u velikima. Cilj EFSU-a
je omoguciti bankama i privatnim ulagac¢ima da se
osjecaju sigurnije kada svoj novac stavljaju u funkciju.
To se pokazalo vaznim u Ceskoj, gdje je EIF u kolovozu
2015. potpisao ugovor o protujamstvu za jamstvo $to
ga je izdala CMZRB, razvojna banka u vlasni$tvu drzave.
“Likvidnosti ne manjka, ali banke traze nekakav zalog,
a to je ono $to nedostaje’; istiCe Lubomir Rajdl, zamje-
nik glavnog izvrdnog direktora te banke sa sjedistem
u Pragu.“Na$ program istinski premos3cuje trzisni jaz."

Do kraja 2015., CMZRB je ve¢ izdao jamstva za zaj-
move u korist 400 malih poduzeca. “Bila je to sjajna
godina’, izjavio je Rajdl. “A za to je zasluZzno jamstvo
COSME-a uz potporu EFSU-a!” U iduce dvije godine,
Rajdl od programa ocekuje potporu za 160 miliju-
na EUR zajmova u korist 1.400 malih poduzeca.

Jedno od prvih jamstava CMZRB-a odnosilo se na
zajam od 92.500 EUR za OVEX Plus, poduzece za
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gospodarenje otpadom u Ostravi, po veli¢ini tre-
¢em gradu u Ce3koj. S pomocu zajma i nesto vlastitih
sredstava, OVEX kupuje tehnologiju koja omogucuje
odlaganje pepela iz energetskih postrojenja, uglje-
nokopa, ¢elicana i Zeljezara s ¢itavog prostora Morav-
ske i Sleske, i to bez stvaranja prasine. To je vazno za
kraj gdje industrijska proizvodnja ozbiljno utjece na
kakvocu zraka. “Ova tehnologija nam pomaze u odr-
Zivom i ucinkovitom jacanju poloZaja na elektroe-
nergetskom i energetskom trzistu’, istice Miroslav
Olszovy, izvr3ni direktor u OVEX-u. “Tu su i pozitivni
okolisni ucinci nove tehnologije, $to je vazno, osobi-
to za nas kraj”

...aliina Dunavu

Kroz te male zajmove, EFSU uspijeva doprijeti do sva-
kog kutka Europe. Na bugarskoj obali Dunava, Geor-
gi Dikov vodi tvornicu za proizvodnju skela i opreme
za graditeljstvo. U Sofiji je od Cibanka dobio zajam
od 34.000 EUR za kupnju rabljene Zetelice iz Njemac-
ke.” U Bugarskoj je dobro imati vise od jednog izvora
prihoda’, kaze Dikov, koji u svojoj tvornici zaposljava
45 radnika, a jo$ ih pet radi na njegovom poljopri-
vrednom zemljistu povrdine 100 hektara. “Ako stvari
bas ne idu kako treba u jednom poslu, drugi ga odr-
Zava dok se stvari ne poprave.”’

Dikovljeva tvrtka nalazi se u Orjahovom, mjestu od
5.000 stanovnika, gdje je stopa nezaposlenosti iznad

Velika potpora za
MALA | SREDNJA PODUZECA

bugarskog prosjeka, a place dosezu polovicu prosje-
ka na drzavnoj razini. Rije¢ je o podru¢ju s razmjer-
no malo kvalificiranih radnika. “Obu¢avam ljude bez

"

ikakve skole", kaze Dikov, “i pretvaram ih u stru¢njake!

Prva 104 zajma 5to ih je Cibank odobrio temeljem
jamstva EFSU-a iznose 17,7 milijuna EUR. Do kraja
programa vrijednog 100 milijuna EUR, duznosnici Ci-
banka ocekuju da ce se osigurati potpora za 700 ma-
lih i srednjih poduzeca u Bugarskoj.

Bilo da se radi o obalama Rajne ili Dunava, zahvalju-
judi potpori EFSU-a za program COSME, europsko je
gospodarstvo vec uhvatilo pravu struju.

@

,, Da nismo dobili

zajam, ne bismo
imali ni posao.
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Pronasli smo

financijskog izbjeglicu

| Zaizbjeglice, mikrofinancijski krediti ¢esto su jedini put do sredstava

idi osmislio je metodu slanja Sifriranih poruka

izmedu protivnika rezima Saddama Husseina.
Kada je 1992. njegova tajna skupina uhvacena, neki
od al-Obaidijevih suurotnika su smaknuti, a neki do-
Zivotno strpani u zatvor. Saddam je al-Obaidija bacio
u zloglasni zatvor Abu Ghraib, gdje je proveo cetiri
godine. Nakon sto je diktator zbacen, al-Obaidi je po-
bjegao od sektaskog nasilja koje je zavladalo njego-
vom domovinom.

K ao student elektrotehnike u Iraku, Said al-Oba-

Kao izbjeglica, domogao se Belgije gdje je odlucio
otvoriti tvrtku za popravak prijenosnih racunala. Ban-
ke su mu odbijali odobriti 3.000 EUR koliko mu je tre-
balo za najam prostora. Tako se obratio microStartu,
bruxelleskom drustvu koje odobrava kredite ve¢ od
500 EUR. S pomocu nekoliko microStartovih kredi-
ta i zahvaljujuci vlastitom trudu, danas vodi uspjes-
nu radnju pod bujnim drvoredom bulevara Anspach
u sredistu Bruxellesa. “Ljudi u microStartu vrlo su dra-
gi. Osjetio sam da su mi prijatelji, ¢ak i prije nego $to
su mi dali kredit”’

IzvjeS¢e oradu  2015.

Kada se dosele u neku novu zemlju, izbjeglice poput
al-Obaidija tesko mogu do¢i do potrebnih sredsta-
va. Zbog svojih automatiziranih postupaka odobrava-
nja kredita, banke sve vise odbijaju ¢ak i doseljenike
iz drugih zemalja EU-a, jer nemaju nikakvih podataka
o njihovom bonitetu. Stoga je EIF 2015. prosirio svoj
program mikrofinanciranja i sa Sest mikrofinancijskih
zajmodavatelja iz svih krajeva Europe potpisao ugovo-
re o izdavanju jamstava kojima ce se otvoriti vrata za
kredite vrijedne 237 milijuna EUR u korist 20.000 malih
poduzetnika. Uz mnostvo izbjeglica koji stizu s Bliskog
istoka i pojacano kretanje radnika koji tragaju za sigur-
nim primanjima unutar EU-a, ti su krediti sve vazniji za
gospodarsku buduénost kontinenta. Prema izvjes¢ima
mikrofinancijskih zajmodavatelja, ¢ak 70% njihovih kli-
jenata vec i sada dolazi iz inozemstva.

Na sigurnom od lihvarskih kredita

“Mnogi koji danas dobivaju izbjeglicki status zavrsit
¢e kao duznici drustava za mikrofinanciranje”, isti-
¢e Faisal Rahman, osniva¢ Fair Financea, londonske



Velika potpora za
MALA | SREDNJA PODUZECA

Znao sam da su mi

prijatelji, ¢ak i prije
nego Sto su mi dali kredit.

tvrtke za drustveno odgovorno financiranje, koje EIF
podupire svojim jamstvom. “Mnogi drugi radit ¢e za
mala poduzeca koja koriste mikrofinancijske kredite”
Cilj Fair Financea i drugih drustveno odgovornih zaj-
modavatelja je izvuci male poduzetnike iz kandzi ze-
lenasa. Raskorak izmedu novca potrebnog malim po-
duzetnicima i iznosa koje su im banke voljne posuditi

procjenjuje se na 2 milijarde GBP godisnje.

Za mnoge izbjeglice, mikrokrediti su zapravo jedina
nada. Uzmimo primjer Vardana Babayana, koji je ar-
mensku kuhinju doveo u sredinu koja hranu shvaca
vrlo ozbiljno - u toskansku Firencu. Iz Armenije je izbje-
gao u vrijeme unutarnjih sukoba, nakon ¢ega se selja-
kao od Rusije, preko Ukrajine, pa sve do Austrije, da bi
se naposljetku skrasio u Italiji. Nakon godine obiljezene

odbijenicama tamosnjih banaka i besposlicom, konac-
no je pronasao PerMicro, mikrokreditno drustvo koje
posluje po citavoj Italiji. Babayan je dobio kredit od
25.000 EUR, koji je iskoristio za otvaranje restorana u ko-
jem se posluzuje tradicionalna armenska hrana. “To mi
je bila prilika za stvaranje malog armenskog kutka u Ita-
liji, gdje ¢u se osjecati kao kod kuce’, istice Babayan. “Ni-
sam imao nikakvog drugog izbora. Nisam imao‘plan B.”

Osjecaj prihvadenosti

Nekim ljudima koji bjeZe od politickih nemira ne tre-
baju ba$ mali krediti. Almi, Svedsko drustvo koje se
nalazi u vlasnistvu drzave i financira mala poduzeca,
odobirilo je zajam od 1,5 milijuna EUR dvojici pakistan-
ske brace koja su razvila tehnologiju za izradu dasa-
ka od rizinih ljuski. Nasir Gill se ve¢ prije doselio u Eu-
ropu ne bi li svom bratu i njihovoj tvrtki Green Plank
pomogao u izvoznom poslovanju kada je u Pakistanu
2009. zavladalo nasilje. Njegov brat Jamshaid, koji je
u Lahoreu ostao kako bi tamo vodio proizvodnju, sve
je vie trpio zbog korupcije, osobito medu duznosni-
cima lokalnog elektroprivrednog poduzeca, koji su
ga pritiskali iznudivanjem mita pod prijetnjom isklju-
¢ivanja struje potrebne za rad tvornice. Kap je prelila
¢asu kada se, u okolnostima potpunog raspada jav-
nog reda i mira, Jamshaid nasao na nisanu razbojnika.
“Ono tamo bila ja no¢na mora’, prisjeca se Nasir, koji
danas Zivi u Malmdéu. “Ovdje nas prihvacaju kao ljude
i kao poduzetnike. Tamo nas nisu uopce prihvacali.”

“Prihvacenost” je prava rije¢. Godine 2015., braca Gill,
koji imaju Svedske dozvole za boravak, dobili su na-
gradu “Novi graditelj godine’, koju su primili ni od
koga drugog do od zastitnog znaka Svedskog pore-
tka - kralja Karla Gustava XVI.

2015, lzvjesce oradu
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INFRASTRUKTURA
za povezanu Europu

Trgovina je globalna. Zele li se natjecati na trzistu, europska poduze¢a moraju biti
povezana — kako jedno s drugim tako i s ostatkom svijeta. EIB financira tehnologiju
kojom se omogucuje bolje funkcioniranje nasih gradova i povezuje ih se suvremenim
prometnim pravcima. No, gospodarski uspjeh ovisi i o dobrom zdravlju. Stoga
podupiremo zdravstvenu infrastrukturu kojom se unapreduje kvaliteta Zivota svih
Furopljana.

uz projekte
na podrucju
29

konkurentne i sigurne
energetike

33

strateskih prometnih
pravaca |
51 , r Y
' zainfrastrukturu

obnove i ozZivljavanja
gradskih podrugja
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INFRASTRUKTURA
za povezanu Europu

20,8 milijuna ljudi ostvarilo je
pogodnosti pristupa zdravstveno
ispravnoj vodi za pice

19,9 milijuna ljudi ostvarilo je
pogodnosti poboljsanih usluga
odvodnje i zbrinjavanja otpada

Smanjena je opasnost od
poplava za 2,5 milijuna ljudi

3,17 milijuna ljudi uziva
pogodnosti nove ili unaprijedene
gradske infrastrukture

Prevezeno je dodatnih
380 milijuna putnika

lzgradeno ili preuredeno
185.312 socijalnihili Poboljsane zdravstvene
pristupa¢nih stambenih jedinica usluge za 9,8 milijuna ljudi

2005 mveste orad



Vlakom kroz Italiju

Sredstva Sto ih je EIB u iznosu od 300 milijuna EUR osigurao za nove vlakove koji ¢e prometovati
pokrajinama Lacij, Toskana, Veneto, Pijemont i Ligurija dobar su primjer nac¢ina na koji EFSU omogucuje
Banci da jednoj tvrtki otvori vrata prema privatnim ulagacima. EIB ¢e novac iskoristiti za kupnju
obveznica koje su izdale Ferrovie dello Stato, talijanske drzavne Zeljeznice. Prihode ostvarene njihovom
prodajom, Ferrovie dello Stato ¢e proslijediti svojoj podruznici Trenitalia, koja ¢e u stvari kupiti vlakove.
Ulagacima je trebao jasan znak potpore zaduzenju Ferrovie dello Stato, jer ¢e se drustvo mozda uskoro
djelomice privatizirati. Zajam EFSU-a je jasno pokazao kako ¢e drustvo u tom razdoblju mozebitne
pretvorbe imati potporu EIB-a. Rije¢ je o potezu koji je dobro primljen na trzistu i koji je Trenitaliji
omogucio nastavak obnove svog voznog parka.

28 lzvje$¢eoradu  2015.




Selidba u podzemlje

Sa zimskim temperaturama koje se spustaju do 25°C
ispod nistice, finski grad Espoo oglasava se kao sjaj-
no mjesto gdje mozete prosetati na krpljama po
obliznjem nacionalnom parku, posjetiti tamosnji le-
deni vrt ili se provozati Sumom na saonicama sa za-
pregom haskija. No, kada je rije¢ o procis¢avanju ot-
padnih voda, ta zimska bajka pokazuje svoju losiju
stranu, uglavnom zbog toga $to se mulj i oprema za
njegovu obradu smrzavaju i treba ih grijati, $to je po-
prili¢no skupo.

Taj ¢e se problem prevladati projektom vrijednim
371 milijun EUR, od cega ¢e EIB osigurati 200 mili-
juna EUR, a rije¢ je o gradnji uredaja u stjenovitom
tlu ispod Blominmakija, tek nesto zapadno Espooa.
“Unutar stijene, temperatura je vrlo ugodna’, kaze
Jukka Piekkari, ravnatelj Uprave za djelatnosti zastite
okolisa u regiji Helsinki, koja i gradi procistac. “Tamo
je stvarno ¢arobno!”

Uredaj u Blominmaékiju zamijenit ¢e postojeci pro-
Cista¢ na otvorenom, koji je izgraden jo$ 1963., pri

INFRASTRUKTURA
za povezanu Europu

¢emu Ce se njegov kapacitet udvostruciti na nacin da
ce se prociscavati otpadne vode 550.000 stanovni-
ka. Mada ¢e dio uredaja biti iznad tla - uglavhom za
upravne svrhe i skladistenje bioplina - procis¢avanje
otpadnih voda ¢e se u cijelosti odvijati pod zemljom.
Time ¢e se omoguciti i o€uvanje tamosnje Sume, sta-
nista ugrozene sibirske letece vjeverice.

Iz otpadnog mulja, novim procistacem ce se takoder
dobivati:

<> 300 tona fosfora godisnje za proizvodnju gnojiva

<> jos 300 tona dusika godisnje za
proizvodnju gnojiva

=» metan za proizvodnju elek-
tricne energije dostatne za
20.000 kucanstava

2015, lzvjesce oradu




Amsterdamska luka, ali vise ne
onakva kakvu je vidio Jacques Brel

Kada je Jacques Brel pisao svoju baladu

o amsterdamskim mornarima, brodovi su

u luku ulazili preko ustave Noordersluis,
izgradene 1929. Tu prolaze i danas, ali uskoro
ce kliziti preko daleko vece, nove ustave.

Sa 165 milijuna EUR koliko EIB osigurava za
financiranje morske ustave kod ljmuidena,
omogucdit ¢e se pristup amsterdamskoj

luci, ¢etvrtoj po velicini u Europi,

i Sjevernomorskom kanalu preko najvece
ustave na svijetu - 500 metara duge, 70 metara
Siroke i 18 metara duboke.

Energetska sigurnost Baltika

Amber Gridov 110 km dug plinovod, koji EIB financira s 28 milijuna EUR, povezuje
litavsku luku Klaipéda s glavnhom plinskom mrezom te zemlje. Tako ¢e brodom
dopremljeni ukapljeni zemni plin preko plinovoda stizati do ostatka Litve, kao i do
Latvije i Estonije. Za zemlje koje sada ovise o opskrbi ruskim plinom, to je vazan
korak prema energetskoj sigurnosti.

injesceoradu 2015



Kada je potreba zaista hitna

INFRASTRUKTURA
za povezanu Europu

Kako se iz programa EU-a zamisljenog za poticanje europskog gospodarstva |
financira najveca bolnica za traumatologiju i hitnu medicinu u Britaniji

jem zamijetite da vam je jedna strana tijela

obamrla, da imate teskoc¢e u govoru i da vam
je vid zamagljen, svaka je prilika da cete se zaputiti
u Gradsku bolnicu. Sluzba za hitnu medicinu ¢e tamo
ustanoviti da ste pretrpjeli mozdani udar i stabilizirat
¢e vas. No, treba li vam specijalisticka obrada, mo-
rat cete krenuti na desetminutnu voznju kolima hit-
ne pomodi do jedinice za lijecenje mozdanog udara
u Bolnici Sandwell uWest Bromwichu, udaljenom ne-
kih osam kilometara. A za pacijenta u akutnom sta-
nju, taj gubitak vremena je presudan.

A ko se zateknete u Birminghamu i kojim sluca-

Zaklada koja upravlja ovim dvjema bolnicama pro-
blem odvojenih hitnih sluzbi namjerava rijesiti grad-

njom 350 milijuna GBP vrijedne Bolnice Midland Me-
tropolitan na pola puta izmedu postojecih ustanova.
Nova ¢e bolnica biti okrenuta akutnim stanjima, tako
da ce svatko s ovog podrucja znati kamo otici u sluca-
juiznenadnog i teskog oboljenja, a kada tamo stigne,
imat ce trenutni pristup punoj lepezi specijalistickih
medicinskih usluga. To ¢e imati stvarnog ucinka na

zdravlje - a katkad i prezivljavanje - 550.000 stanov-
nika podrugja koje ¢e bolnica pokrivati.

“Brzi pristup odgovarajucoj hitnoj skrbi znaci i brzi
i potpuniji oporavak pacijenata’; istice dr. Roger Sted-
man, medicinski direktor Zaklade Drzavnog zavoda
za zdravstvo (NHS) za bolnice Sandwell i West Birmin-
gham. “Zivote bismo mogli spasavati ¢ak i smanje-
njem komplikacija koje su katkad povezane s dugo-
trajnim lijecenjem.”

2015, lzvjesce oradu



http://www.swbh.nhs.uk/
http://www.swbh.nhs.uk/about-us/trust-board/board-members/dr-roger-stedman/
http://www.swbh.nhs.uk/about-us/trust-board/board-members/dr-roger-stedman/

EFSU u sluzbi traumatologije
i hitne medicine

Sa 669 kreveta, Midland Metropolitan ce biti najveca
britanska bolnica za traumatologiju i hitnu medici-
nu i tek druga britanska bolnica specijalizirana za li-
jecenje akutnih bolesti. Dio troskova u visini od 120
milijuna GBP financira Europska investicijska banka
pod okriljem Europskog fonda za strateska ulaganja
(EFSU-a), programa poduprtog jamstvom Europske
komisije u iznosu od 16 milijardi EUR i vlastitim sred-
stvima EIB-a u iznosu od 5 milijardi EUR.

Glavni cilj EFSU-a je potpora projektima koji bi inace
mozda te$ko mogli do¢i do konkurentnih sredstava
privatnih ulagaca, sto se obi¢no dogada uslijed izvje-
snog rizika koji ih odvraca ili zbog kojeg im projekti
nisu toliko isplativi.

IzvjeS¢eoradu  2015.

Rizik je preuzet

U slu¢aju Midland Metropolitana, rizik je bio pove-
zan s ugovorom $to ga je Zaklada na razdoblje od 30
godina sklopila s tvrtkom zaduZenom za izgradnju
i odrzavanje nove bolnice, a koja je pod privatnom
upravom i u vecinski privatnom vlasnistvu.

Britanska vlada je svoj osnovni ugovor izmijenila ne
bi li takvim tvrtkama nametnula nesto stroze uvjete
glede Zeljenih ostvarenja, iako struktura poslovanja
odgovara onoj koja se obi¢no koristi u takozvanim
javno-privatnim partnerstvima. Kako je Midland Me-
tropolitan bio prva bolnica koja se trebala financirati
prema tim novim uvjetima, ugovor se mozda mogao
smatrati rizi¢nijim nego $to je to bilo u slu¢aju prijas-
njih sli¢nih projekata. Privatni ulagaci su mozda stra-
hovali kako ¢e Zaklada HNS-a modi lakse raskinuti
ugovor bude li projektna tvrtka podbacila u odnosu



Javno i privatno

Sa zajmom iz EFSU-a u iznosu od

70 milijuna EUR, EIB u Irskoj podupire
inovativno rjeSenje za gradnju 14
centara za primarnu zdravstvenu
zastitu diljem citave zemlje, i to prema
modelu javnho-privatnog partnerstva.
Zamisao je osuvremeniti usluge
zdravstva i pruzati ih u Sirokom
rasponu na jednom mjestu.

INFRASTRUKTURA
za povezanu Europu

na zeljena ostvarenja, zbog cega bi ulagaci mozda
teZe povratili svoj novac.

Posrijedi je upravo onaj “trzisni jaz" zbog kojega je
EFSU 2015. ustanovljen i koji je, prema zamislima,
trebao premostiti. Zato se EIB pobrinuo da Midland
Metropolitan bude jedan od njegovih prvih projeka-
ta pod okriljem EFSU-a.

“Trziste se jo$ nije odlucilo kako pristupiti rizicima
novog ugovora’, istice Peter Jacobs, voditelj odsjeka
za projektno financiranje u EIB-u. “Za nas se tu radi
o prihvatljivom riziku, osobito zato $to projekt podra-
zumijeva i sanaciju bivseg industrijskog zemljista."

Od vijaka i matica do
elektronickih kartona

Midland Metropolitan ¢e se graditi u Smethwicku, za-
padno od jezgre Birminghama, na zemljistu gdje su
se Cetrdesetih godina 19. stoljeca najprije proizvodili
vijci i matice, a u novije vrijeme, automobili. Kada u li-
stopadu 2018. bude dovrsen, u njemu ce biti devet
operacijskih dvorana, veliki odjel za intenzivno lijece-
nje i odjel za porodnistvo s dvije specijalizirane ope-
racijske dvorane.

Kada jednom bude gotova i proradi, nova ce se bol-
nica odlikovati s vise inovativnih obiljezja:

= nece biti papirnate dokumentacije, $to ¢e (ita-
vom osoblju omoguciti potpuni i trenutni pristup
elektronickim zdravstvenim kartonima svakog od
400.000 pacijenata koliko ¢e ih se u njoj, prema
ocekivanjima, svake godine lijeciti

<> trijazne sluzbe (tzv. “vruée klinike”) obradivat ce
nove pacijente i Zurno ih upudivati visem lije¢nic-
kom osoblju, ¢ime ¢e se omoguciti brzo otpusta-
nje mnogih koji bi inace bili hospitalizirani na du-
lje vrijeme

“Svoje ¢emo pacijente nastojati procijeniti, ispitati
i izlijeciti Sto brZze kako u bolnici ne bi morali ostati
duZe nego $to je potrebno’, istice dr. Matthew Lewis,
direktor Zaklade zaduzen za medicinu i hitnu medi-
cinsku skrb. “U tom novom okruzju svakako ¢emo
pruzati bolju skrb.”

2015, lzvjesce oradu



http://www.eib.org/projects/pipeline/2014/20140551.htm
http://www.eib.org/projects/pipeline/2014/20140551.htm
http://www.eib.org/projects/pipeline/2014/20140551.htm
http://www.smethwick-heritage.co.uk/
http://www.swbh.nhs.uk/gps/consultant-directory/dr-matthew-lewis/

KLIMA i OKOLIS
za buduénost svakog pojedinca

Podupiremo projekte kojima se promice cist zrak, bioloSka raznolikost i odrziv
promet te Cuva okolis u kojem ce Zivjeti nasa djeca, i to ¢ak i onda kada inoviramo ne
bismo li im pruzili jos sretniju buducnost.

uz projekte na podrucju

odrzivog obnovljivih
prometa izvora energije
o v i energetske
Za OkOIIS ucinkovitosti

ijesceoradu 2015



KLIMA i OKOLIS

za buducnost svakog pojedinca \} L_IP

Energetska
ucinkovitost

3,6 milijardi EUR

Niskouglji¢ni i klimat-
ski neskodljiv promet

. 10,3 milijarde EUR

Obnovlji-
vi izvori energije IstraZivanja,
3,3 milijarde EUR razvoj i inovacije
1,6 milijardi EUR

PoSumljavanje,
otpad, otpadne
vode i drugi sektori

1 milijarda EUR

Prilagodba klimatskim \

promjenama

0,9 milijardi EUR

Banka se zalaze za zajmove
za borbu protiv klimatskih
promjena koji iznose barem
25% ukupnih kredita na
svim podrucjima njene javne
politike

EIB je u 2015. osigurao sredstva od
20,7 milijardi EUR za borbu protiv
klimatskih promjena.

To je 27 % ukupnog financiranja...
30% ukupnih kredita izvan EU-a...
31% kredita u zemljama u razvoju.

2005 mveste orad



Niska zaduzenost privladi visoka ulaganja

| Kako Copenhagen Infrastructure Il pridobiva mirovinske fondove za ulaganja

u obnovljive izvore energije

na na uzburkano Sjeverno more skakljiv je po-

sao. Dje¢ja igra nije bas ni pretvaranje drvnog
otpada u elektricnu energiju. Ali pokusajte za sve to
prikupiti milijarde eura od ulagaca koji u pravilu ne
preuzimaju velike rizike. E, to iziskuje itekako inova-
tivno razmisljanje.

P ostavljanje 67 devedesetmetarskih vjetroturbi-

To je izazov s kojim su se suocili u drustvu Copenha-
gen Infrastructure Partners, danskom upravitelju fon-
dova za ulaganja u obnovljive izvore energije, kada
su ustrojavali svoj treci veliki investicijski fond. Plani-
rajuci ulaganja sa znatno nizim razinama zaduzivanja
nego drugi sli¢ni fondovi, drustvo je prikupilo oko
2 milijarde EUR, i to uglavhom od mirovinskih fon-
dova i drugih inace opreznih ulagaca. Bez pametne
strukture koju su upravitelji smislili za svoj fond, ve-
¢ina institucionalnih ulagaca vjerojatno ne bi ulozi-
la svoj novac u nove energetske tehnologije koje se
obi¢no promatraju kao razmjerno rizi¢na ulaganja.
“Htjeli smo da ta vrsta ulaganja bude privlacna i pri-
hvatljiva za institucionalne ulagace’, istice Stephanie
Bendorff Repcke, potpredsjednica drustva Copenha-
gen Infrastructure Partners.

Iz svega je proistekao fond Copenhagen Infrastru-
cture Il, koji je u rujnu 2014. krenuo s novcem osme-
ro danskih institucionalnih ulagaca. Kada je u srpnju
2015. zavrsio s prikupljanjem sredstava, imao je vec
19 ulagaca, ukljucuju¢i EIB, ciji je udio predstavljao
prvi vlasnicki ulog ostvaren posredstvom EFSU-a.

Potrebe ulagacai uloga EFSU-a

Glavni cilj EFSU-a je dovesti privatne ulagace na po-
dru¢ja u koja se inace mozda libe stupiti. Time se
ispunjuje kako vazna potreba ulagaca, tako i cilj
politike EFSU-a. “Institucionalni ulagaci sjede na go-
milama novca i trebaju ga ulagati jer su kamatne sto-
pe trenutno tako niske, a njima je potreban visi pri-
nos’, kaze Barbara Boos, suvoditeljica zaduzena za

IzvjeS¢e oradu  2015.

investicijske fondove u EIB-ovom odsjeku za klimat-
ske promjene i okolis. Institucionalni ulagaci cesto
su oprezni s neiskusanim tehnologijama. Tragaju za
sigurnim ulaganjima jer moraju Stititi novac za miro-
vine ljudi. Svojom strukturom, Copenhagen Infrastru-
cture Il "usmjerava njihovu likvidnost prema ulaganji-
ma koja inace ne bi financirali’, kaze Boos.

PensionDanmark, glavni ulaga¢ u Copenhagen Infra-
structure Il, vodedi je zagovaratelj potpore instituci-
onalnih ulagaca financiranju niskougljicnog razvo-
ja. Odigrao je vaznu ulogu u strukturiranju fonda na
nacin da postane privlacan institucijama. “Ta ostva-
renja bila su razlog iz kojeg smo mu Zeljeli dati pot-
poru ulaganjem iz EFSU-a" kaze Boos. Zahvaljuju-
¢ EFSU-u, EIB moze vrsiti ulaganja u koja se prije ne
bi upustao. Copenhagen Infrastructure Il je savrsen
primjer. Vlasni¢ka ulaganja EIB-a prije su bila manja,
najces¢e do 50 milijuna. EFSU je EIB-u omogucio da
svoj ulog u Copenhagen Infrastructureu Il digne na
75 milijuna EUR.

urbine spremne za
odlazak na more za
potrebe vjetroelektrane
VGELELE
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Nesto ovakvo dobro ¢e vam doci zelite li na
pucinu postaviti 90-metarske turbine

Kako niska zaduzenost privlaci
velika sredstva

Jedna od klju¢nih stvari zbog kojih je Copenhagen
Infrastructure Il privlacan institucionalnim ulagaci-
ma je to da kani ulagati bez pretjeranog zaduziva-
nja. Svoj udio u projektu Copenhagen Infrastructure
Il u pravilu financira izdavanjem povlastenih dionica
ili spregom vlastitog i tudeg kapitala. Tako mu je razi-
na zaduzenosti daleko ispod one u sli¢nim infrastruk-
turnim fondovima, a smanjuje mu se i rizicnost, ¢ime
se omogucuje sudjelovanje razmjerno opreznih in-
stitucionalnih ulagaca. “Za vrstu ulagaca kojima smo
okrenuti, na$ fond je vise svojevrsna alternativa ob-
veznici nego li ulaganje vlastitog kapitala uz visoko
zaduZivanje,” napominje Bendorff Rgpcke iz Copen-
hagen Infastrucutre Partnersa.

Od svojih ukupnih sredstava, Copenhagen Infrastru-
cture Il je 1 milijardu EUR ve¢ angazirao ili rezervirao
za to¢no odredena ulaganja. Ta prva ulaganja odnose
se na novije tehnologije koje tradicionalni institucio-
nalni ulagaci obi¢no zaobilaze, kao $to su britanska
elektrana na biomasu, njemacka priobalna vjetroe-
lektrana ili vjetroelektrana pred obalom Skotske.

Ocekuje se kako ce fond svoja ukupna sredstva od
2 milijarde EUR angazirati za ulaganja do sredine
2017. Kako upravitelji fonda Copenhagen Infrastru-
cture Il svoje uloge namjeravaju zadrzati ¢ak 20 godi-
na, za te inovativne projekte tako ce se osigurati du-
gorocna potpora.
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Jedinstveno zeleni

sacio je Antarktikom i rekonstruirao pionirski po-

thvat Roalda Amundsena, istrazivaca polarnih
krajeva. No, sada je na mjestu daleko vruéijem od tih
ledenih antarkti¢kih pustosi i dio je projekta koji je
jednako revolucionaran kao i putovanje glasovitog
NorvezZanina na Juzni pol. Pod njegovim nogama, 250
km juzno od Addis Ababe, nalazi se vulkanska kalde-
ra Corbetti, dio etiopskog rasjeda. Sretnim spletom
geoloskih ¢imbenika, voda prolazi kroz podzemne
pukotine gdje se, ugrijana okolnim vulkanskim aktiv-
nostima, prirodno pretvara u paru. Vere Nicoll i njego-
vi kolege kane ukrotiti snagu te pare i iskoristiti je za
proizvodnju elektricne energije. “To je poput termoe-
lektrane na ugljen, ali bez ugljena’, objasnjava on.

Prije nekoliko godina, Alastair Vere Nicoll propje-

Na kalderi obavijenoj gustim oblakom prasine, Bar-
kley Energy - drustvo za ulaganja u obnovljive izvo-
re energije, medu cijim je suosnivac¢ima i Vere Ni-
coll - gradi prvo neovisno energetsko postrojenje
u Etiopiji. Pokusna ¢e faza biti dovrSena u iduce dvije
godine. Vere Nicoll ocekuje kako ¢e u roku od osam
godina elektrana raspolagati kapacitetom od 500
megawata, $to je priblizno cetvrtina ukupne potros-
nje elektri¢cne energije u zemlji i dovoljno je za op-
skrbu deset milijuna Etiopljana. “Svojim projektima
utirali smo nove putove na mnogim trzistima u na-
stajanju, ali ovo je najvazniji zahvat na kojemu ¢e itko
od nas ikada raditi’; istice Vere Nicoll. “Doslovce do
kraja naseg radnog vijeka.”

Vere Nicollov revolucionarni projekt upravo je ono
¢ime se u svom radu i bavi jedan od njegovih glav-
nih ulagaca - Globalni fond za energetsku ucinko-
vitost i obnovljive izvore energije (GEEREF). Fond je
pokrenut velikim ulogom javnih sredstava - 112 mi-
lijuna EUR od Norveske, Njemacke i EU-a - koja su
iskoristena za namicanje jos 110 milijuna od privat-
nih ulagaca. GEEREF je sa svojim prikupljanjem sred-
stava zavrsio u proljec¢e 2015. i ve¢ ra¢una kako ¢e na
svaki euro koji uloZi u neki projekt u konacnici biti
uloZeno jos 50 EUR.

Koristeci javna sredstva ne bi li privatnim ulagac¢ima
ublazio rizik, GEEREF je sazdao jedinstveni portfelj

IzvjeS¢e oradu  2015.

ulaganja u obnovljive izvore energije u zemljama
u razvoju. U jednom jedinom, ali vrlo prometnom
uredu smjestenom u, sre¢om, svijetlom i dobro proz-
ratenom dijelu luksemburske sredisnjice EIB-a, GEE-
REF-ov voditelj Cyrille Arnould predsjeda timom koji
je ulozio u nekih 50 zasebnih projekata koje u zemlja-
ma u razvoju vode ljudi kojima je to prva upravljac-
ka uloga u Zivotu. “Dokazujemo kako drustveno od-
govorne projekte mogu provoditi i oni kojima je na
pameti prvo dobit’, kaze Arnould.

Za strukturu GEEREF-a klju¢no je ono $to se naziva
“politika prvog gubitka.” Drugim rije¢ima, javna sred-
stva fonda koriste se kao stit za novac privatnih ula-
gaca. Ako fond pretrpi kakav gubitak, prvo ¢e ga po-
kriti iz javnih sredstava. Zbog toga su privatni ulagaci
sigurniji i potice ih se na ulaganje u fond koji bi im
se inate mozda doimao prerizi¢nim. Garrie Lette, koji
u australskom Melbourneu upravlja 4,5 milijardi EUR
vrijednim portfeljem mirovinskog fonda, u GEEREF
je ulozio 42 milijuna EUR. “Tu nismo stavljali glavu na
panj,” isti¢e Lette, investicijski direktor u Catholic Su-
peru.“No, za nas je to ipak jedno vazno ulaganje.”

Lette priznaje kako obnovljivi izvori energije u ze-
mljama u razvoju, s ljudima koji nikada prije nisu
upravljali nekim fondom, “bas i ne ispunjavaju sve
uvjete koje bismo ocekivali” Privukla ga je upravo
struktura GEEREF-a. “Rukovodimo se rizikom i prino-
som. Prisutnost kapitala za pokri¢e prvog gubitka
bila je presudna za nasu odluku o upustanju u taj po-
sao.!” Fond predvida prinose nesto vece od 20%.

Mada GEEREF ima Sirok zemljopisni doseg, Arnould
najbolje prilike za rast vidi u sektoru obnovljivih izvo-
ra energije u Africi. Tu se slaze s Andersom Hauchom,
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direktorom za ulaganja u Frontier Investment Mana-
gementu. Taj 44-godisnji Danac i njegovi kolege iz
Frontiera stoje iza 45 milijuna USD vrijednog projek-
ta hidroelektrane na rijeci Siti u zabacenom podrucju
planine Elgon u Ugandi. Predvida se kako ce Siti do
kraja 2016. proizvoditi s kapacitetom od 5 megawa-
ta, s turbinama na prvom mjestu gdje se rijeka strmo
obrusava i stvara najvecu snagu za njihovo pokreta-
nje. Do konca 2018., kada Frontier postavi turbine na
drugom vodopadu, Siti ¢e proizvoditi 2,5% ukupnog
kapaciteta Ugande.

Frontier je savrden primjer ulaganja za GEEREF (u
60 milijuna EUR vrijednom fondu, na njegov ulog ot-
pada12 milijuna EUR). Nije imao nikakvog prethod-
nog iskustva, zbog ¢ega su savjetnici EIB-a mogli odi-
grati vaznu ulogu u njegovom upravljanju. Tako je
Arnould na ¢elu Frontierovog savjetodavnog odbo-
ra za ulaganja. Sto je jo vaznije, Frontier radi na pro-
jektima koji krecu “iz temelja’, $to znaci kako ne ula-
Ze u postojece projekte. Sve svoje projekte razvija od
nule. A ta “dodana vrijednost” u samom je srcu ono-
ga ¢ime se bavi i GEEREF. “Usli su s velikim ulaganjem
koje nam je pomoglo da se domognemo ostalog
novca. A onda su nam dali i mnostvo savjeta o ula-
ganjima koja bismo mogli izvrsiti’, napominje Hauch.
“Uloga GEEREF-a bila je zaista presudna.”

Sada kada GEEREF za sobom ima ostvarenja koja go-
vore u prilog njegovoj strategiji, Arnould je spreman
za sljededi krug financiranja. Zamisao je da GEEREF Il
bude znatno vedi i da mu se podigne udio privatnog
kapitala. “Privatnim ulagac¢ima i dalje ublazavamo ri-
zike", kaze Arnould. “Ali vise im ne moramo nuditi toli-

ku zastitu, jer i sami vide na3a dosadasnja ostvarenja. || /-1s /] Ugandani nad lokacijom
Izgradili smo veliko povjerenje.” buduce elektrane na Sitiju

005 taveste o rad




GLOBALNI igrac

EIB na svjetskoj pozornici igra vaznu ulogu u bavljenju pitanjima kao $to su borba
protiv klimatskih promjena. Banka radi i na promicanju bolje budu¢nosti za susjede
i trgovinske partnere Europe u svim dijelovima svijeta.

25w

u zajmovima
izvan EU-a za 63 projekta

Mala africka solarna ploca kao izvor svjetla pri
vecernjem ucenju i mikrofinanciranje Sirijki izbjeglih u Libanon

Potpora za

6.000

malih i srednjih
poduzeca koja

9 5 milijuna EUR

za 14 novih poslova
mikrofinanciranja
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dina, tek je 200.000 sirijske djece izbjegle u Li-

banon moglo pohadati tamosnje skole. Liba-
non jednostavno nije raspolagao kapacitetima za
njih jo$ 600.000. Ahmed Saeed, Egipc¢anin koji radi
kao direktor u tvrtki ITWorx Education, dosao je
u izbjeglicki logor u selu Saadnayel u dolini Bekaa
Valley i latio se otvaranja $kole pod $atorom. U roku
od tri tjedna, imao je 50 ucenika svih dobi, od kojih
mnogi vec Cetiri godine nisu mogli pohadati skolu.
Nastava se izvodi prema inacici libanonskog nastav-
nog programa zasnovanoj na ra¢unalnom oblaku,
s pomocu 60 dolara vrijednih tablet-racunala i samo
par nastavnika. “Osjecaju kako su ipak vazni’, istice
Saeed. “Netko konc¢ano vodi brigu o njima.”

K ada je u rujnu 2015. zapocela nova 3kolska go-

Cilj Skole koju je pokrenuo ITWorx i koju ta tvrtka
zeli prosiriti kako bi ispunjavala potrebe svih sirijskih
izbjeglica na tom podrucju, je iznova izgraditi buduc-
nost onih koje je gradanski rat otjerao iz njihove do-
movine. Skola pociva i na pretpostavci kako se, time
$to se izbjeglicama pomaze da ostanu u blizini svoje
domovine, povecavaju izgledi da ¢e se tamo i vratiti
ne bi li sudjelovali u obnovi Sirije po zavrietku rata.
S izbjeglickim pitanjem mozete se boriti politic-
kim sredstvima’, napominje Romen Mathieu, pred-
sjednik ITWorx Educationa. “No, najbolje je boriti se
kulturom i ulaganjima - budenjem nade na ovom
prostoru.”

Cilj rada Europske investicijske banke na Bliskom
Istoku je izgraditi stabilnost koja ¢e za izbjeglice, pak,
stvoriti poticaj da ostanu u svojoj regiji. Banka zato
Siri svoju regionalnu prisutnost, pri ¢emu radi na vaz-
nim projektima u Libanonu, Turskoj i Jordanu.

GLOBALNI
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Nada u blizini doma

Ulaganja u programe
zamisljene ne bi li se sirijski
izbjeglice zadrzali u blizini
svoje domovine, ali i kako
biim se pomoglo u njenoj
obnovi po zavrietku rata

Al-Majmoua, libanonska neprofitna institucija za mi-
krofinanciranje koju podupire EIB, u zadnje je dvije
godine obucila 8.000 Zena i mladih iz Sirije i odobrila
kredite u korist 200 Sirijki. To ¢e se pokazati presud-
nim kada dode vrijeme za obnovu te razorene ze-
mlje. “Kada se nasi korisnici vrate u Siriju, svoj bonitet
$to su ga kod nas stekli mogu iskoristiti kao jamstvo
urednog ispunjavanja obveza", istice Youssef Fawaz,
izvrdni direktor al-Majmoue. “I njima i Siriji to ¢e po-
moci da se vrate u normalan Zivot.”

Zadnjih godina, EIB financira projekte obnovljivih
izvora u Jordanu, medu kojima je i vjetroelektrana
Tafila, koja je 2015. pocela s proizvodnjom elektri¢-
ne energije za 83.000 kucanstava u tom pustinjskom
kraljevstvu. Cilj Jordana je da obnovljivim izvorima
energije do 2020. pokrije 10% svojih potreba. To je
presudno za zemlju kojoj energetski troskovi “poje-
du”20% bruto drustvenog proizvoda.

= Jordan je 2015. dogovorio posao u vrijednosti od
66 milijuna EUR radi obnove domace elektroener-
getske mreze, ¢ime ce se u cijeloj zemlji unaprije-
diti prijenos elektri¢ne energije.

<> Ta ce elektri¢na energija, pak, doprinijeti onoj po-
trebnoj za jedan drugi posao $to ga je EIB sklopio
2015., arije¢ je 0 49,7 milijuna EUR vrijednom pro-
jektu Wadi al-Arab, koji ¢e cijevima dovesti vodu
do podrucja na sjeveru Jordana koje je vec sada
suho, a postaje i sve suse zbog priljeva sirijskih
izbjeglica. 26 km dugim cjevovodom dopremat ce
se 30 milijuna prostornih metara slatke vode go-
disnje, Sto ¢e na tom podru¢ju doprinijeti i stabil-
nosti jer ¢e smanjiti napetosti oko oskudnih vod-
nih dobara.
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Slatka prica o Seceru

‘ U malenoj otocnoj drzavi Mauricijus, inovativna tvrtka Secernu trsku cijedi do

zadnjeg novcica, a pritom stiti i okolis

ne trske na otoku udaljenom dvije tisuce kilo-

metara od obale jugoisto¢ne Afrike. Njezino se
rukovodstvo suocilo s velikim promjenama, ali na sve
su odgovorili ¢itavim nizom inovacija. U EIB-u su pro-
nasli svog partnera i pokrenuli niz djelatnosti koje su
se uspjele othrvati potresima koji su im prijetili. A pri
svemu tome vodili su brigu i o zastiti okolisa u svojoj
maloj zemlji u Indijskome oceanu.

O vo je prica o tvrtki koja se bavi preradom 3ecer-

Prije desetak godina, medunarodni trgovinski ugo-
vori doveli su do ukidanja zastite cijena Secera, koje
su — na africkim, karipskim i pacifickim trzistima gdje
su bile zasti¢ene - u razdoblju od 2006. do 2009. pale
za Cak 36%. Promjene su bile nuzne.

Omnicane, tvrtka s povijes¢u dugom 150 godi-
na, krenula je putem inovacija zahvaljujuéi kojima
je u okviru svog kompleksa u La Baraqueu na jugu
Mauricijusa izgradila niz postrojenja na nacin da se
u svakom od njih iz odredenog nusproizvoda pret-
hodnog procesa vec u sljede¢em dobiva posve novi
proizvod. Pritom se tvrtka upustila u nove djelatnosti
poput rafiniranja Secera, proizvodnje elektricne ener-
gije i destiliranja etanola, $to bi se u danima kada su
cijene Secera bile zajamcene ¢inilo nezamislivim.

Uzgajivaci Secerne trske na Mauricijusu nekoc bi reza-
li svoje stabljike i podvrgavali ih osnovnoj preradi radi
dobivanja sirovog Secera koji bi se potom otpremao
u Europu, gdje bi ga se rafiniralo u konacni proizvod -
konzumni Secer. Kao prvi korak, Omnicane je zajmom
EIB-a od 15 milijuna EUR izgradio rafineriju za preradu
sirovog Secera ne bi li od gotovog proizvoda - bijelog
Secera — mogao ubirati vece prihode. U La Baraqueu,
Omnicane danas proizvodi i do 200.000 tona rafini-
ranog Secera godisnje. Rafinerija se pokazala velikim
uspjehom, ali i izvorom novog problema.

Prije nego $to stigne na vas stol, Secer se procisca-

va nizom industrijskih procesa. No, $to s nusproizvo-
dima koji za njima ostaju, a to je uglavnom melasa?

IzvjeS¢eoradu 2015

,, Ne ispustaju ni

jednu jedinu priliku za
izvlacenje financijske

koristi iz onoga sto rade’,
kaze Vincent Girard,
kreditni referent EIB-a.

Omnicane ju je isprva morao jeftino prodavati i ot-
premati Sirom svijeta, gdje se pretvarala u etanol ili
koristila kao sastojak u proizvodnji sto¢ne hrane.

Kao sljedeci korak, Omnicane je sve to opet uzeo
u vlastite ruke. Drustvo je od EIB-a osiguralo jo$ jedan
zajam od 8 milijuna EUR za gradnju destilerije za pre-
radu melase u bioetanol. Omnicane danas svake go-
dine proizvede do 24 milijuna litara bioetanola koji
se koristi kao dodatak gorivu, ¢ime se smanjuje koli-
¢ina benzina potrebna za rad automobilskog motora,
a preraduje se i u alkohol za potrebe prehrambene
industrije ili uporabu u medicinske svrhe.



No, ni to nije kraj price. Naime, i proces dobivanja
bioetanola ima svoj nusproizvod koji je Omnicane ta-
koder pretvorio u svoju novu djelatnost.

Tijekom fermentacije, iz melase se oslobada uglji-
kov dioksid. Omnicane svakog dana uspijeva “zarobi-
ti” oko 25 tona tog ugljikovog dioksida i prodati ga
obliznjoj tvornici gdje se proizvodi plin za gaziranje

pica. Osim toga, destilacija melase za sobom ostavlja
nusproizvod poznat kao vinasa, koji je bogat mine-
ralima poput natrija. Omnicane ga u svojoj destileriji
pretvara u gnojivo te metan za proizvodnju elektri¢-
ne i toplinske energije.

Pouceno iskustvom naglog pada cijene Secera, ruko-
vodstvo Omnicanea je shvatilo kako bi mozda bilo
mudro jo$ vise razgranati djelatnost tvrtke. Tako su
od EIB-a uzeli zajam od 8 milijuna EUR radi gradnje
hotela s Cetiri zvjezdice i 139 soba. S jo$ 700.000 EUR
dobivenih od EIB-a, Omnicane je izradio generalni
plan gradnje stambenih i poslovnih sadrzaja oko ho-
tela, gdje ce se zaposliti 4.000 ljudi.

No, za Omnicane tu jos$ uvijek nije kraj price.

U industrijskom oblikovanju sve se vise istrazuje kako
proizvoditi na nacin da se izbjegne stvaranje otpa-
da. Posrijedi je takozvano kruzno gospodarstvo —
pristup kod kojeg osmisljanje pocinje dobrano pri-
je faze u kojoj se neki proizvod baca u otpad, iznova
iskoristava ili reciklira. Kruzno gospodarstvo je zami-
Sljeno kao sastavni dio faze planiranja ili oblikovanja

GLOBALNI
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proizvoda ne bi li se osigurao sto duzi vijek trajanja
te Siroke mogucnosti ponovne uporabe, popravka
i recikliranja. “Izlazni materijal koji se trenutno smatra
otpadom pretvarate u dragocjeni ulazni materijal za
potrebe nekog drugog procesa’, istice Marco Franci-
ni, inZenjer EIB-a. “Koristi za okoli$ su neprocjenjive.”

U zadnjih deset godina, EIB je u projekte kruznog
gospodarstva ulozio 15 milijardi EUR, Sto ukljucuje
i zavr$nu fazu industrijskog procesa u Omnicaneu.

Naime, tvrtka je 2015. s EIB-om potpisala 8 miliju-
na EUR vrijedan ugovor o gradnji postrojenja za
“sagorijevanje ugljika” Tu ¢e se ugljeni pepeo iz tri
energetska postrojenja unutar kompleksa tvrtke i s
drugih mjesta na otoku termicki preradivati u do-
datak cementu kojim ¢e se sprijeciti ispustanje tona
i tona ugljikovog dioksida koji se inace oslobada ti-
jekom proizvodnje i uvoza tog proizvoda, a dobivat
e se i para za pogon drugih postrojenja Omnicanea.
“Rije¢ je o industrijskom ekosustavu’, kaze Rajiv Ra-
mlugon, direktor za odrzivost u Omnicaneu. “To je
pristup od kolijevke do kolijevke.”
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Odakle dolaze sredstva

EIB je najvedi izdavatelj obveznica i zajjmodavac na svijetu. Banka je u 2015. na
medunarodnim trzistima kapitala prikupila 62,4 milijarde EUR. Zahvaljujuc¢i svom
izvrsnom bonitetu, EIB je u mogucnosti prikupljati sredstva u velikim iznosima i po
povoljnim stopama. Te pogodnosti potom prenosimo i na svoje klijente.

zajmove isplatila u 12, a obveznice izdala u 16

valuta. S izdanjima u tako Sirokoj lepezi valuta,
dopiremo i do ulagaca koji se inace mozda ne bave
ulaganjima u kakva se EIB upusta u Europi, ali koji
svojim ulaganjem u obveznice EIB-a posredno dopri-
nose i europskim projektima.

E IB je globalni financijski igra¢. Banka je u 2015.

Odakle je pristigao novac
Struktura izdanja obveznica EIB-a prema
zemljopisnim podrucjima
Europa
Sjeverna

i JuZna . /4 .
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Glavni naglasci iz 2015.

+ 89% obveznica EIB-a izdano je u EUR,

GBP ili USD

« vodediizdavatelj referentnih

obveznica u EURi USD

« najveciizdavatelj obveznica u GBP,

izuzmemo li britansku viadu

« trziSni predvodnik za tursku liru,

kanadski dolar, norvesku krunu
i juznoafri¢ki rand




Odakle
dolaze sredstva

Crtu podvlacimo zelenom tintom

EIB okuplja sudionike trzista ne bi li im dao jasne smjernice za procjenu
utjecaja ulaganja koja se izvrsavaju sredstvima prikupljenim njegovim

prosincu 2015., na pariskoj konferenciji UN-a
U o klimatskim promjenama, postignut je vazan

sporazum o globalnom zatopljenju. No, znaca-
jan bi utjecaj na koncu mogla imati i jedna od manje
razvikanih inicijativa najavljenih na tom skupu.

U stvari, o utjecaju je upravo i rijec. Naime, EIB je ko-
ordinirao radom skupine od 11 medunarodnih finan-
cijskih institucija koje su objavile smjernice za izvje-
$¢ivanje o utjecaju Zelenih obveznica.

40 milijardi USD koliko je 2015. prikupljeno Zelenim
obveznicama mora se uloZiti u projekte borbe protiv
klimatskih promjena. No, nevolja je u tome $to razlici-
te organizacije utjecaj na klimu mjere i o njemu izvje-
$¢uju na razlicite nacine. Ulagaci ne mogu pouzdano
znati je li tona ugljikovog dioksida cije su ispustanje
svojim novcem naumili sprijeciti zapravo iznosila
pola tone ili mozda ¢ak i dvije tone.

Zahvaljujuci radnoj skupini predvodenoj EIB-om, na
svjetlo dana iziSao je prvi skup smjernica za izvjesci-
vanje o utjecaju njegovih Zelenih obveznica. Smjer-
nicama se osigurava transparentnost i odgovornost,

Projekt solarne elektrane
u marokanskom Ouarzazateu

Zelenim obveznicama

a Zelenim se obveznicama omogucuje dopiranje do
sireg kruga ulagaca.

EIB za svaki pojedini projekt ve¢ objavljuje podatke
o iznosu sredstava osiguranih iz Zelenih obveznica
i utjecaju projekta na klimu. Uzmimo, primjerice, go-
lemi projekt solarne elektrane u marokanskom Ouar-
zazateu, gdje bi proizvodnja elektri¢ne energije tre-
bala krenuti po¢etkom 2016. Ukupni zajmovi kojima
EIB financira razne projekte fotonaponskih i koncen-
triranih elektrana u Ouarzazateu prelaze iznos od
200 milijuna EUR. Iz sredstava koja je prikupio izda-
njem svojih Zelenih obveznica, EIB je za projekt Ouar-
zazateu izdvojio 40 milijuna EUR, a utjecaj tog izdva-
janja jasno se iznosi u izvje$¢ima Banke:

<> elektri¢na energija za 250.000 Marokanaca

< sprecavanje emisije 193 tone ugljicnog dioksida
godisnje

=» otvaranje novih radnih mjesta u domacoj solarnoj
energetici

2015, lzvjesée oradu




Sprega i suradnja

Uspostavom Europskog fonda za strateSka ulaganja, Banka je dobila novu i vaznu

prosincu 2014. ¢elnici europskih drzava i vla-
U da dogovorili su Plan ulaganja za Europu. Cilj

je bio iznova pokrenuti dugoro¢na ulaganja
u kojima je s financijskom krizom iz 2008. - ako ne
i ranije - doslo do zastoja. Jedan od vaznih stupova
tog plana je i Europski fond za strateska ulaganja
(EFSU). U sklopu EFSU-a, EIB ¢e raspolagati jamstvom
od 16 milijardi EUR iz prora¢una EU-a te svojim vlasti-
tim sredstvima u visini od 5 milijardi EUR. Banci ¢e to
posluziti kao oslonac za ulaganja u projekte kojima bi
se u razdoblju od tri godine trebala osigurati potpora
za financiranje u iznosu od 315 milijardi EUR.

Odbor za ulaganja EFSU-a

IzvjeS¢eoradu 2015

ulogu koja iziskuje posebne upravljacke kapacitete radi njenog nadgledanja.

Europski parlament je sredinom 2015. donio propise
o osnivanju EFSU-a. Upravljacki sustav EFSU-a sluz-
beno je uspostavljen imenovanjem Wilhelma Molte-
rera na duznost glavnog direktora EFSU-a.

| prije kona¢nog imenovanja Odbora za ulaganja EF-
SU-a, EIB je vec sastavio portfelj ulaganja iz EFSU-a,
od kojih je svako upuéeno Europskoj komisiji na odo-
brenje. O nekim od tih ulaganja mogli ste procita-
ti na stranicama ovog izvjeS¢a na kojima se govorilo
o projektima.

Projekti koji uZivaju pogodnosti jamstva EFSU-a pod-
lijezu uobicajenom postupku dubinskog ispitivanja
EIB-a i kona¢nom odobrenju njegovog Upravnog vi-
jeca. Poslovi financiranja ostvareni preko EFSU-a bit
e iskazani na bilanci EIB-a, ali ti ¢e kreditno rizi¢niji
poslovi za EIB biti kreditno neutralni jer pocivaju na
jamstvu EU-a i vlastitim sredstvima Banke. Osoblje
EIB-a i upravna tijela EFSU-a sada suraduju na osigu-
ravanju sredstava za njihove projekte pokrivene jam-
stvom iz proracuna EU-a:

< Upravljacki odbor EFSU-a daje smjernice u vezi
s profilom rizi¢nosti portfelja i strategijom

=» Odbor za ulaganja EFSU-a procjenjuje i odobra-
va koriStenje jamstva iz proracuna EU-a za potrebe
odredenih poslova



Sprega
i suradnja

Upravljacka struktura EIB-a
Dionicari 28 drzava ¢lanica EU-a
Vijeée guvernera Ministri iz drzava ¢lanica

Upravno vijece Imenuju ga drzave Revizijski odbor
¢lanice Neovisan

Upravljacki odbor - Predsjednik
- 8 potpredsjednika

Radi jacanja njene odgovornosti, s Bankom suraduju
i s njome su u sprezi mnoge institucije EU-a:

<> Europski parlament svake godine ocjenjuje rad EIB-a.

<» Europska komisija imenuje jednog ¢lana Upravnog vijeca EIB-a i daje misljenje o svakog projektu predoce-
nom Upravnom vijecu.

<» Europski pucki pravobranitelj: Za razliku od drugih medunarodnih financijskih institucija, prituzbe grada-
na na nepravilnosti u postupanju ne zavrsavaju s prituzbenim mehanizmom EIB-a, ve¢ ih se moze proslijedi-

ti i europskom puckom pravobranitelju.

<» Sud EU-a odlu¢uje u svim sporovima izmedu EIB-a i drzava ¢lanica EU-a, a moze ocjenjivati i zakonitost
odluka koje donose tijela Banke nadleZzna za odlucivanje.

<> Europski revizorski sud moze revidirati kreditne poslove iz djelokruga EIB-a.
<» Europski nadzornik za zastitu podataka prati pridrzava li se EIB pravila i propisa o zastiti osobnih podataka.
<» Europski ured za borbu protiv prijevara suraduje s EIB-om na sprec¢avanju prijevara.

<» Europska sredisnja banka nudi kreditne linije za odrzavanje likvidnosti poslovanja unutar Eurosustava,
a kojima pristup ima i EIB.

2015, lzvjesée oradu
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Grupa
Europske
investicijske banke

Grupacija EIB sastoji se od Europske investicijske banke
i Europskog investicijskog fonda.

Europska investicijska banka

98 -100, boulevard Konrad Adenauer
L-2950 Luxembourg

% +3524379-1

€ +352437704

www.eib.org - & info@eib.org

Europski investicijski fond
37B, avenue J.F. Kennedy
L-2968 Luxembourg

& +3522485-1

@€ +3522485-81200
www.eif.org - < info@eif.org
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