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Stowo wstepne
prezesa

roku 2015 Europejski Bank Inwestycyjny
Wstanqi przed nowymi wyzwaniami. Aby im

sprosta¢, musiat przejs¢ zmiany. Wiktor Hugo
pisat: ,Zmieniaj liscie. Nie naruszaj korzeni" Sto-
wa tego wielkiego francuskiego pisarza sg dla nas
szczegdlnie aktualne wiasnie teraz, gdy rozpoczy-
namy realizacje planu inwestycyjnego dla Europy,
wykorzystujac dotychczasowg wiedze do tworzenia
nowych rozwiazan. W roku 2015 wypehilismy am-
bitne zobowigzania, dzieki ktérym podwyzszenie
kapitatu o 10 mld EUR przetozyto sie na wsparcie dla
inwestycji o wartosci 190 mld EUR. Zwiekszylismy
nasze zaangazowanie w najtrudniejszych obsza-
rach w Europie i na $wiecie. Zadbalismy tez, aby plan
inwestycyjny dla Europy byt realizowany zgodnie
z harmonogramem, zanim jeszcze powstaty wspie-
rajace go struktury.

EBI jest bankiem Unii Europejskiej. Naszym obowigz-
kiem jest zaspokajanie potrzeb gospodarczych wszyst-
kich obywateli Europy we wszystkich paristwach Unii.
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Od czasu kryzysu finansowego z 2008 roku EBI podej-
muje stanowcze dziatania, ktérych znaczenie trudno
przecenic. Bank wkroczyt na Sciezke zmian i moderniza-
¢ji, co przyniosto rzeczywiste rezultaty.

W roku 2012 nasi udziatowcy - panstwa cztonkowskie
UE - wyrazili zgode na podwyzszenie kapitatu pod-
stawowego Grupy EBI. W zamian za to zobowigzali-
smy sie udzieli¢ dodatkowych kredytow w wysokosci
60 mid EUR i wesprze¢ inwestycje o tacznej wartosci
co najmniej 180 mld EUR. Z tego zobowiazania wywig-
zalismy sie z nawigzka, a do tego przed terminem - juz
w kwietniu.

Miedzy innymi dlatego moglismy bez obaw rozpoczac
wprowadzanie w zycie koncepgji planu inwestycyjnego
dla Europy. Gdy jeszcze trwaty prace nad rozporzadze-
niem ustanawiajagcym gwarancje z budzetu unijnego,
Komisja przyjeta na siebie role zarzagdcy umoéw objetych
ta gwarancja. Dzieki temu w kwietniu 2015 roku mogli-
Smy uruchomi¢ w ramach planu pierwsze inwestycje.



“ Przysztoscia

Europy jest

innowacyjnosc.
Bardzo wazna
jest tez ekologia.

Do konca 2015 roku Grupa EBI - w sktad ktérej wchodza
EBI i EFI - zatwierdzita duzo ponad 100 kredytéw i gwa-
rancji objetych planem inwestycyjnym. Wiecej informa-
¢ji na ten temat znajda Panstwo na kolejnych stronach.
Umowy podpisane dotychczas przez EBl w ramach Euro-
pejskiego Funduszu na rzecz Inwestycji Strategicznych
dotycza dokfadnie tych rodzajéow dziatalnosci i sekto-
row, ktére ma stymulowac plan inwestycyjny dla Euro-
py. Potowa z tych uméw dotyczy inwestycji w energie
odnawialng, efektywnosc¢ energetyczng, gospodarke ni-
skoemisyjna i ochrone srodowiska. Pozostate obszary to
miedzy innymi infrastruktura cyfrowa, badania i rozwdj
oraz innowacje przemystowe.

| wiasnie tak powinno by¢. Przysztoscig Europy jest inno-
wacyjnos¢. Bardzo wazna jest tez ekologia. EBI jest naj-
wieksza na Swiecie instytucja udzielajacg kredytéw na
walke ze skutkami zmian klimatycznych. Przekazalismy
na ten cel wiecej srodkdw niz pie¢ kolejnych najwiek-
szych wielostronnych bankéw rozwoju razem wzietych.
W najblizszych pieciu latach przeznaczymy na projekty
w tej dziedzinie okoto 100 mld EUR. Dzieki temu pomo-
Zemy wprowadzi¢ w zycie ambitne porozumienie przy-
jete w grudniu 2015 roku na konferencji klimatycznej
w Paryzu.

Zobowiazalismy sie przeznacza¢ co najmniej jedng
czwarta naszych kredytéw na przeciwdziatanie skutkom
zmian klimatycznych. W roku 2015 wypehilismy to zo-
bowigzanie z nawiazka. Postanowilismy réwniez, ze do
2020 roku zwiekszymy do 35% udziat kredytéw na pro-
jekty dotyczace walki ze skutkami zmian klimatycznych
w facznej puli kredytéw dla krajéw rozwijajacych sie.

Stowo wstepne
prezesa

EBI szybko zareagowat na kryzys zwiagzany z naptywem
uchodzcédw, finansujac w panstwach docelowych pro-
jekty budowy tymczasowego zaplecza lokalowego dla
uchodzcédw oraz uruchamiajac dtugofalowe inwestycje
w regionach, z ktérych pochodza. Przyktadem moze by¢
umowa o wartosci 50 min EUR podpisana w listopadzie
miedzy EBI a wladzami Jordanii, ktéra dotyczy finanso-
wania wodociaggu zaopatrujacego pétnoc tego kraju. Na-
ptyw uchodzcéw z Syrii stanowi ogromne obcigzenie dla
ograniczonych zasobéw wody pitnej w Jordanii. Sytuacja
ta moze stac sie zarzewiem konfliktu miedzy uchodzca-
mi a miejscowg ludnoscia, a projekty takie jak budowa
wodociagu przyczyniag sie do ztagodzenia napiec. Po-
magajac panstwom granicznym, ograniczamy réwniez
czynniki zachecajace uchodzcéw do przemieszczania sie
dalej i ubiegania sie o azyl w Europie. W ten sposob daje-
my uchodzcom mozliwos¢ pozostania w miejscu potozo-
nym blizej domu i zbudowania tam nowego zycia.

Wiekszos¢ naszych dziatan skupia sie oczywiscie na Eu-
ropie. W przypadku Grecji pozostate do sptaty kredyty
stanowig 10% PKB, a mimo to planujemy nadal zwiek-
szac nasze zaangazowanie w tym kraju. W roku 2015 EBI
byt réwniez bardzo aktywny w panstwach sasiadujacych
z Unia. Latem przeprowadzilismy skomplikowane nego-
cjacje, aby przyspieszy¢ udzielenie gwarangji dla Banku
Swiatowego na kredyty w wysokosci 520 min EUR na
zakup gazu opatowego dla Ukrainy. Negocjacje te byty
prowadzone w atmosferze zagrozenia wojng i kryzysem
humanitarnym, do ktérego dosztoby, gdyby nie wzno-
wiono dostaw gazu przed nadejsciem surowej zimy. Na
szczescie pracownicy oddziatu Banku ds. energetyki do-
prowadzili do pomysinego zakoriczenia rozmow.

Dziatalno$¢ EBI ma zasieg globalny i przynosi global-
ne skutki. W ostatnich latach Grupa EBI systematycznie
umacnia swojg role jako partnera pomagajacego Euro-
pie wypracowywac i realizowac dziatania bedace odpo-
wiedzig na wyzwania lokalne oraz globalne. W raporcie
tym pokazujemy, ze w roku 2015 trend ten nabrat jeszcze
wiekszego tempa.

Werner Hoyer
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NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA 2015 ROKU

Europejski Fundusz
na rzecz Inwestycji
Strategicznych
w roku 2015

126 projektow zatwierdzonych @
lub podpisanych przez Grupe EBI

w ramach EFIS

Kredyty o wartosci 7,5 mld EUR @

Uruchomienie inwestycji
o facznej wartosci 50 mlid EUR

w 22228 panstw UE
Niemal projektow zatwierdzonych
przez EBI dotyczy ochrony klimatu i sSrodowiska.

81 tys. matych i srednich przedsiebiorstw skorzysta
z pomocy finansowej EFI, ktéra wzmocni europejska g‘l}
gospodarke i pozwoli utworzy¢ nowe miejsca pracy.
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Pora na
innowacyjnosc

Dziatania EBI majg na celu
zniwelowanie luki w dziedzinie
innowacyjnosci miedzy Europa
a Stanami Zjednoczonymi i Japonig,
zanim bedzie na to za pdzno.

Bank zdaje sobie sprawe z palace;j
potrzeby nadrobienia zalegtosci
wynikajacych z catych dekad

niedofinansowania - i niedoceniania -
innowacyjnosci. Swiadomos¢ tej sytuacji
byta motywacja do rozpoczecia wielu

z projektow opisanych w niniejszym
sprawozdaniu.

znaczenia. Nie chodzi juz tylko o tworzenie no-

wych produktéw. Liczy sie réwniez sposéb ich
wytwarzania - systemy sterowania oparte na chmurze
wkrotce beda zarzadzac fabrykami na catym $wiecie, wy-
korzystujac efekt skali. Skomputeryzowane taricuchy za-
opatrzenia i dostaw beda dziata¢ automatycznie przez
cata dobe.

P ojecie ,innowacyjnos¢” nabiera obecnie nowego

Cyfryzacja proceséw produkcyjnych jest jednym z naj-
wazniejszych aspektow transformacji wspétczesnego
biznesu. Firmy ze Stanéw Zjednoczonych majg duza
przewage w sektorze ustugowym dzieki postepowi
w dziedzinie technologii cyfrowych, ktéry dokonat sie
w ciggu ostatniego dwudziestolecia. Europa utrzymu-
je nieznaczng przewage w dziedzinie specjalistycznych
proceséw produkcyjnych, ale za kilka lat réwniez pro-
dukcja ulegnie catkowitej cyfryzacji. W zwiazku z tym
Europa musi szybko unowocze$ni¢ procesy produk-
cyjne, co wymaga ogromnych inwestycji i wiekszego
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otwarcia na nowe rozwigzania wiazace sie z podwyzszo-
nym ryzykiem, ale tez i wiekszymi potencjalnymi zyska-
mi. W przeciwnym razie istnieje realne niebezpieczen-
stwo, ze nasz kontynent pozostanie w tyle za USA na
cate pokolenia.

W latach 90. ubiegtego wieku Stany Zjednoczone prze-
$cignety Europe pod wzgledem innowacyjnosci, przez
co rynek ustug cyfrowych zdominowaty firmy amery-
kanskie: Google, Amazon, Facebook i Apple. Lata, ktére
nastapity po kryzysie finansowym z 2008 roku, jeszcze
bardziej obnazyty brak konkurencyjnosci naszego kon-
tynentu. Jednym z powodéw, dla ktérych gospodarka
nie odbita sie od dna réwnie silnie i szybko, jak w Sta-
nach Zjednoczonych, byt brak dtugofalowych inwestycji
w badania, cyfryzacje i edukacje.

Luka inwestycyjna ma réwniez przyczyny strukturalne.
Stany Zjednoczone funkcjonujg zasadniczo jako jednoli-
ty podmiot postugujacy sie jednym jezykiem, natomiast
europejski jednolity rynek jest niekompletny. Zréznico-



OPINIE B

Kredyt w wysokosci 45 min EUR udzielony Polpharmie
- najwiekszemu w Polsce producentowi lekéw -
pozwoli sfinansowac¢ badania nad przystepnymi
cenowo alternatywami dla obecnych metod leczenia.

wanie jezykdw, ktérymi sie postugujemy, utrudnia prze-
ptyw sity roboczej. Poszczegdlne panstwa wcigz stosuja
tez rézne przepisy w odniesieniu do tych samych pro-
duktow. Pomimo ogromnych korzysci, jakie przyniosta
nam integracja, Europie nadal daleko do prawdziwie
zintegrowanego jednolitego rynku.

Réwniez duze uzaleznienie od kredytéw bankowych
stawia europejskie przedsiebiorstwa w niekorzystnej sy-
tuacji z punktu widzenia innowacyjnosci. Do wdrazania
innowacji czesto potrzebny jest partner, ktéry bedzie
potrafit rozpoznac obiecujace firmy, podjac ryzyko i za-
pewni¢ ptynnos¢ finansowa. Tak wtasnie dziataja fundu-
sze kapitatu wysokiego ryzyka, a w Stanach Zjednoczo-
nych rynek tego rodzaju funduszy jest o wiele bardziej
rozwiniety.

Potrzebne sa ogromne inwestycje. Z badan przepro-
wadzonych przez ekonomistéw EBI wynika, ze Euro-
pa potrzebuje dodatkowych 130 mld EUR rocznie, aby
osiggnac przyjety przez Unie Europejska cel dotyczacy
przeznaczania 3% PKB na prace badawczo-rozwojowe,
co pozwolitoby nam zblizy¢ sie do wskaznikéw inwesty-
¢ji B+R innych czotowych gospodarek. Na tym jednak

nie koniec. Europa potrzebuje takze: 90 mld EUR rocz-
nie, aby nadazyc za rozwojem zaawansowanych techno-
logii produkcyjnych, 35 mld EUR rocznie, aby doréwnac
Stanom Zjednoczonym pod wzgledem finansowania
przez fundusze kapitatu wysokiego ryzyka, 10 mld EUR
na budowe nowoczesnych placéwek oswiatowych oraz
65 mld EUR, aby zrealizowac unijne zatozenia dotyczace
facznosci szerokopasmowej, mocy obliczeniowej cen-
trow przetwarzania danych i cyberbezpieczenstwa.

Jedli kto$ zastanawia sie, dlaczego konieczna jest dal-
sza integracja Europy, odpowiedzia jest wtasnie skala
powyzszych wyzwan. Zadne pafstwo europejskie nie
moze im sprostac¢ w pojedynke. EBI przoduje w dziedzi-
nie finansowania innowacji. W ubiegtym roku kredyty
na realizacje innowacyjnych projektéw osiagnety rekor-
dowa wysoko$¢ 18,7 mid EUR, podczas gdy w roku 2008
byto to mniej niz 10 mld EUR. Kazda z tych inwestycji ma
znaczenie strategiczne.

Szukamy innowacji w kazdym projekcie, ktéry ocenia-
my. Mamy nadzieje, ze dzigki temu innowacyjnos¢ sta-
nie sie nieodfagcznym elementem dziatalnosci europej-
skich przedsiebiorstw.
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Zaufany
partner

EBI wspiera innowacyjne gatezie

finansowanie ze srodkéw prywatnych,

elementem gtbwnego nurtu.

czeta swojg dziatalnos¢ w grudniu, wytwarza czy-

stg energie mogaca zaspokoic potrzeby co najmniej
jednej trzeciej mieszkaricow pobliskiego Bordeaux. Uru-
chomienie instalacji ztozonej z miliona paneli stonecz-
nych jest tez waznym punktem zwrotnym w historii
energetyki przyjaznej dla klimatu - elektrownia w Ce-
stas jest pierwsza duza inwestycjg w technologii foto-
woltaicznej, ktéra moze konkurowaé z elektrowniami
konwencjonalnymi.

E lektrownia fotowoltaiczna w Cestas, ktéra rozpo-

Budowa elektrowni jest zwiericzeniem wieloletnich wy-
sitkbw podejmowanych przez branze energetyki foto-
woltaicznej. W latach 90. ubiegtego wieku i przez wigk-
szos¢ pierwszej dekady obecnego wieku sektor ten
rozwijat sie bardzo powoli. Przetom przyniosty nowe
osiggniecia techniki i rosnacy efekt skali - moc wytwor-
cza elektrowni stonecznych jest obecnie dziewieciokrot-
nie wieksza niz w roku 2009. EBI uczestniczy w tym pro-
cesie od samego poczatku.

,Cestas to pierwsza duza inwestycja fotowoltaiczna, kto-
ra moze konkurowac z elektrowniami konwencjonalny-
mi” — powiedziat David Gonzalez Garcia, starszy inzynier
w wydziale EBI ds. energii odnawialnej. ,Od pietnastu lat
notujemy staty spadek kosztéw, a obecnie mamy réwniez
do czynienia z wigkszg podaza, standaryzacjg urzadzen
i duzym efektem skali”.

Kolejny krok: morskie
elektrownie wiatrowe

i skoncentrowana energia
stoneczna

EBI wielokrotnie angazowat sie w przedsiewziecia zwia-
zane z energig fotowoltaiczng, ktére nie przyciggaty
wystarczajacych inwestycji ze strony sektora prywatne-

go. Pozwolito to sfinansowac badania, ktére ostatecznie
umozliwity rentowne dziatanie catej branzy. Bank przyjat
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przemystu, kiedy trudno jest im pozyskac

a takze pomaga im, dopoki nie stang sie

Farma wiatrowa Belwind

analogiczna strategie w przypadku innych, mniej doj-
rzatych sektoréw energetyki odnawialnej, czego przy-
ktadem mogg by¢ duze inwestycje w morskie farmy
wiatrowe w Wielkiej Brytanii, Niemczech i Belgii oraz
w ogromnga instalacje wykorzystujacg skoncentrowang
energie stoneczng w marokanskim miescie Warzazat,
ktérej uruchomienie zaplanowano na rok 2016. Morskie
elektrownie wiatrowe i elektrownie wykorzystujace me-
tode skupiania promieni stonecznych wytwarzajg obec-
nie stosunkowo niewielky cze$¢ swiatowej energii, ale
ewolugja technologii fotowoltaicznych zacheca do dal-
szych inwestycji w tej dziedzinie.

Cestas to 16-tysieczne miasto potozone na réwninie po-
miedzy Bordeaux a wybrzezem Oceanu Atlantyckiego.
W rejonie tym wystepuje duze nastonecznienie, a latem
temperatury siegajg 42°C. Firma Neoen, ktéra specjali-
zuje sie w energetyce odnawialnej, wykonata wigkszos¢
prac zwigzanych z budowa najwigkszej w Europie elek-
trowni fotowoltaicznej w 2015 roku.

,Energetyka fotowoltaiczna jest juz naprawde konku-
rencyjna” - powiedziata Céline Lauverjat, dyrektor ds.
inwestycji w dziale funduszy energii odnawialnej firmy



Gdyby nie zaangazowanie

EBI, sektor morskiej energetyki

wiatrowej nie ruszytby z miejsca.

Mirova w Paryzu. ,Nadszedt przetomowy moment dla
tego sektora”.

Prowadzony przez firme Mirova fundusz inwestycyjny Eu-
rofideme IIl o wartosci 180 min EUR zainwestowat w pro-
jekt Cestas 30 mIn EUR (faczny koszt przedsiewziecia
wynosi 285 min EUR). Oznacza to, ze EBI ma udziat kapi-
tatowy w projekcie, poniewaz jest inwestorem funduszu
Eurofideme lIl. Ponadto Bank zatwierdzit kredyty o tacznej
wartosci 42 min EUR na rzecz francuskiego banku finansu-
jacego projekt Cestas.

Przedsiewziecia wymagajace
zaangazowania inzynieréw
i bankierow

Rola EBI we wspieraniu innowacyjnosci jest kluczem
do zrozumienia rozwoju morskiej energetyki wiatro-
wej. Niewiele brakowato, aby sektor ten zatamat sie
w 2008 roku pod wptywem globalnego kryzysu finanso-
wego, ktéry wzbudzit w inwestorach szczeg6lng niechec
do podejmowania ryzyka. Rozwigzania stosowane w la-
dowych farmach wiatrowych byty stosunkowo dobrze

rozwiniete, natomiast technologia elektrowni morskich
znajdowata sie jeszcze w powijakach. Gdy wyschty zré-
dfa inwestycji prywatnych, do akgji wkroczyt EBI. ,Banki
komercyjne bardzo niechetnie podejmowaty ryzyko” -
powiedziat Alessandro Boschi, szef wydziatu EBI ds. ener-
gii odnawialnej. ,Gdyby nie zaangazowanie EBI, sektor
morskiej energetyki wiatrowej nie ruszytby z miejsca”.

W roku 2008 inwestycja w belgijski projekt Belwind -
przewidujacy budowe najwiekszej w Europie farmy wia-
trowej w odlegtosci 46 km od wybrzeza na wysokosci
Zeebrugge, gdzie gtebokos¢ wody siega 37 m - z pew-
noscia wydawataby sie ryzykowna. ,Z powodu kryzysu
finansowego zabrakto pieniedzy z sektora prywatnego”
- powiedziat Melchior Karigl, specjalista kredytowy ds. fi-
nansowania projektéw w EBI.

Karigl i jego wspodtpracownicy byli jednak pod wraze-
niem technologii umozliwiajacej osadzanie fundamen-
téw na gtebokosci wiekszej niz w przypadku jakichkol-
wiek realizowanych do tego czasu projektéw, a takze
Smiatego planu przewidujacego wybudowanie 55 wiez
wiatrowych na powierzchni 17 kilometréw kwadrato-
wych. EBI udzielit na potrzeby projektu Belwind kredytu
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w wysokosci 300 min EUR, co stanowito potowe kosztéw
inwestycji. Obecnie elektrownia Belwind wytwarza ener-
gie wystarczajaca do zasilenia 160 tys. belgijskich gospo-
darstw domowych.

Od tamtego czasu EBI uczestniczyt w realizacji innych
duzych inwestycji zwigzanych z energetyka morska
w catej Europie, a w szczegdlnosci w Wielkiej Brytanii,
Holandii i Niemczech. Rozwazana jest nawet inwestycja
w innowacyjna ptywajaca farme wiatrowg w Portugalii.
EBI sfinansowat okoto dwdch trzecich catej mocy wy-
tworczej morskich elektrowni wiatrowych w Europie.
W ramach najnowszej duzej umowy zawartej we wrze-
$niu EBI zobowiazat sie do udzielenia kredytu w wyso-
kosci 425 min GBP na budowe farmy wiatrowej Galloper.
Instalacja zlokalizowana 27 km od wybrzeza hrabstwa
Suffolk bedzie sktadac sie ze 140 turbin wiatrowych. Pro-
jekt Galloper jest finansowany w ramach Europejskiego
Funduszu na rzecz Inwestycji Strategicznych.

Korzysci ze zmniejszania skali

Przysztoscig energetyki odnawialnej nie sa jedynie
ogromne inwestycje w krajach rozwinietych. Istotna za-
leta technologii fotowoltaicznej w poréwnaniu z niekto-
rymi innymi technologiami pozyskiwania energii odna-
wialnej jest to, Ze pozwala ona takze zmniejszac rozmiary
instalacji. O ile trudno sobie wyobrazi¢ budowe 90-me-
trowej wiezy wiatrowej w ogrodzie, o tyle zamontowanie
kilku paneli stonecznych na dachu domu nie nastrecza
problemow. tatwos¢ adaptacji sprawia, ze energia sto-
neczna jest bardzo atrakcyjnym rozwigzaniem w odda-
lonych rejonach $wiata, w ktérych nie ma innych Zrédet
energii.

,Energetyka stoneczna rozwija sie naprawde dynamicz-
nie w miejscach, w ktorych nie ma sieci elektroenerge-
tycznej” - powiedziata Sophie Jablonski, inzynier z EBI.
«Na przyktad w afrykanskich wioskach jedynymi alter-
natywnymi zrodtami Swiatta sg lampy naftowe, ktore s
drogie w eksploatacji i wytwarzaja toksyczne opary”.

Ogromny efekt skali zwigzany z duzymi inwestycjami
w energie stoneczng w Europie doprowadzit do spad-
ku cen paneli fotowoltaicznych. Dzigki temu na in-
stalacje paneli moga juz sobie pozwoli¢ pojedyncze
rodziny w oddalonych rejonach $wiata. ,Im wiecej du-
zych inwestycji w energetyke fotowoltaiczna, takich
jak ta w Bordeaux, tym nizsze ceny instalacji solarnych
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produkowanych przez fabryki w Chinach” - powiedziat
Michael Gera, partnerzarzadzajacy w firmie Energy Access
Ventures, ktéra jest jednym z funduszy wspieranych
przez EBI. ,W ten sposéb duzy projekt pod Bordeaux
przyniesie takze korzysci matym projektom w Afryce”.

EBI wspiera nastepujace projekty realizowane na nie-
wielka skale:

<» Pamiga (Participatory Microfinance Group for Africa).
EBI udzielit kredytu w wysokosci 4 min EUR funduszo-
wi, ktéry z kolei pozycza srodki instytucjom mikrokre-
dytowym dziatajgcym na terenach wiejskich w Afryce.
Instytucje te udzielajg kredytéw osobom zaintereso-
wanym zakupem zestawow solarnych oraz inwestuja
w instalacje nawadniajace i zaopatrzenie w wode pit-
na. Fundusz dziata w wielu panstwach afrykanskich,
w tym w Beninie, Burkinie Faso, Kamerunie i Kenii, na
Madagaskarze oraz w Senegalu, Tanzanii i Togo.

<» Energy Access Fund. EBI zainwestowat 10 min EUR
kapitatu wtasnego w fundusz udzielajacy kredytéw
przedsiebiorstwom typu start-up zapewniajagcym
dostep do energii w Afryce Wschodniej. Celem fun-
duszu jest zapewnienie niezawodnych dostaw ener-
gii dla miliona osoéb o niskich dochodach na tere-
nach wiejskich i czesciowo zurbanizowanych w Afryce
Subsaharyjskie;j.

,Jesdli chcemy zbudowac w Afryce trwaty i odpowiedzial-
ny system mikrofinansowania, kredyty muszg by¢ pro-
ekologiczne i powszechnie dostepne” - powiedziata
Renée Chao-Béroff, dyrektor funduszu Pamiga. ,Energia
fotowoltaiczna jest bardzo waznym elementem ekolo-
gicznej gospodarki opartej na mikrofinansowaniu’”.

Globalne ocieplenie nie jest ograniczone granicami pani-

stwowymi. Szczesliwie dla konsumentéw energii w Bor-
deaux i w Beninie to samo dotyczy réwniez dziatalnosci

EBI.

W ten sposdb duzy
projekt pod Bordeaux
przyniesie takze korzysci matym
projektom w Afryce.
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Niewielki panel fotowoltaiczny
zasilajacy pojedynczy dom
w Tanzanii



INNOWACYJNOSC
jako podstawa konkurencyjnosci

Przysztos¢ Europy zalezy od tego, czy bedzie potrafita wprowadza¢ innowacje.
W obliczu postepujacej cyfryzacji procesow produkcyjnych rywalizacja ze Stanami
Zjednoczonymi i innymi liczacymi sie gospodarkami jest coraz trudniejsza, przez co
inwestycje w ten obszar polityki publicznej nabierajg newralgicznego znaczenia.

Witasnie dlatego innowacyjnos¢ stanowi jedno z kryteriow przyznawania kredytow
w ramach EFIS.

Rodzaje wspieranych
projektow:
= g 2
na zwiekszanie innowacyjnogci Zwiekszanie Edukacja Badania i rozwdj
. . e .o innowacyjnosci i szkolenia
i podnoszenie kwalifikacji !
taczna wartosc Wsparcie
kredytéw na badania, w zakresie
rozwdj i innowacje B+R dla (( ))
w sektorze prywatnym - ponad

wes 50

Id EUR “““ przedsiebiorstw
m

z sektora prywatnego
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Na realizacje unijnych zatozen dotyczacych
facznosci szerokopasmowej, mocy
obliczeniowej centréw przetwarzania
danych i cyberbezpieczenstwa potrzeba

65 mld EUR rocznie. EBI zawart w 2015 roku
wiele umow przygotowujacych grunt pod
dalsze dziatania w tym zakresie.

15,3 mIn nowych lub zmodernizowanych taczy cyfrowych

Telecom Italia 500 min EUR...
7 mln gospodarstw domowych

Nord-Pas-de-Calais 147 min EUR

Orange Polska 190 min EUR Alzacja 380 tys. przytaczen

Dolna Saksonia 150 min EUR Hesja 150 min EUR

Finlandia i Estonia

150 min EUR Malta Telecom 30 min EUR

2015 Sprawozdanie z dziatalnosci



Innowacje nie spadaja z nieba - ktos musi
wpas¢ na pomyst i dalej go rozwingd.

Nad innowacjami jutra beda pracowac

dzisiejsi studenci, ale Europa pozostaje w tyle
za Stanami Zjednoczonymi, ktére wydaja
dwukrotnie wiecej na ksztatcenie kazdego
stuchacza studiow wyzszych. Trend ten maja
odwrdcic kredyty EBI. W roku 2015 udzieliliSmy
najwiekszego jak dotad kredytu na rzecz uczelni
wyzszej, wynoszacego 278 min EUR.

Kwota ta jest przeznaczona na rozbudowe
zaplecza badawczego Uniwersytetu

w Oksfordzie. W catej Europie z kredytéw EBI
korzysta 1,45 mln studentow.

Jorge Fernandez Quesada, 22-letni student projektowania
urzadzen medycznych i przedsiebiorczosci z Malagi,

jest jedna z pierwszych osdb, ktore otrzymalty kredyt na studia
magisterskie w ramach programu Erasmus+ zorganizowanego
przez KE i zarzadzanego przez EFIl. W programie przewidziano
kredyty dla studentow studiéw magisterskich z Hiszpanii
uczacych sie za granica oraz dla mieszkancow innych

panstw europejskich, ktorzy odbywaja studia magisterskie

w Hiszpanii. Kredyt Erasmus+ obejmuje koszty czesnego

i utrzymania, a jego sptata rozpoczyna sie dopiero rok po
ukoniczeniu studiéw. Jorge zaciggnat kredyt na roczne studia
magisterskie w londynskim Imperial College w MicroBanku —
banku z grupy La Caixa, ktéry specjalizuje sie w finansowaniu
odpowiedzialnym spotecznie. Przewiduje sig, ze do roku 2020
kredyty o tacznej wartosci 3 mld EUR otrzyma w ramach
programu Erasmus+ 200 tys. studentow.

14 Sprawozdanie z dziatalnosci 2015




Inteligentne rozwiagzania

INNOWACYJNOSC
jako podstawa konkurencyjnosci

Inteligentne liczniki utatwiajg konsumentom kontrolowanie wydatkéw na energie. |

bie filizanke kawy, wiaczata po prostu czajnik

elektryczny. Czesto zajmowata sie w tym cza-
sie czyms innym i zapominata o gotujacej sie wodzie.
Gdy wreszcie przypomniata sobie o kawie, woda zda-
zyta juz ostygna¢, przez co Janet musiata znowu wia-
czy¢ czajnik.

D awniej, gdy Janet Thickpenny chciata zrobic¢ so-

Marnotrawstwo skonczyto sig, gdy Janet zamontowa-
fa w swoim domu w nadmorskim miescie Barry w Walii
inteligentny licznik zuzycia energii. Urzadzenie to - wy-
posazone w zamontowany w mieszkaniu wyswietlacz
- pozwala na biezaco sledzi¢ wptyw dziatajacych urza-
dzen na wysoko$¢ rachunkéw za prad. Przygladajac sie
blizej zuzyciu pradu, mozna tez lepiej zorientowac sie

w kosztach. ,Zdziwilibyscie sig, ile energii zuzywa czaj-
nik” - powiedziata Janet.

W catej Europie instaluje sie dziesigtki milionéw inteli-
gentnych licznikéw. Zgodnie z wymaganiami przyjety-
mi przez brytyjski rzad do 2020 roku takie liczniki maja
znaleZ¢ sie we wszystkich domach. Masowe wdrozenie
w Wielkiej Brytanii oznacza konieczno$¢ zakupu okoto
53 mIn nowych licznikéw energii elektrycznej i gazu,
a szacowana wartos¢ inwestycji to 10 mld GBP. Inteli-
gentne liczniki w brytyjskich domach mierza ilo$¢ zuzy-
wanej energii i gazu w czasie rzeczywistym, co sprzyja
ograniczeniu zuzycia. Jest to korzystne dla konsumen-
téw, ktdérzy chcg zmniejszy¢ zuzycie energii oraz moze
przyczynic sie do ograniczenia emisji dwutlenku wegla.
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Inteligentne inwestycje

Inteligentne liczniki sg réwniez przedmiotem najwiek-
szej umowy kredytowej podpisanej w ubiegtym roku
przez Europejski Bank Inwestycyjny w ramach Euro-
pejskiego Funduszu na rzecz Inwestygji Strategicznych
(EFIS). Korzystajac ze wsparcia EFIS, Europejski Bank In-
westycyjny udzieli kredytu w wysokosci okoto 500 min
EUR na realizacje kosztujacego tacznie 1,4 mld EUR pro-
jektu wdrozenia inteligentnych licznikow. Przedsiewzie-
ciem bedzie kierowa¢ brytyjska firma Calvin Capital,
ktoéra finansuje instalacje nowych licznikdw i zarzadza
catym procesem w imieniu dostawcédw energii. Docelo-
wo do 2018 roku EFIS ma wygenerowac w Unii Europej-
skiej nowe inwestycje o wartosci 315 mld EUR w opar-

To ogromna inwestycja,
ale nasze zaangazowanie

moze sprawic, ze rynek chetniej

zaakceptuje ryzyko, a tym
samym zapewnic optacalnos¢
ekonomiczna projektu.

ciu o poczatkowe srodki przyznane przez EBI i Komisje
Europejska.

Brytyjski konsument nie ma zasadniczo obowiazku za-
wierania dlugoterminowej umowy z przedsiebiorstwem,
ktére instaluje u niego inteligentny licznik. Oznacza to,
ze klient moze zmieni¢ dostawce energii w dowolnym
momencie po zainstalowaniu licznika, co utrudnia do-
tychczasowemu dostawcy odzyskanie srodkéw zainwe-
stowanych w urzadzenie. Zjawisko to - zwane w sekto-
rze energetycznym ,rotacjg klientéw” - nie jest niczym
nowym dla firmy Calvin Capital, ktéra od 2002 roku sfi-
nansowafa zakup i instalacje ponad szesciu milionéw
urzadzen pomiarowych, w tym ponad miliona inteli-
gentnych licznikéw. W ramach jednej transakgji z udzia-
tem EFIS zakupionych zostanie kolejnych siedem mi-
lionow licznikow.

Model, ktéry firma postanowita zastosowa¢ w ramach
umowy z EBI, chroni dostawcéw energii przed skutkami

Sprawozdanie z dziatalnosci 2015

rotacji klientéw. Zaktad uzytecznosci publicznej nie jest
wiascicielem licznika, a tym samym nie ponosi konse-
kwencji zmiany dostawcy przez klienta. Zamiast tego
licznik pozostaje przez caty czas wtasnoscia firmy Calvin.
W ten sposob - dzieki pomocy EBI - firma z Manchesteru
moze zaoferowac rozwigzanie, ktére sprawdza sie nieza-
leznie od wybranego przez klienta dostawcy.

Optacalnos¢ ekonomiczna

EBI udzielit kredytu w ramach EFIS, aby okaza¢ wsparcie
dla modelu zastosowanego przez firme Calvin, a tym sa-
mym przyciagna¢ do tego sektora innych inwestoréw
i przyczyni¢ sie do modernizacji infrastruktury energe-
tycznej. Zaangazowanie EFIS umozliwito réwniez Ban-
kowi zwiekszenie kwoty kredytu i przekroczenie li-
mitu przewidzianego dla standardowej dziatalnosci
kredytowe;j.

,To ogromna inwestycja, ale nasze zaangazowanie moze
sprawi¢, ze rynek chetniej zaakceptuje ryzyko, a tym sa-
mym zapewni¢ optacalnos¢ ekonomiczng projektu” —
powiedziat Peter Jacobs, szef wydziatu EBI ds. finansowa-
nia projektd

Wz6r do nasladowania

Inteligentny licznik w domu Janet Thickpenny z pew-
noscig zachecit jej corki do bardziej Swiadomego ko-
rzystania z energii. ,Sygnat dZzwiekowy ostrzega nas,
jesli zuzywamy wiecej energii niz zwykle” - wyjasnia
Janet. ,Moja najmtodsza cérka zaczyna wtedy biegac
po domu i wytaczac niepotrzebne urzadzenia”.

Zakoniczenie masowego wdrozenia inteligentnych
licznikéw przez brytyjskie wtadze bedzie wymagato
jeszcze mnéstwa pracy i inwestycji. Ale jest to wpisa-
ne w role EFIS - fundusz ten ma stymulowac nowe kie-
runki rozwoju w strategicznych sektorach gospodarki.

Tak wtasnie byto w omawianym przypadku. Po tym,
gdy EBI udzielit firmie Calvin kredytu i podpisat
w ubiegtym roku inne umowy dotyczace finanso-
wania instalacji 13 milionéw inteligentnych liczni-
kéw w Unii Europejskiej, z reprezentujagcym bank Pe-
terem Jacobsem skontaktowato sie kilka innych firm
z Wielkiej Brytanii zainteresowanych podobnga forma
wspotpracy.
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Innowacje ratujace zycie

Instrument finansowy InnovFin na rzecz zwalczania

choréb zakaznych powstat w celu finansowania

wczesnych, obarczonych duzym ryzykiem etapéw prac

nad szczepionkami, terapiami i urzagdzeniami medycznymi.

Pierwszym kredytem udzielonym w ramach tego instrumentu

byt kredyt w wysokosci 10 mIn EUR dla szwedzkiej firmy Cavidi, ktora pracuje

nad urzadzeniem monitorujagcym stan zdrowia oséb chorych na AIDS pod

katem ewentualnego uodpornienia na podawane leki. Urzadzenie o nazwie

Ziva - sklasyfikowane przez firme jako ,monitor obcigzenia wirusowego” - trafi

na rynek pod koniec 2016 roku. Sposréd 35 min oséb zarazonych wirusem HIV

na catym $wiecie az 34 min to mieszkancy biednych krajéw, w ktérych nie ma
specjalistycznego sprzetu laboratoryjnego niezbednego do monitorowania lekéw
na AIDS. ,,Osoby te nie maja po prostu dostepu do diagnostyki” - powiedziat
Andrew Oldfield, dyrektor firmy Cavidi. Wkrétce nawet pielegniarka w oddalonej
od cywilizacji poradni bedzie mogta pobra¢ probke krwi, umiesci¢ ja w urzadzeniu
Ziva i uzyskac wynik. ,JesteSmy mata firma oferujaca nowatorska technologie,
dlatego wsparcie EBI miato dla nas kluczowe znaczenie” - dodat Oldfield.

»Teraz mamy duze szanse wprowadzic ten produkt na rynek i naprawde poméc
potrzebujacym”.
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Duze wsparcie dla MALYCH
| SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW

Wiekszos¢ Europejczykdéw pracuje w matych i srednich przedsiebiorstwach, dlatego
wspieranie tego sektora jest niezwykle wazne. Ponadto mate firmy i przedsiebiorstwa
typu start-up tworzg innowacyjne koncepcje, dlatego od duzych inwestycji w ten
sektor zalezy konkurencyjnos¢ Europy.

' damatych i Srednich
przedsiebiorstw
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W roku 2015 EBI:

udzielit kredytéw, ktére

pozwolity utworzy¢ i utrzymac
4,1 mIn miejsc pracy

w europejskich matych i srednich
przedsiebiorstwach oraz spétkach
o $redniej kapitalizacji;

przeznaczyt 29% pomocy
finansowej na wspieranie
matych i srednich
przedsiebiorstw;

wspart o 13% wiecej matych
i Srednich przedsiebiorstw;

Duze wsparcie dla

MALYCH | SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW

W roku 2015 EFIl:

dwukrotnie zwiekszyt liczbe
transakgji z MSP, zawierajac

85 transakgji kapitatowych oraz 119
transakgji gwarancyjnych

i mikrokredytowych o wartosci
6,96 mld EUR, co pozwolito
uruchomic inwestycje o wartosci

26,89 mid EUR;

przeprowadzit 25 transakcji z udziatem
kapitatu wysokiego ryzyka angazujac
tacznie 812 min EUR i uruchamiajac

w ten sposéb inwestycje o wartosci

3,4 mld EUR;

przekroczyt o 29%
zatozenia w zakresie
zawartych transakgii
mikrokredytowych i gwarangiji.
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Gwarancje stymulujace wzrost
w Hiszpanii i na Malcie

EBI, EFl i Komisja Europejska podpisaty

z Hiszpania i Maltg umowy dotyczace zarzadzania
programami, ktére maja pobudzic¢ rozwdéj sektora
matych i $rednich przedsiebiorstw w tych krajach.
EFl bedzie udziela¢ posrednikom finansowym
gwarancji kredytowych i pokrywaé 50% strat
ponoszonych przez nich w zwigzku z kredytami
dla sektora MSP. W zamian za to posrednicy beda
udziela¢ kredytéw z nizszym oprocentowaniem.
Przewiduje sie, ze realizacja programu pozwoli
wygenerowac wsparcie finansowe o wartosci

3 mld EUR w 16 regionach Hiszpanii, a takze
umozliwi pozyskanie wsparcia

w wysokosci 60 min EUR dla matych i srednich
przedsiebiorstw na Malcie.

Efektywnos¢ energetyczna
w matych firmach

Nowa, wspdlna inicjatywa EBI

i Komisji Europejskiej

o nazwie Finansowanie

z Sektora Prywatnego na rzecz
Efektywnosci Energetycznej
(PF4EE) umozliwia finansowanie
matych projektéw dotyczacych
efektywnosci energetycznej,
ktérymi zarzadzaja banki
krajowe. Pierwsze umowy
zawarto w Czechach, Hiszpanii

i Francji. Docelowo Bank chce
zawrzec¢ umowy z 10-15 bankami
i udziela¢ w ramach programu

PF4EE kredytow o wartosci okoto - S
250 min EUR rocznie. Francu§ka minister Ségoléne Royal na
ceremonii podpisania umowy w ramach
PF4EE z bankiem Crédit Coopératifi
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Gdy Ren zasila swoje doptywy

“ To byt

znakomity rok...
Wszystko dzieki EFIS.

Sebastian Wilbs
w swoim zaktadzie
pod Diisseldorfem

Wielki plan inwestycyjny dla Europy pomaga matym firmom |

tem rozdziela sie na cztery rézne strumienie wi-

jace sie meandrami w kierunku Renu. Na ma-
pie koncowy, krety odcinek rzeczki przypomina
nieco schemat kredytu, ktéry Simone Wilbs i jej maz
Sebastian otrzymali na sfinansowanie rodzinnej fir-
my w Gruiten, przedstawiajacy misterng strukture
gwarangji i kontrgwarancji. Duze instytucje europej-
skie i niemieckie banki stojace ostatecznie za tym
kredytem uwazaja, ze tak samo, jak mniejsza rzeka
zasila wigkszg, tak i mate przedsigbiorstwa - takie
jak fabryka profili metalowych prowadzona przez
Simone i Sebastiana — musza przetrwa¢, aby umoz-
liwi¢ prezne dziatanie otaczajacego je srodowiska
gospodarczego.

Rzeka Dissel omija tukiem wioske Gruiten, a po-

Oznacza to, ze pomoc otrzymana przez rodzine
Wilbséw jest istotna nie tylko dla niewielkiego grona oséb
pracujacych w ich zakfadzie - cho¢ w tym przypadku
z pewnoscia ma zasadnicze znaczenie. ,Gdybysmy nie
otrzymali kredytu, nie moglibysmy prowadzi¢ dziatalnosci”
- powiedziata Simone, ktéra pracuje razem z mezem, dwo-
ma petnoetatowymi pracownikami (wsréd ktdrych jest jej
szwagier) i trzema pracownikami zatrudnionymi na niepet-
nym etacie (wérdd ktorych jest zatozyciel firmy - jej ojciec).

,Nie jesteSmy wielkim przedsiebiorstwem. Prowadzimy
firme rodzinng, ale tak czy inaczej musimy mie¢ na ko-
niec miesigca pienigdze, aby wyptaci¢ pensje naszym
pracownikom niezaleznie od tego, kiedy otrzymamy
zaptate od klientow”".
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Dynamiczne dziatania na rzecz
EFIS

Europejski Fundusz Inwestycyjny, ktory pomdgt sfinan-
sowac kredyt w wysokosci 30 tys. EUR dla panstwa Wilb-
sow, oferuje wsparcie finansowe dla matych i $rednich
przedsigbiorstw w catej Europie. Od roku 2015 ze wspar-
cia EFIS korzysta program COSME, ktérym EFI zarzadza
w imieniu Komisji Europejskiej. Wsparcie to umozliwito
dwukrotne zwigkszenie kwoty kredytéw gwarantowa-
nych przez COSME, a takze pozwolito kontrahentom EFI
dwukrotnie szybciej udziela¢ kredytow i gwarangji.

Whiesiony przez EFI wkiad do EFIS powinien umozli-
wi¢ pozyskanie finansowania na rzecz matych i $red-
nich przedsiebiorstw o tacznej wartosci 75 min EUR.
Mozemy to poréwnac do Renu, do ktérego uchodzi wie-
le mniejszych doptywdw - takich jak Diissel.

Chodzi o stworzenie warunkéw, w ktérych banki fak-
tycznie udzielajace kredytéw matym firmom nie musza
tak bardzo obawiac sie ryzyka kredytowego, poniewaz
znaczna czes$¢ tego ryzyka jest przenoszona w ramach
programu COSME na EFI (ze wsparciem EFIS). Oczywiscie
w takiej sytuacji banki znacznie chetniej udzielaja kre-
dytow, co jest korzystne dla matych firm. ,Tego rodza-
ju kredyty sa bardzo wazne dla firm debiutujacych na
rynku lub dziatajacych na nim od niedawna” - powie-
dziat Lars Testorf, wiceprezes ds. zarzadzania produkta-
mi w banku KfW we Frankfurcie. ,Bez nich wiele matych
firm spotkatoby sie zodmowa ze strony swoich bankéw”.

W roku 2015 EFI podpisat z bankiem KfW umowe, dzie-
ki ktdrej do 2018 roku bank ten udzieli nowym firmom
w Niemczech kredytéw o tacznej wartosci 1 mld EUR.
Z oferty moze skorzystac¢ ponad 20 tys. niemieckich
przedsiebiorstw typu start-up. Bez pomocy EFIS Eu-
ropejski Fundusz Inwestycyjny nie dysponowatby w ra-
mach programu COSME srodkami, ktére umozliwityby
zawarcie w 2015 roku podobnej umowy.

Wypetnianie luk na rynku

Mate firmy w catej Europie maja utrudniony dostep do
kredytéw. Banki dysponuja co prawda duzymi srodka-
mi finansowymi, ale uwazaja, ze mniejsze firmy sg nara-
zone na wieksze ryzyko niz duze przedsiebiorstwa. W tej
sytuacji EFIS stara sie zapewni¢ bankom i prywatnym in-
westorom wieksze poczucie bezpieczerstwa w zwigzku
z dokonywanymi inwestycjami. Znakomitym przyktadem
takich dziatan jest umowa dotyczaca kontrgwarandji dla
gwarangji udzielanych przez czeski paristwowy bank roz-
woju CMZRB, podpisana przez EFl w sierpniu 2015 roku.
,Nie ma problemu z ptynnoscia, ale banki wymagaja za-
bezpieczenia, ktérego brakuje” - powiedziat Lubomir
Rajdl, zastepca dyrektora generalnego praskiego banku.
,Nasz program skutecznie wypetnia luke na rynku”.

Do konca 2015 roku CMZRB udzielit gwarancji dotycza-
cych kredytéw dla 400 matych przedsiebiorstw. ,To
byt znakomity rok” — powiedziat Rajdl. ,Wszystko dzieki
gwarancji COSME wspartej srodkami z EFIS". RajdI prze-
widuje, ze w kolejnych dwdéch latach program umozliwi
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udzielenie kredytow o wartosci 160 min EUR, z ktérych
skorzysta 1400 matych przedsiebiorstw.

Jedna z pierwszych gwarancji udzielonych przez CMZRB
dotyczyta kredytu w wysokosci 92 500 EUR dla firmy
OVEX Plus, ktéra zajmuje sie gospodarka odpadami
w Ostrawie - trzecim co do wielkosci miescie Czech.
Dzieki kredytowi i srodkom wiasnym firma OVEX mo-
gta zakupi¢ nowg technologie umozliwiajaca bezpytowe
sktadowanie popiotu wytwarzanego przez firmy z bran-
Zy energetycznej, gdrniczej i metalurgicznej na terenie
Moraw i Slaska. Technologia ta ma szczegdlne znaczenie
w regionie, w ktérym produkcja przemystowa wywie-
ra niekorzystny wptyw na jako$¢ powietrza. ,Dzigki tej
technologii mozemy trwale i skutecznie umocni¢ nasza
pozycje na rynku energetycznym” — powiedziat Miroslav
Olszovy, dyrektor wykonawczy w firmie OVEX. ,Nowa
technologia ma tez pozytywny wptyw na srodowisko, co
jest bardzo wazne, szczegolnie dla naszego regionu”.

Wsparcie nad Dunajem

Za posrednictwem niewielkich kredytéw EFIS moze do-
ciera¢ z pomocg do kazdego zakatka Europy. Na but-
garskim brzegu Dunaju Georgi Dikow prowadzi zaktad
produkujacy rusztowania i sprzet budowlany. Dzieki
kredytowi w wysokosci 34 tys. EUR udzielonemu przez
Cibank w Sofii mogt zakupi¢ w Niemczech uzywany
kombajn. ,W Butgarii dobrze jest mie¢ wiecej niz jedno
zrédto przychoddédw” — wyjasnit Dikow, ktoéry zatrudnia
45 os6b w zakfadzie produkcyjnym i kolejnych pie¢ na
100-hektarowej dziatce rolnej. ,Jesli sprawy nie uktadaja

Duze wsparcie dla
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sie w jednym obszarze dziatalnosci, drugi pozwala utrzy-
mac firme, dopoki sytuacja sie nie poprawi”.

Firma Dikowa miesci sie w 5-tysiecznym Orjachowie,
gdzie stopa bezrobocia jest wyzsza niz w skali kraju,
a pface wynoszg zaledwie potowe $redniej krajowej.
W okolicy jest tez stosunkowo niewielu wykwalifikowa-
nych robotnikéw. ,Szkole ludzi, ktérzy nie maja wyksztat-
cenia, i robie z nich specjalistow” — podkreslit Dikow.

Pierwsze 104 kredyty udzielone przez Cibank w ramach
gwarancji EFIS maja taczng wartos¢ 17,7 min EUR. Przed-
stawiciele Cibanku przewiduja, ze do konca realizacji
programu - opiewajacego na kwote 100 min EUR - bank
udzieli wsparcia 700 matym i $rednim przedsiebior-
stwom w Butgarii.

Czy to nad Renem, czy nad Dunajem, wsparcie udzielane
przez EFIS programowi COSME juz dzisiaj napedza euro-
pejska gospodarke.

@

Gdybysmy nie
otrzymali

kredytu, nie moglibysmy
prowadzi¢ dziatalnosci.
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Bezpieczna
przystan finansowa

‘ Dla uchodzcéw mikrokredyty sg czesto jedynym sposobem na uzyskanie

finansowania

odczas studidw inzynierskich w Iraku Said
P al-Obaidi opracowat metode przesytania zaszyfro-

wanych wiadomosci miedzy przeciwnikami rezimu
Saddama Husseina. Gdy w 1992 roku podziemne ugru-
powanie zostato zdekonspirowane, niektorzy wspotspi-
skowcy al-Obaidiego zostali straceni, a inni otrzymali
wyroki dozywotniego wiezienia. On sam zostat wtraco-
ny na cztery lata do cieszacego sie ponura stawg wiezie-
nia Abu Ghraib. Po obaleniu dyktatora al-Obaidi uciekt
przed przemoca na tle religijnym, ktéra ogarneta jego
ojczyzne.

Ostatecznie trafit jako uchodzca do Belgii, gdzie posta-
nowit zatozy¢ firme naprawiajaca laptopy. Banki odmo-
wity mu kredytu w wysokosci 3 tys. EUR, ktérego potrze-
bowat, aby wynajac¢ lokal. Udat sie wiec do brukselskiej
agengji microStart, ktéra oferuje kredyty dla firm juz od
kwoty 500 EUR. Dzieki kilku kredytom udzielonym przez
microStart oraz wiasnej ciezkiej pracy al-Obaidi prowa-
dzi dzis dobrze prosperujacy warsztat na zielonym Bo-
ulevard Anspach w centrum Brukseli. ,W firmie micro-
Start pracujg bardzo zyczliwi ludzie. Czutem, ze s3 po
mojej stronie, zanim jeszcze przyznali mi kredyt”.
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Uchodzcy osiedlajacy sie w nowym kraju - tacy jak al-
-Obaidi - maja ograniczony dostep do finansowania.
Nawet osoby przemieszczajace sie wewnatrz Unii coraz
czesciej spotykaja sie z odmowa ze strony bankdéw sto-
sujacych zautomatyzowane procedury kredytowe, po-
niewaz nie maja wymaganych danych. W zwiazku z tym
EFI rozszerzyt w 2015 roku swdj program mikrofinanso-
wania, podpisujac z szescioma instytucjami mikrokredy-
towymi w catej Europie umowy gwarancyjne pozwalaja-
ce uruchomi¢ kredyty o wartosci 237 min EUR dla 20 tys.
matych firm. Z uwagi na duzy naptyw uchodzcéw z Bli-
skiego Wschodu i wzmozony ruch pracownikéw szuka-
jacych stabilnych Zrédet dochodéw wewnatrz Unii Eu-
ropejskiej kredyty maja coraz wieksze znaczenie dla
przysztosci gospodarczej naszego kontynentu. Posred-
nicy mikrofinansowi juz teraz sygnalizujg, ze az 70% ich
klientéw stanowig osoby urodzone za granica.

Ochrona przed lichwiarzami

,Wiele osob, ktére obecnie uzyskuja status uchodzcy,
skorzysta w przysztosci z ustug instytucji mikrokredyto-
wych” - powiedziat Faisal Rahman, zatozyciel londynskiej



‘ Czutem, ze sq po moj
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j stronie,

zanim jeszcze przyznali mi kredyt.

agengji finansowania odpowiedzialnego spotecznie Fair
Finance, ktora otrzymata wsparcie w postaci gwarangji
EFI. ,Wiele innych znajdzie tez zatrudnienie w firmach
otrzymujacych mikrokredyty”. Fair Finance i inne instytu-
cje kredytowe o nastawieniu prospotecznym starajg sie
wyrwac mate firmy z uscisku kredytodawcéw pobieraja-
cych zawyzone odsetki i opfaty. Luke miedzy potrzeba-
mi finansowymi matych firm a kwotami, jakie sg im go-
towe pozyczac banki, szacuje sie na 2 mld GBP rocznie.

Mikrokredyty sa dla wielu uchodzcéw jedyna realng
nadzieja. Przykladem moze by¢ Vardan Babayan, kto-
ry z powodzeniem spopularyzowat kuchnie ormianska
w miejscu, w ktérym temat jedzenia traktuje sie bardzo
powaznie - toskanskiej Florengji. Vardan opuscit Arme-
nie w czasie wewnetrznego konfliktu zbrojnego, a na-
stepnie tutat sie przez Rosje, Ukraine i Austrie, aby w kon-
cu dotrze¢ do Wioch. Miejscowe banki odmoéwity mu

kredytu, dlatego przez pierwszy rok pobytu we Floren-
¢ji pozostawat bez pracy. W koncu trafit do agencji mi-
krokredytowej PerMicro, ktéra dziata w catych Whoszech.
Babayan otrzymat kredyt w wysokosci 25 tys. EUR, dzie-
ki ktéremu otworzyt restauracje serwujaca tradycyjne
potrawy kuchni ormianskiej. ,Otrzymatem szanse, aby
stworzy¢ we Whoszech maty zakatek Armenii i poczud sie
jak w domu” - powiedziat. ,Nie miatem innej opgji. Nie
miatem planu B".

Znajdowanie akceptacji

Osoby uciekajace przed zawirowaniami politycznymi nie
zawsze szukajg matych kredytéw. Szwedzka firma Almi -
panstwowa agencja kredytowa wspierajaca mate przed-
siebiorstwa — pozyczyta 1,5 min EUR dwédm braciom
z Pakistanu, ktérzy opracowali technologie wytwarzania
desek z plew ryzowych. Nasir Gill przeniést sie do Euro-
py jeszcze przed wybuchem zamieszek na tle politycz-
nym w Pakistanie w 2009 roku, aby nadzorowa¢ dzia-
falnos¢ eksportowa prowadzonej przez obu braci firmy
Green Plank. Jego brat Jamshaid, ktoéry zostat w Lahore
i kierowat zaktadem produkcyjnym firmy, byt coraz bar-
dziej sfrustrowany korupcja — zwtaszcza w miejscowym
przedsiebiorstwie energetycznym, ktérego przedsta-
wiciele wymuszali na nim tapowki, grozac odcieciem
dostaw energii do fabryki. Miarka przebrata sie, gdy po
zatamaniu porzadku publicznego Jamshaid padt ofia-
ra napadu z bronig w reku. ,Tam mielismy do czynienia
z prawdziwym koszmarem” — méwi Nasir, ktéry miesz-
ka obecnie w Malma. ,Tutaj jestesmy akceptowani jako
ludzie i jako przedsiebiorcy. Tam nie akceptowano nas
wcale”.

+Akceptacja” to whasciwe stowo. W roku 2015 bracia
Gill, ktérzy majg zezwolenie na staty pobyt w Szwecji,
otrzymali nagrode dla ,Nowego budowniczego roku”
wreczong przez symbol szwedzkiego establishmentu
- kréla Karola XVI Gustawa.
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INFRASTRUKTURA
dla potaczonej Europy

Handel odbywa sie dzisiaj w skali globalnej, dlatego europejskie firmy musza
dysponowac siecig potaczen miedzy sobga oraz z resztg Swiata, ktora pozwoli im
skutecznie konkurowa¢ w nowych warunkach. EBI finansuje technologie
usprawniajgce funkcjonowanie naszych miast i umozliwiajgce tworzenie
nowoczesnych potaczen komunikacyjnych miedzy nimi. Warto réwniez pamietac,
ze sukces gospodarczy zalezy takze od dobrego stanu zdrowia spoteczenstwa.
W zwigzku z tym wspieramy infrastrukture opieki zdrowotnej, ktéra przyczynia sie
do poprawy jakosci zycia wszystkich Europejczykow.

Rodzaje

wspieranych

projektow:
29

Konkurencyjne i bezpieczne
dostawy energii

33

Transport strategiczny
51 , l ﬁ
' nainfrastrukture

Rewitalizacja obszaréw
miejskich
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INFRASTRUKTURA
dla potaczonej Europy

Bezpieczna woda pitna dla
20,8 mInoséb

Lepsze ustugi sanitarne dla
19,9 mln oséb

| Mniejsze ryzyko powodzi dla
2,5 mInoséb

Nowa lub zmodernizowana
infrastruktura miejska dla

3,17 min osob Wieksza 0 380 min liczba
przewiezionych pasazerow

185 312 wybudowanych
lub wyremontowanych tanich Wyzszy poziom opieki
mieszkan i lokali socjalnych zdrowotnej dla 9,8 mln oséb
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Pociggiem przez Witochy

EBI dofinansowat kwotg 300 min EUR zakup nowych sktadéw kolejowych, ktore beda kursowac na
terenie Lacjum, Toskanii, Wenecji Euganejskiej, Piemontu i Ligurii. Transakcja ta dobrze ilustruje role EFIS,
ktérego wsparcie umozliwia bankowi potwierdzenie wiarygodnosci przedsiebiorstwa wobec inwestorow

prywatnych. Udostepnione srodki postuza EBI do nabycia obligacji wyemitowanych przez wtoskie koleje
panstwowe - Ferrovie dello Stato. Te z kolei przekaza wptywy ze sprzedazy obligacji spotce zaleznej
Trenitalia, ktéra dokona faktycznego zakupu taboru. Inwestorzy potrzebowali jednoznacznego sygnatu
dotyczacego obstugi zadtuzenia Ferrovie dello Stato, poniewaz przedsiebiorstwo to moze zostac

w niedlugim czasie czesciowo sprywatyzowane. Kredyt z EFIS pokazat, ze spétka moze liczy¢ na wsparcie
EBI w trakcie ewentualnych przeksztatcen. Posuniecie to zostato dobrze przyjete przez rynek i umozliwito
spolce Trenitalia dalsza modernizacje taboru szynowego.
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Zejscie do podziemia

Finskie miasto Espoo, w ktérym temperatura spada zima
nawet do -25 °C, reklamuije sie jako $wietne miejsce na zi-
mowe wycieczki w pobliskim parku narodowym, space-
ry po lodowym ogrodzie i przejazdzki po lesie saniami
zaprzezonymi w psy rasy husky. Obok bajecznych zimo-
wych krajobrazéw miasto ma jednak powazny problem
z oczyszczaniem S$ciekdéw, poniewaz osady Sciekowe
i urzadzenia stuzace do ich uzdatniania zamarzaja i wy-
magaja ogrzewania, o pociaga za sobg znaczne koszty.

Rozwigzaniem jest projekt o wartosci 371 min EUR (do-
finansowany przez EBI kwota 200 min EUR), ktéry prze-
widuje wybudowanie oczyszczalni $ciekéw w podtozu
skalnym pod miejscowoscia Blominméki potozong nie-
daleko na zachdéd od Espoo. ,Temperatura w jaskiniach
jest bardzo przyjemna” - powiedziat Jukka Piekkari, dy-
rektor regionalnego urzedu ds. ustug w zakresie ochro-
ny srodowiska w Helsinkach, ktéry odpowiada za budo-
we oczyszczalni. ,To naprawde niezwykte miejsce”.

Obiekt w Blominmaki zastapi dotychczasowa oczysz-
czalnie wybudowang na otwartym terenie w 1963 roku.

INFRASTRUKTURA
dla potgczonej Europy

Dzieki dwukrotnie wiekszej mocy przerobowej umozli-
wi oczyszczanie Sciekéw wytwarzanych przez 550 tys.
0s6b. Niektére elementy obiektu - gtéwnie budynki
administracyjne i sktad biogazu - znajda sie nad zie-
mig, ale caty proces oczyszczania bedzie realizowany
w pomieszczeniach wykutych w skale. Rozwiazanie to
umozliwi ochrone znajdujacego sie na terenie obiektu
lasu, ktéry jest siedliskiem zagrozonych wyginieciem
polatuch syberyjskich.

Nowa oczyszczalnia umozliwi réwniez odzyskiwanie
z osadow Sciekowych:

<> 300 ton fosforu rocznie do produkcji nawozoéw,

<> 300 ton azotu rocznie do produkgji
nawozéw,

<» metanu w ilo$ci umozliwiajacej
wytworzenie energii elektrycznej
dla 20 tys. doméw.
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Port w Amsterdamie — inny
niz u Jacques’a Brela

Gdy Jacques Brel pisat swoja ballade

o marynarzach z Amsterdamu, statki
wptywaly do portu przez wybudowana

w 1929 roku $luze Noordersluis. Robia to
do dzisiaj, ale wkrétce powstanie z mysla

o nich nowa, znacznie wieksza konstrukgja.
Dzieki pomocy finansowej EBl w wysokosci
165 min EUR w IJmuiden powstanie
najwieksza na swiecie sluza o dtugosci

500 m, szerokosci 70 m i gtebokosci

18 m, ktéra umozliwi dostep do portu

w Amsterdamie — czwartego w Europie pod
wzgledem ruchliwosci — i Kanatu

Morza Pétnocnego.

Bezpieczenstwo energetyczne dla krajow battyckich

Gazociag o dtugosci 110 km — wybudowany przez firme Amber Grid dzieki
kredytowi EBI w wysokosci 28 min EUR - potaczyt port w litewskiej Klajpedzie

z gtéwna siecig gazowa kraju. Za jego posrednictwem ptynny gaz ziemny
dostarczany statkami moze by¢ przesytany dalej do innych czesci Litwy, a takze na
totwe i do Estonii. Dla panstw uzaleznionych obecnie od dostaw gazu z Rosji jest to
wazny krok w strone bezpieczestwa energetycznego.
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Pomoc w nagtych przypadkach

INFRASTRUKTURA
dla potgczonej Europy

Program UE stworzony z myslg o stymulowaniu europejskiej
gospodarki pomaga sfinansowac budowe najwiekszego szpitala

problemy z méwieniem i zaburzenia widzenia po-

winna natychmiast uda¢ sie do najblizszego szpi-
tala. W Birmingham jest to szpital Birmingham City. Tam-
tejszy zespdt medycyny ratunkowej stwierdzitby w takim
przypadku udar mézgu i ustabilizowatby stan pacjenta,
ale specjalistyczne leczenie wymagatoby dziesieciomi-
nutowego przejazdu karetka do oddalonego o okoto
8 km oddziatu udarowego w szpitalu Sandwell w West
Bromwich. Dla pacjentéw z ostrymi dolegliwo$ciami
stracony czas moze miec zasadnicze znaczenie.

O soba odczuwajaca dretwienie jednej strony ciata,

Fundusz prowadzacy obydwa szpitale chce rozwigzac
problem rozdzielenia jednostek ratownictwa medycz-
nego poprzez wybudowanie kosztem 350 min GBP no-
wego szpitala - Midland Metropolitan — w potowie drogi

miedzy dotychczasowymi placdwkami. Nowy szpital be-
dzie specjalizowat sie w leczeniu nagtych przypadkéw.
Dzieki temu wszyscy mieszkancy beda wiedzie¢, dokad
powinni sie uda¢ w przypadku niespodziewanego, po-
waznego zachorowania, a na miejscu beda mie¢ natych-
miastowy dostep do wszystkich lekarzy specjalistow.
Przyjete rozwigzanie bedzie miato rzeczywisty wptyw
na zdrowie, a niekiedy réwniez szanse przezycia 550 tys.
mieszkancdw obstugiwanego przez szpital rejonu.

ju szpitalem specjalizujgcym sie w leczeniu ostrych scho-

ratunkowego w Wielkiej Brytanii.

,Szybszy dostep do wiasciwych ustug ratownictwa me-
dycznego przektada sie na szybsze i skuteczniejsze le-
czenie” - moéwi dr Roger Stedman, dyrektor ds. medycz-
nych w funduszu NHS Sandwell and West Birmingham.
,Ograniczenie komplikacji, ktore wiaza sie niekiedy
z dhugotrwatym leczeniem, moze nawet uratowac¢ ko-
mus zycie”.

EFIS dla ratownictwa
medycznego

Liczacy 669 tézek szpital Midland Metropolitan bedzie
miat najwiekszy w Wielkiej Brytanii oddziat ratownic-
twa medycznego, a takze bedzie dopiero drugim w kra-
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rzen. Europejski Bank Inwestycyjny finansuje 120 min GBP
z tacznych kosztdw projektu w ramach Europejskiego
Funduszu na rzecz Inwestycji Strategicznych (EFIS) - pro-
gramu zabezpieczonego gwarancja w wysokosci 16 mid
EUR ze strony Komisji Europejskiej oraz wktadem w wyso-
kosci 5 mld EUR ze srodkéw wtasnych EBI.

Waznym zadaniem funduszu jest wspieranie projektow,
ktérych nie chcieliby w przeciwnym razie finansowac na
konkurencyjnych warunkach prywatni inwestorzy. Zwy-
kle dzieje sie tak z powodu okreslonych czynnikéw ryzy-
ka, ktére zniechecajg inwestoréw z sektora prywatnego
lub zmniejszaja optacalnos¢ projektow.

Akceptacja ryzyka

W przypadku szpitala Midland Metropolitan ryzy-
ko byto zwiagzane z 30-letniag umowa miedzy fundu-
szem a spotkg powotang do nadzorowania budowy
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i utrzymania nowego szpitala, ktdrg kieruja i w kto-
rej wiekszos¢ udziatéw majg podmioty z sektora
prywatnego.

Brytyjski rzad zmienit wcze$niej umowe o0gdina,
wprowadzajac nieco surowsze wymagania co do
wynikéw osigganych przez tego typu spoétki (cho-
ciaz realizowane przedsiewziecie ma strukture po-
wszechnie stosowana w przypadku partnerstw pu-
bliczno-prywatnych). Z uwagi na to, ze Midland
Metropolitan miat by¢ pierwszym duzym szpitalem
finansowanym zgodnie z nowymi wymaganiami, za-
warta umowa mogta zosta¢ uznana za bardziej ry-
zykowng niz w przypadku wczesniejszych podob-
nych projektow. Prywatni inwestorzy mogli obawiac
sie, ze gdyby spotka realizujaca projekt nie osiggneta
wymaganych wynikéw, fundusz NHS mogtby tatwiej
rozwigza¢ umowe. To z kolei utrudnitoby inwestorom
odzyskanie zainwestowanych srodkéw.



Wspétpraca
publiczno-prywatna

Kredyt w wysokosci 70 min EUR
udzielony przez EBl w ramach

EFIS przyczyni sie do realizacji
innowacyjnego programu budowy

14 osrodkéw podstawowej

opieki medycznej w catej Irlandii,
prowadzonego w modelu partnerstwa
publiczno-prywatnego. Celem
przedsiewziecia jest unowoczesnienie
systemu opieki zdrowotnej

i zapewnienie szerokiej gamy swiadczen
w kazdej placowce.

INFRASTRUKTURA
dla potgczonej Europy

Wiasnie wypetnianie tego rodzaju ,luk w rynku” byto
powodem, dla ktérego w 2015 roku powotano do zycia
EFIS. EBI postanowit zrealizowa¢ projekt budowy szpita-
la Midland Metropolitan jako jeden z pierwszych projek-
téw wspieranych przez EFIS.

+Rynek nie zdecydowat sie jeszcze, jak nalezy potrakto-
wac ryzyko zwigzane z nowg umowa” — powiedziat Pe-
ter Jacobs, szef wydziatu EBI ds. finansowania projektow.
,Dla nas ryzyko to jest do przyjecia, zwlaszcza ze realiza-
cja projektu oznacza réwniez rewitalizacje dawnych te-
renéw przemystowych”.

Od srub i nakretek do
elektronicznych kartotek
pacjentow

Szpital Midland Metropolitan zostanie wybudowa-
ny w miejscowosci Smethwick potozonej na zachéd od
centrum Birmingham. Obiekt powstanie na terenach, na
ktorych w latach 40. XIX wieku znajdowata sie fabryka
Srub i nakretek, a pdzniej réwniez fabryka samochodow.
Po ukoniczeniu budowy w pazdzierniku 2018 roku szpital
bedzie miat dziewiec sal operacyjnych, duzy oddziat in-
tensywnej terapii oraz oddziat potozniczy z dwiema wy-
specjalizowanymi salami operacyjnymi.

W nowym szpitalu zostanie zastosowanych wiele inno-
wacyjnych rozwigzan:

<> Dzieki wyeliminowaniu dokumentéw papierowych
caty personel bedzie miat petny i natychmiastowy do-
step do elektronicznych kartotek wszystkich pacjen-
téw (zgodnie z przewidywaniami w szpitalu bedzie
sie leczy¢ 400 tys. osob rocznie).

<> ,Poradnie szybkiej obstugi” beda ocenia¢ stan zdro-
wia nowych pacjentéw i szybko kierowac ich do do-
$wiadczonych specjalistéw. Umozliwi to szybkie wy-
pisywanie wielu oséb, ktére w przeciwnym razie
zostatyby przyjete na dtuzszy pobyt.

,Chcemy szybko diagnozowa¢, badac i leczy¢ naszych
pacjentdw, aby nie musieli zostawa¢ w szpitalu dtuzej,
niz jest to konieczne” - powiedziat dr Matthew Lewis, dy-
rektor ds. medycyny i ratownictwa medycznego w fun-
duszu NHS. ,W nowych warunkach niewatpliwie bedzie-
my mogli zapewni¢ lepsza opieke”.
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Ochrona KLIMATU
i SRODOWISKA dla przysztych
pokolen

Wspieramy projekty promujgce czyste powietrze, bioréznorodnosc i zrGwnowazony
transport, przyczyniajac sie w ten sposdb do zachowania srodowiska, w ktérym
bedg zy¢ nasze dzieci. Jednoczesnie tworzymy innowacyjne rozwigzania, ktore
zapewnig im pomyslniejszg przysztosc.
Rodzaje wspieranych
projektow:

6 Ochrona Zréwnowazony Energia odnawialna
Srodowiska transport i efektywnos¢
naochrone srodowiska energetyczna
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Ochrona KLIMATU i SRODOWISKA auum

dla przysztych pokolen \} L_IP

Efektywnos¢
energetyczna

3,6 mld EUR Transport niskoemisyjny
i przyjazny dla

Srodowiska
. 10,3 mid EUR

Q
Energia
odnawialna Badania, rozwoj

3,3 mld EUR i innowacje
1,6 mid EUR

Zalesianie, woda, Scieki
i inne sektory

1 mld EUR

Adaptacja do zmian \
klimatycznych

0,9 mid EUR

Bank zobowigzat sie, ze kredyty na
przeciwdziatanie skutkom zmian
klimatycznych beda stanowity

co najmniej 25% tacznej sumy
kredytéw we wszystkich obszarach
polityki publicznej.

W roku 2015 EBI udzielit kredytéw w wysokosci
20,7 mld EUR na walke ze skutkami zmian
klimatycznych.

Stanowi to 27% wszystkich kredytow,
30% kredytéw udzielonych poza UE,

i 31% kredytéw udzielonych w krajach
rozwijajacych sie.
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inwestycje

Niski wskaznik dzwigni przyciagajacy duze

Copenhagen Infrastructure Il zacheca fundusze emerytalne do inwestowania

w energie odnawialng

tréw kazda na dnie wzburzonego Morza Pétnoc-

nego to nietatwe zadanie; dziecinng igraszka nie
jest tez przeksztatcanie odpaddéw drewna w energie
elektryczna. To jednak nic w poréwnaniu z pozyskaniem
miliarddw euro na realizacje tych przedsiewzie¢ od in-
westoréw, ktérzy zwykle nie podejmuja duzego ryzy-
ka. To dopiero wymaga umiejetnosci nieszablonowego
myslenia.

O sadzenie 67 wiez wiatrowych o wysokosci 90 me-

Przed powyzszym wyzwaniem staneta durska firma
Copenhagen Infrastructure Partners — specjalizujaca sie
w zarzadzaniu funduszami inwestujagcymi w infrastruk-
ture energetyki odnawialnej - przy tworzeniu trzeciego
duzego funduszu inwestycyjnego. Zaplanowanie inwe-
stycji o znacznie nizszym poziomie dzwigni finansowej
niz w przypadku innych podobnych funduszy umozliwi-
fo firmie pozyskanie okoto 2 mld EUR - gtéwnie od fun-
duszy emerytalnych i innych zwykle ostroznych inwe-
storéw. Gdyby nie inteligentna struktura, jakg zarzadcy
znalezli dla funduszu, wiekszo$¢ inwestorédw instytucjo-
nalnych prawdopodobnie nie zainwestowataby w nowe
technologie energetyczne, ktére sa zwykle uznawane
za stosunkowo ryzykowne. ,Chcielismy, aby tego ro-
dzaju inwestycje staty sie atrakcyjne i przystepne dla in-
westoréw instytucjonalnych” - powiedziata Stephanie
Bendorff Ropcke, wiceprezes firmy Copenhagen Infra-
structure Partners.

W rezultacie powstat fundusz Copenhagen Infrastruc-
ture II, ktéry rozpoczat swojg dziatalnos¢ we wrzesniu
2014 roku dzieki srodkom pochodzacym od o$miu
dunskich inwestoréw instytucjonalnych. Gdy w lipcu
2015 roku zakoriczono pozyskiwanie $rodkéw, fundusz
miat 19 inwestoréow. Wsrdd nich znalazt sie takze EBI,
ktoérego wkiad byt pierwszym udziatem kapitatowym
whniesionym za posrednictwem EFIS.

Potrzeby inwestoréw i rola EFIS

Waznym zadaniem EFIS jest zachecanie prywatnych in-
westoréw do dziatania w obszarach, od ktérych zwykle
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stronia. Pozwala to zaspokoi¢ wazng potrzebe inwesto-
row, a jednoczednie realizowac cel polityki EFIS. ,Inwe-
storzy instytucjonalni dysponujg ogromnymi srodkami
i musza je gdzie$ inwestowac, poniewaz stopy procento-
we s3 obecnie bardzo niskie i nie zapewniaja wystarcza-
jaco duzego zwrotu” - powiedziata Barbara Boos, wspot-
zarzadzajaca funduszami kapitatowymi w wydziale EBI
ds. zmian klimatycznych i srodowiska. Inwestorzy insty-
tucjonalni sg tez czesto nieufni wobec stosunkowo mato
sprawdzonych technologii. Wola szuka¢ pewnych inwe-
stycji, poniewaz musza chroni¢ $rodki przeznaczone na
emerytury ubezpieczonych. Jak wyjasnita Boos, struktu-
ra funduszu Copenhagen Infrastructure Il pozwala ,ukie-
runkowac ich ptynnos¢ finansowa na inwestycje, ktérych
normalnie nie chcieliby finansowac”.

PensionDanmark, gtéwny inwestor funduszu Copen-
hagen Infrastructure ll, jest jednym z najwiekszych ore-
downikéw wspierania gospodarki niskoemisyjnej przez
inwestoréw instytucjonalnych. Wptyneto to na strukture
funduszu i sprawito, e stat sie atrakcyjny dla instytucji.
Wiasnie z tego wzgledu chcielismy wesprze¢ fundusz
inwestycjg EFIS” - dodata Boos. Dzieki EFIS Bank moze
dokonywac inwestycji, na ktére wczesniej by sie nie zde-
cydowat, takich jak inwestycja w fundusz Copenhagen
Infrastructure 1l. Wczedniejsze inwestycje kapitatowe

Wieze wiatrowe gotowe do osadzenia
na dnie morza w ramach farmy
wiatrowej Veja Mate




‘ Struktura funduszu
Copenhagen
Infrastructure Il pozwala
ukierunkowac ptynnosc
finansowa [inwestorow
instytucjonalnych] na
inwestycje, ktorych
normalnie nie chcieliby
finansowad.

Ochrona KLIMATU i SRODOWISKA

dla przysztych pokolen \J

Barka uzywana do umieszczania 90-metrowych
wiez wiatrowych na duzej gtebokosci

EBI byty mniejsze - ich wartos¢ nie przekraczata zwy-
kle 50 mIn EUR. Dzigki pomocy EFIS bank mogt zwiek-
szy¢ udziat w funduszu Copenhagen Infrastructure Il do
75 min EUR.

Niski wskaznik dzwigni
pozwalajacy pozyskac duze
srodki

Jedng z gtéwnych zalet funduszu Copenhagen In-
frastructure Il z punktu widzenia inwestoréw insty-
tucjonalnych jest to, ze zaktada on dokonywanie in-
westycji z niskim wskaznikiem dzwigni. Copenhagen
Infrastructure Il zwykle finansuje swéj udziat w projekcie
kapitatem uprzywilejowanym badz kombinacja kapita-
tu whasnego i dtugu. Pozwala to uzyskac znacznie nizszy
wskaznik dzwigni niz w przypadku podobnych funduszy
infrastrukturalnych oraz ograniczy¢ ryzyko, dzieki cze-
mu w funduszu mogg uczestniczy¢ stosunkowo ostroz-
ni inwestorzy instytucjonalni. ,Dla inwestoréw, z ktérymi

wspotpracujemy, fundusz jest bardziej alternatywa dla
obligacji niz instrumentem private equity o wysokim
wskazniku dZzwigni finansowej” - powiedziata Stephanie
Bendorff Ropcke ze spétki Copenhagen Infrastructure
Partners.

Fundusz Copenhagen Infrastructure Il zaangazowat lub
zarezerwowat juz na potrzeby konkretnych inwesty-
¢ji kwote 1 mld EUR z tacznej puli srodkéw. Pierwsze in-
westycje dotyczg nowszych technologii, ktérych zwy-
kle unikaja tradycyjni inwestorzy instytucjonalni. Wsréd
projektéw sa miedzy innymi elektrownia opalana bio-
masg w Wielkiej Brytanii, morska elektrownia wiatrowa
w Niemczech oraz farma wiatrowa u wybrzezy Szkocji.

Przewiduje sie, ze catos¢ srodkdéw wartego 2 mld EUR
funduszu zostanie zaangazowana w inwestycje do po-
fowy 2017 roku. Zarzadcy funduszu Copenhagen Infra-
structure Il planujg utrzymac swoje inwestycje az przez
20 lat, w zwigzku z czym innowacyjne projekty moga li-
czy¢ na dtugoterminowe wsparcie.
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Wyjatkowo ekologiczne inwestycje

ilka lat temu Alastair Vere Nicoll odbyt piesza we-
K dréwke przez Antarktyde sladami pioniera badan

rejonéw podbiegunowych Roalda Amundsena. Te-
raz znalazt sie w miejscu znacznie cieplejszym niz lodowe
pustkowia potudnia, ale projekt, w ktérym uczestniczy, jest
réwnie nowatorski jak wyprawa wielkiego norweskiego
podréznika na biegun potudniowy. U jego stop, 250 km na
potudnie od Addis Abeby, lezy kaldera wulkaniczna Cor-
betti, ktora jest czescia etiopskiego odgatezienia Wielkiego
Rowu Wschodniego. Szczesliwy zbieg cech geologicznych
sprawia, ze woda przeptywa tu przez podziemne szczeli-
ny, w ktorych ciepto wytwarzane przez aktywno$¢ wulka-
niczna zamienia jg w naturalny sposéb w pare wodna. Vere
Nicoll i jego wspoétpracownicy chca wykorzystaé energie
tej pary do wytwarzania energii elektrycznej. ,To elektrow-
nia weglowa bez wegla” - podsumowat pomystodawca
projektu.

Na pustynnym obszarze nad kalderg powstaje pierw-
sza niezalezna elektrownia w Etiopii. Projekt finansuje
Berkeley Energy - firma inwestycyjna specjalizujaca sie
w energetyce odnawialnej, ktdérej wspotzatozycielem
jest Vere Nicoll. Etap pilotowy zakonczy sie w ciagu naj-
blizszych dwoch lat. Vere Nicoll przewiduje, ze za osiem
lat elektrownia Corbetti bedzie miata moc wytwoércza na
poziomie 500 megawatéw. llo$¢ ta odpowiada mniej wie-
cej jednej czwartej tacznego zuzycia energii elektrycznej
w skali kraju i wystarcza do zaopatrzenia w prad dziesie-
ciu milionéw Etiopczykow. ,Realizowalismy przetomowe
transakcje na réznych rynkach rozwijajacych sie, ale to jest
najwazniejsze przedsiewziecie, nad jakim kazdy z nas kie-
dykolwiek pracowat i bedzie pracowat” - podkreslit Ala-
stair Vere Nicoll. ,Méwie powaznie, to dla kazdego z nas
zwienczenie kariery zawodowe;j".

Nowatorski projekt, ktérym kieruje Vere Nicoll, znakomi-
cie wpisuje sie w schemat dziafania jednego z gtéwnych
inwestoréw: Globalnego Funduszu Efektywnosci Energe-
tycznej oraz Energii Odnawialnej (GEEREF). Fundusz ten
rozpoczat dziatalnos¢ dzieki duzemu zastrzykowi gotowki
w wysokosci 112 min EUR od Norwegii, Niemiec i Unii Eu-
ropejskiej, ktéry umozliwit pozyskanie kolejnych 110 min
EUR od prywatnych inwestoréw. GEEREF zakonczyt pozy-
skiwanie srodkéw na wiosne 2015 roku i juz teraz wylicza,
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ze na kazde euro wtozone w jeden z projektéw inne pod-
mioty zainwestujg ostatecznie 50 EUR.

Wykorzystujac srodki publiczne do zapewnienia prywat-
nym inwestorom zabezpieczenia przed ryzykiem, GEEREF
stworzyt wyjatkowy portfel inwestycji w energie odnawial-
na w krajach rozwijajacych sie. W pojedynczym, tetnigcym
zyciem pokoju w przestronnym zakatku siedziby gtéwnej
EBI w Luksemburgu szef GEEREF Cyrille Arnould kieruje ze-
spotem, ktory zainwestowat w okoto 50 oddzielnych pro-
jektéw prowadzonych przez swiezo upieczonych zarzad-
cow funduszy w krajach rozwijajacych sie. ,Udowadniamy,
ze mozna realizowac projekty prospoteczne z nastawie-
niem na osigganie zysku” — powiedziat Arnould.

Kluczowym elementem struktury GEEREF jest koncepcja
tak zwanej ,gwarangji pierwszej straty”. Zgodnie z ta kon-
cepcja $rodki publiczne w funduszu petnig role bufora
chronigcego prywatnych inwestoréw. Jezeli fundusz pono-
si straty, sa one pokrywane w pierwszej kolejnosci ze srod-
kéw publicznych. Rozwigzanie takie daje prywatnym inwe-
storom wieksze poczucie bezpieczenstwa i zacheca ich do
inwestowania w fundusze, ktére w przeciwnym razie zosta-
tyby uznane za zbyt ryzykowne. Garrie Lette, ktory zarza-
dza wartym 4,5 mld EUR portfelem funduszy emerytalnych
w Melbourne, zainwestowat razem z GEEREF kwote 42 min
EUR. ,Nie stawialismy wszystkiego na jedna karte” — powie-
dziat Lette, dyrektor ds. inwestycji w funduszu Catholic Su-
per. Wciaz jednak jest to dla nas znaczaca inwestycja".

Lette nie ukrywa, ze inwestowanie w energetyke odnawial-
na w krajach rozwijajacych sie we wspotpracy z poczatkuja-
cymi zarzadcami funduszy nie wpisuje sie w standardowy
model dziatania jego funduszu. Jego uwage przyciagneta
jednak struktura GEEREF. ,Kierujemy sie ryzykiem i zwro-
tem z inwestycji. Decyzja 0 zaangazowaniu sie w to przed-
siewziecie byta podyktowana gtdwnie obecnoscia kapitatu
stanowigcego gwarancje pierwszej straty”. Fundusz prze-
widuje, ze poziom zwrotu przekroczy nieznacznie 20%.



Ochrona KLIMATU i SRODOWISKA ““‘
dla przysztych pokolen snu®

‘ Udowadniamy, ze mozna realizowa¢
projekty prospoteczne
z nastawieniem na osigganie zysku.

Tworzenie projektéw od podstaw

GEEREF ma szeroki zasieg geograficzny, ale zdaniem Ar-
noulda najwieksze mozliwosci rozwoju sektora energety-
ki odnawialnej sa w Afryce. Podobnego zdania jest Anders
Hauch, dyrektor ds. inwestycji w firmie Frontier Investment
Management. 44-letni Dunczyk i jego wspdtpracownicy
z firmy Frontier zaangazowali sie w szacowany na 45 min
USD projekt budowy elektrowni wodnej na rzece Siti w od-
legtym rejonie gory Elgon w Ugandzie. Do korca 2016 roku
elektrownia Siti ma osiaggna¢ moc wytwoércza 5 megawa-
tow. Bedzie to mozliwe dzieki umieszczeniu turbin przy
pierwszej stromej kaskadzie, gdzie woda bedzie je nape-
dzac z najwiekszg sitg. Po wybudowaniu przez firme Fron-
tier turbin przy drugiej kaskadzie, co ma nastapi¢ do kon-
ca 2018 roku, elektrownia Siti bedzie generowac 2,5% catej
mocy wytworczej w Ugandzie.

Frontier to typowa inwestycja GEEREF, ktéry wniost wktad
w wysokosci 12 min EUR w fundusz o wartosci 60 min EUR.
Fundusz ten dopiero zadebiutowat na rynku, dzieki cze-
mu doradcy z EBI mogli odegra¢ wazna role w zarzadzaniu
jego dziataniem, a Arnould zostat szefem rady doradczej
ds. inwestycji. Warto przy tym zaznaczy, ze Frontier reali-
zuje inwestycje typu ,greenfield”, co oznacza, ze nie inwe-
stuje w istniejace przedsiewziecia — wszystkie projekty sa
budowane od podstaw. Tego rodzaju ,warto$¢ dodana”
lezy u podstaw funkcjonowania GEEREF. ,Przyszli do nas
z duzg inwestycja, ktéra pomogta nam w pozyskaniu dal-
szych Srodkéw. Udzielili nam tez wielu wskazéwek co do
dalszych inwestycji, ktére moglibysmy uruchomi¢” - po-
wiedziat Hauch. ,Udziat GEEREF miat dla nas zasadnicze
znaczenie”.

Teraz, gdy juz potwierdzita sie skutecznos¢ przyjetej przez
GEEREF strategii, Arnould szykuije sie do uruchomienia ko-
lejnej rundy pomocy finansowej. Zgodnie z planem fun-
dusz GEEREF Il bedzie znacznie wiekszy, a kapitat prywatny

bedzie miat w nim bardziej znaczacy udziat. ,Nadal ograni- : .
czamy ryzyko ponoszone przez inwestoréw prywatnych” - Uga]ndyj§cy chtopcy 9bserwu1qcy :
powiedziat Amould. ,Teraz nie musimy jednak oferowa¢ im G hsl8 AL EIEE AL ktorym powstanie
az tak duzej ochrony, poniewaz znaja juz nasze dotychcza- elektrownia Siti

sowe osiggniecia. Zaskarbilismy sobie ogromne zaufanie”.
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GLOBALNY zasieg

EBI odgrywa wazng role na arenie miedzynarodowej w sprawach takich jak
przeciwdziatanie zmianom klimatycznych. Bank podejmuje réwniez dziatania na
rzecz budowania dobrobytu w panstwach sasiadujacych z Europa oraz wspierania
partneréw handlowych na catym swiecie.

G ld

kredytow udzielonych
poza UE na realizacje 63 projektéw

4

Maty panel stoneczny zapewniajacy oswietlenie
podczas zajec¢ wieczorowych w Afryce i mikrokredyt
dla syryjskich uchodzczyn w Libanie

Wsparcie dla
95 min EUR 6 tys°

na 14 nowych matych i srednich
programow przedsiebiorstw
mikrofinansowania zatrudniajacych

[\ w sumie
T 530 tys. ..
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ny rok szkolny, tylko 200 tys. dzieci syryjskich

uchodzcéw w Libanie mogto kontynuowac na-
uke w miejscowych szkotach. Libarnskie wtadze nie byty
po prostu w stanie zapewni¢ miejsc dla pozostatych
600 tys. Ahmed Saeed, Egipcjanin pracujacy jako dyrek-
tor w firmie ITWorx Education, przyjechat do jednego
z obozdéw dla uchodzcéw w wiosce Saadnayel w Doli-
nie Bekaa i zabrat sie do tworzenia szkoty w namiocie.
Po trzech tygodniach miat juz 50 uczniéw w réznym
wieku - dla wielu z nich byfa to pierwsza szansa na na-
uke od czterech lat. Szkota prowadzona z pomocg za-
ledwie dwdch nauczycieli realizuje oparta na chmurze
wersje libanskiego programu nauczania, wykorzystujac
do tego tablety kosztujace 60 dolaréw.,Uczniowie czu-
ja sie wazni” - powiedziat Saeed. ,Ktos wreszcie o nich
dba".

G dy we wrzesniu 2015 roku rozpoczat sie kolej-

Szkota stworzona przez ITWorx, ktéra ma obja¢ swoim
dziataniem wszystkich syryjskich uchodzcéw w regio-
nie, pozwoli zbudowa¢ nowe zycie osobom zmuszo-
nych do ucieczki przed wojna domowa w swojej oj-
czyznie. U podstaw projektu lezy réwniez zatozenie, ze
jesli uchodzcy pozostang w swoim regionie, tatwiej im
bedzie wréci¢ do Syrii i wzig¢ udziat w odbudowie kra-
ju po zakonczeniu dziatan wojennych. ,Z problemem
uchodzcdw mozna walczy¢ na ptaszczyznie politycz-
nej” — powiedziat Romen Mathieu, prezes zarzadu fir-
my ITWorx Education. ,Jednak najlepszym sposobem
sg inwestycje i dziatania na polu kultury, ktére daja
nadzieje na odbudowe regionu”.

Zaangazowanie Europejskiego Banku Inwestycyjnego
na Bliskim Wschodzie ma na celu ustabilizowanie sytu-
acji, a tym samym stworzenie dla uchodzcéw zachety
do pozostania w regionie. Bank stale rozszerza swoja
obecnos¢ w tej czesci Swiata, realizujgc duze projekty
miedzy innymi w Libanie, Turcji i Jordanii.

GLOBALNY
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Nadzieja blisko domu

Inwestycje w programy
pozwalajace zatrzymac
syryjskich uchodzcow
blizej ojczyzny i pomaoc im
w odbudowie kraju po
zakonczeniu wojny

Libanska organizacja non profit Al Majmoua, ktéra ofe-
ruje mikrokredyty ze wsparciem EBI, zorganizowafa
w ostatnich dwdch latach szkolenia dla 8 tys. kobiet
i mtodych 0séb z Syrii oraz przyznata kredyty 200 Sy-
ryjkom. Dziatania te okaza sie niezwykle cenne, gdy na-
dejdzie czas na odbudowe wyniszczonego wojna kraju.
,Kiedy nasi klienci wroca do Syrii, beda mogli wykorzy-
stac historie kredytowa w naszej instytucji jako gwaran-
cje terminowej spfaty” — powiedziat Youssef Fawaz, dy-
rektor wykonawczy tej organizacji. ,To pomoze im oraz
catej Syrii w powrocie do normalnosci”.

EBI sfinansowat w ostatnich latach w Jordanii szereg pro-
jektéw z zakresu energetyki odnawialnej. Jednym z nich
byta budowa farmy wiatrowej Tafila, ktéra w 2015 roku
rozpoczeta wytwarzanie energii elektrycznej dla 83 tys.
gospodarstw domowych w tym pustynnym kraju. Wita-
dze Jordanii chca, aby do roku 2020 energia odna-
wialna zaspokajata 10% krajowych potrzeb. Ma to za-
sadnicze znaczenie dla kraju, w ktérym koszty energii
pochtaniaja nawet 20% produktu krajowego brutto.

=» W roku 2015 Jordania zawarta porozumienie o warto-
$ci 66 min EUR, ktérego przedmiotem jest moderniza-
cja ogdlnokrajowej sieci elektroenergetycznej w celu
sprawniejszego przesytania energii na terenie catego
kraju.

<> Energia ta przyczyni sie z kolei do realizacji kolejnej
umowy z EBI podpisanej w 2015 roku. Wyceniony na
49,7 mIn EUR projekt Wadi al-Arab umozliwi dostawe
wody rurociggiem na pétnoc Jordanii - do rejonu,
ktory juz teraz jest suchy, a do tego staje sie coraz
suchszy z powodu naptywu syryjskich uchodzcéw.
Wodociag o dtugosci 26 km umozliwi dostawe 30 min
metréw szesciennych czystej wody rocznie i przyczy-
ni sie do stabilizacji regionu poprzez zmniejszenie na-
pie¢ zwigzanych z dostepem do zasobéw wody.
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Stodka historia o cukrze

‘ Na malenkiej wyspie Mauritius innowacyjna firma wyciska kazdy grosz z trzciny
cukrowej, chronigc przy tym srodowisko naturalne

na wyspie potozonej dwa tysiace kilometréw od

potudniowego wybrzeza Afryki. W obliczu ogrom-
nych zmian szefowie firmy staneli na wysokosci zada-
nia, tworzac innowacje za innowacja. Znalezli zaufanego
partnera w postaci EBI i przez sze$¢ lat zbudowali grupe
przedsiebiorstw, ktéra potrafita przetrwac okres zawiro-
wan na rynku. Co wiecej, dokonali tego w sposéb bez-
pieczny dla srodowiska naturalnego swojej niewielkiej
wyspiarskiej ojczyzny na Oceanie Indyjskim.

O to historia firmy przetwarzajacej trzcine cukrowa

Dziesie¢ lat temu w wyniku miedzynarodowych nego-
cjacji handlowych nastapito uwolnienie cen cukru. Na
rynkach Afryki, Karaibow i rejonu Pacyfiku, gdzie obo-
wigzywaty wcze$niej mechanizmy ochronne, ceny spa-
dty w latach 2006-2009 az o 36%. W tej sytuacji koniecz-
ne byty zmiany.

Istniejgca od 150 lat firma Omnicane rozpoczefa pro-
ces wdrazania innowacji, w wyniku ktérego na tere-
nie jej kompleksu w La Baraque na potudniu Mauritiu-
sa powstat caty szereg nowych obiektow - kazdy z nich
zaprojektowany z mysla o wykorzystaniu produktéw
ubocznych powstajacych w poprzednim zaktadzie do
wytwarzania nowego produktu. W ramach tego procesu
firma rozpoczetfa dziatalnos¢ w innych sektorach, takich
jak produkgja cukru rafinowanego, wytwarzanie energii
elektrycznej czy destylacja etanolu, co bytoby nie do po-
myslenia w epoce cen gwarantowanych.

Plantatorzy na Mauritiusie tradycyjnie $cinali trzcine
cukrowa, poddawali ja podstawowej obrébce i wysy-
tali uzyskany w ten sposéb cukier surowy do Europy,
gdzie byt on poddawany petnej rafinacji i przygotowy-
wany do sprzedazy. Dlatego pierwszym krokiem firmy
Omnicane byto wybudowanie rafinerii przetwarzaja-
cej cukier surowy na gotowy produkt — cukier biaty -
w celu uzyskania wiekszych przychodéw. Byto to moz-
liwe dzieki kredytowi w wysokosci 15 mIn udzielonemu
przez EBI. Obecnie zakfad firmy w La Baraque produku-
je nawet 200 tys. ton cukru rafinowanego rocznie. Bu-
dowa rafinerii byta ogromnym sukcesem, ale stworzyta
tez nowy problem.

Sprawozdanie z dziatalnosci 2015

“ Nie przepuszcza
zadnej okazji, aby

czerpac nowe korzysci

finansowe w zwigzku

ze swoja dziatalnoscia -
Vincent Girard, specjalista
ds. kredytéw w EBI

Aby cukier nadawat sie do spozycia, nalezy go przefil-
trowac w ramach szeregu proceséw przemystowych. Co
jednak zrobi¢ z powstatymi w ten sposéb produktami
ubocznymi - gtéwnie melasa? Firma Omnicane musia-
fa poczatkowo sprzedawac melase po niskiej cenie i do-
starczac ja klientom na catym swiecie, ktérzy nastepnie
przetwarzali jg na etanol lub wykorzystywali jako skfad-
nik pasz dla zwierzat.

W zwiazku z tym kolejnym krokiem firmy Omnicane byto
uruchomienie tych proceséw na miejscu we wtasnym
zaktadzie. Firma uzyskata od EBI nastepny kredyt w wy-
sokosci 8 min EUR i wybudowata dzieki niemu destylar-
nie umozliwiajaca przetwarzanie melasy na bioetanol.
Omnicane wytwarza obecnie do 24 min litréw bioeta-
nolu rocznie. Jest on wykorzystywany jako dodatek do
paliw pozwalajacy zmniejszy¢ zuzycie benzyny przez



silniki samochodowe oraz moze by¢ przetwarzany na al-
kohol stosowany w przemysle spozywczym i do celéow
medycznych.

Nie jest to oczywiscie ostatni krok. W wyniku wytwa-
rzania bioetanolu powstaja kolejne produkty uboczne,
ktére firma Omnicane réwniez wykorzystuje w swojej
dziatalnosci.

Podczas fermentacji melasy wydziela sie dwutlenek we-
gla. Omnicane przechwytuje okoto 25 ton dwutlenku
wegla dziennie i sprzedaje go sasiedniemu zaktadowi,
gdzie jest on wykorzystywany do produkcji gazu stoso-
wanego w napojach musujacych. Po zakorczeniu desty-
lacji melasy pozostaja réwniez odpady zwane wywarami
pofermentacyjnymi, ktére sa bogate w mineraty - takie
jak potas. Destylarnia Omnicane wytwarza z nich nawéz,
metan wykorzystywany do produkgji energii elektrycz-
nej oraz energie termiczna.

Doswiadczenia zwigzane z zatamaniem cen cukru na-
uczyty menedzeréw z firmy Omnicane, ze warto dbac
o dywersyfikacje. W zwigzku z tym firma zaciaggnefa
w EBI kredyt w wysokos$ci 8 mIn EUR na budowe cztero-
gwiazdkowego hotelu ze 139 pokojami. Kolejne 700 tys.
EUR z EBI pozwolito firmie Omnicane opracowac plan
budowy nieruchomosci mieszkalnych i uzytkowych wo-
két hotelu, co pozwoli da¢ zatrudnienie 4 tys. oséb.

Krag tworzony przez Omnicane wciaz jednak nie byt
zamkniety.

Projektanci rozwigzan przemystowych coraz czesciej
analizujg sposéb wytwarzania produktéw w poszukiwa-
niu technik pozwalajacych unikng¢ powstawania odpa-
déw. W przypadku koncepcji tzw. gospodarki o obiegu
zamknietym (ang. circular economy) myslenie na ten

GLOBALNY
zasieg

temat rozpoczyna sie na dtugo przed tym, zanim produkt
wejdzie w faze utylizacji, ponownego wykorzystania lub
recyklingu. Koncepcje te nalezy uwzglednic¢ juz na eta-
pie planowania i projektowania produktu, aby zapewnic¢
dhugi okres eksploatacji oraz duze mozliwosci ponowne-
go wykorzystania, naprawy i recyklingu. ,Chodzi o prze-
ksztatcanie produktéw ubocznych uznawanych obecnie
za odpady w cenne surowce do realizacji innych proce-
sow" — powiedziat Marco Francini, inzynier z EBI. ,Wynika-
jace z tego korzysci dla srodowiska s3 ogromne”.

W ostatnich dziesieciu latach EBI udzielit kredytéw na
realizacje projektéw w modelu gospodarki o obiegu za-
mknietym, ktérych taczna wartos¢ wyniosta 15 mld EUR.

W roku 2015 firma podpisata z EBI umowe o wartosci
8 mIn EUR dotyczaca budowy innowacyjnego zaktadu
dopalania zwigzkéw wegla. W wyniku przetwarzania ter-
micznego popiotu weglowego powstajacego w trzech
elektrowniach na terenie kompleksu firmy i w innych
czedciach wyspy zaktad bedzie wytwarza¢ dodatek do
cementu (ktérego produkgja i transport powodowatyby
w przeciwnym razie emisje wielu ton dwutlenku wegla)
oraz pare wodna uzywang do generowania energii dla
innych zaktadéw Omnicane. ,To kompletny ekosystem
przemystowy” — powiedziat Rajiv Ramlugon, dyrektor ds.
zrébwnowazonego rozwoju w firmie Omnicane. ,\W ten
sposob realizujemy koncepcje «od kotyski do kotyski»".
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Zrodta funduszy

EBI jest najwiekszym na Swiecie wielostronnym kredytobiorcg i kredytodawca.
W roku 2015 bank pozyskat na miedzynarodowych rynkach kapitatowych srodki
w wysokosci 62,4 mld EUR. Wysoka zdolnos¢ kredytowa EBI utatwia mu pozyskiwanie
duzych ilosci srodkow finansowych o konkurencyjnym oprocentowaniu. Wynikajace
7 tego korzysci finansowe sg nastepnie przekazywane klientom.

wych. W roku 2015 bank dokonat wyptat w 12 wa-

lutach i emisji w 16 walutach. Emisja w tak wielu
walutach pozwala dociera¢ do inwestorow, ktérzy zwy-
kle nie interesuja sie inwestycjami takimi jak te, ktérych
EBI dokonuje w Europie, ale majg posredni wktad w re-
alizacje europejskich projektow poprzez inwestowanie
w obligacje EBI.

E Bl jest globalnym graczem na rynkach finanso-

Miejsca pochodzenia srodkow

finansowych
Rozktad geograficzny emisji obligacji EBI

Europa

Obie Ameryki

®
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Najwazniejsze osiggniecia
w roku 2015
« 89% obligacji EBl wyemitowanych

w euro, funtach szterlingach i dolarach
amerykanskich

+ Czotowy emitent obligacji

benchmarkowych w euro i dolarach
amerykanskich

+ Najwiekszy po rzadzie brytyjskim

emitent obligacji w funtach szterlingach

« Lider rynku obligacji w lirach

tureckich, dolarach kanadyjskich,
koronach norweskich i randach
potudniowoafrykanskich



Zrédta
funduszy

Wynik na plusie... i na zielono

EBI mobilizuje uczestnikdw rynku do okreélenia jednoznacznych wytycznych
stuzacych do oceny skutkéw inwestycji realizowanych z wykorzystaniem

a konferencji klimatycznej ONZ, ktéra odbyta sie
N w grudniu 2015 roku w Paryzu, osiggnieto waz-

ne porozumienie w sprawie globalnego ocieple-
nia. Podczas spotkania poinformowano tez o mniej na-
gtosnionych osiagnieciach, z ktérych jedno moze miec
w przysztosci istotne skutki.

Rzecz dotyczy wtasnie skutkow. Dziatajaca pod przewod-
nictwem EBI grupa 11 miedzynarodowych instytugji fi-
nansowych opublikowata wytyczne dotyczace wykazy-
wania wptywu zielonych obligacji na srodowisko.

Srodki w wysokosci 40 mld USD pozyskane w 2015 roku
dzieki zielonym obligacjom musza zostac zainwestowane
w projekty, ktorych celem jest przeciwdziatanie skutkom
zmian klimatycznych. Problem polega na tym, ze rézne
instytucje réznie mierza i wykazuja wptyw takich inwe-
stycji na klimat. W rezultacie inwestorzy nie majg pew-
nosci, czy kazda tona dwutlenku wegla, ktérej wyemito-
waniu miaty zapobiec ich pienigdze, to w rzeczywistosci
jedna tona czy moze pét tony badz nawet dwie tony.

Dzieki wysitkom grupy roboczej pracujacej pod kierow-
nictwem EBI wdrozono pierwszy zbiér wytycznych doty-
czacych wykazywania wptywu zielonych obligacji Ban-
ku na srodowisko. Wytyczne te zapewniaja przejrzystos¢

Budowa elektrowni stonecznej
w Warzazacie (Maroko)

wptywow z emisji zielonych obligacji.

i pozwalajg jednoznacznie okresli¢ zakres odpowiedzial-
nosci, co z kolei umozliwia docieranie z zielonymi obliga-
cjami do szerszego grona inwestorow.

EBI publikuje juz informacje na temat kwoty finanso-
wania udostepnionego dzieki zielonym obligacjom
w przypadku kazdego projektu oraz wptywu projektéw
na klimat. Przykladem moze by¢ ogromna inwestycja
w elektrownie stoneczng w marokanskim miescie Wa-
rzazat, ktéra ma zacza¢ wytwarzac energie elektryczna
na poczatku 2016 roku. taczna kwota kredytéw EBI prze-
znaczonych na sfinansowanie poszczegdinych instala-
¢ji — obejmujacych panele stoneczne i zwierciadta sku-
piajace promienie - przekracza 200 min EUR. Na projekt
w Warzazacie przeznaczono 40 min EUR z emisji zielo-
nych obligacji EBI. Sprawozdania banku jednoznacznie
wykazuja skutki inwestycji, ktére obejmuja:

<» zapewnienie  dostaw
Marokanczykdw;

energii dla 250 tys.

=» zmniejszenie emisji dwutlenku wegla o 193 tony
rocznie;

=» utworzenie nowych miejsc pracy w miejscowym sek-
torze energetyki stoneczne;j.
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Kontakty i wspotpraca

W zwigzku z powstaniem Europejskiego Funduszu na rzecz Inwestycji Strategicznych
bank przyjat na siebie nowg, waznga role, ktéra wymaga szczegdlnych umiejetnosci

w zakresie zarzadzania i nadzoru.

grudniu 2014 roku szefowie panstw i rzagdéw
W europejskich zatwierdzili plan inwestycyjny

dla Europy. Jego celem jest stymulowanie dtu-
gofalowych inwestycji, ktére ulegly spowolnieniu co
najmniej od czasu kryzysu finansowego z 2008 roku.
Waznym filarem tego planu jest Europejski Fundusz na
rzecz Inwestycji Strategicznych (EFIS). W ramach EFIS
EBI bedzie dysponowac gwarancja w wysokosci 16 mid
EUR z budzetu UE oraz wktadem w wysokosci 5 mid
EUR ze srodkéw wiasnych. Dzieki temu wsparciu bank
bedzie inwestowat w przedsiewziecia, ktére powinny
umozliwi¢ pozyskanie w ciagu trzech lat finansowania
w wysokosci 315 mld EUR.

Komitet Inwestycyjny EFIS

Sprawozdanie z dziatalnosci 2015

Parlament Europejski przyjat zasady ustanawiajace EFIS
w potowie 2015 roku. Prace nad formalng struktura ad-
ministracyjng funduszu zakoriczono w grudniu, gdy na
stanowisko dyrektora zarzadzajacego EFIS powotano
Wilhelma Molterera.

Zanim jeszcze ostatecznie okreslono sktad Komitetu In-
westycyjnego EFIS, EBI przygotowat portfel transakgji re-
alizowanych z udziatem EFIS, z ktérych wszystkie zostaty
przekazane do zatwierdzenia Komisji Europejskiej. Nie-
ktére z powyzszych transakcji omoéwilismy w niniejszym
sprawozdaniu na stronach dotyczacych konkretnych
projektow.

Projekty realizowane z wykorzystaniem gwarancji EFIS
podlegaja standardowej procedurze nalezytej staran-
nosci EBI i wymagaja ostatecznego zatwierdzenia przez
Rade Dyrektoréw EBI. Operacje finansowe w ramach
EFIS beda wykazywane w bilansie EBI. Operacje takie -
obarczone wiekszym ryzykiem - nie wptyng jednak na
saldo kredytéw EBI, poniewaz sg realizowane na pod-
stawie gwarangji UE i ze $rodkéw wtasnych banku. Pra-
cownicy EBI wspodtpracuja obecnie ze strukturami zarza-
dzania EFIS w celu uzyskania finansowania dla projektéw
w ramach gwarancji z budzetu unijnego:

<» Rada Sterujaca EFIS udziela wskazoéwek dotyczacych
profilu ryzyka portfela i strategii.

<» Komitet Inwestycyjny EFIS ocenia i zatwierdza wy-
korzystanie gwarancji z budzetu Unii Europejskiej
w przypadku konkretnych operacji.



Kontakty
i wspotpraca

Struktura zarzadzania EBI

Udziatowcy 28 panstw cztonkowskich UE

Rada Gubernatoréw ministrowie z paistw cztonkowskich

Rada Dyrektorow mianowana przez Komitet Kontroli i Audytu

panstwa cztonkowskie niezalezny

Komitet Zarzadzajacy - prezes
- 8 wiceprezeséw

W celu zwiekszenia odpowiedzialnosci z bankiem wspoétpracuje
i kontaktuje sie wiele instytucji Unii Europejskiej:

<» Parlament Europejski dokonuije co roku przegladu dziatalnosci EBI.

<» Komisja Europejska mianuje cztonka Rady Dyrektoréw EBI i opiniuje kazdy projekt przedstawiony tej Radzie.

<> Europejski Rzecznik Praw Obywatelskich - w przypadku EBI (w odréznieniu od innych miedzynarodowych in-
stytucji finansowych) skargi obywateli dotyczace niewtasciwego administrowania nie sg rozpatrywane wyfacznie
za posérednictwem mechanizméw wewnetrznych Banku. Moga one by¢ réwniez przekazywane Europejskiemu

Rzecznikowi Praw Obywatelskich.

<» Trybunat Sprawiedliwosci Unii Europejskiej orzeka w sprawie wszelkich sporéw miedzy EBI a paristwami czton-
kowskimi UE, a takze moze ocenia¢ zgodnos¢ z prawem decyzji podejmowanych przez organy decyzyjne banku.

<» Europejski Trybunat Obrachunkowy moze kontrolowa¢ operacje kredytowe w ramach swojego mandatu.

<» Europejski Inspektor Ochrony Danych monitoruje przestrzeganie przez EBI przepiséw o ochronie danych
osobowych.

<» Europejski Urzad ds. Zwalczania Naduzy¢ Finansowych wspotpracuje z EBl w celu zapobiegania ewentualnym
naduzyciom finansowym.

<» Europejski Bank Centralny udostepnia w przypadku operacji Eurosystemu instrumenty wsparcia ptynnosci, do
ktorych ma réwniez dostep EBI.
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