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Cuvantinainte

din partea presedintelui

El s-a confruntat cu provocari noi in 2015. Pentru
a le face fatd, banca a evoluat. Victor Hugo spu-
nea: ,Schimba-ti frunzele. Pastreaza-ti radacinile”
Cuvintele marelui scriitor francez au o rezonantd deose-
bita pentru noi, in momentul in care incepem sa punem
in aplicare Planul de investitii pentru Europa, profitand
de experienta acumulata pentru a elabora noi aborddri.
Tn 2015, am indeplinit angajamente ambitioase care au
transformat o majorare de capital de 10 miliarde EUR
in sprijin pentru investitii in valoare de 190 de miliarde
EUR. Ne-am implicat mai mult in zonele cele mai dificile
din Europa si din lume. Ne-am asigurat ca Planul de in-
vestitii pentru Europa este pe drumul cel bun chiar ina-
inte de infiintarea structurilor care stau la baza acestuia.

BEI este banca UE. Suntem responsabili fata de necesita-
tile economice ale fiecdrui cetdtean european din fieca-
re tard a Uniunii. Dupd criza financiara din 2008, rdspun-
sul BEI a fost puternic si de nepretuit. Banca s-a angajat
pe calea schimbdrii si a modernizarii, proces soldat cu
rezultate reale.
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In 2012, actionarii nostri, si anume statele membre ale
UE, au convenit asupra unei majorari de capital a Gru-
pului BEL In schimb, acestia ne-au solicitat s& acordam
credite suplimentare in valoare de 60 de miliarde EUR si
sd sprijinim investitii totale de cel putin 180 de miliarde
EUR. Nu doar cd am reusit, ba chiar am depasit obiecti-
vul si, in aprilie, ne-am atins tinta in avans.

Acesta este unul dintre motivele pentru care am purces
increzatori la indeplinirea promisiunii Planului de inves-
titii pentru Europa. Pana la finalizarea regulamentului de
instituire a garantiei din bugetul UE, Comisia Europeana
a functionat ca administrator al proiectelor care urmau
sa fie acoperite de aceasta. Acest fapt ne-a permis sa
lansam in aprilie 2015 primele investitii in baza planului.

Pana la sfarsitul anului 2015, Grupul BEI- BEI si FEI-
a aprobat peste 100 de imprumuturi si garantii in cadrul
Planului de investitii. Veti citi despre acestea in paginile
care urmeaza. Proiectele Fondului european pentru in-
vestitii strategice aprobate pana acum de catre BEI sunt



Viitorul Europei
trebuie sa fie

inovator. De
asemenea, trebuie
sa fie verde.

chiar in domeniile de activitate si in sectoarele pe care ur-
mareste sa le sprijine Planul de investitii pentru Europa.
Jumatate dintre acestea vizeaza energia din surse regene-
rabile, eficienta energeticd, emisiile reduse de dioxid de
carbon si mediul. Celelalte includ infrastructura digitald,
cercetarea si dezvoltarea, precum si inovarea industriala.

Asa si trebuie sa fie. Viitorul Europei trebuie sa fie inovator.
De asemenea, trebuie sa fie verde. BEI este cel mai mare
furnizor global de finantare destinatd combaterii schim-
barilor climatice. Am finantat mai multe actiuni impotri-
va schimbarilor climatice decat urmatoarele cinci banci
multilaterale de dezvoltare la un loc. In urmatorii cinci ani
vom oferi circa 100 de miliarde EUR pentru proiecte impo-
triva schimbarilor climatice. Vom contribui la punerea in
practicd a acordului ambitios aprobat in decembrie 2015
la conferinta de la Paris asupra schimbdrilor climatice.

Ne-am angajat sa alocdm pentru proiecte impotriva
schimbarilor climatice cel putin un sfert din imprumutu-
rile acordate. In 2015, ne-am depésit acest angajament.

Cuvantinainte
din partea presedintelui

Tn plus, am decis ca pana in 2020 sa crestem ponderea
proiectelor impotriva schimbarilor climatice la 35% din
fmprumuturile pe care le acorddm fin tarile in curs de
dezvoltare.

In 2015, BEI a raspuns rapid la criza refugiatilor, finan-
tand in tdrile de destinatie proiecte de locuinte de ur-
gentd pentru refugiati si efectuand investitii pe termen
lung in regiunea de origine a refugiatilor. in lordania, de
exemplu, BEl a semnat in noiembrie un acord de 50 de
milioane EUR pentru finantarea unei conducte de apa
care va alimenta nordul tarii. Sosirea refugiatilor sirieni
creeazd presiuni puternice asupra surselor reduse de
apa din lordania. Aceastd situatie poate totodatd declan-
sa conflicte intre refugiati si locuitorii din zona. Proiecte
precum aceasta conducta vor reduce astfel de presiuni.
Prin intdrirea tarilor din prima linie, vom tempera ten-
dinta refugiatilor de a-si continua drumul si de a solici-
ta azil in Europa, dandu-le posibilitatea de a rdmane mai
aproape de casa si de a-si construi o viatd noua acolo.

Desigur, cea mai mare parte a activitatii noastre se con-
centreaza in Europa. In Grecia, imprumuturile in curs ale
BEI se ridica la 10% din PIB-ul tdrii. Cu toate acestea, in-
tentionam sa ne sporim implicarea. In tarile vecine Uni-
unii, BEI a fost foarte activa si in 2015. Pe perioada ve-
rii, am desfasurat negocieri complexe pentru a accelera
o garantie acordatd Bancii Mondiale pentru imprumu-
turi in valoare de 520 de milioane EUR, care a permis
Bancii Mondiale sa finanteze achizitionarea de gaz pen-
tru Ucraina. Amenintarea rdzboiului plutea asupra ne-
gocierilor, la fel ca posibilitatea unor suferinte mari in
cursul unei ierni grele dacd nu ajungea gazul pentru in-
calzire. Din fericire, personalul bancii din domeniul ener-
giei a avut succes.

Acoperirea béncii este globalg, la fel ca impactul aces-
teia. In ultimii ani, rolul Grupului BEI in ceea ce priveste
sustinerea dezvoltarii Europei si furnizarea de raspun-
suri la provocdrile locale si globale a crescut in mod con-
stant. Prezentul raport va va ardta ca aceasta tendinta
s-a accelerat in 2015.

Werner Hoyer
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FINANTARE
totala

1 8,7 mld. 28,4 mld.

pentru inovare §I pentru
competente intreprinderi
mici si mijlocii

19,1 mld.

pentru

infrastructura
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19,6 mlid.

pentru mediu

Fondul european
pentru investitii
strategice in 2015

< Grupul BEI 126 de proiecte
aprobate sau semnate

<) Finantare de 7,5 miliarde EUR in
cadrul FEIS

=» Mobilizarea unor investitii totale de
50 de miliarde EUR

< 1n 22 din cele 28 de state membre ale UE

Clima si mediul reprezinta punctul central

pentru aproape 509% din proiectele
aprobate de BEI

871.000 de IMM-uri vor beneficia de finantare
FEI — un sprijin care va consolida economia Europei
si va crea locuri de munca
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Inovati
acum

Activitatea BEI urmareste sa dea un
raspuns decalajului de inovare al
Europei in comparatie cu SUA si
Japonia, iar asta inainte sa fie

prea tarziu.

BEl recunoaste necesitatea urgenta
de a recupera decenii intregi private
de resurse suficiente si de o strategie

adecvata in ceea ce priveste inovarea.

Aceasta realitate a condus la
propulsarea a numeroase proiecte din
prezentul raport.

novarea nu mai este ceea ce a fost. Nu mai este vor-

ba doar de a veni cu un produs nou. Conteaza si cum

este fabricat acesta. In curand, sisteme de control
de tip cloud vor gestiona fabricile din toatd lumea, obti-
nand economii de scard. Lanturile digitalizate de aprovi-
zionare vor functiona automat si férd pauza.

Transformarea productiei intr-un proces digitalizat sta la
baza remodeldrii actuale a lumii afacerilor. Firmele ame-
ricane au un avantaj important in sectorul serviciilor da-
toritd progreselor digitale ale acestora din ultimele doua
decenii, insa Europa are incd un mic avans in ceea ce pri-
veste competentele industriale. Totusi, in cativa ani, in-
dustria se va digitaliza in intregime. Europa trebuie sd ino-
veze rapid in industrie, cu investitii masive si cu un apetit
mai mare pentru abordari noi care au un risc ridicat - si
un profit potential ridicat -, altfel exista posibilitatea reala
ca aceasta sd ramana in urma SUA timp de generatii.
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Inovarea americana a depasit-o pe cea europeana in anii
1990, drept urmare firmele care domina serviciile digita-
le sunt americane - Google, Amazon, Facebook, Apple.
Anii ulteriori crizei financiare din 2008 au expus si mai
mult lipsa de competitivitate a Europei. Un motiv pentru
care economia nu si-a revenit atat de puternic sau rapid
ca in SUA a fost lipsa indelungata de investitii europene
in cercetare, digitalizare si educatie.

Exista motive structurale pentru acest decalaj de inves-
titii. In timp ce SUA functioneaza efectiv ca o entitate
unificata care foloseste o singurd limba, piata unica a Eu-
ropei este incompleta. Mobilitatea fortei de munca este
ingreunata de numarul mare al limbilor vorbite. Tari di-
ferite au in continuare reglementari diferite pentru ace-
lasi produs. Am castigat enorm din integrare, dar Euro-
pa este inca departe de a fi o piatd unica integrata cu
adevarat.



ABORDAREA Btl

Un imprumut de 45 de milioane EUR acordat
Polpharma, cel mai mare producator polonez de
medicamente, va finanta cercetari privind alternative
accesibile la tratamentele medicamentoase actuale

Chiar faptul ca in Europa firmele se bazeaza din plin pe
finantare bancara constituie un dezavantaj pentru aces-
tea in ceea ce priveste inovarea. Adesea, inovarea are
nevoie de cineva care sd identifice afacerile promitatoa-
re si sd-si asume riscuri, la fel de mult ca de lichiditate.
Asta fac organizatiile de capital de risc, iar SUA are o sce-
na de capital de risc mult mai dezvoltata.

Necesarul de investitii este masiv. Un studiu al econo-
mistilor BEI arata ca Europa are nevoie de inca 130 de
miliarde EUR pe an pentru a atinge tinta UE de a cheltui
3% din PIB pentru cercetare si dezvoltare, ceea ce ne-ar
aduce mai aproape de ponderea investitiilor in cerce-
tare si dezvoltare din alte economii de varf. Si asta nu
e tot. Europa are nevoie de urmatoarele: 90 de miliarde
EUR pe an pentru a fi la curent cu tehnologiile avansa-
te de productie, 35 de miliarde EUR pe an pentru a ega-
la finantarea americana cu capital de risc, 10 miliar-
de EUR pentru institutii de invatdamant de varf, precum

si 65 de miliarde EUR pentru a atinge tintele UE privind
internetul in banda larga, capacitatea centrelor de date
si securitatea cibernetica.

Daca se intreaba cineva de ce Europa trebuie sa conti-
nue integrarea, raspunsul il gdsim in amploarea acestei
provocari. Nicio tard europeana nu-i poate face fata sin-
gurd. BEI se afld in fruntea finantdrii inovarii. Creditarea
noastra pentru proiecte inovatoare s-a ridicat la o suma
record de 18,7 miliarde EUR anul trecut, fatd de 10 mi-
liarde EUR in 2008. Fiecare dintre aceste investitii este
strategica.

Cdutam inovarea in fiecare proiect pe care-l evaluam.

Astfel, speram cd inovarea va deveni o traditie pentru fir-
mele europene.
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Va
sustinem

BEI sustine industriile inovatoare
atunci cand le este dificil sa
gaseasca finantare privata si
ramane alaturi pand cand acestea
devin mai populare.

entrala fotovoltaica Cestas, care a fost inaugurata

in decembrie, produce energie curata echivalen-

ta cu consumul casnic al unei treimi din populatia
orasului Bordeaux din apropiere. Activarea panourilor
sale solare, in numar de un milion, reprezinta, de aseme-
nea, un reper important in ceea ce priveste energia be-
nefica pentru clima: Cestas este primul proiect fotovol-
taic major care poate concura intr-adevar cu centralele
electrice cu combustibil fosil.

S-a atins apogeul unui drum lung pentru industria sola-
ra fotovoltaica. Cresterea a fost lenta in anii ‘90, precum
si in cea mai mare parte a primului deceniu al acestui se-
col. Totusi, evolutia tehnologiei si economiile de scara in
crestere au condus la un boom. Capacitatea solara actu-
ala este de noua ori mai mare decat in 2009. lar BEI a fost
alaturi in toata aceasta perioada.

.Cestas este primul proiect fotovoltaic mare care este
competitiv cu o alternativa bazata pe combustibil fosil’,
spune David Gonzélez Garcia, inginer principal in servi-
ciul BEl pentru energie din surse regenerabile.,De 15 ani
costurile continua sa scada, iar acum exista o oferta mai
ridicatd, echipamente standardizate si importante eco-

nomii de scara.”

Urmeaza parcurile eoliene
maritime si energia solara
concentrata

BEI a avut deseori un rol in proiecte solare fotovoltai-
ce care nu au atras suficiente investitii private. Aceasta
a contribuit la finantarea cercetarii care, in final, a con-
dus industria catre o perspectivda economica viabila.
Abordarea BEI este similara in alte sectoare mai putin
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Parcul eolian Belwind,
la 46 km in largul coastei belgiene

mature ale energiei din surse regenerabile, unde a fa-
cut investitii mari in parcuri eoliene maritime britanice,
germane si belgiene si in centrala masiva cu concentra-
rea energiei solare de la Ouarzazate, Maroc, care urmea-
za sa fie finalizatd in 2016. Parcurile eoliene maritime
si energia solara concentrata au ponderi relativ mici in
productia mondiald actuald de electricitate, dar evolu-
tia energiei solare fotovoltaice incurajeazd dezvoltarea
acestora.

Cestas, un oras de 16.000 de locuitori, situat in campia
dintre Bordeaux si coasta atlantica, se confrunta cu tem-
peraturi de pana la 42 de grade Celsius in cursul verii si
este foarte insorit. Firma Neoen, din domeniul energiei
din surse regenerabile, si-a construit centrala solara foto-
voltaicd, cea mai mare din Europa, in mare parte in 2015.

+Energia solard fotovoltaica este acum intr-adevar com-

xn

petitiva’, spune Céline Lauverjat, director de investitii la



UNI INTREPRINSE DE BE|

Mirova Renewable Energy Funds din Paris. ,Este un mo-
ment cheie in industria fotovoltaica.”

Fondul de investitii Eurofideme Il al Mirova, in valoare
de 180 de milioane EUR, detine o investitie de 30 de mi-
lioane EUR in proiectul Cestas, care are o valoare totala
de 285 de milioane EUR. Aceasta inseamna ca BEI detine
efectiv o participare la capital in acest proiect, deoare-
ce este un investitor in Eurofideme Ill. De asemenea, BEI
a aprobat imprumuturi de 42 de milioane EUR pentru
o banca franceza care a finantat Cestas.

Proiecte care au nevoie atat de
ingineri, cat si de bancheri

Rolul BEI in sprijinirea inovdrii este esential pentru a in-
telege dezvoltarea energiei eoliene maritime. Industria
putea sa dispara foarte usor in 2008, atunci cand criza

Industria eoliana
maritima nu s-ar fi putut
dezvolta in absenta BEI.

financiara globald i-a facut pe investitori extrem de pre-
cauti in fata riscului. Desi parcurile eoliene terestre erau
relativ bine dezvoltate, tehnologia maritima era inca la in-
ceput. BEIl a intervenit atunci cand investitiile private au
dispérut. ,Béncile comerciale erau foarte reticente in a-si
asuma riscul’, spune Alessandro Boschi, seful serviciului
BEI pentru energie din surse regenerabile. Industria eoli-
ana maritima nu s-ar fi putut dezvolta in absenta BEI".

Cu siguranta, in 2008 parea riscant sa se investeasca in
Belwind, un proiect belgian de construire a celui mai
mare parc eolian european, la 46 de kilometri in largul
portului Zeebrugge, in apa adanca de pana la 37 de me-
tri.,Nu au existat bani privati din cauza crizei financiare”,
spune Melchior Karigl, analist de credit pentru finanta-
rea proiectelor la BEI.

Totusi, Karigl si colegii sai au fost impresionati de teh-
nologia care ar fi permis Belwind sé& scufunde fundatiile
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mai adanc in mare decat orice alt proiect la acea vre-
me — precum si de indrazneala planului de a construi
55 de turbine pe o suprafata de 17 kilometri patrati. BEI
a finantat Belwind cu o suma de 300 de milioane EUR,
jumatate din costul proiectului. In prezent, Belwind pro-
duce suficientd electricitate pentru a alimenta 160.000
de locuinte din Belgia.

De atunci, BEI a lucrat la proiecte maritime mari in toata
Europa, in special in Regatul Unit, Tarile de Jos si Germa-
nia. De asemenea, aceasta ia in considerare un proiect
inovator de parc eolian plutitor in Portugalia. BEI a fi-
nantat circa doua treimi din intreaga capacitate eoli-
ana maritima europeana. Ultimul proiect mare al BEI
din septembrie a presupus acordarea unui imprumut
de 425 de milioane GBP pentru parcul eolian Galloper, la
27 de kilometri in largul coastei comitatului Suffolk, care
va include 140 de turbine. Galloper este finantat in baza
Fondului european pentru investitii strategice.

Cand miniaturizarea
functioneaza

Viitorul energiei din surse regenerabile nu presupune
exclusiv proiecte masive in tdrile dezvoltate. De exem-
plu, energia solara fotovoltaica are un avantaj fatd de
alte tehnologii din surse regenerabile - este posibila si
la scara mica. Desi este putin probabil sa construiti vreo-
datd o turbind eoliand de 90 de metri in gradina proprie,
ati putea foarte bine sa montati cateva panouri solare
pe acoperis. Aceasta adaptabilitate face ca energie sola-
ra sé fie foarte atractivd in partile izolate ale lumii, unde
nu exista sursa de alimentare alternativa.

+Energia solard explodeaza acum in zone féra retea elec-
tricd”, spune Sophie Jablonski, inginer BEI. ,In satele afri-
cane, singura sursd alternativa de lumind, de exemplu,
este lampa cu petrol, care este scumpa, iar fumul produs

este toxic”

Economiile de scara uriase ale proiectelor solare euro-
pene mari au scazut pretul panourilor fotovoltaice, ast-
fel incat acestea pot fi cumparate de familii individuale
in regiuni izolate. ,Cu cat sunt mai multe proiecte foto-
voltaice mari, de tipul celui de la Bordeaux, cu atat mai
mare este efectul asupra costului echipamentelor solare
furnizate de fabricile din China”, spune Michael Gera, di-
rector la Energy Access Ventures, unul dintre managerii
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sustinuti de BEI. ,Un proiect mare in Bordeaux va aduce
beneficii proiectelor mici din Africa.’

Aceste proiecte mici sustinute de BEI sunt urmdtoarele:

<» Pamiga (Participatory Microfinance Group for Africa):
BEl acorda un imprumut de 4 milioane EUR unui fond
care, la randul sdu, crediteaza societdti de microfinan-
tare din Africa rurald. Aceste societati oferd imprumu-
turi persoanelor care cumpara kituri solare (precum
si celor care investesc in sisteme de irigatii si de ali-
mentare cu apa potabild). Fondul functioneaza intr-o
serie de tari africane, inclusiv Benin, Burkina Faso, Ca-
merun, Kenya, Madagascar, Senegal, Tanzania si Togo.

<» Energy Access Fund: BEI a investit 10 milioane EUR
intr-o participare la acest fond, care acorda intreprin-
derilor nou-infiintate imprumuturi, asigurandu-le ast-
fel accesul la energie in Africa de Est. Fondul urma-
reste sa ofere electricitate sigura pentru un milion de
persoane cu venituri reduse din zone rurale si partial
urbanizate din Africa Subsahariana.

+Microfinantarea africana trebuie sa fie ecologica si fa-
vorabild incluziunii pentru a fi durabila si responsabild’,
spune Renée Chao-Béroff, directorul general al Pamiga.
+Energia solard fotovoltaicd este foarte importantd in

aceasta economie verde a microfinantarii.”

Incalzirea globald nu se limiteaza la frontierele nationa-
le. Din fericire pentru consumatorii de energie din Bor-

deaux si Benin, nici BEI.
,, Un proiect mare in
Bordeaux va aduce
beneficii proiectelor mici
din Africa.
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Un panou fotovoltaic mic pentru
o locuinta individuala in Tanzania



INOVARE
pentru competitivitate

Viitorul Europei depinde de capacitatea sa de a inova. Concurenta cu SUA si cu alte
economii importante este inversunatd, pe masura ce industria trece la metode de
productie digitalizate. Investitiile in acest obiectiv de politica publica sunt vitale. Din
acest motiv, inovarea este un criteriu pentru imprumuturile FEIS.

pentrua spryini Inovarea §I Inovare Educatie si forma- Cercetare si
Competentele re profesionala dezvoltare

Peste

Volumultotg;lgl. = 50 ((( )))

imprumuturilor pentru de societati din
CDl in sectorul privat sectorul privat
sprijinite pentru
cercetare si
dezvoltare
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INOVARE 6

pentru competitivitate

Pentru a atinge tintele UE privind
internetul in banda larga, capacitatea
centrelor de date si securitatea
cibernetica, sunt necesare 65 de
miliarde EUR pe an. BEI a incheiat
numeroase acorduriin 2015 pentru

a face primii pasi.

15,3 milioane de conexiuni digitale noi sau
modernizate

Telecom Italia 500 de milioane EUR...
7 milioane de gospodarii

Nord-Pas-de-Calais 147 de milioane EUR

Orange Polonia

190 de milioane EUR Alsacia 380.000 de conexiuni

Saxonia Inferioara

150 de milioane EUR Hessa 150 de milioane EUR

Finlanda si Estonia .
150 de milioane EUR Malta Telecom 30 de milioane EUR

2015 Raport de activitate



Inovatiile nu pica din cer. Cineva trebuie sa se
gandeasca la ele si sa le dezvolte. Studentii

de azi vor dezvolta inovatiile de maine. insa
Europa a ramas in urma SUA, care cheltuieste de
doua ori mai mult pe student in invatamantul
superior. imprumuturile BEl urmaresc sa
inverseze aceasta tendinta. in 2015, am acordat
cel mai mare imprumut universitar de pana
acum, 278 de milioane EUR, pentru facilitatile
de cercetare stiintifica ale Universitatii Oxford.
in toata Europa, 1,45 milioane de studenti
beneficiaza de imprumuturile BEI.

Jorge Fernandez Quesada, care studiaza proiectarea
dispozitivelor medicale si in domeniul antreprenoriatului,
in varsta de 22 de ani, din Mdlaga, a fost unul dintre primii

studenti care au primit un imprumut pentru studii de masterat
in cadrul Erasmus+, un program al Comisiei Europene
administrat de FEI, care acorda imprumuturi masteranzilor
spanioli care studiaza in strainatate si altor masteranzi
europeni din Spania. Erasmus+ acopera taxele de studiu

si de cazare, iar rambursarile nu incep decat la un an dela
absolvire. Jorge a obtinut imprumutul de la MicroBank, filiala
La Caixa axata pe proiecte sociale, pentru un master de un

an la Imperial College din Londra. Se estimeaza ca, pana in
2020, Erasmus+ va acorda credite de circa 3 miliarde EUR unui
numar de 200.000 de studenti.
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INOVARE
pentru competitivitate

Mai inteligent

Contoarele inteligente 1i ajuta pe consumatori sa-si tind sub

and voia sd-si facd o cafea, Janet Thickpenny apasa

pe buton ca sa fiarbad apa. Deseori, uita si se apu-

ca de altceva, in timp ce apa se incalzea. Pana fisi
amintea, apa se racea si trebuia sd o fiarba din nou.

Aceasta a oprit risipa dupa ce si-a montat un contor in-
teligent in casa sa din Barry, un oras pe coasta Tarii Gali-
lor. Contorul inteligent, cu afisaj in interiorul locuintei, ii
arata efectul consumului asupra facturii. De asemenea,
acum stie cat de mult cheltuieste, fiind atenta la con-
sum. ,Ati fi surprinsi sd aflati cat de mult consuma un
ibric, spune ea.

control factura la energie

Tn toatd Europa sunt montate acum zeci de milioane de
contoare inteligente. Guvernul britanic a impus monta-
rea unui contor inteligent in fiecare locuintd pana la sfar-
situl anului 2020. Derularea acestui proiect la nivelul
Regatului Unit va insemna montarea a circa 53 de mi-
lioane de contoare noi de electricitate si gaz, cu o in-
vestitie estimata de 10 miliarde GBP. Contoarele inteli-
gente din Marea Britanie mdsoara electricitatea si gazele
consumate in timp real, ceea ce incurajeaza reducerea
consumului. Aceasta fi ajutd pe consumatorii care do-
resc sa-si reduca consumul de energie si, eventual, emi-
siile de dioxid de carbon.
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Bani inteligenti

De asemenea, contoarele inteligente fac obiectul ce-
lui mai mare imprumut al Bancii Europene de Investitii
aprobat anul trecut in cadrul Fondului european pentru
investitii strategice (FEIS). Cu sprijinul FEIS, Banca Euro-
peana de Investitii va imprumuta circa 500 de milioane
EUR pentru un proiect de contoare inteligente in valoare
de 1,4 miliarde EUR administrat de Calvin Capital, o soci-
etate britanica ce finanteaza si administreaza montarea
de contoare noi pentru furnizorii de energie. In ansam-
blu, FEIS urmareste sd genereze investitii noi in valoare
de 315 miliarde EUR in UE péana in 2018, sumele initiale
provenind de la BEI si Comisia Europeana.

Este important, dar in
final prezenta noastra
poate sa calmeze piata

in privinta riscurilor si sa
asigure indeplinirea conditiilor
economice prealabile ale

proiectului.

Atunci cand o companie de utilitate publica britanica
monteaza un contor inteligent, consumatorul nu are pe
termen lung nicio obligatie de a pastra relatia cu aceas-
ta. Oricand dupd montarea unui nou contor inteligent,
clientul poate decide sa treaca la alt furnizor de energie,
iar compania de utilitate publica ar avea dificultati in re-
cuperarea costului investitiei sale in contor. Calvin Capi-
tal este obisnuita sa gestioneze ,rotatia” clientilor, dupa
cum este cunoscut acest fenomen in industria energeti-
ca.In fond, Calvin a finantat achizitia si montarea a peste
sase milioane de contoare - inclusiv peste un milion de
contoare inteligente - incepand din 2002. Acest proiect
FEIS acopera singur inca sapte milioane de contoare
inteligente.

Modelul ales de societate in acordul cu BEI preia de la
furnizorul de energie impactul rotatiei clientilor. In loc ca
aceste contoare sa fie detinute de compania de utilitate
publicd, care ulterior se va confrunta cu mutarea clienti-
lor, contoarele sunt detinute de Calvin. Cu sprijinul BEI,
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societatea din Manchester oferad o solutie care functio-
neaza indiferent de furnizorul ales de consumator.

Conditiile economice prealabile

>

sunt indeplinite

BEI a acordat acest imprumut in cadrul FEIS pentru a-si
ardta sprijinul fata de modelul utilizat de Calvin. Acest
sprijin este destinat sa atraga in sector alti investitori
si contribuie la modernizarea infrastructurii industri-
ei energetice. in baza FEIS, BEl a putut, de asemenea,
sa creasca dimensiunea imprumutului peste valoarea
maxima care ar fi fost permisa in cadrul operatiunilor
sale uzuale.

,Este important, dar in final prezenta noastra poate sa
calmeze piata in privinta riscurilor si sa asigure inde-
plinirea conditiilor economice prealabile ale proiec-
tului’, spune Peter Jacobs, seful BEI pentru finantarea
proiectelor.

Avem un model

Contorul inteligent al lui Janet Thickpenny le-a incurajat,
cu siguranta, pe fiicele acesteia sa fie mai atente cu con-
sumul de energie. ,Acesta taraie ca sa ne anunte dacd
utilizdm mai multa energie decat in mod normal’, spune
ea.,Si atunci fata mea cea micad se duce prin casa pentru
a scoate aparate din priza”.

E nevoie inca de multda muncad - si de investitii — pentru
a finaliza lansarea contoarelor inteligente de catre gu-
vernul britanic. Dar rolul FEIS este si acela de a contribui
la noi orientari in sectoare economice strategice.

Suntem pe drumul cel bun. Acum ca BEI a acordat acest
fmprumut catre Calvin si a semnat anul trecut alte con-
tracte pentru a finanta montarea a 13 milioane de
contoare inteligente in toata Uniunea Europeana, Pe-
ter Jacobs, din partea bancii, spune ca a fost contactat
de mai multe societati britanice pentru a incheia acor-
duri similare.


http://www.eib.org/
http://www.eib.org/efsi/index.htm
http://www.eib.org/efsi/index.htm
http://www.eib.org/projects/pipeline/2015/20150086.htm
http://www.eib.org/projects/pipeline/2015/20150086.htm
http://www.eib.org/projects/pipeline/2015/20150086.htm
http://calvincapital.com/index.php
http://ec.europa.eu/index_en.htm

INOVARE e

pentru competitivitate

Inovare pentru viata

Facilitatea de finantare InnovFin - Boli infectioase finanteaza

etapele timpurii si riscante ale vaccinurilor, tratamentelor si dispozitivelor
medicale. Primul sau imprumut, in valoare de 10 milioane EUR, a fost catre Cavidi,
o firma suedeza din domeniul biotehnologiei, care a dezvoltat un dispozitiv

de monitorizare a pacientilor cu SIDA in cazul in care acestia devin rezistenti la
medicamente. Dispozitivul, pe care societatea il numeste Ziva, va fi lansat pe

piata la sfarsitul anului 2016 si este un ,dispozitivde monitorizare a incarcaturii
virale”. Din cele 35 de milioane de persoane infectate cu HIV la nivel mondial, 34

de milioane se afla in tari sarace fara facilitatile de laborator complicate necesare
pentru monitorizarea medicamentelor pentru SIDA. ,Pur si simplu, nu au acces

la diagnostic”, spune Andrew Oldfield, director la Cavidi. in curand, chiar si un
infirmier intr-o clinica izolata va putea sa ia o proba de sange, sa o analizeze cu Ziva
si sa obtina un rezultat.,,Pentru o mica firma ca a noastra, cu o tehnologie noua,
sprijinul BEI a fost crucial’, spune Oldfield.,,Acum avem sansa de a ne lansa pe piata
si de a ajuta cu adevarat oamenii.”
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Planuri mari pentru
INTREPRINDERILE MICI si
MIJLOCII

Cei mai multi europeni lucreaza in intreprinderi mici si mijlocii, ceea ce face ca sprijinul
acordat acestui sector sa fie un obiectiv vital. In acelasi timp insg, firmele mici si
intreprinderile nou-infiintate genereazad idei inovatoare. Competitivitatea Europei
depinde de investitii puternice in acest domeniu.

) pentru intreprinderi
o Mici si mijlocii
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in 2015, BEI in 2015, FEI

a acordat imprumuturi a dublat acordurile
care contribuie la pentru IMM-uri, incheind
crearea si mentinerea 85 de tranzactii de
a4,1 milioane locuri participare de capital si
de munca in IMM-urile si 119 tranzactii de garantare si
intreprinderile de dimensiune microtranzactii, in valoare de
intermediara din Europa 6,96 miliarde EUR, mobilizand

26,89 miliarde EUR

a dirijat 29% din finantarea
sa catre intreprinderile mici
si mijlocii

a efectuat 25 de tranzactii de
capital de risc, cu un angajament
total de 812 milioane EUR, care vor

mobiliza 3,4 miliarde EUR

acordurile de garantare si

microfinantare au depasit

a sprijinit cu 13% mai multe tinta cu 29%
intreprinderi mici si mijlocii
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Garantii pentru crestere in
Spania si Malta

BEI, FEI si Comisia Europeana au semnat acorduri
cu Spania si Malta in scopul gestionarii unor
programe pentru promovarea intreprinderilor
mici si mijlocii din aceste tari. FEl va garanta
imprumuturi catre intermediarii financiari si va
acoperi 50% din pierderile la creditele acordate
de acestia IMM-urilor. in schimb, intermediarii
vor acorda imprumuturile la dobanzi reduse. in
Spania, se asteapta ca programul sa genereze
finantari in valoare de 3 miliarde EUR in

16 regiuni ale tarii. Se anticipeaza ca programul
va sprijini finantari in valoare de 60 milioane EUR
pentru intreprinderile mici si mijlocii din Malta.

Eficienta energetica
pentru intreprinderile
1][d]

O colaborare noua dintre

BEI si Comisia Europeana,
Finantare Privata pentru
Eficienta Energetica (Private
Finance for Energy Efficiency -
PF4EE), finanteaza proiectele
mici de eficienta energetica
gestionate de banci locale.
Primele operatiuni au fost

in Republica Ceha, Spania

si Franta. Banca vizeaza
creditari PF4EE in valoare de
circa 250 de milioane EUR in

fiecare an, urmarind s incheie Ministrul francez Ségoléne Royal la semnarea
acorduri cu 10-15 banci. acordului PF4EE cu Crédit Coopératif]
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&

Cand Rinul isi alimenteaza afluentii

2

,, A fost un an

excelent... FEIS I-a
facut posibil.

Sebastian Wilbs la fabrica
sa de langa Diisseldorf

Cum ajunge marele plan de investitii al Europei la firmele mici

aul Dissel strabate satul Gruiten, apoi acesta se

desparte in patru albii, formand meandre spre

Rin. O harta a acestor segmente finale si intorto-
cheate ale raului seamana cu o diagramd a imprumu-
tului pe care Simone Wilbs si sotul sdu, Sebastian, I-au
primit pentru a-si finanta afacerea familiald din Gruiten,
constand intr-o structura complexa de garantii si con-
tragarantii. Institutiile europene mari si bancile germa-
ne care stau in spatele imprumutului cred cd, asa cum
raul alimenteaza fluviul, intreprinderile mici, precum
turnatoria Simonei si a lui Sebastian, trebuie sa supra-
vietuiasca pentru ca economia din care fac parte sa
prospere.

Aceasta face ca mana de ajutor primita de familia Wilbs
sa fie importanta dincolo de traiul micului grup de per-
soane care lucreaza la firma lor - desi cu siguranta este
vitala in acest caz. ,Daca nu obtineam imprumutul, ie-
seam din afacere’, spune Simone, care lucreaza impre-
una cu sotul sdu, doi angajati cu norma intreaga (inclu-
siv cumnatul ei) si trei angajati cu norma partiald, dintre
care unul este fondatorul firmei, tatal ei.

,Nu este o firma mare. Este o afacere de familie. Dar tre-
buie totusi sa avem bani la sfarsitul lunii pentru a ne
plati muncitorii, in timp ce noi asteptam sa fim platiti de
clienti
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Miscandu-ne repede pentru FEIS

FEl, care a contribuit la finantarea creditului de
30.000 EUR al familiei Wilbs, promoveaza finantarea in-
treprinderilor mici si mijlocii din toata Europa. Din 2015,
de sprijinul FEIS a beneficiat COSME, un program pe care
FEI il administreazd pentru Comisia Europeand. Acest
sprijin permite COSME sd dubleze volumul de imprumu-
turi pe care le garanteaza si permite partenerilor FEl sa
crediteze sau sa garanteze banii de doua ori mai repede.

Aportul FEIl la FEIS ar trebui sa mobilizeze finantari de
75 de miliarde EUR pentru intreprinderi mici si mijlo-
cii. Sa spunem ca Rinul ajuta paraie ca Diissel sa se ver-
seinel

Scopul este ca bancile care de fapt acorda imprumuturi
intreprinderilor mici sa se preocupe mult mai putin de
riscul imprumuturilor, deoarece COSME transfera o mare
parte a acestui risc catre FEl, cu sprijinul FEIS. Desigur, in
acest fel creste probabilitatea ca banca sa acorde efec-
tiv imprumutul, ceea ce este in avantajul intreprinde-
rilor mici. ,Acest tip de credit joaca un rol vital pentru
intreprinderile nou-infiintate si cele tinere”, spune Lars
Testorf, vicepresedinte pentru gestiunea produselor la
KfW in Frankfurt. ,Fara acesta, multe intreprinderi mici ar
fi refuzate de banca”

Tn 2015, FEl a semnat un acord cu KfW pentru a sprijini
pana in 2018 imprumuturi in valoare de 1 miliard EUR
pentru intreprinderile nou-infiintate din Germania. Ar

putea beneficia peste 20.000 de intreprinderi nou-infi-
intate din Germania. Fard FEIS, FEI nu ar fi avut resursele
necesare in programul COSME pentru a incheia un astfel
de acord in 2015.

Acoperirea deficientelor pietei

>

In toatd Europa, intreprinderile mici obtin cu greuta-
te imprumuturi. Bancile au la dispozitie multi bani, dar
percep firmele mici ca fiind mai riscante decat cele mari.
FEIS urmdreste ca bancile si investitorii privati sa aiba
mai multa incredere cand isi investesc banii. Acest lucru
este important in Republica Cehd, unde FEl a semnat un
acord in august 2015 pentru a contragaranta garantiile
acordate de CMZRB, o banci de dezvoltare detinutd de
stat. ,Existd suficienta lichiditate, dar bancile solicita ga-
rantii, iar acestea lipsesc’, spune Lubomir Rajdl, director
adjunct al bancii din Praga.,,Programul nostru chiar aco-
pera o deficientd a pietei”

Pan4 la sfarsitul anului 2015, CMZRB a garantat deja im-
prumuturi pentru 400 de intreprinderi mici. A fost un
an excelent’, spune Rajdl.,Nu ar fi fost posibil fara garan-
tia COSME sprijinitd de FEIS” In urmatorii doi ani, Rajdl
anticipeaza ca programul va sprijini imprumuturi de 160
de milioane EUR pentru 1.400 de intreprinderi mici.

Una dintre primele garantii ale CMZRB a fost pentru un
imprumut de 92.500 EUR acordat OVEX Plus, o firma de
gestionare a deseurilor din Ostrava, al treilea oras din
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Republica Ceha. Cu imprumutul si cu o suma proprie su-
plimentara, OVEX cumpara o tehnologie noua care per-
mite stocarea fard producere de praf a cenusii genera-
te de industria energetica, siderurgica si a carbunelui
din Moravia si Silezia. Acest lucru este important intr-o
regiune in care calitatea aerului este grav afectatd de
productia industriald. ,Tehnologia ne ajutd sa ne conso-
liddm pozitia pe piata energiei intr-un mod durabil si efi-
cace’, spune Miroslav Olszovy, director executiv la OVEX.
,De asemenea, exista aspecte de mediu pozitive ale noii
tehnologii, ceea ce este important, mai ales pentru regi-
unea noastra.’

... Si pe Dunare

Aceste imprumuturi mici extind aria de acoperire a FEIS
la intreg teritoriul Europei. Pe malul bulgaresc al Dunarii,
Georgi Dikov detine o fabrica ce produce schele si echi-
pamente pentru constructii. Acesta a primit un impru-
mut de 34.000 EUR de la Cibank din Sofia, pentru cum-
pararea unei combine la mana a doua din Germania. ,in
Bulgaria e bine sa ai mai multe surse de venituri’, spu-
ne Dikov, care are 45 de angajati la fabricd si inca cinci
pe un teren agricol de 100 de hectare.,Daca lucrurile nu
merg prea bine cu o afacere, cealalta o sprijind pana lu-
crurile se imbunatatesc”

Firma lui Dikov este situatd in Oreahovo, un oras de
5.000 de locuitori, unde rata somajului este peste media

Planuri mari pentru
INTREPRINDERILE MICI si MIJLOCII

bulgard, iar salariile sunt la jumatatea mediei nationale.
Este o zona cu putini lucratori inalt calificati. ,Eu prega-
tesc oameni fara educatie”, spune Dikov, ,si fi transform
in specialisti.”

Primele 104 imprumuturi acordate de Cibank in cadrul
garantiei FEIS se ridica la 17,7 milioane EUR. Pana la sfar-
situl programului de 100 de milioane EUR, oficialii Ci-
bank anticipeazd ca vor sprijini 700 de intreprinderi
mici si mijlocii din Bulgaria.

Indiferent daca pe malurile Rinului sau ale Dunarii, spri-
jinul FEIS pentru programul COSME deja contribuie la
mentinerea pe linia de plutire a economiei Europei.

Daca nu obtineam
imprumutul,

ieseam din afacere.

2015 Raport de activitate




Gasirea unui
refugiu financiar

‘ Pentru refugiati, microcreditele sunt adesea singura modalitate de a obtine

finantare

a student in inginerie in Irak, Said al-Obaidi a cre-

at o metoda pentru trimiterea de mesaje criptate

intre opozantii regimului lui Saddam Hussein. in
1992, cand acest grup ilegal a fost deconspirat, unii din-
tre tovarasii lui al-Obaidi au fost executati, iar altii con-
damnati la inchisoare pe viata. Saddam I-a inchis pentru
patru ani pe al-Obaidi in celebra inchisoare Abu Ghraib.
Dupa alungarea dictatorului, al-Obaidi a fugit din calea
violentei interconfesionale din tara sa natala.

A ajuns in Belgia ca refugiat, unde s-a hotarat sa deschi-
da o afacere de reparat laptopuri. Bancile au refuzat sa-i
acorde imprumutul de 3.000 EUR necesar ca sa inchirie-
ze un magazin. Asa ca s-a dus la microStart, o firma din
Bruxelles care acorda imprumuturi comerciale cu valori
chiar de numai 500 EUR. Datorita mai multor imprumu-
turi microStart si efortului depus de al-Obaidi, magazi-
nul sdu de pe inverzitul bulevard Anspach din centrul
orasului Bruxelles este un succes. ,Cei de la microStart
sunt foarte de treaba. Am simtit ca-mi sunt prieteni,
chiar inainte sa-mi dea imprumutul.”
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Refugiatii precum al-Obaidi au putine optiuni de finanta-
re atunci cand ajung in altd tara. Chiar migrantii din inte-
riorul UE sunt din ce in ce mai des respinsi de catre pro-
cedurile automate de creditare ale bancilor deoarece nu
au un istoric de credit. Astfel incat FEI si-a extins progra-
mul de microfinantare in 2015, semnand acorduri cu sase
furnizori de microfinantare din Europa pentru a oferi ga-
rantii care vor debloca imprumuturi in valoare de 237 de
milioane EUR catre 20.000 de intreprinderi mici. Cu ata-
tia refugiati care sosesc din Orientul Mijlociu si deplasari
pe distante lungi ale lucratorilor care urmaresc venituri
stabile in cadrul UE, aceste imprumuturi sunt din ce in ce
mai importante pentru viitorul economic al continentu-
lui. Deja furnizorii de microfinantare raporteaza ca pana
la 70% dintre clientii lor sunt ndscuti in strainatate.

Protejati impotriva camatarilor

»Multi dintre cei care dobéandesc statutul de refugiat vor
ajunge clienti ai societatilor de microfinantare’, spune
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Am simtit ca-mi sunt

prieteni, chiar inainte
sa-mi dea imprumutul.

Faisal Rahman, fondator al Fair Finance, o societate lon-
doneza de finantare sociald care este sprijinita cu o ga-
rantie FEL. ,lar multi altii vor lucra pentru firme mici care
obtin microcredite” Fair Finance si alti creditori sociali
urmaresc sa salveze firmele mici de constrangerile cre-
ditorilor cu costuri ridicate. Diferenta dintre sumele ne-
cesare intreprinderilor mici si cele acordate sub forma
fmprumuturilor de cdtre banci este evaluata la 2 miliar-
de GBP pe an.

Microcreditele sunt singura speranta reala pentru multi
refugiati. De exemplu, Vardan Babayan, care a reusit sa
aduca bucataria armeand intr-un loc unde mancarea
este luata in serios — orasul Florenta din Toscana. Aces-
ta a parasit Armenia intr-o perioada de conflict intern si
a trecut prin Rusia, Ucraina si Austria inainte de a ajunge

in Italia. Respins de bancile locale si fara loc de munca
timp de un an in Florenta, in final acesta a gasit PerMi-
cro, o societate de microcreditare cu activitate in toata
Italia. Babayan a obtinut un imprumut de 25.000 EUR,
pe care l-a utilizat pentru a infiinta un restaurant care
serveste mancare traditionala armeana. ,Am avut sansa
sa refac un mic colt din Armenia in Italia si, astfel, s& ma
simt ca acasa’, spune acesta. ,Nu am avut alta optiune.
Nu aveam un plan B

Obtinerea acceptarii

Cei care fug din calea tulburdrilor politice nu solicita in-
totdeauna imprumuturi mici. Almi, o societate suedeza
de stat care finanteaza intreprinderile mici, a acordat un
imprumut de 1,5 milioane EUR catre doi frati pakista-
nezi care au dezvoltat o tehnologie de creare a placa-
jelor din pleava de orez. Nasir Gill venise deja sd lucre-
ze in Europa in activitatea de export a firmei fratilor sai,
Green Plank, cand Pakistanul a fost cuprins de violentd
politica in 2009. Fratele sau, Jamshaid, care ramdsese la
Lahore sa conduca activitatea de productie a firmei, era
din ce in ce mai frustrat de coruptie, in special de func-
tionarii firmei locale de electricitate care cereau mitd,
sub amenintarea opririi alimentarii cu electricitate a fa-
bricii. Ultima picatura a fost momentul in care Jamshaid
a fost amenintat cu arma de hoti, in contextul deteriora-
rii ordinii publice in tard. ,A fost un cosmar’, spune Na-
sir, care acum locuieste la Malmé. ,Aici suntem acceptati
ca oameni si ca intreprinzatori. Acolo, nu eram acceptati
deloc”

+Acceptati” este cuvantul corect. In 2015, fratii Gill, care
au permise de sedere in Suedia, au primit premiul pen-
tru constructorul debutant al anului chiar de la simbolul
traditiei suedeze, regele Carl XVI Gustaf.
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INFRASTRUCTURA
pentru o Europa conectata

Comertul este global. Afacerile Europei trebuie conectate — intre ele si cu restul lumii -
pentru a putea fi competitive. BEI finanteaza tehnologia care face ca orasele noastre sa
lucreze mai bine si le interconecteaza prin legaturi de transport moderne. Insa succesul
economic depinde si de o sdndtate bund. Sustinem o infrastructura medicala care
imbunatateste calitatea vietii pentru toti europenii.

cu proiecte in
29

Energie competitiva
si sigura

33

Transport strategic
51 , l A/,
' pentru infrastructura

Renovare si regenerare
urbana
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INFRASTRUCTURA
pentru o Europa conectata

20,8 milioane de
persoane au beneficiat
de apa potabila sigura

19,9 milioane de persoane au
beneficiat de servicii de canalizare
imbunatatite
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3,17 milioane de persoane
au beneficiat de infrastructura
urbana noua sau modernizata

185.312 locuinte
sociale sau accesibile
construite sau renovate

Risc redus de inundatii pentru
2,5 milioane de persoane

380 de milioane de pasageri
suplimentari transportati

Servicii medicale imbunatatite pentru

9,8 milioane de persoane
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Ruland prin Italia

Finantarea BEI in valoare de 300 de milioane EUR, destinata unor trenuri noi care vor circula in Lazio,
Toscana, Veneto, Piemont si Liguria, reprezinta un bun exemplu despre modul in care FEIS permite

bancii sa recomande o companie pentru investitorii privati. Banii vor fi utilizati de BEI pentru a cumpara
obligatiuni emise de Ferrovie dello Stato, societatea feroviara de stat din Italia. Ferrovie dello Stato

va transfera incasarile din vanzare catre filiala sa Trenitalia, care va fi cea care va achizitiona trenurile.
Investitorii aveau nevoie de un semnal clar de sprijin pentru datoria Ferrovie dello Stato, deoarece este
posibil ca societatea sa fie partial privatizata in curand. imprumutul FEIS a aratat ca societatea va avea
sprijinul BEI in aceasta perioada de potentiala tranzitie - o decizie care a fost bine primita de catre piata si
care a permis Trenitalia sa continue modernizarea materialului rulant.

28 Raport de activitate 2015




Intrand in subteran

Cu temperaturi de pana la minus 25 de grade Celsius iar-
na, orasul finlandez Espoo isi face reclama ca locul ideal
pentru drumetii cu rachetele de zapada in parcul nati-
onal din apropiere, vizite la gradina de gheatd locala si
curse cu sania trasa de caini husky prin padure. Acest
miracol hibernal are totusi unele dezavantaje in ceea ce
priveste epurarea apei — in principal deoarece ndmolul si
echipamentele utilizate pentru a-l trata ingheata si tre-
buie incalzite, cu cheltuieli insemnate.

Problema este in curs de solutionare cu ajutorul unui
proiect de 371 de milioane EUR finantat cu 200 de mili-
oane EUR de cdtre BEI, pentru construirea unei statii de
epurare a apelor uzate in subteranul localitatii Blomin-
maki, la vest de Espoo. ,In stancd, temperatura este foar-
te placutd’, spune Jukka Piekkari, directorul Autoritatii
pentru protectia mediului din regiunea Helsinki, care
construieste statia de epurare.,Chiar este magic acolo”

Facilitatea de la Blominmadki va inlocui o statie exterioa-
ra construitd in 1963, dublandu-i capacitatea de epurare

INFRASTRUCTURA
pentru o Europa conectata

a apelor uzate produse de 550.000 de persoane. Desi
o parte a facilitatii va fi la suprafata — in special cladiri
administrative si pentru stocarea biogazului - tot pro-
cesul de epurare a apelor uzate va avea loc in subteran.
Acest fapt permite si conservarea padurii din zong, care
este un habitat pentru veverita zburatoare siberiana.

Din namolul de epurare, noua statie de epurare va recu-
perasi

<> 300 de tone de fosfor pe an, pentru ingradsaminte
<> alte 300 de tone de azot pe an, pentru ingrasdminte

=» metan suficient pentru alimentarea
cu electricitate a 20.000 de locuinte
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Portul Amsterdam nu mai este cel
din balada lui Jacques Brel

Cand Jacques Brel a compus balada marinarilor
din Amsterdam, navele intrau in port prin
ecluza Noordersluis, construita in 1929. inca
mai intra pe acolo, dar in curand vor pluti
printr-o ecluza noua mult mai mare. Finantarea
BEl in valoare de 165 de milioane EUR pentru
ecluza maritima de la IJmuiden va asigura
acces la portul Amsterdam, al patrulea din
Europa, si la Canalul Marii Nordului prin cea
mai mare ecluza din lume - lunga de 500 de
metri, lata de 70 de metri si adanca de 18 metri.

Securitate energetica pentru statele baltice

Conducta de gaz de 110 km a operatorului Amber Grid, finantata cu 28 de milioane
EUR de catre BEI, conecteaza portul lituanian Klaipeda la reteaua principala de

gaz a tarii. Aceasta permite livrarea gazului natural lichefiat pe cale maritima, iar
apoi prin conducte catre restul Lituaniei, precum si catre Letonia si Estonia. Pentru
tari care depind in prezent de gazul rusesc, acesta este un pas important catre
securitatea energetica.
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Acolo unde nevoia este acuta

INFRASTRUCTURA
pentru o Europa conectata

Cum finanteaza programul UE destinat sa sprijine economia Europei cel mai

aca sunteti in Birmingham si simtiti ca va amor-

teste o parte a corpului, aveti dificultati de vorbire

si nu mai vedeti bine, cel mai probabil veti mer-
ge la City Hospital. Echipa de urgenta si-ar da seama cd
ati suferit un accident vascular cerebral si v-ar stabiliza.
Dar pentru tratament specializat va trebui sa faceti un
drum de zece minute cu ambulanta pana la unitatea de
accidente vasculare cerebrale de la Sandwell Hospital in
West Bromwhich, situatd la o distanta de circa opt kilo-
metri. Pentru un pacient cu o suferintd acuta se pierde
timp pretios pe drum.

Organizatia care administreaza cele doua spitale inten-
tioneazd sd rezolve problema serviciilor sale de urgenta
divizate prin construirea spitalului Midland Metropoli-

tan, in valoare de 350 milioane GBP, la jumdtatea dru-
mului dintre unitdtile existente. Noul spital se va concen-
tra pe cazurile acute, astfel incat oricine din zona va sti
unde sd mearga atunci cand are brusc simptome grave,
iar acolo va avea acces imediat la toata gama de medici
specialisti. Acest lucru va avea un impact real asupra sa-
natatii — iar uneori asupra supravietuirii — celor 550.000
de locuitori din zona deservita.

mare spital de urgenta britanic |

,Un acces mai rapid la ingrijirea de urgenta corespunza-
toare inseamna recuperarea mai rapida si mai eficienta
a pacientilor,” spune dr. Roger Stedman, director medi-
cal al organizatiei Sandwell and West Birmingham NHS
Trust.,,Putem chiar salva vieti prin reducerea complicatii-
lor asociate uneori unui tratament indelungat.”’

FEIS pentru urgente

Spitalul Midland Metropolitan, cu 669 de paturi, va avea
cea mai mare unitate pentru accidente si urgente din Ma-
rea Britanie si va fi al doilea spital ca marime pentru trata-
mentul afectiunilor acute. Banca Europeand de Investitii
finanteaza 120 de milioane GBP din costul total in cadrul
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http://www.swbh.nhs.uk/
http://www.swbh.nhs.uk/about-us/trust-board/board-members/dr-roger-stedman/
http://www.eib.org/

Fondului european pentru investitii strategice (FEIS), un
program sustinut de o garantie de 16 miliarde EUR a Co-
misiei Europene si de 5 miliarde EUR din fondurile proprii
ale BEI.

Un obiectiv major al FEIS este de a sustine proiecte care
altfel ar fi avut dificultati in a obtine finantare competi-
tivd din partea investitorilor privati. Acest lucru se dato-
reazd, de obicei, anumitor riscuri care descurajeazd in-
vestitiile private sau fac proiectele mai putin accesibile.

Risc acceptat

Tn cazul Midland Metropolitan, riscul era legat de con-
tractul organizatiei de administrare cu societatea gesti-
onatd si detinuta majoritar privat care urma sa suprave-
gheze construirea si intretinerea spitalului pe o durata
de 30 de ani.
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Guvernul britanic a modificat contractul cadru al aces-
teia pentru a impune cerinte de performanta ceva mai
stricte asupra acestui tip de societate, desi structura de
functionare este una uzuald in asa-numitele parteneria-
te public-privat. Deoarece Midland Metropolitan a fost
primul spital important finantat in baza acestor cerinte
noi, contractul ar fi putut fi considerat mai riscant de-
cat proiectele comparabile anterioare. Investitorii privati
s-ar fi putut teme ca, daca societatea de proiect nu ar fi
dat rezultate, contractul acesteia ar fi putut fi reziliat mai
usor de cdtre organizatia NHS de administrare . Acest lu-
cru, la randul sau, ar fi facut mai dificila recuperarea ba-
nilor de catre investitori.

Exact acesta este genul de ,deficienta a pietei” pe care
FEIS urma sé o acopere la instituirea sa in 2015. Astfel
ca BEI a transformat Midland Metropolitan intr-unul din
primele sale proiecte FEIS.


http://ec.europa.eu/priorities/jobs-growth-and-investment/investment-plan_en
http://www.eib.org/projects/pipeline/2014/20140551.htm
http://www.eib.org/projects/pipeline/2014/20140551.htm

Public si privat

Cu un imprumut FEIS de
70 de milioane EUR, BEI sprijina
solutia inovatoare a Irlandei de

a construi 14 centre de asistenta
medicala primara in toata tara sub
forma unui parteneriat public-privat.
Ideea este de a moderniza serviciile
medicale si de a oferi o gama larga de
astfel de servicii intr-un singur loc.

INFRASTRUCTURA
pentru o Europa conectata

,Piata incd nu s-a decis cum sa abordeze riscurile din
noul contract’, spune Peter Jacobs, seful serviciului de fi-
nantare a proiectelor din cadrul BEI. ,Pentru noi este un
risc acceptabil, in special fiindca proiectul inseamna si
regenerarea unei foste platforme industriale”

De la suruburi si piulite la
inregistrari electronice

Midland Metropolitan va fi construit in Smethwick, la
vest de zona centrala a orasului Birmingham, pe un te-
ren utilizat initial pentru a fabrica suruburi si piulite in
anii 1840 si, mai recent, ca fabrici de automobile. In oc-
tombrie 2018 cand va fi gata, acesta va gazdui noua sali
de operatie, o unitate mare de terapie intensiva si o ma-
ternitate cu doua sali de operatie specializate.

Noul spital va include cateva elemente inovatoare dupa
ce va deveni functional:

<> va fi dematerializat (f&rd hartie), dand intregului per-
sonal acces deplin si imediat la inregistrarile electro-
nice ale pacientilor pentru fiecare din cele 400.000 de
persoane care se estimeaza ca vor fi tratate in fiecare
an;

<> ,clinici de triaj” care vor procesa pacientii noi, transfe-
randu-i rapid catre un medic specialist si, astfel, per-
mitand externarea rapida a multor pacienti care altfel
ar fi fost internati pe durate mai mari.

,~Nom urmdri sa evaluam, sa investigam si sd tratam ra-
pid pacientii, astfel incat acestia sa nu fie nevoiti sa ra-
mana in spital mai mult decat este necesar”, spune dr.
Matthew Lewis, director pentru medicina si ingrijire de
urgentd in cadrul organizatiei de administrare. ,Cu sigu-
rantd, vom oferi o ingrijire mai buna in acest mediu nou.”
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http://www.smethwick-heritage.co.uk/
http://www.swbh.nhs.uk/gps/consultant-directory/dr-matthew-lewis/
http://www.swbh.nhs.uk/gps/consultant-directory/dr-matthew-lewis/

CLIMA si MEDIU
pentru viitorul fiecaruia

Sustinem proiecte care promoveaza aerul curat, biodiversitatea si transportul durabil,
protejand mediul in care vor trai copiii nostri, in timp ce noi inovam pentru a le oferi
un viitor mai prosper.

mld.

cu proiectein

Protectia Transport Energie din
pentru mediu mediului durabil surse regenera-
bile si eficienta

energetica
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CLIMA si MEDIU amnw

pentru viitorul fieciruia \} L_IP

Eficienta energetica

3,6 miliarde EUR

Transport ecologic
si cu mai putine

emisii de carbon
\ . 10,3 miliarde EUR

Energie din surse
regenerabile Cercetare,

3,3 miliarde EUR dezvoltare si inovare
1,6 miliarde EUR

Impaduriri,
deseuri, ape uzate
si alte sectoare

1 miliard EUR

Adaptare la \
schimbatrile climatice

0,9 miliarde EUR

Banca se angajeaza ca imprumuturile
impotriva schimbarilor climatice

sa reprezinte cel putin 25% din
creditarea totala in toate domeniile
sale de politici publice

in 2015, BEI a finantat actiuni impotriva
schimbarilor climatice in valoare de

20,7 miliarde EUR

Aceasta reprezinta 27% din totalul finantarilor...
30% din toata creditarea in afara UE...

31% din creditele acordate in tarile in

curs de dezvoltare
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Efectul de levier mic atrage investit

ii mari

| Cum transforma Copenhagen Infrastructure Il fondurile de pensii in investitii in

energie din surse regenerabile

ste complicat sa instalezi 67 de turbine eoliene,

fiecare inaltd de 90 de metri, intr-o mare furioasa

cum este Marea Nordului. Nici transformarea dese-
urilor lemnoase in electricitate nu e o joaca de copii. Dar
incercati sa mobilizati miliarde de euro pentru aceste lu-
cruri de la investitori care de obicei nu isi asuma riscuri
mari. Ei bine, aici chiar e nevoie de gandire inovatoare!

Cu astfel de probleme s-a confruntat Copenhagen In-
frastructure Partners, o societate daneza de administra-
re de fonduri in domeniul infrastructurii pentru energia
din surse regenerabile, atunci cand si-a creat al treilea
fond de investitii important. Prin planificarea unor inves-
titii cu un efect de levier mult mai mic decat alte fonduri
similare, societatea a mobilizat circa 2 miliarde EUR, in
cea mai mare parte de la fonduri de pensii si alti investi-
tori in general conservatori. Fara structura inteligenta pe
care administratorii au gasit-o pentru fond, cei mai multi
investitori institutionali nu ar fi plasat bani in tehnologii
energetice noi, considerate de regula investitii relativ ris-
cante.,Am dorit sa facem aceste tipuri de investitii atrac-
tive si accesibile pentru investitorii institutionali’, spune
Stephanie Bendorff Repcke, vicepresedinte la Copenha-
gen Infrastructure Partners.

Rezultatul a fost Copenhagen Infrastructure I, care s-a
lansat in septembrie 2014 cu bani de la opt investitori
institutionali danezi. Pana la finalizarea mobilizarii fon-
durilor n iulie 2015, existau 19 investitori, inclusiv BEI,
a carei cotd a fost prima participare la capital realizata
prin intermediul FEIS.

v

Necesitatile investitorilor si rolul
FEIS

Un obiectiv major al FEIS este de a atrage investitorii pri-
vati in domenii in care de obicei ei se tem sd se aven-
tureze. Astfel se raspunde unei nevoi importante pentru
investitori, atingand in acelasi timp un obiectiv de politi-
ca pentru FEIS. ,Investitorii institutionali au rezerve mari
de bani si trebuie sa-i investeascd, deoarece dobanzile
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sunt foarte scazute in prezent si au nevoie de un randa-
ment mai ridicat’, spune Barbara Boos, coadministrator
pentru fonduri de plasament in actiuni in cadrul servi-
ciului BEI pentru mediu si schimbdri climatice. Deseori,
investitorii institutionali sunt prudenti fatd de tehnolo-
giile relativ netestate. Acestia urmaresc investitii sigure,
deoarece trebuie sa protejeze banii de pensie ai oame-
nilor. Structura Copenhagen Infrastructure Il ,le cana-
lizeaza lichiditatea in investitii pe care ei, de obicei, nu
le-ar finanta’, spune Boos.

PensionDanmark, principalul investitor in Copenhagen
Infrastructure Il, este un sustindtor important al finantarii
emisiilor reduse de dioxid de carbon de catre investito-
rii institutionali. Acest lucru a influentat proiectarea fon-
dului, facandu-l atractiv pentru investitorii institutionali.
+Aceste rezultate au fost motivele pentru care am dorit
sa-l sprijinim cu o investitie FEIS", spune Boos. FEIS per-
mite BEI sa facd investitii pe care in trecut nu le-ar fi facut.
Copenhagen Infrastructure Il corespunde acestei situatii.
Investitiile anterioare prin participare la capital ale BEl au
fost mai mici, de obicei sub 50 de milioane EUR. Prin in-
termediul FEIS, BEl a putut sa-si majoreze participarea in
Copenhagen Infrastructure Il la 75 de milioane EUR.

urbine pregatite sa intre in mare
pentru parcul eolian Veja Mate




, , Structura
Copenhagen
Infrastructure Il

canalizeaza
lichiditatea
[investitorilor
institutionali] in
investitii pe care de
obicei nu le-ar finanta.

CLIMA si MEDIU

pentru viitorul fiecaruia

Daca doriti sa puneti turbine de 90 de metri in apa adanca,
aveti nevoie de asa ceva

Bani mai multi cu un efect de
levier mic

Una dintre atractiile cheie pentru investitorii institutio-
nali in Copenhagen Infrastructure Il este faptul ca aces-
ta intentioneaza sa facd investitii cu efect de levier mic.
De reguld, Copenhagen Infrastructure Il isi finanteaza
cota la un proiect cu actiuni preferentiale sau cu o com-
binatie de participare la capital si imprumuturi. Efectul
de levier este astfel mult sub nivelul fondurilor de in-
frastructura similare si reduce riscurile pentru Copenha-
gen Infrastructure I, faicand posibild participarea unor
investitori institutionali relativ conservatori.,,Pentru tipul
de investitori pe care-i avem, fondul este mai mult o al-
ternativa la obligatiuni, nu un instrument de investitii in
societati necotate cu risc ridicat’, spune Bendorff Repc-
ke, de la Copenhagen Infrastructure Il.

Copenhagen Infrastructure Il a angajat sau rezervat deja
circa 1 miliard EUR din fondurile sale totale pentru anu-
mite investitii. Aceste investitii initiale sunt in tehnologii
mai noi pe care in general investitorii institutionali tra-
ditionali le evitd, fiind vorba aici de o centrald pe baza
de biomasa in Marea Britanie, un proiect eolian maritim
n Germania si un parc eolian in largul coastei scotiene.

Se asteaptd ca pana la jumatatea anului 2017 intregul
fond in valoare de 2 miliarde EUR sé fie angajat in inves-
titii. Intrucat administratorii Copenhagen Infrastructure
Il intentioneaza sa pastreze investitiile pana la 20 de
ani, fondul va sprijini pe termen lung aceste proiecte
inovatoare.
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Foarte verde

~
n urma cu cativa ani, Alastair Vere Nicoll a traversat

Antarctica, recreand aventura primului explorator

polar Roald Amundsen. Acum se afla intr-un punct
mult mai fierbinte decat acele deserturi inghetate aus-
trale, facand parte dintr-un proiect la fel de revolutionar
precum calatoria spre Polul Sud a celebrului norvegian.
Sub picioarele sale, la 250 km sud de Addis Abeba, se
afla depresiunea vulcanica Corbetti, parte a Riftului eti-
opian. O combinatie fericita de caracteristici geologice
face ca apa sa fie transmisa prin fisurile subterane din
scoartd, unde, incalzita de activitatea vulcanica din jur,
se transforma in mod natural in aburi. Vere Nicoll si co-
legii sdi urmaresc sa valorifice energia acestor aburi pen-
tru a crea electricitate. ,Este o termocentrala pe carbuni,
dar fara carbuni’, spune acesta.

Tn marea de praf din depresiune, Berkeley Energy, firma
de investitii in energie din surse regenerabile, al cdrei
cofondator este Vere Nicoll, construieste primul proiect
energetic independent din Etiopia. Etapa pilot se va fi-
naliza in urmatorii doi ani. In opt ani, Vere Nicoll se as-
teapta ca centrala Corbetti sa aiba o capacitate de 500
de megawati. Aceasta reprezinta circa un sfert din con-
sumul total de electricitate din tara si suficient pentru
a alimenta zece milioane de etiopieni.,,Am incheiat acor-
duri revolutionare pe diverse piete emergente, dar aces-
ta este cel mai semnificativ proiect in care vom lucra vre-
odatd”, spune acesta.,In toata cariera noastra”

Proiectul de varf al lui Vere Nicoll este tipic pentru activi-
tatea unuia dintre investitorii sdi principali, Fondul mon-
dial pentru eficienta energetica si energii regenerabile
(GEEREF). Fondul a inceput cu o suma considerabild de
bani publici— 112 milioane EUR din Norvegia, Germa-
nia si UE - pe care i-a utilizat pentru a atrage 110 mili-
oane EUR de la investitori privati. GEEREF a finalizat
mobilizarea fondurilor in primavara anului 2015 si deja
calculeaza ca, pentru fiecare 1 EUR investit intr-un pro-
iect, in final sunt investiti inca 50 EUR.

Utilizand fondurile publice pentru a oferi investitorilor
privati protectie impotriva riscurilor, GEEREF a construit
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un portofoliu unic de investitii in energie din surse rege-
nerabile in tarile in curs de dezvoltare. Intr-o camera ani-
mata intr-un colt spatios din sediul BEI de la Luxemburg,
Cyrille Arnould, seful GEEREF, conduce o echipd care
a investit in circa 50 de proiecte separate derulate de
manageri debutanti din tdri in curs de dezvoltare. ,De-
monstram ca se pot face proiecte sociale cu o orientare
spre profit’, spune acesta.

Esentiald pentru structura GEEREF este ceea ce numeste
Jtransa care suporta prima pierdere”. Aceasta inseamna
ca banii publici din fond sunt utilizati ca protectie pen-
tru investitorii privati. Daca fondul are o pierdere, aceas-
ta este acoperita mai intai din banii publici. Acest mod
de lucru dd incredere investitorilor privati si ii incurajea-
za sd investeasca intr-un fond care, altfel, ar fi parut prea
riscant. Garrie Lette, care administreaza un portofoliu de
4,5 miliarde EUR al unui fond de pensii din Melbourne,
Australia, a investit 42 de milioane EUR cu GEEREF. ,Nu
ne-am amanetat casa pentru aceasta’, spune Lette, ad-
ministrator principal de investitii la Catholic Super. ,Dar
totusi este o investitie semnificativa pentru noi”

Lette recunoaste cd energia din surse regenerabile in-
tr-o tara in curs de dezvoltare cu manageri de fond de-
butanti ,nu ne bifeaza toate cerintele”. Ceea ce I-a atras
a fost structura GEEREF. ,Suntem motivati de risc si de
randament. Prezenta transei care suporta prima pier-
dere a fost esentiald in decizia noastra de a ne implica.’
Fondul anticipeazd randamente putin peste 20%.

Desi GEEREF are o acoperire geograficad larga, Arould
considera ca cele mai mari oportunitati de crestere in
sectorul energiei din surse regenerabile se afla in Africa.



.

CLIMA si MEDIU
pentru viitorul fiecaruia

,, Demonstram ca
se pot face proiecte
sociale cu o orientare
spre profit.

El este in consens cu Anders Hauch, director de investitii
la Frontier Investment Management. Danezul de 44 de
ani si colegii sai de la Frontier se afla in spatele unui pro-
iect hidroelectric de 45 de milioane EUR pe raul Siti, in
regiunea izolata a muntelui Elgon din Uganda. Siti inten-
tioneazd sa atinga o capacitate de 5 megawati pana la
sfarsitul anului 2016, turbinele fiind amplasate in punc-
tul in care raul formeaza prima cascada inalta - creand
forta maxima pentru a antrena turbinele. Pana la sfar-
situl anului 2018, cand Frontier va construi turbine la
a doua cascada, Siti va produce 2,5% din capacitatea to-
tald a Ugandei.

Frontier este o investitie GEEREF tipica (acesta a con-
tribuit cu 12 milioane EUR la fondul de 60 de milioane
EUR). Nu avea niciun istoric de investitii, permitand ast-
fel consultantilor BEI sa joace un rol important in admi-
nistrarea sa— Arnould prezideaza consiliul consultativ
pentru investitii al Frontier. In mod semnificativ, Frontier
lucreaza la proiecte de tip ,greenfield’, ceea ce inseamna
ca nu investeste in proiecte existente. Acesta isi constru-
ieste toate proiectele de la zero. Aceastd ,valoare adau-
gata” sta la baza activitatii GEEREF. ,Au venit cu o inves-
titie mare care ne-a ajutat sa obtinem bani suplimentari.
Apoi ne-au oferit o multime de sugestii privind investi-
tiille pe care le-am putea face’, spune Hauch. ,GEEREF
a fost esential”

Acum ca GEEREF si-a creat un portofoliu cu aceasta stra-
tegie, Arnould este pregdtit pentru o noud runda de fi-
nantare. Planul este ca GEEREF Il s& fie mult mai mare,
iar capitalul privat sd aiba o pondere mai mare in fond.
+Atenuam in continuare riscul pentru investitorii privati’, o - .
spune acesta. ,Acum insd nu mai trebuie si le oferim Ba'?t' uQar.‘d??' privind santierul
atat de multa protectie, deoarece ne pot vedea realiza- pr0|ectuIUI Siti

rile. Le-am castigat increderea.”’
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Actor GLOBAL

BEI joaca un rol major pe scena mondiald in chestiuni precum combaterea
schimbarilor climatice. Totodatd, banca contribuie la promovarea prosperitatii
vecinilor si partenerilor comerciali ai Europei din intreaga lume.

96 ik

in |mprumutur|
acordate in afara UE
pentru 63 de proiecte

Mic panou solar african care ofera lumina pentru temele de seara;
microfinantare pentru refugiatele siriene din Liban

Sprijin pentru
95 de milioane EUR 6 000

pentru 14 noi operatiuni de intreprinderi mici si
de microfinantare mijlocii care angajeaza

eﬁ@ o%rg'ganeooo
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a inceputul anului scolar, in septembrie 2015, nu-

mai 200.000 dintre copiii sirieni refugiati in Liban

au putut fi inscrisi in scolile locale. Libanul pur si
simplu nu avea capacitatea de a primi restul de 600.000
de copii. Ahmed Saeed, un egiptean care este director
la ITWorx Education, a sosit intr-o tabara de refugiati din
satul Saadnayel, in Valea Bekaa, si a inceput sa constru-
jascd o scoald intr-un cort. In trei sdptamani, avea deja
50 de elevi de toate varstele, multi dintre ei nemaifrec-
ventand scoala de patru ani, pentru pregatirea acestora
folosind o versiune de pe internet a programei libaneze,
pe tablete de 60 de dolari, doar cu ajutorul catorva pro-
fesori. ,Ei simt ca sunt importanti’, spune Saeed. ,in sfar-
sit, cineva are grija de ei.”

Scoala ITWorx, pe care firma vrea sé o extinda pentru
a acoperi toti refugiatii sirieni din regiune, urmareste
sa reconstruiasca viitorul celor care au fugit de razboiul
civil din tara lor. De asemenea, se bazeazd pe ideea ca
a-i ajuta pe refugiati sa stea in regiune va face mai pro-
babilad revenirea lor in tara pentru a participa la recon-
structia Siriei dupa ce se termina razboiul. ,Putem com-
bate problema refugiatilor in mod politic’, spune Romen
Mathieu, presedintele ITWorx Education. ,Insd cea mai
buna metoda de combatere este prin cultura si inves-
titii — crednd sperantd in regiune!”

Implicarea Béncii Europene de Investitii in Orientul Mij-
lociu urmareste sa construiasca genul de stabilitate care,
la randul sau, creeaza stimulente pentru ramanerea in
regiune a refugiatilor. Prezenta regionala a bancii este
in curs de extindere si include proiecte majore in Liban,
Turcia si lordania.

Tn ultimii doi ani, Al-Majmoua, un ONG libanez in dome-
niul microfinantarii sprijinit de BEI, a pregatit profesional

Actor
GLOBAL

Speranta aproape de casa

Investitii in programe
destinate sa-i tind pe
refugiatii sirieni aproape
de casa — si sa-i ajute sa-si
reconstruiasca tara la
sfarsitul razboiului

8.000 de femei si tineri din Siria si a acordat 200 de im-
prumuturi femeilor siriene. Acest lucru se va dovedi vi-
tal atunci cand va veni vremea reconstruirii acestei tari
distruse. ,Cand se vor intoarce in Siria, clientii nostri pot
utiliza istoricul de credit pe care il au la noi ca o garan-
tie de buna performantd’, spune Youssef Fawaz, director
executiv la Al-Majmoua. ,Aceasta ii va ajuta pe ei - si Si-
ria in general - sa revina la normal”

In ultimii ani, BEI a finantat proiecte iordaniene de ener-
gie din surse regenerabile, inclusiv parcul eolian Tafila,
care in 2015 a inceput sa produca electricitate pentru
83.000 de locuinte in regatul din desert. lordania urma-
reste ca energia din surse regenerabile sa contribu-
ie cu 10% din necesarul sau pana in 2020. Acest lucru
este esential pentru o tara ale cdrei cheltuieli energetice
reprezinta 20% din produsul sdu intern brut.

=) in 2015, lordania a incheiat un acord de 66 de mili-
oane EUR pentru modernizarea retelei electrice nati-
onale, ceea ce va imbunatéti distributia energetica in
toata tara.

=» La randul sdu, aceastd electricitate va contribui la
energia necesara pentru alt acord BEl semnat in 2015.
Proiectul Wadi al-Arab al béncii, in valoare de 49,7 mi-
lioane EUR, va distribui apa intr-o zona din nordul
lordaniei care este deja arida - si devine si mai ari-
da din cauza influxului de refugiati sirieni. Conduc-
ta de 26 km va aduce anual 30 de milioane de metri
cubi de apa proaspata si va contribui la stabilitate in
regiune prin reducerea tensiunilor legate de resurse-
le de apa.
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O poveste dulce despre zahar

‘ In mica insula Mauritius, o firma inovatoare stoarce ultimul banut din trestia de

zahar - si protejeaza mediul

orbim despre o firma din domeniul trestiei de za-

har de pe o insula aflata la doua mii de kilometri

in largul coastei sudice a Africii. Administrato-
rii firmei s-au confruntat cu schimbari importante. Dar
au raspuns de fiecare data cu alte si alte inovari. Au ga-
sit un partener in BEI si, intr-o perioada de sase ani, au
pus pe picioare o serie de afaceri care au putut supravie-
tui socului care le-a amenintat. lar ei au reusit acest lu-
cru protejand totodatd mediul micii lor tari din Oceanul
Indian.

Tn urma cu un deceniu, negocierile comerciale internati-
onale au eliminat protectia pretului zaharului. Preturile
au scazut cu 36% intre 2006 si 2009 pe pietele din Africa,
Caraibe si Pacific in care existasera aceste protectii. Lu-
crurile trebuiau sa se schimbe.

Omnicane, o societate cu o istorie de 150 de ani, a pornit
intr-o célatorie spre inovare, care a condus-o sa constru-
iascd o serie de facilitati in complexul sau din La Baraque,
in sudul insulei Mauritius, fiecare facilitate fiind destinata
sa utilizeze un produs secundar al celei anterioare pentru
a crea un produs nou. In cursul acestui proces, firma a in-
trat in alte sectoare de activitate, precum zahar rafinat,
productia de electricitate si distilarea etanolului, care ar fi
parut imposibile in epoca preturilor garantate.

Tn Mauritius, in mod traditional, cultivatorii de zahar t&-
iau trestia si o treceau printr-un proces rudimentar pen-
tru a produce zahar brut, pe care il expediau in Europa,
unde era rafinat in intregime si pregatit pentru consum.
Primul pas al Omnicane a fost sa construiasca o rafinarie
pentru zaharul brut, cu un imprumut BEI de 15 milioa-
ne EUR, astfel incat sa poata obtine venituri mai mari din
produsul finit, zaharul alb. In La Baraque, Omnicane pro-
duce acum pana la 200.000 de tone de zahdr rafinat in
fiecare an. Rafindria a fost un mare succes. Dar a si creat
o problema noua.

Tnainte s& consumati zaharul, acesta este filtrat printr-o

serie de procese industriale. Dar ce facem cu produsele
secundare ramase, in special melasa? Initial, Omnicane
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Ei nu rateaza
nicio ocazie
sa obtina un avantaj

financiar in ceea ce fac”.
Vincent Girard, analist de
credit BEI.

a trebuit sd o vanda ieftin si sd o expedieze in toa-
ta lumea, unde era convertitd in etanol sau utilizata ca
o0 componenta pentru furaje.

Urmatorul pas pentru Omnicane a fost, din nou, sa faca
toate acestea la nivel local. Firma a obtinut incd un im-
prumut, in valoare de 8 milioane EUR, pentru a construi
o distilerie care transforma melasa in bioetanol. In pre-
zent, Omnicane produce pana la 24 de milioane de litri
de bioetanol pe an, utilizat ca aditiv pentru combustibili,
in scopul de a reduce cantitatea de benzina necesara
pentru motorul unei masini, desi acesta poate fi, de ase-
menea, prelucrat in alcool pentru industria alimentara si
pentru utilizari medicale.



Desigur, acesta nu este ultimul pas. Procesul de obtine-
re a bioetanolului creeaza produse secundare proprii, iar
Omnicane le-a transformat si pe acestea in afaceri.

Tn cursul fermentarii, melasa produce dioxid de carbon.
Omnicane capteaza zilnic circa 25 de tone de dioxid de
carbon, pe care le vinde unei fabrici vecine, unde acesta
este utilizat pentru a produce bulele de gaz din bauturi-

le racoritoare. Apoi, dupa ce melasa este distilata, raman
resturi, numite borhot, bogate in minerale precum po-
tasiul. Distileria Omnicane le transformd in ingrasaminte,
in gaz metan pentru productia de electricitate si in ener-
gie termica.

Experienta prdbusirii pretului zaharului i-a invatat pe
managerii Omnicane ca ar fi mai bine sa se diversifice.
Acestia au luat un imprumut BEI de 8 milioane EUR pen-
tru a construi un hotel de 4 stele cu 139 de camere. Cu
inca 700.000 EUR de la BEI, Omnicane a conceput un
plan director pentru construirea unor imobile rezidenti-
ale si comerciale in jurul hotelului, care vor angaja 4.000
de persoane.

Insd Omnicane mai avea un pas de facut.

Designerii industriali examineaza din ce in ce mai atent
modul in care sunt fabricate produsele, pentru a gasi
tehnici de evitare a risipei. Cunoscuta drept economie
circulara, aceasta abordare incepe cu mult inainte de
etapa in care un produs este aruncat, reutilizat sau re-
ciclat. Economia circulara urmdreste sa faca parte din
faza de planificare si proiectare a unui produs, pentru
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a asigura o durata mare de viata si un potential ridicat
de reutilizare, reparare si reciclare. ,Transformam un re-
zultat care in prezent este considerat risipa intr-o contri-
butie valoroasa la alt proces’, spune Marco Francini, ingi-
ner BEI.,Beneficiile pentru mediu sunt uriase.”

Tn ultimii zece ani, BEI a investit 15 miliarde EUR in pro-
iecte de economie circularg, inclusiv etapa finala a pro-
cesului industrial al Omnicane.

Tn 2015, firma a semnat un acord de 8 milioane EUR cu
BEI pentru a construi o facilitate inovatoare de reduce-
re a carbonului. Aceasta va reprocesa cenusa zburatoa-
re ramasa in urma a trei centrale electrice din comple-
xul firmei si alte amplasamente din insuld, producand
un aditiv pentru ciment economisind tone de dioxid de
carbon care altfel ar fi fost emise in cursul fabricarii si
importului acestui produs, precum si aburi care alimen-
teazd alte instalatii ale Omnicane. ,Este un ecosistem in-
dustrial’, spune Rajiv Ramlugon, directorul pentru dura-
bilitate al Omnicane. ,Este vorba de principiul circuitului
materialelor in natura (cradle-to-cradle).
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De unde vin fondurile

BEI este cel mai mare emitent si furnizor de fonduri multilateral din lume. In 2015, BEI
a mobilizat 62,4 miliarde EUR de pe pietele internationale de capital. Solvabilitatea
ridicata a BEI i permite sa mobilizeze sume mari de bani la dobanzi competitive.
Apoi banca transmite avantajul financiar cdtre clientii acesteia.

a efectuat plati in 12 monede si a avut emisiuni in
16 monede. Cu emisiuni intr-o gama atat de mare
de monede, ajungem la investitori care in general nu ar

B El este un actor financiar global. In 2015, banca Reperele anului 2015:

+ 89% din obligatiunile BEI au fost
emise in EUR, GBP sau USD

avea in vedere tipul de investitii efectuate de BEI in Eu- + unimportant emitent de referinta
ropa, dar care contribuie indirect la proiecte europene in EUR si USD
prin investitii in obligatiuni BEI. . cel mai mare emitent in lire sterline,

in afara guvernului britanic

« lider de piata in lire turcesti, dolari
canadieni, coroane norvegiene,
rand sud-african

De unde au venit banii
Distributia geografica a obligatiunilor BEI

Europa

e
==
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De unde vin
fondurile

Totalul este pe plus

BEI mobilizeaza participantii la piata pentru a stabili orientari clare privind
evaluarea impactului investitiilor efectuate din incasarile obtinute din

onferinta ONU asupra schimbarilor climatice din

decembrie 2015 a condus la un acord amplu pri-

vind incalzirea globala. Dar una dintre cele mai
obscure evolutii anuntate la reuniune poate ajunge sa
aiba un impact semnificativ.

De fapt, chiar despre impact este vorba. BEIl a coordo-
nat un grup de 11 institutii financiare internationale care
a publicat orientari pentru raportarea impactului obliga-
tiunilor ecologice.

Cele 40 de miliarde USD mobilizate in 2015 prin inter-
mediul obligatiunilor ecologice trebuie investite in pro-
iecte de combatere a schimbdrilor climatice. Problema
este ca fiecare organizatie mdsoara si raporteaza in mod
diferit impactul asupra schimbarilor climatice. Investi-
torii nu pot fi siguri ca tona de dioxid de carbon despre
care credeau cd nu mai este emisd datorita banilor lor
nu este de fapt o jumatate de tona sau poate doua tone.

Datorita grupului de lucru condus de BEI, a fost stabi-
lit un prim set de orientdri pentru raportarea impac-
tului obligatiunilor ecologice ale acestor investitori.

Proiectul de energie solara
Ouarzazate din Maroc

obligatiuni ecologice.

Orientarile oferd transparenta si responsabilitate, per-
mitand obligatiunilor ecologice sd ajungd la 0 gama mai
larga de investitori.

BEI publicé deja informatii la nivel de proiect privind va-
loarea finantarii oferite prin intermediul emisiunilor de
obligatiuni ecologice si impactul proiectelor sale in ceea
ce priveste combaterea schimbarilor climatice. Sa luam
exemplul proiectului marocan gigant din domeniul
energiei solare de la Ouarzazate, care urmeaza sa por-
neasca productia de electricitate la inceputul lui 2016.
Tmprumuturile totale ale BEI pentru finantarea diverse-
lor proiecte de panouri solare si energie solard concen-
trata de la Ouarzazate se ridica la peste 200 de milioane
EUR. Pentru proiectul Ouarzazate s-au alocat 40 de mi-
lioane EUR din emisiunile BEI de obligatiuni ecologice.
Rapoartele bancii descriu in mod clar impactul:

<> energie pentru 250.000 de marocani
<> 193 de tone de emisii de dioxid de carbon evitate pe an

<> locuri noi de muncé in industria solar& locald
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Interactiune si colaborare

Prin intermediul Fondului european pentru investitii strategice, banca a dobandit un

N

n decembrie 2014, sefii europeni de stat si de gu-

vern au convenit asupra Planului de investitii pen-

tru Europa. Obiectivul acestuia este de a impulsio-
na investitiile pe termen lung, care au ramas in urma,
cel putin dupa criza financiara din 2008. Un pilon im-
portant al planului este Fondul european pentru in-
vestitii strategice (FEIS). In cadrul FEIS, BEI va dispune
de o garantie de 16 miliarde EUR din bugetul UE si de
5 miliarde EUR din fonduri proprii. Avand aceasta susti-
nere, banca va investi in proiecte care ar trebui sa spri-
jine finantdri de 315 miliarde EUR pe o perioada de trei
ani.

Comitetul pentru investitii al FEIS

Raport de activitate 2015

rol important care necesita capacitati administrative speciale de supraveghere.

Parlamentul European a adoptat actele normative de in-
fiintare a FEIS la mijlocul anului 2015. Structura adminis-
trativa oficiala a FEIS a fost finalizatd in decembrie, cand
Wilhelm Molterer a fost numit director executiv al FEIS.

Inainte ca numirea Comitetului pentru investitii al FEIS
sa fie definitiva, BEI constituise deja un portofoliu de
acorduri FEIS, fiecare dintre acestea fiind trimis la Co-
misia Europeana pentru aprobare. Ati citit despre cate-
va dintre acestea in paginile referitoare la proiecte din
cadrul prezentului raport.

Proiectele care beneficiaza de garantia FEIS fac obiec-
tul unui proces de diligenta derulat de BEI si al unei
aprobari finale a Consiliului de administratie al BEI.
Operatiunile de finantare FEIS vor fi inregistrate in bi-
lantul BEI, dar aceste operatiuni de creditare cu risc
mai ridicat vor fi neutre din punct de vedere al credita-
rii pentru BEI, deoarece ele beneficiaza de garantia UE
si de resursele proprii ale badncii. Personalul bancii co-
laboreaza in prezent cu structurile de administrare ale
FEIS pentru a obtine finantare pentru proiectele BEI in
cadrul garantiei bugetare a UE:

=» Comitetul director al FEIS ofera orientari privind pro-
filul de risc al portofoliului si strategia

<» Comitetul pentru investitii al FEIS evalueaza si apro-
ba utilizarea garantiei bugetare UE pentru operati-
uni individuale



Interactiune
si colaborare

Structura de guvernare a BEI
Actionari Cele 28 de state membre ale UE
Consiliul guvernatorilor Ministrii statelor membre

Consiliul de administratie Desemnat de statele Comitetul de audit
membre Independent

Comitetul de directie - Presedinte
- 8 vicepresedinti

Exista numeroase institutii UE care colaboreaza si
interactioneaza cu banca pentru a-i spori responsabilitatea:

<» Parlamentul European examineaza anual activitatile BEI

<» Comisia Europeana numeste un membru al Consiliului de administratie al BEI si transmite un aviz cu privire la fie-
care proiect prezentat Consiliului de administratie

<» Ombudsmanul European Spre deosebire de alte institutii financiare internationale, plangerile cetatenilor privind
administrarea defectuoasa nu iau sfarsit odatd cu mecanismul BEI de tratare a plangerilor. Acestea pot fi inaintate

Ombudsmanului

<» Curtea de Justitie a Uniunii Europene decide cu privire la orice litigiu dintre BEI si statele membre ale UE si poate
evalua legalitatea deciziilor luate de organele decizionale ale bancii

<» Curtea de Conturi Europeana poate audita imprumuturile acordate in cadrul mandatului

< Autoritatea Europeana pentru Protectia Datelor monitorizeaza conformitatea BEl cu normele si reglementarile
referitoare la protectia datelor cu caracter personal

<» Oficiul European de Lupta Antifrauda colaboreaza cu BEl pentru a preveni frauda

<» Banca Centrala Europeana ofera facilitati de lichiditate operatiunilor din Eurosistem pe care le poate accesa si BEI
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Grupul
Bancii Europene
de Investitii

Grupul BEI este compus din Banca Europeana de Investitii si
Fondul European de Investitii.

Banca Europeana de Investitii

98 -100, boulevard Konrad Adenauer
L-2950 Luxembourg

% +3524379-1

€ +352437704

www.eib.org - & info@eib.org

Fondul European de Investitii
37B, avenue J.F. Kennedy
L-2968 Luxembourg

& +3522485-1

@€ +3522485-81200
www.eif.org - < info@eif.org

Raport de activitate
2015

OFB 042076 print:  QH-AD-16-001-RO-C ISBN 978-92-861-2661-1 ISSN 1830-7353  doi:10.2867/4592

digital: QH-AD-16-001-RO-N. ISBN 978-92-861-2645-1 ISSN 23633913 doi0.2867/526794 © FIB Craphiceam



	Cuvânt înainte din partea preşedintelui
	REPERE 2015
	ABORDAREA BEI
	Actor GLOBAL
	De unde vin fondurile
	Interacțiune și colaborare
	Blank Page
	Blank Page



