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Presidentens
oversikt

IB stod infér nya utmaningar under 2015. For

att kunna hantera dem sa utvecklades banken.

Victor Hugo skrev "Byt ut dina blad, behall
dina rotter” Orden fran den berémda franska forfat-
taren slar an en ton for oss ndr vi borjar genomfora
investeringsplanen for Europa, dar vi bygger vida-
re pa vart sakkunnande och anvander det for att ut-
veckla nya tillvdgagangssatt. Under 2015 uppfyllde
banken ambitidsa ataganden genom att en kapital-
okning pa 10 miljarder euro resulterade i att inves-
teringar pa 190 miljarder euro stéddes. Vi forstarkte
vara insatser i de oroligaste omradena i Europa och
i varlden. Vi sdkerstéllde att investeringsplanen for
Europa fortskred enligt planerna till och med innan
strukturerna for planen fanns pa plats.

EIB ar EU:s bank. Vart ansvar omfattar att se till att
de ekonomiska behoven for alla europeiska med-
borgare i alla EU-lander tillgodoses. Sedan finans-
krisen 2008 har EIB:s agerande varit kraftfullt och
ovdrderligt. Banken har slagit in pad en vdg som
kdnnetecknas av forandring och modernisering.
Och det har gett konkreta resultat.
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Under 2012 beslutade vara aktiedgare, som &r EU:s
medlemsstater, att 6ka EIB-gruppens kapital. Med-
lemsstaterna begarde i sin tur att banken lanar ut
ytterligare 60 miljarder euro och stdder totala inves-
teringar pa atminstone 180 miljarder euro. Inte nog
med att vi lyckades med det, sa 6vertraffade vi malet
ochiapril slutférde vi uppdraget tidigare an planerat.

Det &r ett av skalen till att vi kdnner oss sdkra pa
att kunna uppfylla I6ftet for investeringsplanen for
Europa. Samtidigt som foérordningen som inrattar
EU:s budgetgaranti fardigstalldes, ansvarade Euro-
peiska kommissionen for transaktioner som kom-
mer att omfattas av den. Detta gjorde det mgjligt
for banken att lansera de forsta investeringarna
inom investeringsplanen i april 2015.

| slutet av 2015 hade EIB-gruppen, som bestar
av EIB och EIF, godként 6ver 100 l1an och garan-
tier inom investeringsplanen. Du kan ldsa mer om
dessa pa sidorna som foljer. Transaktionerna inom
Europeiska fonden for strategiska investeringar
som hittills har undertecknats av EIB &r precis de



,, Europas

framtid maste

vara innovativ.
Den maste ocksa
vara gron.

slag av aktiviteter och sektorer som investerings-
planen foér Europa syftar till att framja. Halften av
dessa dr inom sektorerna férnybar energi, energief-
fektivitet och miljo samt utslappssnala sektorer. De
ovriga omfattar digital infrastruktur, FoU och indu-
striell innovation.

Det & som det ska vara. Europas framtid mas-
te vara innovativ. Den maste ocksa vara gron. EIB
ar varldens storsta finansiar av klimatatgarder. Vi
har finansierat mer klimatatgarder dn vad de nés-
ta fem stérsta multilaterala utvecklingsbankerna
har finansierat tillsammans. Under de kommande
fem dren kommer banken att tillhandahalla cirka
100 miljarder euro till klimatrelaterade projekt. Vi
kommer att bidra till att det ambitidsa avtalet, som
undertecknades i december 2015 vid klimatkonfe-
rensen i Paris, forverkligas.

Vi atog oss att bevilja &tminstone en fjardedel av
vara lan till projekt som ror klimatatgarder. Un-
der 2015 uppfyllde vi mer &n val detta dtagande.
Dessutom beslutade vi att 6ka utlaningen till

Presidentens
oversikt

klimatatgardsprojekt till 35 % av de 1an som vi till-
handahaller i utvecklingslander innan 2020.

Under 2015 agerade EIB snabbt pa flyktingkrisen,
genom att finansiera projekt i destinationslander for
akuta bostdder for flyktingar och goéra langsiktiga
investeringar i flyktingarnas hemmaregion. | exem-
pelvis Jordanien undertecknade EIB en transaktion
pa 50 miljoner euro i november for att finansiera en
vattenledning som ska forsérja norra delen av lan-
det. Anldndande syriska flyktingar skapar ett oerhort
tryck pa Jordaniens knappa vattenresurser. Poten-
tiellt kan detta ocksa leda till konflikter mellan flyk-
tingarna och den befintliga lokalbefolkningen. Pro-
jekt som denna vattenledning kommer att minska
sadana pafrestningar. Genom att stédja granslander-
na minskar vi anledningen for flyktingar att resa vi-
dare och soka asyl i Europa. Vi ger dem valet att stan-
na kvar ndrmare sina hem och bygga ett nytt liv dar.

Det &r naturligt att merparten av var verksamhet &r
fokuserad pa Europa. | Grekland uppgick vara ute-
stdende lan till 10 % av landets BNP. Trots det pla-
nerar vi att 6ka var verksamhet. | grannldanderna
var EIB ocksa mycket aktiv under 2015. Under som-
maren forde banken komplicerade férhandlingar
for att paskynda en garanti till Varldsbanken for lan
pa totalt 520 miljoner euro, som gjorde att Varlds-
banken kunde finansiera inkdp av gas for upp-
varmning i Ukraina. Risken for krig 6verskuggade
forhandlingarna, liksom utsikterna for stort lidan-
de under en hard vinter om gasen inte levererades.
Tack och lov lyckades bankens medarbetare som ar
ansvariga for energisektorn.

EIB:s tackning och inverkan &r global. Under senare
ar har EIB-gruppens roll att hjdlpa Europa utveck-
la och genomfdra insatser for att bemota lokala
och globala utmaningar stadigt 6kat. Denna verk-
samhetsberattelse kommer att visa dig hur denna
trend har accelererat &nnu mer under 2015.

Werner Hoyer
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Total
FINANSIERING

1 8,7 md

28,4md 1 9,1 md

til sma och till infrastruktur
medelstora
foretag

till innovation
och kompetens
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HOJDPUNKTER under 2015

Europeiska fonden
for strategiska
investeringar
under 2015

EIB-gruppen godkande och
undertecknade 126 projekt

EUR 7,5 miljarder i finansiering

® 0

inom Efsi

Mobiliserade EUR 50 miljarder i totala
investeringar

i 22 av 28 EU-linder

Klimat och miljén utgjorde

nastan av EIB:s

godkanda projekt

871 000 sma och medelstora foretag kommer

att dra nytta av EIF:s finansiering — stodet starker
Europas ekonomi och skapar jobb

€ -
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Dags for
Innovation

EIB:s verksamhet inriktas pa att ta

itu med Europas innovationsklyfta
gentemot USA och Japan —innan
det ar forsent.

EIB ar fullt medveten om att det
finns ett akut behov av att atgarda

artionden av for laga investeringar
och att inte ha insett vikten av
innovation. Denna insikt ligger
bakom manga av projekten i denna
verksamhetsberattelse.

handlar inte langre enbart om att ta fram en ny

produkt. Det handlar ocksa om hur du tillverkar
den. Molnbaserade kontrollsystem kommer snart
styra fabriker runtom i vdrlden och pa sa satt ut-
nyttja stordriftsfordelar. Digitaliserade leveransked-
jor kommer att fungera automatiskt dygnet runt.

I nnovation ar inte vad det brukade vara. Det

Omvandlingen av tillverkningen till en digitalise-
rad process ar den drivande faktorn i dagens om-
stopning av afférsvarlden. Amerikanska foretag har
en stor fordel i tjanstesektorn tack vare sina digitala
framsteg under de senaste tjugo aren, men Euro-
pa har fortfarande ett visst férsprang vad galler till-
verkningskunnande. Inom nagra ar kommer ocksa
tillverkningen att vara helt digitaliserad. Europas
tillverkningsindustri mdste innovera snabbt ge-
nom omfattande investeringar och vara mer 6p-
pen for nya tillvdgagangssatt som medfor storre
risker — och hdgre potentiella avkastningar - eller
sa finns det en verklig risk att Europa kommer efter
USA for generationer framover.
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Amerikanska innovationer fick ett forsprang gent-
emot europeiska innovationer under 1990-talet,
vilket har medfort att foretagen som dominerar di-
gitala tjdnster & amerikanska - Google, Amazon,
Facebook och Apple. Under aren efter finanskri-
sen 2008 exponerades Europas bristande konkur-
renskraft an mer. Ett av skélen till att ekonomin inte
aterhdmtade sig mer kraftfullt eller sa snabbt som
i USA, var Europas langsiktiga brist pa investeringar
i forskning, digitalisering och utbildning.

Det finns strukturella skal till detta investeringsgap.
Medan USA till stor del fungerar som en enhetlig
marknad med ett sprak, sa ar EU:s inre marknad ofull-
bordad. Rérligheten pa arbetsmarknaden hindras av
alla de sprak som vi talar. Olika lander har fortfarande
olika regelverk for samma produkt. Vi har dragit enorm
nytta av integrationen, men EU &r fortfarande langt
ifrdn att vara en verkligt integrerad inre marknad.

Aven Europas stora beroende av bankfinansie-
ring @r en nackdel for dess foéretag i fraga om



Ett Ian pa 45 miljoner euro till
Polpharma, som ar Polens storsta
lakemedelstillverkare, kommer att
finansiera forskning i ekonomiskt
overkomliga alternativ till nuva-
rande lakemedelsbehandlingar

innovation. Innovation kraver ofta att nagon iden-
tifierar lovande affarsidéer och tar risker samt till-
handahaller likviditet. Det &r vad riskkapitalinves-
terare gor, och USA har en mycket mer utvecklad
riskkapitalmarknad.

Investeringarna som behdvs dr enorma. En studie
av EIB:s ekonomer visar att EU behover ytterligare
130 miljarder euro per ar, for att mota EU:s mal att
anvanda 3 % av BNP till forskning och utveckling,
vilket skulle gora att vi kommer ndrmare andelen
som andra ledande ekonomier investerar i FoU.
Dessutom behdver Europa: 90 miljarder euro per
ar for att halla jamn takt med avancerad tillverk-
ningsteknik, 35 miljarder euro per ar for att matcha
USA:s riskkapitalfinansiering, 10 miljarder euro i ut-
bildningsanlaggningar med absolut senaste teknik
och 65 miljarder euro for att uppnad EU-malen for
bredband, datacentralers kapacitet och it-sakerhet.

Om nagon undrar varfér Europa behdver integre-
ras mer, s ar omfattningen pa denna utmaning

svaret. Inget EU-land kan mota utmaningen en-
sam. EIB ar ledande nar det géller att finansiera
innovation. Bankens utlaning till innovativa projekt
uppgick till ett rekordstort belopp pa 18,7 miljar-
der euro forra aret, jamfért med mindre dan 10 mil-
jarder euro under 2008. Alla dessa investeringar &r
strategiska.

Vi soker efter innovation i varje projekt som ban-

ken utvarderar. P4 sa satt hoppas vi att innovation
blir en vana for europeiska foretag.

2015  Verksamhetsberattelse
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Vi stoder
dig

EIB stoder innovativa industrier nar
det ar svart for dem att hitta privat
finansiering och fortsatter att stddja
dem tills dess att industrierna har
mognat

cember, producerar ren energi som motsva-

rar atminstone en tredjedel av hushallens
férbrukning i ndrliggande Bordeaux. Idrifttagning-
en av anldaggningens en miljon solpaneler ar ock-
sa en milstolpe for klimatvénlig energi: Cestas ar
det forsta stora solcellsprojektet som verkligen kan
konkurrera med kraftverk som eldas med fossila
branslen.

C estas solcellsanldaggning, som invigdes i de-

Det ar hojdpunkten pa en lang vdg for solenergi-
industrin. Tillvdxten var langsam varje ar under
1990-talet och under stoérre delen av 2000-talets
forsta artionde. Men teknisk utveckling och o6k-
ande storskaleférdelar medférde en stark tillvaxt.
Solenergikapaciteten dr nu nio ganger storre an
vad den var 2009. Under hela den hér tiden var EIB
med.

"Cestas ar det forsta stora solcellsprojektet vi ser
som ar konkurrenskraftigt med ett fossilt bransle-
alternativ,” sdger David Gonzalez Garcia, chefs-
ingenjor pa EIB:s avdelning for férnybar energi.
"Kostnaderna har sjunkit under femton ar och nu
finns det stérre utbud, standardiserad utrustning,
och stora skalférdelar”

Harnast havsbaserad vindkraft
och koncentrerad solenergi

EIB har ofta tagit sig an solcellsprojekt som inte att-
raherade tillrackligt med privata investeringar. Det
bidrog till att finansiera forskningen som i slutan-
dan har gjort att industrin nu &r ett ekonomiskt bar-
kraftigt investeringsalternativ. EIB:s tillvdgagangs-
satt liknar det som anvands i andra, mindre mogna
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Belwind vindkraftspark,
46 km utanfor belgiska kusten

sektorer inom férnybar energi dar banken har gjort
stora investeringar i brittiska, tyska och belgis-
ka havsbaserade vindkraftsparker och det mycket
stora koncentrerade solkraftsprojektet i Ouarzaza-
te i Marocko, som berdknas tas i drift under 2016.
Havsbaserad vindkraft och koncentrerad solener-
gi producerar for narvarande en relativt liten an-
del av vérldens elektricitet, men utvecklingen av
solceller visar pa en lovande vag for dem att f6lja.

Cestas, en stad med 16 000 invanare pa slatter-
na mellan Bordeaux och Atlantkusten, har som-
martemperaturer pa upp till 42°C och solen skiner
mycket. Neoen, ett féretag som fokuserar pa forny-
bar energi, byggde sin solenergianldggning som ar
den storsta i Europa, till storre delen under 2015.

“Solcellsenergi & nu verkligen konkurrens-
kraftig,” sdager Céline Lauverjat, som ar direktor



Vad EIB GOR

ansvarig for investeringar hos Mirova Renewable
Energy Funds i Paris. "Det &r en avgdrande stund
for solcellsindustrin.”

Mirovas Eurofideme Ill, som &r en investerings-
fond pa 180 miljoner euro, har investerat 30 mil-
joner euro i Cestas projekt pa 285 miljoner euro.
| praktiken innebdr det att EIB har en kapitalan-
del, i och med att banken &ar en investerare i Euro-
fideme lIl. EIB beviljade ocksa ett 1an pa 42 miljo-
ner euro till en fransk bank som finansierar Cestas.

Transaktioner som behover bade
ingenjorer och bankfolk

For att forsta utvecklingen av havsbaserad vind-
kraft ar det viktigt att forsta den roll som EIB har
spelat i att stddja innovation. Industrin kunde

Industrin for havsbaserad

vindkraft skulle inte ha kommit

igang utan EIB:s narvaro

mycket latt ha gatt under 2008, nar den globala fi-
nansiella krisen gjorde att investerare blev riskobe-
nagna. Trots att landbaserade vindkraftsparker var
relativt val utvecklade, s& var havsbaserad teknik
fortfarande i ett tidigt utvecklingsskede. EIB klev in
nar det inte langre fanns nagra privata investering-
ar. "Affarsbanker var véldigt tveksamma att bara ris-
ken," sdger Alessandro Boschi, chef for EIB:s avdel-
ning for fornybar energi. "Industrin for havsbaserad
vindkraft skulle inte ha kommit igdng utan EIB:s
narvaro.’

Aret 2008 skulle definitivt ha varit en riskfylld tid
for att investera i Belwind, ett belgiskt projekt for
att bygga Europas storsta vindkraftspark 46 km
utanfor Zeebrugges kust pa 37 meters djup. "Det
fanns inget privatkapital pa grund av den finansiel-
la krisen,” sdger Melchior Karigl, lanehandlaggare
pa EIB.

2015  Verksamhetsberattelse




Karigl och hans kolleger var daremot imponera-
de av teknologin som méjliggjorde for Belwind att
sanka grunden pa havsbotten djupare dn nagot
annat projekt hade gjort vid den tidpunkten — och
ocksd av modet bakom planen att bygga 55 tur-
bintorn pa en 17 kvadratkilometers stor yta. EIB
finansierade Belwind med ett belopp pa 300 mil-
joner euro, vilket motsvarade halva projektkostna-
den. Belwind producerar idag tillrackligt med el for
att forsorja 160 000 hem i Belgien.

Sedan dess har EIB arbetat med stora havsbaserade
projekt over hela Europa, i synnerhet i Storbritan-
nien, Nederlanderna och Tyskland. Banken &ver-
vager dven en investering i ett innovativt flytande
vindparksprojekt i Portugal. EIB har finansierat cir-
ka tva tredjedelar av all europeisk havsbaserad
vindkraftskapacitet. EIB:s senaste stora transak-
tion i september gallde ett 1dn pa 425 miljoner brit-
tiska pund till Galloper Wind Farm, som &r beldgen
27 km utanfor Suffolks kust, och som kommer att
omfatta 140 turbiner. Galloper finansieras inom
Europeiska fonden for strategiska investeringar.

Nar mindre projekt ar bra

Framtiden for fornybar energi handlar inte bara om
valdigt stora projekt i industrilander. Solceller, till
exempel, har en férdel dver vissa andra férnybara
energikallor — de kan géras mindre. D3 det dr osan-
nolikt att du installerar en 90 meter hég vindturbin
i din tradgard kan du mycket val sadtta nagra sol-
paneler pd ditt tak. Denna anpassning gor solkraft
mycket attraktiv i avldgsna delar i varlden dar det
inte finns ndgot alternativ till elkraft.

"Solenergi 6kar kraftigt pa platser dar det inte finns
nagot kraftnat,” séger Sophie Jablonski, ingenjor
hos EIB. "I afrikanska byar ar den enda alternativa
ljuskéllan, exempelvis, fotogenlampor som &r dyra
och roken ar giftig.”

De stora skalférdelarna i stora europeiska solener-
giprojekt har fatt ner priset pa solcellspaneler sa
langt att de kan nu kdpas av enskilda familjer i av-
ldagsna omraden. "Ju mer stora solcellsprojekt du
har som det i Bordeaux, desto storre blir effekten
pa tillverkningskostnaden for solenergiutrustning
fran fabriker i Kina,” séger Michael Gera, deldgare
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i Energy Access Ventures, ett av de fondféretag
som backas upp av EIB. "Ett stort projekt i Bor-
deaux kommer att leda till férdelar for sma projekt
i Afrika”

De smaskaliga projekten som stods av EIB ar:

<» Pamiga (Participatory Microfinance Group for
Africa): EIB lanar ut 4 miljoner euro till en fond
som i sin tur lanar ut till mikrofinansféretag
i Afrikas landsbygdsomraden. Dessa foretag ger
1an till manniskor som képer solpaneler (samt in-
vesterar i faciliteter for bevattnings- och dricks-
vatten). Fonden &r verksam i ett antal afrikanska
lander, bland annat Benin, Burkina Faso, Kame-
run, Kenya, Madagaskar, Senegal, Tanzania och
Togo.

<> Energy Access Fund: EIB har investerat 10 miljo-
ner euro i kapital i fonden, som lanar ut till ny-
startade foretag som tillhandahaller energi
i 0stra Afrika. Fonden syftar till att leverera pa-
litlig elektricitet till en miljon laginkomsttagare
i landsbygdsomradden och delvis urbaniserade
afrikanska omraden séder om Sahara.

"Afrikansk mikrofinansiering maste vara gron
och tillgénglig for alla, for att vara hallbar och an-
svarsfull,” sdger Pamigas VD Renée Chao-Béroff.
"Solceller &r mycket viktiga i denna gréna
mikrofinansekonomi.’

Den globala uppvdrmningen kédnner inte av nag-
ra nationella grénser. Som tur ar for energikunder
i Bordeaux och Benin, sa gor inte EIB det heller.

, , Ett stort

projekt i Bordeaux kommer
att leda till fordelar for
sma projekt i Afrika.
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En liten
solcellspanel for
ett hem i Tanzania



INNOVATION
for konkurrenskraft

Europas framtid beror pd dess férmdaga att innovera. Konkurrensen med USA och
andra storre ekonomier ar hard, dar industrin gar mot digitaliserade
tillverkningsmetoder. Investeringar i detta offentliga politiska mal fér banken ar
absolut nddvandiga. Det ar darfér som innovation ar ett kriterium for Efsi-lan.

med projekt inom

/&M 1) 4

stoder innovation Innovation Utbildning Forskning
och och
OCh kompetens vidareutbildning utveckling

Over

EUR miljarder 50 ((( )))

Total lanevolym for FUI

foretag i den
privata sektorn
erholl stod

till Fou

i den privata sektorn

Verksamhetsberattelse 2015



INNOVATION 6

for konkurrenskraft =

For att na EU:s mal for bredband,
datacentralers kapacitet och
it-sdkerhet kravs 65 miljarder euro
per ar. EIB undertecknade manga
transaktioner under 2015 som
lagger grunden

15,3 miljoner nya eller uppgraderade
digitala forbindelser

Telecom Italia EUR 500 miljoner
... 7 miljoner hushall

Nord-Pas-de-Calais EUR 147 miljoner

Orange Polen EUR 190 miljoner Alsace 380 000 forbindelser

Niedersachsen EUR 150 miljoner Hessen EUR 150 miljoner

Esanf:gshrisﬁljagzer Malta Telecom EUR 30 miljoner

2015 Verksamhetsberattelse



Innovationer ramlar inte ner fran himlen.
Nagon maste komma pa dem och utveckla
dem. Dagens studenter kommer att
utveckla morgondagens innovationer. Men
Europa slapar efter USA, som satsar dubbelt
sa mycket per student i hogre utbildning.
EIB:s lan syftar till att vanda trenden. Under
2015 beviljade banken sitt storsta lan till ett
universitet nagonsin pa 278 miljoner euro
till vetenskapliga forskningsanlaggningar
vid Oxfords universitet. Runtom

i Europa drar 1,45 miljoner studenter

nytta av EIB-lan.

Jorge Fernandez Quesada, en 22-aring som
studerar design av medicinsk utrustning och
entreprendrskap fran Malaga, var en av de forsta
studenterna som erhdll ett Ian for sina studier pa
masternivd inom Erasmus+, som ar ett EU-program
som forvaltas av EIF. Programmet ger lan till
spanska masterstudenter som studerar utomlands
och till andra européer som studerar pa masterniva
i Spanien. Erasmus+ tacker utbildnings- och
levnadskostnader och aterbetalningar pa lanen
paborjas forst ett ar efter avslutad examen. Jorge
fick sitt lan fran MicroBank, den sociala delen av La
Caixa, for ett ettarigt masterprogram vid Imperial
College i London. Erasmus+ berdknas lana ut cirka
3 miljarder euro till 200 000 studenter fram till 2020.
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sin smarta matare
hemma i Wales|

INNOVATION
for konkurrenskraft

Bli smart

Smarta métare hjélper konsumenter att kontrollera sina energirakningar |

ar Janet Thickpenny tidigare ville ha en kopp
N kaffe, tryckte hon bara pa knappen pa sin

vattenkokare. Ofta holl hon pd med nagon-
ting annat, nar vattnet varmdes upp. Nar hon kom
ihdg sitt kaffe, hade vattnet svalnat och hon behov-
de koka upp vattnet igen.

Hon har slutat med sadant sl6seri sedan hon fick en
smart matare installerad i sitt hem i Barry, en kust-
stad i Wales. Den smarta mataren med sin inbygg-
da display visar nu henne vilken effekt anvédndning-
en har pa hennes elrdkning. Den later henne ocksa

veta hur mycket hon spenderar genom att halla ett
noga 6ga pa hennes forbrukning. “Du skulle bli for-
vanad om du visste hur mycket energi som en vat-
tenkokare anvander’, sdger hon.

Tiotals miljoner smarta matare haller pa att instal-
leras i Europa. Den brittiska regeringen har sagt att
varje hem ska ha en smart matare senast i slutet av
2020. Det brittiska inférandet av smarta matare
kommer att innebdra omkring 53 miljoner nya
el- och gasmatare, motsvarande en investering
pa 10 miljarder brittiska pund. Smarta matare
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i Storbritannien méter hur mycket el och gas som
konsumenten anvander i realtid, vilket i sin tur
uppmuntrar konsumenten att minska forbrukning-
en. Det hjdlper konsumenter som vill minska sin
energiférbrukning och potentiellt leder det ocksa
till minskade koldioxidutslapp.

Smarta pengar

Europeiska investeringsbankens stérsta 1an som un-
dertecknades inom Europeiska fonden for strategis-
ka investeringar (Efsi) gick till smarta métare forra
aret. Med stod fran Efsi kommer Europeiska investe-
ringsbanken att lana ut cirka 500 miljoner euro till ett
projekt for smarta matare pa 1,4 miljarder euro som
hanteras av Calvin Capital, ett brittiskt foretag som fi-
nansierar och skéter installationen av nya matare pa

,, Det dr en stor affir,
men i slutandan leder

var narvaro till att marknaden

kan kdnna sig komfortabel med
riskerna och det sdkerstaller att
projektets ekonomi haller.

uppdrag fran energileverantorer. Efsis 6vergripande
mal ar att mobilisera 315 miljarder euro i nya investe-
ringar inom EU fram till 2018 med ursprungligt kapi-
tal fran EIB och Europeiska kommissionen.

Nar ett brittiskt energibolag installerar en smart
matare, har konsumenten ingen skyldighet att
stanna kvar som kund hos energibolaget pa lang
sikt. Narsomhelst efter att den nya smarta méataren
ar installerad kan kunden besluta att flytta till en
annan energileverantdr och energibolaget kan da
ha svarigheter att fa tillbaka investeringskostnaden
fér mataren. Calvin Capital ar van att hantera kun-
der som byter leverantdr, s.k. “churn’, eftersom fe-
nomenet &r kdnt inom energiindustrin. Calvin har
finansierat kop och installation av mer dn sex miljo-
ner matare, inklusive mer an en miljon smarta ma-
tare, sedan 2002. Denna enskilda Efsi-transaktion
omfattar ytterligare sju miljoner smarta matare.
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Modellen som féretaget valde for EIB:s transaktion
tar bort effekten av “churn” fran energileveranto-
ren. Istdllet for att energibolaget dger méataren, och
darféor maste hantera kunder som sdger upp sina
abonnemang, sa ar det Calvin som dger mataren.
Med EIB:s stod tillhandahaller foretaget i Manches-
ter en 16sning som fungerar oavsett vilken energi-
leverantdr som konsumenten véljer.

Ekonomin haller

EIB tillhandahdll lanet inom Efsi for att visa sitt stod
fér den modell som Calvin anvander. Stodet ar av-
sett att dra till sig andra investerare inom sektorn
och bidra till att energiindustrins infrastruktur mo-
derniseras. Inom Efsi kunde EIB ocksa oka stor-
leken pa sitt Ian utéver det maximibelopp som
banken annars skulle ha kunnat lana ut inom sin
normala laneverksamhet.

"Det ar en stor affar, men i slutandan leder var nar-
varo till att marknaden kan kanna sig komfortabel
med riskerna och det sdkerstdller att projektets
ekonomi haller,” sdger Peter Jacobs, EIB:s chef for
projektfinansiering.

En mall att anvanda

Janet Thickpennys smarta mdtare uppmuntrade
verkligen hennes dottrar att bli mer uppmarksam-
ma pa sina energiforbrukningar. “Den piper for att
varna oss ndr vi anvéander mer energi an normalt,”
sager hon. "Det far min yngsta dotter att springa

runt i huset och koppla ur saker.”

Mycket arbete och investeringar aterstar for att
fardigstalla den brittiska regeringens inférande av
smarta matare. Men det ar ocksa en del av Efsis roll,
dvs. att hjdlpa till att skapa drivkrafter for nya in-
riktningar i strategiska ekonomiska sektorer.

Arbetet fortskrider. Efter att EIB nu har beviljat 13-
net till Calvin och undertecknat andra avtal for att
finansiera installationen av 13 miljoner smarta
matare inom Europeiska unionen forra aret, sager
Peter Jacobs pa EIB att han har kontaktats av ett
antal andra brittiska féretag for att gora liknande
transaktioner.


http://www.eib.org/
http://www.eib.org/efsi/index.htm
http://www.eib.org/efsi/index.htm
http://www.eib.org/projects/pipeline/2015/20150086.htm
http://www.eib.org/projects/pipeline/2015/20150086.htm
http://calvincapital.com/index.php
http://ec.europa.eu/index_en.htm

INNOVATION e

for konkurrenskraft

Innovation for liv

Finansieringsinstrumentet InnovFin infektionssjukdomar

finansierar de tidiga utvecklingsstadierna som ar forenade med hég risk

for vacciner, behandlingar och medicinsk utrustning. Dess forsta lan pa

10 miljoner euro gick till det svenska bioteknikforetaget Cavidi for att utveckla
ett testinstrument som 6vervakar om aids-patienter har blivit resistenta till

sina lakemedel. Testinstrumentet, en s.k. “viral load monitor” som kallas Ziva av
foretaget, kommer att finnas pa marknaden i slutet av 2016. Av de 35 miljoner
manniskor med hiv i varlden, finns 34 miljoner i fattiga lander som inte har
avancerade laboratorier for att Overvaka aids-lakemedel. "De har helt enkelt inte
tillgang till diagnostik,” saiger Andrew Oldfield, som &r direktor hos Cavidi. Snart
kommer aven en sjukskoterska vid en avlagsen klinik att kunna ta ett blodprov,
kora det genom Ziva och fa ett resultat. “"Som ett litet féretag med en ny teknik
har EIB:s stod varit avgérande,” sager Oldfield. “Vi har nu stora méjligheter att
introducera testinstrumentet pa marknaden och verkligen hjalpa manniskor.”
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Att satsa stort pa SMA och
MEDELSTORA FORETAG

D4 de flesta européer arbetar i sma och medelstora foretag ar stodet till denna sektor
ett mycket viktigt mal. Dessutom genererar sma och medelstora foretag innovativa
idéer. For att Europa ska kunna vara konkurrenskraftig behdvs investeringar i sma och
medelstora foretaq.

till sma och
medelstora foretag
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Att satsa stort pa "u‘
SMA och MEDELSTORA FORETAG

Under 2015 har EIB Under 2015 har EIF

tillhandahallit Idn som bidrar férdubblat sina transaktio-

till att skapa och trygga ner fér sma och medelstora

i europeiska sma och medel- 119 garanti- och mikrotrans-
stora foretag samt medelstora aktioner vérda 6,96 miljar-
bérsnoterade foretag der euro och som mobiliserade

26,89 miljarder euro

avsatt 29 % av sin finansie-
ring till sma och medelstora
foretag

genomfort 25
riskkapitaltransaktioner pa totalt
812 miljoner euro som kommer att
mobilisera 3,4 miljarder euro

undertecknat garantier
och mikrofinansierings-

. o . transaktioner som lag
stott 13 % fler sma och 29 % Gver malet

medelstora foretag
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Garanti for tillvaxt i Spanien
och pa Malta

EIB, EIF och Europeiska kommissionen
undertecknade transaktioner med Spanien

och Malta for forvaltning av program som har
till syfte att 6ka sma och medelstora foretags
tillvaxt i dessa lander. EIF kommer att garantera
Ian till finansiella mellanhander och tacka 50 %
av forluster pa deras lan till sma och medelstora
foretag. Mellanhdanderna kommer i sin tur att
bevilja lan med lagre rénta. | Spanien férvantas
programmet generera 3 miljarder euro

i finansiering i 16 regioner i landet. Programmet
forvantas stédja 60 miljoner euro i finansiering
till sma och medelstora foretag pa Malta.

Energieffektivitet for
smaforetag

Instrumentet for
privat finansiering for
energieffektivisering
(PF4EE) som ar ett nytt
samarbete mellan EIB och
Europeiska kommissionen,
finansierar sma
energieffektivitetsprojekt
som administreras
av lokala banker. De
forsta transaktionerna
undertecknades
i Tjeckien, Spanien och
Frankrike. Banken siktar
pa cirka 250 miljoner euro
i utlaning under PF4EE Franska ministern Ségoléne Royal vid

varje ar, och att inga avtal undertecknandet av PF4EE-transaktionen med
med 10 till 15 banker. adi dratif]
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Att satsa stort pa
SMA och MEDELSTORA FORETAG

&

Nar Rhen fyller pa sina bifloder

,, Det var

ett utmarkt ar... Efsi
gjorde det mojligt.

Sebastian Wilbs
vid sin fabrik nara Diisseldorf

Hur Europas stora investeringsplan nar ut till smaforetag |

loden Dussel ringlar sig runt byn Gruiten. Den
F delar sedan upp sig i fyra olika dar som ring-

lar sig ner till floden Rhen. En karta over dessa
sista, invecklade strackningar av den lilla floden ser
nastan ut som ett diagram 6ver lanet som Simone
Wilbs och hennes make Sebastian erhdll for att fi-
nansiera sitt familjeféretag i Gruiten, med en in-
vecklad struktur av garantier och motgarantier. De
stora EU-institutionerna och tyska bankerna som
ligger bakom lanet anser att, precis som den lilla
floden fyller pa den stora floden, maste smaféretag
som Simones och Sebastians metallgjuteri éverleva
for att den storre ekonomin ska kunna véxa.

Det gor att livlinan som familjen Wilbs erhéll ar vik-
tig utdver att det ger en inkomst for den lilla grupp
manniskor som arbetar i deras foretag — dven om det
ar avgorande i deras fall. "Om vi inte hade fatt lanet
sa hade vart foretag gatt under,” séger Simone, som
arbetar tillsammans med sin make, tva heltidsanstall-
da (inklusive hennes svager), och tre deltidsanstallda,
varav en dr grundaren till foretaget, hennes pappa.

"Det &r inte nagot stort foretag. Det ar ett familje-
foretag. Men vi maste fortfarande ha pengar i slu-
tet av manaden for att betala vara anstéllda, med-
an vi vantar pa att kunderna betalar oss.”
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Snabba ryck for Efsi

EIF, som hjalpte till att finansiera paret Wilbs med
en kredit pd 30 000 euro, framjar finansiering for
sma och medelstora foretag runtom i Europa.
Sedan 2015 har Cosme-programmet, som forvaltas
av EIF for Europeiska kommissionens rdkning, dra-
git nytta av stod fran Efsi. Det gor att Cosme-pro-
grammet kan dubblera lIdnevolymen som det ga-
ranterar och gor det mojligt for EIF:s motparter att
lana ut eller garantera pengarna dubbelt sa snabbt.

EIF:s andel i Efsi bor mobilisera 75 miljarder euro
i finansiering till sma och medelstora foretag. Lat
oss sdga att Rhen hjdlper mdnga sma Dussel att fl6-
dainiRhen.

Malsattningen ar att banker som lanar ut till smafo-
retag ska behdva oroa sig mycket mindre dver ldnets
risk, da Cosme overfor en stor del av risken till EIF
med uppbackning fran Efsi. Givetvis okar det san-
nolikheten for att banken beviljar lanet - och det
ar bra for smaforetag. "Denna slags kredit spelar en
avgorande roll for helt nystartade foretag och nya fo6-
retag,” sdger Lars Testorf, vicepresident for lanepro-
dukter hos KfW i Frankfurt. "Utan programmet skulle
manga smaforetag ha fatt “Nej” fran sin bank.”

Under 2015 undertecknade EIF en transaktion med
KfW for att garantera lan pa 1 miljard euro till ny-
startade féretag i Tyskland fram till 2018. Over

20 000 tyska nystartade foretag kommer att kun-
na dra nytta av den. Utan Efsi skulle EIF inte ha
haft resurser i sitt Cosme-program att kunna ge-
nomfdra en sddan transaktion under 2015.

Avhjalpa brister pa marknaden

Det ar svart for smaforetag i Europa att fa lan. Banker
har mycket pengar tillhands, men ser smaféretagen
som mer riskfyllda @n de storre foretagen. Efsi syf-
tar till att fa banker och privata investerare att kdn-
na sig sakrare att anvanda sina pengar. Det &r viktigt
i Tjeckien, dér EIF undertecknade en transaktion i au-
gusti 2015 for att tillhandahalla motgaranti fér garan-
tier fran den statliga utvecklingsbanken CMZRB. "Det
finns tillrdckligt med likviditet men bankerna kraver
sdkerheter, och det saknas,” sdger Lubomir Rajdl, vice
verkstallande direktor vid banken i Prag. “Vart pro-
gram avhjalper verkligen en brist pa marknaden.”

| slutet av 2015 hade CMZRB redan garanterat lan
till 400 smaforetag. "2015 var ett utmarkt ar,” sager
Rajdl. "Cosme-garantin som backades upp av Efsi
mojliggjorde detta.” Inom de ndrmaste tva aren rak-
nar Rajdl med att programmet kommer att stodja
Ian pa totalt 160 miljoner euro till 1 400 smaféretag.

En av CMZRB:s forsta garantier var for ett 1&n pa
92 500 euro till OVEX Plus, ett avfallshanteringsfo-
retag i Ostrava, som &r Tjeckiens tredje storsta stad.
Med lanet och en del av sina egna pengar kdper
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OVEX en ny teknik som gor det mojligt att damm-
fritt lagra aska fran energi-, kol- och metallindustrin
i regionerna Mahren och Schlesien. Det &r viktigt
i en region dar luftkvalitén ar allvarligt paverkad av
industriproduktion. "Tekniken hjalper oss att star-
ka var stdllning pa el- och energimarknaden pa ett
hallbart och effektivt satt,” sager OVEX VD Miroslav
Olszovy. "Den nya tekniken har ocksa positiva mil-
joaspekter som ar viktigt, sarskilt i var region.”

... och aven utmed Donau

Dessa sma lan okar Efsis tackning till alla horn av
Europa. Pd den bulgariska flodstranden av Do-
nau skoter Georgi Dikov en fabrik som tillverkar
byggnadsstallningar och utrustning for bygg-
och anldggningsarbeten. Han erhdll ett lan pa
34 000 euro fran Cibank i Sofia for att kdpa en be-
gagnad skordetroska fran Tyskland. “I Bulgarien &r
det bra att ha mer an en inkomstkalla,” sdger Dikov,
som har 45 anstéllda i sin fabrik och fem andra pa
en 100 hektar stor jordbruksmark. “Om det inte gar
bra for en affarsverksamhet, sa stéds den av den
andra tills dess att affarerna gar battre.”

Dikovs foretag ligger i Oryahovo, en stad med
5 000 invanare dar arbetslosheten ar hégre an ge-
nomsnittet i Bulgarien och I6nerna ar halften av
det nationella genomsnittet. Det ar ett omrade
med relativt fa valutbildade arbetare. "Jag lar upp

Att satsa stort pa
SMA och MEDELSTORA FORETAG

manniskor som inte har nagon utbildning och de
blir specialister tack vare mig,” séger Dikov.

Cibanks forsta 104 1an inom Efsi-garantin upp-
gick till 17,7 miljoner euro. | slutet av programmet
pa 100 miljoner euro, rdknar Cibanks anstéllda
med att stodja 700 sma och medelstora foretag
i Bulgarien.

Oavsett om det &r pa Rhens eller Donaus flodstran-
der, sd haller Efsis stod till Cosme-programmet
redan igdng Europas ekonomi.

@

,, Om vi inte hade

fatt lanet sa hade
foretaget gatt under.
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Att hitta en
finansiell livlina

| Forflyktingar ar mikrolan ofta det enda sattet att fa finansiering

ar Said al-Obaidi studerade till ingenjor i Irak,
N utvecklade han en metod for att sdnda kryp-

terade meddelanden mellan opponenter till
Saddam Husseins regim. Nar den underjordiska
gruppen upptdcktes 1992 blev vissa av al-Obaidis
medkonspiratorer avrattade och vissa sattes i fang-
else pa livstid. Saddam fangslade al-Obaidi i det
okanda Abu Ghraib-fangelset under fyra ar. Efter
att diktatorn avsattes sa flydde al-Obaidi det sekte-
riska valdet i sitt hemland.

Han lyckades ta sig till Belgien som flykting dér han
beslutade sig for att starta ett féretag som reparerar
barbara datorer. Banker nekade att Idna ut 3 000 euro
som han behovde for att hyra en affar. Han vénde sig
da till microStart, som &r ett foretag i Bryssel som till-
handahaller foretagslan som kan vara sd sma som
500 euro. Al-Obaidis affar pa gronskande boulevard
Anspach i centrala Bryssel har blivit en framgang tack
vare flera 1an frdn microStart och hans harda arbete.
"Det finns véldigt snalla manniskor hos microStart.
Jag kdnde att de var mina vanner redan innan de gav
mig lanet,” sdger al-Obaidi.
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Det finns fa finansieringsalternativ nar flykting-
ar som al-Obaidi bositter sig i ett nytt land. Aven
migranter inom EU far i 6kande grad avslag vid
bankernas automatiserade forfaranden fér hand-
laggning av lan da de saknar bakgrundsuppgifter.
Dérfor utvidgade EIF sitt mikrofinansieringspro-
gram under 2015, genom att underteckna avtal
med sex mikroldngivare runtom i Europa for att till-
handahalla garantier som kommer att frigéra lan
pa totalt 237 miljoner euro till 20 000 smafdéretag.
Med maénga flyktingar som anlédnder fran Mel-
lanostern och den kraftiga tillstromningen av ar-
betare som soker stabila inkomster inom EU, har
dessa lan blivit allt viktigare for Europas ekono-
miska framtid. Redan rapporterar mikrolangivare
att sa mycket som 70 % av deras kunder ar fédda
utomlands.

Skyddad fran ockrare

"Manga av de manniskor som far flyktingstatus
kommer att bli kunder hos mikrofinansieringsfo-
retagen,” séager Faisal Rahman som &r grundare av



Fair Finance, ett féretag inom social finansiering
i London som backas upp av en EIF-garanti. “Bland
de ovriga dr det manga som kommer att arbeta
i smaforetag som har erhallit mikrolan.” Fair Finan-
ce och andra sociala langivare arbetar for att rad-
da smaféretagen fran att hamna i klorna pa langi-
vare som tar ut ockerrantor. Skillnaden mellan hur
mycket pengar smafoéretagen behdver och belop-
pet som bankerna lanar ut till dessa berdknas vara
2 miljarder brittiska pund arligen.

Mikrolan utgor det enda verkliga hoppet for
manga flyktingar. Ta till exempel Vardan Babayan,
som framgangsrikt introducerade armenisk mat
pa en plats dar mat tas pa allvar - Florens i Tosca-
na. Han flydde fran Armenien under en period
av inbordes konflikter och flyttade fran Ryssland

Att satsa stort pa
SMA och MEDELSTORA FORETAG

Jag kdande att de var

mina vanner redan innan
de gav mig lanet.

till Ukraina och darefter till Osterrike, innan han
kom till Italien. Han fick avslag fran lokala banker
och var arbetslos under ett ar i Florens, men han
fann till sist PerMicro, som ar ett mikrokreditfore-
tag verksam i hela Italien. Babayan fick ett 1an pa
25 000 euro, som han anvande for att starta en res-
taurang som serverar traditionell armenisk mat.
"Det var min chans att 6ppna en liten del av Arme-
nien i Italien och att kinna mig som hemma,” sager
han. "Jag hade inga andra alternativ. Jag hade inte
nagon plan B”

Bli accepterade och erkanda

De som flyr politisk oro letar inte alltid efter sma
Ian. Det svenska statsdgda Almi som finansierar
smafdretag, lanade ut 1,5 miljoner euro till tva bro-
der fran Pakistan som utvecklade en teknik for att
tillverka plank fran skal av ris. Nasir Gill hade redan
flyttat till Europa for att arbeta med exportforsalj-
ningen for broderns féretag Green Plank, ndr det
politiska valdet brot ut i Pakistan under 2009. Hans
bror Jamshaid, som stannade i Lahore for att sko-
ta foretagets tillverkning, blev alltmer frustrerad
over korruptionen, sarskilt ndr tjansteman fran ett
lokalt elbolag hotade att stdnga av elen till fore-
taget om han inte betalade mutor. Sista droppen
kom nér lag och ordning brét samman, och Jams-
haid ranades av bevdpnade tjuvar. "Det var en mar-
drom dar,” sédger Nasir, som nu bor i Malma. "Har ar
vi accepterade som manniskor och entreprendrer.
Dar var vi inte accepterade alls.”

"Accepterade” &r det rétta ordet. Under 2015 mottog
bréoderna Gill, som har svenskt uppehallstillstand,
priset Arets nybyggare fran HMK Carl XVI Gustaf.
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INFRASTRUKTUR
for ett uppkopplat Europa

Affarer ar globala. Europas foretag maste vara forbundna — med varandra och med
resten av varlden — om de ska kunna konkurrera. EIB finansierar tekniken som gor att
vara stader fungerar battre och kopplar ihop dem med moderna transportlankar.
Men ekonomisk framgdng ar ocksd beroende av god halsa. Vi stoder
halsovardsinfrastruktur som forbattrar alla européers livskvalitet.

med projekt
inom
29

Konkurrenskraftig och
saker energi

33

Strategiska transporter

51

I

till infrastruktur

Stadsférnyelse
och omvandling
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INFRASTRUKTUR
for ett uppkopplat Europa

20,8 miljoner fick tillgdng
till rent dricksvatten

19,9 miljoner fick tillgang till
forbattrade sanitdra tjanster

3,17 miljoner fick
tillgang till ny eller
upprustad stadsinfrastruktur

185 312 socialaeller
billiga bostader byggdes
eller moderniserades

Minskad risk for dversvam-
ning fér 2,5 miljoner

Ytterligare 380 miljoner
passagerare transporterade

Forbattrade halsovardstjanster
for 9,8 miljoner
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Italien pa sparet

EIB:s finansiering pa 300 miljoner euro till nya tdg som ska trafikera regionerna Lazio, Toscana, Veneto,
Piemonte och Ligurien ar ett bra exempel pa hur Efsi innebar att banken kan satta en kvalitetsstampel

pa ett bolag for privata investerare. Pengarna anvands av EIB for att kopa obligationer som emitteras av
Ferrovie dello Stato, det italienska statliga jarnvagsforetaget. Ferrovie dello Stato for over behallningen
fran forsaljningen till sitt dotterbolag Trenitalia, som i sjalva verket koper tagen. Investerarna behoévde
en tydlig signal om st6d for Ferrovie dello Statos obligationslan, eftersom bolaget eventuellt kommer

att delvis privatiseras. Efsi-lanet visade att bolaget kommer att fa stod fran EIB under den eventuella
overgangsperioden - en atgard som mottogs val av marknaden och innebar att Trenitalia kunde fortsatta
att uppdatera sitt rullande materiel.
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Underjordiskt

Na&r temperaturen om vinter sjunker till minus 25°C
gor den finska staden Esbo reklam for att den ar en
utmarkt plats for promenader med sndskor i den
narliggande nationalparken, besdk i den lokala
istradgarden och sladfarder genom skogen dragna
av en grupp siberian huskies. Det vintriga sagolan-
det har emellertid nackdelar nér det galler rening
av avloppsvatten, huvudsakligen pa grund av att
slammet och den utrustning som anvands for att
rena det fryser och maste varmas upp, vilket med-
for avsevarda kostnader.

Losningen pa problemet &r ett projekt pa 371 mil-
joner euro som finansieras med 200 miljoner euro
fran EIB och gar ut pa att bygga en anlaggning for
rening av avloppsvatten i berget i Blombacken,
strax vdster om Esbo. “Inuti berggrunden ar tem-
peraturen mycket behaglig,” sdger Jukka Piekkari,
direktor vid Helsingforsregionens myndighet for
miljotjdnster, som bygger anldaggningen. "Det &r
helt magiskt dar”

INFRASTRUKTUR
for ett uppkopplat Europa

Anldggningen i Blombacken ska ersétta en utom-
husanlaggning som byggdes 1963 och dubbla sin
kapacitet for att rena avloppsvatten fran 550 000
personer. Aven om delar av anldggningen kommer
att ligga ovan jord — huvudsakligen administration
och lagring av biogas - kommer all rening att ske
inne i berget. Det gor ocksa att den kringliggande
skogen kan bevaras som ar livsmiljo for den kénsli-
ga sibiriska flygande ekorren.

Fran avloppsslammet kommer den nya anldgg-
ningen ocksa att tervinna

<> 300 ton fosfor per ar fér gddningsmedel,

<> ytterligare 300 ton kvave per ar
for gédningsmedel och

=» metan for att alstra tillrackligt
med el fér 20 000 hushall.
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Inte Jacques Brels hamn
i Amsterdam

Nar Jacques Brel skrev sin ballad om
sjomannen i Amsterdam anlopte fartygen
hamnen via slussen Noordersluis, som
byggdes 1929. Det gor de fortfarande,
men snart kommer de att anvdanda en ny
och mycket storre sluss. EIB:s finansiering
pa 165 miljoner euro till havsslussen

vid IJmuiden kommer att ge tilltrade till
Amsterdams hamn, Europas fjarde mest
anlitade, och Nordsjokanalen via varldens
storsta sluss — 500 meter lang, 70 meter
bred och 18 meter djup.

Energisdkerhet for Baltikum

Amber Grids 110 km langa pipeline for gas, som finansierats med 28 miljoner euro
fran EIB, forbinder Litauens hamn i Klaipeda med landets huvudsakliga gasnat.
Den har vagen kommer flytande naturgas att kunna levereras per fartyg via
gasledningen till 6vriga Litauen, liksom till Lettland och Estland. For lander

som nu ar beroende av ryska gasleveranser ar det ett viktigt steg i riktning
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mot energisdkerhet.



INFRASTRUKTUR
for ett uppkopplat Europa

Akut behov

Hur EU-programmet for att forbattra Europas ekonomi finansierar |

plotsligt drabbas av halvsidig férlamning, tal-

svarigheter och dimsyn skulle du antagligen
bege dig till City Hospital. Dar skulle akutteamet
sla fast att du hade en stroke och séatta in de forsta
atgarderna. Men for att fa specialistvard skulle du
behova aka ambulans i tio minuter till strokeavdel-
ningen pa Sandwell Hospital i West Bromwich, en
knapp mil darifran. Det ar avgérande tid som gar
forlorad for en patient med ett akut tillstand.

O m du skulle befinna dig i Birmingham och

Den stiftelse som driver de tva sjukhusen vill [6sa
problemet med de uppdelade akutmottagningar-
na genom att bygga Midland Metropolitan Hospi-
tal for 350 miljoner brittiska pund, halvvags mellan

de tva befintliga anlaggningarna. Det nya sjukhu-
set ska vara inriktat pa akutfall sa att alla i omradet
vet vart de ska vdanda sig nar de drabbas av plots-
lig allvarlig sjukdom, och nar de kommer dit har de
omedelbar tillgang till alla medicinska specialister.
Det har kommer att fa stor betydelse for hélsan -
och ibland overlevnaden - fér de 550 000 boende
i det aktuella omradet.

Storbritanniens storsta akutsjukhus

“Snabbare tillgéng till ratt akutvard gor att patien-
terna aterhamtar sig snabbare och i storre utstrack-
ning,’ sdger dr Roger Stedman, medicinskt ansva-
rig for Sandwell and West Birmingham NHS Trust.
“Vi kan till och med radda liv genom att minska de
komplikationer som &r férbundna med langvarig
behandling,” fortsatter han.

Efsi for akutmottagning

Midland Metropolitan blir med sina 669 baddar
Storbritanniens storsta akutsjukhus och det an-
dra brittiska sjukhuset som &r specialiserat pa be-
handling av akuta sjukdomar. Europeiska investe-
ringsbankens finansiering uppgar till 120 miljoner
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http://www.swbh.nhs.uk/%20\
http://www.swbh.nhs.uk/about-us/trust-board/board-members/dr-roger-stedman/%20\
http://www.eib.org/%20\
http://www.eib.org/%20\

brittiska pund av totalkostnaden inom Europeis-
ka fonden for strategiska investeringar (Efsi), ett
program som stods med en garanti pa 16 miljar-
der euro fran Europeiska kommissionen och 5 mil-
jarder euro fran EIB:s egna medel.

En viktig malsattning for Efsi ar att stoédja projekt
som annars skulle ha fatt kdmpa for att fa konkur-
renskraftig finansiering fran privata investerare.
Det beror vanligtvis pa viss risk som hindrar pri-
vata investeringar eller som gor projekten mindre
overkomliga.

Accepterad risk

Nér det géller Midland Metropolitan var risken for-
bunden med stiftelsens avtal med det privatdrivna
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och i stor utstrackning privatdgda bolag som hade
till uppgift att se éver byggnation och underhall av
det nya sjukhuset i 30 ar.

Den brittiska regeringen hade &ndrat sitt allman-
na avtal for att inféra ndgot mer stringenta resul-
tatkrav for denna typ av foretag, dven om utform-
ningen ar vanlig i s kallade partnerskap mellan
offentlig och privat verksamhet. Eftersom Midland
Metropolitan var det forsta stora sjukhuset som fi-
nansierades enligt de nya kraven kunde avtalet ha
uppfattats som mer riskfyllt &n tidigare jamforbara
projekt. Privata investerare kan ha varit rddda for att
deras kontrakt lattare skulle avslutas av NHS-stiftel-
sen, om projektforetagets resultat inte skulle vara
tillrdckligt. Det i sin tur skulle kunna gora det svéra-
re for investerarna att fa tillbaka sina pengar.


http://ec.europa.eu/priorities/jobs-growth-and-investment/investment-plan_en%20\
http://ec.europa.eu/priorities/jobs-growth-and-investment/investment-plan_en%20\

Offentligt och privat

Med ett Efsi-lan pa 70 miljoner euro
stoder EIB Irlands innovativa

I6sning att bygga 14
primdrvardsanlaggningar pa

olika platser i landet genom
partnerskap mellan offentlig och
privat verksamhet. Tanken ar att
modernisera halsovarden och erbjuda
en rad tjanster pa en och samma
plats.

INFRASTRUKTUR
for ett uppkopplat Europa

Det ar exakt den typ av "brister pa marknaden” som
Efsi var avsedd att atgarda nér den inrdttades 2015.
EIB gjorde Midland Metropolitan till ett av sina for-
sta Efsi-projekt.

"Marknaden hade inte bestdamt an vad den skulle
gora med riskerna i det nya kontraktet,” sdger Peter
Jacobs, chef for EIB:s avdelning for projektfinansie-
ring. "For oss ar det en acceptabel risk, sarskilt som
projektet ocksa innebdr att ett gammalt industri-
omrade kan ateranvdndas.”

Fran skruvar och muttrar till
elektroniska register

Midland Metropolitan ska byggas i Smethwick,
vaster om centrala Birmingham, pa en plats som
forst anvandes for att tillverka skruvar och muttrar
pa 1840-talet och senare som bilfabrik. Nar den har
fardigstallts i oktober 2018 kommer den att omfat-
ta nio operationssalar, en stor intensivvardsavdel-
ning och en férlossningsavdelning med tva speci-
aliserade operationssalar.

Det nya sjukhuset kommer att innehalla flera inno-
vativa aspekter nar det val ar i drift:

<» det kommer att vara pappersldst och all perso-
nal kommer att ha fullstdindig och omedelbar
tillgadng till elektroniska patientregister for var
och en av de 400 000 personer man raknar med
att behandla varje ar.

= "Snabbkliniker” ska ta hand om nya patienter
och snarast skicka dem till en erfaren ldkare for
att snabbt kunna skriva ut madnga som annars
skulle ha lagts in under en langre tid.

"Vi ska forsoka beddma, underséka och behand-
la vara patienter skyndsamt sa att de inte behdver
stanna pa sjukhuset langre @n noédvandigt,” sager
dr Matthew Lewis, stiftelsens direktor for medi-
cinsk vard och akutvard. "Vi kommer definitivt att
kunna erbjuda battre vard i den har nya miljon.”
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http://www.eib.org/projects/pipeline/2014/20140551.htm%20\
http://www.eib.org/projects/pipeline/2014/20140551.htm%20\
http://www.smethwick-heritage.co.uk/%20\
http://www.swbh.nhs.uk/gps/consultant-directory/dr-matthew-lewis/%20\
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KLIMAT och MILJO
for allas framtid

Vi stoder projekt som framjar ren [uft, biologisk mangfald och hallbara transporter
och skyddar den miljé dar vara barn lever, samtidigt som vi nyskapar for att géra
deras framtid annu mer gynnsam.

med projekt inom

58

we

st
Miljoskydd Hallbara Fornybar
transporter energi och

energieffektivitet

till miljon
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KLIMAT och MILJO puuw

for allas framtid \} L_IP

Energieffektivitet

EUR 3,6 md Lagre koldioxidut-

slapp och klimat-
vanliga transporter
. EUR 10,3 md

&

Fornybar energi

EUR 3,3 md

Forskning, utveck-
ling och innovation

EUR 1,6 md

Nyplantering av skog,
avfall, avloppsvatten
och andra sektorer

EUR 1 md

Anpassning till \‘
klimatforandringar

EUR 0,9 md

Banken erbjuder lan till
klimatatgarder, motsvarande
minst 25 % av den totala
utlaningen, inom alla sina
offentliga politikomraden
Under 2015 finansierade

EIB klimatatgarder pa
20,7 miljarder euro.

Det ir 27 % av all finansiering...
30 % av all utldning utanfor EU...
31 % av utldningen

i utvecklingslanderna
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Lag havstang attraherar stora investeringar

| Hur Copenhagen Infrastructure Il far pensionsfonder att investera i investeringar

i fornybar energi

tt placera 67 vindturbiner, vardera 90 meter
hdg, i den rasande Nordsjon ar knepigt. Att
omvandla traavfall till el &r inte direkt ndgon
barnlek heller. Men férsok att fa investerare, som
normalt inte tar stora risker, att satsa flera miljarder
euro pa detta. Det krédver visst innovativt tdnkande.

Det ar den utmaning som Copenhagen Infra-
structure Partners, en dansk fondférvaltare for for-
nybar energiinfrastruktur, stalldes infér nar den
satte samman sin tredje stora investeringsfond.
Genom att planera investeringar med avsevart
lagre havstangsnivaer én liknande fonder, kunde
fonden f& fram omkring 2 miljarder euro, huvud-
sakligen fran pensionsfonder och andra normalt
sett konservativa investerare. Utan de ansvarigas
smarta uppbyggnad av fonden skulle merparten
institutionella investerare sannolikt inte ha sat-
sat sina pengar pa ny energiteknik som oftast be-
traktas som relativt riskfyllda investeringar. "Vi ville
gora den hér typen av investeringar attraktiva och
tillgéngliga for institutionella investerare,” sager
Stephanie Bendorff Repcke, vice vd fér Copenha-
gen Infrastructure Partners.

Resultatet blev Copenhagen Infrastructure I, som
startade i september 2014 med pengar fran atta
danska institutionella investerare. Nar kapitalan-
skaffningen avslutades i juli 2015 omfattade den
19 investerare, daribland EIB, vars kapitalandel var
den forsta aktieinvesteringen som genomfordes
via Efsi.

Investerarnas behov och Efsis roll

En viktig malsattning for Efsi ar att locka privata in-
vesterare till omrdden som de normalt &r radda att
investera i. Det ar ett viktigt behov for investerarna
och ett politiskt mal for Efsi. “Institutionella inves-
terare sitter pad en massa pengar som de behover
investera, eftersom rantan for nérvarande ar sa lag
och de behdver hdgre avkastning,” sdger Barbara
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Boos, en av de ansvariga for kapitalfonder inom
EIB:s avdelning for klimatférandringar och mil-
jo. Institutionella investerare aktar sig ofta for re-
lativt obeprévad teknik. De letar efter palitliga in-
vesteringar eftersom de maste skydda manniskors
pensionspengar. "Uppbyggnaden av Copenhagen
Infrastructure Il kanaliserar deras likviditet till in-
vesteringar som de normalt inte skulle finansiera,”
berattar Boos.

PensionDanmark, Copenhagen Infrastructure Il:s
hornstensinvesterare, dr en ledande foresprakare
for att institutionella investerare ska stddja finan-
siering av laga koldioxidutslapp. De paverkade ut-
formningen av fonden sa att den skulle vara attrak-
tiv for institutioner. "Dessa resultat var skalen till
att vi ville stédja den med en Efsi-investering,” sa-
ger Boos. Tack vare Efsi kan EIB genomfora inves-
teringar som banken tidigare inte skulle ha gjort.
Copenhagen Infrastructure Il passar in dar. EIB:s ti-
digare investeringar i eget kapital var mindre, of-
tast hogst 50 miljoner euro. Med Efsi kunde EIB 6ka
sin kapitalandel i Copenhagen Infrastructure Il till
75 miljoner euro.

urbiner fardiga att placeras i havet
i Veja Mate vindkraftspark




Uppbyggnaden
av Copenhagen
Infrastructure

Il kanaliserar
[institutionella
investerares] likviditet
till investeringar som
de normalt inte skulle
genomfora.

KLIMAT och MILJO

for allas framtid \}

Det har dr vad som behovs for att
placera turbiner pa 90 meters djup

Lag havstang ger stora pengar

En av de viktigaste aspekterna for institutionel-
la investerare i Copenhagen Infrastructure Il ar att
den har for avsikt att gora investeringar med lag
havstang. Copenhagen Infrastructure Il finansie-
rar vanligtvis sin del av ett projekt med preferens-
aktier eller en kombination av eget kapital och
Ian. Det gor att hdvstangsnivan ligger ldangt under
liknande infrastrukturfonder och minskar risker-
na for Copenhagen Infrastructure Il sa att relativt
konservativa institutionella investerare kan delta.
"For den typ av investerare som vi har ar fonden
mer av ett alternativ till en obligation, snarare an
en riskkapitalinvestering med hog havstang,” sager
Copenhagens Bendorff Ropcke.

Copenhagen Infrastructure Il har redan anslagit el-
ler reserverat omkring 1 miljard euro av sina totala
medel for specifika investeringar. De forsta investe-
ringarna galler ny teknik som traditionella institu-
tionella investerare vanligtvis inte satsar pa, bland
annat ett brittiskt kraftverk for biomassa, ett tyskt
vindkraftsprojekt till havs och en vindkraftspark pa
den skotska kusten.

Hela fonden pa 2 miljarder euro forvéntas vara av-
satt for investeringar i mitten av 2017. | och med
att de ansvariga for Copenhagen Infrastructure
Il planerar att behalla sina investeringar i upp till
20 ar kommer dessa innovativa projekt att erhalla
langsiktigt stod.
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Enastaende gron

or nagra ar sedan vandrade Alastair Vere

Nicoll over Antarktis och aterskapade polar-

forskaren Roald Amundsens dventyr. Nu star
han pa en plats som ar avsevart varmare an de
kalla 6demarkerna i séder, och han ingar i ett pro-
jekt som éar lika banbrytande som den stora norr-
mannens resa till Sydpolen. Under hans fotter,
250 km sdéder om Addis Abeba, ligger vulkancal-
deran Corbetti, som &r en del av Ethiopian Rift. En
lyckad slump av geologiska férutsattningar gor att
vatten skickas genom underjordiska sprickor i jor-
den dér vattnet, uppvarmt av den vulkaniska ak-
tiviteten omkring det, pa naturlig vdg omvandlas
till anga. Vere Nicoll och hans kolleger har for av-
sikt att utnyttja kraften i angan for att producera el.
"Det ar ett koleldat kraftverk utan kol,” sdger han.

| erosionsomradet Over calderan bygger det invest-
mentbolag fér fornybar energi som Vere Nicoll var
med om att grunda, Berkeley Energy, Etiopiens for-
sta oberoende kraftprojekt. Pilotstadiet kommer att
avslutas under de kommande tva dren. Inom atta ar
rdknar Vere Nicoll med att Corbettianldaggningen ska
ha en kapacitet pa 500 megawatt. Det dr ungefar en
fjardedel av landets totala elanvandning och tillrack-
ligt for att forse tio miljoner etiopier med el. "Vi har
gjort banbrytande 6verenskommelser pa olika nya
marknader, men detta dr absolut det mest betydan-
de projektet som nagon av oss ndgonsin kommer att
arbeta med under hela var karriar,” sdger han.

Vere Nicolls spjutspetsprojekt ar typiskt for arbe-
tet hos en av hans huvudsakliga investerare, den
globala fonden for energieffektivitet och férnybar
energi (Geeref). Fonden startade med rejalt med
offentliga medel - 112 miljoner euro fran Nor-
ge, Tyskland och EU - som anvéndes for att locka
110 miljoner euro fran privata investerare. Kapi-
talanskaffningen avslutades under varen 2015
och man rdknar redan med att for varje euro som
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fonden investerar i ett projekt kommer ytterligare
50 euro att investeras.

Fonden anvdnder de offentliga medlen for att
ge privata investerare ett skydd mot risk, och har
byggt upp en unik portfdlj av investeringar i for-
nybar energi i utvecklingslander. | ett enda, jaktigt
rum i ett luftigt horn av EIB:s huvudkontor i Luxem-
burg ansvarar Geerefs chef Cyrille Arnould for ett
team som har investerat i omkring 50 separata pro-
jekt som drivs av forstagangschefer i utvecklings-
lander. "Vi bevisar att man kan genomfora sociala
projekt med vinstténkande,” sdger han.

Nyckeln till Geerefs struktur dr det som kallas en
"forsta forlusttranch” Det innebar att offentliga
medel i fonden anvédnds som buffert for att skydda
de privata investerarna. Om fonden drabbas av for-
lust drabbar det de offentliga medlen férst. Det gor
de privata investerarna tryggare och uppmuntrar
dem att investera i en fond som annars skulle ha f6-
refallit alltfor riskfylld. Garrie Lette, som forvaltar en
pensionsfondsportfolj pa 4,5 miljarder euro i Mel-
bourne, Australien, investerade 42 miljoner euro
i den globala fonden. "Vi har inte satsat huset pa
det’, sdger Lette, ansvarig investerare vid Catholic
Super, "men det ar fortfarande en betydande inves-
tering for oss.”

Lette erkdnner att fornybar energi i ett utvecklings-
land med forstagangschefer “inte precis motsva-
rar vad de brukar gora” Det var fondens struktur
som han tyckte var intressant. Vi drivs av risk och
avkastning. Att det fanns det forsta forlustkapita-
let var avgorande for vart beslut att engagera oss.”
Fonden berdknas ge en avkastning pa 6ver 20 %.



A

KLIMAT och MILJO ““‘
for allas framtid L

Vi visar att man kan
genomfora sociala

projekt med vinsttankande.

Att bygga upp projekt fran
grunden

Aven om Geeref har en bred geografisk spridning ser
Arnould de basta méjligheterna for tillvaxt inom sek-
torn for fornybar energi i Afrika. P4 den punkten ar
han 6verens med Anders Hauch, investeringschef for
Frontier Investment Management. Den 44-drige dans-
ken och hans kolleger inom Frontier star bakom ett
vattenkraftsprojekt om 45 miljoner US-dollar vid Si-
tifloden i det avlagset beldgna Mount Elgonomradet
i Uganda. Man rdknar med att Siti ska ha en produk-
tionskapacitet pa 5 megawatt i slutet av 2016, med
turbiner pa den plats dar flodens férsta hdga vatten-
fall finns — och darmed skapas den basta kraften for
att driva turbinerna. | slutet av 2018, nar Frontier byg-
ger turbiner vid det andra vattenfallet, kommer Siti
att producera 2,5 % av Ugandas totala kapacitet.

Frontier ar en typisk investering for Geeref (den bidrog
med 12 miljoner euro av fonden pa 60 miljoner euro).
Fonden hade inga tidigare meriter som gjorde att
EIB:s radgivare kunde spela en viktig roll i férvaltning-
en av den. Arnould ansvarar fér Frontiers radgivande
styrelse for investeringar. Nog sa viktigt &r att Fron-
tier arbetar med nyetableringsprojekt (s.k. "greenfield
projects”) vilket innebdr att man inte investerar i be-
fintliga projekt. Man bygger upp alla sina projekt fran
grunden. "Mervardet” star i centrum for det Geeref
gor. "De bidrog med en stor investering som hjélpte
oss att fa in annan finansiering. Sedan gav de oss en
rad leads till investeringar som vi kunde gora,” sdger
Hauch. "Geeref var helt enkelt absolut nddvandig.”

Nér nu fonden kan visa upp sina tidigare meriter
overvager Arnould ytterligare en finansieringsrunda.
Planen for Geeref Il &r att bli avsevart storre, och att . : : N -
privat kapital ska utgéra en stérre andel av fonden. Uga_nd'Ska po;__kar b.I'Ckar ut Gver Siti-
"Vi minskar fortfarande risken for den privata investe- pro;ektets anlaggnmg

raren. Men nu behdver vi inte erbjuda dem lika myck-
et skydd eftersom de kan se vad vi gjort tidigare. Vi
har byggt upp mycket tillit," sdger han.
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En GLOBAL aktor

EIB spelar en avgoérande roll pa varldsscenen ndr det galler att motverka
klimatférandringar. Banken arbetar dven med att framja valstand for EU:s grannlander
och handelspartner 6ver hela varlden.

i lan utanfor EU
till 63 projekt

samt mikrofinansiering for syriska flyktingkvinnor i Libanon

LY 6 000

sma och medelstora
foretag som
sysselsatter

280 000

personer

till 14 nya mikrofinan-
sieringstransaktioner

A
s
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de endast 200 000 av de syriska flykting-

barnen i Libanon ga i lokala skolor. Libanon
hade helt enkelt inte kapacitet for de aterstaende
600 000 barnen. Ahmed Saeed, en egyptier som ar
chef vid ITWorx Education, kom till ett flyktingla-
ger i samhallet Saadnayel i Bekaadalen och borjade
bygga upp en skola i ett télt. Inom tre veckor hade
han 50 elever i alla aldrar, varav manga inte hade
kunnat ga i skolan pa fyra ar. Eleverna foljde en
molnbaserad version av den libanesiska laroplanen
pa lasplattor for 60 dollar och med hjalp av bara ett
fatal larare. "De kanner att de viktiga. Antligen tar
nagon hand om dem,” sdger Saeed.

N ar skolaret inleddes i september 2015 kun-

ITWorx-skolan, som foretaget vill expandera sa
att det omfattar alla syriska flyktingar i regionen,
har som mal att bygga upp en ny framtid for dem
som flytt fran inbordeskriget i sitt hemland. Tanken
ar att om flyktingar far hjélp att stanna i regionen
ar det mer sannolikt att de atervander for att del-
ta i dteruppbyggnaden av Syrien nar kriget ar over.
"Man kan bekampa flyktingproblemet politiskt,” sa-
ger Romen Mathieu, ITWorx Educations ordféran-
de."Men det basta sattet att bekdampa det &r med
kultur och investeringar - genom att skapa hopp
i regionen.”

Europeiska investeringsbankens involvering i Mel-
landstern syftar till att bygga upp det slag av sta-
bilitet som i sin tur skapar incitament for flykting-
arna att stanna kvar i regionen. Bankens regionala
narvaro vaxer och omfattar stora projekt i Libanon,
Turkiet och Jordanien.

En GLOBAL
aktor

Hopp nara hemlandet

Investeringar i program
for att syriska flyktingar
ska kunna stanna kvar

i ndrheten av sitt
hemland och fa hjalp att
bygga upp landet nar
kriget ar slut

Al-Majmoua, en libanesisk icke-statlig organisation
for mikrofinansiering som erhaller stéd fran EIB,
har utbildat 8 000 syriska kvinnor och ungdomar
och beviljat Ian till 200 syriska kvinnor de senaste
tva aren. Det kommer att vara avgérande nar det
blir dags att bygga upp det 6delagda landet. "Nar
vara kunder atervander till Syrien kan de anvanda
den kredithistoria de har fran oss som en garanti
for goda resultat,” sager Youssef Fawaz, al-Majmou-
as verkstdllande direktor. Det kommer att hjdlpa
dem - och Syrien — att dterga till ett normalt liv.

EIB har de senaste aren finansierat projekt for for-
nybar energi i Jordanien, bland annat Tafila vind-
kraftspark som bérjade producera el till 83 000
hushall i 6kenkungariket 2015. Jordaniens mal ar
att fornybar energi ska sta fér 10 % av dess behov
2020. Det ar avgorande for ett land vars energikost-
nader ater upp 20 % av bruttonationalprodukten.

= Under 2015 traffade Jordanien ett avtal om
66 miljoner euro for att modernisera det natio-
nella elndtet vilket kommer att férbattra energi-
overforingen i landet.

=» Elen kommer i sin tur att bidra till den energi
som behdvs genom ett annat EIB-avtal som un-
dertecknades 2015. Wadi al-Arab-projektet pa
49,7 miljoner euro ska leda vatten till ett omrade
i norra Jordanien som redan ar torrt — och blir
allt torrare i takt med att de syriska flyktingarna
blir allt fler. Denna 26 km langa ledning kommer
att ge 30 miljoner kubikmeter farskvatten arligen
och bidra till stabilitet i regionen genom att mins-
ka spanningarna nér det galler vattenresurser.
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En sot historia om socker

‘ Pa den lilla 6n Mauritius vrider ett innovativt foretag ur de allra sista centen ur

sina sockerror — och skyddar miljon

en O tvatusen kilometer fran Afrikas sodra

kust. Foretagets chefer stod infor stora for-
dndringar som de bemétte med den ena innovatio-
nen efter den andra. | EIB fann de en samarbetspart-
ner och pa sex ar har de byggt upp en rad féretag
som kan overleva det slag av chock som hotade
dem. Och de gjorde det samtidigt som de skyddade
miljon i sitt lilla hemland i Indiska oceanen.

D etta ar historien om ett sockerrorsforetag pa

For tio ar sedan medforde internationella handels-
forhandlingar att skyddet for sockerpriset avskaf-
fades. Priserna foll 36 % mellan 2006 och 2009 pa
marknaderna i Afrika, Vastindien och Stillahavsom-
radet dar skyddet hade funnits. Saker och ting be-
hovde dndras.

Omnicane, ett foretag som funnits i 150 ar, inledde
en innovativ resa som skulle leda till att de byggde
upp en rad anldggningar inom sitt komplex i La Ba-
raque pa sodra Mauritius, var och en utformad for att
anvanda en biprodukt fran den féregdende for att
skapa en ny produkt. Under processen gick foretaget
in i andra sektorer, exempelvis raffinerat socker, el-
produktion och etanoldestillering som skulle ha fo-
refallit omojligt pa den tiden det fanns prisgarantier.

Mauritius sockerproducenter kapade traditionsen-
ligt sina sockerror, anvande en enkel process for att
producera rasocker och exporterade det sedan till
Europa dér det fardigraffinerades och fardigstall-
des for konsumenterna. Omnicanes forsta steg var
att bygga ett raffinaderi for sitt rasocker med hjélp
av ett EIB-Ian pa 15 miljoner euro, sa att de kunde
fa storre intakter fran slutprodukten vitt socker. | La
Baraque producerar Omnicane nu upp till 200 000
ton raffinerat socker per ar. Raffinaderiet var en stor
framgang men det innebar ocksa ett nytt problem.

Innan socker kan konsumeras filtreras det genom

en rad industriprocesser. Men vad skulle man gora
med biprodukterna — foretradesvis melass — som
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De missar inte en
enda mojlighet
att hitta ekonomiska

fordelar i det de gor,
sager Vincent Girard,
EIB:s lanehandlaggare.

blir kvar? Till att bérja med var Omnicane tvung-
na att sélja det billigt och skicka det varlden runt
dér det omvandlades till etanol eller anvéndes
i djurfoder.

Nasta steg for Omnicane var att @nnu en gang
gora allt lokalt. Bolaget sdkrade ytterligare 8 mil-
joner euro i 1an fran EIB for att bygga upp ett de-
stilleri som tog hand om melassen och tillverkade
bioetanol av den. Omnicane tillverkar nu upp till
24 miljoner liter bioetanol per ar som anvands som
tillsats i drivmedel for att minska mangden bensin
som behovs for att driva en bilmotor, men det be-
arbetas ocksa till alkohol for livsmedelsindustrin
och fér medicinsk anvandning.



Det ar forstas inte det sista steget. Bioetanolpro-
cessen skapar egna biprodukter och Omnicane har
omvandlat dven dem till affarer.

Under jasningen avger melassen koldioxid. Om-
nicane fangar cirka 25 ton koldioxid dagligen och
saljer till en intilliggande fabrik dar det anvands for

att producera den gas som gor att din lask bubb-
lar. Nar melassen val ar destillerad aterstar restpro-
dukter som kallas vinass och som ar rika pa mine-
raler som kalium. Omnicanes destilleri omvandlar
det till gédningsmedel, metangas for elkraft och
varmeenergi.

Erfarenheten fran sockerprisets kollaps larde Omni-
canes chefer att det kan vara klokt att sprida verk-
samheten. De fick ett EIB-lan pa 8 miljoner euro for
att bygga ett fyrstjarnigt hotell med 139 rum. Med
hjalp av ytterligare 700 000 euro fran EIB tog Om-
nicane fram en oversiktsplan for att utveckla bo-
stader och kommersiella fastigheter kring hotellet
som ska sysselsatta 4 000 personer.

Men Omnicane hade fortfarande en cirkel att sluta.

Industriformgivare tittar i allt storre utstrackning
pa hur produkter tillverkas for att hitta tekniker
som innebédr att man kan undvika avfall. Tanke-
sattet kallas cirkular ekonomi och bdrjar langt
fore det stadium nar produkten kastas bort, ater-
anvands eller atervinns. Cirkuldr ekonomi ar tankt

En GLOBAL
aktor

att vara en del i planerings- och utformningsfasen
for en produkt for att trygga lang livslangd och
goda mojligheter till dteranvdandning, reparation
och atervinning. "Man omvandlar nagot som for
narvarande betraktas som avfall till en vardefull
insatsvara i en annan process, sdager Marco Franci-
ni,’ EIB-ingenjor. "Miljéeffekterna dr enorma.”

EIB har finansierat 15 miljarder euro i projekt for
cirkuldr ekonomi de senaste tio aren, bland annat
det sista steget i Omnicanes industriprocess.

Under 2015 tecknade bolaget ett avtal vart 8 mil-
joner euro med EIB for att bygga en innovativ an-
laggning for "koldioxid-forbranning”. Den kommer
att med hjélp av vdarme upparbeta kolaskan som
aterstar fran tre kraftverk i bolagets komplex och
pa andra platser pa 6n, och skapa en tillsats for ce-
ment som sparar tonvis med koldioxid som annars
skulle ha slappts ut under tillverkning och import
av produkten, samt dnga for att driva Omnicanes
ovriga anldaggningar. "Det ar ett industriellt eko-
system,” sdger Rajiv Ramlugon, Omnicanes hallbar-
hetschef. "Ett vagga till vagga-koncept.”
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Harifran kommer finansieringen

EIB dar vdrldens storsta multilaterala emittent och langivare. Under 2015 lanade
banken upp 62,4 miljarder euro pa de internationella kapitalmarknaderna. EIB:s
hoga kreditvardighet gor att banken kan lana upp stora belopp till konkurrenskraftiga
rantor. Vi vidarebefordrar sedan den finansiella fordelen till vara kunder.

betalade banken ut 1dn i 12 olika valutor och

emitterade obligationsldn i 16 valutor. Med
obligationslan i s& manga olika valutor nar vi in-
vesterare som kanske vanligtvis inte &r inriktade pa
den typ av investeringar som EIB gor i Europa, men
som indirekt bidrar till europeiska projekt genom
attinvestera i EIB:s obligationer.

E IB &r en global finansiell aktér. Under 2015

Harifran kom pengarna

Geografisk fordelning av EIB:s obligationsemissioner:

Europa

Nord- och Sydamerik
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Hojdpunkter under 2015

« 89 % av obligationerna emitterades
i euro, brittiska pund eller US-dollar

. Ledande referensemittent i euro
och US-dollar

- Storsta emittenten i brittiska pund,
efter den brittiska staten

- Marknadsledande inom turkiska lira,
kanadensiska dollar, norska kronor
och sydafrikanska rand.




Hérifran kommer
finansieringen

Gront slutresultat

EIB samlar marknadsaktorer och inréttar tydliga riktlinjer for att bedéma effekten |
av de investeringar som gjorts med behallningen fran de grona obligationerna.

nadde en omfattande dverenskommelse om

den globala uppvdarmningen. Men en av de
mer esoteriska utvecklingstendenser som avisera-
des vid motet kan ocksa visa sig f& en betydande
effekt.

F N:s klimatkonferens i Paris i december 2015

Det handlar egentligen om just effekt. EIB samord-
nade en grupp om elva internationella finansinsti-
tut som publicerade riktlinjer for redovisning av ef-
fekten av gréna obligationer.

De 40 miljarder US-dollar som lanats upp under
2015 genom grona obligationer maste investeras
i projekt for klimatatgarder. Problemet &r att olika
organisationer bedomer och redovisar klimatef-
fekter olika. Investerarna kan inte vara sdkra pa att
det ton koldioxidutsldpp som de trodde att deras
pengar skulle férhindra egentligen inte ens var ett
halvt ton eller till och med tva ton.

Tack vare den EIB-ledda arbetsgruppen infordes en
forsta uppsattning riktlinjer for att redovisa effekten

Solenergiprojektet i Ouarzazate
i Marocko

av de grona obligationerna. Riktlinjerna medfor in-
syn och ansvarighet och gor att de gréna obligatio-
nerna kan na en bredare grupp investerare.

EIB publicerar redan information fér varje projekt
om finansieringsbeloppet som kommer fran emit-
tering av grona obligationer och projektens klimat-
paverkan. Titta exempelvis pa det stora marockan-
ska solenergiprojektet i Ouarzazate, som berdknas
borja producera el i borjan av 2016. EIB:s totala lan
for att finansiera Ouarzazates olika solpaneler och
koncentrerade solprojekt uppgar till 6ver 200 mil-
joner euro. Av EIB:s emitterade grona obligationer
avsattes 40 miljoner euro for projektet. Bankens re-
dovisning visar tydligt effekten:

<> El'till 250 000 marockaner
<» 193 ton mindre koldioxidutslapp arligen

<» Nya arbetstillfallen skapade i den lokala
solindustrin
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Samverkan och samarbete

| och med Europeiska fonden for strategiska investeringar fick banken en ny viktig
roll som kraver sarskild forvaltningsférmaga for att dvervaka den.

december 2014 kom de europeiska stats- och  Europaparlamentet antog férordningarna om in-
I regeringscheferna dverens om investeringspla-  rattande av Efsi i mitten av 2015. Efsis formella ad-
nen for Europa. Malet &r att fa fart pa langsikti- ~ ministrativa struktur fardigstalldes i december nar
ga investeringar, som har halkat efter dtminstone ~ Wilhelm Molterer utndmndes till verkstéllande
sedan finanskrisen 2008. En viktig del i planen &  direktor.
Europeiska fonden for strategiska investeringar
(Efsi). Inom Efsi kommer EIB att ha tillgdng till en  Innan utndmningarna till Efsis investeringskommit-
garanti pa 16 miljarder euro fran EU:s budget och  té avslutades hade EIB redan satt samman en port-
5 miljarder euro fran sina egna medel. Med hjdlpav ~ folj av Efsi-transaktioner som alla dverséndes till
detta kommer banken att investera i projekt som  Europeiska kommissionen for godkdnnande. Nagra
berdknas mobilisera 315 miljarder euro i finansie-  av dessa transaktioner finns att [dsa om pa projekt-
ring under de tre aren. sidorna i denna verksamhetsberattelse.

Projekt som atnjuter Efsis garanti omfattas av en
standardprocess for due diligence inom EIB och
slutligt godkdannande av EIB:s styrelse. Efsis finan-
sieringstransaktioner kommer att redovisas i EIB:s
balansrédkning, men dessa lanetransaktioner med
hogre risk kommer att vara kreditneutrala for EIB
eftersom de omfattas av EU:s garanti och bankens
egna resurser. EIB:s personal samarbetar nu med
Efsis ledningsstruktur for att skaffa finansiering till
deras projekt inom EU:s budgetgaranti:

<> Efsis styrelse ger riktlinjer for portfoljens risk-
profil och strategi

<> Efsis investeringskommitté bedémer och god-
Efsis investeringskommitté kdnner anvandningen av EU:s budgetgaranti fér
specifika transaktioner
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Samverkan
och samarbete

EIB:s ledningsstruktur
Aktiedgare EU:s 28 medlemsstater
Bankens rad Medlemsstaternas ministrar

Bankens styrelse Nomineras av Revisionskommittén
medlemsstaterna Oberoende

Direktionen - Presidenten
- 8 vicepresidenter

En rad EU-institutioner samarbetar och samverkar med banken
for att forbattra dess ansvarighet:

<> Europaparlamentet ser 6ver EIB:s verksamhet varje ar.

<» Europeiska kommissionen nominerar en ledamot i EIB:s styrelse och yttrar sig om samtliga projekt
som laggs fram for styrelsen.

<> Europeiska ombudsmannen Till skillnad frén andra internationella finansinstitut slutar inte medbor-
garnas klagomal pa bristande férvaltning vid EIB:s klagomalsmekanism. De kan vidarebefordras till

ombudsmannen.

<» EU-domstolen démer i alla tvister mellan EIB och EU:s medlemsstater, och kan bedéma lagenligheten
i beslut som fattas av bankens beslutsfattande organ.

<» Europeiska revisionsratten kan granska lanetransaktioner inom mandaten.

<> Europeiska datatillsynsmannen 6vervakar att EIB foljer regler och férordningar for skydd av
personuppgifter.

<> Europeiska byran fér bedrageribekampning samarbetar med EIB for att forebygga bedrégerier.

<> Europeiska centralbanken tllhandahaller likviditetsfaciliteter till Eurosystemets transaktioner som
EIB ocksa har tillgang till.
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Europeiska
investeringsbanks-
gruppen

EIB-gruppen bestar av Europeiska investeringsbanken och
Europeiska investeringsfonden.

Europeiska investeringsbanken

98 -100, boulevard Konrad Adenauer
L-2950 Luxembourg

& +3524379-1

© 4352437704

www.eib.org - & info@eib.org

Europeiska investeringsfonden
37B, avenue J.F. Kennedy

L-2968 Luxembourg

& +3522485-1

@€ +3522485-81200
www.eif.org - < info@eif.org
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