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STRUKTURA SPRAWOZDANIA

Europejski Bank Inwestycyjny jest najwigksza na $wiecie wielostronna instytucja finansowa.
Podstawowe informacje na temat skali dzialalnosci kredytowej Banku przedstawiono

w rozdziatach NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA 2018 ROKU i GRUPA EBI

W POSZCZEGOLNYCH PANSTWACH. Wraz zc SLOWEM WSTEPNYM, w ktérym

prezes Werner Hoyer nakreslit strategie i koncepcje dziatalnosci EBI w roku 2018, rozdziaty te
dostarczajg przejrzystych informacji na temat ogromnego oddziatywania Banku oraz przestanek,

jakimi kieruje si¢ on w swoich dzialaniach.

Sama skala to jednak nie wszystko, dlatego w sprawozdaniu umiesciliémy réwniez trzy rozdziaty
poswiecone najwazniejszym zatozeniom dziatalnosci Banku. Sg to: MIEJSCA PRACY | WZROST
GOSPODARCZY, ZROWNOWAZONY ROZWOJ oraz ROWNOUPRAWNIENIE PLCI.

W rozdziatach dotyczacych miejsc pracy i zréwnowazonego rozwoju przedstawilismy droge od
zrddta finansowania, ktérym jest w obu przypadkach indywidualny inwestor emerytalny, poprzez
rozbudowany proces emisji obligacji i udzielania kredytow az do konicowego beneficjenta. Poznaja
Paristwo histori¢ mlodej Chorwatki, ktéra znalazta zatrudnienie na stanowisku inzyniera
utworzonym dzigki ztozonemu mechanizmowi finansowania, oraz niezwyktej liderki rynku
mikrokredytéw, kedra zmienia na lepsze zycie zwyktych ludzi w Senegalu. W rozdziale
poswieconym kwestii réwnouprawnienia plci opisali$my z kolei szereg projektéw
wspotfinansowanych przez EBI, ktdre zapewniajg bezpieczenistwo i awans spoteczny kobietom na

calym $wiecie — od Indii po Irlandig.

Zalezalo nam na zaprezentowaniu zréwnowazonego podejécia, zgodnie z ktérym EBI stwarza
nowe mozliwosci mieszkaricom Unii Europejskiej i krajow rozwijajacych si¢. Sprawozdanie
opowiada o zadaniach, jakie wyznaczyliémy sobie na 2018 rok. Z dzisiejszej perspektywy mozemy

powiedzie¢ z pelnym przekonaniem i duma, ze byt to rok WYKORZYSTANYCH SZANS.
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SLOWO WSTEPNE

2018

w 60. roku swojej dziatalnosci Europejski Bank Inwestycyjny musiat funkcjonowac w otoczeniu gospo-
darczym, ktére wymagato silnego wsparcia europejskiego oraz instytucji bedacych ostoja stabilnosci.
Wartosci europejskie i idea multilateralizmu znalazly sie pod ostrzatem ze strony zwolennikéw zasciankowego
nacjonalizmu. Jednoczesnie Bank musiat reagowac na zmieniajaca sie sytuacje gospodarcza, dalszy spadek
konkurencyjnosci Europy i niedostateczny poziom finansowania innowacyjnosci.

Jestem dumny z tego, ze Grupa EBI potrafita stawi¢ czota powyzszym zagrozeniom, wykazujac sie przy tym
elastycznosciag i dynamika dziatania, ktére nie sg zwykle kojarzone z duzymi instytucjami o ugruntowane;j
pozycji. W niniejszym sprawozdaniu omoéwiono szczegdtowo wptyw ubiegtorocznej dziatalnosci EBI na klu-
czowe obszary, takie jak konkurencyjnos¢, miejsca pracy, rownouprawnienie ptci i zréwnowazony rozwoj.
Otworzylismy sie na wspotprace z nowymi partnerami, znalezlismy nowych klientéw i zbadali$my nowe kon-
cepcje. Jednoczesnie pracowalismy pod ciggta presja wynikajaca ze zdarzen zewnetrznych, takich jak brexit
i zwigzana z nim koniecznos¢ zabezpieczenia wymagan kapitatowych. EBI zakoriczyt ten rok na jeszcze moc-
niejszej pozycji i zrealizowat nowe inwestycje, ktére stang sie Zrodtem miejsc pracy i trwatego wzrostu
gospodarczego na kolejne dziesieciolecia. Nieprzerwanie inwestujemy w przysztos¢ Europy.

Tworzenie miejsc pracy i utrzymanie wzrostu to nadrzedne cele planu inwestycyjnego dla Europy, a w 2018
roku EBI zrealizowat z nawigzkga zatozenia dotyczace obu filaréw tego planu, za ktére odpowiada jako bank
UE. Europejski Fundusz na rzecz Inwestycji Strategicznych (EFIS) osiggnat cel, jakim byto uruchomienie inwe-
stycji o wartosci 315 mld EUR, przed uptywem trzyletniego terminu, zachowujac przy tym réwnowage regio-
nalng w catej Unii. Bezposrednie skutki tych dziatan sg najsilniej odczuwalne w panstwach, ktére najbardziej
ucierpiaty w wyniku kryzysu finansowego. Jak wykazaty nasze analizy ekonomiczne, dziatalnos¢ EFIS
w regionach objetych polityka spéjnosci przynosi ogromne skutki dtugofalowe w postaci zwiekszenia kon-
kurencyjnosci oraz pobudzenia przysztego wzrostu gospodarczego.

EFIS pomdgt ograniczy¢ ryzyko inwestycyjne i stat sie katalizatorem finansowania z sektora prywatnego.
Byto to mozliwe dzieki gwarancji udzielonej przez Komisje Europejska, co pozwolito Grupie EBI na wykorzy-
stanie srodkéw wiasnych do udzielania kredytéw na realizacje projektéw obarczonych wiekszym niz zwykle
ryzykiem oraz przycigganie inwestoréw prywatnych. Dziatalno$¢ EFIS skupita sie na innowacyjnych sekto-
rach gospodarki i segmencie matych przedsiebiorstw, czyli na obszarach, w ktérych potrzeby finansowe byty
najbardziej palace. Chce przy tym zaznaczy¢, ze wspominam o realizacji przez Grupe EBI zatozer EFIS, ponie-
waz Europejski Fundusz Inwestycyjny odgrywa istotna role we wspieraniu kluczowego sektora matych
i Srednich przedsiebiorstw w ramach planu inwestycyjnego dla Europy. EFIS bedzie nadal dziata¢ w sekto-
rach i regionach, w ktérych jest to najbardziej potrzebne. Natomiast Grupa EBI przystepuje do realizacji kolej-
nego celu, jakim jest uruchomienie do 2020 roku inwestycji o wartosci 500 mld EUR.

W 2018 roku drugi filar planu inwestycyjnego — obejmujacy ustugi doradcze — miat jeszcze wiekszy i istotniej-
szy wkiad w przyszty wzrost gospodarczy Europy oraz zwiekszanie innowacyjnosci. Nasi doradcy zrealizo-
wali w 2018 roku 528 nowych zlecen dotyczacych projektéw, ktére umozliwig uruchomienie inwestycji o sza-
cowanej wartosci 45 mld EUR. Kluczowe znaczenie dla dziatan Banku w tym obszarze ma oczywiscie
wczesny etap prac, na ktérym stuzby doradcze wykorzystuja swoja specjalistyczng wiedze, aby poméc
w przeniesieniu innowacyjnych projektow z deski kreslarskiej na grunt praktycznych zastosowan.

Osiagniecie wszystkich powyzszych celéw wymagato zmian w Grupie EBI. Chociaz najwazniejszy jest osta-
teczny wptyw dziatalnosci EFIS na zycie obywateli UE, jestem dumny z tego, Ze nasi bankowcy, prawnicy,
ekonomisci, specjalisci ds. zarzgdzania ryzykiem i inzynierowie potrafili tak skutecznie dostosowac swdj styl
pracy do nowych wyzwan. Bank skierowat swoja uwage na mniejsze, bardziej innowacyjne firmy i przedsie-
biorstwa typu start-up, ktére najbardziej potrzebujg dofinansowania. Sektor ten ma ogromny potencjat, jesli



Europejski Bank Inwestycyjny zakonczyt ten rok na jeszcze
mochniejszej pozycji i zrealizowal nowe inwestycje, ktore stang
sie Zrodiem miejsc pracy i trwalego wzrostu gospodarczego na
kolejne dziesieciolecia.

chodzi o zwiekszanie liczby miejsc pracy, a takze wydatnie przyczynia sie do utrzymania konkurencyjnosci
Europy w skali globalnej. PostawiliSmy na realizacje zasady dodatkowosci, nie za$ na ilos¢, dlatego we wszyst-
kich rozdziatach tego sprawozdania skupilismy sie na konkretnych beneficjentach naszych projektéw.

Na skutek powyzszych zmian wzrosta liczba nowych klientéw, natomiast srednia wysokos¢ kredytu spadta
0 14%, co wigze sie z wiekszym obcigzeniem pracownikédw EBI na etapach analizy due diligence, analizy prawnej
i raportowania. Bedziemy nadal dostosowywac nasz model biznesowy do zmieniajacych sie potrzeb unijnej
gospodarki. Przewidujemy, ze w 2019 roku potowa wszystkich udzielanych kredytéw trafi do nowych klientéw,
a w przypadku nowych produktéw i inicjatyw w segmencie wyzszego ryzyka odsetek ten wyniesie az 80%.

Grupa EBI stale udoskonala swoje procesy i sposoby swiadczenia ustug, aby skuteczniej znosi¢ wstrzasy
gospodarcze i polityczne. Jej dziatalnos¢ jest przyktadem prawdziwie skutecznej wspotpracy wielostronnej
w wielu dziedzinach - od zmiany klimatu po migracje. Sze$¢dziesigta rocznica powstania Banku jest znako-
mitg okazjg do przypomnienia o tym, jak nasza praca od kilkudziesieciu lat wptywa na zycie mieszkancow
Unii. Chcemy raz jeszcze potwierdzi¢ zaangazowanie, z jakim inwestujemy w przysztos¢ Europy i dbamy
o trwaty wzrost gospodarczy przynoszacy dobrobyt obywatelom UE.

Werner Hoyer

SLOWO WSTEPNE



NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA
2018 ROKU'

55,63 mld EUR

10,06 mid EUR
64,19 mid EUR
854

okoto 230 mid EUR

60 mid EUR

23,27 mld EUR
13,52 mld EUR

12,25 mid EUR

15,15 mld EUR

>29% tqcznej kwoty

finansowania

31,8% tqcznej kwoty 70,4 mld EUR
finansowania 1031

375,5 mld EUR
75%

39,1 mld EUR

14,6 mid EUR

Dane nie zostaty zbadane przez biegtego rewidenta i maja charakter orientacyjny. Wszystkie dane
dotycza Grupy EBI, o ile nie wskazano inaczej.

2 t3czna kwota finansowania ze Srodkéw Grupy EBI nie uwzglednia niewielkiej kwoty pokrywajacych sie 53,7 mid EUR
naktaddw dokonywanych w ramach wspdlnych przedsiewziec EBI i EFI.

3 Dane za okres od momentu uruchomienia planu inwestycyjnego dla Europy do grudnia 2018 1.
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ODDZIALYWANIE GRUPY EBI*

LACZNA WARTOSC WSPIERANYCH INWESTYCJI W 2017 R. | 232 mld EUR
NOWE MIEJSCA PRACY UTWORZONE DO 2021R. | 1,2min
WPLYW NA PKB UE DO 2021R. | +1,1%
NOWE MIEJSCA PRACY UTWORZONE DO 2036 R. | 650000
WPLYW NA PKB UE DO 2036 R. | 1+0,7%

DANE SZCZEGOLOWE®

LICZBA WSPIERANYCH MSP | SPOLEK | 5., 01

0 SREDNIEJ KAPITALIZACJI

LICZBA MIEJSC PRACY UTRZYMANYCH W MSP 5ml
I SPOLKACH O SREDNIEJ KAPITALIZACJI® min

. 15 228 MW
MOC WYTWORCZA ELEKTROWNI ’
w tym 86,1% ze zrodet odnawialnych

WYBUDOWANE/ZMODERNIZOWANE LINIE ENERGETYCZNE | 26037 km

GOSPODARSTWA DOMOWE Z DOSTEPEM DO ENERGII | 34,3 min

NOWE | ZMODERNIZOWANE LACZA CYFROWE | o
0 BARDZO DUZEJ SZYBKOSCI min

OSOBY KORZYSTAJACE Z BEZPIECZNIEJSZEJ WODY PITNEJ | 20 min

OSOBY KORZYSTAJACE Z LEPSZYCH USLUG SANITARNYCH | 10mlin

0SOBY SKUTECZNIEJ CHRONIONE | ., |
PRZED RYZYKIEM POwoDz1 | '/ Min
DODATKOWI PASAZEROWIE KORZYSTAJACY ZE SRODKOW | 0
TRANSPORTU SFINANSOWANYCH PRZEZ EBI min
0SOBY KORZYSTAJACE Z WYZSZEGO | o3
POZIOMU OPIEKI ZDROWOTNEJ ’
NOWA MOC PRZETWORCZA ZAKLADOW | o
PRZETWARZANIA ODPADOW (TONY/ROK) | 7 Min

LEPIEJ ZAGOSPODAROWANE TERENY ROLNE I LESNE | 1,45 min hektarow

Na podstawie modelu ekonomicznego opracowanego wspélnie przez wydziat spraw ekonomicznych EBI oraz WspdIne Centrum Badawcze Komisji Europejskiej (dane dot. operacji w UE).

Oczekiwane rezultaty nowych operacji objetych po raz pierwszy finansowaniem w 20181, na podstawie danych dostepnych natymeap\e(danedotycquBI 0ile nie wskazano inaczej).

Dotyczy 0s6b zatrudmonych wMSP i spétkach o Sredniej kapitalizacji, ktrym przyznano w 2018 r. $rodki finansowe EBI, oraz os6b zatrudnionych w MSP, kt6rym przyznano srodki finansowe EFl w okresie od pazdziernika
20171.do wrzesnia 2018.

NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA 2018 ROKU



GRUPA EBI
W POSZCZEGOLNYCH
PANSTWACH gfL

2,33mldEUR  0,30%ps ,\
|

1,55mId EUR  0,06% ks
W

0,73 mldEUR = 0,35%pKs

1,73mIdEUR 0,385k

1,9 mid EUR
0,6 mld EUR FRANCJ
717 mId EUR  0,30%pKs
2,2 mld EUR
1,7 mid EUR
1,7 mid EUR

PORTUGALIA

HISZPANIA

8,48 mId EUR  0,70%pks

¥ Europejskie Stowarzyszenie Wolnego Handlu
** Afryka, Karaiby i rejon Pacyfiku
*** Kraje i terytoria zamorskie

Ciemniejszymi kolorami oznaczono panstwa, w ktérych udziat inwestycji w PKB jest wiekszy.
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FINLANDIA

1,93 mIid EUR  0,83%Pks

SZWECJA

1,59 mld EUR  0,34%pks

0,07 mld EUR  0,30%pks

0,02 mid EUR  0,06% Pk

%

0,56 mId EUR = 0,194 pxs

0,37 mid EUR  0,83%pxs

POLSKA
4,79 mld EUR  0,97%Pks

5,63 mld EUR = 0,17%pks

L CZECHY
0,09mIdEUR 0,157 0,7TmId EUR  0,34%pxs

SLOWACJA
0,63 mIdUR 0,709%PKB

AUSTRIA

RUMUNIA
1,31 mIid EUR  0,64%pks

BULGARIA
0,22 mld EUR  0,40%7(3

LN

-

~< s ; y 4
OmIdEUR 0wk o b

0,21 mId EUR = 1,079 pks

-~

GRUPA EBI W POSZCZEGOLNYCH PANSTWACH 11



MIEJSCA PRACY

| WZROST GOSPODARCZY

OBLIGACJE, KTORE
BUDUJA RELACJE

Co taczy Harry’ego, nauczyciela z liccum w Santa Monica w Kalifornii, oraz Eliza-
bete, ktora pracuje w Chorwacji jako mtodszy inzynier budowy akumulatoréw?
Odpowiedz brzmi: obligacje, czyli instrumenty finansowe o stalym oprocento-
waniu emitowane przez Europejski Bank Inwestycyjny. Zapraszamy do wspoélnej
podrézy sladami pieniedzy, ktére ptyna z kalifornijskiego ,ztotego wybrzeza”
do wybrzezy Adriatyku i z powrotem (z odsetkami).

Fundusz emerytalny Harry’ego

Harry Keiley jest kupuje instrumenty finansowe
nauczycielem w Santa z calego Swiata, w tym obligacje
Monica w Kalifornii. Co emitowane przez EBI. Dlaczego
miesigc okoto 10% jego CalSTRS inwestuje w te
pensji trafia na obligacje, a w szczegélnosci
rachunek w funduszu dlaczego kupuje réwniez zielone
emerytalnym. obligacje EBI?
Kto oprocz funduszy emerytalnych Jednym z instrumentéow finansowych EBI,
- takich jak CalSTRS - kupuje ktore zyskaly na znaczeniu w zwigzku
obligacje EBI i co uzasadnia zrealizacja planu inwestycyjnego dla Europy,
ich zakup? jest finansowanie venture debt, czyli kredyt,

w ramach ktorego inwestor ponosi wraz

z przedsiebiorcami cz¢s¢ ryzyka zwigzanego
Z rozwojem przedsiebiorstwa. Dlaczego
instrument ten jest nazywany instrumentem
quasi-kapitatowym?

12 2018 SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI



EBI taczy Srodki pienigzne
pozyskane w drodze emisji
obligacji z innymi
instrumentami, tworzac

w ten sposéb rozne produkty
finansowe. Jednym z takich
instrumentow jest
gwarancja z budzetu UE,
ktora zapewnia wsparcie dla
Europejskiego Funduszu na
rzecz Inwestycji
Strategicznych. Gwarancja
ta - bedaca elementem planu
inwestycyjnego dila Europy

- umozliwia Bankowi
inwestowanie w mniejsze,
krocej dziatajace, a tym
samym obarczone wiekszym
ryzykiem firmy. Na ile

sprawdza si¢
takie podejscie?

Bank koncentruje sie na czterech
gitownych obszarach inwestycji.
Jednym z nich jest innowacyjnos¢é.
Co tak naprawde finansujemy, gdy
inwestujemy w innowacyjnos¢?

Innowacje w branzy
motoryzacyjnej skupiajq si¢
obecnie na dwéch obszarach:
elektryfikacji i jezdzie
autonomicznej. W jaki sposéb
najszybsze na swiecie
elektryczne samochody
sportowe - osiagajace
predkos¢ 410 km/h - pomagaja
nam wszystkim korzystaé

z bardziej odpowiedzialnego
ekologicznie transportu?

Elizabeta Zalac,
pracujaca na
stanowisku
miodszego
inzyniera budowy
akumulatorow

w firmie Rimac,
stara sie
zZmieniaé swiat.

Chorwacka firma Rimac, ktora
otrzymata kredyt EBI w 2018 roku,
produkuje najszybsze na swiecie
elektryczne samochody sportowe

- a ponadto moze sig poszczycic
ogromnymi osiggnigciami w dziedzinie
rozwoju technologii akumulatorow.

OBLIGACJE, KTORE BUDUJA RELACJE
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GLOBALNE INWESTYCJE
KALIFORNIJSKIEGO
NAUCZYCIELA

G dy Harry Keiley zaczynat okoto 30 lat temu prace w zawodzie nauczyciela, prowadzit zajecia z ekonomii
i wiedzy o spoteczenstwie. W programie nauczania brakowato jednak zagadnien zwigzanych z inwe-
stowaniem i zarzadzaniem wtasnymi finansami. ,Z pewnoscig jest to cos$, czego bardzo potrzebujg uczniowie
w catej Ameryce” - zauwazyt Keiley.

Harry jest jednym z tysiecy pracownikéw oswiaty w Kalifornii, ktérych oszczednosciami emerytalnymi zarzadza
fundusz California State Teachers’ Retirement System (CalSTRS). W ramach standardowego programu swiadczen,
do ktérego zapisywani sg automatycznie wszyscy kalifornijscy nauczyciele, srodki sa

Kupujac obligacje inwestowane zbiorowo w imieniu wszystkich uczestnikéw. Oprécz tego Harry subskry-
EBI, amerykanski buje w ramach funduszu opcjonalny program uzupetniajacy.

fundusz emerytainy

+Podobnie jak wiekszo$¢ Amerykanéw, nauczyciele to ciezko pracujacy przedstawi-

bezpiecznie lokuje ciele klasy $redniej. Maja jednak pewne cechy szczegélne: wszyscy s wykwalifikowa-
srodki finansowe nymi specjalistami z wyzszym wyksztatceniem, w wigkszosci przypadkéw co naj-
i dokonuje inwestycji mniej magisterskim” — zaznaczyt Keiley. ,Problem pojawia sie przy wyborze

w Europie, czego

dodatkowych kont emerytalnych, poniewaz dostepnych jest mnéstwo opgji i warian-
toéw, w przypadku ktérych wystepuje spory rozdzwiek miedzy interesami funduszu

w przeciwnym razie a interesami ubezpieczonych. Czasami nauczyciele podejmuja przez to decyzje, ktére
prawdopodobnie by niekoniecznie s dla nich najkorzystniejsze”.

nie zrobit.
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Keiley uwaza, ze cecha wyrdzniajaca fundusz CalSTRS sg niskie prowizje pobierane

w ramach programu emerytalnego, dzieki czemu nauczyciele moga zatrzymac wiek-
szg czes¢ zyskdw z inwestycji. Ponadto zakres dostepnych opcji — dotyczacych na przykfad tego, czy sktadki
na emeryture dodatkowa maja by¢ inwestowane gtéwnie w obligacje czy w fundusze private equity na ryn-
kach wschodzacych - nie jest przyttaczajacy dla oséb, ktére nie maja doswiadczenia w sprawach finanso-
wych. ,Do emerytury pozostato mi jeszcze sporo lat i mam nadzieje, Zze stan zdrowia pozwoli mi kontynu-
owac prace. Dlatego zdecydowatem sie na bardziej agresywne podejscie w ramach programu dodatkowych
Swiadczen. Gdybym byt starszy, pewnie wybratbym bardziej zachowawcza strategie inwestycyjna. Wazne
jest to, ze moge dokona¢ wyboru samodzielnie”.

Keiley opiekuje sie mtodymi sportowcami w liceum w Santa Monica. Zamiast prowadzi¢ typowe zajecia lek-
cyjne, pracuje indywidualnie z uczniami intensywnie trenujagcymi w szkole futbol amerykanski, koszykdwke,
pitke nozng oraz baseball. ,Pomagam im wypracowac¢ umiejetnosci, dzieki ktérym beda mieli wieksze szanse
na osiggniecie sukcesu w szkole, na boisku, a potem takze w dorostym zyciu” — podkreslit Keiley. Jedna z tych
umiejetnosci jest zarzadzanie osobistymi finansami — w tej kwestii Keiley sam zdobywa duze doswiadczenie
dzieki zaangazowaniu w dziatalnos¢ funduszu CalSTRS.

Harry Keiley
Nauczyciel w liceum w Santa Monica (Kalifornia)




JAK ZIELONE BANKNOTY
WSPIERAJA ZIELONE
INWESTYCJE

K alifornijska rada ds. emerytur nauczycielskich (California Teachers’ Retirement Board) zaprasza nauczycieli
do uczestniczenia w odbywajacych sie mniej wiecej co miesigc posiedzeniach lub sledzenia transmisji
w Internecie. Wielu pedagogoéw chetnie korzysta z tej okazji do wyrazenia swoich pogladéw. ,Musze przyzna¢, ze
nauczyciele sg bardzo zaangazowanymi i aktywnymi interesariuszami” — powiedziat Michael Sicilia, specjalista ds.
strategii dziatari komunikacyjnych w CalSTRS, drugim co do wielkosci publicznym funduszu emerytalnym w Sta-
nach Zjednoczonych, ktérego dziatalno$¢ nadzoruje rada.

Fundusz CalSTRS, ktory na koniec czerwca 2018 roku obracat srodkami w wysokosci 223,8 mld USD, obstuguje
ponad 910 tys. pracownikéw oswiaty — od nauczycieli wychowania przedszkolnego po profesorow wyzszych
uczelni. Wszyscy nauczyciele w Kalifornii wptacaja na fundusz sktadki emerytalne
w wysokosci okoto 10% dochodéw, a dodatkowych wptat dokonujg pracodawcy

(w wysokosci 18-19% kosztéw ptac) oraz wtadze stanowe. .
Wiemy, czym

Harry Keiley jest nie tylko jednym z pedagogéw lokujacych swoje oszczednosci emery- siq zajmuje bank
talne w funduszu CalSTRS, ale réwniez cztonkiem kalifornijskiej rady ds. emerytur Unii Europejskiej:
nauczycielskich, ktéra nadzoruje w imieniu nauczycieli dziatalno$¢ funduszu. ,Komisja inwestowaniem

odpowiada za strategie alokacji aktywow, ktéra pozwala okresli¢, jaka cze$¢ portfela ma

by¢ inwestowana w poszczegdlne klasy aktywow, takie jak nieruchomosci czy obligacje, W zrownowazony

w Stanach Zjednoczonych lub poza nimi” — powiedziat Keiley. ,Konkretne decyzje inwe- rozwoj, miejsca
stycyjne podejmuja jednak pracownicy CalSTRS”. pracy... Chetnie
wspieramy

W podejmowaniu tych decyzji pomaga Cathy DiSalvo, specjalistka ds. zarzadzania port-
felami w CalSTRS. Za jej rada fundusz zainwestowat w obligacje EBI. ,Jesli chodzi o EBI
i inne instytucje ponadnarodowe, zasadniczo uznajemy je za wiarygodnych i godnych
zaufania partneréw, poniewaz maja bardzo dobre ratingi. W zwigzku z tym jest to stabilna i bezpieczna inwestycja”
- powiedziata DiSalvo. ,W przypadku EBI nasze zaufanie jest jeszcze wieksze, poniewaz wiemy, czym sie zajmuje
bank Unii Europejskiej: inwestowaniem w zrownowazony rozwdj, miejsca pracy. Dobrze rozumiemy sposob funk-
cjonowania EBI i chetnie wspieramy takie dziatania”.

takie dziatania.

Zdaniem DiSalvo szczegdlne zainteresowanie budzi wéréd nauczycieli tematyka paliw kopalnych i ochrony $rodo-
wiska. W tej sytuacji sporym atutem sg emitowane przez EBI obligacje ,odpowiedzialne srodowiskowo”, w przy-
padku ktérych pozyskiwane srodki finansowe sg przeznaczane wyltgcznie na dziatania w dziedzinie klimatu. Fundusz
CalSTRS nabyt pewna liczbe tych obligacji - znanych na rynku jako ,zielone obligacje” - w 2018 roku. ,W przypadku
zielonych obligacji konsekwentnie weryfikujemy projekty, na ktérych realizacje sg kierowane srodki” — zaznaczyta
DiSalvo. ,Nastepnie przedstawiamy radzie informacje na temat poszczegdlnych emitentow i przedsiewziec¢”.

Zasiadajacy w radzie Harry Keiley jest przekonany, ze CalSTRS przoduje w dziedzinie inwestycji proekolo-
gicznych — ,nie tylko z punktu widzenia znajomosci ryzyka srodowiskowego zwigzanego z poszczegélnymi
inwestycjami, ale réwniez jesli chodzi o dostrzeganie szans wynikajacych z inwestowania w $rodowisko”.

Zielone obligacje EBI potwierdzaja stusznos$¢ powyzszych decyzji. Cathy Disalvo

Specjalistka ds. zarzadzania
portfelami w funduszu CalSTRS

OBLIGACJE, KTORE BUDUJA RELACJE



ZRODLA FINANSOWANIA
BANKU UNII EUROPEJSKIEJ

Eila Kreivi — dyrektor wydziatu rynkéw kapitatowych w Europejskim Banku
Inwestycyjnym — wie, ze najlepszy moment na pozyskiwanie srodkéw na ryn-
kach to poczatek roku oraz wrzesien lub pazdziernik. ,Inwestorzy zamykaja
z koncem roku swoje rozliczenia, a nastepnie siedzg bezczynnie przez ostatnie
cztery do szesciu tygodni, podczas gdy w kasie przybywa pieniedzy. Gdy
zaczyna sie nowy rok, maja do dyspozycji duze kwoty i chca jak najszybciej
zacza¢ uzyskiwac oczekiwane rezultaty. Ruszajg wiec na zakupy” - wyjasnita
Eila Kreivi. ,Pieniagdz musi generowa¢ kolejny pieniadz”.

s ytuacja powtarza sie w potowie roku — inwestorzy ponownie zamykaja rozliczenia i wyruszaja na waka-
cje, a w kasie gromadzg sie pienigdze. Dzieje sie tak az do wrzesdnia, gdy inwestorzy wracaja z wakacji
i zndw zaczynaja inwestowac.

EBI planuje duze emisje obligacji w porozumieniu z bankami partnerskimi i uwaznie obserwuje wskazniki
popytu na rynku, aby na ich podstawie zadecydowac o okresach zapadalnosci, walutach oraz innych parame-
trach poszczegélnych emisji. Co sie najlepiej sprzeda: dziesiecioletnie obligacje w dolarach amerykanskich,
czy piecioletnie obligacje w euro? Przed rozpoczeciem kazdego kolejnego roku Rada Dyrektoréw uzgadnia
0gdlny program pozyskiwania srodkéw, w tym ich maksymalng kwote oraz zasady dokonywania inwestycji.

Gtéwnymi nabywcami obligacji EBI sg dziaty gospodarki pienieznej w bankach z sektora
prywatnego i bankach centralnych spoza Unii oraz fundusze inwestycyjne i emerytalne

P_'equz ; — takie jak CalSTRS. ,Popyt ze strony bankéw wynika z wymogoéw regulacyjnych, ktére
musi generowac nakazuja utrzymywanie buforéw ptynnosci w postaci wysokiej jakosci ptynnych papierow
kolejny pieniadz. wartosciowych, takich jak obligacje EBI” - powiedziata Kreivi. ,Z kolei bilans banku decy-

2018

duje o wymaganiach w zakresie waluty obligaciji. Jesli bilans jest wyrazony w koronach
szwedzkich, bank musi kupi¢ obligacje denominowane w tej walucie”.

Zdaniem Eili Kreivi obligacje EBI kupuje w Europie praktycznie kazdy, kto ma taka mozliwos¢. Wyjatek stano-
wia jedynie panstwa $rédziemnomorskie, w ktérych obligacje skarbowe sg bardziej konkurencyjne ze
wzgledu na wyzsza stope zwrotu. Jesli jednak sytuacja gospodarcza Gregji, Hiszpanii, Portugalii czy Wtoch
poprawi sie na tyle, ze stopa zwrotu z obligacji skarbowych ulegnie obnizeniu, to réwniez tam popyt na obli-
gacje EBI moze wzrosnad.

Obecnie EBI coraz czesciej stara sie przyciggac inwestoréw spoza Europy. Jednym ze Zr6-
det finansowania sg rezerwy walutowe bankéw centralnych z innych czesci swiata. O ile
banki centralne w Unii majg zgodnie z zasadami zapisanymi w traktacie z Maastricht

Eila Kreivi
Dyrektor wydziatu rynkéw kapitatowych w EBI




zakaz nabywania obligacji EBI na rynku pierwotnym, o tyle inne banki centralne nie podlegaja tego rodzaju
ograniczeniom. W takich przypadkach, jak méwi Kreivi, najpopularniejszg walutg jest dolar amerykanski.

Kolejnym zrédtem nowych srodkéw finansowych sa inwestorzy z sektora prywatnego. ,Zalezy nam na zmak-
symalizowaniu liczby inwestoréw. Nikt zainteresowany pozyskaniem duzej kwoty nie bedzie chciat opierac
sie tylko na jednym Zrédle finansowania” - zaznaczyta Kreivi. ,Dlatego musimy réwniez lepiej prezentowac

nasz sposob dziatania potencjalnym kontrahentom z catego $wiata. Czemu nie mielibysmy przyciaga¢ do
Europy pieniedzy spoza Unii?”.

Laczna kwota finansowania w 2018 r.:

60 MLD EUR

Europa
B [ Obie Ameryki .
1% 13% 12% I I Azja

68%65% 70%
19% 21% 17%

2% 1% 1% Bliski Wschéd i Afryka
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CZY TO PTAK?

CZY TO SAMOLOT?

NIE, TO FINANSOWANIE
VENTURE DEBT!

W nastepstwie kryzysu gospodarczego, ktéry dotknat Europe, mate i Srednie inno-
wacyjne przedsiebiorstwa nie mogty zdobyc¢ kapitatu niezbednego do rozszerzania
swojej dziatalnosci. Sytuacja na catym kontynencie stata sie na tyle powazna, ze EBI
musiat stworzy¢ superbohatera, ktéry przybytby z pomoca. W ten sposéb powstat
nieustraszony nowy produkt finansowy, ktory dociera tam, gdzie nie odwaz3a sie
zapuscic inne instrumenty, aby ratowac innowacyjne firmy w catej Europie przed
brakiem funduszy. Finansowanie venture debt to produkt EBI taczacy w sobie ele-
menty kredytu i inwestycji kapitatowej. Jego najwazniejszg cecha jest to, ze sptata
srodkow zainwestowanych przez EBI jest uzalezniona od wynikéw przedsiebior-
stwa, a udziaty zatozycieli nie ulegaja rozwodnieniu.

Z ekonomicznego punktu widzenia przypomina to inwestycje kapitatowg” - powiedziat Christo Stojkow,
kierownik wydziatu kapitatu rozwoju i finansowania innowacyjnosci w EBI. ,Podejmujemy takie samo
ryzyko, jak wiasciciele kapitatu wtasnego”.

Finansowanie venture debt jest tez nazywane instrumentem quasi-kapitatowym. ,Jesli firma splajtuje, stracimy
pieniadze praktycznie tak samo jak udziatowcy. Jesli natomiast osiagnie ogromny sukces, bedziemy mieli
w nim swoj udziat” — dodat Stojkow.

Omawiany produkt jest w zasadzie kredytem udzielanym przedsiebiorstwu, ktérego bilans
w momencie sktadania wniosku nie wskazuje, ze bedzie ono zdolne do obstugi dtugu. EBI

Nie ma dwoéch wdrozyt ten instrument w petnym zakresie w ramach Europejskiego Funduszu na rzecz Inwe-
takich samych stycji Strategicznych, aby wspiera¢ innowacyjne, szybko rozwijajace sie firmy. ,Dynamicznie

transakcji. Warunki

rozwijajace sie przedsiebiorstwa s dla Banku nowa kategorig odbiorcéw, a kazda transakcja
z wykorzystaniem tego instrumentu jest zawierana z zupetnie nowym klientem” — podkreslit

s zawsze ustalane  sjkow. Aby przyspieszy¢ udostepnianie firmom niezbednych funduszy, Rada Dyrektoréw
indywidualnie. EBI upowaznita Komitet Zarzadzajacy do zatwierdzania transakgji

2018

z udziatem kapitatu wysokiego ryzyka pod warunkiem spetnienia kryte-
riéw kwalifikowalnosci dotyczacych inwestowania w innowacyjnos¢.

+Musielismy zwiekszy¢ elastyczno$¢ procesu zatwierdzania tego rodzaju uméw” —
powiedziat Stojkow. ,Nie ma dwéch takich

samych transakgji. Warunki sa zawsze ustalane Christo Stojkow
indywidualnie”. Kierownik wydziatu kapitatu rozwoju

i finansowania innowacyjnosci w EBI




CEL OSIAGNIETY

Nowatorskie pomysty moga by¢ ryzykowne. W koncu jesli nikt wczes$niej nie
probowat danego rozwigzania, to nie wiadomo, co sie¢ moze wydarzy¢.
W takich przypadkach z pomoca przychodzi Europejski Fundusz na rzecz Inwe-
stycji Strategicznych.

w ramach planu inwestycyjnego dla Europy — zwanego réwniez ,planem Junckera” — Grupa EBI
i Komisja Europejska wyasygnowaty wspoélnie kwote 21 mld EUR na stworzenie programu gwa-
rancyjnego, ktéry nazwano Europejskim Funduszem na rzecz Inwestycji Strategicznych (EFIS). Dzieki
wsparciu EFIS Bank moze inwestowac w bardziej ryzykowne, a przy tym bardziej innowacyjne projekty
- w tym projekty dotyczace wartosci niematerialnych i prawnych oraz majace krotka historie.

W 2018 roku Grupa EBI osiggneta pierwszy ambitny cel wyznaczony w ramach EFIS, przekraczajac pier-
wotne zatozenia dotyczace uruchomienia inwestycji o wartosci 315 mld EUR w okresie trzech lat. Gdy
w lipcu uptynat ustalony termin, faktyczna kwota inwestycji przekroczyta 334 mld EUR. Przewiduje sie, ze
umozliwi to zwiekszenie PKB Unii Europejskiej o okoto 1,3% do 2020 roku oraz utworzenie 1,4 min miejsc
pracy. Ponadto inwestycje beda miaty trwaty wptyw strukturalny na wydajnos¢ pracy i konkurencyjnoscé.
Jak wynika z analizy skutkéw makroekonomicznych przeprowadzonej przez ekonomistéw EBI we wspot-
pracy ze Wspdlnym Centrum Badawczym Komisji Europejskiej, do 2036 roku uruchomione operacje przy-
czynia sie do dalszego wzrostu PKB Unii 0 0,9% oraz utworzenia okoto 800 tys. miejsc pracy.

W tej sytuacji trudno sie dziwi¢, ze europejscy prawodawcy postanowili zwiekszy¢ kwote gwarancji
i przedtuzy¢ dziatanie EFIS do 2020 roku oraz wyznaczy¢ nowy cel na poziomie 500 mld EUR.

Debora Revoltella

REALISTYCZNY EFEKT FALI Dyrektor wydziatu kwestii ekonomicznych

Jaka jest taczna skala oddziatywania Banku?

Jesli ktos buduje siec¢ szerokopasmowa, aby umozliwi¢ szybszy dostep do Internetu, to nie tylko zatrudnia pracownikdéw do wykopania
rowow i utozenia kabli w ziemi, ale réwniez wptywa na zatrudnienie oséb produkujacych okablowanie swiattowodowe oraz na sprzedaz
towardw, na ktore zatrudnieni wydajg zarobione pienigdze” — powiedziata Debora Revoltella, gtéwna ekonomistka EBI. ,Na dtuzsza mete
oprécz nowych miejsc pracy dla robotnikéw budowlanych i pracownikéw wytwarzajacych niezbedne elementy nalezy réwniez
uwzglednic¢ fakt, ze szybsze potaczenia internetowe umozliwiaja powstawanie nowych ustug i moga powodowac rezygnacje z niektérych
dotychczasowych. Przyczynia sie to do wzrostu konkurencyjnosci i ogélnej aktywnosci gospodarczej”.

Aktywnos¢ ta ma daleko idace i dtugofalowe skutki, ktore trudno jest zaobserwowac, jesli patrzy sie wytacznie na sam projekt, a ktére
przektadaja sie na wzrost gospodarczy i tworzenie miejsc pracy. Aby zmierzy¢ te skutki, ekonomisci EBl nawiazali wspotprace ze Wspolnym
Centrum Badawczym Komisji Europejskiej w celu stworzenia odpowiedniego modelu. Do modelu tego wprowadzany jest kazdy projekt
Grupy EBI'w UE wraz z takimi szczegdtami jak kwota inwestycji, okres realizacji projektu i sptaty kredytu oraz charakterystyka sektora,
w ktorym jest dokonywana inwestycja. Najnowsze dane dotyczace inwestycji zatwierdzonych w 2017 roku wskazuja, ze powinny one
spowodowac utworzenie 650 tys. nowych miejsc pracy oraz zwiekszenie PKB Unii 0 0,7% do 2036 roku. Oznacza to, ze bedg miec trwaty
wptyw na europejska gospodarke. Na krétsza mete efekt fali jest jeszcze wiekszy. Do 2021 roku inwestycje wsparte przez Grupe EBI w 2017
roku powinny spowodowac zwiekszenie unijnego PKB o 1,1% oraz powstanie niemal 1,2 min miejsc pracy.

OBLIGACJE, KTORE BUDUJA RELACJE
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GDZIE MOZNA KUPIC
INNOWACYJNOSC?

EBI inwestuje srodki pozyskane na rynkach finansowych w czterech gtéwnych
obszarach. Sa to: infrastruktura, Srodowisko, mate i $rednie przedsiebiorstwa
oraz innowacyjnos¢. Na czym jednak polega innowacyjnos¢ i w jaki sposéb
mozna jg pobudzi¢ poprzez finansowanie?

Jedli spojrzymy na to z dystansu, innowacyjnos¢ polega tak naprawde na przetozeniu wynikéw

badan na konkretne technologie, produkty lub procesy, ktére mozna chroni¢ na przyktad przez
dokonanie zgtoszenia patentowego” — powiedziata Felicitas Riedl, kierownik wydziatu nauk biologicznych
w EBI. ,Nastepnie nalezy zadbac o praktyczne wykorzystanie wytworzonej whasnosci intelektualnej. Nie
wystarczy zaprezentowad nowe rozwigzanie, musi ono rowniez stuzy¢ okreslonemu celowi”.

Cele bywaja rézne. Na przyktad naturalne dodatki produkowane przez firme Jennewein, ktéra EBI dofi-
nansowat w ubiegtym roku, przynosza korzysci zdrowotne niemowletom karmionym mlekiem modyfi-
kowanym, a akumulatory opracowane przez innego beneficjenta naszych kredytéw - firme Rimac -

PRACA NA RZECZ KLIMATU | SPOJNOSCI

Oprocz czterech podstawowych obszarow polityki (infrastruktura, srodowisko, MSP
i innowacyjnos¢) EBI ma rowniez dwa priorytety, ktore przecinajg wszystkie powyzsze obszary:
dziatania w dziedzinie klimatu oraz spéjnos¢. Dziatania w dziedzinie klimatu to wysitki na
rzecz ograniczania emisji dwutlenku wegla oraz wspierania spoteczenstw i ekosystemow
w dostosowywaniu sie do zmiany klimatu. Spéjmes€ oznacza z kolei pierwotng wizje UE
dotyczaca wspierania mniej zamoznych regionéw Europy w dazeniu do wyréwnania poziomu
zycia. Niektore projekty tacza w sobie wiele celdw. Na przyktad w 2012 roku EBI wspart chorwacka
firme Rimac kredytem posrednim — udzielonym we wspotpracy z chorwackim krajowym bakiem
rozwoju (HBOR) — przeznaczonym na wspieranie matych i srednich przedsiebiorstw oraz spotek
o sredniej kapitalizacji. Nastepnie w 2018 roku EBI udzielit firmie Rimac kredytu bezposredniego na
rozbudowe zaplecza badawczo-rozwojowego, pomagajac w ten sposdb w zwiekszaniu
innowacyjnosci. Co wiecej, dziatalno$¢ przedsiebiorstwa przyczynia sie do upowszechnienia
samochodow elektrycznych, w zwigzku z czym kredyt mozna réwniez zaliczy¢ do kategorii
dziatart w dziedzinie klimatu. Dziatalnos¢ firmy Rimac wpisuje sie réwniez w polityke spéjnosci
poprzez tworzenie miejsc pracy w Chorwacji.



zwiekszaja zasieg samochodéw elektrycznych. W szerszym ujeciu celem jest zapewnienie trwatego
wzrostu gospodarczego, budowanie dobrobytu obywateli oraz tworzenie miejsc pracy. Innowacyjnosc
sprzyja zaréwno bezposredniemu tworzeniu miejsc pracy dla wysoko wykwalifikowanych specjalistow,
jak i zwiekszaniu zatrudnienia posredniego na zasadzie efektu zewnetrznego. ,Musimy unika¢ drenazu
mozgow w Europie” — podkreslita Riedl.

Dlatego finansowanie innowacyjnosci bardzo czesto oznacza w praktyce finansowanie .
0s6b, ktére przedstawiajg nowe pomysty i rozwigzania. ,Oczywiscie finansujemy Chcemy, zeby
naktady inwestycyjne, na przyktad zakup wyposazenia laboratoridow lub inwestycje Unia Europejska

w budowe pilotazowych zaktadéw produkcyjnych” — zaznaczyta Riedl. ,Niemniej jednak byta pomystodawca
wiekszos¢ kosztow zwigzanych z innowacyjnoscia, z prowadzeniem projektu badaw- i realizatorem
czo-rozwojowego, to koszty pielegnowania pomystéw powstajacych w umystach ludzi, .
czyli koszty ptac”. nowych koncepcji.

Z punktu widzenia rachunkowosci umysty i wtasnosc intelektualna zaliczajg sie do kategorii ,aktywow
niematerialnych i prawnych”, ktére trudno jest oszacowac i chroni¢. Z tego powodu banki niechetnie
przyjmuja aktywa niematerialne i prawne jako zabezpieczenie kredytéw, a to utrudnia innowacyjnym
przedsiebiorstwom uzyskanie finansowania. EBI wypetnia w Europie te luke. Bank Unii Europejskiej ma
bogata oferte produktéw finansowych odpowiadajacych potrzebom wystepujagcym na réznych etapach
tworzenia innowacji — od kredytéw umozliwiajacych uczelniom budowanie infrastruktury badawczej
poprzez finansowanie dla przedsiebiorstw typu start-up po srodki pomagajace zwiekszac innowacyjnos¢
w duzych przedsiebiorstwach.

,Rzady panstw europejskich czesto pokrywaja koszty poczatkowych etapéw badan ze srodkéw publicznych,
ale potem wiele $wietnych pomystéw trafia gdzie indziej, poniewaz istniejacy ekosystem nie sprzyja prze-
ksztatcaniu rezultatéw badan w praktyczne zastosowania w miare wzrostu wymagan finansowych” - powie-
dziafa Felicitas Riedl. ,W rezultacie korzysci trafiajg za granice, gdzie mozna pozyska¢ dodatkowe srodki”.

,Chcemy, zeby Unia Europejska byta pomystodawca i realizatorem nowych koncepcji” - dodata. ,W ten
sposéb wypracowane korzysci wrdcg do naszych spoteczeristw”.

Felicitas Riedl
Kierownik wydziatu nauk biologicznych w EBI
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CO BYLO PIERWSZE:
KURA CZY AKUMULATOR?

Zdaniem Arisa Pofantisa, gtdwnego inzyniera w wydziale cyfryzacji i matych
przedsiebiorstw EBI, rozwdj branzy motoryzacyjnej ksztattujg obecnie dwa
istotne trendy: elektryfikacja i jazda autonomiczna.

D zieki elektryfikacji samochody stajg sie prostsze. Pojazdy elektryczne majg mniej podzespotéw niz pojazdy
z silnikami spalinowymi, a technologia produkcji niemal wszystkich elementéw jest juz dopracowana.
Pozostaje tylko jeden wyjatek: akumulatory.

+~Akumulator jest dzisiaj najwiekszym ograniczeniem, jesli chodzi o masowe upowszechnienie samochodéw
elektrycznych. Ten typ ogniwa nie byt projektowany z myslg o seryjnych zastosowaniach na skale komercyjng
w motoryzacji, przez co koszty utrzymusja sie na bardzo wysokim poziomie” — wyjasnit Pofantis. Ponadto pojem-
nos¢ elektryczna akumulatoréw samochodowych (decydujaca o zasiegu pojazdu) jest wcigz ograniczona, co
budzi niepokdj wsrdd potencjalnych nabywcéw - kierowcy obawiajg sie, ze w pewnym momencie beda musieli
zatrzymacd sie na poboczu, a w poblizu nie bedzie Zadnej stacji tadowania.

Jak zauwaza Pofantis, powstaje tu klasyczny dylemat typu ,jajko czy kura”: dopdki na drogi nie trafi wystarczajaca
liczba samochodoéw elektrycznych, motywacja ekonomiczna do tworzenia sieci stacji tadowania bedzie ograniczona.
Z drugiej strony niedostateczna liczba takich stacji sprawia, ze klienci niechetnie kupuja pojazdy elektryczne. Mimo
to mozna jednak zaobserwowac pewien postep: w 2018 roku EBI zatwierdzit pierwszg transze kredytu w wysokosci
115 min EUR dla wtoskiej firmy Enel X, ktéra instaluje punkty tadowania samochodéw elektrycznych w catym kraju.

+Zbudowalismy infrastrukture, poniewaz uznalismy, ze gdy to zrobimy, rynek sie otworzy. Okazato sie, ze mielismy
racje” - powiedziat Alberto Piglia, szef dziatu elektromobilnosci w firmie Enel X. ,W ciggu zaledwie kilku miesiecy
sprzedaz samochodoéw elektrycznych wzrosta dwukrotnie”.

Akumulatory do samochodéw elektrycznych sa wytwarzane niemal wytacznie poza Unig Europejska, przez co
Europa jest uzalezniona od dostawcow z Japonii, Chin i Korei. Sytuacje te chce zmieni¢ szwedzka firma Northvolt.
W 2018 roku EBI udzielit jej kredytu w wysokosci 52,5 miIn EUR na budowe zaktadu demonstracyjnego, w ktérym
partnerzy branzowi firmy beda mogli testowac jej akumulatory litowo-jonowe. W nowej
) ) . gigafabryce znajdzie zatrudnienie nawet 2,5 tys. oséb.
Chce zainspirowacé

innych do Peter Carlsson, zatozyciel firmy Northvolt, przeprowadzit sie z powrotem do Szwecji w 2017
wprowadzania roku. Wczesniej mieszkat przez ponad piec lat w Palo Alto w Kalifornii, gdzie pracowat jako
- - . dyrektor ds. globalnego taricucha dostaw w firmie Tesla. ,Chce zainspirowac innych do
zZmian i przetaczy¢ C , - ., o
) N wprowadzania zmian i przetaczy¢ Europe na zasilanie elektryczne” - powiedziat Carlsson.

Europe na zasilanie

elektryczne. Szwecja jest dobra lokalizacja dla firmy Northvolt, poniewaz dysponuje surowcami niezbed-
nymi do produkcji akumulatoréw, takimi jak grafit i nikiel. Ponadto firma ma fatwy dostep
do niedrogiej energii wodnej oraz do wielu nowoczesnych portéw, za posrednictwem kto-
rych moze eksportowac akumulatory do catej Europy i innych czesci swiata. Northvolt planuje nawet uruchomienie
recyklingu zuzytych akumulatoréw, co pozwoli zmniejszy¢ zapotrzebowanie na inne mineraty - takie jak kobalt.

2018



NAJSZYBSZY NA SWIECIE
SAMOCHOD ELEKTRYCZNY
- 1 WOZEK INWALIDZKI?

~Kiedy zaczynatem sie tym zajmowa¢, samochody elektryczne byty uwazane za
brzydkie i powolne” — wspomina Mate Rimac. ,Postanowitem wiec udowodni¢,
ze moga by¢ ciekawe, ekscytujace i szybkie, nawet szybsze niz samochody z sil-
nikami spalinowymi. Dlatego pomyslatem: chce zbudowac swéj wtasny pojazd”.

M ate Rimac faktycznie zbudowat swéj wtasny pojazd, a nawet stworzyt wiasng firme produkujaca
samochody. Rimac to jedyna w Chorwacji rodzima firma motoryzacyjna, zajmujaca sie takze pro-
dukcja najnowoczesniejszych akumulatoréw. Zaprezentowany przez nig w 2011 roku samochéd Concept
One - rozpedzajacy sie od 0 do 100 kilometréw na godzine w 2,5 sekundy — byt w tym czasie najmocniej-
szym pojazdem elektrycznym zdatnym do jazdy po drogach.

Zafascynowany od najmtodszych lat elektronika i motoryzacja Mate Rimac prze-

ksztatcit garazowa manufakture w przedsiebiorstwo zaliczane do awangardy Te sama

rynku, jesli chodzi o rozwdj e-handlu i technologii akumulatoréw. Firma Rimac technologie mozna

- majaca siedzibe w niewielkim miasteczku niedaleko Zagrzebia — zatrudniata wykorzystaé zaréwno

poczatkowo 6 0s6b, a obecnie ma ponad 400 pracownikéw z 26 krajéw i dyna-

micznie sie rozwija. w samochodach
sportowych, jak

Szybka ekspansja wymagata znacznych inwestycji. EBI po raz pierwszy wspart i w pociaggach,

firme Rimac za posrednictwem chorwackiego krajowego banku rozwoju HBOR,

ktéry wykorzystuje srodki EBI do udzielania kredytéw matym i srednim przedsie- aUtObusac,h’
biorstwom. Nastepnie, w grudniu 2018 roku, Bank zatwierdzit kredyt quasi-kapita- a nawet wozkach
towy w wysokosci 30 min EUR z przeznaczeniem na sfinansowanie prowadzonych inwalidzkich.

przez firme prac badawczo-rozwojowych. Chociaz EBI nie finansuje rozwoju kon-
kretnych modeli samochodéw, jego $rodki przyczyniajg sie do tworzenia techno-
logii powszechnego uzytku znajdujacych zastosowanie w czystym transporcie.

Wkiad firmy Rimac w rozwéj europejskiej branzy pojazddw elektrycznych nie ogranicza sie wytgcznie do
niszowych samochodéw sportowych. ,Concept One jest dla firmy jednocze$nie zrédtem przychodéw oraz
wizytéwka jej mozliwosci technologicznych” — powiedziat Aris Pofantis. ,Model o tak dobrych osiggach
sprawia, ze ludzie zaczynaja inaczej patrze¢ na samochody elektryczne”.

Aleksandar Mihajlovic, specjalista ds. inwestycji w EBI, uwaza, ze technologia firmy Rimac moze mie¢ jeszcze

szersze zastosowania: ,Te sama technologie mozna wykorzysta¢ zaréwno w samochodach sportowych, jak
i w pociggach, autobusach, a nawet woézkach inwalidzkich”.
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OCZYSZCZANIE ADRIATYKU
| BRANZY MOTORYZACYJNEJ

Elizabeta Zalac pochodzi z Durdevaca - liczacego 6 tys. mieszkancéw mia-
steczka w potnocnej Chorwacji. Gdy przyszta na swiat, jej rodzice jezdzili jesz-
cze radziecka tada. Dzisiaj pracuje przy jednym z najszybszych samochodow
osobowych na swiecie.

E lizabeta ukonczyta studia na kierunku projektowania wyrobéw medycznych na Uniwersytecie
Zagrzebskim i rozpoczeta prace w zawodzie, ale nie widziata dla siebie wiekszych szans rozwoju w kraju:
,Poczatkowo wydawato mi sig, Ze nie znajde pracy w Chorwacji, zwtaszcza ze w moim obszarze specjalizacji
ofert pracy byto niewiele. Dlatego myslatam o wyjezdzie za granice, chociaz tak naprawde wolatam zostac
w Chorwadji, blisko rodziny i znajomych”.

Pewnego dnia znalazta ogtoszenie o prace na stanowisku inzyniera ds. dokumentacji
systeméw akumulatorowych w firmie Rimac. Chociaz stabo znata sie na motoryzadji,

Najwazniejszy a zwiaszcza na pojazdach elektrycznych, postanowita zaryzykowaé. ,Najwazniejszy byt
byt dla mnie aspekt dla mnie aspekt ekologiczny firmy” — podkreslita.

ekologiczny firmy.

2018

Elizabeta zwraca duza uwage na kwestie ochrony srodowiska - jest przeciez cztonkinig
klubu nurkowego i uczestniczy w kampanii na rzecz oczyszczania wybrzeza Morza
Adriatyckiego oraz chorwackich jezior.

Pracownicy dziatu rekrutacji firmy Rimac dostrzegli jej zaangazowanie i postanowili j zatrudni¢. Oprdcz niej
w jej dziale pracowata tylko jedna kobieta. Na poczatku Elizabeta pracowata przy akumulatorach do elektrycz-
nego samochodu wyscigowego hiszpanskiej marki SEAT. Miata pewne obawy zwigzane z praca w branzy zdo-
minowanej przez mezczyzn, ale jej koledzy okazali sie bardzo pomocni. ,Zadawatam pytania, uczytam sie po
powrocie z pracy do domu, a dzieki pomocy kolegdw szybko zorientowatam sie w temacie” - powiedziata.

Obecnie - po awansie na stanowisko mtodszego inzyniera budowy akumulatoréw - Elizabeta pracuje nad pot-
autonomicznym samochodem sportowym Rimac Concept 2, ktéry osigga predkos¢ maksymalng 412 km/h.
+Jestem bardzo dumna z tego, ze pracuje w firmie, ktéra stymuluje globalne zmiany i naprawde wptywa pozy-
tywnie na $wiat i Srodowisko” - podkreslifa. ,Ciesze sie tez, ze to wszystko dzieje sie w niewielkim miescie w tak
matym kraju, jak Chorwacja”.

Elizabeta Zalac
Mtodszy inzynier budowy akumulatoréow
w firmie Rimac
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ZROWNOWAZONY

LOYAYLY
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EBI podejmuje dziatania na rzecz klimatu i rozwoju sprzyjajacego wtaczeniu
spotecznemu na catym $wiecie - od matej szwedzkiej wyspy po wioske
w Senegalu. Dziatania te beda prowadzone tak dtugo, jak dtugo bedzie to
konieczne do zapewnienia bezpiecznej przysztosci.

Helena Mueller wychowata si¢ na
matej wyspie w Europie
Poinocnej. Jej doswiadczenia

z dziecinstwa staly si¢ podstawa
diugoletniej kariery w sektorze
finansowania ochrony
Srodowiska i dzialan zwigzanych
z klimatem.

Zte warunki sanitarne

w miasteczkach na péinocy Egiptu
sprawiaja, ze dzieci choruja,

a zanieczyszczenia trafiaja do
rzek, kanaléw i morza.

Alecta, jeden z najwiekszych
nabywcow nowych obligacji EBI
na rzecz zréwnowazonego
rozwoju, trzyma si¢ z dala od
wszelkich inwestycji, ktore

w istotny sposob szkodza
srodowisku.

Nowe obligacje na rzecz
zréwnowazonego rozwoju emitowane
przez EBI pomagaja wspiera¢ duze
projekty majace pozytywny wplyw na
. zycie milionéw ludzi.
26 2018 SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI



Swiat musi zwiekszy¢ wysitki
na rzecz bezpiecznej
przysztosci. Dlatego EBI
inwestuje duze Srodki

w dziatania w dziedzinie
klimatu.

Fundacja Grameen
Crédit Agricole udziela
drobnych kredytow
pomagajacych walczy¢é
z ubéstwem

i wzmacnia¢ pozycje
kobiet na terenach
wiejskich w Afryce.

W miodosci Soukeyna Ba
codziennie pokonywala razem ze
swoj3 babcia wiele kilometréw,
aby pomagac¢ potrzebujacym.
Dzisiaj prowadzi kampani¢ na
rzecz praw i emancypacji
ekonomicznej kobiet w Senegalu
i poza nim.
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WYCHOWANA
W NIEZWYKLYM MIEJSCU

Helena Mueller wychowata sie na Olandii - niewielkiej wyspie nalezacej do Szwecji. Do
dzis pamieta stowa nauczycieli, ktérzy ostrzegali ja, ze Morze Battyckie jest coraz bardziej
zanieczyszczone sciekami komunalnymi i przemystowymi oraz chemikaliami. ,Gdy dora-
stasz w tak niezwyktym miejscu jak Olandia, masz dookota siebie morze, niebo i przyrode.
W tej sytuacji to normalne, ze bardzo sie przejmujesz stanem srodowiska” - powiedziata
Mueller, ktora podkresla, ze swoja kariere w dziedzinie finansowania ochrony srodowiska
i zrownowazonego rozwoju zawdziecza nauczycielom oraz wyspiarskiemu zyciu.

H elena Mueller mieszka obecnie pod Sztokholmem. Niedawno zrezygnowata z pracy konsultanta ds. zréwno-
wazonego rozwoju w firmie ksiegowej KPMG i zajeta sie doradzaniem przedsiebiorstwom typu start-up
w zakresie korzystania z technologii cyfrowych i prowadzenia dziatalnosci w zrownowazony ekologicznie sposéb.
W 2018 roku pomogta w uruchomieniu start-upu technologicznego o nazwie Doconomy. Nowa szwedzka firma opra-
cowuje ustuge bankowosci mobilnej umozliwiajacg uzytkownikom monitorowanie wptywu na klimat i rekompenso-
wanie go poprzez inwestowanie w projekty ekologiczne badz lokowanie oszczednosci w funduszach wspierajacych
zrébwnowazony rozwoj.

,Gdy rozmawiamy o kryzysie klimatycznym, nalezy zacza¢ podkreslac faktyczny wptyw, jaki globalne ocieplenie
i zmiana klimatu wywieraja na zycie ludzi na catym swiecie” - powiedziata Helena Mueller. ,Szkodzimy nie tylko przy-

rodzie, ale réwniez innym osobom. Kazdy cztowiek ma prawo do godnego zycia”.

Mueller ucieszyta sie na wies¢ o tym, ze jej fundusz emerytalny — zarzadzany przez szwedzka

Trudno nie firme Alecta - inwestuje w obligacje srodowiskowe EBI. Alecta jest jednym z najwiekszych
czuc ogromnej nabywcédw nowych obligacji na rzecz zréwnowazonego rozwoju, wprowadzonych przez
wiezi z przyrodq, Bank w 2018 roku. ,Podoba mi sie taki sposéb zarzadzania mojg emeryturg” - podkreslita.

gdy jest sie przez

»Jedng z najwazniejszych decyzji, jakie mozna podja¢ w celu zmniejszenia negatywnego
oddziatywania na nasza planete, jest inwestowanie w zréwnowazony rozwdj. Moze to przy-

niq otoczonym. nies¢ ogromne efekty”.

2018

Zdaniem Heleny Mueller instytucje finansowe powinny poswiecac wiecej czasu na propagowanie idei odpowiedzial-
nego inwestowania, a takze préobowac ilustrowac dane prawdziwymi historiami.

EBI stara sie udowodni¢, ze jego zielone obligacje pomagaja przeciwdziata¢ zmianie klimatu, a obligacje na rzecz
zréwnowazonego rozwoju przynoszg zamierzone skutki. Bank byt pierwszym emitentem, ktéry stworzyt szczegotowe
zasady raportowania na temat oddziatywania projektow wspieranych srodkami z zielonych obligacji. Ponadto kiero-
wat pracami nad zharmonizowang struktura raportowania dla wszystkich emitentéw tego

rodzaju obligadji.

,Banki koncentruja sie gtéwnie na pienigdzach i aspektach ot
finansowych, na inwestowaniu” - powiedziata Helena =
Mueller. ,Nie z.awsze myslq (o} r?laqa.ch ze spoieczno§C|am|, Helena Mueller . £

o pokazywaniu ludziom, co sie dzieje, o nadawaniu pro- Przedsiebiorczyni dziatajaca ‘
blemom ludzkiego wymiaru i opowiadaniu historii". w sektorze ochrony srodowiska



OBOWIAZEK DBANIA
O PRZYSZLOSC

Szwedzka firma Alecta - zajmujaca sie zarzadzaniem funduszami emerytalnymi -
juz od kilkudziesieciu lat zwraca uwage na kwestie odpowiedzialnego inwestowa-
nia, a trzy lata temu wyznaczyta osobe zajmujacq sie w petnym wymiarze tym
zagadnieniem. Przed objeciem nowego stanowiska Peter Loow byt przez 15 lat kie-
rownikiem projektu i analitykiem ryzyka w firmie Alecta. Obecnie dba o to, aby
firma stale uwzgledniata czynniki srodowiskowe i spoteczne oraz czynniki zwia-
zane ze zrGwnowazonym rozwojem przy rozpatrywaniu potencjalnych inwestycji.
To powazne zadanie, poniewaz Alecta jest najwiekszym podmiotem zarzadzaja-
cym funduszami emerytalnymi w Szwecji, reprezentujacym prestizowych klientow
- takich jak Volvo, ABB i Ericsson.

J ak podkresla Lo6ow, zarabianie pieniedzy dla klientéw i ochrona srodowi- . L.
ska nie wykluczajg sie wzajemnie: ,Stale dyskutujemy na ten temat. Oba Staramy si¢ mie¢
cele nie sg ze sobg sprzeczne. Jesli jestes inwestorem dtugoterminowym w portfelu zielone,

w petnym tego stowa znaczeniu, musisz bra¢ pod uwage nie tylko dane finan- Zrownowazone

sowe, al.e rowniez gspekty spp%eczne, klimatyczpe i érod(?wiskowe, poniewaz ekologicznie aktywa.
wszystkie te kwestie wptywaja na dokonywane inwestycje”.

Alecta z zasady nie inwestuje w przedsiewziecia, ktére nie sg zrbwnowazone ekologicznie lub sa
sprzeczne z przyjetym przez fundusz modelem odpowiedzialnego inwestowania.

,Nie jestesmy organizacja filantropijna, ale staramy sie mie¢ w portfelu zielone, zréwnowazone ekologicz-
nie aktywa. Takie sg oczekiwania naszych klientéw i nasze wtasne zatozenia” — dodat Lo6w.

Alecta zarzadza w imieniu 2,4 min klientéw indywidualnych i 34 tys. spotek srodkami w wysokosci
85 mld EUR zgromadzonymi na kontach emerytalnych. Ulokowata miedzy innymi 3 mld EUR w zielonych
obligacjach oraz 450 mIn EUR w innych inwestycjach na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Ponadto bytfa
jednym z najwiekszych nabywcéw nowych obligacji na rzecz zréwnowazonego rozwoju w ramach pierw-
szej emisji o wartosci 500 mIn EUR, ktéra miata miejsce we wrze$niu. Jako jeden z gtéwnych inwestoréw
Alecta nabyfa nowe obligacje o wartosci 50 mln EUR.

,Doceniamy przejrzystos¢ dziatan EBI” — podkreslit LoSw.

Peter Loow
Kierownik ds. odpowiedzialnego
inwestowania w firmie Alecta
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NOWE OBLIGACJE NA RZECZ
BEZPIECZNEJ PRZYSZLOSCI

Finansowanie czystej wody pitnej dla milionéw ludzi

w oda jest cennym zasobem, ale finansowanie zwigzanych z nig projektéw bywa bardzo kosztowne ze
wzgledu na rozmiary infrastruktury niezbednej do jej oczyszczania oraz dostarczania do gospodarstw
domowych i firm. Jeden z najnowszych produktéw EBI - obligacje na rzecz zréwnowazonego rozwoju — umoz-
liwi finansowanie projektéw wodnych zaréwno w Europie, jak i w miejscach takich jak Afryka Wschodnia lub
pétnocny Egipt, gdzie na terenach wiejskich oraz w niektérych miastach brakuje wody pitnej i infrastruktury
sanitarnej. Nowe obligacje — bazujace na cieszacych sie ogromnym powodzeniem zielonych obligacjach Banku -
przyczynia sie do osiggniecia kilku z wyznaczonych przez ONZ celéw zréwnowazonego rozwoju.

EBI wyemitowat pierwsze obligacje na rzecz zréwnowazonego rozwoju we wrzesniu, pozyskujac w ten sposéb
500 min EUR na finansowanie projektéw stuzgcych rozwigzywaniu probleméw spotecznych i ekologicznych
wykraczajacych poza obszar zmiany klimatu. Nowy produkt nawiazuje do obligacji ,odpowiedzialnych $rodo-
wiskowo”, ktdre zostaty wyemitowane przez Bank w 2007 roku jako pierwsze na $wiecie zielone obligacje.

EBI ma nadzieje, ze obligacje na rzecz zrbwnowazonego rozwoju powtdrza sukces zielonych obligadji, ktére
umozliwity pozyskanie przez 11 lat ponad 23 mld EUR i pomogty zbudowac globalny rynek obligacji ekologicz-
nych, ktérego wartos¢ przekracza 400 mld EUR.

Nowe obligacje EBI beda objete szczegétowym mechanizmem raportowania udostepniajgcym miedzy innymi

informacje o liczbie 0séb, ktdre dzieki inwestycjom uzyskaty dostep do biezacej wody. ,W Malawi nawet 10 tys.

0s6b mieszka w slumsach i czerpie wode ze studni” - powiedziat Thomas van Gilst, kierownik wydziatu elastycz-

nosci i bezpieczerstwa wodnego w EBI. ,Nareszcie mozemy doprowadzi¢ do nich wodociag z sieci centralnej,
a wszystkie koszty zwigzane z podtgczeniem kwalifikuja sie do objecia finansowaniem
z obligadji na rzecz zréwnowazonego rozwoju”.

Obligacje nie Jednym z pierwszych projektéw EBI finansowanych dzieki obligacjom na rzecz zréwno-
maja bezposredniego wazonego rozwoju bedzie budowa i remont oczyszczalni $ciekéw w rejonie Kafr asz-

wplywu na zycie

-Szajch w pétnocnym Egipcie, gdzie wiele gospodarstw nie jest podtaczonych do
publicznej sieci kanalizacyjnej. Przedsiewziecie pozwoli podnies¢ jakos¢ zycia okoto

ludzi. Maja go za 470 tys. 0s6b mieszkajacych na terenach wiejskich i poprawi¢ stan srodowiska natural-
to projekty. nego. ,Projekt realizowany w Egipcie zmieni codzienne zycie ogromnej liczby oséb”

2018

- powiedziata Patricia Castellarnau, specjalistka ds. gospodarki wodnej w EBI.

W przysztosci srodki z obligacji mogg by¢ inwestowane réwniez w sektorach innych niz
gospodarka wodna, $cislej zwigzanych z polityka spoteczna, takich jak opieka zdrowotna,
szkolnictwo czy budowa zréwnowazonych ekologicznie miast.

Patricia Castellarnau
Specjalistka ds. gospodarki wodnej w EBI




W 2018 R. ZIELONE OBLIGACJE EBI
UMOZLIWILY WSPARCIE

inwestycji wartych

44 16 1,7 mid EUR

projektow panstw

ZAKUPY OBLIGACJI NA RZECZ ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU PRZEZ
POSZCZEGOLNE PANSTWA

Francja

Wiochy
Belgia, Holandia, Luksemburg Kraje nordyckie Azja Wielka Brytania

Inne 1%

CELE EBI W ZAKRESIE PROJEKTOW WODNYCH FINANSOWANYCH DZIEKI
OBLIGACJOM NA RZECZ ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

- Dostep do wody i ustug sanitarnych

- Zapobieganie zanieczyszczeniu i walka z zanieczyszczeniem
- Ochrona zasobow naturalnych

- Zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z kleskami zywiotowymi
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LEPSZE ZAPLECZE SANITARNE
= ZDROWSLZE DZIECI

Jakos¢ ustug kanalizacyjnych i wodociaggowych w najwiekszych miastach
Egiptu ulegta przez ostatnich kilkadziesiat lat znacznej poprawie, ale w mniej-
szych miejscowosciach sytuacja jest nadal trudna. Na obszarach wiejskich
wiele domoéw nie jest podtaczonych do kanalizacji publicznej, a w niektérych
rejonach nie ma nawet sieci kanalizacyjnej. Wiekszos¢ doméw i firm korzysta
z szamb, ktérych zawartos¢ bywa zrzucana do kanatéw lub dotéw w ziemi.
Scieki czesto wyciekaja tez do gruntu lub do Morza Srédziemnego.

J edynie 18% domoéw na egipskiej wsi ma podtaczenie do kanalizacji publicznej, a 12-15% ludnosci nie
ma dostepu do biezgcej wody. Zte warunki sanitarne sg przyczyng choréb - zwifaszcza u dzieci.
W zwiagzku z brakiem bezpiecznej wody pitnej i kanalizacji jednym z najczestszych schorzen wystepuja-
cych u matych dzieci na obszarach wiejskich Egiptu jest biegunka.

+Egipskie wiadze staraja sie wprowadzac zmiany” — powiedziata Maria Diamanti, inzynier gospodarki
wodnej w EBI. ,Na terenach wiejskich jest realizowanych wiele projektéw, ale zapewnienie whasciwego
poziomu ustug sanitarnych w catym kraju wymaga czasu. Staramy sie krok po kroku podnosi¢ jako$¢
zycia mieszkancow”.

Jeden z niedawno rozpoczetych w Egipcie projektéw przewiduje budowe i remont oczyszczalni sciekdw
w rejonie Kafr asz-Szajch na pétnocy Egiptu, w poblizu Morza Srédziemnego. Wtadze zamierzaja wybu-
dowac lub rozbudowac¢ pie¢ oczyszczalni oraz utozy¢ 694 km rur kanalizacyjnych. Przedsiewziecie
pozwoli na zapewnienie niemal 470 tys. mieszkarcéw lepszych warunkéw sanitarnych i dostarczenie im
wody do nawadniania pdl, a takze umozliwi ograniczenie ilosci zanieczyszczen przedostajacych sie do
Nilu, Morza Srédziemnego i pobliskiego jeziora Burullus — bedacego podstawg funkcjonowania 70%
egipskiego przemystu rybnego.

EBI zatwierdzit kredyt w wysokosci 77 min EUR, ktéry postuzy do realizacji przedsie-

Staramy sie wziecia wycenionego na 160 min EUR. Byto to mozliwe dzieki srodkom z emisji

krok po kroku

nowych obligacji na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Obligacje te - wyemitowane
przez Bank po raz pierwszy we wrzes$niu - stuza wspieraniu projektéw prospotecz-

podnosic jakosS¢ zycia  ych i proekologicznych na catym éwiecie. ,W Egipcie istnieje ogromna luka inwe-
mieszkancow. stycyjna, jesli chodzi o finansowanie infrastruktury kanalizacyjnej” — powiedziata

2018

Patricia Castellarnau, specjalistka ds. gospodarki wodnej w EBI. ,Projekt umozliwi

tysigcom oséb dostep do ustug sanitarnych, a takze przyniesie
wiele innych korzysci zwigzanych z nawadnianiem, obnizeniem poziomu zanieczysz-
czen i zwiekszeniem czystosci kanatéw. Skutki srodowiskowe i spoteczne w Egipcie
beda bardzo duze, a o to nam wtasnie chodzi w przypadku obligacji na rzecz zrow-
nowazonego rozwoju”.

Maria Diamanti
Inzynier gospodarki wodnej w EBI




ZROWNOWAZONY ROZWOJ
W PERSPEKTYWIE
DLUGOFALOWEJ

z réwnowazony rozwdj jest od wielu lat istotnym punktem programu dziatania EBI, a obecnie budzi
jeszcze wieksze zainteresowanie w zwigzku z przyjeciem przez ONZ 17 celéw zréwnowazonego roz-
woju, ktére przewidujg miedzy innymi wyeliminowanie ubdstwa i gtodu, podniesienie poziomu opieki
zdrowotnej i edukacji, walke z globalnym ociepleniem oraz promowanie réwnouprawnienia ptci. Finan-
sowanie i pomoc techniczna EBl umozliwiaja realizacje zréwnowazonych projektéw w ponad 160 krajach,
a takze przyciagaja finansowanie z sektora prywatnego, poniewaz zachecaja inne podmioty do dokony-
wania réwnie duzych inwestycji dtugoterminowych. ,Wspieramy harmonijny rozwdj w kategoriach eko-
nomicznych, spotecznych i ekologicznych” - powiedziat Marco Beros, gtéwny inzynier w EBI.

Kluczowym elementem wysitkéw na rzecz budowania bezpieczniejszej

przysztoici naszej planety jest przeciwdziatanie zmianie klimatu. EBI Ciezko pracujemy nad
jest najwieksza na Swiecie wielostronng instytucja udostepniajaca zie- tym, aby do 2020 roku
!one flnz?msowar.ne |.n§JW|¢k,szym’em|.tentem 2|eIonych. obllgaql. Bank wszystkie nasze operacje
inwestuje co najmniej 25% Srodkéw finansowych w dziatania na rzecz i i
klimatu, a do 2020 roku zacznie réwniez przeznacza¢ co najmniej 35% uwzgledniaty kwestig
finansowania udzielanego w krajach rozwijajgcych sie na inwestycje zmiany klimatu i bytly
bedace odpowiedzig na problem zmiany klimatu. tacznie w latach zgodne z postanowieniami
2016-2020 EBI sfinansuje inwestycje zwigzane z klimatem o wartosci .. -

100 mld USD, przyczyniajac sie wydatnie do realizacji zatozen porozu- porozumienia paryskiego.
mienia paryskiego. Jak méwi Monica Scatasta, kierownik ds. polityki
srodowiskowej, klimatycznej i spotecznej w EBI, sposobem na osiggniecie powyzszych celéw jest zinte-
growanie dziatan na rzecz klimatu z podstawowa dziatalnoscia Banku: ,Ciezko pracujemy nad tym, aby
do 2020 roku wszystkie nasze operacje uwzgledniaty kwestie zmiany klimatu oraz byty zgodne z posta-
nowieniami porozumienia paryskiego”.

Laczna wartosc inwestycji na rzecz klimatu

16,2 MLD EUR

1,1 mld EUR Przystosowanie sie do zmiany klimatu
4,1 mld EUR Energia ze zrédet odnawialnych

2,7 mld EUR Efektywnosc energetyczna

1,1 mld EUR Badania, rozwdj i innowacje

6,0 mld EUR Transport niskoemisyjny

Monica Scatasta

1,2 mld EUR Inne dziatania na rzecz Kierownik ds. polityki
. . . srodowiskowej, klimatycz-
tagodzenia zmiany klimatu nej i spotecznej w EBI
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ZAANGAZOWANA OD DZIECKA

Idac w slady swojej babci, Soukeyna Ba staneta na czele ruchu na rzecz praw kobiet.

s oukeyna N'Diaye Ba stracita ojca, gdy miata sze$¢ lat. Jej matka musiata wrécic do szkoty, aby zdoby¢
lepsza prace i zarobi¢ na utrzymanie jedynej corki. Mata Soukeyna pozostawata wiec pod opieka
ciotek i dziadkoéw, tutajac sie od domu do domu w senegalskich wioskach i osadach.

Trudne dziecinstwo nauczyto jg niezaleznosci i umiejetnosci wspétpracy z réznymi typami ludzi. Dzieki

temu wyrosta na liderke ruchéw na rzecz praw kobiet i zrbwnowazonego rozwoju w swoim kraju

i w catej Afryce. ,W mtodosci czesto odwiedzatam z babcig réznych ludzi” — wspomina Soukeyna, ktoéra

ma obecnie 68 lat i mieszka w Dakarze. ,Babcia zawsze pomagata innym i kazdego dnia pokonywata
pieszo wiele kilometréw, aby dotrze¢ to potrzebujacych. Czasami wyruszata
w daleka podréz tylko po to, by zamieni¢ z kims$ kilka stow. Nauczyta mnie, jak
wazne jest budowanie relacji”.

Drobni rolnicy

maj3a bardzo Przez ostatnich kilkadziesiat lat Soukeyna miata mnéstwo okazji do budowania
ciezkie zycie. relacji. W 1987 roku wpadta na pomyst, by udziela¢ kobietom handlujgcym na tar-

2018

gach niewielkich pozyczek z wtasnej kieszeni. Pomagata im rozpocza¢ dziatalnos¢

polegajaca na sprzedazy zywnosci i innych produktéw badz wykonywaniu robot
krawieckich, a takze udzielata porad dotyczacych handlu, zyskéw i kosztoéw. Pomyst ten przerodzit sie
nastepnie w instytucje mikrofinansowg o nazwie Female Business Development in Africa, ktéra pomaga
kobietom w catym Senegalu i nawigzuje sciste kontakty z innymi firmami z branzy mikrofinansowania
na catym Swiecie. Soukeyna jest takze wspotzatozycielka organizacji International Network of Alterna-
tive Financial Institutions — globalnej grupy organizacji mikrofinansowych, ktéra pomaga krajom rozwi-
jajacym sie w podejmowaniu wiekszych wysitkdw na rzecz kobiet, oséb ubogich i mieszkarncow wsi.

LSenegalki wyrastaja na bardzo silne kobiety, ale dotychczas brakowato im wsparcia finansowego. Dla-
tego powotatam do zycia mojg organizacje” — powiedziata Soukeyna. ,Wiedziatam, ze musimy zrobi¢
wiecej, aby stworzy¢ im szanse i zapewni¢ realny dostep do zasobdéw finansowych, dzieki ktérym
mogtyby wiaczy¢ sie do zycia gospodarczego”.

Soukeyna zasiada takze w zarzadzie fundacji Grameen Crédit Agricole — organizacji, wedtug ktérej
mikrofinansowanie sprzyjajace wtgczeniu spotecznemu to najlepszy sposéb na walke z ubdstwem
i pobudzanie gospodarki w krajach rozwijajacych sie. EBl wspiera fundacje Grameen kredytem w wyso-
kosci 12 miIn EUR.

Soukeyna Ba
Przedsiebiorczyni dziatajaca w sektorze
mikrofinansowania




FUNDACJA MIKROKREDYTOWA
POMAGA W WYCHODZENIU

Z UBOSTWA

Fundacja Grameen zapewnia spotecznosciom wiejskim na catym Swiecie wyz-
szy poziom opieki zdrowotnej i lepsze zaplecze wodociggowo-sanitarne.

z apytany o przysztos¢ Afryki, Eric Campos zastanowit sie przez dtuzsza chwile. ,Przysztos¢ Afryki

moze by¢ sukcesem lub tragiczna porazka” — odpowiedziat w koricu.

Campos jest dyrektorem zarzadzajacym fundacji Grameen Crédit Agricole
- organizacji specjalizujgcej sie w $wiadczeniu ustug mikrofinansowych na rzecz
najbiedniejszych regionéw swiata. U podstaw dziatania fundacji lezy zatozenie,
ze niewielkie kredyty sa jednym z najlepszych sposobdéw na zwalczanie ubé-
stwa, pobudzanie gospodarki oraz propagowanie praw kobiet w krajach rozwi-
jajacych sie. Instytucja jest szczegdlnie aktywna na terenach wiejskich w Afryce -
witasnie tam prowadzi ponad 80% swojej dziatalnosci.

Fundacja zostata zatozona w 2008 roku przez francuski bank Crédit Agricole Group
oraz Grameen Trust — organizacje non profit powotana do zycia przez Muham-
mada Yunusa, przedsiebiorce spotecznego z Bangladeszu, ktéry w 2006 roku zdo-
byt wraz z bankiem Grameen Bank Pokojowa Nagrode Nobla za pionierskie dzia-
tania w dziedzinie mikrokredytéw dla oséb ubogich.

Udzielajac
kredytow lokalnym
instytucjom, ktore
rozdzielajq srodki
na swoim obszarze
dziatania, promujemy
niezaleznos¢
ekonomiczng
poszczegolnych
obywateli.

Campos podkresla, ze podnoszenie poziomu opieki zdrowotnej oraz zwiekszanie dostepnosci wody
i ustug sanitarnych jest istotng korzyscia dla spotecznosci wiejskich w Afryce, ale jego organizacja chce
réwniez pokazac, ze jednym z najlepszych sposobdw na zapewnienie zréwnowazonego rozwoju obsza-
réw wiejskich sa niewielkie, korzystnie oprocentowane kredyty udzielane kobietom i rolnikom. Mikrokre-
dyty dla kobiet przyczyniaja sie do poprawy stanu zdrowia dzieci i catych rodzin, a finansowanie dla rolni-

kéw przynosi korzysci catej spotecznosci.

Srodki w wysokosci 12 min EUR udostepnione przez EBI fundacji Grameen Crédit Agricole trafiaja w formie
dalszych kredytéw do instytucji mikrofinansowych w Afryce Zachodniej. Fundacja dziata w 38 panstwach,
a tagczna suma kredytéw udzielonych przez nig niemal 90 instytucjom mikrofinansowym na catym swiecie
przekroczyta 200 mIn EUR. Zdecydowana wiekszos¢ beneficjentéw tych mikrokredytéw mieszka na obsza-

rach wiejskich.

Dyrektor zarzadzajacy fundacji "\,\.f"

Grameen Crédit Agricole

Eric Campos
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ROWNOUPRAWNIENIE
PLCI

JAK NIE WYKLUCZAC
POLOWY PLANETY

Rédwnouprawnienie pfici jest korzystne dla catej sSwiatowej gospodarki. Jak
wynika z raportu opracowanego przez McKinsey Global Institute, petna akty-
wizacja gospodarcza kobiet umozliwitaby zwiekszenie globalnego PKB
0 12 bin USD do 2025 roku. Propagowanie zasady rownosci pici jest korzystne
dla kobiet i ich rodzin, dla spotecznosci, w ktérych zyja, a w ostatecznym
rachunku takze dla biznesu i gospodarki. Dlatego EBI uruchomit w 2018 roku
cata game projektow, inicjatyw i porozumien partnerskich na rzecz réwno-

uprawnienia ptci oraz wzmocnienia pozycji ekonomicznej kobiet.

Nie tylko stroje: szkota
projektowania

mody w Etiopii buduje
sie¢ wspierajaca
przedsiebiorczosc¢ kobiet.

Musimy uwaznie konstruowac wszystkie
nasze projekty tak, aby przynosity korzysci
zarowno kobietom, jak i mezczyznom.
Waziny jest rowniez wybor wiasciwego
sektora, poniewaz niektore sektory
stwarzaja bardziej sprzyjajace warunki dla
rownouprawnienia pici.

Julia Chambers
Starsza specjalistka ds. rozwoju spotecznego e
wEBl AT

S

36 2018 SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI

Rownouprawnienie
pici a zmiana
klimatu: energia
(odnawialna) kobiet.



Kobiety s nosnikiem zmian.
Wzmochienie ich pozycji ulatwi
nam wszystkim radzenie sobie
Z najpilniejszymi wyzwaniami, takimi
jak zmiana klimatu czy nielegalna
migracja, a takze osigganie celow
Zrownowazonego rozwoju.

Mikrofundusz
wzmachnia pozycje
kobiet w Jordanii.

Maria Shaw-Barragan
Dyrektor wydziatu wspétpracy
z partnerami z krajoéw trzecich w EBI

STRATEGICZNE
UPODMIOTOWIENIE

W ramach strategii na rzecz réwnouprawnienia ptci
i wzmocnienia pozycji ekonomicznej kobiet EBI zamierza
uczynic¢ z praw kobiet i dziewczat centralny element swojej
dziatalnosci. W ten sposéb Bank przyczyni sie do realizadji
przyjetej przez ONZ Agendy na rzecz zréwnowazonego
rozwoju 2030, a w szczegolnosci celu zréwnowazonego
rozwoju nr 5, ktéry przewiduje ,0siggniecie rownosci pici
oraz wzmocnienie pozydji kobiet i dziewczat”.

W czoléwce badan nad sztuczng
inteligencja i ochrong zdrowia:
przedsig¢biorczyni i peptydy.
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PRZEZ MODE,
KU PRZYSZLOSCI

w ielu mieszkancéw Etiopii — takze ci, ktérzy nie interesuja sie moda — styszato o Next Fashion
Design, czyli jednej z pierwszych w kraju szkét projektowania odziezy. Za jej sukcesem stoi Sara
Mohamed, ktéra stynie z tego, ze potrafi nada¢ wyjatkowy charakter tradycyjnym etiopskim strojom
i promuje kreatywne podejscie do projektowania odziezy.

Mohamed zaczynata kariere jako modelka, a nastepnie zostata projektantka. W 2013 roku zatozyta szkote
Next Fashion Design i od tego czasu wytrwale buduje swojg nisze w branzy mody. Co wazniejsze, zacheca
do tego samego réwniez swoich uczniéw i uczennice.

Nauka w szkole trwa od trzech miesiecy do dwdch lat, a 80% uczniéw stanowig kobiety. Jesienig 2018
roku Sara Mohamed otrzymata z etiopskiego banku ENAT kredyt wsparty linig finansowania EBI. ,Jesli
pomoge kobiecie w zdobyciu silniejszej pozycji, ona zainspiruje inng kobiete, a tamta kolejng” — podkre-
slita Mohamed. , Jestesmy jak ogniwa jednego tancucha, wzrastamy razem”.

EBI wspiera réowniez realizowany w Etiopii projekt rozwoju przedsiebiorczosci kobiet
(Women Entrepreneurship Development Project - WEDP), w ramach ktérego finanso-
wane sg mikroprzedsiebiorstwa i mate przedsiebiorstwa nalezace w catosci lub cze-

Jestesmy jak $ciowo do kobiet. Projekt ten — uruchomiony w 2013 roku dzieki kredytowi w wysoko-
ogniwa jednego $ci 50 min USD z Banku Swiatowego - przyciaggnat réwniez finansowanie ze strony
laficucha rzadéw Wioch i Japonii, a w listopadzie 2018 roku zostat dofinansowany przez EBI kre-

d dytem dtugoterminowym w wysokosci 30 min EUR. Jak powiedziat Enrico Pini, specja-
wzrastamy razem. lista ds. inwestycji obstugujacy kredyt po stronie EBI, projekt ,zaspokaja potrzeby tego
Jesli pomoge dynamicznie rozwijajacego sig, a przy tym niedoinwestowanego segmentu rynku”.

kobiecie w zdobyciu
silniejszej pozycji,
ona zainspiruje inng
kobiete, a tamta
kolejna.

Projekt jest przedsiewzieciem pionierskim — tak samo, jak zatozona przez Sare szkota
projektowania mody.

Sara Mohamed
Zatozycielka szkoty Next Fashion Design

2018



ENERGIA
(ODNAWIALNA) KOBIET

Kobiety nalezg do grup najbardziej narazonych na skutki zmiany klimatu, ale
moga tez mie¢ ogromny wktad w przeciwdziatanie temu zjawisku. W zwigzku
z tym Bank stara sie zintegrowac wysitki na rzecz rownouprawnienia pici
z dotychczasowymi dziataniami w zakresie zmiany klimatu.

E nergia pomaga dziewczetom w Indiach. Jeszcze do niedawna mieszkaricy wiosek Dzieki firmie

w indyjskich stanach Telangana i Andhra Pradesh zmagali sie z przerwami D-light moge diuzej
w dostawach energii trwajacymi nawet 12 godzin dziennie. ,Nie dziataty wentylatory z -
RSN o ) , ) pracowac, a moj

i o$wietlenie, przez co dzieciom trudno byto sie uczy¢. Latem jest tu bardzo goraco, . ..
a najmtodsi Zle znosza upaty. Dlatego tak wazne sg wentylatory i lampy” — podkreslita sklep jest bardziej
jedna z wielu miejscowych kobiet, ktére skorzystaty dzieki kredytowi dtugotermino- widoczny.

wemu w wysokosci 150 mln EUR udzielonemu przez EBI indyjskiej Agencji Rozwoju

Energetyki Odnawialne;j.

Nowa linia kredytowa o wartosci 150 mIn EUR umozliwita zainwestowanie tacznie 500 min EUR w energetyke
odnawialng, w tym budowe elektrowni stonecznych i farm wiatrowych w catych Indiach. W stanach Telangana
i Andhra Pradesh inwestycje te zapewnity lokalnym spotecznosciom niezawodny dostep do energii ze zrodet
odnawialnych oraz przyczynity sie do podniesienia standardu Zycia kobiet i dziewczat. Lepsze oswietlenie ulic
zwieksza bezpieczenstwo kobiet wracajacych wieczorem do domu i pomaga znalez¢ czas na nauke. Ponadto
projekt umozliwia dostarczenie czystej energii do ponad 1,1 mIn gospodarstw domowych w Indiach.

Bezpieczenstwo kobiet jest wazng kwestig réwniez w przypadku innych duzych przedsiewzie¢ infrastruktural-
nych. Przykladem moze by¢ metro w Bengaluru - jednym z najszybciej rozwijajacych sie miast na swiecie. Jego
mieszkancy wykonuja kazdego dnia ponad 400 tys. przejazdéw metrem, co daje ponad 150 min przejazdéw
rocznie. Popularnos¢ linii wynika po czesci ze specjalnych srodkéw bezpieczenstwa dla pasazerek, ktére wpro-
wadzono po konsultacjach z miejscowymi kobietami. Operator metra wydzielit w kazdym sktadzie dwa wagony
przeznaczone wyfgcznie dla pan, co jest szczegdlnie wazne, gdy pociag jest zattoczony. ,Zwtaszcza na odcinku
prowadzacym w strone Mysore Road robi sie bardzo ttoczno. Wagony sg catkowicie wypetnione. W takiej sytu-
acji kobiety zaczynaja czuc sie niekomfortowo” — powiedziata jedna z pasazerek.

Margaret Anyango

S'WIATI'.O Po ZMROKU Wiascicielka sklepu spozywczego w Nairobi

Dawniej po zachodzie storica sklep spozywczy Margaret Anyango zaczynat swiecic¢ pustkami, ale to juz
przeszto$¢. Dzieki zestawowi fotowoltaicznemu firmy D-light jej kiosk w Nairobi jest teraz widoczny nawet
z daleka. ,Klienci widza, ze sklep jest nadal otwarty, bo caty czas swieci w nim $wiatto” — powiedziata
Anyango. D-light oferuje catg game autonomicznych rozwigzan oswietleniowych zasilanych energig stoneczng, w tym panele
fotowoltaiczne, fadowarki do telefondw komaorkowych, lampy solarne, przetaczniki, latarki, radia FM, a nawet telewizory. Panele
sg tatwe w obstudze i moga petnic role osobistej sieci elektroenergetycznej, a dzieki systemowi przedpfat sa rowniez niedrogie.
Jak dotad zestawy kupito juz 200 tys. klientow w Kenii. W marcu 2018 roku firma D-light pozyskata srodki w wysokosci
25 min USD z EBI. ,Dzieki firmie D-light moge dtuzej pracowac, a moj sklep jest bardziej widoczny” — podsumowata Margaret.

JAK NIE WYKLUCZAC POLOWY PLANETY



MIKROKREDYTY
ODDZIALUJACE
W SKALI MAKRO

o rganizacja Microfund for Women juz od 20 lat wspiera finansowo dziatalno$¢ przedsiebiorstw prowadzo-
nych przez kobiety w catej Jordanii. W ten sposéb wypetnia luke na rynku pozostawiong przez lokalne
banki, ktére sg czesto nieprzygotowane do udzielania kredytéw matym firmom. Obecno$¢ organizacji zmienia
tez jordanska kulture, poniewaz udzielane przez nig kredyty zachecaja kobiety do podjecia pracy i rozpoczecia
dziatalnosci gospodarczej, a tym samym przyczyniaja sie do ograniczenia problemu nieréwnosci pfci.

Kobiety stanowia 70% wszystkich mieszkarncéw Jordanii zyjacych w ubdstwie. Zarabiaja mniej niz mezczyzni,
maja ograniczona kontrole nad majatkiem, a do tego czesto dzwigajg podwdjny ciezar jako osoby sprawujace
podstawowa opieke nad dzie¢mi i gtéwne zywicielki rodzin. Ponadto Microfund for Women pracuje z syryjskimi
uchodzcami, ktorzy osiedlili sie w Jordanii po wybuchu wojny domowej w Syrii i ktérych liczba siega 1,4 min.

Kobiety stanowig EBI udostepnit organizacji Microfund for Women nowa linie kredytowa z limitem
70% wszystkich 5 miIn USD, ktéra ma postuzy¢ gtéwnie do wspierania przedsiebiorczyn i oséb samoza-

mieszkancow Jordanii

trudnionych oraz grup mikroprzedsiebiorcéw — takich jak pewna grupa uchodzczyn
z Syrii. Linia kredytowa EBI umozliwi udzielenie kredytéw 146 tys. beneficjentéw, spo-

zyjacych w ubéstwie.  ¢d ktorych, zgodnie z przewidywaniami, 96% beda stanowity kobiety.

2018

Kredyt ma wsparcie instrumentu mikrofinansowego na rzecz potudniowego sasiedztwa (Southern Neighbo-
urhood Microfinance Facility - SNMF). Instrument o wartosci 71,3 mIn EUR faczy srodki wiasne EBI ze srodkami
Komisji Europejskiej dostepnymi w ramach sasiedzkiego funduszu inwestycyjnego. Linia kredytowa jest drugim
kredytem udzielonym przez EBI organizacji Microfund for Women - pierwsza partia finansowania w wysokosci
2 mIn EUR zostata udostepniona w 2014 roku.

Linia kredytowa EBI
umozliwi udzielenie
kredytow 146 tys.
beneficjentow, sposrod
ktorych, zgodnie

.z przewidywaniami,

i 96% beda
stanowily kobiety.



W CZOLOWCE BADAN NAD
SZTUCZNA INTELIGENCJA
1 OCHRONA ZDROWIA

Zaledwie 10% finansowania ze strony inwestoréw w Unii Europejskiej trafia do
przedsiebiorstw typu start-up prowadzonych przez kobiety. EBl zamierza
wypetnic te luke poprzez wspieranie takich przedsiebiorstw na wszystkich eta-
pach dziatalnosci.

F ragmenty biatek zwane peptydami moga ograniczac¢ rozprzestrzenianie sie Stawiamy sobie cel
choroby w organizmie cztowieka. Problem polega na tym, Zze bardzo trudno jest globalny, jakim jest

je znalez¢, poniewaz tworzy je zaledwie kilka molekut sposréd miliardéw molekut : LS.
wystepujgcych w pojedynczej roslinie. Rozwigzaniem jest opracowana przez poprawa jakosci zycia
irlandzka firme Nuritas technologia oparta na sztucznej inteligencji, ktéra umozliwia miliardow ludzi.
naukowcom szybsze wykrywanie peptydéw i wprowadzanie ich na rynek oraz

znaczne obnizenie zwigzanych z tym kosztow.

,Klucz do zapobiegania wielu chorobom lezy w danych dotyczacych zywnosci” - powiedziata Nora Khaldi,
zatozycielka i szefowa dziatu badan naukowych firmy Nuritas. Khaldi, ktéra jest z pochodzenia Irlandkg i Fran-
cuzka, ma stopien naukowy doktora w dziedzinie ewolucji molekularnej i bioinformatyki, studiowata tez mate-
matyke. ,Stawiamy sobie cel globalny, jakim jest poprawa jakosci zycia miliardéw ludzi”.

Dzieki samodyscyplinie i poswieceniu Khaldi przetozyta swoja wiedze na praktyczne zastosowania. Jej firma
jako pierwsza wykorzystata sztuczna inteligencje i analize DNA do znajdowania i pozyskiwania peptydéw ze
zrodet naturalnych, takich jak produkty spozywcze.

Zaledwie 10% finansowania ze strony inwestoréw w Unii Europejskiej trafia do przedsiebiorstw typu start-up
prowadzonych przez kobiety. EBI zamierza wypetnic te luke poprzez wspieranie takich przedsiebiorstw na
wszystkich etapach dziatalnosci. W zwiazku z tym Bank zgodzit sie udzieli¢ firmie Nuritas — pierwszej irlandzkiej
firmie biotechnologicznej wspartej w ramach planu inwestycyjnego dla Europy i Europejskiego Funduszu na
rzecz Inwestycji Strategicznych — kredytu w wysokosci 30 min EUR na przyspieszenie prac rozwojowych nad
platforma sztucznej inteligencji, ktéra umozliwi najszybsze i najdoktadniejsze w branzy wykrywanie peptydéw
wykorzystywanych w profilaktyce i leczeniu choréb.

LJesteSmy pod wrazeniem innowacyjnego wykorzystania technologii oraz liczby zawartych juz transakgji glo-
balnych” — powiedziat Stefano Marzario, specjalista ds. inwestycji w EBI obstugujacy firme
Nuritas. ,Naszym celem jest znajdowanie innowacyjnych, dynamicznie rozwijajacych sie
przedsiebiorstw, zwtaszcza tych kierowanych przez kobiety. Firma Nuritas idealnie wpisuje
sie w nasz obszar zainteresowan”.

Nora Khaldi
Zatozycielka i szefowa dziatu badan naukowych firmy Nuritas

JAK NIE WYKLUCZAC POLOWY PLANETY



STRUKTURA ZARZADZANIA

EBI jest organem Unii Europejskiej odpowiadajacym przed
paristwami cztonkowskimi oraz bankiem przestrzegajacym
najlepszych praktyk bankowych w zakresie podejmowania
decyzji, zarzadzania i nadzoru.

Rada Gubernatoréw skiada sie z ministrow (przewaznie
ministrow finansow) ze wszystkich 28 panstw cztonkowskich
UE. Gubernatorzy ustalajg wytyczne w zakresie polityki kre-
dytowej Banku i zatwierdzaja raz w roku jego roczne spra-
wozdanie finansowe, a takze decydujg o podwyzszeniu kapi-
tatu oraz udziale Banku w operacjach finansowania poza Unig
Europejska. Ponadto mianuja cztonkdw Rady Dyrektordw,
Komitetu Zarzadzajacego oraz Komitetu Kontroli i Audytu.

Rada Dyrektorow podejmuje decyzje w sprawie kredy-
téw, programow pozyskiwania funduszy i innych kwestii
zwigzanych z finansowaniem. Rada zbiera sie dziesiec razy
w roku i dba o wiasciwe zarzadzanie Bankiem zgodnie z trak-
tatami UE, statutem Banku oraz ogdlnymi wytycznymi okre-
slanymi przez Rade Gubernatorow. W sktad Rady wchodzi
29 dyrektorow — kazde panstwo cztonkowskie mianuje jed-
nego dyrektora, swojego przedstawiciela ma takze Komisja
Europejska — oraz 19 zastepcow. Aby poszerzyc swojg wiedze
i kompetencje, Rada Dyrektoréw moze przyjac w swoj poczet
szesciu ekspertéw, ktoérzy uczestnicza w jej posiedzeniach
w charakterze doradcow bez prawa gtosu. Decyzje sa podej-
mowane wiekszoscig co najmniej jednej trzeciej gtosow
cztonkdw uprawnionych do gtosowania, reprezentujacych co
najmniej 50% kapitatu subskrybowanego przez panistwa
cztonkowskie, chyba Ze statut stanowi inaczej. Posiedzeniom
Rady przewodniczy — bez prawa gfosu — prezes.

Komitet Zarzadzajacy jest statym organem decyzyjnym,
ktory nadzoruje biezaca dziatalnos¢ Banku oraz przygotowuje
decyzje Rady Dyrektorow i zapewnia ich wykonanie. Komitet
Zarzadzajacy zbiera sie raz w tygodniu i dziata pod kierownic-
twem prezesa oraz pod nadzorem Rady Dyrektorow. W sktadzie
Komitetu zasiada réwniez osmiu wiceprezesow EBI. Cztonkowie
s3 mianowani na okres szesciu lat (z moZliwoscig ponownego
mianowania) i odpowiadajg wytacznie przed Bankiem.

Ponadto w Banku funkcjonuje niezalezny Komitet Kon-
troli i Audytu, ktéry odpowiada bezposrednio przed
Rada Gubernatoréw. Jego zadaniem jest kontrolowanie
ksigg Banku oraz sprawdzanie, czy jego dziatalnos¢ jest
zgodna z najlepszymi praktykami bankowymi. Sprawozdanie
Komitetu Kontroli i Audytu jest przedktadane Radzie Guber-
natoréw wraz ze sprawozdaniem rocznym Rady Dyrektoréw.
Komitet Kontroli i Audytu sktada sie z szesciu cztonkow
powotywanych na okres szesciu kolejnych lat finansowych
bez mozliwosci ponownego mianowania.
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DALSZE
DZIALANIA

Bank wyznaczyt sobie cel, jakim
jest udzielenie w 2019 roku
nowych kredytéw na sume

63 mid EUR. Uwzgledniono przy
tym zastapienie 3,5 mid EUR
kapitatu wptaconego, ktory ma
zostac wycofany przez Wielka
Brytanie na skutek brexitu.

Dziatalnos¢ EBI przeszta
w ostatnich latach istotng

ewolucje, poniewaz Bank przyjat

na siebie wigksza

odpowiedzialno$é za realizacje

inicjatyw wynikajacych
z polityki unijnej. Wspéipraca
z Europejskim Funduszem na

rzecz Inwestycji Strategicznych

w celu uruchomienia
finansowania ze Srodkéw
prywatnych na potrzeby
kluczowych projektow oraz
ukierunkowanie na realizacj¢
zobowiazan zwigzanych

z finansowaniem zmienily DNA

Grupy EBI.



Najwazniejsze punkty operacyjnego planu dziatan EBI na rok 2019

W zwiazku z prowadzeniem dziatan
obarczonych wiekszym ryzykiem
(tzw. ,dziatan nadzwyczajnych”),
ktore obejmuja projekty zwigzane

z Europejskim Funduszem na rzecz
Inwestycji Strategicznych, Bank musi
stale wykraczac poza tradycyjne
grupy klientéw i rynki, co czesto
wigze si¢ z koniecznoscia zwigkszenia
zasobéw kadrowych. Podobnie jak

w ostatnich latach, duza czes¢é
transakcji - okoto 50% - bedzie
zawierana z nowymi klientami, przy
czym odsetek ten wzrosnie do 80%
w przypadku nowych produktow oraz
inicjatyw z obszaru dziatan
nadzwyczajnych.

Waznym elementem naszej dziatalnosci
pozostaja ustugi doradcze.
Przewidujemy, ze w 2019 roku
zrealizowanych zostanie 528 nowych
zlecei (podobnie jak w 2018 roku),

a wartos¢ wspieranych inwestycji
siegnie 45 mid EUR. Bank zobowigzat
sie przeznaczac rocznie co najmniej

25% kredytow ze Srodkéw wiasnych na

projekty zwigzane z klimatem, a takze
zwiekszy¢ z 25% do 35% udziat
finansowania zwigzanego z dziataniami
w dziedzinie klimatu w krajach
rozwijajacych si¢. Ponadto w latach
2016-2020 chcemy sfinansowa¢é na
catym sSwiecie inwestycje na rzecz
klimatu o t3cznej wartosci

100 mid USD. Bank bedzie sie tez nadal
skupia¢ na projektach
infrastrukturalnych, a w szczegélnosci
na projektach stuzacych zmniejszaniu
ilosci odpadow i oszczedzaniu zasobow.

Bank nadal przyjmuje ambitne zalozenia

w zakresie kredytow dla matych i Srednich
przedsiebiorstw oraz spotek o Sredniej
kapitalizacji, a takze kieruje coraz wigkszg
czes$é finansowania do innowacyjnych
przedsi¢bhiorstw. W rezultacie realne
wsparcie dla matych firm i spotek o Sredniej
kapitalizacji powinno osiaggnaé w 2019 roku
poziom 17,4 mid EUR. Po uwzglednieniu
finansowania z Europejskiego Funduszu
Inwestycyjnego wartos¢ wsparcia Grupy EBI
dla matych przedsigbiorstw moze
przekroczy¢ w latach 2019-2020 kwote

22 mid EUR.

Bank, ktory w roku 2018
obchodzil szesédziesigta
rocznice swojego powstania,
stale sie zmienia. Nadal jednak
dba o maksymalng skutecznosé¢
dziatan w obszarach spojnosci
spotecznej, konkurencyjnosci

i zmiany klimatu oraz wspieran
Unii Europejskiej jako sity
stabilizujacej na arenie
miedzynarodowej.

DALSZE DZIALANIA
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Grupa
Europejskiego
Banku Inwestycyjnego

Grupa EBI sktada sie
z Europejskiego Banku Inwestycyjnego
i Europejskiego Funduszu Inwestycyjnego.

Europejski Bank Inwestycyjny
98-100, boulevard Konrad Adenauer
L-2950 Luxembourg

& +3524379-1

www.eib.org - & info@eib.org

E2 twitter.com/EIB
I facebook.com/EuropeaninvestmentBank
B youtube.com/EIBtheEUbank

Europejski Fundusz Inwestycyjny

37B, avenue J.F. Kennedy

L-2968 Luxembourg

& +3522485-1

www.eif.org - < info@eif.org PL 06/2019
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