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ZIELONY WATEK, CZYLI JAK CZYTAC TO SPRAWOZDANIE

Pogoda towarzyszy nam na kazdym kroku. Nie inaczej jest rowniez w przypadku tego sprawozdania,
poniewaz klimat — a zwlaszcza PRZECIWDZIALANIE ZMIANIE KLIMATU - jest ZIELONYM
WATKIEM przewijajacym si¢ przez calg dziatalnos¢ Europejskiego Banku Inwestycyjnego w 2019
roku. Dzialania na rzecz klimatu s3 od dawna istotnym aspektem funkcjonowania naszego Banku,
aw 2019 roku — w reakeji na nadzwyczajng sytuacje klimatyczng i rodowiskowg — przyjelismy
réwniecz NOWE, AMBITNE CELE DOTYCZACE INWESTYCJI W DZIEDZINIE KLIMATU
i OCHRONY SRODOWISKA na nadchodzace dziesieciolecie oraz NOWA POLITYKE
KREDYTOWANIA ENERGETYKI.

Aby wzrost temperatury wynikajacy z globalnego ocieplenia nie przekroczyt ustalone;
w porozumieniu paryskim wartosci 1,5°C, emisja dwutlenku wegla musi si¢ utrzymaé na poziomie
nizszym niz 580 gigaton — dla dobra nas wszystkich i naszej przyszlosci. Przy obecnym tempie
wzrostu t¢ graniczng warto$¢ osiagniemy najpézniej w 2032 roku. Mozna jednak temu zapobiec
poprzez zwickszenie inwestycji, cho¢ wymaga to olbrzymich naktadéw. Szacuje si¢ na przyktad, ze
inwestycje w systemy energetyczne w Europie beda musialy wzrosngé w najblizszym dziesiecioleciu

dwukrotnie — do 400 mld EUR.

W tej sytuacji kluczowe jest zaangazowanie Europejskiego Banku Inwestycyjnego. Jako bank
publiczny EBI inwestuje we wszelkiego rodzaju dziatania, od dlugofalowych przedsiewzigé
infrastrukturalnych po innowacyjne projekty w dziedzinie akumulatoréw, a takze INTERWENIUJE
W NIEDOINWESTOWANYCH OBSZARACH - takich jak remonty zwigkszajgce efektywnosé
energetyczna doméw i mieszkan. Nowosdcig w tegorocznym sprawozdaniu s3 wypowiedzi
najwazniejszych ekspertéw Europejskiego Banku Inwestycyjnego, ktérzy wyjasniaja, co ich zdaniem
oznacza dla nas kryzys klimatyczny, jakic NOWE FORMY FINANSOWANIA be¢dziemy
opracowywac, aby osiggnaé przyjete cele, oraz jakiego rodzaju PROJEKTY BEDZIEMY WSPIERAC.

Projekty przedstawione w sprawozdaniu obejmujg rézne obszary rozwoju gospodarczego, takie jak
infrastruktura, innowacyjno$¢ oraz male i srednie przedsigbiorstwa. Aby zilustrowaé skale naszych
obecnych dziatan na rzecz klimatu oraz naszego zaangazowania w przyszle zielone inwestycje,
opisalismy kazdy z tych obszaréw wlasnie z perspektywy klimatu i ochrony $rodowiska, stad mowa
0 PRZYJAZNEJ DLA KLIMATU INFRASTRUKTURZE, ZIELONYCH INNOWACJACH CZY
DZIALANIACH NA RZECZ KLIMATU W SEKTORZE MSP. Wszystko to przedstawilismy w ujeciu
globalnym, dlatego w jednym rozdziale mozna przeczytaé na przyktad o stworzonym w Rumunii
urzadzeniu, ktére wykorzystuje sztuczng inteligencje do zmniejszania ilo$ci odpadéw
zywnosciowych, oraz o projekcie, ktérego celem jest zwickszanie plonéw na plantacjach kawy
w Peru. Wynika to z fakeu, ze dziatamy na calym $wiecie, poszukujac ROZWIAZAN BEDACYCH
ODPOWIEDZIA NA KRYZYS, kt6ry zagraza nam wszystkim — bez wzgledu na to, gdzie mieszkamy.

W sprawozdaniu opowiadamy o) pomyslowos'ci i zaangazowaniu, 0 tworzeniu miejsc pracy
i budowaniu dobrobytu. Opowiesci te — splecione ZIELONYM WATKIEM ZROWNOWAZONYCH
INWESTYCJI EBI — dajg obraz szans, jakie niosa ze soba dla nas wszystkich dziatania na rzecz
klimatu i Srodowiska. Dziatania, dzi¢ki ktérym bedziemy mogli zachowa¢ nasz $wiat dla przysztych
pokolen i zbudowa¢é dobrze prosperujaca, czysta i zielong gospodarke.
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BANK, KT6RY DOTRZYMUJE
ZOBOWIAZAN

o ubiegtorocznych osiggnieciach Europejskiego Banku Inwestycyjnego pisze w momencie,
w ktérym zasadnicze znaczenie ma kazdy tydzien, a nawet kazda godzina. Stawiajac swoja
fachowa wiedze i zasoby finansowe przeciwko pandemii COVID-19, Bank Unii Europejskiej nie zapo-
mina réwniez, ze kolejne dziesieciolecie bedzie kluczowe dla walki ze zmiang klimatu. Chociaz wiele
0s6b watpi, czy uda nam sie jednoczesnie stawic¢ czota koronawirusowi i zmianie klimatu, jestesmy
przekonani, ze jest to nie tylko mozliwe, ale i bezwzglednie konieczne. Dorazne starania na rzecz
przywrécenia prawidtowego funkcjonowania naszych gospodarek musza réwniez potozy¢ podwa-
liny pod przyszty trwaty rozwdj.

W 2019 roku Bank inwestowat w konkurencyjnos$¢ Europy oraz w nowe technologie i innowacje, ktére umoz-
liwia nam utrzymanie dotychczasowej jakosci zycia dla przysztych pokolen i dalsze budowanie dobrobytu.
Fakt, ze nasza praca w coraz wiekszym stopniu koncentruje sie na przeciwdziataniu globalnemu ociepleniu, jest
dowodem na to, ze dziatania w dziedzinie klimatu sg zaréwno koniecznoscia bytowa, jak i szansg z biznesowego
punktu widzenia. W obliczu nowego zagrozenia, jakim jest COVID-19, sprawozdanie to nabiera jeszcze wiekszej aktu-
alnosci. W ubiegtym roku podpisalismy kilka umdw, ktére potwierdzajg nasze zaangazowanie w walke z chorobami
- zaangazowanie, ktore stato sie jeszcze silniejsze w zwigzku z centralng rola Banku w ramach skoordynowanej euro-
pejskiej odpowiedzi na pandemie wywotana koronawirusem.

W ubiegtym roku wyznaczylismy sobie ambitny punkt odniesienia. Zobowiazujemy sie, ze od 2025 roku
bedziemy przeznaczac 50% naszych srodkow finansowych na dziatania w dziedzinie klimatu i zréwnowa-
zony ekologicznie rozwdj. Ponadto wszystkie nasze dziatania beda w petni dostosowane do zatozen poro-
zumienia paryskiego. Inwestowanie 50% $rodkéw w ochrone klimatu i Srodowiska nie miatoby przeciez sensu,
gdyby pozostate 50% stuzyto finansowaniu projektéw przynoszacych szkody ekologiczne.

To samo dotyczy réwniez kryzysu zwigzanego z koronawirusem, poniewaz kazdy wstrzas gospodarczy przyspiesza
dtugofalowe przemiany strukturalne. Realizacja jeszcze ambitniejszych zatozen w dziedzinie klimatu i zréwnowazo-
nego ekologicznie rozwoju to najlepszy sposoéb, w jaki Europejski Bank Inwestycyjny moze pomdc w naprawie
gospodarki dotknietej skutkami pandemii. Na przyktad transformacja energetyczna moze przyczynic sie do utwo-
rzenia wiekszej liczby miejsc pracy, powstania nowych i dynamicznie rozwijajacych sie gatezi przemystu, wzrostu
konkurencyjnosci oraz zmniejszenia uzaleznienia energetycznego.

W ubiegtym roku zatwierdzilismy nowa polityke kredytowania energetyki, ktéra obejmuje miedzy innym zobowia-
zanie do zaprzestania z koncem 2021 roku finansowania projektéw zwigzanych z konwencjonalnymi paliwami kopal-
nymi. Europejski Bank Inwestycyjny jest pierwszg miedzynarodowg instytucja finansowa, ktéra przyjeta takie zobo-
wigzanie. Posuniecie to jest znakomitym przyktadem wiodacej roli Europy na froncie klimatycznym.

Jako bank Unii Europejskiej EBI petni funkcje finansowego ramienia polityki unijnej. W ramach realizowanego obec-
nie wielkiego europejskiego projektu klimatycznego $cisle wspdtpracujemy z Komisjg Europejska i rzadami wszyst-
kich panstw cztonkowskich. Dziatania zaprezentowane w tym sprawozdaniu jednoznacznie potwierdzaja zna-
czenie wiedzy eksperckiej, dzieki ktorej jestesmy kluczowym filarem Europejskiego Zielonego tadu
ogtoszonego przez Komisje w styczniu 2020 roku.

Wyjatkowy zasieg

Koncentracja na dziataniach w dziedzinie klimatu nie oznacza, ze zaniedbujemy inne obszary naszej pracy. Tego-
roczne sprawozdanie wyraznie wskazuje, ze dziatania na rzecz klimatu mogg by¢ skuteczne tylko wtedy, gdy sg
podejmowane w kontekscie spéjnosci, innowacyjnosci, wspierania MSP i rozwoju infrastruktury. W przeciwnym razie
caty wysitek idzie na marne. Waznym aspektem dziatart w dziedzinie klimatu jest na przyktad tworzenie miejsc pracy.
Jak wynika z prognoz na lata 2019-2020 zawartych w naszym sprawozdaniu inwestycyjnym, w samym tylko euro-
pejskim sektorze zielonej energii powstanie w nadchodzacych dziesiecioleciach okoto 500 tys. miejsc pracy.

6 2019 SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI



SLOWO WSTEPNE PREZESA

‘ Zobowigzujemy sie, ze od 2025 roku bedziemy przeznaczaé¢ 50%
naszych srodkow finansowych na dzialania w dziedzinie klimatu

i zrownowazony ekologicznie rozwéj. Ponadto wszystkie nasze dziatania
beda w peini dostosowane do zatozen porozumienia paryskiego. gy

W Swietle ambitniejszych zatozen dotyczacych klimatu nowego wymiaru nabiera praca na rzecz spéjnosci, ktéra jest
centralnym elementem dziatalnosci Banku od 1958 roku. Przez caty rok 2019 nasi eksperci pomagali w opracowaniu
zaproponowanego przez Komisje mechanizmu sprawiedliwej transformacji, ktéry utatwi przejscie na czystsza ener-
gie w regionach i branzach uzaleznionych od paliw kopalnych. Z uwagi na wyjatkowe umiejscowienie EBI na styku
instytucji unijnych, rzadéw panstw oraz europejskich miast i regiondw jest to jedna z najwazniejszych misji Banku
na nadchodzace lata.

Réwniez nasze dziatania prorozwojowe koncentrujg sie na zwiekszaniu odpornosci na zmiane klimatu i przystoso-
wywaniu sie do nowych warunkéw, poniewaz wysitki w tym zakresie pozwalaja ratowac lub chroni¢ ludzkie zycie
oraz budowac dobrobyt gospodarczy. Zmiana klimatu jest zjawiskiem globalnym, dlatego musimy zwiek-
szy¢ inwestycje w skali calego Swiata. Réwniez w tym przypadku dysponujemy odpowiednimi narze-
dziami. Nasi eksperci facza doswiadczenie w rozpoznawaniu prawdziwych innowacji z praca na rzecz rozwoju
w terenie — Bank ma 50 biur na catym $wiecie i dziata aktywnie w 43 panstwach uznawanych za niestabilne. Przez
ostatnie 10 lat panistwa te - zaliczane do najmniej rozwinietych na swiecie — otrzymaty w ramach przeszto 100 ope-
racji EBI Srodki w wysokosci ponad 5,5 mld EUR.

Zobowigzania i dokonania

W zwiazku z nowymi zobowigzaniami w dziedzinie klimatu i nowa polityka kredytowania energetyki tatwo bytoby
skupic sie wylgcznie na przysztosci i zapomniec o dotychczasowych dokonaniach. Zanim jednak dziatalnos¢ Euro-
pejskiego Banku Inwestycyjnego skoncentrowata sie na klimacie i zanim wybuchta pandemia COVID-19, Bankowi
powierzono gigantyczne zadanie polegajace na uruchomieniu inwestycji o wartosci pét biliona euro w gospodarke
Unii Europejskiej na przestrzeni pieciu lat, w ramach tzw. planu Junckera. W 2020 roku jestesmy na dobrej drodze do
osiagniecia gtéwnego celu w wysokosci 500 mld EUR. Co najwazniejsze, wiemy juz, ze ambitny program wywart
wptyw strukturalny na europejska gospodarke, stajac sie zrédtem nowych miejsc pracy i wzrostu na nadchodzace
dziesieciolecia.

Naszym zadaniem jest wspieranie projektu europejskiego i zréwnowazone inwestowanie w przysztos¢ Europy. Wia-
$nie tym zajmowalismy sie w 2019 roku i bedziemy zajmowac sie nadal.

Werner Hoyer



NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA
2019 ROKU

Europejski DZIALALNOSC W 2019 R.

Bank , 58,7 mld EUR
A ml

Inwestycyjny i

63,3 mid EUR
55,4mld EUR

7.9 mld EUR

48,1 mld EUR
43,8 mld EUR
43 mld EUR

50,3 mid EUR
42,7 mld EUR

7.6 mld EUR

Oddziatywanie Grupy EBI

386 600

Liczba MSP i spétek Liczba miejsc pracy Gospodarstwa domowe Udziat zrédet Klienci korzystajacy
o sredniej kapitalizacji utrzymanych w MSP z dostepem do energii odnawialnych z lepszych ustug telefonii
wspieranych przez i spotkach o Sredniej dzieki dodatkowej mocy w dodatkowej energii komdrkowej
Grupe EBI kapitalizacji (Grupa EBI) wytworczej elektrowni elektrycznej
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Europejski
Fundusz DZIALALNOSC W 2019 R.
Inwestycyjny

10,2 mid EUR

3,4 mld EUR

) 6,7 mld EUR
Europejski Fundusz Inwestycyjny (EFI), ktory 0,1 mld EUR

wchodzi w sktad Grupy EBI, specjalizuje sie
w udzielaniu mikroprzedsiebiorstwom oraz matym
i Srednim przedsiebiorstwom finansowania
opartego na kapitale wysokiego ryzyka. Fundusz
stymuluje wzrost i innowacyjno$¢ w catej Europie,
zapewniajac finansowanie i wiedze ekspercka na
potrzeby rzetelnie przygotowanych,
zrébwnowazonych operacji inwestycyjnych
i gwarancyjnych. Udziatowcami EFl s3 miedzy
innymi EBI, Komisja Europejska oraz publiczne
i prywatne banki i instytucje finansowe.

Osoby korzystajace Osoby korzystajace Osoby skuteczniej Dodatkowe przejazdy Osoby korzystajace
z bezpieczniejszej wody zlepszych ustug chronione przed ryzykiem  sfinansowanymi przez EBI ZWwyiszego poziomu
pitnej sanitarnych powodzi Srodkami transportu opieki zdrowotnej

publicznego (w skali roku)

Oczekiwane rezultaty nowych operacji objetych po raz pierwszy finansowaniem w 2019 . Dane nie zostaty zbadane przez biegfeqo rewidenta i maja charakter orientacyjny.



GRUPA EBI W POSZCZEGOLNYCH
PANSTWACH &

DANIA
1,05mIdEUR 0,34 ¢3

HOLANDIA

y  » > :
REJON MORZA SRODZIEMNEGO 245 midEUR A 186 midEUR 0'39%”

KRAJE OBJETE ROZSZERZENIEM
P PANSTWA EFTA1,4mid EUR

AP, KTZ 1T RPA1,4mid EUR

AZJA (W TYM AZJA SRODKOWA)
P AMERYICA LACINSKA 2,2mid EUR

WSCHODNIE KRAJE SASIEDZKIE 1,35 mid EUR

LUKSEMBURG
0,24 mlId EUR  0,38% ks

/

FRANCJA

FINANSOWANIE OBEJMUJACE
WIELE PANSTW UE

0,86 mld EUR

PORTUGALIA

HISZPANIA 4
8,97 mldEUR  0,72%pks

EFTA: Europejskie Stowarzyszenie Wolnego Handlu
AKP: Afryka, Karaiby i rejon Pacyfiku

KTZ: kraje i terytoria zamorskie

Ciemniejszymi kolorami oznaczono paristwa, w ktdrych udziat inwestycji w PKB jest wiekszy.
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SZWECJA

NIEMCY
6,15 mId EUR = 0,18%pks

WLOCHY

"«

2,03mIdEUR  0,43%pks

1,49 mid EUR 0,68%Pks

AUSTRIA
- / WEGRY

SI.pWENIA -

CHORWACJA

10,97 mld EUR

POLSKA

CZECHY =

Sl o

e o SI.OWACJA
— 0,25mld EUR  0,27%p(

— “;\1 0,77mldEUR 0, 54% PKB

\\ 0,57 mId EUR = 1,05% ks
AR\
N

-—
~—

RN
- \l\
0,629 PKB

FINLANDIA
1,87 mId EUR ~ 0,78%Pks

0,05 mld EUR = 0,102 Ps

0,28 mld EUR  1,00%pks

P

RUMUNIA
0,87 mld EUR = 0,399%pks

2 o

BULGARIA
0,36 mld EUR  0,59% ks

M GRECJAN

®—MALTA

0,10mIdEUR  0,72%ps

2,06 mld EUR  1,09% ke

0,23 mIdEUR = 1,04%ps

CYPR

-

n



LACZNA KWOTA

ZATWIERDZONYCH KREDYTOW

ZE SRODKOW EFIS

DO 31 GRUDNIA 2019 R.

1mid EUR

8,8 mld EUR

27midEVR — L

Wszystkie przedstawione liczby odzwierciedlaja
kwoty zatwierdzone od momentu uruchomienia
EFIS. Im ciemniejszy kolor, tym wieksza wartos¢
uruchomionych inwestydji zwigzanych

Z EFIS w stosunku do PKB (na podstawie kwot
zatwierdzonych kredytow).

2019

10,4 mid EUR

2,2 mld EUR

940 min EUR

3,3 mld EUR

1,6 mld EUR

119 min EUR

15 mld EUR

/

\



FINLANDIA

SZWECJA

321 min EUR

Europejski Fundusz na rzecz Inwestycji
Strategicznych (EFIS) to wspdlna inicjatywa
POLSKA Grupy EBIi Komisji Europejskiej podjeta w celu
m wypetnienia luki inwestycyjnej w Unii
- Europejskiej. Dzieki gwarancji z unijnego
budzetu EFIS ma uruchomi¢ do 2020 roku
dodatkowe inwestycje w tacznej wysokosci co

\ najmniej 500 mld EUR. Na 31 grudnia 2019 roku
CZECHYM\ wartos¢ dodatkowych inwestycji wyniosta

874 min EUR 458 mld EUR.

NIEMCY

SLOWACJA

555 min EUR
AUSTRIA

1,8 mld EUR

WEGRY

RUMUNIA

BULGARIA

' CYPR
4

S 46 min EUR
MALTA “"”ﬂ -

44 min EUR
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PONAD BILION EURO NA
UTRZYMANIE WZROSTU
TEMPERATURY PONIZEJ 1,5°C

14

W 2019 roku Europejski Bank Inwestycyjny przedstawit swoje zatozenia w dziedzi-
nie klimatu i ochrony srodowiska na najblizsze dziesie¢ lat. Oto plan dziatania,
ktory pozwoli nam sprosta¢ wyzwaniom zwigzanym ze zmiang klimatu.

A by uniknac jeszcze powazniejszych problemdéw zwigzanych z klimatem, musimy szybko przeprowadzi¢ dekar-
bonizacje. Krytyczne znaczenie bedzie mie¢ w tym przypadku najblizsze dziesieciolecie.

W ramach porozumienia paryskiego rzady niemal wszystkich panstw swiata zobowigzaty sie do utrzymania wzrostu
temperatur wynikajacego z globalnego ocieplenia ponizej 2°C i podjecia staran w celu ograniczenia go do 1,5°C.
Warunkiem osiggniecia powyzszych celdéw jest utrzymanie emisji dwutlenku wegla na poziomie nizszym niz
580 gigaton. Przy obecnym tempie wzrostu, ktére wynosi okoto 37 gigaton rocznie, granica ta zostanie przekro-
czona najpozniej w 2032 roku.

Przejecie inicjatywy od sektora prywatnego

Sektor prywatny jak dotad nie wziagt na siebie kosztéw zwigzanych z powstrzymaniem zmiany klimatu, w zwigzku
z czym sektor publiczny podejmuje bardziej intensywne dziatania, zwieksza inwestycje oraz zacheca ludzi i przed-
siebiorstwa do zmiany dotychczasowych przyzwyczajen. W Europie konieczne jest na przyktad niemal dwukrotne
zwiekszenie inwestycji w systemy energetyczne w najblizszym dziesiecioleciu — do 400 mld EUR rocznie.

Banki publiczne moga inwestowac w dtugofalowe przedsiewziecia infrastrukturalne oraz innowacje niezbedne do
przejscia na nowy, zréwnowazony model dziatania. Przyktadem moga byc¢ inwestycje w rozbudowane zespoty aku-
mulatoréw, ktére mozna tadowad w wietrzne lub stoneczne dni, a nastepnie roztadowywac, gdy nie swieci storice
lub nie wieje wiatr. Ponadto banki publiczne moga wspierac obszary niedoinwestowane, takie jak zwiekszanie efek-
tywnosci energetycznej domow i mieszkan.

Jakie dziatania bedzie podejmowac Europejski Bank Inwestycyjny

W 2019 roku przeznaczylismy na wspieranie dziatar w dziedzinie klimatu 31% naszych srodkéw. Do 2025 roku zwiek-
szymy udziat wsparcia dla klimatu i zréwnowazenia srodowiskowego do 50%, czyli do poziomu ponad 30 mld EUR
rocznie. To jednak wciaz za mato, dlatego wiekszos¢ nowych srodkéw finansowych na ratowanie klimatu bedzie
musiafa pochodzi¢ z sektora prywatnego. Europejski Bank Inwestycyjny przycigga dodatkowe finansowanie z sek-
tora prywatnego i publicznego na potrzeby poszczegélnych projektéw. Potwierdzajac wiarygodnosc inwestycji, EBI
zacheca innych inwestoréw — zwtaszcza banki prywatne - do zainteresowania sie danym przedsiewzieciem.

W tym dziesiecioleciu - do roku 2030 - zamierzamy wesprzec inwestycje w przeciwdziatanie zmianie kli-
matu i ochrone srodowiska o wartosci ponad 1 bin EUR.

Do konca 2020 roku cato$¢ dziatalnosci finansowej Banku zostanie dostosowana do zatozer porozumienia pary-
skiego. Oznacza to, ze finansowanie bedzie sie wpisywac w wysitki na rzecz zmniejszania emisji i wdrazania modelu
rozwoju odpornego na zmiane klimatu. W sektorach przemystu, w ktérych obnizanie poziomu emisji jest trudnym
zadaniem, bedziemy wspierac projekty pomagajace przedsiebiorstwom w przejsciu na model niskoemisyjny.
Ponadto bedziemy dbac o to, aby wszystkie projekty uwzgledniaty zarzadzanie przysztymi czynnikami ryzyka zwig-
zanymi ze zmiana klimatu.
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PLAN DZIALANIA W DZIEDZINIE KLIMATU
1 POLITYKA KREDYTOWANIA ENERGETYKI

Nowa polityka dla sektora energetycznego

Do konca 2021 roku przestaniemy wspierac projekty zwigzane z konwencjonalnymi paliwami kopalnymi, w tym
z produkcja ropy naftowej i gazu ziemnego oraz tradycyjnymi sieciami gazowymi.

Nasza dziatalno$¢ skupi sie na:

¢ efektywnosci energetycznej, w tym remontach budynkdw i mieszkan, lepszym oswietleniu drég oraz zielonym
transporcie;

¢ bezemisyjnych dostawach energii, ktére pomoga Europie zrealizowac zatozenia dotyczace pozyskiwania co naj-
mniej 32% catej energii ze zrodet odnawialnych;

« sieciach elektroenergetycznych faczacych nowe, niskoemisyjne Zrédta energii;

¢ innowacjach w dziedzinie wytwarzania, magazynowania i wykorzystania energii.

Transformacja uwzgledniajaca zré6znicowane potrzeby

Regiony najbardziej uzaleznione od paliw kopalnych wymagajg wiekszego wsparcia. W wyniku realizacji projektéw
zwigzanych z zielong energig powstana setki tysiecy miejsc pracy, ale musimy zwrdci¢ szczegélng uwage na obszary,
w ktorych kopalnie wegla oraz inne wysokoemisyjne gatezie przemystu zatrudniaja duzg liczbe oséb i s waznym
elementem gospodarki. W takich przypadkach musimy stwarza¢ ludziom warunki do przekwalifikowywania sie,
a takze wspierac projekty przyciggajace do tych regionéw nowe branze.

Przyjazna dla klimatu polityka energetyczna moze réwniez przynosic korzysci spoteczne. Az 11% mieszkaricéw Unii
Europejskiej nie jest w stanie w optacalny sposéb ogrzac swoich doméw — miliony ludzi z trudem opfacajg rachunki
za gaz lub prad badz mieszkajg w niedogrzanych pomieszczeniach. Problem ten jest szczegdlnie dotkliwy dla star-
szych kobiet, ktére maja nizsze dochody i spedzajg wiecej czasu w czterech scianach. Rozwigzaniem jest zwiekszenie
efektywnosci energetycznej budynkéw mieszkalnych na catym kontynencie, co przetozy sie na ograniczenie emisji,
obnizenie rachunkdw za energie oraz podniesienie poziomu zycia mieszkancow.

Analogicznie projekty w dziedzinie czystego transportu miejskiego przynoszg obnizenie kosztéw przejazdéw przy
jednoczesnej poprawie jakosci powietrza i stanu zdrowia spoteczenstwa, a inwestycje w przyjazne dla klimatu rol-
nictwo w regionach z ograniczonymi zasobami wody zmniejszaja ryzyko pustynnienia terenéw i utraty miejsc pracy.

Zréwnowazony rozwoj
Musimy wspierac zielone projekty, ktére pomagaja swiatu w osigganiu celéw zréwnowazonego rozwoju.

Inwestycje w ochrone srodowiska i przeciwdziatanie zmianie klimatu pozwalaja zwiekszy¢ dochody oby-
wateli i poprawi¢ warunki ich zycia oraz zapewnic¢ im wystarczajaca ilos¢ zywnosci, czystej wody i odpo-
wiednich warunkéw sanitarnych. Oprécz tego mozemy ograniczy¢ koniecznosé przenoszenia sie w inne rejony
z powodu nowych zagrozen, takich jak gwattowne zjawiska pogodowe i powodzie, jak réwniez zmniejszy¢ liczbe
0s6b na $wiecie, ktdre sa narazone na ryzyko zwigzane z klimatem i zagrozone ubdstwem, o co najmniej 62 min,
a nawet 0 457 min.

Bedziemy inwestowadé w projekty w dziedzinie tagodzenia zmiany klimatu, ktére wywieraja ogromny wptyw na
zycie ludzi. Przyktadem mogg by¢ niewielkie pozasieciowe systemy energii odnawialnej, takie jak zestawy stoneczne
przeznaczone do montazu w domach na obszarach wiejskich Afryki, dostarczajace energii elektrycznej gospodar-
stwom domowym, ktére nie byty nigdy podigczone do linii energetycznych. Kolejna kwestia to projekty w zakresie
przystosowania sie do zmiany klimatu — na przykfad budowa mocniejszych drég i mostéw, ktére nie zostana znie-
sione przez burze, dzieki czemu ludzie bedg mogli nadal dojezdzac na targ, do lekarza czy do pracy.

Musimy réwniez stworzy¢ poszczegélnym ludziom warunki do wprowadzania zmian. EBI bedzie nadal inwestowac
w sektory podnoszace jako$¢ zycia spoteczenstw, takie jak opieka zdrowotna i szkolnictwo, a takze wspierac przed-
siebiorczos¢ kobiet oraz zwiekszac¢ dostepnos¢ kredytéw umozliwiajacych wprowadzanie w zycie nowych pomy-
stéw lub rozwijanie obecnej dziatalnosci.
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ZIELONY WATEK

Oto w jaki sposdb Europejski Bank Inwestycyjny reaguje na zmiany dotychczasowej
polityki w zwigzku z kryzysem klimatycznym.

Kwestia klimatu i zrownowazonego ekologicznie rozwoju jest od
dawna jednym z priorytetéw Europejskiego Banku
Inwestycyjnego, ale zdajemy sobie sprawe, ze — w obliczu

Szczegélnie cieszy mnie niespotykanego dotad kryzysu klimatycznego i ogromnych
postep, jakiego dokonat potrzeb inwestycyjnych zwigzanych z przejsciem na model
[Europejski Bank spoteczenstwa neutralnego pod wzgledem emisji dwutlenku
Inwestycyjny], aby wegla - dziatanie na dotychczasowych zasadach nie wchodzi
wzmocni¢ swoja role banku w gre. Dlatego zobowigzali$my sie zwiekszy¢ finansowanie na
klimatycznego Unii rzecz klimatu i Srodowiska, co pozwoli uruchomié w ciaggu
Europejskiej. Dzieki temu najblizszego dziesieciolecia inwestycje o wartosci 1 bin EUR.
wzrosna inwestycje W ten sposéb EBI staje sie centralnym elementem realizacji

w europejskie technologie Europejskiego Zielonego tadu. Jestesmy przygotowani, aby

i rozwiazania, ktérych spetni¢ poktadane w nas nadzieje.

OCZEkUJe caly swiat. Emma Navarro, wiceprezes EBl odpowiedzialna za dziatania w dziedzinie
Ursula von der Leyen, klimatu
przewodniczaca Komisji
Europelski] Europejski Bank Inwestycyjny jest juz od

pewnego czasu najwiekszym oredownikiem
dziatan na rzecz klimatu. W 2019 roku kredyty
na ochrone klimatu stanowity 31% catego
finansowania udzielonego przez Grupe.
Obecnie trwaja prace nad planem dziatania
banku klimatycznego, ktére pozwolg nam
okresli¢ na nowo nasze priorytety i jeszcze
bardziej skoncentrowac nasze wysitki na
wspieraniu polityki klimatycznej.

W nadchodzacym roku Bank zwiekszy
zaangazowanie w przedsiewziecia
przyczyniajace sie do dekarbonizacji
przemystu i transportu, wdrazania innowacji
zwigzanych z klimatem oraz zwiekszania
efektywnosci energetycznej. Aby méc
skutecznie oddziatywa¢, Bank musi stosowa¢é
nowe, innowacyjne sposoby reagowania na
potrzeby rynku i osiagania celow przyjetej
polityki.

Z realizacja ambicji zapisanych
w Europejskim Zielonym tadzie
wigza sie znaczne potrzeby
inwestycyjne, ktére bedziemy
mogli zaspokoi¢ tylko dzieki
mobilizacji zaréwno sektora
publicznego, jak i prywatnego.
W tym wzgledzie EBI bedzie
gtéwnym partnerem scalajacym
i pomnazajacym inwestycje
publiczne oraz zapewniajacym
dodatkowe zabezpieczenie dla
inwestycji sektora prywatnego.

Elina Kamenitzer, kierownik wydziatu, koordynacja
dziatan w zakresie klimatu i Srodowiska, dyrekcja
operacji EBI

Frans Timmermans, wiceprzewodniczacy
Komisji Europejskiej

16 2019 SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI



W zwiazku z koniecznoscia realizacji bardzo ambitnych zatozen na lata 2030

i 2050 wzrastac bedzie znaczenie inwestycji zwigzanych z klimatem we wszystkich
sektorach i regionach geograficznych. Juz od kilku lat wspieramy wysitki na rzecz
dekarbonizacji podejmowane przez europejskie podmioty uzytecznosci
publicznej oraz propagujemy korzystanie z odnawialnych zrédet energii, w tym
wdrazanie niezbednych do tego urzadzen i infrastruktury, z uwzglednieniem
wszystkich technologii i struktur rynkowych. W kolejnych latach Europejski Bank
Inwestycyjny bedzie musiat postawi¢ sobie jeszcze ambitniejsze cele i dopasowac
swoja oferte finansowania tak, aby utatwic transformacje wielu ré6znych sektoréw
- zwlaszcza tych bardziej energochtonnych. Ponadto Bank bedzie musiat odegra¢
kluczowa role w segmentach rynku takich jak efektywnosc¢ energetyczna czy
odnawialne zrédta energii, w ktérych konieczne jest wprowadzenie
innowacyjnych rozwiazan technologicznych i finansowych. W tym celu mozemy
wykorzystac nasza obszerna wiedze fachowa oraz przygotowac sie do szybkiego
reagowania na potrzeby rynku i na oczekiwania promotoréw, ktérzy spodziewaja
sie, ze przyjmiemy role - zaleznie od okolicznosci - inkubatora lub gtéwnego
podmiotu finansujacego, ktdry bedzie w stanie dziata¢ jako katalizator
finansowania z innych zrodet.

Birthe Bruhn-Leon, dyrektor, region iberyjski, dyrekcja operacji EBI

Chciatbym, zeby termin ,kredyty na ochrone
klimatu” byt rozumiany do$¢ szeroko,

z uwzglednieniem instrumentéw finansowych
przypisanych do ré6znych obszaréw
srodowiska zycia cztowieka - zaréwno
naturalnego, jak i spotecznego. Oznacza to
udzielanie kredytéw na zréwnowazony
rozwoj, ktéry oczywisécie obejmuje ochrone
srodowiska naturalnego oraz przystosowanie
sie do zmiany klimatu i jej fagodzenie, ale tez

i na rozwdj szkolnictwa, opieki zdrowotnej czy
innych elementéw infrastruktury spotecznej.
Jest to szczegoblnie wazne w przypadku krajéw
rozwijajacych sie, ktére napotykaja na drodze
do zréwnowazonego rozwoju réznorakie
przeszkody i bardzo potrzebuja
kompleksowego pakietu narzedzi
finansowych wspomagajacego ich wysitki
na wielu frontach.

W dazeniu do osiggniecia nowych celéw
w dziedzinie klimatu i zrbwnowazonego
ekologicznie rozwoju, wyznaczonych na rok 2025,

bedziemy musieli zacie$niac relacje z klientami
i najwazniejszymi interesariuszami, aby méc
identyfikowaé nowe mozliwosci. Oznacza to zaréwno
zwiekszenie wysitkow w tradycyjnych obszarach
naszej dziatalnosci, jak i opracowywanie nowych
projektow i produktéw w obszarach, w ktérych nie
bylismy dotad tak silni. Spodziewam sie wiekszego
ukierunkowania na efektywno$¢ energetyczna
i adaptacje, co wynika z duzych potrzeb
inwestycyjnych w obu sektorach. Oprocz tego
wieksza role powinny odgrywac¢ nowe produkty takie
jak zielone kredyty i mieszane instrumenty finansowe,
ktérych zadaniem bedzie uruchamianie inwestycji
sektora prywatnego.

Rafal Rybacki, kierownik wydziatu, sektor publiczny
- kraje sasiedzkie EU, Azja Wschodnia i Srodkowa,
dyrekcja operacji EBI

Martin Berg, kierownik jednostki ds. funduszy srodowiskowych
i polityki finansowania dziatan zwigzanych z klimatem, dyrekcja
operacji EBI
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Odnawialne zrédta energii moga okazac sie niewystarczajace do zastapienia
paliw kopalnych i zaspokojenia dtugofalowego popytu, dlatego musimy réwniez
poszukiwacd innych rozwigzan. Czym jest energia termojadrowa i jak dziata? Czy
istnieje co$ takiego jak zimna fuzja?

w iele 0s6b prawdopodobnie zetkneto sie z koncepcja zimnej fuzji, zgodnie z ktérg istnieje mozliwos¢ pota-
czenia atoméw bez uzycia duzej ilosci ciepta lub innego rodzaju energii i wytworzenia w ten sposéb ogrom-
nej ilosci dodatkowej energii. Proces ten jest swego rodzaju kamieniem filozoficznym, ktérego pozada wielu wspot-
czesnych alchemikéw, zatem to im mozemy pozostawi¢ dalsze poszukiwania.

Rzeczywistym zjawiskiem jest natomiast goraca fuzja — whasnie taki proces zachodzi wewnatrz Storica i innych
gwiazd. W ramach tego procesu jadra atomowe zderzaja sie ze sobg z ogromng predkoscia, co wywotuje reakcje
jadrowa, w wyniku ktérej uwalniana jest znacznie wieksza ilos¢ energii. Celem prac badawczo-rozwojowych w dzie-
dzinie energii termojadrowej jest wywotanie podobnych reakcji na Ziemi w temperaturze ponad 100 min stopni
Celsjusza.

Przeciwienstwo rozszczepienia jadrowego

Energia termojadrowa jest w pewnym sensie przeciwiefnstwem tego, co tradycyjnie nazywamy energia jadrowa,
chociaz w obu przypadkach mamy do czynienia z jadrami atomowymi. We wspotczesnych elektrowniach jadrowych
energia powstaje w wyniku rozszczepiania atoméw, podczas gdy synteza jadrowa - jak sama nazwa wskazuje — to
proces wytwarzania energii poprzez taczenie atomdw, nie zas ich rozbijanie.

Zasadnicza réznica jest rodzaj pierwiastkéw wykorzystywanych w obu procesach. Energetyka jgdrowa w znanej
- na przyktad uranu czy plutonu. Problem polega na tym, Zze uran i pluton oraz produkty ich rozszczepiania sg pro-
mieniotworcze, co 0znacza, ze w procesie rozpadu emituja promieniowanie jonizujace, ktére w pewnych okoliczno-
$ciach moze by¢ grozne dla cztowieka.

Energia termojadrowa bazuje natomiast na fgczeniu dwoch lekkich atoméw — zwykle sg to atomy wodoru. W wyniku
potaczenia dwoch atomdw wodoru powstaje hel. Co to oznacza? Nie dos¢, ze proces ten wykorzystuje najpowszech-
niej wystepujacy we wszechswiecie pierwiastek, to jeszcze jedynym niebezpieczerstwem zwigzanym z jego pro-
duktem ubocznym jest zabawne brzmienie gtosu spowodowane ewentualnym wdychaniem helu.

Jak scisnac ze soba dwa magnesy

W jaki sposdb mozna potaczy¢ dwa atomy? Trudnos¢ polega na tym, ze jagdro atomowe zawiera natadowane dodat-
nio protony i obojetne elektrycznie neutrony, co kazdy z nas powinien pamietac z lekgji fizyki. W rezultacie jadro
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INNOWACYJNE METODY WYTWARZANIA ENERGII

Postep w badaniach nad energia termojadrowa

raczej nie nastapi w sposob znany z anegdoty

o jabtku, ktore spadio Newtonowi na gitowe. Beda do

tego potrzebne znacznie wigksze srodki.

Istvan Szabo, starszy inzynier w wydziale bezpieczenstwa energetycznego EBI

atomowe ma zawsze fadunek dodatni, a prébe potaczenia go z innym jadrem o takim samym fadunku mozna
poréwnac do préby Scisniecia ze sobg dwdch magneséw - pojawia sie opér. Dlatego do wytwarzania energii termo-
jadrowej wykorzystuije sie jak najlzejsze atomy, ale wciaz jest to bardzo trudny proces.

Wewnatrz Storica synteza jadrowa zachodzi dzieki ogromnej sile grawitacji, ktéra przyciaga atomy do siebie, a tym
samym powoduje gwattowny wzrost gestosci i wytworzenie olbrzymiej ilosci ciepta. W rezultacie atomy zderzaja sie
ze sobg z bardzo duzg predkoscia. Na Ziemi sita przyciggania jest znacznie mniejsza, co wynika ze stosunkowo nie-
wielkich rozmiaréw naszej planety, a temperatura — pomimo globalnego ocieplenia - jest bez poréwnania nizsza niz
na Storicu. W jaki sposéb mozemy wiec wytworzy¢ podobne warunki sprzyjajace syntezie jadrowej?

Gorecej niz na Stoncu

Odpowiedz jest dos¢ oczywista: aby zrekompensowad mniejsza grawitacje, trzeba wytworzy¢ wyzszg niz na Storicu
temperature. Doktadniej rzecz biorac, od szesciu do dziesieciu razy wyzsza - siegajaca 150 min stopni Celsjusza. Tak
wysoka temperatura stworzy na Ziemi warunki umozliwiajgce atomom wodoru zderzanie sie ze soba, a tym samym
wystapienie zjawiska syntezy i wygenerowanie jeszcze wiekszej ilosci energii. W teorii wydaje sie to tatwe, ale do
dopracowania pozostato jeszcze catkiem sporo szczegotow.

Pierwszy problem to miejsce, w ktérym datoby sie wytworzyc¢ tak wysokg temperature bez obawy, ze rozgrzana
substancja zniszczy wszystko, z czym sie zetknie. Tu réwniez rozwigzanie jest proste: nie mozna pozwoli¢, aby sub-
stancja weszfa w kontakt z jakimikolwiek przedmiotami. W tym celu rosyjscy naukowcy opracowali w potowie XX
wieku tokamak, czyli komore w ksztaicie pustego w srodku obwarzanka otoczong silnymi magnesami.

Wewnatrz komory wodér w postaci gazowej jest rozgrzewany do skrajnie wysokiej temperatury, w ktérej prze-
ksztatca sie w plazme. Plazma to jeden z czterech zasadniczych stanéw skupienia materii — substancja gazowa ulega
w tym stanie jonizacji na skutek oderwania elektronéw orbitujacych wokét jader atomowych. Zjonizowana materia
ma zdolno$¢ przewodzenia pradu, w zwigzku z czym staje sie podatna na dziatanie pél magnetycznych. Na tym wia-
$nie polega rola magneséw: majg one utrzymac przewodzaca prad substancje w odpowiedniej odlegtosci od scian
tokamaka. Wewnatrz plazmy powstaja warunki sprzyjajace zderzaniu sie i fgczeniu atomoéw, na skutek czego wyzwa-
lana jest energia.

Najwiekszy na $wiecie eksperymentalny reaktor termojadrowy w formie tokamaka nosi nazwe ITER i jest
obecnie budowany we Frangji. Celem tego przedsiewziecia jest udowodnienie, ze synteza termojadrowa moze by¢
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wykorzystywana na duza skale jako bezemisyjne Zrédto energii. ITER (miedzynarodowy eksperymentalny reaktor
termojadrowy) to megaprojekt naukowo-inzynieryjny, w ktérym uczestniczg Unia Europejska, Chiny, Indie, Japonia,
Korea Potudniowa, Rosja i Stany Zjednoczone. Jesli zakoriczy sie on sukcesem, reaktor pozwoli przeksztatci¢ 50 MW
mocy wprowadzonej do systemu w celu wstepnego podgrzania plazmy w 500 MW energii uzyskanej na skutek syn-
tezy jadrowej.

Catkiem spory obwarzanek
Reaktor ITER bedzie ogromny:

 Tokamak reaktora bedzie wazyt tyle, co trzy wieze Eiffla.

¢ Konstrukcja 1000-tonowego elektromagnesu umieszczonego w centralnej czesci urzadzenia bedzie musiata
wytrzymac dziatanie sity rownej dwukrotnosci ciggu startujgcego promu kosmicznego (60 meganiutonéw, czyli
ponad 6 tys. ton).

» Wokot toroidalnej komory tokamaka zostanie umieszczonych 18 elektromagneséw w ksztatcie litery D, kazdy
o wysokosci 17 metréw i szerokosci 9 metréw oraz masie 310 ton, co odpowiada mniej wiecej masie catkowicie
zatadowanego Boeinga 747-300.

W jaki sposoéb bedzie mozna wydoby¢ z obwarzanka tak olbrzymig ilos¢ energii i bezpiecznie przestac ja do doméw
w formie elektrycznosci? Postuzy do tego $ciana gtéwnej komory wraz z elementem zwanym diwertorem, ktéry jest
umieszczony w dolnej czesci tokamaka. Diwertor steruje odprowadzaniem ciepta, gazéw odlotowych i zanieczysz-
czen z reaktora, a tym samym jest wystawiony na dziatanie najwiekszego powierzchniowego obciazenia cieplnego.
Dlatego jego powierzchnia jest pokryta wolframem, czyli metalem o najwyzszej temperaturze topnienia (3422°C).

Korzystajac ze wsparcia Europejskiego Funduszu na rzecz Inwestycji Strategicznych, Europejski Bank
Inwestycyjny udzielit w 2019 roku wloskiej agencji badawczej ENEA kredytu w wysokosci 250 min EUR
na budowe obiektu umozliwiajacego testowanie diwertora i tokamaka. Na terenie zaktadu beda sprawdzane
rézne metody odprowadzania duzych ilosci ciepta wptywajacych do diwertora bedgcego elementem reaktora
termojadrowego.

Turbina parowa na sterydach

Naukowcy stale poszukuja alternatywnych rozwigzan, ale na razie caty proces przeksztatcania energii cieplnej
w elektryczng ma by¢ realizowany do$¢ staro$wieckimi metodami. Ciepto odbierane przez $ciane wystawiong na
dziatanie plazmy i przez diwertor zostanie wykorzystane do zamiany wody w pare, ktéra postuzy do napedzenia
turbiny parowej. Turbina bedzie potaczona z generatorem wytwarzajacym energie elektryczng, ktéra trafi nastepnie
do sieci elektroenergetycznej.

+Postep w badaniach nad energia termojadrowa raczej nie nastapi w sposéb znany z anegdoty o jabtku, ktére spadto
Newtonowi na gtowe” — podkreslit Istvan Szabo, starszy inzynier w wydziale bezpieczeristwa energetycznego Euro-

pejskiego Banku Inwestycyjnego. ,Beda do tego potrzebne znacznie wieksze srodki”.

Jednoczesnie Istvan Szabo przyznaje, ze nie mozna wykluczy¢ sytuacji, w ktérej ktos jutro zaproponuje zupetnie
inne rozwigzanie pozwalajace okietznac energie termojadrowa badz inny sposéb na zaspokojenie przysztego zapo-
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Na terenie zakladu beda sprawdzane rézne
metody odprowadzania duzych ilosci ciepta
wplywajacych do diwertora bedacego elementem
reaktora termojadrowego.

trzebowania na zréwnowazong energie. ,Sa réwniez inne pomysty na sciskanie materii i taczenie atomow, na przy-
ktad poprzez zastosowanie laseréw lub kompresji mechanicznej. By¢ moze pewnego dnia ktos rozwiaze tez problem
zimnej fuzji” - zaznaczyt Szabo. ,Jednak w kazdym przypadku przetestowanie takich rozwigzan bedzie wymagato
ogromnych srodkéw. Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie syntezy termojadrowej sg najbardziej zaawanso-
wane, dlatego wtasnie w tej technologii poktadamy najwieksze nadzieje”.

Inwestycje w rozwéj energetyki

Jestesmy coraz blizej znalezienia klucza do wykorzystania energii termojadrowej, ale to tylko jeden z kilku innowa-
cyjnych projektéw w dziedzinie energetyki finansowanych przez EBI.

Bank zainwestowat ponad 30 min EUR w udziaty podporzadkowane i uprzywilejowane w funduszu responsAbility
Access to Clean Power Fund. Fundusz ten ma wspierac finansowo przedsiebiorstwa oferujace lampy stoneczne i inne
pozasieciowe systemy energii stonecznej dla gospodarstw domowych i firm w modelu ,pay-as-you-go” (przewidu-
jacym opfaty za faktyczne korzystanie), gtéwnie w Afryce Subsaharyjskiej i Azji Potudniowo-Wschodniej. Dzieki temu
rodziny o niskich dochodach beda mogty na przykfad zasila¢ niewielkie lodéwki i inne urzadzenia AGD. Uzytkownicy
sptacajg system energii stonecznej w niewielkich ratach, a fundusz finansuje poczatkowe koszty zakupu sprzetu
ponoszone przez dostawce.

Z uwagi na duze ryzyko zwigzane z inwestycjami fundusz oferuje kilka pozioméw udziatéw. Najbardziej ryzykowne
sg udziaty podporzadkowane, w ktdre zainwestowat EBI, ale ich zakup zmniejsza ryzyko ponoszone przez innych
inwestoréw, nabywajacych udziaty uprzywilejowane. W ten sposéb zaangazowanie EBI przycigga do funduszu
znaczna ilos¢ kapitatu z sektora prywatnego. Przewiduje sie, ze przez caty okres funkcjonowania funduszu dostep
do czystej energii uzyska ponad 150 min oséb.

W ramach wspieranego przez Komisje Europejskg instrumentu InnovFin EBI zainwestowat réwniez 50 min EUR
w fundusz kapitatowy finansujgcy innowacyjne rozwiazania, ktére pozwolg znacznie ograniczy¢ emisje gazéw cie-
plarnianych. Wsréd pozostatych inwestoréw funduszu o nazwie Breakthrough Energy Ventures Europe sg miedzy

innymi Bill Gates oraz kilku innych zamoznych klientéw indywidualnych.

Co taczy tak rézne projekty? Wszystkie pomagaja budowac bardziej przyjazna dla klimatu przysztosc.
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Technologia komérkowa piatej generacji (5G) przyniesie wzrost efektywnosci
energetycznej, co z pewnosciq ucieszy przedstawicieli pierwszych pokolen zanie-
pokojonych zmiang klimatu.

C hyba kazdy uzytkownik internetu byt przez ostatni rok zasypywany wiadomosciami na temat tacznosci komor-
kowej piatej generacji. Wiele oséb pewnie zastanawiato sie, czy naprawde warto przerywac czytanie wpiséw
na Instagramie, stuchanie muzyki ze Spotify bgdz wydobywanie bitcoindw przy uzyciu urzadzen podtaczonych do
sieci 4G, aby zainteresowac sie tym tematem.

Jesli ktos tak jak Europejski Bank Inwestycyjny troszczy sie o klimat, odpowiedz na powyzsze pytanie brzmi ,tak”.
Wiasnie dlatego w ubiegtym roku udzielilismy firmie Ericsson drugiego kredytu w wysokosci 250 min EUR (w ramach
Europejskiego Funduszu na rzecz Inwestycji Strategicznych) na prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie systeméw
tacznosci komérkowej nastepnej generacji.

Obnizenie kosztéw energii w sieciach

W zwiazku z inwestycjami w rozwdj funkcji zwiekszajacych efektywnoscé energetyczna sieci 5G specjalisci z EBI zakla-
syfikowali 23% powyzszego kredytu do kategorii dziatar na rzecz klimatu. Jak wykazano w opublikowanym nie-
dawno artykule naukowym, w zaleznosci od tego, czy stacja sieci komoérkowej znajduje sie w obszarze o matym,
$rednim czy duzym natezeniu ruchu zwigzanego z transmisjg danych, oraz od jej okreslonej konfiguracji, przeniesie-
nie catego takiego ruchu do sieci 5G moze przynie$¢ zmniejszenie zuzycia energii od 50% do nawet 95%.

,Koszty energii i koszty wynajmu obiektéw to dwa najwieksze sktadniki kosztéw operacyjnych zwigzanych ze sta-
cjami bazowymi sieci komorkowej, dlatego kwestia ta jest tak istotna dla operatoréw” — podkreslit Anders Bohlin,
gtéwny ekonomista w wydziale infrastruktury cyfrowej EBI. ,W ten sposéb technologia 5G oferuje operatorom
zaréwno zachety gospodarcze, jak i zachety klimatyczne. To dla nich wazne, poniewaz wielu klientéw otwarcie kry-
tykuje ich za wszelkiego rodzaju oferty zachecajace do wymiany telefonu co dwa lata, co trudno uznac za dziatanie
proekologiczne. W ten sposdb operatorzy starajg sie ukoi¢ swoje ekologiczne sumienie”.

Nizsze rachunki za telefon? Prosze czekac...

Czy dzieki technologii 5G klienci beda ptaci¢ nizsze rachunki za telefon? Anders Bohlin przewiduje, ze raczej nie.
Zamiast tego otrzymajg po prostu szybsze potaczenia i wyzszg jakos¢ ustug, a tym samym bedg przesytaé wiecej
danych.

Wynika to z faktu, ze wzrost efektywnosci energetycznej nie jest jedyng korzyscia, jaka niesie technologia 5G
w poréwnaniu z technologig 4G. Zgodnie z wymaganiami Miedzynarodowego Zwigzku Telekomunikacyjnego doty-
czacymi wydajnosci systemdw tacznosci nastepnej generacji, réznica na plus w poréwnaniu z technologia 4G bedzie
dziesiecio-, a nawet stukrotna. Na przyktad liczba urzagdzen mogacych taczyc sie z siecig na obszarze o powierzchni
jednego kilometra kwadratowego wzro$nie ze 100 tys. do miliona, co oznacza jedno urzadzenie na kazdy metr kwa-
dratowy. Jednoczesnie maksymalna szybko$¢ transmisji danych powinna wzrosna¢ do 20 gigabajtéw na sekunde.

2019 SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI



PRZYSZLOSC W SWIECIE TECHNOLOGII CYFROWYCH

W jaki sposéb bedzie mozna wykorzystac tak duzy wzrost szybkosci i efektywnosci?

Manuel Tarazona Cano, starszy inzynier w wydziale infrastruktury cyfrowej Europejskiego Banku Inwestycyjnego,
uwaza, ze o ile wirtualna rzeczywistos¢, rzeczywistos¢ rozszerzona, internet rzeczy i samochody podigczone do sieci
sg dostepne juz dzisiaj, o tyle dopiero zwiekszona wydajnosc sieci 5G pozwoli w petni wykorzystac ich rewolucyjne
mozliwosci.

Internet dotykowy

Zdaniem Tarazony jednym z najbardziej obiecujacych nowych obszaréw badan jest internet dotykowy. Okreslenie
to oznacza doktadne monitorowanie nawet najmniejszych ruchéw ciata i sterowanie w ten sposéb przedmiotami
fizycznymi z duzej odlegtosci przy jednoczesnym odbieraniu w czasie rzeczywistym bodzcéw czuciowych.

,Przyktadowe zastosowania to telechirurgia lub zdalne sterowanie robotami za pomocg dzojstikéw, przyciskow,
a nawet wiasnych gestow” — powiedziat Tarazona. ,Bedziemy mogli zdalnie sterowac przedmiotami za posrednic-
twem wtasnych ruchéw i odbiera¢ wiarygodne informacje zwrotne imitujace fizyczny kontakt z danym przedmio-
tem, ale tylko pod warunkiem, ze sygnat sieci komérkowej dotrze do takiego przedmiotu i dostarczy nam informacji
zwrotnych w czasie zblizonym do rzeczywistego”.

Czas potrzebny do przestania sygnatu w sieci bezprzewodowej (tzw. opdznienie) to
kolejny parametr, ktéry ulegnie dziesieciokrotnej poprawie w sieciach 5G i zmniejszy
sie do jednej milisekundy.

Technologia 5G
oferuje operatorom

zarowno zachety
Koniec z zaktéceniami powodowanymi przez filmiki z kotami gospodarcze, jak

Kolejny atut technologii 5G — tzw. warstwowanie sieci - pozwoli nada¢ priorytet
ustugom wymagajacym reakcji w czasie rzeczywistym, a jednoczesnie nadal realizo-
wac ustugi wymagajace jedynie standardowego czasu reakgji, takie jak ogladanie
filmow w serwisie YouTube. Funkcja ta umozliwi na przykfad zidentyfikowanie ruchu

i zachety
klimatyczne.

Anders Bohlin, gtéwny ekonomista
w wydziale infrastruktury

zwigzanego ze zdalnymi operacjami i skierowanie go do warstwy sieci obstugiwanej cyfrowej EBI

,poza kolejnoscia”.

Tarazona podkresla, ze branza telekomunikacyjna i podmioty publiczne dokfadaja ogromnych staran, aby stymulo-
wac tworzenie innowacyjnych ustug. W tym celu wdrazaja w petni funkcjonalne prébne sieci 5G, w ktérych specja-
lisci z branzy i twércy aplikacji moga badac nawet najbardziej szalone i kreatywne rozwiazania bez ograniczen
narzucanych przez dotychczasowe technologie tacznosci komdrkowej. W zwigzku z tym mozna sie spodziewac
kolejnych innowacyjnych pomystow.

Liczba inwestycji

Innowacyjnos¢ to kolejny powdd, dla ktérego Europejski Bank Inwestycyjny z takim zapatem finansuje wdrazanie
technologii 5G.

W 2019 roku Bank zatwierdzit transze w wysokos$ci 300 min EUR w ramach kredytu o tgcznej wartosci 450 min EUR
dla firmy Telefonica oraz kredyt w wysokosci 275 min EUR dla Deutsche Telekom na wdrozenie sieci 5G w Niem-
czech. Ponadto udzielit firmie KPN kredytu w wysokosci 300 min EUR na rozwdj sieci 5G w Holandii, a firmie DNA -
kredytu w wysokosci 90 min EUR na wdrozenie takiej sieci w Finlandii.

Jak wynika z zainicjowanego przez EBI w ubiegtym roku badania, przewidywany kosz masowego wdrozenia infra-
struktury 5G i infrastruktury swiattowodowej na catym kontynencie wyniesie okoto 350 mld EUR, z czego mniej wie-
cej jedna trzecig moze pokry¢ spodziewane obecnie finansowanie z sektora prywatnego. Niezaleznie od tego
Europa nadal inwestuje w telekomunikacje i technike mniej niz inne regiony — szacowane roczne inwestycje w sieci
telefonii komérkowej w przeliczeniu na mieszkarica sg o potowe mniejsze niz w Stanach Zjednoczonych. W tej sytu-
acji EBI przewiduje, ze w najblizszej przysztosci pozostanie aktywny w tym sektorze.

LOSY DOTYCZACE POLITYKI
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Transport elektryczny rozwija sie szybciej, niz mogtoby sie nam wydawac.

F irma QEV taczy pasje do wyscigéw samochodowych z innowacyjnoscia.

Jednym z jej zatozycieli byt Adridn Campos, byty kierowca Formuty 1, a jej obecna dziatalno$¢ jest nadal zwig-
zana z technologiami stosowanymi w sportach motorowych - takich jak Formuta E, czyli elektryczna wersja For-
muty 1. Ostatnio jednak ta majaca siedzibe w Barcelonie firma zainteresowata sie tez mniej prestizowym pojazdem:
mikrobusem, a konkretnie jego kopcacg odmiang z silnikiem diesla, ktéra mozna spotkaé w najwiekszych aglome-
racjach krajéw rozwijajacych sie.

Pomyst jest prosty: QEV opracowuje i dostarcza kompletny mechanizm napedowy pojazdu elektrycznego (4. silnik
oraz inne podzespoty napedzajace pojazd i nim sterujgce) wraz z zestawem akumulatoréw, a miejscowi producenci
umieszczajg na tej platformie wiasne nadwozie mikrobusu.

4Firmy produkujace autobusy tak naprawde zabudowujg nadwozie na gotowej konstrukgji” — wyjasnit Miguel Vall-
decabres, dyrektor generalny QEV. ,Dostarczamy im niedrogg platforme elektryczna, dzieki ktérej moga nadal robic¢
to, co dotychczas: montowac nadwozie na podwoziu”.

Na Filipinach QEV wspétpracuje z lokalnym partnerem, firma Global Electric Transport, przy budowie pojazdu elek-
trycznego, ktéry ma zastapic¢ kultowego w tym kraju jeepneya — kolorowy mikrobus bedacy podstawa filipinskiego
transportu publicznego. Wiadze stopniowo wycofuja z eksploatacji flote okoto 220 tys. takich pojazdéw wyposazo-
nych w silniki diesla, zbudowanych pierwotnie na bazie amerykanskich samochoddéw wojskowych porzuconych po
Il wojnie swiatowej.

Manila — zaliczana do najbardziej zanieczyszczonych aglomeracji na $wiecie - nie jest jedynym miastem w krajach
rozwijajacych sie, ktére przestawia sie na transport elektryczny. Firma QEV otrzymata réwniez zaméwienie na
150 podwozi autobusowych od wtadz stolicy Peru - Limy, a ponadto planuje wejscie na rynki Malezji i Indonez;ji.
Europejski Bank Inwestycyjny zainwestowal we wspieranie firmy QEV kwote 17 min EUR.

Valldecabres twierdzi, ze proces przesiadania sie na pojazdy elektryczne przebiega szybciej, niz sie powszechnie
uwaza: ,To nie bedzie 10-letnia transformacja. Zamiast tego bedziemy mieli do czynienia z rewolucja, ktéra potrwa
zaledwie trzy lata”.

Wzrost zainteresowania samochodami elektrycznymi

W réznych dziedzinach zycia zachodzg co pewien czas rewolucyjne zmiany, a transport elektryczny nie jest tu wyjat-
kiem. Branza stoi przed powaznymi wyzwaniami, takimi jak wysoki koszt pojazdéw elektrycznych, brak infrastruk-
tury stacji fadowania czy ograniczony wybér modeli mogacych przyciggac klientéw. Chociaz sprzedaz elektrycznych
samochoddéw osobowych w Europie dynamicznie rosnie (w samym 2019 roku odnotowano wzrost sprzedazy o 45%),
penetracja rynku nadal utrzymuje sie na niskim poziomie.

»Zaczynalismy od zera, a doszliSmy do miejsca, w ktérym sprzedaz ro$nie z roku na rok o niemal 50%" - powiedziat
Stéphane Petti, specjalista ds. innowacyjnego transportu w EBI. ,Wzrost zainteresowania jest wyraznie

zauwazalny”.

Jednym z dziatart majacych przechyli¢ szale na korzys¢ pojazddw elektrycznych jest zachecanie firm leasingowych
do przestawienia sie na te technologie. W Europie na leasing przypada okoto 15% sprzedazy nowych samochodoéw.
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ROZWIAZANIA TRANSPORTOWE PRZYSZLOSCI

Z tego powodu Europejski Bank Inwestycyjny postanowit wesprze¢ ALD Automotive — najwieksza w Europie firme
oferujacg leasing samochodéw osobowych - kwotg 250 min EUR, ktéra pozwoli pokry¢ koszty zakupu 15 tys.
nowych pojazddw elektrycznych. ALD planuje powiekszy¢ swojg flote ekologicznych pojazdéw ze 118 tys. w poto-
wie 2019 roku do 200 tys. na koniec 2020 roku.

Przejscie na pojazdy ekologiczne jest dla ALD sporym ryzykiem. Model biznesowy firm leasingowych jest w duzej
mierze uzalezniony od wartosci odsprzedazy lub wartosci koricowej samochodéw po zakoriczeniu okresu leasingu,
a rynek uzywanych pojazdéw elektrycznych dopiero sie rozwija. ,Jesli kupie samochdd za 40 tys. euro, to zaile go
potem sprzedam? 25 tys.? 15 tys.?” — zastanawia sie Petti. ,Jesli moje przewidywania okazg sie nietrafne, moge bar-
dzo szybko doprowadzi¢ firme do upadtosci”.

Uktadanie elektrycznej uktadanki

Nawet producenci,

Rynek samochodéw elektrycznych w Europie rozwija sie wolniej niz w innych rejo-

ktorzy niezbyt
nach $wiata, takich jak Chiny. Stabe tempo rozwoju (w potaczeniu z brakiem dostep- . y y
nej infrastruktury) sprawia, ze liczba modeli pojazdéw elektrycznych jest ograni- entuzjastycznie
czona. ,Przez wiele lat poszczegéIni producenci uruchamiali jedynie niewielkie podchodzili do
projekty pilotazowe, przez co na rynku panowata stagnacja” — powiedziat Aris Pofan- samochodow
tis, gtéwny inzynier w dziale innowacji i konkurencyjnosci EBI. Obecnie koncerny elektrycznych,

motoryzacyjne zaczynajg zdawac sobie sprawe, ze spetnienie wymagan wynikaja-
cych z przepiséw dotyczacych emisji dwutlenku wegla bedzie wymagato znacznego

zZaczynajq teraz

zwiekszenia wysitkdow na rzecz elektryfikacji. ,Nawet producenci, ktérzy niezbyt inwestowac w nie

entuzjastycznie podchodzili do samochoddw elektrycznych, zaczynaja teraz inwe- ogromne $rodki.

stowac w nie ogromne srodki” - podkreslit Pofantis.

Aris Pofantis, gtéwny inzynier
Stéphane Petti przewiduje, ze w najblizszych dwdch-trzech latach na rynek trafi w dziale innowadji

200 nowych modeli samochodéw: ,Wiekszy wybdr pozwoli dodatkowo przyspie-
szy¢ upowszechnienie tego rodzaju pojazdéw”.

Najtrudniejsze moze okazac sie utozenie ostatniego elementu elektrycznej uktadanki, jakim jest infrastruktura stacji
tadowania. Liczba stacji tadowania w Unii Europejskiej rosnie bardzo dynamicznie, ale jesli pojazdy elektryczne maja
sie faktycznie zadomowi¢ na rynku, konieczne bedzie podjecie radykalnych krokéw w celu jej dalszej rozbudowy.

W ostatnich dwéch latach Europejski Bank Inwestycyjny zatwierdzit kilka projektéw realizowanych we wspétpracy
z przedsiebiorstwami takimi jak Allego, Greenway, BeCharge i Enel X, majacych na celu przyspieszenie wdrazania
powyzszej infrastruktury. taczna warto$¢ inwestycji wyniosta 200 mln EUR. Petti podkresla, Ze realizacja ambitnych
zatozen UE przewidujacych stworzenie do 2025 roku miliona stacji tadowania bedzie wymagata inwestycji o warto-
$ci blisko 10 mld EUR. Dodaje tez, ze chociaz 10 mld EUR moze wydawac sie zawrotng suma, jest to ,malerika” kwota
w poréwnaniu z tgcznymi kosztami inwestycji w europejska infrastrukture transportowa.

Mobilnos¢ jako ustuga

Kazdego dnia powstajg nowe ustugi wspdlnego transportu, a wiekszos¢ z nich opiera sie na pojazdach elektrycz-
nych. Co ciekawe, napedu elektrycznego doczekaty sie nawet rowery — niewielka niemiecka firma Fazua opraco-
wata do nich elektryczny mechanizm napedowy, ktéry miesci sie w pojedynczym, zwartym module wazacym zale-
dwie 3,3 kg. Produkt ten zwieksza mobilnos¢ rowerdéw wyscigowych, a przy tym nie zakidca ich eleganckiej linii.
W 2019 roku Bank udzielit firmie Fazua kredytu w wysokosci 12 min EUR.

Majac do dyspozycji petna game opcji uzupetniajacych transport publiczny, takich jak rowery miejskie, hulajnogi,
samochody, a nawet rowery wyscigowe z dodatkowym napedem, przedstawiciele mtodszego pokolenia sa rzadziej
niz ich rodzice zainteresowani zakupem samochodu. Samochdéd jest dla nich ustuga, za kt6rg sie ptaci, a nie przed-
miotem, ktéry ma sie na wiasnos¢. ,To bardziej sprawa wygody i kwestia praktyczna: jak dostac sie z punktu A do
punktu B” - stwierdzit Aleksandar Mihajlovic, inspektor kredytowy EBI odpowiedzialny za wspétprace z firmg QEV.
,Przysztosc to mobilnos¢ jako ustuga”.

LOSY DOTYCZACE POLITYKI
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ZIELONY WATEK

Europejski Bank Inwestycyjny pracuje nad nowymi koncepcjami finansowania,
dzieki ktorym bedzie mdégt sprosta¢ wyzwaniom w dziedzinie klimatu.

Musimy przedstawic atrakcyjne pakiety korzysci, ktére wykraczajg poza zwyklte
finansowanie. Oznacza to podejmowanie ryzyka, stosowanie podziatu ryzyka

i Swiadczenie fachowych ustug doradczych. Aby tworzy¢ nowe, bardziej elastyczne
produkty, musimy stucha¢ naszych klientéw i uwzgledniac ich sugestie. Kluczem do
realizacji naszych ambitnych celéw bedzie $cista wspétpraca zinnymi podmiotami
finansujacymi, a w szczegolnosci wspétpraca w ramach Grupy EBI z Europejskim
Funduszem Inwestycyjnym.

Heinz Olbers, dyrektor, Europa Zachodnia, dyrekcja operacji EBI

Spodziewamy sig, ze wydziat ustug
doradczych bedzie odgrywat coraz wieksza
role w opracowywaniu sekwencji projektéw

i produktoéw stuzacych realizacji ambitnych
celéw Grupy EBI w dziedzinie klimatu

i zZrownowazonego rozwoju. Oczywiscie
bedziemy nadal pomaga¢ w przygotowaniu
projektow zwigzanych z transformacja
energetyczng, ale przewidujemy, ze nasza
dziatalno$¢ doradcza bedzie sie bardziej
skupiac¢ na innowacjach w tej dziedzinie.
Wynika to z faktu, ze gospodarka o obiegu
zamknietym z niszowej koncepgji staje sie
obecnie norma, a nowoczesne technologie

i cyfrowe modele biznesowe przyczyniaja sie
do rozwigzywania probleméw zwigzanych ze
zmiang klimatu. Widzimy réwniez, ze

w zwiazku z zachodzacymi zmianami
bedziemy musieli wspiera¢ rozwéj nowych
form partnerstwa miedzy sektorem
prywatnym a sektorem publicznym, ktére
umozliwig wykorzystanie pomystowosci
przedsiebiorcéw przy jednoczesnym uznaniu
roli sektora publicznego w ponoszeniu
ryzyka na wczesnych etapach projektow.

Staniemy przed kolejnym
wyzwaniem, jakim bedzie dalsze
zwiekszanie finansowania na rzecz
efektywnosci energetycznej. Mam
nadzieje, ze bedziemy czesciej finansowaé
innowacyjne technologie i innowacyjnych
dostawcéw ustug, a tym samym wspieraé
dziatania na rzecz klimatu w obszarach takich
jak zarzadzanie budynkami, regulacja
zapotrzebowania czy stosowanie gazéw

o niskiej zawartosci wegla. Jesli chodzi o energie
odnawialnga, bedziemy nadal silnie wspierac ten
sektor, potencjalnie rozszerzajgc dziatania na
rzecz deweloperéw i przedsiebiorstw
komunalnych oraz panstw, ktore pozostaja

w tyle. Jednoczesnie bedziemy szukac
sposobow radzenia sobie z rosnacym ryzykiem
rynkowym od strony organizacji projektow.

Dirk Roos, kierownik wydziatu, programy przemian
energetycznych, dyrekcja projektow EBI

Simon Barnes, dyrektor, wydziat ustug doradczych EBI
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Doradztwo i pomoc techniczna beda miec¢ kluczowe znaczenie dla realizacji ambicji
klimatycznych Grupy EBI, poniewaz pomoga nam rozpoznawa¢ mozliwosci
rynkowe dotyczace wprowadzania innowacji lub zwiekszania zakresu interwencji.
Wazne bedzie réwniez pomaganie naszym partnerom, czyli bankom i innym
podmiotom, w lepszym zrozumieniu i wykorzystaniu mozliwosci ekologizacji
inwestycji, co z kolei przyniesie korzysci ich klientom w terenie. Wszyscy wiemy na
przyktad, ze w przypadku efektywnosci energetycznej bariery niefinansowe sg
bardziej istotne niz finansowe, stad potrzeba bardziej ukierunkowanej pomocy
technicznej w zakresie identyfikacji, przygotowania i agregacji projektéw, ktére
maja by¢ przedmiotem inwestycji. Uwazam, ze jest to dla nas ogromna szansa na
budowanie naszej przysztosci w ramach Europejskiego Zielonego tadu.

W 2019 roku Europejski Bank
Inwestycyjny znacznie rozszerzyt
swoja dziatalnos¢ kredytowa

w Ameryce tacinskiej, zwiekszajac

w ten sposéb wsparcie dla realizacji
polityki unijnej w dziedzinie pomocy
rozwojowej i wspotpracy, ktéra

w coraz wiekszym stopniu
koncentruje sie na dziataniach na
rzecz klimatu. Bank zatwierdzit
miedzy innymi kredyt ramowy na
dziatania w dziedzinie klimatu dla
regionalnego banku rozwoju, kredyt
dla regionalnego przedsiebiorstwa
wodociggowego oraz kredyt ramowy
dla europejskiej firmy budujacej
farmy wiatrowe. Nasza dziatalnos¢

w Ameryce tacinskiej jest zgodna

z priorytetami Unii Europejskiej
dotyczacymi dziatan na rzecz
klimatu, ochrony srodowiska

i zrownowazonych inwestycji, a od
niedawna réwniez wspierania
wysitkdw panstw przyjmujacych
wysiedlerncéw z Wenezueli.
Kristin Lang, kierownik wydziatu, sektor

publiczny - Ameryka Ltacinska i Karaiby,
dyrekcja operacji EBI

Frank Lee, kierownik wydziatu, Europejskie Centrum Doradztwa Inwestycyjnego, EBI

Podejmowanie skutecznych dziatan

w odpowiedzi na zmiane klimatu wymaga
gruntownej transformacji w obszarach
produkcji i konsumpcji, a do tego
niezbedne jest opracowywanie,
skalowanie i wprowadzanie do uzytku
technologii niskoemisyjnych i cyfrowych.
Europejski Bank Inwestycyjny moze
odegrac zasadnicza role w tym obszarze
poprzez podejmowanie wysitkow na rzecz
zmniejszenia ryzyka zwigzanego

z projektami, co pozwoli przyspieszy¢
tworzenie przelomowych (a tym samym
obarczonych duzym ryzykiem) innowagji.

Laura Piovesan, dyrektor, innowacje i
konkurencyjnos¢, dyrekcja projektow EBI
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Nawet inwestycje w innowacyjne dziatania na rzecz klimatu nie uchronia nas
przed powaznymi konsekwencjami globalnego ocieplenia, dlatego coraz wiek-
szego znaczenia nabieraja projekty majace utatwic ludziom i spotecznosciom w
krajach rozwijajacych sie przystosowanie sie do dramatycznych skutkow tego
procesu.

Z naczna cze$¢ dziatan w dziedzinie klimatu koncentruje sie na zmniejszaniu emisji dwutlenku wegla, ale nie-
ktore skutki zmiany klimatu sa odczuwalne juz dzisiaj i maja czesto katastrofalne konsekwencje. W zwigzku
z tym istotnym elementem walki z globalnym ociepleniem sg projekty pozwalajace lepiej przygotowac ludzi i miej-
sca na powyzsze zjawiska. Kwestia przystosowania sie (adaptacji) do zmiany klimatu nie budzi tak duzego zaintere-
sowania mediéw, jak samochody elektryczne, energia stoneczna czy farmy wiatrowe, ale jest réwnie wazna.

Adaptacja wiaze sie z budowa infrastruktury takiej jak mocniejsze mosty odporne na powodzie, nowe budynki biu-
rowe zuzywajace mniej energii czy lepsze drogi, ktérych nie zniszcza nawatnice. Projekty w tym zakresie moga by¢
catkiem proste — jak zamontowanie klimatyzatoréw w szkotach w Azji - lub bardzo skomplikowane - jak budowa
systemow kanalizacji burzowej w afrykanskim miescie. Ponadto dziatania na rzecz adaptacji mogg dotyczy¢ réznych
dziedzin: od rolnictwa poprzez szkolnictwo, opieke zdrowotng i zaopatrzenie w wode po przeciwdziatanie pustyn-
nieniu i erozji obszaréw przybrzeznych.

Szczegdlnej pomocy w przystosowaniu sie potrzebujg panstwa wyspiarskie oraz wrazliwe regiony Azji i Afryki,
poniewaz to one najbardziej ucierpig na skutek zmiany klimatu. Juz dzisiaj odczuwajg konsekwencje podnoszenia
sie poziomu morz, pozardw laséw czy niszczycielskich nawatnic.

+Adaptacja pozwala uniknag¢ najbardziej dotkliwych skutkdéw zmiany klimatu” — podkreslita Nancy Saich, gtéwny
ekspert ds. zmiany klimatu w Europejskim Banku Inwestycyjnym. ,Nie jest to jednak tatwe zadanie, dlatego zacie-
$niamy kontakty z naszymi klientami, aby méc lepiej zrozumiec ich podatnos¢ na zmiane klimatu i zorientowac sie,
jak mozemy im pomaoc we wdrazaniu Srodkéw zwiekszajgcych odpornosc”.

Zwiekszenie pomocy technicznej i naktadow finansowych

Wiadze panistw i miast na catym Swiecie rozpoczynajg realizacje projektéw, ktére pozwolg im przygotowac sie na
skutki zmiany klimatu. Warunkiem powodzenia wielu takich przedsiewzie¢ bedzie otrzymanie pomocy technicznej
i znacznie wiekszego finansowania.

Laos co roku boryka sie zogromnymi problemami zwigzanymi z zalanymi drogami. Na skutek osuwisk i powodzi
drogi w catym kraju sg czesto zamykane nawet na kilka tygodni, przez co mieszkarncy nie moga kupi¢ zywnosci na
targu ani dojechac do lekarza, a dzieci czesto nie mogg dotrze¢ do szkoty. W zwiazku z tym rzad rozpoczat remont
1400 km drég na obszarach wiejskich w celu zwiekszenia odpornosci na skutki powodzi i usuniecia szkéd spowodo-
wanych przez wczesniejsze deszcze. Nowe drogi bedg mocniejsze i wykonane z lepszych materiatéw, a usprawniona
kanalizacja deszczowa pozwoli zmniejszy¢ liczbe odcinkéw zamykanych w trakcie nawatnic.

,Kraje rozwijajace sie sq podatne na zagrozenia, poniewaz przy wykonywaniu prac remontowych i projektowych nie
zawsze uwzglednia sie tam przewidywania dotyczace zdarzen pogodowych, a jako$¢ wykonania bywa niska ze
wzgledu na ograniczenia budzetowe” - powiedziat Meryn Martens, starszy specjalista ds. transportu w Europejskim
Banku Inwestycyjnym.
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PRZYSTOSOWANIE SIE DO ZMIANY KLIMATU

Kraje rozwijajace sie sa podatne na zagrozenia, poniewaz przy
wykonywaniu prac remontowych i projektowych nie zawsze
uwzglednia si¢ tam przewidywania dotyczace zdarzen pogodowych,
a jakos¢ wykonania bywa niska ze wzgledu na ograniczenia

budzetowe.

Meryn Martens, starszy specjalista ds. transportu w EBI

Europejski Bank Inwestycyjny udzielit wtadzom Laosu dwéch kredytéw na budowe nowych drég, lepszego oznako-
wania, chodnikéw, przejs¢ dla pieszych i oswietlenia: 20 min EUR w 2018 roku i 100 mIn EUR w 2019 roku. Zrealizo-
wane dzieki temu inwestycje pomogg ponad 1,6 min ludzi. ,Projekt przyniesie korzysci spotecznosciom w catym
Laosie” - powiedziat Kikeo Chanthaboury, wiceminister ds. planowania i inwestycji w rzagdzie Laosu.

Przystosowanie sie do skutkéw huraganow

Podobny projekt w dziedzinie adaptacji realizowany na terenie Dominikany przewiduje odbudowe drég i innych
elementoéw infrastruktury zniszczonych w wyniku huraganu w 2016 roku i gwattownych powodzi w 2017 roku. Doce-
lowo projekt ma umozliwi¢ wybudowanie 1100 tanich doméw, 55 km drdg i 4 km infrastruktury przeciwpowodzio-
wej, a takze pomdc w zintegrowaniu dziatar adaptacyjnych z procesami urbanistycznymi. W lipcu 2019 roku Euro-
pejski Bank Inwestycyjny zatwierdzit kredyt w wysokosci 50 mIn USD na realizacje tego projektu, a Unia Europejska
udzielita dodatkowo dotacji w wysokosci 20 min EUR. Na drugim koricu wyspy — na terenie Haiti — Europejski Bank
Inwestycyjny wspomdgt odbudowe drég i mostéw zniszczonych przez huragan Matthew, udzielajgc w kwietniu
2019 roku kredytu w wysokosci 25 mln EUR. Réwniez w przypadku tego projektu przewidziano dotacje unijna.

Powiekszajace sie niedobory wody

Kolejna istotna kwestia zwigzana z adaptacja to woda. Na przyktad w Lesotho na skutek zmiany klimatu wystepuja
dtuzsze okresy suszy i zwiekszone niedobory wody. Wielu mieszkarncéw tego afrykanskiego kraju nie ma dostepu
do bezpiecznej wody pitnej, a dotarcie do jakichkolwiek zrédet wody zdatnej do picia nierzadko wymaga kilkugo-
dzinnego marszu. Na nizej potozonych terenach, na ktérych mieszkaja mniej wiecej dwie trzecie populacji kraju,
realizowany jest projekt majacy na celu zwiekszenie dostepu do wody pitnej i ustug sanitarnych, przewidujacy
usprawnienie ujec na rzekach, stacji uzdatniania, wodociaggéw i pompowni. W 2019 roku Europejski Bank Inwesty-
cyjny zatwierdzit kredyt w wysokosci 82 min EUR na realizacje tego przedsiewziecia.

EBI wspiera rowniez innowacyjne fundusze inwestycyjne, ktdre stawiaja czota wyzwaniom zwigzanym z adaptacja.
Przyktadem moze by¢ nowy fundusz o nazwie CRAFT (Climate Resilience and Adaptation Finance & Technology
Transfer Facility), ktéry zajmuje sie opracowywaniem nowych technologii i wyspecjalizowanych ustug majacych
pomac krajom rozwijajacym sie w pokonywaniu problemdw zwigzanych z suszami, niepogoda i chorobami oraz we
wdrazaniu energetyki wiatrowej i stonecznej. Europejski Bank Inwestycyjny zainwestowat w ten fundusz kwote
30 miIn USD, a takze uruchomit za posrednictwem stworzonej wspélnie z wiadzami Luksemburga platformy finan-
sowania dziatar zwigzanych z klimatem (LCFP) kwote 5 mIn EUR jako kapitat wysokiego ryzyka, ktéry petni funkcje
katalizatora przyciaggajacego dalsze srodki ze strony inwestoréw prywatnych.

Adaptacja jest dobrym przykladem na to, jak dziatania prorozwojowe Europejskiego Banku Inwestycyjnego umoz-

liwiajg dzielenie sie europejska wiedzg i innowacjami, a takze doradzanie przy projektach $cisle dostosowanych do
potrzeb krajow rozwijajacych sie.

GLOSY DOTYCZACE FINANSOWANIA
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Przystosowanie sie do zmiany klimatu to kolejny krok, jaki musza podja¢ europej-
skie miasta, aby chroni¢ siebie i swoich obywateli przed nieuchronnymi skutkami
tego zjawiska. Ponizej prezentujemy kilka pomystéw w tej dziedzinie.

R yzyko powodzi i innych coraz bardziej ekstremalnych zdarzen pogodowych spedza sen z powiek urbanistom
pracujgcym w zabytkowych miastach, ktérzy niewiele moga zrobi¢ w kwestii gestej srédmiejskiej zabudowy
i waskich uliczek. Centrum Florencji az roi sie od zabytkéw, dlatego wtadze miasta wprowadzajg w zycie plan stwo-
rzenia na brzegach Emy (bedacej doptywem gtéwnej rzeki ptynacej przez miasto — Arno) specjalnych terendw, ktére
majg wchifaniac jak gabka przyszte powodzie, a przy normalnym stanie wody - petni¢ funkcje parkéw dla
mieszkancow.

To sprytny plan, ktéry bedzie mozna wprowadzaé w coraz wiekszej liczbie miast na catym Swiecie. Miasta przysto-
sowujq sie do skutkéw zmiany klimatu poprzez wykorzystanie rozwiazan opartych na zasobach przy-
rody, a przy okazji staja sie dzieki temu bardziej atrakcyjne i przyjazne dla mieszkancéw. Europejski Bank
Inwestycyjny od dawna wspdtpracuje z Florencjg i na przestrzeni kilku dziesiecioleci udzielit toskanskiemu miastu
wielu kredytéw. Ostatnio w odpowiedzi na zmiane klimatu Bank zacheca wszelkiego rodzaju kredytobiorcéw do
zastanowienia sie nad tym, co oznacza dla nich kryzys klimatyczny.

Przystosowanie miast do zmiany klimatu na przyktadzie Florencji

Miasta musza stawic czota czesto katastrofalnym skutkom zmiany klimatu, ktére sa odczuwalne juz dzisiaj i prawdo-
podobnie beda utrzymywac sie przez kolejne dziesieciolecia, nawet w najkorzystniejszych scenariuszach. W przy-
padku obszaréw miejskich przystosowanie sie do zmiany klimatu jest wazne ze wzgledu na potencjalne
skutki gospodarcze i spoteczne powodzi lub ekstremalnych fal upatéw dla nieprzygotowanych
mieszkancow.

W 2019 roku Europejski Bank Inwestycyjny zrealizowat we wspotpracy z wkadzami Florencji przedsiewziecie dorad-
cze majace na celu okreslenie strategii klimatycznej miasta i projektéw zwiekszajacych odpornosé na zmiane kli-
matu, ktére mogtyby zostac sfinansowane przez Bank.

Za posrednictwem Europejskiego Centrum Doradztwa Inwestycyjnego - bedacego wspélna inicjatywa Banku
i Komisji Europejskiej — zatrudniono konsultanta, ktérego zadaniem byto udoskonalenie we wspétpracy z wtadzami
Florencji planowanego systemu ochrony przeciwpowodziowej poprzez uwzglednienie dodatkowych czynnikéw
ryzyka zwigzanych ze zmiang klimatu. Celem badania byto stworzenie na rzece Emie nowej zielono-niebieskiej infra-
struktury, ktéra petnitaby caty szereg funkgji: od zmniejszania efektu wysp ciepta po poprawe jakosci wody i zwiek-
szanie bioréznorodnosci. Krétko méwigc, w ramach badania opracowano plan zwiekszenia zdolnosci terenéw leza-
cych nad Ema poza centrum miasta do pochfaniania rosngcego poziomu wody, co miato docelowo ograniczy¢
niszczycielskie skutki powodzi w obrebie centrum.
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PRZYSTOSOWANIE MIAST DO ZMIANY KLIMATU

Wtadze Florencji opracowatly projekt wykorzystania parku nad

brzegami Emy jako rozwigzania opartego na zasobach przyrody.

Na podstawie badania wtadze Florencji opracowaty w porozumieniu z przedstawicielami dwédch mniejszych gmin
miejskich potozonych na obrzezach miasta projekt wykorzystania parku nad brzegami Emy jako rozwigzania opar-
tego na zasobach przyrody. Zamiast budowac betonowe zbiorniki do gromadzenia wéd powodziowych,
stworzono na terenie parku wzgoérza i doliny, ktére moga wchtania¢ wode, a w okresach miedzy powo-
dziami - pehni¢ funkcje terenow rekreacyjnych (przewidziano nawet stworzenie éciezek rowerowych).

Przystosowanie w Atenach

Dobrym przyktadem miasta, ktére uczynito z adaptacji centralny element strategii budowania odpornosci na zmiane
klimatu, sg Ateny.

Tkanke miejska stolicy Grecji tworzy gesta zabudowa pokrywajaca 80% powierzchni miasta. Tak duza ilos¢ asfaltu
i betonu zatrzymuje ciepto w trakcie dtugotrwatych upatéw, na ktérych dziatanie miasto jest coraz czesciej wysta-
wione. Temperatura na terenie powstajacych w centrum miasta wysp ciepta bywa o ponad 10°C wyzsza niz na
przedmiesciach. Asfalt i beton sg zreszta ciezarem nie tylko podczas upatéw: podczas ulewnych deszczy uniemoz-
liwiajg wsigkanie wody w podtoze, czego rezultatem sg czeste, gwattowne powodzie na skale lokalna.

Wiadze miasta postanowity rozwigza¢ powyzsze problemy wynikajace ze zmiany klimatu. W Atenach rozpoczyna
sie realizacja pakietu innowacyjnych projektéw w dziedzinie adaptacji do zmiany klimatu finansowanych w ramach
mechanizmu finansowego na rzecz kapitatu naturalnego, czyli programu prowadzonego przez Europejski
Bank Inwestycyjny we wspdtpracy z Komisjg Europejska, ktéry skupia sie na ochronie przyrody, bioréznorodnosci
i adaptacji do zmiany klimatu poprzez stosowanie rozwigzan opartych na zasobach przyrody. W 2019 roku przedsie-
wziecie to objeto réwniez prace doradcze wykonane przez Europejskie Centrum Doradztwa Inwestycyjnego.

Przewiduje sig, ze projekt realizowany w Atenach z wykorzystaniem mechanizmu finansowego na rzecz kapitatu
naturalnego umozliwi powiekszenie terendw zieleni o co najmniej 25% i zastosowanie szeregu Srodkéw przystoso-
wawczych - takich jak sadzenie drzew i budowa domkéw dla ptakéw. Bardzo waznym elementem z punktu widze-
nia bior6znorodnosci sg réwniez korytarze ekologiczne, ktére umozliwiajg przemieszczanie sie mas powietrza i réz-
nych gatunkéw zwierzat, a jednoczesnie zwiekszajg komfort zycia mieszkaricdw miasta.
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ZIELONY WATEK

Europejski Bank Inwestycyjny skutecznie realizuje swoje zadania. Nad jakimi
projektami w dziedzinie klimatu i ochrony srodowiska beda pracowa¢ w nieda-
lekiej przysztosci nasi eksperci?

W sektorze transportowym zachodza obecnie gtebokie zmiany wynikajace z dwojakich wyzwan:
dekarbonizacji i cyfryzacji. Jednoczesnie staramy sie nadrobi¢ dziesiecioletnie zalegtosci

w zakresie inwestycji w podstawowa infrastrukture. W zwigzku z tym Europejski Bank
Inwestycyjny bedzie miat w najblizszych latach jeszcze wieksza role do odegrania w tym sektorze,
ale tez i wieksze mozliwosci. Uwazamy, ze Bank ma szanse stac sie centralnym elementem
transformacji branzy transportowej. Zwiekszymy wsparcie dla czystszego i bezpieczniejszego
transportu, co bedzie sie wigza¢ z wprowadzeniem nowych produktéw i podjeciem wspétpracy
znowymi klientami. Jednoczesnie priorytetem bedzie nadal wspieranie podstawowej
infrastruktury transportowej niezbednej do funkcjonowania nowej, zielonej gospodarki.
Najblizsze kilka lat bedzie kluczowe, a przy tym bardzo trudne, dlatego cieszymy sie, ze EBI chce
odegra¢ w tym procesie centralna role.

Gavin Dunnett, dyrektor, mobilnos¢, dyrekcja projektow EBI

Trudno przeceni¢ znaczenie przystosowania sie do zmiany
klimatu. Dobrym przykfadem jest ochrona
przeciwpowodziowa, poniewaz wielu beneficjentéw
dziatalnosci Banku mieszka na obszarach przybrzeznych,
ktdre sa szczegolnie narazone na skutki zmiany klimatu.
Ponadto w ramach dziatan adaptacyjnych nalezy przyjrze¢ sie
kwestii zaopatrzenia w wode. Do 2025 roku z problemem
niedoboru wody bedzie musiato sobie radzi¢ 800 min ludzi,
dlatego zawsze analizujemy, w jaki sposéb dostepnos¢
zasobow wodnych bedzie zmieniac sie z czasem, a nastepnie
dostosowujemy nasze dziatania do sytuacji poprzez
dywersyfikacje zrédet. Woda jest niezbedna do stworzenia
warunkéw do zycia i rozwoju gospodarczego. Wyczerpywanie
sie zasobéw wodnych wptywa na wszystko, nie tylko na wode
w kranie. Brak wody powoduje spadek tempa produkgji
przemystowej i rolnej oraz wzrostu gospodarczego, a tym
samym wywotuje napiecia spoteczne. Dlatego kwestie
przysztego zaopatrzenia w wode musi mie¢ na uwadze cate
spoteczenstwo, a nie tylko osoby zatrudnione w sektorze
wodnym.

Przewidujemy, ze bedziemy finansowac wiece;j
projektow zwigzanych z przystosowaniem sie do
zmiany klimatu, ktére beda uzupetnieniem
dotychczasowej dziatalnosci Europejskiego Banku
Inwestycyjnego w dziedzinie energii odnawialnej
w Afryce, na Karaibach, w rejonie Pacyfiku, w Azji

i w Ameryce tacinskiej. W krajach rozwijajacych sie
rosnie Swiadomos¢ katastrofalnych skutkéw, jakie
moze miec dla tamtejszych gospodarek

i spoteczenstw zmiana klimatu. Obserwujemy
rosnace zainteresowanie przedsiewzieciami
stuzacymi budowaniu odpornosci, takimi jak
lepsze wykorzystanie wody, zwiekszanie
odpornosci infrastruktury na ekstremalne
zdarzenia pogodowe, dostosowywanie upraw,
ponowne zalesianie, dywersyfikacja gospodarcza
itd. Kolejnym wyzwaniem dla tych regionéw jest
wpisanie zagadnien zwigzanych z efektywnoscia
energetyczng i rozwigzan z zakresu gospodarki

o obiegu zamknietym w plany dotyczace rozwoju
obszaréw miejskich i uprzemystowienia.

Karine Measson, kierownik wydziatu, gospodarka wodna,
dyrekcja projektow EBI

Maria Shaw-Barragan, dyrektor, partnerzy z krajow trzecich,
dyrekcja operacji EBI
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Miasta coraz czesciej wprowadzajg w zycie strategie klimatyczne, poniewaz rozumieja, ze sa narazone na skutki
zmiany klimatu. Dzieki temu moga przedstawiac lepsze propozycje dotyczace finansowania projektéw
zorientowanych na klimat. Jednoczesnie obserwujemy powstawanie innowacji w postaci nowego rodzaju
projektow (na przyktad integrujacych rozwigzania oparte na zasobach przyrody z inwestycjami w obszary
miejskie), nowych modeli biznesowych (takich jak Swiadczenie ustug w dziedzinie gospodarki o obiegu
zamknietym) oraz posrednikéw, ktorzy sa bardziej zainteresowani organizowaniem mechanizméw finansowania
niz docelowymi dziataniami na rzecz klimatu. W ramach Zielonego tadu duzy nacisk potozono na prace
remontowe, dlatego w kontekscie obszaréw miejskich mozemy sie spodziewa¢ wiekszej liczby remontéw
budynkdw, na przyktad lokali socjalnych i mieszkan dla oséb o niskich dochodach. Rosnie réwniez liczba inicjatyw
z zakresu gospodarki o obiegu zamknietym i miast o obiegu zamknietym, w zwigzku z czym przewidujemy
zwiekszong aktywnos¢ w obszarach recyklingu, rewitalizacji terenéw zdegradowanych i ekologicznych budynkéw,
co moze przyczynic sie do przeciwdziatania zmianie klimatu i zapewnienia zréwnowazonego ekologicznie rozwoju.
Poza Uniag obserwujemy takze wysitki ze strony miast i sieci miast, ktére koncentruja sie na planowaniu dziatan

w dziedzinie klimatu. Dlatego spodziewamy sie wzrostu inwestycji sprzyjajacych podejmowaniu tego rodzaju
dziatan na obszarach miejskich poprzez rozwijanie mobilnosci zgodnej z zasadami zréwnowazonego rozwoju,
wdrazanie srodkow zwiekszajacych odpornos¢ obszaréw miejskich - takich jak kontrola przeciwpowodziowa czy
zwiekszanie odpornosci na susze - badz zwiekszanie efektywnosci energetycznej budynkow.

Gerry Muscat, kierownik wydziatu, rozwéj miast, dyrekcja projektéow EBI

Jesli chodzi o sektor klientéw korporacyjnych w Hiszpanii, nadal
dostrzegamy pewien potencjat w zakresie inwestycji w budynki

o niemal zerowym zuzyciu energii i remonty zwiekszajace
efektywnosc¢ energetyczna ze strony funduszy lokujacych srodki
w nieruchomosciach. Zidentyfikowalismy réwniez mozliwosci
finansowania instalacji fotowoltaicznych realizowanych przez
przedsiebiorstwa na wtasne potrzeby energetyczne (dzieki

’ wprowadzonej niedawno zmianie hiszpanskiego prawa). Ponadto
ktory wykracza poza normalne mozemy sie spodziewac wiekszych inwestycji we flote pojazdéw

Zmiana klimatu przejawia sie gtéwnie
wzrostem lub spadkiem opadéw,

wahania zwigzane z porami roku, niskoemisyjnych ze strony przewoznikéw autobusowych lub
dlatego jednym z najbardziej innych firm eksploatujacych srodki transportu. Podstawowym
dotknigtych sektoréw jest sektor instrumentem finansowym dla tego rodzaju klientéw

wodny. W sektorze tym od zawsze korporacyjnych (gtéwnie spétek o sredniej kapitalizacji) beda

bierze sie pod uwage zmiennos¢
klimatu, ale obecnie zestaw danych
hydrologicznych ulega zmianie, czego
wyrazem sg dtuzsze okresy suche

i czestsze powodzie. Istnieja juz
bardziej inteligentne rozwigzania,
takie jak przygotowywanie terenéw
do zalania w celu obnizenia fali
kulminacyjnej czy oczyszczanie
sciekoéw na potrzeby nawadniania.

W zwigzku z postepujaca urbanizacja
i obcigzeniem systeméw
ekologicznych bezpieczenstwo
wodne mozna zagwarantowacd
jedynie poprzez przewidywanie
zmian dotyczacych elementu, ktory
jest juz najwazniejszym parametrem
projektowym w tym sektorze:
klimatu.

kredyty uprzywilejowane.

Martin Arnold, kierownik zespotu ds. klientéw korporacyjnych w regionie
iberyjskim, dyrekcja operacji EBI

Bank ma w Egipcie obszerny portfel projektéw
w sektorach zwigzanych z tagodzeniem zmiany
klimatu, takich jak uzdatnianie wody, redukcja
emisji oraz transport. W nadchodzacym roku
planowane jest dalsze zwiekszanie i rozszerzanie
obecnosci w tych sektorach, ze szczegélnym
wskazaniem na transport. Egipt zmaga sie z wysokim
poziomem zanieczyszczenia Srodowiska

i dynamicznym wzrostem demograficznym - w 2020
roku liczba mieszkancéw kraju osiggnie 100 min, a do
konca wieku moze przekroczy¢ 200 min. Wtadze
publiczne podejmuja coraz szersze dziatania w celu
zapewnienia niezawodnych i trwatych, a przy tym
efektywnych i bezemisyjnych ustug. Pomoc techniczna
i finansowa Banku w tych obszarach jest bardzo mile
widziana.

Thomas van Gilst, kierownik wydziatu,
elastycznosc i bezpieczeristwo wodne,
dyrekcja projektéw EBI

Alfredo Abad, kierownik biura EBI w Kairze
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Dobre pomysty w dziedzinie opieki zdrowotnej czesto nie wychodza poza wcze-
sny etap badan z powodu trudnosci z pozyskaniem srodkéw. W tej sytuacji roz-
wigzaniem sg inwestycje EBI.

Z miana klimatu moze spowodowac nasilenie sie problemdw, z ktérymi majg do czynienia organizacje pozarza-
dowe i naukowcy podejmujacy walke z powaznymi chorobami - takimi jak malaria. Wzrost temperatury powo-
duje przyrost populacji komaréw, dlatego firmy biotechnologiczne inwestuja w nowe narzedzia umozliwiajgce
zapobieganie i leczenie malarii w Afryce.

Kazdego dnia w Afryce umiera na malarie okoto 700 dzieci, co sprawia, e jest to jedna z najbardziej Smiercionosnych
choroéb zakaznych na tym kontynencie. Jednoczes$nie prowadzenie prac badawczo-rozwojowych w tej dziedzinie
utrudnia wynoszacy od 1,8 mld do 2,7 mld EUR deficyt finansowania - najbardziej odczuwalny na etapie wprowa-
dzania rozwiazan do produkgji. Sytuacje pogarsza dodatkowo zwiekszona odpornos¢ na srodki owadobdjcze sto-
sowane w moskitierach oraz na niektére z najskuteczniejszych terapii lekowych.

»Ekstremalne upaty maja bezposredni wptyw na wystepowanie kilku schorzen, w tym choréb uktadu
krazenia i uktadu oddechowego oraz astmy” - powiedziata Felicitas Riedl, kierownik wydziatu nauk bio-
logicznych w EBI. ,Wzrost temperatury jest konsekwencja zmiany klimatu, a jego wptyw na zdrowie spo-
teczenstw bedzie sie zwiekszat. Konkretnie chodzi o to, ze zmiana klimatu wplywa na spoteczne i sSrodo-
wiskowe wyznaczniki stanu zdrowia - czyste powietrze, dostepnos¢ bezpiecznej wody pitnej,
dostateczne zaopatrzenie w zywnos¢ oraz dach nad gtowa. Dlatego w ramach naszych projektéw sta-
ramy sie przeciwdziatac skutkom tego zjawiska”.

Firmy biotechnologiczne i farmaceutyczne prowadzace badania nad szczepionkami i innymi biologicznymi meto-
dami zapobiegania malarii rozpoczynajg wiele obiecujacych projektow, ale czesto maja problem z pozyskaniem
finansowania niezbednego do wyjscia poza wczesny etap badan. Odpowiedzig jest fundusz o nazwie EU Malaria
Fund, czyli instrument inwestycyjny o wartosci 240 min EUR, w ktéry zaangazowane sg Unia Europejska, organizacje
miedzynarodowe, przedsiebiorstwa oraz organizacje spoteczenstwa obywatelskiego. Fundusz zostat utworzony
w 2014 roku przez KENUP Foundation - globalng organizacje propagujaca innowacyjnos¢ w Europie.

W 2019 roku Europejski Bank Inwestycyjny zainwestowat w fundusz EU Malaria Fund kwote 111 min EUR.
,Chcemy wypetnic luke na rynku i przyspieszy¢ prace nad nowymi rozwigzaniami, ktére sg niezbedne do zwalczania
malarii i zapewnienia ochrony zdrowia publicznego” — powiedziata Anna Lynch, specjalistka ds. opieki zdrowotnej
w EBI.

Bank wspiera rowniez Gavi - globalny sojusz na rzecz szczepionek, ktdry stara sie zwiekszac¢ dostepnosc szczepien
przeciwko 17 chorobom zakaznym w krajach ubogich. Co roku miliony dzieci nie otrzymujg rutynowych szczepien,
przez co pozostajg narazone na zachorowanie. Zatozona 20 lat temu organizacja zaszczepita od poczatku swojej
dziatalnosci juz ponad 760 mIn najmtodszych. Celem podejmowanych przez nig dziatan jest zmniejszenie skutkéw
zdrowotnych zmiany klimatu poprzez zwiekszenie odpornosci grup spotecznych narazonych na najwieksze ryzyko.
W latach 2021-2025 organizacja zamierza zaszczepic kolejnych 300 min dzieci w najubozszych krajach swiata, co
pozwoli uratowac ponad 7 min istnien ludzkich.
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ZDROWIE | KLIMAT

Realizacja programoéw szczepien w krajach ubogich wigze sie z licznymi wyzwaniami, takimi jak identyfikacja osob
niezaszczepionych, przechowywanie szczepionek we wiasciwej temperaturze podczas transportu czy zapewnienie
wihasciwego przeszkolenia pracownikom opieki zdrowotnej, ktorzy te szczepionki podaja. Wszystkie kraje, ktérym
pomaga Gavi, pokrywajg czes¢ kosztow szczepionek w zaleznosci od dochodu na mieszkanca, a Europejski Bank
Inwestycyjny wspomaga realizacje prowadzonego przez te organizacje programu szczepien instrumentem gwaran-
cyjnym o wartosci 200 min USD.

Utrzymanie ciagtosci pracy szpitali

Co ma wspdlnego zmiana klimatu ze szpitalami? Wiecej, niz mogtoby sie wydawac. Co dwie minuty na
Z jednej strony szpitale zajmujg sie leczeniem pacjentéw zapadajacych na choroby malarie umiera
;;%v;;cl)(iowane przez zmiane klimatu, a z drugiej — same przyczyniaja sie do tego kolejne dziecko. W tej
' sytuacji musimy
Kryzys klimatyczny wptywa na zdrowie publiczne i sposéb $wiadczenia opieki koniecznie przetamac
medycznej. Szpitale musza by¢ przygotowane na przerwy w dostawie mediéw status quo.
i tymczasowe ewakuacje spowodowane falami upatéw, pozarami laséw, suszami czy
powodziami. Jednoczesnie lekarze i pielegniarki na catym Swiecie musza umiec AnnaLynch,
przewidywac i leczy¢ nowe choroby. specjalistka ds. opieki zdrowotnej
w EBI

Placowki opieki zdrowotnej nie sa w wiekszosci przyjazne dla klimatu, poniewaz

wytwarzaja duze ilosci odpaddéw medycznych oraz zuzywajg mndstwo energii na

potrzeby wentylacji, ogrzewania, chtodzenia, oswietlenia i zasilania aparatury. W zwiazku z tym niektére szpitale
podejmuja kroki, aby zmniejszy¢ swéj slad klimatyczny.

Centrum kliniczne w Rijece - jeden z wiekszych szpitali w Chorwacji — zajmuje tgcznie 60 starych budynkéw zgrupo-
wanych w trzech lokalizacjach w réznych czesciach miasta, co pociaga za sobg zbedne przejazdy karetkami przez
zattoczone ulice. Lecznica obstuguje 600 tys. mieszkaricéw Rijeki i okolic oraz setki tysiecy wczasowiczéw.

W 2019 roku rozpoczeto prace przy budowie nowego, nowoczesnego budynku, ktéry pomiesci wszystkie dotych-
czasowe jednostki szpitala. Projekt przewiduje miedzy innymi modernizacje dotychczasowej i budowe nowej infra-
struktury pomocniczej, w tym wiasnej elektrocieptowni, kuchni i parkingéw. Zgodnie z przewidywaniami przepro-
wadzka do nowego budynku pozwoli zmniejszyc¢ zuzycie energii 0 40%, gazu 0 50%, a wody — 0 30%. Nie bedzie tez
konieczne przewozenie noworodkéw miedzy oddziatami oddalonymi od siebie 0 9 km — zamiast tego beda jedynie
przenoszone z pomieszczenia do pomieszczenia. W 2019 roku szpital otrzymat kredyt EBI w wysokosci 50 min EUR,
a takze skorzystat z porad Europejskiego Centrum Doradztwa Inwestycyjnego.

Holistyczne podejscie do inwestowania

Kiedy méwimy o dbaniu o zdrowie, zwykle mamy na mysli zréwnowazonga diete czy nowe leki, rzadziej natomiast
warunki panujace w otaczajacym nas $wiecie. Francuski fundusz inwestycyjny Eiffel Essentiel pomaga przedsiebior-
stwom dziatajgcym w sektorach energii odnawialnej, zréwnowazonego rolnictwa i opieki zdrowotne;j.

Fundusz oferuje innowacyjnym firmom kapitat wzrostu z dtugim okresem zapadalnosci - wynoszacym nawet 15 lat.
Fabrice Dumonteil, dyrektor zarzadzajacy Eiffel Investment Group, twierdzi, ze innowacyjne przedsiebiorstwa reali-
zujgce ambitne projekty inwestycyjne w przemysle potrzebuja czasu, aby méc wzrastac i dalej sie rozwijaé. Fundusz
planuje udzielenie wsparcia 20 firmom, a jednym z pierwszych potencjalnych beneficjentéw jest firma z branzy
rolno-spozywczej specjalizujaca sie w leczeniu okreslonych choréb.

Eiffel Essentiel chce pozyskac w ramach pierwszej rundy inwestycyjnej od 200 min do 250 mIn EUR, a faczna doce-

lowa warto$¢ funduszu to 400 min EUR. Europejski Bank Inwestycyjny wnidst w ramach Europejskiego Funduszu na
rzecz Inwestycji Strategicznych kwote 80 min EUR.
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Restauracje i gospodarstwa rolne przekonuija sig, ze sztuczna inteligencja i fundu-
sze inwestycyjne moga im poméc w budowaniu bardziej zréwnowazonego eko-
logicznie $wiata.

I stnieje wiele rozwigzan pozwalajacych zmienic¢ sposéb wytwarzania lub przetwarzania zywnosci na bardziej

przyjazny dla klimatu. Czasami trzeba zastosowac w kuchniach eleganckich restauracji zaawansowanga technolo-
gie oparta na sztucznej inteligencji, a w innych przypadkach wystarczy zmienic organizacje pracy niewielkich plan-
tacji kawy w lasach Amazonii.

Znakomitym przyktadem technicznego podejscia do przeciwdziatania zmianie klimatu jest urzadzenie o nazwie
Winnow Vision, ktére wykorzystuje widzenie maszynowe i sztuczng inteligencje do identyfikowania wyrzucanej
Zywnosci i generowania raportéw umozliwiajacych restauracjom zmniejszanie ilosci odpaddw.

System firmy Winnow wykonuje zdjecia wyrzucanej przez restauracje zywnosci, ktore s nastepnie wykorzystywane
W procesie uczenia maszynowego. Dzieki temu urzadzenie moze rozpoznawac odpady z wiekszg doktadnoscia niz
ludzie.

»W kuchniach przemystowych marnuje sie od 20 do 25% przetwarzanej zywnosci” - powiedziat Kevin
Duffy, wspétzatozyciel firmy Winnow. ,Dzieki opracowanym przez firme Winnow algorytmom sztucznej inteligencji
monitorowanie odpaddw zywnosciowych jest tak fatwe i doktadne, ze powinno stac sie standardem w kazdej pla-
cdwce gastronomicznej”.

Jedzenie marnuje sie nie tylko w kuchniach - szacuje sie, Ze na wysypiska trafia jedna trzecia zywnosci na swie-
cie. Zdaniem Organizacji Narodéw Zjednoczonych zasoby zuzywane do wytworzenia marnowanych w ten sposéb
produktéw spozywczych przektadajg sie na 3,3 mld ton emisji dwutlenku wegla.

Pierwszym produktem firmy Winnow stuzacym do monitorowania odpadéw zywnosciowych byto reczne narzedzie
o nazwie Waste Monitor. Tworzone przy jego uzyciu raporty dzienne pozwalajg podejmowac trafniejsze decyzje
i zmniejsza¢ nawet o potowe ilos¢ wyrzucanej zywnosci. Zdaniem firmy, ktérej dziat badawczy znajduije sie w Kluzu-
-Napoce (Rumunia), dzieki integracji widzenia maszynowego i sztucznej inteligencji produkt drugiej generacji - czyli
Winnow Vision - pozwoli jeszcze bardziej ograniczyc ilos¢ odpaddw. Wynika to z faktu, ze system uczy sie z biegiem
czasu i ostatecznie osigga petng automatyzacje zapewniajaca perfekcyjng doktadnos¢ bez interwencji pracownikéw
kuchni.

W systemie wykorzystano technologie uczenia maszynowego” — wyjasnita Maria Lundqvist, ekonomistka w Euro-
pejskim Banku Inwestycyjnym. ,Im duzej sie go uzywa, tym skuteczniej dziata”.

Aby méc zatrudni¢ nowych pracownikéw i kontynuowac prace rozwojowe nad swoja technologig, firma Winnow
zaciggneta w ubiegtym roku w Europejskim Banku Inwestycyjnym kredyt w wysokosci 7,5 min EUR.
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SZTUCZNA INTELIGENCJA W KUCHNI

W systemie wykorzystano technologie
uczenia maszynowego. Im dtuzej sie

go uzywa, tym skuteczniej dziata.

Maria Lundqvist, ekonomistka EBI

Inwestycje w ochrone gruntéw

Zywno$¢ moze mie¢ duzy wptyw na klimat - tak samo jak sposéb traktowania ziemi, na ktérej jest ona
produkowana.

Ogromne pofacie amazonskiego lasu zostaty zniszczone i wykarczowane pod uprawe, ale wtadze Peru starajg sie
odwrdcic ten trend poprzez edukacje i inwestycje. Celem jest rekultywacja 3,2 min hektaréw terenéw zdegradowa-
nych na terenie kraju.

Zdaniem Organizacji Narodéw Zjednoczonych okoto 30% terenéw na catym swiecie jest juz zdegradowanych,
a ponadto co roku degradacji ulega mniej wiecej 12 min hektaréw terendw uprawnych, co jest obszarem poréwny-
walnym z powierzchnia Grecji. Dzieje sie tak z powodu nadmiernej eksploatacji gruntéw i braku wystarczajacych
inwestycji w ich ochrone.

Przyktad pozytywnych zmian zachodzacych w Peru mozna zobaczy¢ w lezacej na pétnocy kraju prowingji Utcu-
bamba, gdzie setki plantatoréw kawy potaczyto swoje sity, aby uzyskac kredyty i specjalistyczne porady, ktére
pomoga im w rekultywacji terenéw zdegradowanych i zwiekszaniu wydajnosci upraw. Jedna z dziatajacych w tym
rejonie spotdzielni wypracowata nawet nowe sposoby sadzenia drzew tak, aby ocieniaty krzewy kawowca. Dzieki
temu rolnicy moga regulowac temperature plantacji i zwiekszac plony, a jednoczesnie utrzymywac dobra jakos¢
gleby.

Plantatorzy korzystajg z pomocy kanadyjskiej firmy Ecotierra, ktéra zajmuje sie projektowaniem systemoéw rolno-
-lesnych na catym swiecie. Europejski Bank Inwestycyjny udzielit jej wsparcia w postaci inwestycji w fundusz na
rzecz neutralnosci degradacji gruntéw - instrument inwestycyjny stworzony przez ONZ w celu ochrony terenéw
zdegradowanych na catym Swiecie, obstugiwany przez francuskg firme Mirova, ktéra specjalizuje sie w zarzadzaniu
inwestycjami.

W 2019 roku Europejski Bank Inwestycyjny zobowigzat sie do zainwestowania w fundusz na rzecz neutralnosci
degradacji gruntéw kwoty siegajacej 45 min USD, a rzad Luksemburga zadeklarowat wktad w wysokosci 5 min EUR.
Fundusz pozyskat juz potowe docelowej kwoty 300 min USD.

Zdaniem Martina Berga, kierownika jednostki ds. funduszy srodowiskowych i polityki finansowania dziatar zwigza-
nych z klimatem w EBI, inwestycje Banku i wkadz Luksemburga wydatnie przyczynity sie do sukcesu funduszu i przy-
ciggniecia inwestoréw prywatnych: ,Dzieki temu fundusz stat sie znacznie bardziej atrakcyjny dla unikajacych ryzyka
inwestorow”.
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Sektor rolny musi sprosta¢ ogromnemu zapotrzebowaniu na wzrost produkgji.
Jak ma tego dokonag, chroniac jednoczesnie srodowisko?

G dyby nie srodki ochrony roslin, w tym pestycydy, ponad potowe upraw na catym $wiecie zniszczytyby owady,
choroby i chwasty. Dyrektywa UE w sprawie zrbwnowazonego stosowania pestycyddéw promuje zintegro-
wang ochrone roslin i zaleca stosowanie alternatywnych metod zwalczania agrofagéw w celu ograniczenia do mini-
mum ilosci pestycyddw i nawozoéw sztucznych niezbednych do utrzymania nalezytej wydajnosci produkgji rolne;j.

W zwigzku z powyzszym rolnicy stale poszukuja efektywnych alternatyw dla tradycyjnych pestycydéw. Firma CHR
Hansen opracowata biologiczne srodki ochrony upraw i biostymulatory, ktére pobudzajg naturalne mechanizmy
obronne roslin, a tym samym wzmacniaja systemy korzeniowe i zapewniajg odpornos¢ na stres wywotany przez
czynniki zewnetrzne - takie jak powodzie czy szkodniki. Zastosowanie produktéw dunskiej firmy pozwala zwiekszy¢
zbiory nawet o 10%. ,Zamiast chemikaliéw uzywamy dobrych bakterii” — powiedziata Camilla Lercke, kierownik ds.
relacji z mediami w firmie Hansen. ,W rezultacie zmniejsza sie slad chemiczny ekosystemu rolnego w glebie i wodach
gruntowych”.

W ciagu ostatnich pieciu lat powstaly rozwigzania z zakresu biologicznej ochrony upraw, ktére moga
wywolac gruntowne zmiany w rolnictwie poprzez zmniejszenie zapotrzebowania na srodki chemiczne.
Ponadto moga pomaoc w ograniczeniu marnotrawienia zywnosci, co z kolei przetozy sie na zmniejszenie emisji
gazéw cieplarnianych w zwigzku z produkcjg rolna. Firma CHR Hansen wprowadza na przyktad do kultur bakteryj-
nych ,dobre bakterie”, ktére pozwalajg dtuzej utrzymac swiezos¢ przetwordw mlecznych, a w rezultacie ograniczy¢
0 30% ilo$¢ wyrzucanych jogurtéw. Ponadto wyhodowane przez nig bakterie pozwalaja wydtuzy¢ o pie¢ dni okres
przydatnosci do spozycia satatek, co jest istotne, poniewaz obecnie az 70% tego rodzaju produktéw trafia na
wysypiska.

Specjalisci z firmy CHR Hansen opracowali réwniez rozwigzania biologiczne dla plantatoréw trzciny cukrowej, kuku-
rydzy i soi oraz producentéw wina i piwa. Ponadto przedsiebiorstwo produkuje dodatki paszowe wykorzystujace
dobre bakterie (probiotyki), ktére korzystnie wptywajg na zdrowie zwierzat. ,Podobnie jak jogurt, sprzyjajg one pra-
widtowej pracy przewodu pokarmowego” - podkreslifa Lercke. ,Probiotyki podawane zwierzetom zapewniajg bar-
dziej naturalne funkcjonowanie organizmu, a tym samym zmniejszajg zapotrzebowanie na antybiotyki”.

Innowacje odpowiadajace na ogromny popyt

Sektor rolny znalazi sie w bardzo trudnym potozeniu, poniewaz musi produkowac coraz wiecej zdrow-
szej zywnosci, a jednoczesnie ogranicza¢ wplyw swojej dzialalnosci na sSrodowisko. Przewiduje sie, ze do
2050 roku liczba ludnosci swiata osiggnie 9,8 mld, a produkcja zywnosci bedzie musiata wzrosng¢ o co najmniej 30%,
aby zaspokoi¢ przyszte potrzeby. Konieczne bedzie zatem zachowanie delikatnej rownowagi miedzy ochrong ostat-
nich zasobéw naturalnych $wiata a wytworzeniem wystarczajacej ilosci zywnosci w przystepnej cenie.
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MIEDZY ROLNICTWEM A KLIMATEM

Rolnicy bardzo chetnie korzystajq z dobrodziejstw cyfryzacji.

Antoine Pajot, inzynier ds. rolnictwa i rozwoju obszaréw wiejskich w EBI

Do spetnienia tych wymagan niezbedne beda innowacje. Dawniej to postep w dziedzinie hodowli roslin oraz
produkcji nawozéw sztucznych i pestycydéw tworzyt ramy dla stabilnej i niezawodnej produkgji zywnosci. Obecnie
sektor rolny stara sie zastgpic niektére lub wszystkie te narzedzia poprzez uzyskanie synergii z istniejacymi syste-
mami przyrodniczymi oraz stosowanie biologicznych srodkéw ochrony upraw i rozwigzan sprzyjajacych zdrowiu
roslin.

Agrotechnicy tworza réwniez platformy cyfrowe umozliwiajgce rolnikom zakup pasz, nawozéw i sprzetu w najko-
rzystniejszej cenie, a takze pomagaja przeksztatca¢ emisje z gospodarstw w czysty biogaz i produkowac mozzarelle
z mleka kréw karmionych trawa. W 2019 roku EBI udzielit firmie CHR Hansen kredytu w wysokosci 120 min EUR na
wsparcie prowadzonych przez nig prac badawczo-rozwojowych. Nalezy rdwniez pamieta¢, ze posrdd wszystkich
tych innowacji przedsiebiorstwa muszg takze ciezko pracowac¢ nad uzasadnieniem biznesowym nowych
przedsiewziec.

Cyfrowa spoétdzielnia rolnicza

Dawniej rolnicy we Frangji i wielu innych panstwach Europy Zachodniej sprzedawali swoje plony miejscowym spot-
dzielniom, ktére z kolei zaopatrywaty ich we wszelkie materiaty potrzebne do produkgji rolnej, takie jak nawozy,
nasiona czy pestycydy. Handlowcy przyjmowali zamoéwienia od rolnikdw, a towary trafiaty do najblizszego silosu -
czesto potaczonego z magazynami dystrybucyjnymi. Wokét tego rodzaju punktéw skupu integrowata sie cata
lokalna spotecznos¢ rolnikow.

Z biegiem lat spoétdzielnie taczyty sie i stawaty sie coraz wieksze, az w koricu zatracity swoja elastycznos¢, efektyw-
nos¢ i umiejetnos¢ reagowania na potrzeby rolnikéw. Dlatego nowe pokolenie wtascicieli gospodarstw - lepiej obe-
znane z technologiami cyfrowymi i mniej przywiagzane do idei spétdzielczosci - szuka alternatywnych rozwiazan,
wsrdd ktorych sa czesto cyfrowe platformy sprzedazy.

,Rolnicy bardzo chetnie korzystajg z dobrodziejstw cyfryzacji” — powiedziat Antoine Pajot, inzynier ds. rolnictwa
i rozwoju obszaréw wiejskich w EBI. ,Wszyscy uzywajg dzisiaj smartfonéw i chcg mie¢ natychmiastowy dostep do
informacji o cenach, aby méc dokonywac najkorzystniejszych zakupdw w najbardziej odpowiednim momencie”.

Jedna z najwiekszych spotdzielni we Francji - InVivo — postanowita odpowiedzie¢ na potrzeby rolnikéw poprzez
stworzenie wiasnej platformy cyfrowej umozliwiajacej kupowanie produktéw i materiatéw przez Internet oraz
sprawne poréwnywanie cen. Platforma bedzie dostepna dla wiekszosci cztonkéw spétdzielni. W ten sposéb InVivo
stara sie chroni¢ swéj udziat w rynku przed duzymi firmami technologicznymi takimi jak Alibaba i Amazon, ktére
powoli budujg swojg pozycje na rynku zaopatrzenia rolnictwa w innych czesciach $wiata, a takze przed nowymi
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Kazdy rolnik nieustannie zastanawia sie, jak
utrzymac lub zwiekszy¢ przychody poprzez
dywersyfikacje.

Sebastien Collot, specjalista ds. biogospodarki w EBI

platformami cyfrowymi takimi jak Agrileader czy Agriconomie, ktére juz teraz rzucaja wyzwanie dominujacym na
rynku spétdzielniom.

Europejski Bank Inwestycyjny wspart kwota 37,5 mIn EUR realizacje uruchomionego przez InVivo projektu o wartosci
75 min EUR, ktérego celem jest stworzenie platformy cyfrowej Aladin.farm oraz pakietu oprogramowania do
zarzadzania gospodarstwem. Udzielenie kredytu byto mozliwe dzieki gwarancji z Europejskiego Funduszu na rzecz
Inwestycji Strategicznych. Atutem platformy Aladin jest fakt, ze InVivo dysponuje juz siecig dystrybucyjna z magazy-
nami rozmieszczonymi w odlegtosci nie wiekszej niz 10 km od kazdego ze zrzeszonych w spétdzielni gospodarstw.
Jesli dodamy do tego Sciste kontakty z rolnikami oraz udzielane porady, platforma Aladin moze zapewnic cztonkom
spotdzielni oferte idealnie dopasowang do ich potrzeb. Jak zaznacza Pajot, strategia InVivo polega na ,towarzysze-
niu rolnikom w procesie cyfryzacji przy jednoczesnym utrzymywaniu udziatu w rynku i oferowaniu nowych ustug
cyfrowych, takich jak blogi i poradniki”.

Dziatajgca w sektorze cyfrowym spoétka zalezna InVivo, SMAG, oferuje udostepniane w chmurze programy Agreo
i Atland, ktére pomagaja rolnikom w prowadzeniu dokumentacji dotyczacej upraw, hodowli zwierzat i produkgji
wina zgodnie z wymogami prawa i norm srodowiskowych. Projekt SMAG pozwoli zwiekszy¢ mobilno$¢ oprogramo-
wania, a takze umozliwi eksploracje danych i wykorzystanie ich do podejmowania trafniejszych decyzji.

Projekty prowadzone przez InVivo sa elementem tzw. trzeciej zielonej rewolucji, ktéra polega na wyko-
rzystaniu najnowoczesniejszych technologii - takich jak sztuczna inteligencja, robotyka, tarnicuch blo-
kow czy obliczenia wielkiej skali - do przeksztalcenia sektora rolnego oraz radykalnego zwiekszenia jego
efektywnosci i zrownowazonego charakteru. Rewolucja ta jest szczegdlnie wazna dla europejskiego sektora rol-
nego, ktéry jest jednym z najwiekszych na swiecie producentéw zywnosci i waznym pracodawca.

Zmniejszanie emisji i zwiekszanie przychodéw

Europejscy rolnicy znaleZli sie miedzy mtotem a kowadtem: z jednej strony muszg radzi¢ sobie z zazarta konkurencjg
na miedzynarodowym rynku towaréw, a z drugiej — przystosowywac sie do zmiany klimatu i skutkéw obnizenia unij-
nych doptat bezposrednich. W tej sytuacji sg zmuszeni zwiekszac przychody poprzez oferowanie nowych produk-
téw pozwalajacych uzyskac wyzsza marze badz prowadzenie dziatalnosci pobocznej catkowicie niezwigzanej z pro-
dukcja zywnosci.

,Kazdy rolnik nieustannie zastanawia sig, jak utrzymac lub zwiekszy¢ przychody poprzez dywersyfikacje” - powie-
dziat Sebastien Collot, specjalista ds. biogospodarki w EBI. ,Dlatego istnieje potrzeba zmiany obecnego modelu
opartego na produkcji towarédw na model bardziej zrownowazony”.

Jednym z alternatywnych Zrédet przychodéw jest biogaz. Biogazownie umozliwiajg przetwarzanie odpadéw orga-
nicznych - takich jak obornik, produkty uboczne pochodzenia roslinnego, odpady spozywcze, a nawet scieki — na
nawozy organiczne i biometan wykorzystywany do produkcji czystej energii. Energie z biometanu mozna nastepnie
wprowadzac do sieci energetycznej lub wykorzystywac w obrebie gospodarstwa - na przykiad do zasilania badz
ogrzewania szklarni, w ktérych uprawiane sa warzywa i owoce. Biogazownie przyczyniaja sie do dekarbonizacji
i bezpieczenstwa energetycznego, a takze zwiekszaja dochody z dziatalnosci rolniczej, stymulujg rozwdj regionéw
i obszaréw wiejskich oraz sprzyjaja tworzeniu miejsc pracy. Ponadto pomagaja gospodarstwom kompensowac wia-
sne emisje, co jest o tyle istotne, ze w Europie rolnictwo odpowiada za 9,58% ogotu emisji gazéw cieplarnianych
zwigzanych z dziatalnoscia cztowieka.
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Problem polega na tym, ze biogazownie sg kosztowne. Kwota wymaganej inwestycji waha sie od 2 min do nawet
10 min EUR, przez co wiekszos¢ takich obiektéw jest wiasnoscig spotek z ograniczong odpowiedzialnoscig tworzo-
nych przez kilku wiascicieli gospodarstw. Wielko$¢ i charakter inwestycji sprawia, Ze jest ona szczegdlnie ryzykowna
dla rolnikéw. ,Mowimy o inwestycji, ktorej wartosc jest zblizona do wartosci gospodarstwa, a nawet wiek-
sza” - podkreslit Collot. Ponadto biogazownie wymagaja ciggtego nadzoru, a ich dziatanie wigze sie nieodtgcznie
z ryzykiem operacyjnym: ,Projekty zwigzane z biogazem wymagaja $cistego monitorowania proceséw biologicz-
nych i chemicznych w dzier i w nocy”.

Aby pomaéc rolnikom w uruchomieniu produkcji biogazu lub podjeciu innych inicjatyw na rzecz klimatu (takich jak
instalacja paneli stonecznych), Europejski Bank Inwestycyjny zainwestowat w dwa instrumenty kredytowe udostep-
niane przez francuski bank Credit Agricole: program o wartosci 75 min EUR skierowany do rolnikéw przed 41. rokiem
Zycia oraz program o wartosci 200 min EUR stuzacy wspieraniu projektéow w dziedzinie klimatu i biogospodarki.

Rozciagliwa mozzarella

Sielankowy zywot irlandzkich kréw jeszcze nigdy nie miat tak wielkiego znaczenia dla miedzynarodowych kontak-
téw handlowych.

Zrzeszajgca ponad 1200 cztonkdw spoétdzielnia mleczarska Carbery jest najwiekszym w Irlandii producentem natural-
nego sera typu cheddar. Z uwagi na to, ze ponad 60% wytwarzanego przez nig sera trafiato na eksport do Wielkiej
Brytanii, cier brexitu zmusit zarzad do przemyslenia na nowo sytuacji przedsiebiorstwa. Ostatecznie podjeto decyzje
0 poszerzeniu oferty seréw i uruchomieniu nowej linii produkujacej mozzarelle do pizzy przeznaczong na rynki gastro-
nomiczne Azji. Realizacje tych planéw umozliwit kredyt w wysokosci 35 min EUR udzielony przez EBI w 2019 roku.

,Rynek mozzarelli jest jednym z najdynamiczniej rozwijajacych sie rynkéw seréw na Swiecie” - powiedziat Ray
O'Connell, kontroler finansowy i skarbnik spoétdzielni Carbery. ,Dtugo analizowaliSmy rézne opcje i stwierdzilismy, ze
produkcja mozzarelli jest Swietnym pomystem”.

Chinczycy lubig mozzarelle, ktéra daje sie rozciggac na dtugos¢ co najmniej 50 centymetréw. Jak dodaje O'Connell,
chinscy smakosze organizujg konkursy rozciggania sera, a zwyciezcy publikuja swoje zdjecia w mediach spoteczno-
$ciowych, co uwzgledniono przy tworzeniu receptury mozzarelli produkowanej przez Carbery.

Ponadto wzieto pod uwage kwestie zréwnowazonego rozwoju. ,Nasi rolnicy sg bardzo Swiadomi probleméw zwig-
zanych z ochrong Srodowiska i przyktadajg ogromng wage do zréwnowazonego charakteru dziatalnosci, zaréwno
z ekologicznego, jak i z finansowego punktu widzenia” - podkreslit O’Connell. ,Spoétdzielnia Carbery stale wspotpra-
cuje ze swoimi cztonkami przy opracowywaniu najlepszych metod umozliwiajacych dalsze zmniejszanie sladéw
weglowych”.

Nasi rolnicy sa bardzo Swiadomi probleméw

zwigzanych z ochrong srodowiska.

Ray O'Connell, kontroler finansowy i skarbnik spétdzielni Carbery
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GLOSY DOTYCZACE KWESTII SPOLECZNYCH
ZIELONY WATEK

Europejski Bank Inwestycyjny chce zadbac o to, aby w procesie budowania zie-
lonej i czystej gospodarki nikt nie byt pozostawiony sam sobie.

W regionach, ktére beda musiaty podjac wiekszy wysitek niz
pozostate, zapewnimy mieszkanncom i przedsiebiorstwom wsparcie
w postaci ukierunkowanego mechanizmu sprawiedliwe;j
transformacji. W tym celu bedziemy korzystac z pomocy zaufanego Przede wszystkim bedziemy pomagac¢
partnera, jakim jest Europejski Bank Inwestycyjny. poszczegélnym panstwom w przejéciu na
model gospodarki niskoemisyjnej,

a jednoczesnie dbac o nieprzerwany rozwdj
gospodarczy regionéw objetych polityka
spojnosci. Oczekujemy, ze dzieki wsparciu
programu InvestEU i Funduszu na rzecz
Sprawiedliwej Transformacji bedziemy
mogli udostepnic regionom najsilniej
odczuwajacym skutki przemian atrakcyjne
opcje finansowania, ktore utatwia im
rozwigzywanie wynikajacych z tego
procesu probleméw w wymiarze
spotecznym. Ponadto wskazemy lideréw

w dziedzinie ochrony klimatu i zapewnimy
im wsparcie w postaci ustug doradczych

i finansowania.

Ursula von der Leyen, przewodniczaca Komisji Europejskiej

Klimat jest dla ludzkosci systemem
podtrzymywania zycia. Dziatania na rzecz
klimatu podejmowane przez Bank w obszarach
oceanow, gospodarki wodnej i biogospodarki oraz
rozwoju naszych siedlisk w miastach i regionach
maja na celu zachowanie tego systemu i poprawe
jakosci zycia wszystkich ludzi - w koricu obszary te
zaspokajajg podstawowe potrzeby zyciowe. Aby
zapewnic bardziej zrownowazone funkcjonowanie
miast, chcemy wspierac ekologiczne budownictwo
oraz wprowadzac¢ w zycie zintegrowane koncepcje
dziatan na rzecz klimatu w Europie i na catym
Swiecie. W szerszej perspektywie terytorialnej
zwrocimy szczegolng uwage na regiony, ktére byty
do tej pory najbardziej uzaleznione od paliw
kopalnych w aspekcie zatrudnienia i dziatalnosci
gospodarczej. Jesli chodzi o sektor wodny,
spodziewam sie intensywnych dziatan na rzecz
przystosowania sie do zmiany klimatu, zwlaszcza

w kontekscie coraz powszechniejszych niedoboréw
wody i koniecznosci ochrony obszaréw
przybrzeznych. Rdwniez w sektorze rolnictwa
dostrzegamy ogromne mozliwosci zwiekszania
wsparcia dla zrownowazonego ekologicznie
rozwoju i inwestycji w dziatania na rzecz klimatu.
Dotyczy to w szczegélnosci linii kredytowych
udostepnianych przez naszych posrednikéw
finansowych w celu finansowania matych i srednich
przedsiebiorstw, w tym gospodarstw rolnych.

Anita Fuerstenberg-Lucius, Europa $rodkowa
i Potudniowo-Wschodnia, dyrekcja operacji EBI

Dobrze znamy problematyke przemian i wiemy, jak
nalezy pomagac regionom w dokonywaniu transformacji,
a teraz dodatkowo zwiekszamy nasze wysitki.

W przypadku sprawiedliwej transformacji naszym
zadaniem jest przelozenie opracowywanych przez miasta
lub regiony planéw transformacji na realne programy
inwestycyjne. W tym obszarze wyraznie widac role
Europejskiego Banku Inwestycyjnego, Centrum
Doradztwa Inwestycyjnego i dyrekcji projektéw jako
doradcéw, ktérzy moga pomoc regionom w okresleniu
sposobow wspierania realizacji planéw i strategii
transformacji odpowiednimi inwestycjami.

Leonard Reinard, kierownik wydziatu, rozwéj regionalny, dyrekcja
projektow EIB

Werner Schmidt, dyrektor, Srodowisko i zrownowazony
rozwoj terytorialny, dyrekcja projektéw EBI
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Planujemy stworzenie wyspecjalizowanych mechanizméw wsparcia w dziedzinie
transformacji energetycznej dla kilku sektoréw przemystu w formie kredytow
posrednich. Banki komercyjne przygotowuja produkty umozliwiajace wspieranie
inwestycji dokonywanych przez przedsiebiorstwa dziatajace w sektorach, na ktére
bedzie miata duzy wptyw transformacja energetyczna - takich jak przemyst
motoryzacyjny, przemyst hutniczy i przemyst tworzyw sztucznych. Obserwujemy
réwniez postepujaca cyfryzacje, zwhaszcza w sektorze rolnictwa, ktéra ma
bezposredni wptyw na tagodzenie zmiany klimatu. W tej sytuacji poszukujemy okaz;ji
do inwestowania w odnawialne zrédta energii i efektywnos¢ energetyczna, co moze
sie réwniez wigza¢ z podejmowaniem wiekszego (lecz nalezycie ograniczanego)

ryzyka.

Miguel Morgado, dyrektor, Morze Adriatyckie, dyrekcja operacji EBI

Przechodzenie na niskoemisyjny i odporny na
zmiane klimatu model rozwoju w Maroku -

a takze w innych panstwach basenu Morza
Srédziemnego - jest ogromnym wyzwaniem
instytucjonalnym i finansowym. Proces ten
wymaga przeksztatcenia ogdlnych ram
regulacyjnych, tak aby staly sie bardziej
przyjazne dla klimatu, a takze uruchomienia
srodkow finansowych i zapewnienia
szerokiego wsparcia na rzecz zwiekszania
zdolnosci technicznych. Dziatajac

w porozumieniu z Komisja Europejska, EBI
bedzie wzmacniat dialog na poziomie
technicznym z samorzadami lokalnymi oraz
wprowadzat w zycie plan dziatania, ktérego
celem jest transfer najlepszych praktyk

i zasob6w wiedzy fachowej w dziedzinie
zielonego finansowania, wypracowanych

w ramach transakcji zawieranych w Europie.
Wazne jest rGwniez potaczenie naszych
inwestycji ze wsparciem na poziomie polityki,
jakiego udziela nam Unia Europejska, w celu
zapewnienia petnej spéjnosci przy wdrazaniu
Europejskiego Zielonego tadu poza Unia.

Anna Barone, kierownik biura EBl w Maroku

W ostatnich pieciu latach zatwierdzono
finansowanie ponad 180 duzych inwestycji
korzystajacych ze wsparcia w ramach inicjatywy
JASPERS. Laczne koszty inwestycji wyniosty 58 mid
EUR, a wartos¢ dotagji unijnych — 31 mld EUR. Potowa
z tych inwestycji przyczynita sie do realizacji dziatan na
rzecz klimatu, przy czym bezposrednio do takich dziatan
zaalokowano ponad 20% srodkéw. Bedziemy
kontynuowac i zacie$nia¢ wspotprace z regionami UE, aby
pomagac im w osigganiu ambitnych celéw klimatycznych.
W ramach dziatan doradczych bedziemy propagowac¢
zintegrowane, oparte na solidnym planowaniu strategie,
programy i sekwencje projektéw - na przyktad w regionach,
ktérych gospodarka jest oparta na weglu, oraz regionach
objetych programem sprawiedliwej transformacji.
Spodziewamy sig, ze nasze dziatania beda jeszcze silniej
osadzone na szczeblu lokalnym, co umozliwi promowanie
spojnych i zintegrowanych projektow zwigzanych
z klimatem i transformacja. Kluczowa role w generowaniu
korzysci dla obywateli i propagowaniu idei bardziej zielonej
Unii Europejskiej beda réwniez odgrywaty sektory takie jak
szkolnictwo, badania i innowacyjnos¢ (miedzy innymi
poprzez wdrazanie innowacyjnych rozwiagzan, takich jak
gospodarka o obiegu zamknietym czy innowacje
spoteczne). W zwigzku z powyzszym dostosujemy nasz
sposob pracy tak, abysmy mogli najskuteczniej wspierac
realizacje celéw klimatycznych Unii i Banku na poziomie
lokalnym.

Eugenia Kazamaki Ottersten, kierownik wydziatu, inteligentny
rozwéj JASPERS, EBI
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Wielu ludzi nie moze sobie pozwoli¢ na mieszkanie w poblizu miejsca pracy, co
negatywnie wptywa na jakos¢ ich zycia, a takze na klimat. Ponizej prezentujemy
szereg projektow, dzieki ktéorym bedzie mozna unikna¢ dalekich dojazdow do
pracy powodujacych emisje duzych ilosci dwutlenku wegla i grozne dla zdrowia
zanieczyszczenia.

M ieszkanie nalezy do podstawowych potrzeb cztowieka, ale wielu Europejczykéw nie moze znalez¢ lokalu
w przyzwoitym standardzie i przystepnej cenie. To oczywiscie problem spoteczny, ale réwniez - o czym nie
kazdy wie — czynnik sprzyjajacy globalnemu ociepleniu.

Problem braku komfortowych i energooszczednych lokali mieszkalnych w Europie jest szczegélnie widoczny
w wielu obszarach miejskich, gdzie mieszka 70% ludnosci. Zjawisko to negatywnie wptywa na jakosc¢ zycia wielu
ludzi, ktérzy moga sobie pozwoli¢ jedynie na zakup domu lub mieszkania potozonego daleko od miejsca pracy. To
z kolei jest niekorzystne dla klimatu, poniewaz wigze sie z koniecznoscia pokonywania duzych odlegtosci samocho-
dem, a tym samym zuzywania wiekszej ilosci paliw kopalnych. Kolejny problem to zuzycie energii w miastach, ponie-
waz mieszkania i budynki - zwtaszcza te stare i nieszczelne - nalezg do najwiekszych konsumentéw energii.

Istotne kroki w dziedzinie budownictwa mieszkaniowego i energii

Brak dobrej jakosci mieszkan przyczynia sie do nasilenia podziatéw spotecznych w Europie, co z kolei przektada sie
na problemy zwiazane ze zdrowiem publicznym, niski poziom bezpieczenstwa publicznego, niedobdr pracownikéw
w duzych osrodkach i niskg efektywnosc¢ rynkéw pracy. Na przyktad w Irlandii tysigce ludzi znajduja sie na listach
0s6b oczekujacych na lepsze lokale mieszkalne, a we Francji pielegniarkom trudno jest znalez¢ zakwaterowanie
w przystepnej cenie w centrum Paryza.

Wyzwania w dziedzinie budownictwa mieszkaniowego i energii sg ogromne. Niemal potowa wszystkich budynkéw
mieszkalnych w Europie powstata przed rokiem 1970, czyli w czasach, gdy materiaty, normy i techniki nie uwzgled-
niaty zuzycia energii. Komisja Europejska szacuje, ze osiggniecie unijnych celéw klimatycznych bedzie wymagato
zwiekszenia efektywnosci energetycznej 75% budynkdéw i mieszkan.

»Zapewnienie ludziom dachu nad gtowa jest najwazniejszym elementem naszych projektéw w dziedzinie mieszkan
socjalnych, ale jesli uda sie to potaczyc ze zwiekszaniem efektywnosci energetycznej, bedzie to bardzo istotna
korzys¢” — powiedziat Gerald Muscat, ktéry kieruje w Banku wydziatem rozwoju miast. ,Wiele projektéw w dziedzinie
budownictwa mieszkaniowego, w ktére jestesmy zaangazowani, jednocze$nie pomaga ludziom i chroni klimat”.

Duza réznice moze zrobi¢ nawet tak prosta rzecz, jak wymiana zaréwek. Austriacki producent techniki oswietlenio-
wej Zumtobel Group prowadzi intensywne badania nad bardziej efektywnymi Zrédtami Swiatta oraz nad syste-
mami zarzadzania o$wietleniem, ktére zagwarantuja, ze instalacje oswietleniowe beda uzywane tylko wtedy, gdy
bedzie to konieczne. Na poczatku 2019 roku Europejski Bank Inwestycyjny zatwierdzit drugi z dwéch kredytow
w wysokosci 40 min EUR przeznaczonych na rozszerzenie prowadzonych przez firme badan, ktérych celem jest $ci-
$lejsze powigzanie instalacji oswietleniowych z ustugami cyfrowymi.

Rozwdj miast i brak mieszkan na wynajem
W Szwecdji i w Polsce rozwoj sredniej wielkosci miast powoduje gwattowny wzrost popytu na tanie mieszkania. Szwe-
cja radzi sobie z tym problemem poprzez budowe tysiecy lokali na wynajem oferowanych w przystepnej cenie. We

wrzesniu 2019 roku Europejski Bank Inwestycyjny zatwierdzit kredyt w wysokosci niemal 300 min EUR na realizacje
planu budowy mieszkar o niemal zerowym zuzyciu energii z uwzglednieniem najsurowszych norm efektywnosci.
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Wiele projektow w dziedzinie budownictwa
mieszkaniowego, w ktore jesteSmy zaangazowani,

jednoczesnie pomaga ludziom i chroni klimat.

Gerald Muscat, kierownik wydziatu rozwoju miast w EBI

Podobna sytuacja wystepuje w Polsce — wielu mieszkaricdw Poznania nie moze skorzystac z tanich mieszkan dofi-
nansowywanych przez miasto, poniewaz ma zbyt wysokie dochody, a jednoczesnie nie moze kupi¢ mieszkania na
wolnym rynku ze wzgledu na niskg zdolnos¢ kredytowa. Wiadze miasta rozpoczety we wspdtpracy z miejscowym
towarzystwem budownictwa spotecznego budowe osiedla przeznaczonego wiasnie dla takich oséb, w ktérym
znajda sie tez ztobek, przedszkole, plac zabaw dla dzieci i miejsca parkingowe dla 0séb niepetnosprawnych. Doce-
lowo na nowym osiedlu ma powstac¢ ponad tysigc mieszkan. Europejski Bank Inwestycyjny udzielit na realizacje tego
projektu kredytu w wysokosci 34 min EUR.

,Dazymy do tego, aby Poznan stat sie atrakcyjnym osrodkiem, w ktérym ludzie bez wzgledu na zasobnos$¢ portfela
beda mogli mieszkac, tatwo dojezdza¢ do pracy i korzysta¢ z nowoczesnych, a zarazem ekologicznych ustug miej-
skich” - powiedziat Grzegorz Ganowicz, przewodniczacy rady miasta.

W 2019 roku Bank podpisat rowniez z BNP Paribas Bankiem Polska umowe o wartosci 19 min EUR dotyczaca
zwiekszania efektywnosci energetycznej dotychczasowych lokali. Srodki te postuza polskiemu bankowi do udziela-
nia rolnikom i wiascicielom domoéw kredytéw na instalacje paneli stonecznych. Ponadto bedg z nich mogty skorzy-
sta¢ wspolnoty i spotdzielnie mieszkaniowe podejmujgce dziatania na rzecz zwiekszania efektywnosci
energetycznej.

We Francji brak lokali mieszkalnych w przystepnej cenie jest szczegdlnie dotkliwy dla mtodych specjalistow. Aby
rozwigzac ten problem, wtadze rozpoczng budowe mieszkan przeznaczonych dla oséb, ktére nie spetniajg kryteriéw
umozliwiajacych otrzymanie lokalu socjalnego, a jednoczesnie nie dysponujg sSrodkami na zakup wtasnego miesz-
kania zapewniajacego godne warunki zycia. W catym kraju Bank zainwestowat facznie 1,3 mld EUR w projekty doty-
czace tanich mieszkan, w ramach ktérych ma powstac okoto 27 800 lokali.

Duzy popyt na nowe mieszkania w Afryce

Podobnie jak inne dziatania Banku, réwniez wysitki na rzecz budowy tanich mieszkan nie ograniczaja sie do Europy.
Projekty realizowane przez EBI w Afryce i na catym Swiecie pomagaja zapewnic lepsze warunki mieszkaniowe, a przy
tym zmniejszy¢ zuzycie energii. Jest to wazne, poniewaz do 2055 roku afrykarskie miasta majg stac sie domem dla
kolejnych 765 mlIn oséb, co wigze sie z ogromnym zapotrzebowaniem na mieszkania dla oséb o niskich
dochodach.

Europejski Bank Inwestycyjny wnidst wktad w wysokosci niemal 20 min USD w szereg projektéw w dziedzinie tanich
i ekologicznych mieszkarh w Namibii i Botswanie. Przewiduje sie, ze zuzycie wody i energii w nowych mieszkaniach
bedzie mniejsze 0 20%.

,Naszym nadrzednym celem jest zapewnienie dobrego standardu zycia grupie spotecznej, ktérej potrzeby nie byty

wczesniej nalezycie zaspokajane” - powiedziat Cathal Conaty, dyrektor zarzadzajacy wspieranego przez EBI fundu-
szu International Housing Solutions Il, kt6ry pozyskuje srodki na budowe mieszkarh w Namibii i Botswanie.
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Dzieki wieloletniemu doswiadczeniu w dziedzinie inwestycji na rzecz spdjnosci
w biedniejszych regionach Europy EBI jest Swietnie przygotowany do wdrazania
opracowanego przez Komisje Europejska mechanizmu sprawiedliwej
transformacji.

G dy problemem jest utrzymanie na co dzien ciagtosci dziatania starego systemu cieptowniczego, trudno snu¢
plany zgodne z najnowszymi wymogami unijnej polityki energetycznej. W tej sytuacji wladze potozonego na
zachodzie Rumunii miasta Oradea zwrdcity sie do specjalnej jednostki Europejskiego Banku Inwestycyjnego
0 pomoc w przestawieniu sie na korzystanie z czystszej energii. ,Czasami nie widac lasu spoza drzew” - zauwazyt
loan Maghiar, kierownik ds. planowania we wtadzach samorzadowych miasta Oradea. ,Dlatego musielismy poszu-
kac nieszablonowego rozwigzania na wyzszym poziomie”.

W 2019 roku dziatajagca w Banku jednostka pomocnicza ds. doradztwa w dziedzinie projektéw przeprowadzita
os$miomiesieczne badanie, a opracowane na jego podstawie zalecenia sa juz wprowadzane w zycie w Oradei -
z pozytywnym skutkiem dla gospodarki i klimatu. Dzieki wykorzystaniu zalecanych przez Bank nowych Zrédet ener-
gii i sposobdw zwiekszania efektywnosci energetycznej sie¢ cieptownicza w Oradei wyemituje do 2050 roku
0 44% mniej dwutlenku wegla. Ponadto za 10 lat miasto bedzie mogto zrezygnowac z dotowania prywatnego
podmiotu obstugujacego system cieptowniczy. ,Wptynie to znaczaco na lokalny budzet” - podkreslit Emmanuel
Morel, starszy specjalista ds. ochrony srodowiska w oddziale EBI w Bukareszcie.

Projekt ten wpisuje sie w wieloletnig tradycje dziatalnosci kredytowej EBI, ktéra zapewnia biedniejszym regionom
Europy sprawiedliwg szanse na dobrobyt. W latach 2014-2019 bank Unii Europejskiej przeznaczyt ponad 100 mid
EUR na finansowanie dziatart w regionach objetych polityka spdjnosci.

Obecnie - w zwigzku z planami UE dotyczacymi dekarbonizacji europejskiej gospodarki do 2050 roku - inwestycje
Banku na rzecz spéjnosci poszerzyty sie o nowy, wymagajacy pilnych dziatars element w postaci przyjetego przez
Komisje Europejska mechanizmu sprawiedliwej transformacji (bedacego czescia Europejskiego Zielonego tadu).
Europejski Bank Inwestycyjny bedzie zasadniczym elementem nowego mechanizmu, ktéry ma zagwa-
rantowag, ze gospodarki regionalne i branze uzaleznione od paliw kopalnych nie zostana pozostawione
same sobie w procesie przechodzenia na bardziej niskoemisyjne technologie. ,Program sprawiedliwej
transformacji przewiduje rozszerzenie dziatarn w obszarze, w ktérym EBI ma ogromne do$wiadczenie” - powiedziat
Leonard Reinard, kierownik wydziatu rozwoju regionalnego w Banku. ,Transformacja bedzie przebiegac inaczej
w kazdym miescie i regionie. Nie ma jednego uniwersalnego rozwigzania. Kazdy region musi wypracowac wiasny,
dostosowany do indywidualnych potrzeb i lokalnej specyfiki plan transformacji, a zadaniem Banku bedzie udziele-
nie pomocy w przeksztatceniu go w konkretne plany i projekty inwestycyjne”.

Praca wykonana przez jednostke pomocnicza ds. doradztwa w dziedzinie projektéw pomogta wtadzom Oradei
i dwoch innych rumunskich miast w opracowaniu koncepcji czystszego i bardziej efektywnego rozwoju systeméw
cieptowniczych. W Oradei trwajg juz testy systemu energii geotermalnej wykorzystujagcego wode wydobywana
z gtebokosci 2 kilometréw, dostarczajacego 7% energii wymaganej do zasilenia miejskiej sieci cieptowniczej. Siec ta
jest zrodtem ciepta i goracej wody dla 70% mieszkancéw dwustutysiecznego miasta. ,Bez pomocy EBI zrozumienie
proceséw zachodzacych na poziomie ogélnoeuropejskim zajetoby nam znacznie wiecej czasu” - dodat loan
Maghiar.
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Miasto, ktore podjeto to wyzwanie, odnalazto

sSwietego Graala w dziedzinie urbanistyki.

Sebastian Hyzyk, kierownik jednostki pomocniczej ds. doradztwa w dziedzinie projektéw w EBI

Rosnaca niezawodnos$¢ ustug sprawia, ze Oradea coraz skuteczniej przyciaga zaréwno nowych mieszkancéw, jak
i przedsiebiorstwa. ,Miasto, ktére podjeto to wyzwanie, odnalazto swietego Graala w dziedzinie urbanistyki” -
powiedziat Sebastian Hyzyk, ktdry kieruje pracami wspomnianej jednostki EBI. ,Wtadze dbaja o atrakcyjnos¢ prze-
strzeni miejskiej dla potencjalnych mieszkarncéw, ktdrzy sg dzis Zzrodtem wiedzy i wzrostu”. W 2020 roku jednostka
podejmie sie realizacji podobnych projektéw na zlecenie czterech innych rumunskich miast w ramach siedmiolet-
niego programu dziatan doradczych, ktérego budzet wyniesie 70 min EUR.

Korzysci dla Europy

W bogatym w mineraty regionie wokét Plowdiw - drugiego co do wielkosci miasta Butgarii — firma KCM od dawna
zajmuje sie rafinacjg metali, gtdwnie cynku i otowiu. Stosowany przez nig proces produkcyjny jest wtasnie moderni-
zowany pod katem bardziej efektywnego wykorzystania zasobdw, lepszej ochrony zdrowia zatogi liczacej 1500 oséb
oraz przestrzegania przysztych, surowszych przepiséw o ochronie srodowiska w branzy metalurgicznej.

W 2019 roku EBI wspart KCM kredytem w wysokosci 65 mIn EUR przeznaczonym na modernizacje proceséw i zwiek-
szenie wykorzystania surowcow wtérnych — cynku i otowiu z recyklingu materiatéw takich jak baterie, akumulatory,
pyt z piecdw oraz tlenki metali. Nowe instalacje umozliwig przedsiebiorstwu wytwarzanie cynku i ofowiu w sposéb
bardziej zautomatyzowany i przyjazny dla srodowiska, a takze zwiekszenie zdolnosci przetworczych w zakresie recy-
klingu. ,Projekt ten jest korzystny dla Europy, poniewaz pokazuje, jak powinna wyglada¢ metalurgia w XXI wieku”
- powiedziat lwan Dobrew, dyrektor generalny KCM. ,Kredyt pomoze nam lepiej wykorzysta¢ mozliwosci naszej
technologii poprzez zwiekszenie skali jej stosowania”.

Kredyt zostat udzielony ze wsparciem Europejskiego Funduszu na rzecz Inwestycji Strategicznych, poniewaz dotyczy
innowacyjnego przedsiebiorstwa bedacego jedynym dostawca cynku i otowiu w Europie Srodkowej
i Poludniowo-Wschodniej. ,Materiaty te majg zasadnicze znaczenie dla innych gatezi przemystu w tym regionie,
takich jak przemyst motoryzacyjny i branza budowlana” — powiedziata Wenera Gandzowa, ktéra odpowiada za pro-
jekt jako inspektor kredytowy. Ponadto projekt przyniesie szereg korzysci dla srodowiska. ,Przedsiewziecie wpisuje
sie w obserwowana w catym sektorze tendencje do wiekszego wykorzystania surowcéw wtérnych, ktére sa prze-
twarzane przy uzyciu energo- i materiatooszczednych technologii” — powiedziata Liesbet Goovaerts, inzynier EBI.
,Tym samym realizuje zatozenia porozumienia paryskiego”.

Sprawiedliwa transformacja dla srodowiska i dla ludzi

Sprawiedliwa transformacja nie dotyczy wylgcznie biznesu. Program ten ma réwniez wazny aspekt spoteczny, kto-
rego ilustracjg jest zatwierdzony przez EBl w 2019 roku projekt finansowania dziatar w zakresie rewitalizacji i zwiek-
szania efektywnosci energetycznej 9600 mieszkan socjalnych na terenach pokopalnianych w regionie Nord-Pas-de-
-Calais w pétnocnej Frangji. Kredyt w wysokosci 153 min EUR przyczynia sie do realizacji dziatan na rzecz klimatu,
umozliwiajac zmniejszenie zuzycia energii przez 22 457 beneficjentdw, a takze obnizenie rachunkéw za energie
0 1200 EUR rocznie na kazde gospodarstwo domowe.

Kredyt jest czescig wycenionego na 765,2 min EUR projektu realizowanego przez miejscowe towarzystwo budow-
nictwa spotecznego Maisons & Cités. ,Nie chodzi tylko o wybudowanie domu, w ktérym lepiej sie mieszka lub ktéry
jest przyjazny dla srodowiska” - powiedziata Souad Farsi, inzynier EBI. ,,Dziatamy na rzecz sSrodowiska oraz na
rzecz ludzi”. Taka jest w zasadnicza koncepcja sprawiedliwej transformacji.
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W roku 2019 Europejski Bank Inwestycyjny, ktory jest najwiekszym na swiecie
wielostronnym kredytobiorca i kredytodawca, pozyskat na miedzynarodowych
rynkach kapitatowych srodki w wysokosci 50,3 mld EUR. Dzieki emisji Bank
dociera do inwestorow, ktorzy zwykle nie lokuja srodkéw w Europie, ale maja
posredni wktad w realizacje europejskich projektéw poprzez inwestowanie
w obligacje EBI.

B ank wyemitowatl obligacje
w 17 walutach, przy czym wiek-

szos¢ srodkéw pozyskano w walutach

podstawowych: euro, dolarach amery-

kanskich i funtach brytyjskich. Dzieki

dywersyfikacji Zzrédet funduszy i okre-

séw zapadalnosci kredytéw Bank

moze stosowac elastyczng strategie . .
finansowania, a wielowalutowos¢ n S s
pozwala réwniez na dokonywanie 12% 12% 10%
wyptat w niektérych walutach
miejscowych.

OBIE
AMERYKI

ROZKLAD EMISJI WEDLUG WALUT

EUR uUsb
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W roku 2019 EBI pozyskat na
miedzynarodowych rynkach
kapitatowych srodki w wysokosci
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E Bl jest organem Unii Europejskiej odpowiadajacym przed panstwami cztonkowskimi oraz bankiem przestrze-
gajacym najlepszych praktyk bankowych w zakresie podejmowania decyzji, zarzadzania i nadzoru. W 2019 roku
Rada Gubernatoroéw sktadata sie z ministréw (przewaznie ministréw finanséw) ze wszystkich 28 parnstw cztonkow-
skich UE. W zwiazku z wystapieniem Zjednoczonego Krélestwa z UE w dniu 1 lutego 2020 roku liczba ta zmniejszyta
sie do 27. Gubernatorzy ustalaja wytyczne w zakresie polityki kredytowej Banku i zatwierdzajg jego roczne sprawoz-
danie finansowe, a takze decydujg o podwyzszeniu kapitatu oraz udziale Banku w operacjach finansowania poza
Unig Europejska. Ponadto mianujg cztonkéw Rady Dyrektoréw, Komitetu Zarzadzajgcego oraz Komitetu Kontroli
i Audytu.

Rada Dyrektoréw podejmuje decyzje w sprawie kredytéw, programéw pozyskiwania funduszy i innych kwestii
zwigzanych z finansowaniem. Rada zbiera sie dziesie¢ razy w roku i dba o wiasciwe zarzadzanie Bankiem zgodnie
z traktatami UE, statutem Banku oraz ogélnymi wytycznymi okreslanymi przez Rade Gubernatoréw. Od 1 lutego
2020 roku w sktad Rady wchodzi 28 dyrektoréw - kazde panstwo cztonkowskie mianuje jednego dyrektora, swojego
przedstawiciela ma takze Komisja Europejska — oraz 31 zastepcéw. Aby poszerzy¢ swojg wiedze i kompetencje, Rada
Dyrektoréw moze przyjac w swoj poczet szesciu ekspertoéw, ktdrzy uczestnicza w jej posiedzeniach w charakterze
doradcow bez prawa gtosu. Decyzje sg podejmowane wiekszoscig co najmniej jednej trzeciej gtoséw cztonkéw
uprawnionych do gtosowania, reprezentujacych co najmniej 50% kapitatu subskrybowanego przez parnstwa czton-
kowskie, chyba ze statut stanowi inaczej. Posiedzeniom Rady przewodniczy — bez prawa gtosu — prezes.

Komitet Zarzadzajacy jest statym organem decyzyjnym, ktéry nadzoruje biezaca dziatalno$¢ Banku oraz przygo-
towuje decyzje Rady Dyrektoréw i zapewnia ich wykonanie. Komitet Zarzadzajacy zbiera sie raz w tygodniu i dziata
pod kierownictwem prezesa oraz pod nadzorem Rady Dyrektoréw. W sktadzie Komitetu zasiada réwniez oSmiu
wiceprezeséw EBI. Cztonkowie sg mianowani na okres maksymalnie szesciu lat (z mozliwoscig ponownego miano-
wania) i odpowiadajg wytgcznie przed Bankiem.

W Banku funkcjonuje niezalezny Komitet Kontroli i Audytu, ktéry odpowiada bezposrednio przed Rada Guber-
natoréw. Jego zadaniem jest kontrolowanie ksigg Banku oraz sprawdzanie, czy jego dziatalnos¢ jest zgodna z naj-
lepszymi praktykami bankowymi. Sprawozdanie Komitetu Kontroli i Audytu jest przedktadane Radzie Gubernatoréw
wraz ze sprawozdaniem rocznym Rady Dyrektoréw. Komitet Kontroli i Audytu sktada sie z szesciu cztonkédw powo-
tywanych na okres szesciu kolejnych lat finansowych bez mozliwosci ponownego mianowania.

Zastapienie kapitatu Zjednoczonego Krélestwa

W 2019 roku Gubernatorzy EBI jednomysinie uznali, ze wystapienie Zjednoczonego Krélestwa z Unii Europejskiej nie
bedzie miato zadnego wptywu na kondycje kapitatu subskrybowanego Banku. Udziat Zjednoczonego Krélestwa
w kapitale wptaconym EBI przed brexitem wynosit 3,5 mld EUR, a wysoko$¢ kapitatu na zadanie - 35,7 mid EUR. Na
podstawie umowy o wystapieniu kapitat subskrybowany Zjednoczonego Krélestwa zostat zastapiony poprzez
proporcjonalne podwyzszenie kapitatu 27 pafistw cztonkowskich UE. Zjednoczone Krélestwo przediozy gwarancje na
kwote réwna swojemu kapitatowi na zgdanie, a EBl zwréci Zjednoczonemu Krélestwu jego udziat w kapitale wptaconym
w 12 rocznych ratach. Decyzja Zjednoczonego Krolestwa o wystapieniu z UE nie bedzie miata istotnego wptywu na
rating kredytowy Grupy EBI (AAA). Grupa EBI bedzie w petni respektowac dotychczasowe umowy o finansowanie
dotyczace projektdw i inwestycji na terenie Zjednoczonego Krélestwa. Ponadto z dniem 1 marca 2020 roku nastapito
podwyzszenie kapitatu EBI subskrybowanego przez Polske i Rumunie, na skutek czego baza kapitatowa Banku wzrosta
powyzej poziomu sprzed brexitu.
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NAJWAZNIEJSZE PUNKTY

OPERACYJNEGO PLANU DZIALAN EUROPEJSKIEGO
BANKU INWESTYCYJNEGO NA ROK 2020

¢ Najbardziej jednoznacznym priorytetem bedzie praca w obszarze dziatan na rzecz klimatu i zréwnowazo-
nego ekologicznie rozwoju. Z uwagi na zobowigzanie Europejskiego Banku Inwestycyjnego do przeznaczania
co najmniej 50% finansowania na powyzsze cele oraz do uruchomienia przez Grupe EBI w ciggu najblizszych dzie-
sieciu lat inwestycji o wartosci ponad 1 bin EUR, w 2020 roku rozpoczniemy wprowadzanie niezbednych korekt.
Do konca 2020 roku zrezygnujemy ze wszelkiej dziatalnosci finansowej, ktéra nie jest zgodna z celami porozumie-
nia paryskiego.

Spodjnosc gospodarcza i spoteczna oraz konwergencja pozostajg statutowym powodem istnienia Banku.
Nastepna perspektywa polityki spojnosci UE bedzie obejmowata lata 2021-2027, przy czym szacuje sie, ze zgodnie
z nowymi kryteriami kwalifikowalnosci wzro$nie liczba regionéw stabiej rozwinietych i regionéw w okresie przej-
$ciowym. Europejski Bank Inwestycyjny bedzie wspoétpracowat z Komisja Europejska, w szczegdlnosci w zakresie
proponowanego mechanizmu sprawiedliwej transformacji, aby pomagac regionom, ktére obecnie sg silniej uza-
leznione od paliw kopalnych, w przechodzeniu na niskoemisyjny, odporny na zmiane klimatu model gospodarki.

Grupa EBI bedzie kontynuowac przygotowania do realizacji mandatéw UE przewidzianych w wieloletnich
ramach finansowych na okres po 2020 roku oraz prowadzi¢ dalsze negocjacje z Komisja dotyczace planowa-
nych do wdrozenia produktéw finansowych. Wstepny tekst rozporzadzenia w sprawie programu InvestEU przy-
jety w kwietniu 2019 roku potwierdza role Grupy EBI jako gtéwnego partnera odpowiedzialnego za realizacje 75%
programu. Zaproponowany przez Komisje Instrument Sasiedztwa oraz Wspétpracy Miedzynarodowej
i Rozwojowej zapewni Grupie EBI gwarancje budzetowe i instrumenty finansowe, dzieki ktérym bedzie mogta
nadal odgrywac role partnera strategicznego poza Unig Europejska.

Rada Europejska zainicjowata dyskusje na temat zwiekszania efektywnosci i oddziatywania europejskiej architek-
tury finansowania rozwoju w kontekscie roli Komisji, Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju oraz Europej-
skiego Banku Inwestycyjnego. W 2020 roku bedg doktadniej analizowane dostepne opcje, w tym utworzenie jed-
nostki zaleznej EBl odpowiedzialnej za finansowanie rozwoju.

Po zakonczeniu gruntownego przegladu dziatalnosci w dziedzinie inwestycji kapitatowych podjeto decyzje
o stworzeniu nowej strategii kapitalowej Grupy, ktérej celem bedzie skuteczniejsze wypetnianie luk inwesty-
cyjnych na rynku kapitatowym i stwarzanie warunkéw do naptywu kapitatu prywatnego w celu osiggniecia mak-
symalnych skutkéw realizowanej polityki. Wieksze zréznicowanie sektora finansowego w potgczeniu z wiekszym
udziatem finansowania kapitatowego przyczyni sie do ustabilizowania systemu finansowego i zwiekszenia dostep-
nosci finansowania dla dynamicznych, innowacyjnych przedsiebiorcéw w Unii Europejskiej.

¢ Laczna docelowa wartosc zatwierdzonych kredytow na rok 2020 wynosi 63 mld EUR, przy czym zgodnie
z obecnymi przewidywaniami ten sam poziom utrzyma sie réwniez w latach 2021-2022.

Z petna publiczna wersja operacyjnego planu dziatar na 2020 rok mozna sie zapoznac pod adresem https://www.
eib.org/en/publications/operational-plan-2020


https://www.eib.org/en/publications/operational-plan-2020
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Climate
Solutions

Why climate

is the world's
most pressing
challenge-and
what you can
do about it

European
Investment
Bank The €L grwi.f

Zmiana klimatu jest najwiekszym zagrozeniem dla ludzkosci. Gdy
jednak tak wielu ludzi musi podja¢ tak wiele réznych dziatan, nie
zawsze wiadomo, co powinien zrobi¢ kazdy z nas. W opracowaniu
zatytutowanym Climate Solutions (Rozwigzania klimatyczne)
omowiono szczegdtowo wyzwania, przedstawiono rozwigzania
i wskazano konkretnie, co moze zrobic¢ kazdy z nas, aby wprowadzi¢
je w zycie. Climate Solutions to lista kontrolna pozwalajaca
nam wszystkim - decydentom, instytucjom finansowym
i poszczegdlnym osobom — ocali¢ ludzkos¢.

Postuchaj podcastu Climate Solutions: https://www.eib.org/climate-podcast
Zapoznaj sie z opiniami ekspertéw na naszym blogu: https://www.eib.org/climate-solutions
Pobierz e-booka: https://www.eib.org/climate-ebook
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