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UVODNI SLOVO

SOUEa'stl' pland byvaji rdzné vykresy, idaje o rozmérech ¢i pozndmky. Nade vyro¢ni zprava o ¢innosti,
nazvand Pldn udrzZitelného zplsobu Zivota, poutavé vykresluje pfibéhy téch, kterym pomohly
jsme jejich pfijemclm poskytli. A konecné obsahuje i nejrliznéjsi poznamky tykajici se politik a
odbornych znalosti Evropské unie, které za uskute¢nénim kazdé z nasich investic stoji.

Plan Evropské investi¢ni banky pro Evropu je zalozen na vizi inovativni, zelené a rovné
budoucnosti - budoucnosti, ktera nebude koncit na hranicich Evropské unie. Tato zprava pfinasi
podrobnou analyzu technického pokroku v oblasti umélé inteligence, zdravotnictvi a biotechnologii, jez
stoji za nasimi investicemi do novych revolucnich technologii. Prezentujeme zde svij zavazek budovat
ekologické hospodafstvi a podporovat nové ideje v oblasti ¢istych technologii, které jsou klicové pro
celosvétové zpomaleni zmény klimatu. Nase zprava doklada vyznam investic do infrastruktury, diky niz se
pfesouvame z jednoho mista na druhé, kde nase déti ziskavaji vzdélani a kterd chrani nas viechny pred
obtézovanim. Podrobné vypravi o nasich projektech v partnerskych zemich v Africe i jinde, a vykresluje
tak pfinosy nasi prace mimo Evropskou unii. A zaroven zavrsuje dvanact let, kdy byl prezidentem banky
Werner Hoyer, jehoz druhé funkéni obdobi uplynulo na konci roku 2023. Jsem hrda na to, Ze mohu byt
jeho nastupkyni.

e v svr

Na zakladé tohoto planu jiz ted'utvarime budoucnost Evropy. Dilkazem jsou Udaje o nasich pUjckach
a dluhopisech. S nadéji pak vyhlizime obfi zavazek zakotveny v opera¢nim planu skupiny pro obdobi
2024 az 2026. V3e, co je zde uvedeno, ilustruje nase ambice - utvaret budoucnost ve prospéch vsech
Evropand, nasich soused i partnertd po celém svété.

Nase zprava dokladd, Ze vyznam Evropské investi¢ni banky pro Evropu a svét je vétsi nez kdykoli dfive.
Mam velkou radost, Ze mohu byt jako nova prezidentka soucasti tohoto skvélého projektu, a téSim se na
to, co nds spolecné ceka.

Nadia Calviino

ZPRAVA O CINNOSTI za rok 2023






KLICOVE VYSLEDKY ZA ROK
2023

SKUPINA EIB
V ROCE 2023

VRAMCIEU | 78,3 mld. eur

MIMOEU | 9,5mld. eur

CELKEM | 87,8 mid. eur

EVROPSKA
INVESTICNIi BANKA
V ROCE 2023

VRAMCIEU | 66,5mld. eur

MIMOEU | 8,6 mld. eur

EVROPSKY
INVESTICNiIi FOND
V ROCE 2023

CELKEM | 75,1 mld. eur

VRAMCIEU 14,0 mld. eur

MIMOEU 0,9 mld. eur

Evropsky investi¢ni fond (EIF), ktery je soucasti skupiny
EIB, se specializuje na rizikové financovani na pomoc
mikropodnik@m a malym a stfednim podnikim a
stimuluje rlst a inovace po celé Evropé. Poskytuje
financovani a odborné poradenstvi pro kvalitni a
udrzitelné investi¢ni a zaru¢ni operace. Akcionafi EIF jsou
EIB, Evropska komise, vefejné a soukromé banky a také
finan¢nf instituce.

CELKEM 14,9 mld. eur

ZPRAVA O CINNOSTI za rok 2023



VLIV EIB

Rocni uspory energie Novi icastnici v sitich 5G Studenti ve vzdélavacich Kapacita pro vyrobu
zafizenich vyuzivajicich elektfiny z obnovitelnych
financovani zdrojli energie

13,8 milionu 42988 km

Elektfina vyrobend Domdcnosti, které mohou Instalovana/ Nainstalované chytré
z obnovitelnych zdroji byt pfipojeny k prenosové modernizovana elektrickd elektroméry
energie soustavé vedeni

o S Vice nez
130,6 milionu 254 milionu
{ 13 000
Lidé vyuZivajici lepsi zdravotni Lidé vyuZivajici lepsi Noveé uskutecnéné cesty Cerpaci stanice na alternativni
sluzby, véetné ockovani méstskou a obecni hromadnou dopravou paliva
infrastrukturu
Lidé vyuZivajici nové Lidé s lep3imi Lidé s kvalitnéjsi
systémy shéru odpadu hygienickymi podminkami pitnou vodou riziku povodni

Lidé mén,é Udaje predstavujf ocekavané vysledky nové financovangich operact podepsanyich poprvé v roce 2023, a
vystavenl suchu to na zdkladé aktudiné dostupnych dat. Veskeré idaje jsou neovéfené auditorem a predbézné.




EIB VE VASI ZEMI

DANSKO

1,43 miliardy eur = 0,38 %Hop

NIZOZEMSKO

1,76 miliardy eur 0,33 %Hop

FRANCIE
11,82 miliardy eur 0,420 Ho

SPOLECNE PRO VICE STATU EU

707 milionu eur

SPANELSKO
11,38 miliardy eur 0,78 %Hop

Tmavsi odstiny predstavuiji vy33i investice ve smyslu procenta HDP.

ZPRAVA O CINNOSTI za rok 2023



FINSKO

992 milionii eur = 0,35%Hop

540 miliondi eur 1,47 %o

82 milionii eur = 0,20%Hop

654 milionti eur - 0,899 Hop

POLSKO
5,10 miliardy eur 0,68 % Hop

NEMECKO
8,63 miliardy eur  021%m0p

293 miliond eur 0 249 Hpp

MALTA o o 4

30 miliond eur: 0,16 % Hop

257 miliond eur




EIB VE VASEM SVETE

W

OSTATNi S
1,03 miliardy eur -~

VYCHODNIi SOUSEDSTVI

348 milion eur , ¢
dl

ZAPADNI BALKAN
1,25 miliardy eur

TURECKO
400 milionu eur

| JIZNi SOUSEDSTVI
.1 1,69 miliardy eur '

SUBSAHARSKA
AFRIKA

2,48 miliardy eur

LATINSKA AMERIKA
A KARIBIK
969 milionu eur

10 ZPRAVA O CINNOSTI za rok 2023



9,5 miliardy eur

ASIE
1,36 miliardy eur

Poté, co EU v roce 2011 uvalila sankce na Syrii, pozastavila EIB v této zemi veskerou tivérovou a poradenskou cinnost. EIB v3ak patfi do hlavni skupiny dércd, kterd sleduje tamni situaci pod spolecnym
vedenim EU a OSN.

11



12

PROJEKTY

PRO PRISTROJE, KTERE MENI
SVET

Geopolitické napéti panujici v roce 2023 mélo zna¢ny dopad na evropsky ekosystém inovaci
- véetné jeho financovani. EIB i nadale poskytovala napfi¢ Evropou klicovou podporu riiznym
vysoce inovativnim spole¢nostem v rané fazi vyvoje. Jednalo se pfitom o strategicka odvétvi, jako
jsou védy o zivé prirodé, vesmir, klima, uméla inteligence a kvantova vypocetni technika. Banka se
tak stala v tomto klicovém segmentu trhu jasnym lidrem. Nase pfima podpora umoznila mnoha
inovativnim malym a stfednim podnikiim zGstat i nadale v Evropé, zajistila zde vznik pracovnich
mist a zarucila také ochranu know-how, jez ¢asto vychazi z prednich evropskych univerzit
a vyzkumnych center. Investorska komunita se na nasi banku stale ¢astéji obraci jako na
pfipadného hlavniho investora. A pravé o roli katalyzatoru v tomto segmentu, ktery misty trpi
znacnym podfinancovanim, usilujeme. gy

Yu Zhang, vedouci oddéleni pro Primysl 4.0 a védy o Zivé prirodé, EIB

Nase financovani ma velky pfinos pro Zivot obc¢ant EU. Investice do vyzkumu, inovaci a vyvoje
maji zasadni vyznam pro vSechna odvétvi hospodarstvi. EIB hraje klicovou roli pfi podpore
inovativnich a udrzitelnych projekta, které stimuluji hospodarsky rist a zlepsuji tak Zivot obyvatel
v komunitach, pro néz jsou urceny. A pravé na takové transakce jsme hrdi. gg

Gilles Badot, reditel oddéleni pro Jaderské more a Pyrenejsky poloostrov, EIB

Nase poradenské sluzby letos poskytly zasadni podporu firmam a projektiim v souvislosti
s pripravou na financovani a rozvojem silného ekosystému klicovych odvétvi spickovych
technologii. Propojujeme pfitom organizatory projektd, investory a Evropskou komisi. To plati pro
nejriznéjsi odvétvi, od vesmiru pfes kybernetickou bezpecnost a vodik aZ po obranu. gy

Juan Magana-Campos, vedouci oddéleni podnikového finanéniho poradenstvi, EIB

ZPRAVA O CINNOSTI za rok 2023



Inovatofi zkoumaji nejriiznéjsi procesy, které ostatni
povazuji za samoziejmost. Oni je ale vidi jinak a hledaji
radéji lepsi cesty. Cesty, kterd jsou o tolik vyhodnéjsi,
ze se vsichni divi, jak je mohli prehlédnout. A pravé
takové inovatory hleda Evropska investi¢ni banka. Tém,
které najde, pak dava do rukou potiebné nastroje, aby
mohli nerusené tvofrit a ménit nas zptsob zZivota. Jejich
ukolem je poté zlepsovat kazdodenni zivot nas vsech,
od provozu nemocnic az po to, co si davame k snidani.
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Némecky zdravotnicky startup vyuziva umélou inteligenci k omezeni
administrativy a zkvalitnéni péce o pacienty

N a zacatku roku 2010 byl Wieland Sommer mlady, nad3eny radiolog, ktery pravé nastoupil do jedné
z nejvétsich evropskych nemocnic — mnichovské LMU Klinikum. Netrvalo dlouho a uvédomil si, Zze
misto aby se vénoval pacientlim, travi vétsinu casu papirovanim.,Sv(j ¢as jsem mohl vyuzit 1épe,” fika.
A pak ho napadlo: co pouzit digitalni technologie ke standardizaci Iékafskych zprdv, a minimalizovat tak
dobu strdvenou nad dokumentaci?

Jde o myslenku, kterd by mohla byt skute¢né prelomova. Vzdyt primérny Iékaf stravi papirovanim vice
nez tfetinu pracovni doby. Evropa ma sice ve srovnani se zbytkem svéta nadprlimérné mnozstvi lékafd na
pocet obyvatel, ale 40 % z nich se pomalu blizi ddchodovému véku. Kontinentu tak hrozi, Ze bude mit
brzy 1ékarl nedostatek, a musi tedy dobfe vyuzit kazdou hodinu jejich prace.

Obzvlasté zadani jsou radiologové, jako je pravé Wieland Sommer. Vzhledem ke starnouci populaci je
zapotiebi stale vice lékaiskych zobrazovacich metod. Vice nez 80 % zdravotnickych systém ale hlasi
nedostatek radiologl. Ti ovsem kvuli zastaralym metoddm dokumentace ztraceji spoustu c¢asu

sepisovanim zprav. ,Obvykle za¢iname s prazdnym papirem,” fikd Sommer. ,Prohlizime si snimky
a diktujeme analyzu:” Kazdy Iékaf ma svUj vlastni styl a standardizace zatim pfilis nepokrocila.

V roce 2014 zalozil Sommer startup s nazvem Smart Radiology. Ve spolupraci se softwarovymi inzenyry
vyvinul Sablony, které lze pravidelné aktualizovat, aby méli Iékafi vzdy pfistup k nejdulezitéjsim
informacim.

Digitalizace zdravotni péce

O dekddu pozdéji rozsitila spolecnost svoje plsobeni i mimo oblast radiologie a pfejmenovala se na
Smart Reporting. Ma vice nez 80 zaméstnancd, vcetné celé fady Iékaf(, a jeji software vyuziva pres
15 000 lidi ve vice nez 90 zemich. Evropska investi¢ni banka podporuje expanzi spole¢nosti Smart
Reporting formou rozvojového dluhového financovani v objemu 15 miliont eur, a to v ramci
programu InvestEU, ktery pomdhd inovativnim evropskym spole¢nostem ziskavat investice a podporuje
agendu Evropské unie v oblasti udrzitelnosti. Ve zdravotnictvi stale prevlada nizka efektivita prace.
Software vyvinuty spolecnosti proto povazujeme nejen za skvélé feSeni tohoto problému, ale také za krok
vpred v tolik potfebné digitalizaci zdravotnictvi,” fikd ivérovy pracovnik EIB Gergely Krajcsi, ktery na
projektu pracuje.

Firma uvadi, ze jeji software dokdze usetfit az 90 % casu, ktery Iékafi travi nad dokumentaci, a zaroven
zkratit o 30 % dobu, kterou si zada interpretace nestandardnich zprav od jejich kolegu. Jde ostatné
doslova o otazku Zivota a smrti. Vyzkum doklad3, ze zavedeni standardizovanych zprav v oboru patologie
vedlo ke snizeni Umrtnosti pacientt o 4,3 %.,DalSim dlvodem, pro¢ spolec¢nost financujeme, je fakt, ze
jeji zplsob prace s daty, ktery usnadnuje a zpfesnuje diagnostiku, ma potencial zlepsit celou zdravotni
péci,” dodava specialistka Evropské investi¢ni banky na védy o Zivé pFirodé Cristina Niculescu.

ZPRAVA O CINNOSTI za rok 2023



Novy grafenovy mozkovy implantat k Ié¢bé neurologickych poruch

Viénru sci-fi ma myslenka implantace pocitacovych cipl do lidského mozku dlouhou tradici.
Zbéznym nahlédnutim do filmové databaze IMDDb zjistime, Ze mozkové implantaty se objevily
nejméné v 55 filmech a televiznich poradech. Nyni vsak ¢ipy implantované do mozku doplriuji rostouci
seznam technologii, které se z fikce stavaji védeckou realitou. Mozna jiz v tomto desetileti pfinesou
revoluéni fedeni stale naléhavéjsich potfeb moderniho zdravotnictvi. Spanélsky startup INBRAIN za¢ina
testovat na pacientech implantovatelny mozkovy ¢ip vyrobeny z grafenu - revolu¢niho, vysoce vodivého
materialu, ktery je 200krat pevnéjsi nez ocel a ma tloustku pouhého jednoho atomu.,Velkou vyhodou
grafenu je skutecnost, Ze ndm umoznuje vyrobit minimalné invazivni a zaroven vysoce biokompatibilni
Cipovy systém, ktery se vyznacuje neuvéfitelnou citlivosti a rozliSenim nervového signalu, pfi nizkych

cuy

narocich na energii,’ fikd vykonna feditelka spole¢nosti INBRAIN Carolina Aguilar.

Grafen je v podstaté jedind vrstva atom( uhliku uspotfddanych do hexagonalni mfizkové struktury. Je
milionkrat tenci, nez je Sitka lidského vlasu. Jde tak v podstaté o dvourozmérny materidl, ktery ma
vyjimecné mechanické, elektrické a tepelné vlastnosti. Grafen je opticky prihledny, ale pfitom dostate¢né
husty na to, aby nepropoustél plyny. Zaroven je mimoradné pevny. Ma tak velky potencial prorazit v celé
fadé odvétvi, veetné elektroniky, ukladani energie a biomediciny.

Cip spole¢nosti INBRAIN obsahuje grafenovy procesor neuralniho rozhrani podobny kizi a bezdratové
dobijeny neuralni procesor, ktery spolu s pokrocilym softwarem pro strojové uceni umoznuje mapovat,
dekdédovat a modulovat nervové signaly v mozku. Systém zde dokaze identifikovat nepravidelné
elektrické signaly, které v ptipadé Parkinsonovy choroby zplsobuji nekontrolovatelny ties, ztuhlost nebo
posturdlni nerovnovahu. Nasledné vysila elektrické impulzy, kterymi je moduluje, a tim v redlném case
potlacuje pfiznaky nemoci.V budoucnu bude systém rovnéz schopen dekdédovat prevod myslenek na fe¢
u pacientd s afazii po mrtvici nebo s jinou paralyzou.,Potencial je zde obrovsky,” fika specialistka na védy
o Zivé pfirodé v Evropské investi¢ni bance Valeria lansante, kterd se spoleénosti INBRAIN podepsala
v roce 2023 smlouvu o rozvojovém uvéru ve vysi 20 milion eur na pokryti pfipadnych budoucich
potieb hotovosti. Tento uvér dopliuje prostfedky, které se spole¢nosti dafi Uspésné ziskavat v oblasti
rizikového kapitélu. ,Potencidlni vyznam této technologie pro 1é¢bu neurologickych poruch, jako je
Parkinsonova choroba, a pfipadné také epilepsie nebo dokonce deprese, je natolik velky, Ze si podle
naseho nazoru zaslouzi financovani jiz nyni.

Evropska investi¢ni banka neni ostatné sama, kdo si uvédomuje potencial, ktery skyta technologie
spolec¢nosti INBRAIN. Nejstarsi evropska farmaceuticka spole¢nost Merck s ni v roce 2021 podepsala
smlouvu o spolupraci v oblasti bioelektronickych terapii bloudivého nervu k |é¢bé chronickych
zdravotnich problém{, jako jsou zanétlivda onemocnéni.

Spole¢nost INBRAIN se sidlem v Barceloné je pfikladem uspésného evropského vyzkumu financovaného
z verejnych prostfedkd a barcelonské lihné Spickovych technologii. Spole¢nost vznikla odstépenim
z Kataldnského institutu pro nanovédu a nanotechnologie v Barceloné a jeji vyzkumny program byl
financovan z programu Evropské unie Graphene Flagship — desetiletého vyzkumného programu
v hodnoté 1 miliardy eur, ktery byl zahajen v roce 2013 s cilem podpofit a koordinovat vyzkum grafenu
v celé Evropské unii.
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Plasty vyrobené z fosilnich paliv vyznamné pfrispivaji ke zméné klimatu.
Plastovy odpad navic predstavuje zavazny problém pro Zivotni prostiedi.
Spolecnost Infinity Recycling zvedla hozenou plastovou rukavici

J eroen Kelder stravil vétsinu svého pracovniho Zivota v oboru podnikovych financi a investic, kde
podporoval malé a stfedni podniky a investoval do klicovych hospodaiskych odvétvi, jako je
zdravotnictvi a obnovitelnd energie. S tim, jak celosvétové roste pozornost vénovana obéhovému
hospodafstvi, si uvédomil, Ze by nemalou ¢ast svych zkuSenosti mohl vyuzit k feSeni prechodu na nové
zdroje, zejména v pripadé plastd.,V Evropé se recykluje jen maly podil plastd,” fika Kelder.,V soucasné
dobé nam chybi zpUsoby, jak vhodné recyklovat vyrobky po skonceni jejich zivotnosti, a velka c¢ast
odpadu tak kon¢i bud' ve spalovnach, nebo na skladkach. A to je skoda, protoze z plastl pochazi 7-9 %
svétového CO,. Reseni tohoto problému ale mame na dosah ruky:”

Technologie pro pokrocilou recyklaci existuje jiz fadu let, ale jeji provoz byl ,omezeny, pfilis ndkladny
a neefektivni. A vzhledem k disruptivni povaze pfechodu od centralizované linedrni ekonomiky
k distribuované obéhové ekonomice je nepravdépodobné, Ze by zavedeny primysl takovou zménu pfijal
za svou,” dodava Kelder.,,Co toto odvétvi potiebuje, je nezavisly rizikovy kapitdl a prakticka podpora.”

Kelder proto v roce 2019 oslovil Evropsky investi¢ni fond, aby zde otestoval teze své investi¢ni spole¢nosti.
EIF posléze v roce 2023 investoval do fondu Circular Plastics Fund zalozeného spolec¢nosti
Infinity Recycling ¢astku 50 miliont eur . Jednalo se pfitom o jednu nejvétsich investic do tohoto
noveé vzniklého fondu. Vysledek: fond je na dobré cesté k dosazeni cilové ¢astky 150 milionG eur.

Plasty maji obrovsky dopad na klima a predstavuji vaznou hrozbu pro ekosystémy a stanovisté; tvofi totiz
80 % veskerého znecisténi mofi. Navzdory negativnim dopadidm plastového odpadu se predpoklada, ze
do roku 2060 se pouzivani plastl ztrojnasobi. Circular Plastics Fund, ktery je jednim z prvnich evropskych
fondl zamérenych na recyklaci plast(, je prikopnikem pokrocilych recykla¢nich technologii, které by
mohly tento problém vyfesit a umoznit navraceni plastového odpadu do plvodniho stavu a jeho pouziti
jako suroviny. Tim by se cely pramyslovy cyklus uzavrel.

,Ocekava se, Ze smysluplny zavazek Evropského investi¢niho fondu vici tomuto fondu vysle v tomto
sméru jasny signal, coZ ostatné odpovida nasemu cili vybudovat specializovany evropsky ekosystém pro
investory v klicovych politickych oblastech ochrany klimatu a Zivotniho prostredi, které nejsou aktudlné
dostate¢nym zpusobem fesSeny,” fikd Jodo Ramos, ktery pusobi jako investi¢ni manazer v tymu
kapitalovych investic a zaruk Evropského investi¢niho fondu.

Evropsky investi¢ni fond nadale navysuje své investice do fondii, které se zaméruji na dopady
na klima a zZivotni prostiedi. Ocekava se, Ze roce 2023 prijme zavazek ke viozeni témér 1 miliardy
eur do vice nez 25 fond rizikového a soukromého kapitalu, a meziro¢né tak zdvojnasobi objem
svych investic. Evropsky investi¢ni fond svymi zavazky usiluje o feseni dlouhodobého podfinancovani
klicovych a nedostatecné obsluhovanych trhd, a to ve formé podpory novych fondd, jez plsobi
v energetice, zemédélstvi a potravinarstvi, a také v oblasti obéhové a modré ekonomiky. Velka pozornost
byla rovnéz vénovana akutnimu nedostatku kapitalu pro pozdni fazi rdstu a rozsitovani technologii
v oblasti klimatu a zivotniho prostredi, pficemz Evropsky investi¢ni fond poskytl svou podporu rfadé
novych fond, které se na tento kriticky segment trhu soustiedi.

ZPRAVA O CINNOSTI za rok 2023



Iniciativa European Tech Champions bude financovat expanzi evropskych
technologickych spole¢nosti a dale rozvijet evropsky trh rizikového kapitalu

N adéjné evropské startupy maji casto problém ziskat kapitdl, ktery potfebuji ke svému dalSimu
rozsirovani a rozvoji.

Ctvrtina evropskych transakci v oblasti rizikového kapitalu ma alespon jednoho investora z USA. Startupy
jsou nuceny se bud' pfesunout do zahranici na hluboké kapitalové trhy ve Spojenych statech a Asii, nebo
radéji prodat své podnikani vétsim konkurentim, ktefi nemaji tak hluboko do kapsy. Pocet fondt
rizikového kapitalu s 200 az 500 miliony eur na investice je ve Spojenych statech tiikrat vyssi nez v Evropé.
Pocet americkych fondu s prostredky v rozmezi 500 miliont a 1 miliardy eur ¢i vice je pak vy3si dokonce
Sestkrat az osmkrat. Startupy tak mohou ve Spojenych statech obvykle ziskat az pétkrat vice penéz nez
v Evropé.

Ve snaze preklenout tuto investi¢ni mezeru vytvofila skupina Evropské investi¢ni banky investi¢ni
platformu na podporu rizikového kapitalu v Evropé — iniciativu European Tech Champions.

Tato iniciativa, jiz spravuje dcefiny subjekt Evropské investi¢ni banky — Evropsky investi¢ni fond, jenz
nabizi kapitalové financovani a zaméruje se na mensi podniky — si zajistila pocate¢ni zavazky od Némecka,
Francie, Italie, Spanélska, Belgie a skupiny Evropské investi¢ni banky ve vysi 3,75 miliardy eur.

Iniciativa pomuze evropskym fond{m rizikového kapitélu v pozdni fazi rozvoje déle se vyvijet a rlist, a mit
tak moznost poskytovat tolik potfebny kapital na expanzi slibnych evropskych inovatora.

Ocekava se, ze iniciativa European Tech Champions uskutecni deset az patnact investic do
velkych fondii rizikového kapitalu v celkové hodnoté pFiblizné 1 miliardy eur. Jejim cilem je pak
mobilizovat investice do rostoucich inovativnich spolecnosti v hodnoté presahujici 10 miliard
eur.

Iniciativa se zaméri také na rozvoj tfidy aktiv, ktera ptildka institucionalni investory a pomuze udrzet
kontinudlni tok finan¢nich prostredkd pro rozvijejici se evropské podniky.

Ocekdva se, Ze se fond bude postupem casu rozrlistat o nové zavazky.

sInovativni podniky musi mit moznost ziskat potfebny kapital pfimo v Evropé” fikd vykonna feditelka
Evropského investi¢niho fondu Marjut Falkstedt.
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Mél jsem

Italska spole¢nost Amplifon, ktera se zaméruje na sluchovou péci, investuje
do svého rozvoje a digitalizuje svou ¢innost tak, aby byla schopna obslouzit
rostouci pocet lidi trpicich problémy se sluchem; jeji irsky protéjsek
Neuromod zaroven vyviji lé¢bu tinnitu

M arcu Giachettimu nebylo jesté ani 40 let, kdyz zacal ptichazet o sluch. ,Kdyz jsem byl nékde
s rodinou nebo prateli, stéle castéji jsem se uzaviral do sebe, protoze pro mé bylo naro¢né zapojit
se do konverzace,” fika Giachetti, kterému je nyni 67 let.,Mél jsem problémy zvladat hlu¢né prostredi,
stejné jako navstévu kina nebo divadla”

Obrétil se proto na spole¢nost Amplifon — globalniho prodejce sluchadel se sidlem v Itdlii, kde mu
audiolog, neboli sluchovy specialista, doporucil a nastavil potfebny pfistroj. Giachetti neni se svymi
problémy sam. Urcity stupen ztraty sluchu pocituje 1,5 miliardy lidi a 430 milion0 lidi - vice nez 5 %
svétové populace - trpi ztrdtou sluchu v mife, ktera jiz pfedstavuje zdravotni postizeni. Oc¢ekava se, ze do
roku 2050 jejich pocet prekroci 700 milionl. Nelécend ztrata sluchu stoji ro¢né v celosvétovém méfitku
témér 1 bilion dolarl, v¢etné nakladl pro zdravotnické systémy a spolecnost jako takovou, ztraty
produktivity a také podpory vzdélavani. Se starnutim populace roste vyznam investic do pfistrojd
zlep3ujicich kvalitu Zivota.

Investice do zdravi

V Cervenci podepsala Evropska investi¢ni banka se spole¢nosti Amplifon smlouvu o Uvéru ve vysi
300 milionl eur, ktery ji pomuze pokracovat v inovacich, digitalizaci a zkvalithovani sluzeb. ,Jedna se
o investici do,stfibrné ekonomiky’” vysvétluje vedouci Uvérovy pracovnik Evropské investi¢ni banky
Radek Ossowski-Barbetti, ktery stal u zrodu celé transakce. Z investice budou mit prospéch zakaznici
spolec¢nosti Amplifon v Evropé i po celém svété. Velkd ¢ast investic bude nicméné smérovat do region(
soudrznosti - to je v souladu s evropskou politikou investovani do hospodafsky slabsich regiond s cilem

zvysit jejich zivotni Groven.

»Snahou spole¢nosti Amplifon je vyuzit ziskana data k tomu, aby dokazala Iépe uzpUsobit funkce pfistroje
potirebdm konkrétniho ¢lovéka,” fika vykonny feditel spole¢nosti Amplifon Enrico Vita.,Na zakladé
shromazdénych udajd jsme schopni Iépe poznat své zdkazniky a ziskat prehled o tom, jak
pouzivaji sluchadla v praxi. Diky témto informacim pak miazeme zkvalithovat nase sluzby,
napfiklad prostfednictvim individualizované nasledné Iécby a péce na dalku.”

problémy Reseni tinnitu

zvladat hlucné

Dalsim problémem se sluchem, ktery postihuje celosvétové 10 az 15 % dospélé populace,

prostredi je tinnitus — fantomovy zvuk, ktery nema Zadny vnéjsi zdroj. Zpravidla je popisovén jako
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zvonéni, nékdo ho ale vnima jako vysoce posazené kovové piskani, nebo pripadné huceni

¢i bzuceni. Irska spole¢nost Neuromod Devices vyvinula zafizeni, které pomaha tinnitus
tlumit tim, Ze spojuje stimulaci jazyka a zvuku. Spole¢nost nazyva tento dudlni zplisob stimulace
,bimodalni neuromodulaci”

V bfeznu podepsala Evropska investi¢ni banka se spole¢nosti Neuromod smlouvu o rozvojovém Uvéru ve
vysi 15 miliond eur. Ten ji pom(zZe s dalSim vyvojem pfistroje a se zahajenim komeréniho prodeje v dalsich
evropskych zemich.

ZPRAVA O CINNOSTI za rok 2023



Polska firma vyviji inovativni diagnostiku rakoviny prsu, diky niz jsou
vysledky k dispozici ani ne za hodinu

M agdalena Staniszewska a Marcin Staniszewski vynalezli potencidlné prevratny pfistroj k detekci
karcinomu prsu. Prvopocatek celého napadu ale s touto nemoci viibec nesouvisel. Na zacatku totiz
bylo oko... a NASA.

Magdalena je sice vzdélanim specialistka na imunochemii, ale jeji vasni je bunécna biologie. V roce 2012
pusobila v prestizni Pierceové laboratofi na bostonské Harvard Medical School, kde se zabyvala
vyzkumem ocnich chorob. Marcin neddvno dokoncil magisterské studium inzenyrstvi na Akron
University v Ohiu. Pfi studiu spolupracoval s NASA na projektu vyuzivajicim nové kompozitni materidly
pro motory kosmickych lodi a zaujaly ho pfitom moznosti vyuziti optickych vlaken ve vesmiru. Debaty
u jejich spole¢nych vecefi se logicky soustredily na védu. Postupem casu pfisli manzelé s ndpadem vyuzit
fotoniku k detekci pfitomnosti marker( rdznych onemocnéni v lidském téle, aniz by bylo nutné odebirat
buriky nebo vzorky tkané. Namisto toho by k méfeni marker(i onemocnéni v redlném case, napfiklad
téch, které se jsou detekovatelné v okoli nddoru, bylo mozné pouzit uvnitr téla opticka vldkna. ,Tak jsme
pfisli na myslenku vytvofit zcela novy diagnosticky nastroj, ktery by provadél méreni ve skutecné, zivé
tkani,” vzpomina Magdalena Staniszewska.

Jejich spole¢nost SDS Optic stravila poslednich deset let vyvojem diagnostického nastroje inPROBE. Po
zavedeni do téla tento pfistroj detekuje za necelou hodinu pfitomnost agresivniho typu karcinomu prsu,
ktery se oznacuje jako HER2-pozitivni. Pro srovnani — Zeny v soucasné dobé cekaji na vysledky klasické
biopsie nékolik dni, ¢i dokonce tydn(. Pokud je vsak HER2-pozitivni karcinom diagnostikovan v rané fazi,
Uspésnost jeho l1é¢by nejnovéjsimi metodami se zvysuje.

»Rakovina nds zaujala, protoZe jde aktualné o velmi palcivy problém,” vysvétluje Staniszewska, ktera
pUsobi jako védecka feditelka spolecnosti. Pocet ptipadl celosvétové rostl, a to i mezi mladymi Zenami.
,Bylo to skutecné désivé, ale toto téma mi logicky bylo zaroven blizké.”

Senzor s nanovldkny je umistén ve velmi tenké bioptické jehle, kterd se zavadi do téla v blizkosti nddoru
nebo potencidlné rakovinnych bunék. Pfitomnost biomarkeru méfi senzor tenky jako lidsky vlas. Cely
proces je tak bezpecnéjsi a zarovert mnohem méné bolestivy a invazivni nez tradi¢ni biopsie. Data ziskana
sondou jsou pomoci optickych vldken pfendsena do diagnostického zafizeni, které podle hladiny urcitych
marker(, jako je napftiklad protein HER2, urci, zda se jednd o rakovinu, ¢i nikoli.

LKarcinom prsu je u zen nejbéznéjsim nddorovym onemocnénim. Ro¢né jsou diagnostikovany zhruba
2 miliony pfipadu a vice nez 650 000 lidi na tuto nemoc zemfe,” fikd Rebecca Verdin-Pol, ktera pracuje jako
investi¢ni pracovnice v oddéleni Evropské investi¢ni banky pro védy o Zivé pfirodé a biotechnologie.
Evropska investi¢ni banka poskytuje spoleé¢nosti SDS Optic financovani formou rozvojového

uvéru ve vysi 10 milioni eur se zarukou programu InvestEU.

»Schopnost diagnostikovat chorobu v redlném case a s velmi vysokou presnosti je skute¢né prelomova,”
fika Verdin-Pol.
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Spanélska spoleénost vyviji prvni plné elektricky bezpilotni dron pohanény
solarni energii a otvira tim nové moznosti v oblasti zpravodajskych
informaci a sledovani

R;)bert Miller je veteran leteckého primyslu, ktery vyviji a pouziva létajici stroje pro geoprostorové
nimani, komunikaci a studium Zzivotniho prostredi. Léta se zabyval technologiemi pro prizkum
oblasti s hustou vegetaci, jako jsou dZungle ¢i lesy, a také ndmofrnich hranic. Sledovani takovych mist ma
vyznam jak pro civilni, tak pro vojenské ucely. Rlizné podminky, jako je napfiklad pfitomnost husté zelené,
vsak mohou komplikovat shromazdovani, pochopeni i analyzu informaci.

Miller si uvédomil, Ze pro feSeni tohoto problému je klicové kombinovat informace z rdznych senzor0.
K tomu vsak byl tfeba pomalu letici stroj s dlouhym doletem a stabilnim pohybem, ktery by umoznil
ziskdvat pomoci kamer a senzorld mnohem podrobnéjsi a uzite¢néjsi informace ve formé snimkd s vy3sim
rozlisenim. Takova technologie viak v té dobé nebyla jesté vyvinuta.

Vse se zménilo v roce 2016, kdy Bertrand Piccard a André Borschberg dokonili viibec prvni cestu kolem
svéta v solarnim letounu. Jejich stroj byl pfesné tim, co Miller hledal. Okamzité rozpoznal jeho revoluéni
potencidl pro sektor protivzdusné obrany. Spole¢nost Skydweller, kterou Miller
zalozil se svym partnerem Johnem Parkerem, v roce 2019 letoun vyvinuty

Nasi prvni zasadni Piccardem a Borschbergem véetné souvisejiciho dusevniho vlastnictvi koupila.

my§|enk°u bylo ,Letoun je lehky, ma diky solarnimu pohonu pozoruhodnou vydrz a zaroven

premeénit letoun na

Iétd pomalu, protoze se pohybuje jako kluzak,” fikd Massimiliano Manfreda,
ktery byl jednim z prvnich deviti lidi, ktefi se ke spole¢nosti Skydweller pfi

bezpilotni stroj jejim zalozeni ptipojili. ,Jedinym limitem byl pilot. Nasi prvni zasadni
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myslenkou bylo obejit se bez pilota a pfeménit letoun na bezpilotni stroj.”

Spole¢nost Skydweller spolu se svym italskym technologickym partnerem,
spole¢nosti Leonardo, planuje uvést dron na trh v roce 2024. Evropska investi¢ni banka podporuje
spoleénost Skydweller rozvojovym tivérem ve vysi 30 miliona eur, ktery byl podepsan
v listopadu 2023. Financovani podporuje zéruka z programu InvestEU. ,Zadny jiny dron pohanény
slunecni energii neni schopen nést podobny naklad,” fikd ekonom Evropské investi¢ni banky Bjérn
Werner, ktery na celé transakci pracoval.,Tento bezpilotni letoun pohdnény kombinaci slune¢niho zareni
a baterii se dokaze udrzet ve vzduchu nékolik dni, aniz by musel pfistat nebo doplnit palivo. Tim se

oteviraji nové moznosti.

Impozantni rozpéti jeho kfidel ¢inici 72 metrl pfekonavéa rozméry bézné u osobnich letadel, jako je Airbus
A330. Jeho kfidla pokryva témér 300 m? fotovoltaickych ¢lankd, jez vyuzivaji obnovitelnou slune¢ni
energii. Letoun je také vybaven ¢tyfmi bateriemi, které jsou schopny uchovat 7 075 kilowatthodin
energie, coz odpovida bateriim dvou elektromobild znacky Tesla.

Bezpilotni letouny na solarni pohon by mohly pfinést revoluci v letectvi v podobé dekarbonizace
délkovych letd. Protoze jsou takové letouny schopny létat delsi dobu a pokryt vétsi plochy, jsou uzite¢né
v odlehlych oblastech s nedostatkem tradi¢nich zdrojd energie.

Podpora Evropské investi¢ni banky umozni spole¢nosti dale zdokonalovat jeji technologii a uvést letoun
na trh. ,Pomuze ji také stat se pfednim dodavatelem bezpilotnich letadel,” fikd vedouci investi¢ni
pracovnik Evropské investi¢ni banky Fabrizio Morgera.

ZPRAVA O CINNOSTI za rok 2023



Prvni italska plné digitalni banka, ktera je zalozena na cloudovém reseni,
financuje malé podniky v oblasti Mezzogiorno, a zejména ty, které se
zaméruji na ochranu klimatu

Cloudové banka illimity, kterou zaloZil v roce 2019 byvaly ministr hospodaiského rozvoje Corrado
Passera, se rychle rozrostla a stala se inkubatorem pfelomovych iniciativ, jakou je prvni italsky
program online plj¢ek pro malé podniky pod nazvem b-ilty.,Nasim cilem bylo pfekonat limity tradi¢nich
korporatnich bank a pomoci malym podnikatelim zdolat nékteré z kazdodennich prekazek, kterym
v soucasnosti celi,” fika Passera.

Uvér od Evropské investi¢ni banky ve vysi 100 milioni eur, ktery byl se spoleénosti lllimity
podepsan v dubnu, umozni programu b-ilty investovat stejnou ¢astku do malych podnikd se sidlem
v jihoitalském makroregionu Mezzogiorno, a do spole¢nosti, které poméhaji bojovat proti zméné klimatu.
Je tojiz podruhé, co se tato inovativni spole¢nost obratila na unijni banku s zadosti o financovani, pficemz
Ucelem prvni spole¢né operace v roce 2021 bylo prekonat ekonomické dopady onemocnéni covid-19 na
malé podniky.

Zatimco italské retailové banky nastoupily cestu k digitalizaci jiz pfed ¢asem, korporatni banky se k tomu
odhodlavaji teprve nyni. Digitalni bankovni platforma programu b-ilty, ktera byla spusténa v inoru 2022,
nabizi celou fadu sluzeb ur¢enych pro malé podniky, véetné zjednodusSenych zadosti o uvér
a nekomplikovaného uUcetnictvi a vykaznictvi. Firmy maji pfehled o vSech svych aktivech a se svymi
finan¢nimi ukazateli se mohou seznamit béhem nékolika vtefin.

»Malé podniky se tak mohou soustiedit na dllezité obchodni vyzvy, a ne na ¢asové narocné bankovni
procesy, stale zavislé na papirovych dokumentech,” fika ivérovy pracovnik Roberto Stasi, ktery v Evropské
investi¢ni bance pracuje na transakcich s illimity.

Vyhodné podminky Uvéru Evropské investi¢ni banky pro program b-ilty jsou déle pfenaseny na malé
podniky — 30 % prostfedk( ziskaji malé podniky v regionech soudrznosti EU, zejména v oblasti Molise,
v Kampanii, Apulii, Basilicaté, Kalabrii, na Sicilii a na Sardinii, v Abruzzu, Umbrii a v regionu Marche.

,Pro nas je to skvély zplsob, jak pomoci regionalni evropské bance v jejim rlstu a podpofit ekologictéjsi
financovani mensich projekt(,” fika ekonomka Evropské investi¢ni banky Tatiana Bosteels, ktera se na této
transakci rovnéz podili. ,Radi bychom navazali s programem b-ilty dlouhodoby vztah a v budoucnu
financovali dalsi a vétsi projekty v oblasti ochrany klimatu.”

Digitalni banka s lidskym pfresahem

Klicové je vyuzit obrovsky potencial malych podnikd. Spole¢nost illimity jim proto nejen pUjcuje penize,
ale podili se také aktivné na jejich strategiich dalSiho rlistu. Program b-ilty se zaméruje na potieby
1 milionu malych italskych podnikd, které byly historicky mimo stfed zajmu. Jeho podpora je uréena
nejriznéjsim podnikdim po celé Itdlii, a to bez rezijnich nakladd spojenych s existenci fyzickych pobocek.
Platforma je schopna rychle analyzovat desitky ukazatel( a dat drobnym podnikatelim jasné odpovédi
na jejich otazky tykajici se uvérd. BEhem nékolika dni se tak spole¢nost dozvi, zda ma na pUjcku narok, ci
nikoli, a pro¢.

"y

,Radi délame laskavé a dobré véci a délame je rychle,” fika Passera.
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Z ocCividnych

Nizozemska spole¢nost nabizi rychly a levny zplsob, jak mohou lihné
dribeze resit problém s identifikaci samcich kurat, jesté nez se vylihnou
z vajec

WOuter Bruins hledal néjaky realny problém, na jehoz feSeni by se mohl zaméfit. Ve své diplomové
praci v oboru bunééné biologie na univerzité v Leidenu potfeboval pfijit s napadem, ktery by
mohl potencialné prerUst ve startupovou firmu. Bruins hledal inspiraci na farmach ve svém rodném
nizozemském regionu Randstad. Jednoho dne ho tak provadél jeden z farmara po kurniku, kdyz se nahle
zastavil a ukazal na kurata.,Na kazdou slepici, kterou tu vidis, ptipada jeden zabity kohoutek,” fekl farmar
Bruinsovi.,Tohle fakt nesnasim.

Mél pfitom na mysli pfiblizné 6,5 miliardy samcich kurat, ktera jsou kazdoro¢né na celém svété zabijena
(jde o tzv. brakovani), zpravidla kdyz jim je sotva den. Vyrobclm vajec, ktefi rovnéz chovaji nosnice, chybi
rychly a levny zpUsob, jak urcit pohlavi embrya jesté pred vylihnutim. Kdyz se kutata konecné vylihnou,
zaméstnanci farmy zjisti jejich pohlavi a samice odlozi stranou. Samce pak okamzité zabiji, a to bud’
vhozenim do drtice, nebo, v lepsim pfipadé, v plynové komore.,Ze viech problém{,
které jsem si zapsal pfi rozhovorech s lidmi, jeZ jsem oslovil, jsem se nakonec rozhodl

"y

Toto jeden fesit brakovani kurat,” fika Bruins. ,Jde o téma, které v sobé spojuje technologické

a podnikatelské vyzvy, ale také etiku. Kdyz mate celou véc pfed ocima, vnitiné citite,
ze to takto neni v poradku.”

problému, které je

tireba resit
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Bruins se zavfel ve svém byté v Leidenu a zacal pracoval na feSeni. Se svym
spoluzakem z oboru biomediciny Wilem Stutterheimem zalozil spole¢nost In Ovo
a jiz 12 let spolecné pracuji na rychlém a levném zpUsobu, jak urcit pohlavi
oplozeného slepiciho vejce. Vysledkem je pfistroj Ella, ktery od devatého dne inkubace urcuje pohlavi
embrya tim, Ze prorazi skofapku vejce a odebere z néj maly vzorek tekutiny. Prvni pfistroj byl Uspésné
otestovan v roce 2020 a umoznil vylihnuti 300 000 kufat, aniz by byl zabit jediny samec. Nyni spole¢nost
In Ovo rozsifuje svou ¢innost a planuje, ze do konce roku 2024 bude v lihnich producentl vajec
provozovat deset takovychto pfistroju.

.Pokud jste biolog, rozumite genetice a mate vztah k zemédélstvi, je pravé toto jeden z ocividnych
problému, které je tieba tesit” fika Diogo Machado Mendes, ktery pUsobi jako vedouci ekonom
v oddéleni bioekonomiky Evropské investi¢ni banky. Unijni banka podporuje spoleé¢nost In Ovo

formou rozvojového tivéru ve vysi 40 milionii eur, ktery je zajistén zarukou programu InvestEU.
Levné a rychlé testy

Jak vlastné pfistroj pohlavi kufat zjistuje? Do vajicka se jehlou prorazi mala dirka a z vaku, do néjz embryo
uklada odpadni latky, se odebere malé mnozstvi tekutiny. Otvor se poté ihned utésni lepidlem. PFistroj
urci pohlavi pfiblizné za jednu sekundu pomoci hmotnostniho spektrometru, jimz se vzorek otestuje na
pfitomnost jedinecného biomarkeru, ktery spolecnost In Ovo objevila. Vajicka poté roztfidi podle pohlavi.
Vejce se samicemi se vrati do inkubatoru, kde zlstanou az do 21. dne, kdy se z nich vylihnou kurata. Sam¢i
vajicka se poslou jiné spolecnosti, ktera je pouZije jako ptisadu do krmiva pro domdci zvitata.

Bruins uvadi, Zze typicka lihen vyprodukuje asi 20 milion0 kufat ro¢né. Pro spole¢nost In Ovo tak bylo
vyzvou zajistit, Ze jeji testy budou natolik levné a presné, aby byly pro lihné uzite¢né. Technologie pro
uréeni pohlavi embrya byla sice zndma uz pfed deseti lety, byla viak pfilis drahd. , Intuitivné jsem vycitil,
ze by mohlo jit o velkou véc,” fika.,Slo o problém, jehoz fedeni jsem mohl vénovat spoustu ¢asu.”
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Jde o téma, které v sobé spojuje technologické a

podnikatelské vyzvy, ale také etiku

Spolec¢nost In Ovo se snazi technologii dale rozvijet tak, aby bylo mozné vejce testovat uz Sesty den misto
devatého. Kromé urceni pohlavi embrya sleduje firma také zdravotni stav kurete po celou dobu inkubace.
Financovani od Evropské investi¢ni banky umozni spole¢nosti pfistroj dale zdokonalovat, vyrobit vice
kust a podporovat dalsi inovace pro driibezarsky sektor.

Lihné také usetii zna¢né mnozstvi pracovnich sil, protoZe vétsina tiidéni se déla ru¢né. Cena testovani
oplozeného vejce je zanedbatelnd, coz je pfi velkoobjemové produkci vajec pro spotiebu s nizkou marzi
dulezity faktor.,Brakovani mladat je opravdu kruta zaleZitost,” fika Uvérova pracovnice Evropské investi¢ni
banky Céline Rottier, kterd na projektu pracuje.,Otazkou vsak je, zda lze najit feseni, které budou farmafi
ochotni uvést do praxe. Myslim, Ze se problém podafilo vyresit.”
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PROJEKTY

PRO ZELENOU EVROPU

Nedostatek potravin, zména klimatu a snizovani biologické rozmanitosti predstavuji globalni
selhani trhu. Je proto odiivodnéné, ze verejné financni instituce vénuji zvysenou pozornost
investicim do biohospodarstvi. V roce 2023 se projevil tlak na vyrobni naklady potravin
a biomateriald, jenz byl diisledkem extrémnich povétrnostnich vlivii i geopolitické nestability.
Soustiedime se na projekty, které podporuji farmare a malé podniky v ramci zemédélského
hodnotového fetézce, a také na inovace do postupt a technologii Setrnych ke klimatu, sniZovani
ekologické stopy potravinového hodnotového retézce a udrzitelny rozvoj venkova podporujici
zaclenovani, a také na udrzitelna paliva a materialy vyrabéné z potravin a zbytki biomasy. Kromé
téchto praci jsme prispéli také k feseni ubytku biologické rozmanitosti a pfirodnich zdrojt

a pfirodniho bohatstvi. gy

Felipe Ortega Schlingmann, vedouci oddéleni bioekonomiky, EIB

EIB hraje klicovou roli pfi podpore mést, ktera uskute¢nuji ambiciézni integrované strategie
méstského rozvoje. Mésta tak zvysuji svou odolnost viici problémiim, jimz celi - pfilivu uprchlikt
z Ukrajiny, Zzivelnim pohromam, socialnim konfliktiim, ekologickym jeviim, zméné klimatu
a aktualnim dopadim financni a hospodaiské krize. gy

Leonor Berriochoa, vedouci inZenyrka pro rozvoj mést, EIB

Jiz druhy rok po sobé se nam podatfilo s predstihem piekrocit cile v oblasti ochrany klimatu
a udrzitelnosti zivotniho prostiedi, které byly stanoveny a jsou uskute¢novany v ramci
klimatického planu nasi banky. Tyto vysledky i nadale podporujeme a zlepSujeme pomoci riiznych
financnich produktt sSitych na miru a proziravé politiky, jakou je naptiklad prelomovy ptistup EIB
ke spravedlivé transformaci v rozvojovych zemich. Nesmirné mé tési, Ze jsem soucasti vefejné
banky, ktera méni svét k lepsimu. 1/ 4

Stephen O'Driscoll, vedouci oddéleni Zivotniho prostredi, klimatu a socialni politiky, EIB
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Kazdy aspekt naseho zivota stoji aktualné ve stinu
zmény klimatu a ohrozeni zivotniho prostredi. Projekty
a kroky, které byly dfive vnimany jako opatreni
prijimana v navzajem nesouvisejicich odvétvich di
pramyslovych oblastech, musi nyni v ramci svého
bézného fungovani zohlednovat nutnost zajistit
energetickou ucinnost ¢i vyrobu energie. Nase mésta,
tovarny a stavenisté musi byt udrzitelné. Evropska
investi¢ni banka stoji diky své politice v popredi, pokud
jde o podporu cistych a ekologickych technologii
a propagaci jejich vyuzivani ve vsech oblastech lidské
c¢innosti.

Voda je neviditelnym prostfedkem prechodu na zelenou ekonomiku. Do roku 2050 bude vice
nez 40 % svétové populace zit v povodich rek vystavenych silnému vodnimu stresu. Nedostatek
vody povede patrné k prudkému nardstu cen potravin a k nejriiznéjsim konfliktiim. Je proto
klicové urychlené navysit vefejné a soukromé investice do tohoto odvétvi. Projekty, které
financujeme, resi selhani trhu a zmiriuji nedostatek investic. Vzacné zdroje jsou tak vyuzivany
k budovani vodohospodarskych systémt odolnych viici zméné klimatu a maximalizuji
dlouhodobé pfinosy. gy

Karine Measson, vedouci oddéleni vodniho hospodarstvi, EIB
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Mésto Krakov modernizuje svou infrastrukturu, aby bylo ekologicky
privétivéjsi pro své obyvatele a zaroven zajistilo pomoc ukrajinskym
rodinam

Zneéi§téné ovzdusi dlouho vrhalo na krasy Krakova prasny stin a snizovalo kvalitu Zivota jeho
obyvatel. Mésto chce tento problém fesit a pracuje proto na urbanistickém planu, ktery ma Krakov
proménit v klimaticky neutralni a inteligentni metropoli. ,Chceme byt vnimani jako mésto inovaci,
centrum védy, vyzkumu a vyvoje, jako lidr v oblasti udrziteIného rozvoje mést a ochrany klimatu,” fika
feditel odboru méstské spravy a ochrany klimatu mésta Krakov Andrzej tazecki.

Krakov celi také ne¢ekanému tlaku na infrastrukturu, protoze ruskd invaze na Ukrajinu pfivedla do mésta
pfiblizné 270 000 uprchlikd. Tito nové prichozi zvysili poptavku po verejné infrastrukture a sluzbach, jako
je vzdélavani, zdravotni péce a bydleni. Navzdory vélce v zemi vzdalené necelych 300 km se Krakov
nevzdal svych ambiciéznich klimatickych cild. Chce naopak dosahnout hned dvou cilli najednou - zvysit
ekologickou kvalitu mésta a modernizovat a renovovat méstskou infrastrukturu tak, aby vyhovovala
potiebdm jeho obcanl i pfichozich Ukrajincd. ,Pfistup mésta Krakov k feSeni zmény klimatu a aktudIni
humanitarni krize nas mlize mnohé naucit,” fika vedouci inzenyrka Evropské investi¢ni banky Leonor
Berriochoa, kterd pracovala na Gvéru pro mésto ve vysi 130 miliond eur (585 milion0 zlotych)
podepsaném v roce 2023.,Mohlo by inspirovat k nasledovani fadu dalSich mést.”

Mésta ke své prosperité a rlstu potiebuiji zajistit svj rozvoj. Ten jim maze zarovert pomoci adaptovat se
na humanitarni krizi a tuto krizi fesit. ,Kazdé mésto dokaze pojmout jen omezené mnozstvi lidi,” fika
hlavni urbanistka Evropskeé investi¢ni banky Katerina Zisimopoulou. ,Pfistéhuji-li se do mésta tisice lidi,
prestanou byt jeho skolstvi, doprava a dalsi stavajici infrastruktura schopny reagovat na potreby stale
rostouci populace. To zpUsobuje konflikty, nedostatek zdrojd a rychlé zhorsovani verejnych sluzeb

a infrastruktury.”

K uspokojeni poptavky obyvatel po vzdélavani, zdravotni péci a pracovnim uplatnéni jsou dllezité
projekty méstského rozvoje, které zajistuji inkluzivni a integrovanou vystavbu nové verejné infrastruktury
a modernizaci té stavajici.

Tvari v tvar humanitarni krizi

Krakovské urady uzpUsobily plan rozvoje mésta rostoucim potfebam jeho obyvatel i Ukrajinc, ktefi zde
v poslednich letech nasli novy domov.,Zaméfili jsme se na integraci nové pfichozich ukrajinskych obcan(
a jejich zapojeni do viech verejnych sluzeb, které je treba rozsitit tak, aby byly schopny vyhovét i novym
obyvatelim mésta,” fika Elzbieta Zurek-Kois, ktera pasobi jako feditelka odboru socialnich véci
a zdravotnictvi na Magistratu mésta Krakov.

Budovéani nové méstské infrastruktury a modernizace stavajicich zafizeni si ale Zdda zna¢né investice, peclivé
planovani a ¢as. Finan¢ni zatéz pak dale naruista s rostouci poptavkou uprchlik po zékladnich sluzbach
a nabidce infrastruktury. Na podporu téchto kroku schvalila Evropska investi¢ni banka pro mésto Krakov
ramcovy uvér ve vysi 334 milioni eur (1,5 miliardy zlotych) - prvni transi tvofila smlouva v hodnoté
130 milionti eur podepsana v srpnu minulého roku. Financovani je soucasti,Solidarniho balicku pro
Ukrajinu” — iniciativy, jejimz cilem je financovat méstské a regionalni investice v ¢lenskych statech EU v reakci
na valku na Ukrajiné., Lidé v Krakové usilovné pracuji na feSeni humanitarni krize, ale zaroven buduji zelengjsi
mésto,” fika uvérovy pracovnik Evropské investi¢ni banky Marcin Futera.,Diky rAmcovému Uvéru jsme
schopni financovat rozli¢né projekty rliznych velikosti a druhl po celém mésté.”
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Mohlo by k nasledovani inspirovat radu dalsich meést

Budovani zelenéjsiho Krakova

Magistrat vyrazné pokrocil v rekonstrukci a zvySovani energetické ucinnosti méstskych budov. Soucasti
projektu je zatepleni a vyména oken a dvefi, a také instalace LED osvétleni, termostatickych ventil
a cisti¢ek vzduchu. Dosud bylo kompletné zrekonstruovano 43 % z 323 vefejnych budov ve spradvé mésta
a u 34 % byla provedena drobna ¢i dil¢i opatfeni smérujici ke zvyseni jejich energetické ucinnosti ¢i
renovaci.

PFistup mésta je také charakteristicky zapojenim béznych Krakovan( do rozhodovdéni. Magistrat usporadal
pro vefejnost dva panely, na nichz mohli ob¢ané i odbornici diskutovat o rozvoji udrzitelné dopravy,
0 snhizovani spotfeby energie a o vyuzivani obnovitelnych zdrojd energie. Doporuceni paneld jsou
zavazna.

,Zapojenim vsech nasich obcanl pomahame zvysovat jejich povédomi o ekologickych otazkach
a zaroven se presné dozvidame, co maji na srdci,” fika reditel Lazecki.,Nase mésto mize byt inkluzivné;si
a pohodIngjsi k ziti a zaroven odolnéjsi vici nepredvidatelnym udalostem.”

UDRZITELNA NEMOCNICE

REKONSTRUKCE NIZOZEMSKE NEMOCNICE SNIZUJE EMISE UHLIKU

Haaglanden Medical Centre je jednim z pfednich zdravotnickych zafizenf v Nizozemsku. V zajmu zajisténi
kvalitni péce a zlepSeni ekologické stopy bude ale nutné zrekonstruovat celou fadu objektll nemocnice.
Haagské centrum, zndmé také jako HMC, proto v ¢ervnu podepsalo s Evropskou investi¢ni bankou smlouvu
o Uvéru ve vysi 110 milionl eur, ktery bude urcen na rekonstrukci dvou jejich hlavnich objektd. Ty ziskaji
nejmodernéjsi zdravotnické vybaveni a materidly, a také nové systémy vytapénf a chlazeni. Cilem je snizit
emise uhliku o 64 %.

Kromé Uspory energie poskytnou objekty samozfejmé také zdravéjsi prostfedi pro pacienty. Centrum ro¢né
osetfi vice nez 170 000 nemocnych z celého Nizozemska, ktefi potfebuji péci traumatologu, neurologt i
onkologl. Podstatnou Usporu energie pfitom nemocnici pfinese jiz pouhy pfechod na systém tepelnych
Cerpadel v zimé a hybridniho chladiciho zafizeni v letnich mésicich. ,Investici do tepelnych cerpadel
a hybridniho chlazeni snizujeme spotfebu energie a naklady,” fikd finan¢ni feditel nemocnice Martijn
Wiesenekker a dodava:,Zaroven chceme vyuzit této pfileZitosti, abychom zjistili, jaky je nas dopad Zivotni
prostredi!



Ctyfi belgické spoleénosti spojily své sily v ramci lokalniho projektu
obéhového hospodaristvi, jehoz podstata spociva ve vyuziti vedlejsich
produktt vznikajicich pfi produkci oceli k vyrobé tvarnic, jez snizuji emise
oxidu uhlicitého

Pokud nékdy existoval produkt, ktery proménil problém pfimo v feseni, pak je to inovativni tvarnice
vyvinuta ¢tyfmi belgickymi spolec¢nostmi. Vétsina betonovych tvarnic se vyrabi z cementu, pfi jehoz
vyrobé unikaji do ovzdusi sklenikové plyny. Inovativni belgicka tvarnice se naproti tomu vyrabi s pouzitim
oxidu uhlic¢itého ziskaného z jinych prdmyslovych procesu. Tvarnice spotfebovava oxid uhlicity
a pfeménuje jej na néco uzite¢ného.

Vyroba cementu je zdrojem 2,4 % celosvétovych emisi oxidu uhli¢itého pochazejicich z priimyslovych

a energetickych zdroj. CtyFi spole¢nosti, které maji své tovarny pobliz Lutychu, proto spole¢né vyvijeji

produkt, ktery by mohl vyznamné pfispét k boji proti globalnimu oteplovani.,N4as projekt je velice
inovativni,” fika Antoine Gregoire, ktery plsobi v jedné ze ctyf téchto
spolecnosti jako feditel vyvoje.,Je svou podstatou cirkularni a lokalni:”

Nas projekt je Funguje takto. Kdyz jeden z u&astnik(l — spole¢nost Lhoist — vyrabi vépno,

velice inovativni. zahfiva pfitom horninu, ¢imz dochdzi ke vzniku oxidu uhlic¢itého. Namisto toho,

Je svou podstatou
cirkularni a lokalni
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aby nechala tento plyn unikat volné do ovzdusi, vypusti jej do potrubi
provozovaného spolec¢nosti Fluxys, ktera se bézné zabyva pfepravou zemniho
plynu. Toto potrubi vyusti po dvou kilometrech v objektu spole¢nosti Prefer,
vyrobce produktt z betonu. Vapno, které spole¢nost Lhoist vyrobila, vyuZije jiny
subjekt k vyrobé oceli. Zbylou strusku odebere spole¢nost Orbix, jez vyviji
udrzitelné materialy pro stavebnictvi a oceldfstvi. Tuto strusku pak prepravi lodi
do objektu spolec¢nosti Prefer. Prefer nakonec spoji strusku s oxidem uhli¢itym, ¢imz vznikne tvarnice.
Oxid uhlicity je pouzit konkrétné ke zpevnéni tvarnice, kterou zUcastnéné firmy v naradzce na spojeni
oxidu uhlicitého s anglickym slovem ,eat” nazyvaji CO2ncrEAT, protoZe v podstaté ,pozira” CO,.

Vyvoj takto inovativniho primyslového projektu je viak velmi nakladny. Ctyfi jeho U&astnici vyéislili své
naklady na 7,5 milionu eur. Pozadali proto o podporu z Inova¢niho fondu — programu Evropské komise
pro financovani inovativnich nizkouhlikovych technologii. Podpofili je pfitom i odbornici z tymu Evropské
investi¢ni banky pro Inova¢ni fond.,Museli jsme prokazat, Ze je projekt ekonomicky Zivotaschopny, a to
s pfihlédnutim ke vkladu v3ech ¢ty ¢lent konsorcia,” vysvétluje financni poradce Evropské investi¢ni
banky Matthieu Banal, ktery se spole¢nostmi na projektu spolupracoval.

Evropska komise zasila zadosti o financni a technickou podporu projekt(i tymu EIB pro Inova¢ni fond,
ktery sestava z odbornikd poradenskych sluzeb banky a jejiho feditelstvi pro projekty. Evropska vykonna
agentura pro klima, infrastrukturu a Zivotni prostiedi tento projekt predbézné vybrala pro grant ve vysi
4 miliond eur v rdmci vyzvy Inovac¢niho fondu k predkladani malych projektl. Smlouva o grantu pak
byla podepsana v kvétnu 2023 a samotny projekt byl zahajen v ¢ervnu téhoz roku. ,Bez grantu by
byl vyvoj procesu vyroby téchto tvarnic pfilis drahy,” vysvétluje Gregoire. ,Rizika spojend s inovacemi
a kapitalové vydaje potfebné k vybudovani tovarny jsou pfilis vysoké.”
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Jak v Recku zmirfiuji povodné na zakladé pfirodnich principt

VZéh’ 2023 zasahly severorfecky region Thesalie prudké boure, které zde zpUsobily silné zaplavy, a to
ne jednou, ale hned dvakrat.,Mé&li jsme $tésti, Ze pfi druhé boufi nikdo nezahynul, protoZze ta prvni
Uplné znicila nasi sit senzord v¢asného varovani,” li¢i Charis Kalliaras, ktery je poradcem starosty
osmdesatitisicového mésta Trikala na severozapadé Thesalie. Boure znicily 150 domu a vazné poskodily
vice nez 1 000 budov v centru mésta a okolnich vesnicich. Po druhé boufi se Zivot v 3 000 let starém
mésté na nékolik dni zastavil. Utady nafidily obyvatelim, aby nevychazeli, a radé&ji zkontrolovaly
bezpecnost viech 12 méstskych mostu pres feku Litheos. Naklady pro tento region, ktery je zndmy jako
fecka obilnice, se jiz nyni odhaduji v fadu miliard.

Zéaplavy nejsou v Thesalii ni¢cim neobvyklym. Ve 30. letech 20. stoleti zde zacaly

rozséhlé Upravy fi¢nich koryt ve formé budovani betonovych naspt a hrazi a az do Kdyby tyto
70. let prochézela krajina obrovskymi zménami kvli zarodfiovani ptdy. Nyni je viak prirozené nadrie
zfejmé, Ze tyto kroky byly z hlediska ochrany pfed stale ¢astéjsimi extrémy pocasi stale existovaly

zplUsobenymi zménou klimatu nevhodné. Region proto zvazuje zcela opacny
postup: beton odstrani a necha pfirodu, aby si poradila sama. ,Vzpominam si, ze
pred 40 lety se v blizkosti feky nachazely zatopové oblasti, které zachycovaly
povodriovou vodu,” fikd Kalliaras. ,Od té doby se snazime feku omezovat
a pfehrazovat pfirozené cesty, které vyuzivala pfi povodnich. V blizkosti feky se také hodné stavi. Kdyby
tyto pfirozené nadrze stale existovaly, byly by skody ve mésté nepochybné mensi”

Tento pFistup vychazejici z pfirodnich principt doporucéila studie financovana Evropskou
investi¢ni bankou a vedena basilejskou nadaci Global Infrastructure Basel a feckou odnozi
Svétového fondu na ochranu pfirody (WWF), a vSichni zii¢astnéni o ném v roce 2023 intenzivné
diskutovali.,Musime pracovat v souladu s pfirodou, ne proti ni,” argumentuje vedouci inzenyrka pro
vodni hospodafstvi v Evropské investi¢ni bance Aimilia Pistrika.

Studie doporucuje Recku Feseni vychazejici z prirodnich principa

Podle pilotni studie by byla feSeni povodnovych problém( tohoto regionu vychazejici z pfirodnich
principl, tedy napfiklad rozsitovani koryt fek a jejich propojovani se zaplavovymi oblastmi, vytvareni
pobieznich porostl a odstranovani objektd vybudovanych za tcelem regulace nebo blokovani toku fek,
mnohem Ucinnéjsi nez spoléhdni se na novou ¢i obnovenou ,Sedou” protipovodrovou infrastrukturu,
jako jsou hraze. Podle zpravy by jen hodnota spojena s ukladanim uhliku, kterou by toto ptirodni feseni
pfineslo a kterd se odhaduje na 12,8 milionu eur, byla vyssi nez naklady na jeho realizaci (6,8 milionu eur)
a nez naklady pripadného hybridniho feseni (9,3 milionu eur).

Reseni povodiovych situaci vychézejici z pfirodnich principa viak narazeji na ur¢ité problémy. ,Cely
proces je casové narocny,” vysvétluje Catherine McSweeney, kterd pracuje v oddéleni Evropské investi¢ni
banky pro obc¢anskou spole¢nost. ,Jiz dva roky pofdddme rdizné osvétové akce a jedndme s urady
a zUcastnénymi stranami. V ramci tohoto projektu jsme se vSak hodné naucili a jsme presvédceni, ze
muzeme nabidnout postupy, které Ize v kratkém case uskutecnit, rozsifit ¢i zopakovat i na jinych mistech.”



Za koncept
,Z farmy az na

Model pfimého prodeje CrowdFarming podporuje cerstvé potraviny
a udrzitelné zemédélstvi, které snizuje emise a prinasi vyhody malym
ekologickym zemédélcim

Kdyi bratfi Gabriel a Gonzalo Urculovi zdédili po déde¢kovi plantaz pomeranéovnikil ve $panélské
Valencii, rodina jim doporucila, aby radéji ztratovou farmu prodali. Oni se ale rozhodli, Ze ji daji jesté
jednu, posledni Sanci. Nejprve nabizeli své vyrobky zprostiedkovatellim, jako jsou druzstva i
velkoodbératelé, jak to ostatné vzdy délal jejich dédecek. Nevydélavali vsak dost na to, aby pokryli
naklady. Rozhodli se proto vytvofit si pod ndzvem Naranjas del Carmen vlastni internetovou stranku, kde
by mohli dodavat zbozi pfimo spotiebitellim po celé Evropé. Nejdiiv prodavali ovoce pres internet
pratelm v Némecku a Rakousku, postupné se vsak diky osobnim doporucenim zacal okruh jejich
zakaznikl rozsitovat. Kdyz pak némecka verejnopravni televizni stanice Deutsche Welle natocila o jejich
sadu reportaz, s objednavkami se roztrhl pytel. Poptavka byla tak velkd, ze Naranjas del Carmen nestihala
objednané pomerance dodavat.

Uspéch bratrd navic udélal dojem na dalsi farmafe z regionu, ktefi se na né zacali
obracet s prosbou o pomoc pfi zavadéni vlastniho online prodeje. Gonzalo a Gabriel
vycitili obfi mezeru na trhu: masivni poptavku spotfebitell a farmard po pfimém

stul’ dame ruku propojeni. V roce 2017 zalozili spole¢nost CrowdFarming, ktera poskytuje farmarim
do ohné sluzby, jez v rdmci stranek Naranjas del Carmen v prlibéhu let vyvinuli pro pfimy prodej
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konecnym spotiebiteldm: software, webovy design, logistiku, zdkaznicky servis,
marketing a agronomickou podporu.,Spole¢nost CrowdFarming vznikla jako komplexnfi
sluzba pro farmare, ktefi chtéji mit vlastni kanal pro pfimy prodej zbozi," fika vedouci
strategii spole¢nosti CrowdFarming Roman Martinez de Aragdn.,My se o vie postarame, a samotni

farmari se tak mohou soustiedit na péstovani a sklizeri i vyrobu potravin.”

Spole¢nost CrowdFarming pomaha digitalizovat evropské zemédélstvi, jeZ sestdva prevazné z malych
vyrobc, ktefi nemaji vzdy prostiedky ¢i znalosti potiebné k pfimému prodeji zbozi spotiebitelim na
internetu. Stranky spolec¢nosti CrowdFarming nyni zastupuji 300 farmaid z 15 zemi, pfevazné z Evropy.
Z3akaznici maji moznost objedndvat si bedynky s ovocem a zeleninou nebo produkty, jako jsou med
a syry. Mohou dokonce adoptovat strom, pozemek nebo zvife a zavazat se k odbéru jejich produkce.
V zafi 2023 podepsala Evropska investicni banka se spolecnosti CrowdFarming smlouvu
o rozvojovém Gvéru ve vysi 15 milioni eur, ktery vyuziva zaruky programu InvestEU a ktery
spole¢nosti pomuze pii vyvoji jejich digitalnich platforem a softwaru.

+Farmati, kteti byli zpravidla nuceni akceptovat ceny stanovené supermarkety, maji nyni moznost vlastni
cenotvorby — dochazi tak ke zméné paradigmatu v celém odvétvi,” fikd Jérome Marcelino, jenz je jako
vedouci Uvérovy pracovnik Evropské investi¢ni banky za tuto investici odpovédny.

Chutné i prospésné pro planetu

Spole¢nost CrowdFarming zastupuje pouze farmare produkujici biopotraviny a ty, ktefi na takovouto
produkci postupné prechdazeji. Agronomové spolecnosti peclivé vybiraji farmare, ktefi budou na jeji
platformé své zboZi prodavat, a staraji se o to, aby byly dodrzovany nejvyssi standardy udrzitelnosti,
jakosti a produkce. Kdyz v roce 2017 prebirala rodacka z Malagy Maria Martinez Hijano rodinnou farmu
jako uz ctvrta generace majitelll, podafilo se ji rodinu presvédcit, aby presla na ekologickou produkci.
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Komplexni sluzba pro farmare, kteri chtéji mit vlastni kanal pro primy
prodej zboZi

V roce 2020 zacala prostiednictvim platformy CrowdFarming s velkym tGspéchem prodavat mango.
.Dokdzali jsme se dale rozvijet a inovovat tak, abychom mohli hospodafit ¢im dal vic v souladu s Zivotnim
prostiedim,” fika pani Hijano.

Na rozdil od nékterych supermarketl spole¢nost CrowdFarming neskladuje své produkty po dobu
mnoha tydnu ani neprodluzuje jejich trvanlivost chemickymi postfiky proti plisnim. Ovoce a zelenina
nabizené na jejich internetovych strdnkdach se sklizi pfimo na objednavku zédkaznik(. Plody tak zlstavaji
na stromech ¢i kefich az do chvile, kdy jsou dostatecné zralé pro expedici. V konvenénim zemédélstvi se
potraviny sklizeji v dobé, kdy se to hodi zprostifedkovateli, naptiklad supermarketu, a jednotlivé produkty
tak mohou stravit celé mésice v dozravacich komorach ¢i primyslovych chladni¢kach.

Pristup, ktery spole¢nost CrowdFarming uplatiuje, sice zlepSuje chut produktd, ale zaroven pridélava
praci farmardm, ktefi diive sklizeli trodu jen jednou ro¢né, aby ji poté dodali zprostiedkovatelim nebo
supermarketlim. V modelu spole¢nosti CrowdFarming si musi farmafi naplanovat hned nékolik sklizni.

Tato prace navic se jim ale vyplati, protoze mohou vyuzit vyhod pfimého prodeje. Jsou schopni
odhadnout své pfijmy na nékolik mésicl dopredu a jejich marze jsou vyssi nez v tradi¢nich prodejnich
sitich. Napfiklad citrusy mohou prodavat za dvakrat az ¢tyrikrat vyssi cenu, nez uctovali béznym
prodejndm. Pro zakaznika jsou pak ceny srovnatelné s cenami v ekologickych supermarketech v zemich
zapadni a severni Evropy.

»Za koncept,z farmy az na stdl’ ddme ruku do ohné,” fika vedouci oddéleni udrzitelnosti a dopadd
spole¢nosti CrowdFarming Cristina Domecq.,V okamziku, kdy si zboZi objednate, za¢nou CrowdFarming
a jednotlivi farmafi pracovat - sklizet, balit a posilat ty nej¢erstvéjsi bioprodukty ptimo k vdm doma.
VSechno se toci okolo skute¢né a nefalSované cerstvych produktud.”

Naruseni potravinaiského retézce

V roce 2022 vypracovala spole¢nost CrowdFarming studii, v jejimz rdmci vycislila vliv svého modelu na
emise uhliku a plytvani potravinami. Studie porovnévala cestu pomerancu z farem pfimo do domacnosti
spotrebiteld oproti klasické distribuci v supermarketech. Zjistila, ze pfi pfimém prodeji vznika o 20 %
méné emisi nez v pfipadé supermarketl. Ukazalo se také, Ze se v dodavatelském fetézci vyplytvaji pouha
3 % potravin, zatimco v modelu supermarket(i jde o0 22 %.

Ve spolec¢nosti CrowdFarming nyni pracuje tym asi 200 lidi, predevsim softwarovych vyvojard, na dalsim
zdokonalovani platformy. Spole¢nost také vyuziva vlastni logisticky software nazvany ,CrowdSender?’,
ktery ji umoznuje efektivné spravovat objednavky, seskupovat je podle region( a zajistovat plné vytizeni
nakladnich vozidel. Dodavky tak probihaji co mozna nejefektivnéji a nejsetrnéji k Zivotnimu prostredi.

,Diky financovani Evropské investi¢ni banky bude spole¢nost schopna pokracovat v inovacich svého
obchodniho modelu, procesu, digitalnich aplikaci a softwaru,” fika poradce v Evropské investi¢ni bance
Alejandro Raboso Campos. Tim se zaroven podporuje udrziteln&jsi a spravedlivéjsi produkce potravin.

"y

,Malokdy se setkdme s projektem, ktery by mél tak pfimé a hmatatelné vysledky v praxi,” fikd Raboso
Campos.,Je dobry pro farmafre, spotiebitele i zivotni prostredi.”


https://www.crowdfarming.com/blog/en/the-orange-journey/

Logisticka spole¢nost CTP méni stfechy svych objektl v Ceské republice
i v zahranici v rozsahlé solarni farmy - vysledkem jsou nizsi naklady a emise
pro najemce téchto budov a vyssi zisky pro ni samotnou

D iky obnovitelné energii se i majitel malého domu mze stét elektrarenskou spole¢nosti — staci, kdyz
si na stfechu umisti solarni panely a nespotfebovanou energii za¢ne prodavat mistni energetické
spolecnosti. Pro firmu, kterd disponuje stfechami o rozloze 11 miliont metrd ¢tverecnich, je to pak
obzvlast 1dkava vyhlidka. Nejvétsi evropsky vlastnik a spravce logistickych objektd kétovany na burze,
spolecnost CTP, pokryva stfechy svych budov solarnimi panely, a obnovitelnd energie se tak — vedle
vystavby novych budov a provozovani podnikatelskych parkl — stavd vyznamnou soucasti jejiho
podnikani. V dalsi fazi si spole¢nost CTP dala v ramci vstupu do energetiky za cil umistit solarni panely na

stfechy svych budov v kazdé zemi, kde pusobi. Je to zdsadni krok, jelikoz akcie

spole¢nosti CTP jsou sice kétovany na amsterdamské burze Euronext, tato firma

viak pUsobi pfevazné ve statech stfedni a vychodni Evropy, jako je Ceska republika,

Prispiva tak Slovensko, Madarsko ¢i Rumunsko. ,Energie vnimame jako tteti obchodni jednotku
ke strategické spole¢nosti,” vysvétluje Maarten Otte, ktery z prazské poboc¢ky spole¢nosti CTP Fidi
autonomii Evropy vztahy s investory.,Solarni energie je prvnim krokem v tomto sméru, nase plany
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jdou viak mnohem dale, a to az ke zfizovani dobijecich stanic pro elektromobily
pro nase ndjemniky, hospodareni s energii a jeji ukladani”

Spolec¢nost pfedpoklada, Zze do konce roku 2026 bude mit na svych budovach k dispozici kapacitu az
400 MWp. MWop je zkratka pro,megawatt peak’, coz je jednotka elektrického vykonu zdroje, ktery se
mUze lisit. Pfikladem je slunecni svit. A jelikoz spolec¢nost CSP hodla v pfistich letech své portfolio, a tudiz
i efektivni plochu stfech, zdvojnasobit, mohla by v téchto zemich do konce tohoto desetileti vyrabét
1 GWp. To je vyznamny krok smérem k dekarbonizaci statd, jez stale vykazuji vysoké emise.

StiesSni solarni panely a strategicka autonomie Evropy

Objekty spolecnosti CTP, které zdkaznici vyuzivaji jako logisticka centra a néktefi klienti z oblasti lehkého
primyslu jako vyrobni zafizeni, rovnéz poskytuji prostory v Evropé firmam, jez by jinak byly nuceny je
hledat napfiklad v Asii. Vyznamna primyslova odvétvi tak zlstavaji i nadale v Evropé a dodavatelsky

fetézec je kratsi.,,Spole¢nost CTP privadi firmy zpét z Asie,” fika ivérovy pracovnik Evropské investi¢ni
banky Jan Morawiec.,Pfispiva tak ke strategické autonomii Evropy.”

Po preruseni priimyslovych dodéavek zplisobeném pandemii onemocnéni covid-19 a nedostatkem
energii, ktery nasledoval po ruské invazi na Ukrajinu, je tato strategickd autonomie pro budoucnost
Evropy klicova. Strategicky pfinos je jednim z dlivod(, pro¢ Evropska investi¢ni banka podepsala v zafi
2023 se spole¢nosti CTP Uvér ve vysi 200 miliond eur uréeny na financovani solarnich projektd predevsim
ve Ctyfech zemich stfedni a vychodni Evropy, a to v rdmci svého pfispévku ve vysi 45 miliard eur na
projekt REPowerEU.

Solarni panely jsou prospésné pro klima. Davaji smysl i z finan¢niho hlediska — jak pro spole¢nost CTP, tak
pro najemce jejich objektd.,Davaji jim konkurenéni vyhodu oproti jinym logistickym spolec¢nostem, které
v rdmci svych najemnich smluv dodavky energie nenabizeji,” vysvétluje David Gonzalez Garcia, ktery
plsobi v Evropské investi¢ni bance jako vedouci inzenyr pro programy energetické transformace.
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Tri Spanélské projekty vyuzivaji obnovitelné zdroje energie tim, ze buduji
solarni a vétrné kapacity a potirebné pienosové sité, a posiluji tak
energetickou autonomii Evropy

J aime Celaya se vzdy chtél vénovat obnovitelnym zdroj energie, a to kvili jejich pfinosim pro
spolecnost. Po studiich a nékolika prvnich profesnich zkusenostech proto nastoupil do spole¢nosti
Iberdrola, ktera je podle trzni kapitalizace nejvétsi energetickou spole¢nosti v Evropé a zaroven lidrem
pravé v oblasti obnovitelnych zdroji energie. V pozici,business developera” zde vyhodnocuje, vybira
a realizuje nové energetické projekty, které pomohou spole¢nosti splnit do roku 2040 jeji cil dosdhnout
nulovych emisi.

»Jde o velmi dynamické a aktivni odvétvi, kde se denné objevuji nové technologie, nové mechanismy
a nové techniky,” podotyka.,Kazdy den se u¢im néco nového a ziskdvam dalsi znalosti.”

V nadchazejicich letech bude Celaya pracovat na ambiciéznim
pldnu spole¢nosti Iberdrola vybudovat rozsahlou sit

19 solarnich fotovoltaickych elektraren a tfi pevninskych Investice do téchto zdroju
vétrnych elektraren ve Spanélsku, Portugalsku a Némecku. a do obnovitelnych zdroju
~Mame dostatek slune¢niho svitu, vody a vétru, coz jsou energie maji kliCovy vyznam pro

zdkladni komponenty pro vyrobu obnovitelné energie,” e e . - - -

s . . o o o snizovani emisi sklenikovych
vysvétluje.,Investice do téchto zdrojd a do obnovitelnych zdroj( o . L ;
energie maji klicovy vyznam pro snizovéni emisi sklenikovych plynu v jednotlivych zemich
plynl v jednotlivych zemich!

S kapacitou témér 2,2 gigawattd budou mit nova zafizeni potencial vyrabét az 4 terawatthodiny elekttiny.
To odpovida primérné roc¢ni spotiebé energie vice nez 1 milionu domacnosti. 70 % zdroju se bude
nachazet ve venkovskych oblastech postizenych prechodem priimyslu na ¢istou nulu a v regionech, kde
je prijem na obyvatele pod unijnim prdmérem.

LLidem v téchto regionech nabizime Skoleni, diky némuz ziskaji znalosti a dovednosti potiebné pro
provoz a vystavbu solarnich a vétrnych elektraren a také pro praci v nich,” dodava Celaya.,Nové projekty
podpoti rist a zaméstnanost v téchto regionech a umozni jim realizovat dalsi projekty.”

Zajisténi stabilnich dodavek energie

Obnovitelné zdroje energie je kvuli jejich nestabilni produkci elektfiny nesnadné zaclenit do nasich
energetickych siti. Oproti zdrojim na fosilni paliva nebo vodnim elektrarnam, jez vyrabéji elektiinu podle
potreby, jsou solarni panely a vétrné turbiny zavislé na povétrnostnich podminkach a zemépisné poloze.
To znamena, Ze generuji nestdld a jen ¢astecné predvidatelna mnozstvi elektfiny, coz pak déle ztéZzuje
udrzeni stabilnich a stalych doddavek v nasich energetickych sitich. Tato situace se oznacuje jako problém
zaclenéni obnovitelnych zdroji do energetické soustavy.

V nékterych z fotovoltaickych projektd spole¢nosti Iberdrola bude tento problém fesen hybridizaci
s bateriovym systémem — kombinaci dvou rGznych zdroju, jako je vétrna a solarni energie, s ukladanim
energie pro zajisténi stabilnéjsich a spolehlivéjsich dodavek.


https://www.iberdrola.com/home

4V pFipadé hybridnich systém( stavime fotovoltaické elektrarny v blizkosti vétrné farmy,” fikd Celaya.
,Kdyz nesviti slunce, mlZzeme vyrabét energii pomoci vétru. Pfi bezvétfi mlzeme naopak ziskavat energii
ze slunce. Timto zpUsobem vyuzivdme stejnou infrastrukturu a vyhybdme se nutnosti vystavby dal3ich
zdroju. Pomoci baterii jsme schopni uklddat nadbyte¢nou energii z vétru a slunce a uvadét ji na trh
v dobé, kdy nefoukd vitr nebo nesviti slunce, nebo kdy nevyrdbéji zadnou energii.”

Evropska investicni banka poskytne spolecnosti Iberdrola uvér ve vysi 1 miliardy eur na
spolufinancovani vystavby 22 elektraren vyuzivajicich obnovitelné zdroje energie ve Spanélsku,
Portugalsku a Némecku, a to na zakladé smlouvy podepsané v ¢ervnu 2023. Uvér je oznac¢ovan jako
Jramcovy” a Ize z néj financovat celou fadu projektu.

JJento typ financovani nabizi stabilitu, flexibilitu a dlouhodobé prostiedky pro operace, jejichZ soucasti je
vice projektl zamérenych na obnovitelné zdroje energie,” fikd vedouci Gvérovy pracovnik Luis Canete,
ktery na transakci v Evropské investi¢ni bance pracoval.

Operace je soucasti finan¢niho bali¢ku unijni banky na podporu programu REPowerEU, tedy planu
Evropské komise sestaveného v reakci na ruskou invazi na Ukrajinu, jehoz cilem je snizit zavislost EU na
dovozu fosilnich paliv a urychlit ekologickou transformaci.

Inovativni zpGsob financovani energetickych projekti

Dalsi spole¢nosti, ktera pfispéje k energetické transformaci Spanélska, je Red Eléctrica de Espafia. Tato
spole¢nost ma v planu rozsifit a posilit svou pfenosovou soustavu, kterd dopravuje elektfinu z elektraren
do domacnosti, podnikd a pramyslu. Tyto investice jsou soucasti Planu rozvoje pfenosové soustavy
v obdobi 2021-2026, ktery sestavily Spanélsky stat a spole¢nost Red Eléctrica a jehoz cilem je:

- integrovat budouci zafizeni na vyrobu elektfiny z obnovitelnych zdroji a umoznit tak Spanélsku
dosahnout do roku 2030 cile spocivajiciho v 74% podilu elekttiny z obnovitelnych zdrojd

+ zvysit spolehlivost siti o napéti 220 a 66 kilovoltd
« posilit propojeni s Portugalskem a Francii

« zlepsit ndkladovou efektivitu a spolehlivost dodavek ve Spanélské energetické soustavé, véetné
Balearskych a Kanarskych ostrov(

Evropska investicni banka podpo¥i spolecnost Red Eléctrica nakupem zelenych prioritnich
dluhopisti a zelenych hybridnich dluhopisii v hodnoté 500 miliont eur, které spole¢nost vydala
v ramci svého programu ekologického financovani. V lednu 2023 poridila banka prvni zelené
hybridni dluhopisy v hodnoté 41,5 milionu eur. Tato transakce, jez byla soucasti programu InvestEU,
byla prvni vefejnou transakci v ramci programu banky zaméreného na nakup zelenych dluhopisu.

Jsme schopni ukladat nadbytecnou energii z vétru a slunce a uvadét ji na trh

v dobé, kdy nefouka vitr nebo nesviti slunce, nebo kdy nevyrabéji Zzadnou energii
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https://www.eib.org/en/press/all/2023-219-iberdrola-signs-eur1-billion-loan-with-eib-to-accelerate-energy-transition-in-europe
https://www.eib.org/en/projects/topics/energy-natural-resources/energy/repowereu
https://www.ree.es/es
https://www.ree.es/en/press-office/news/press-release/2022/04/the-electricity-transmission-grid-planning-2026-horizon-has-been-approved-to-drive-a-greener-future-for-spain
https://www.eib.org/en/projects/all/20220197
https://www.eib.org/en/products/mandates-partnerships/investeu/index.htm
https://www.bloomberg.com/news/articles/2023-10-09/europe-s-green-bond-market-has-a-new-big-buyer-in-the-eib

Zelené dluhopisy a zelené hybridni dluhopisy mohou zaplnit mezeru ve
financovani opatreni v oblasti klimatu

»Zelené dluhopisy a zelené hybridni dluhopisy mohou zaplnit mezeru ve financovani opatfeni v oblasti
klimatu a zaroven podpofit vyuzivani kapitalovych trh(,” fika pracovnice pro financovani dluhopist
Evropské investi¢ni banky Raquel Cuervo Salvador. ,Projektim v oblasti obnovitelnych zdroji energie
pfinaseji celou fadu vyhod, véetné rozsifeni zakladny investord, sniZzeni realiza¢niho rizika, zvyseni
dostupnosti financovani a také efektu schvéleni a pozitivniho signdlu z nasi strany.”

Ocekava se, ze projekt pomuze snizit emise sklenikovych plyntd a vytvoli pracovni prilezitosti v méné
rozvinutych regionech Spanélska.

Novy ptiliv obnovitelné energie pro Spanélsko

P¥i nadchazejici transformaci energetiky budou hrat klicovou roli solarni elektrarny. Ty zachycuji dostatek
slunecni energie k vyrobé elektfiny bez emisi sklenikovych plynu, coZ je nutnou podminkou pro snizeni
nasi zavislosti na fosilnich palivech.

Na zakladé smlouvy podepsané v zafi 2023 poskytne Evropska investi¢ni banka spoleénosti
Solaria ramcovy tuvér se zarukou programu InvestEU az do vyse 1,7 miliardy eur na podporu
vystavby 120 fotovoltaickych elektraren ve Spanélsku, Itélii a Portugalsku.

Tato Spanélskd spolecnost, ktera byla zaloZzena v roce 2002, chce v plném provozu dosadhnout kapacity
5,6 gigawattd, coz by znamenalo 9,3 terawatthodin ro¢né. To odpovida spotiebé energie témér
2,5 milionu domdécnosti. Diky této Cisté energii se snizi emise sklenikovych plynd o 3 miliony tun CO,
ro¢née.

JVystavba novych objektl generujicich 5,6 gigawattu elektfiny z obnovitelnych zdroji energie ve
Spanélsku, Italii a Portugalsku bude mit pozitivni dopad nejen na tyto zemé, ale také na boj Evropské unie
proti zméné klimatu. Zaroven se zvysi energetickd bezpecnost,” vysvétluje Elena Cuadros, ktera pracuje
v Evropské investi¢ni bance jako inZenyrka pro obnovitelné zdroje energie. ,Vice nez tretina solarnich
farem se nachazi v méné rozvinutych regionech, a projekt tak podpoti i zaméstnanost v mistech, kde je
to nejvice zapotiebi.”


https://www.eib.org/en/press/all/2023-347-investeu-eib-approves-framework-financing-of-up-to-eur1-7-billion-for-solaria-s-renewable-energy-rollout-in-spain-italy-and-portugal
https://solariaenergia.com/en/
https://www.eib.org/en/products/mandates-partnerships/investeu/index.htm
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PROJEKTY

PRO ZAKLAD ROVNOSTI

Klicovy vyznam pro posileni inovaéniho potencialu Evropské unie, jeji konkurenceschopnosti
a socialni soudrznosti maji vzdélavani a odborna pfiprava. Pfi ekologické a digitalni transformaci
je dilezitéjsi nez kdykoli predtim spravny soubor dovednosti. Banka proto podporuje investice do
kvalitniho vzdélavani a odborné pripravy, aby pfichystala nase lidi a nase skoly na budouci

vyzvy. gy

Patricia Castellarnau, vedouci oddéleni vzdélavani a verejného vyzkumu, EIB

Poradenské sluzby EIB prenaseji slozité politické cile do trzni reality. V roce 2023 poskytly tyto
sluzby banky podporu pro celou polovinu tvérovych operaci EIB a také pro nékteré klicové
prurezové iniciativy Evropského investi¢niho fondu, jako je snaha o dosazeni rovnosti Zen a muzt
v evropském odvétvi rizikového a soukromého kapitalu. Pomahali jsme klientiim vyrovnat se
s transformaci energetiky, s vyvojem v oblasti socialniho bydleni, kvantové vypocetni techniky
a rovnosti Zen a muzi a s budovanim nového evropského trhu v oblasti vesmiru. gy

Hristo Stoykov, reditel, poradenské sluzby, EIB

Nasi klicovou aktivitou je poradenstvi v oblasti klimatu. Radime spole¢nostem, jak zformovat
podnikatelské navrhy do podoby ekonomicky Zivotaschopnych, technicky proveditelnych
a financovatelnych operaci, které budou mit lepsi predpoklady pro pfistup k financovani ze strany
EIB, Evropské komise ¢i trhu - nebo vsech tfi. Provadime také navazujici tematické studie, v nichz
identifikujeme oblasti neefektivniho trhu a nedostatky ve financovani. Organizujeme projekty
budovani kapacit, jako jsou sektorové konzultace a osvétové akce na podporu poradenskych
sluZzeb a produktii EIB. gy

Juliet Dow-Madu, vedouci oddéleni vyroby, energetiky a dopravy, poradenské sluzby, EIB
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Pripravujeme se na svét, ktery se neustadle
proménuje a kde se tempo zmén nijak nezpomaluje.
Evropska investi¢ni banka se snazi pripravit nas
vsechny na to, abychom dokazali v takovém svété
obstat a prosperovat. Nase déti potrebuji lepsi Skoly
a ty musi prispivat ke klimaticky neutralnimu
hospodaristvi. Musime vSem umoznit pohodiny
presun z mista na misto bez vypousténi velkych
mnozstvi uhliku. A tohoto cile musime dosahnout
budovanim dobfre fungujicich dopravnich systému
a odvétvi mobility, aby se lidem, ktefi v téchto
odvétvich pulsobi, dafilo i v dobach prekotnych
zmén.

Projektové financovani prispélo k dosazeni nékterych z nejviditelnéjsich uspéchu EIB, jako
jsou nové dalnice a Zeleznice, jez odstranily tizka mista v transevropskych sitich a prilakaly
soukromy kapital k urychleni kritickych investic. N4§ mandat se rozsiril na takova odvétvi, jako je
obnovitelna energie, kde jsme vyznamné prispéli ke vzniku evropského sektoru vystavby
vétrnych elektraren na mofi. V posledni dobé se jako klimaticka banka EU zabyvame otazkami
propojovacich vedeni, vyrobou baterii pro ekologickou mobilitu a snizovanim emisi v odvétvich,
kde je obtizné takového snizeni dosahnout, jako jsou ocelafstvi a vyroba hnojiv. Nékteré z téchto
projektd jsou skute¢nymi prakopniky na cesté Evropy k udrZitelné konkurenceschopnosti. gy

Matthias Woitok, vedouci oddéleni financovani projektd (vychod), EIB
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Rekonstrukce vice nez 200 $kol v Rimé zlepsi jejich energetickou Géinnost
- mésto ale potirebovalo nejprve pomoci s planovanim tohoto obfiho
projektu

-

Rimje mésto, které dycha historii. Jeho pamatky jsou sice skute¢nym pokladem pro milovniky uméni
i turisty, ne uz ale tolik pro zaky a studenty. Mnoho mladych lidi navétévuje v Rimé $koly, jez sidli

v budovéch z 19. stoleti. Nékteré z nich jsou zchatralé a Spatné izolované a nejsou vybaveny na to, aby

mohly Celit ménicim se klimatickym podminkam. Proto se mésto rozhodlo investovat do obnovy Skolstvi

nejvice prostiedk( za nékolik poslednich desetileti. Cilem akce je zvysit energetickou uUcinnost

a udrzitelnost vice nez 200 objekta.

Renovace nejstarsich budov je viak mnohem obtiznéjsi. ,Komplexni modernizace je obzvlasté slozZity
ukol,” fika architektka z Ufadu pro veiejné prace a infrastrukturu mésta Rima Linda D’Amico - je totiz tieba

zajistit ochranu a zachovani pamatkoveé chranénych objektu.

Mésto Rim spravuje celou fadu budov vyuzivanych ke vzdélavani. Patfi mu celkem 1 144 jesli, matefskych
Skol, zakladnich a nizsich stfednich 3kol. Tyto Skolni objekty jsou s 95 % zdaleka nejvétsimi spotrebiteli
energie z fad fimskych vefejnych budov. U¢inny program zvy$ovani energetické uc¢innosti by mohl usetit
penize a zaroven snizit emise uhliku.,Skolni budovy jsou neskute¢né energeticky naro¢né,” dodava Linda
D’Amico.

Spravna rada ve spravny cas

Projekt rekonstrukce vyuziva dotace italské viady, prostiredky Evropské unie vyclenéné v ramci
italského narodniho planu pro metropolitni mésta, ktery je oznacovan jako PON Metro,
a uvérovy ramec ve vysi 150 milioni eur schvaleny Evropskou investi¢ni bankou v tinoru 2023.
Mésto pozadalo unijni banku o poradenstvi pfi sestavovani planu a co mozna nejlepsim vyuziti téchto
zdroja.,,Nas komplexni soubor technickych, finan¢nich a metodickych poradenskych sluzeb pomuze
méstu Rim projekt véas realizovat a déle sledovat;” fika hlavni poradce EIB Alexander Linke, ktery na tomto
projektu pracoval.

Stejné jako mnozi Zaci dostavaji na za¢atku skolniho roku nové obleceni, dostanou i nékteré fimské skoly
nové, energeticky Ucinné zatepleni. Vsechny vybrané skoly ziskaji nova okna, dvere, osvétleni
a modernizované systémy vytapéni. Novéjsi objekty budou také vybaveny fotovoltaikou a tepelnymi
Cerpadly.,Jednd se o nejvétsi investici do skolnich budov za nékolik poslednich desetileti. Partnerstvi
s unijni bankou poméaha méstu Rim zintenzivnit klimaticka opatfeni v ramci zelené transformace, ktera je
pro mésta pfedzvésti novych prileZitosti,” vysvétluje starosta Rima Roberto Gualtieri.

Timto projektem chce Rim snizit naklady a emise na cesté k dosazeni uhlikové neutrality do roku 2030.
JInvestice bude mit nejen velky pfinos pro zivotni prostfedi,” fikd Andrea Durante, ktery na tomto
uvérovém ramci pracoval pro Evropskou investi¢ni banku, a dodava: ,Bude mit i hmatatelny socidlni

dopad, protoze zlepsi kvalitu skol, at uz na predmésti, nebo v centru mésta.”

Méstska architekta Linda D’Amico zdUraznuje vyznam projektu pro zivot déti.,Chceme jim dat jasné

najevo, Ze na nich zalezi," prohlasuje.
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Madrid stavi na svych novych predméstich Skoly - snizuje tak socialni
nerovnosti ve vzdélavani a pomaha zlepsit svou ekologickou stranku

M ésto je jako rodina - kdyz se rozrlsta, potiebuje vic prostoru, aby se do néj vsichni vesli. A stejné
jako rodina potrebuje také nékam posilat déti do skoly.

Spanélské hlavni mésto je jednou z nejrychleji rostoucich metropoli v Evropé. Pocet obyvatel Madridu
roste vice nez dvakrat rychleji nez populace zbytku Spanélska, coZ z ngj &ini nejhustéji osidleny region
v zemi. Na okrajich mésta vznikaji stale nové ctvrti. Déti v téchto novych Ctvrtich pottebuji skoly, a proto
Comunidad de Madrid planuje vystavbu novych a rekonstrukci starych skolnich budov, kde se kvalitni
vefejné vzdélani dostane priblizné 58 000 studentlim.,Vzdélani je pilitem nasi spole¢nosti,” fika generalni
feditel madridského regionu pro finan¢ni politiku a pokladnu Rodrigo Robledo Tobar. ,Bude to investice
do pristich generaci, do nasi budoucnosti.”

Vzdélavani, které uspokoji poptavku

Ve Spanélsku je vefejné $kolstvi bezplatné, pficemz vysoké procento déti

navstévuje materské a zakladni skoly a nizsi stupné strednich skol. Jakmile viak Tito lidé
studenti dosahnou vy3siho stupné stfedni skoly, za¢nou pfi rozhodovéni o tom, potrebuji mit Skolu

ktefi studenti budou pokracovat ve vzdélavani a ktefi nikoli, hrat velkou roli
demografické faktory. Je totiz pravdépodobnéjsi, ze student predcasné ukonci
$kolni dochazku, pokud pochazi z rodiny s niz$im socioekonomickym statusem,
Zije v chudsi ¢tvrti a dojizdi na delsi vzdalenost.

Investice do vzdélavaci infrastruktury pomohou uspokojit stavajici poptavku madridského regionu po
vétsim poctu skolskych zafizeni a také budouci potiebu kvalifikovanych pracovnikd, ktefi tvori zaklad

kazdé ekonomiky.,Tito lidé potfebuji mit Skolu v blizkosti svého bydlisté,” tvrdi Robledo Tobar.,,Neméli by
byt nuceni cestovat 30 minut nebo dokonce hodinu, jen aby dopravili své déti do Skoly v centru mésta.”

Predmésti postupné rostou s narudstajicim poctem obyvatel. Lidé se tam ale stéhuji také proto, Ze je zde
cenové dostupnéjsi bydleni.,Vétsina nové infrastruktury se bude nachazet na predméstich, kterd se

rozrastaji nejvice,” fika Silvia Guallar Artal, ekonomka v oddéleni vzdélavani a vefejného vyzkumu
Evropské investi¢ni banky.,Jde o nejnovéjsi oblasti, které zaroven nejsou tak bohaté.”

Evropska investi¢ni banka podporuje madridsky projekt ivérem ve vysi 250 milion eur, ktery
byl podepsan v bieznu 2023. ,Diky tomuto Uvéru mizeme nabidnout vzdéldvaci sluzby rodindm
z predmésti,” argumentuje Robledo Tobar.,UZ se nebudou muset stéhovat do centra mésta, kde je drahé
bydleni, a déle se tak snizi nerovnosti mezi lidmi.”

v blizkosti svého
bydliste
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Od Mnichova az po Monopoli - inovativni feseni financovani Zzelezni¢ni
dopravy snizuji v Némecku a Italii emise a zkracuji zde dobu dojizdéni, to
vse spolu s high-tech udrzbou

Stejné jako dvé tretiny viech cestujicich v bavorskych regionalnich spojich vyuziva i Christine ¢asto
mnichovskou S-Bahn — regionalni zelezni¢ni sit tietiho nejvétsiho némeckého mésta. Cesta z jejiho
domova v Pasingu, vzdaleného 10 km od ndmésti Marienplatz v centru mésta, je viak obcas

minut, ale nékdy se midze protadhnout i na hodinu*

Christine neni sama. V celém Némecku dopravily drahy v roce 2022 témér kazdého tieti cestujiciho do cile
se zpozdénim 15 minut nebo vice. Prdvé mnichovska zelezni¢ni sit S-Bahn je nachylnd ke zpozdénim,
protoze kazdy spoj, ktery vjizdi do centra Mnichova nebo je opousti, musi projet jedinou hlavni trati
zvanou Stammestrecke. Ta je jednou z nejvytizenéjsich v celé Evropé. Trat je tak ¢asto zahlcend a spoje se
zpozduji. V soucasné dobé probihaji prace na vystavbé druhé hlavni trati. Dokoncit cely projekt sice
potrva léta, nedavno objednané vlaky nové generace ale slibuji rychlé zlepseni.

Tyto nové soupravy byly pofizeny na zakladé inovativniho leasingového programu v hodnoté
2 miliard eur financovaného Evropskou investi¢ni bankou a spole¢nosti UniCredit se zarukou
Svobodného statu Bavorsko. Svou délkou 200 metr( se vyrovnaji velkokapacitnim némeckym soupravam
InterCity, a budou tak nejdelsimi regiondlnimi vlaky v zemi. Devadesat novych elektrickych souprav
vyrobenych spole¢nosti Siemens Mobility se mlze pochlubit vysokou energetickou Gcinnosti a Sirsimi
dvefmi pro snadnéjsi a rychlejsi nastupovani a vystupovani a rovnéz informacnim LED pasem po celé
délce vlaku. ,Véfime, Ze tyto pohodInéjsi a spolehlivéjsi soupravy pomohou pfesvédcit obyvatele
okrajovych ¢asti Mnichova, aby nechali svd auta doma a jezdili radéji vlakem,” fikd Alexander Gerum,
vedouci projektu S-Bahn Mnichov ve spolecnosti Bayerische Eisenbahngesellschaft, ktera planuje,
financuje a fidi regionalni osobni Zzelezni¢ni dopravu v Bavorsku.

Unikatni financovani italskych viaka

Také dalsi evropské zemé povazuji zelezni¢ni dopravu za dilezitou soucast svych strategii dekarbonizace.
V bfeznu 2023 podepsala Evropska investi¢ni banka inovativni dohodu o financovani v celkové
vysi 3,4 miliardy eur, které bude slouzit k modernizaci Zelezni¢ni trati mezi sicilskymi mésty Palermem
a Katanii. Diky ni se zkrati stavajici doba jizdy mezi obéma mésty o tfetinu. Finan¢ni balicek zahrnuje
i jedine¢nou 50% protizaruku ve vysi 1,3 miliardy eur, kterou podpofil program InvestEU. Tato protizaruka
kryje tzv. zaruky za zalohu a pInéni, jez si dodavatelé musi opatfit u bank a ujistit tak developery, ze
budou chranéni v pfipadé nesplnéni jejich zavazkd.

+Je to poprvé, kdy jsme poskytli protizaruky tohoto druhu. Nyni bychom chtéli tuto iniciativu zopakovat
u rliznych projektld a v dalsich zemich,” popisuje vedouci pracovnik Evropské investi¢ni banky pro Gvéry
financ¢nich instituci Giovanni Inglisa.
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Vérime, ze tyto pohodInéjsi a spolehlivéjsi soupravy pomohou presvédcit obyvatele

okrajovych casti Mnichova, aby nechali sva auta doma a jezdili radéji viakem

V rdmci tohoto unikatniho finan¢niho rezimu, ktery byl vytvoren ve spolupraci s italskym statnim
zelezni¢nim holdingem Ferrovie dello Stato Italiane, bude protizaruka generovat zaruky dalSich
financnich instituci. Vysledkem bude celkova ¢astka 2,6 miliardy eur na realizaci stavebnich zakazek
a nasledné zahdjeni praci. Kromé toho Evropska investi¢ni banka pGj¢i 800 milionl eur pfimo italskému
ministerstvu hospodafstvi a financi.

Digitalni transformace italskych draznich technologii

Financovani novych souprav a modernizace zeleznicnich siti tvofi jen ¢ast podpory Evropské investi¢ni
banky pro Zelezni¢ni sektor a strategie Evropské unie pro udrzitelnou a inteligentni mobilitu, jejimz cilem
je do roku 2050 zdvojnasobit objem nakladni zelezni¢ni dopravy a ztrojnasobit objem vysokorychlostni
dopravy na Zeleznici. V zafi 2023 podepsala Evropska investi¢ni banka smlouvu o Gvéru ve vysi
20 miliont eur (dalSich 10 milioni eur bylo schvaleno a bude podepsano v nadchazejicich
maésicich) na financovani vyzkumu a vyvoje v italské spoleénosti MerMec, kterd se specializuje na
pokrocilé technologie pro zelezni¢ni dopravu (signalizaci, méreni vlakd a systémd, elektrickou trakci
a telekomunikaci), méstskou elektrickou mobilitu a priimyslové aplikace. ,Klicovym faktorem pro zvyseni
efektivity a bezpecnosti Zzelezni¢ni dopravy je digitalni transformace tohoto odvétvi,” tvrdi vedouci
inZenyr Evropské investi¢ni banky Matteo Fusari.,,Nejde viak jen o sbér dat prostfednictvim vzdalenych
senzorU. Cilem je také rychlé zpracovani Udajd a poskytovani uzite¢nych informaci.”

Jednou z nejslibnéjsich technologii vyvijenych spole¢nosti MerMec je vagon, ktery pfi vysoké rychlosti
detekuje zdvady na Zelezni¢ni trati a hlasi jejich polohu. Pouziva pfitom kombinaci vizualniho zobrazovani
a zobrazovani pomoci magnetické rezonance. Data se zaznamenavaji a zpracovavaji ptimo ve voze a poté
se predavaji pfislusnym manazerlm, ktefi zajistuji dalkové sledovani trati.

Evropska investi¢ni banka svym uvérem podpofi vyzkumné a vyvojové operace spole¢nosti MerMec
v Monopoli - relativné méné rozvinutém regionu Apulie, ktery vyuziva fondy soudrznosti EU. Podpora
bude sméfovat na posileni kvalifikované zaméstnanosti v oblasti vyzkumu a vyvoje, vc¢etné
280 pracovnich mist na plny Uvazek ro¢né po dobu ¢tyf let trvani Gvéru a 400 novych stalych pracovnich
mist.
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Nova tovarna, tzv. gigafactory, na lithium-iontové baterie ve Francii vytvori
nova pracovni mista a podpofi evropsky bateriovy pramysl i ¢istSi mobilitu

A nastasii Walch-Guinebert vzdycky bavilo fesit problémy. Fascinovaly ji také neustalé inovace
v oblasti energetické transformace. To je také dlivod, pro¢ nyni pracuje jako procesni inzenyrka ve
spolecnosti Automotive Energy Supply Corporation (AESC) se sidlem v Japonsku. V této velké
mezindrodni korporaci zdokonaluje vyrobu baterii pro elektromobily tak, aby byly bezpec¢né, kvalitni,
ucinné a ekologicky udrzitelné.,Moje prace mi umozfiuje pozitivné ovliviiovat Zivotni prostiedi i svét

kolem mé,” rika.

A jelikoz spolec¢nost AESC planuje do roku 2025 zprovoznit gigafactory na baterie ve mésté Douai v
regionu Hauts-de-France, bude jeji role ¢asem jesté dllezitéjsi. V tovarné se budou vyrabét pokrocilé
lithium-iontové baterie pro model ECHO 5 (nova elektricka verze ikonického méstského modelu R5
znacky Renault ze 70. a 80. let minulého stoleti) a pro uzitkovy crossover 4Ever. V pocatecni fazi bude mit
kombinovanou kapacitu az 9 gigawatthodin a bude schopna ro¢né napajet 200 000 elektromobild. Do
roku 2030 by mél zavod vyrabét baterie pro elektromobily s ro¢ni kapacitou 24 az 30 gigawatthodin.

Evropska investi¢ni banka financuje investici spole¢nosti AESC formou pfimych avéra pro
dany projekt ve vysi 337,2 milionu eur a nepiimych tvéra ve vysi az 112,8 milionu eur, které
jsou urceny pro zicastnéné komercni banky. Prislusné smlouvy byly podepsany v zari 2023.
»Spole¢nost AESC pfindsi do Francie své posledni know-how, aby pfispéla k udrzitelnému rozvoji
bateriového pramyslu v Evropé,” fika vedouci Uvérovy pracovnik Evropské investi¢ni banky Olivier Kueny,
ktery na transakci pracoval. ,Projekt rovnéz podpofi reindustrializaci regionu Hauts-de-France, znamého
jako nové Battery Valley’, a bude doprovazet strategickou transformaci spolecnosti Renault” Investice
spolec¢nosti AESC se uskutecnuje v rdmci programu Evropské komise InvestEU, jehoz cilem je v letech

2021-2027 mobilizovat v Evropé dal3i investice ve vysi vice nez 372 miliard eur.
Co je to vlastné gigafactory?

Gigafactory je obfi vyrobni centrum, kde se obvykle vyrabéji baterie pro elektromobily, feseni pro
skladovani energie z obnovitelnych zdrojl a souvisejici technologie. Na rozdil od béznych tovaren, které
jsou mensi a mohou vyrabét Sirsi skalu produktd, se tato centra zaméruji na hromadnou produkci
jednoho oblibeného vyrobku. V Douai se gigafactory spole¢nosti AESC bude soustfedit na masovou
vyrobu lithium-iontovych baterii pro elektromobily.

Baterie jsou pro moderni svét nepostradatelné. Nabizeji totiz moznost pfenosné energie. Uchovavaji
a dodavaji obnovitelnou energii, nabijeji nase elektronicka zafizeni a podporuji nas prechod ke klimatické
neutralité. Celosvétova poptavka po bateriich rychle roste a do roku 2030 se zvysi 14krat.

Evropa bude pfitom potiebovat vlastni zdroje baterii pro pfipad, Ze by velkd mezinarodni krize narusila
globalni dodavatelské fetézce, jako tomu bylo v pfipadé pandemie onemocnéni covid-19.,Evropa bude
muset navysit kapacitu pro vyrobu baterii, nebot jen tak bude v rdmci ekologické transformace schopna

snizovat svou produkci emisi,” fikd vedouci inzenyr v oddéleni udrzitelného a digitdlniho pramyslu
Evropské investi¢ni banky Christian Schepens.

Evropa bude muset navysit kapacitu pro vyrobu baterii, nebot jen tak bude

v ramci ekologické transformace schopna sniZzovat svou produkci emisi
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Nizozemska spolecnost véri, ze robotické nabijeni by mohlo vyrazné
zatraktivnit elektromobilitu. V dalSim textu se dozvite, jak spole¢nost Rocsys
uzpulsobuje lIékaiské technologie, aby urychlila ekologickou transformaci

Crijn Bouman dlouha Iéta nechapal, proc firmy vénuiji tolik ¢asu vyrobé elektromobill a zaroven se
nikdo pfilis nenamaha zlepsit proces nabijeni. Protoze je velky fanousek elektromobility, rozhodl se
s tim néco udélat.,Myslim, Ze se elektromobilita stdva mainstreamovou zalezitosti,” vysvétluje Bouman.
,Nyni se po nas viech zada obnovitelna energie.”

Ve snaze nalézt feSeni nedokonalych systémU nabijeni zaloZil Bouman v roce 2019 spole¢né se dvéma
odborniky na robotiku spole¢nost Rocsys se sidlem v nizozemském Rijswijku.
Spolecnost vyviji robotické rameno, jez pomoci dotykovych senzorl pfipojuje

nabijeci kabely k vozidlim a napodobuje tak lidskou ¢innost. Jeji produkt prvni Miliardy eur
generace, nazvany ROC-1, se nyni pouziva v pfistavech, logistickych provozech vynaloZené na

a profesionalnich vozovych parcich.

investice do

Jde o technologii, kterd by mohla fidice pfimét k pfechodu z aut spalujicich fosilni nabijecek neprijdou

paliva na elektromobily - jako dlvod, proc¢ zatim vice lidi nepreslo na elektricky
pohon, se totiz ¢asto uvadéji potize s nabijenim. Spole¢nost Rocsys douf3, ze jeji
robotické nabijeci systémy zajisti pohodInéjsi nabijeni a pfiméji vice lidi pouzivat
elektromobily. To by mohlo mit vyznamné dudsledky pro zménu klimatu, protoze
globalni emise uhliku z dopravy stéle rostou, i kdyz nutné potfebujeme, aby naopak klesaly.

K financovani dalsiho vyvoje své technologie podepsala spoleé¢nost Rocsys v ¢ervenci 2023
s smlouvu Evropskou investi¢ni bankou o tivéru ve vysi 18 miliona eur. Uvér je soucasti programu
Evropské komise InvestEU, jehoz cilem je podpofit investice do inovaci, socialniho zacleriovani a vytvareni
pracovnich mist.

Elektromobilita se diky robotické mu nabijeni stava mainstreamovou zalezitosti

Spole¢nost Rocsys se zpocatku potykala s tim, Ze robotika je velmi ndkladna zéalezZitost. ROC-1 je cenové
vyhodné feseni problému s drahymi roboty. Inspiruje se nositelnou robotikou pouzivanou v medicing,
konkrétné exoskeletony, coz jsou zafizeni s pohonem, kterd se pfipeviiuji na lidské télo a jejichz soucasti
jsou i aktuatory usnadnujici pohyb. Hmatové senzory vyrobku pomdhaji mechanickému rameni
pohybovat se po nabijecich systémech a pfedchazeji zranéni v ptipadé fyzického kontaktu. Jde tak
0 bezpecnéjsi alternativu k tradi¢ni robotice, ktera muze byt obcas rigidni a potencidlné nebezpecna.
Spolec¢nost nyni s pomoci Uvéru od Evropské investi¢ni banky pracuje na vytvoreni mensiho a levnéjsiho
ROC nové generace.

,Jednou z velkych vyhod je, Ze stavajici nabije¢cku mlzete predélat na automatickou,” fikd Bouman.
»Miliardy eur vynalozené na investice do nabijecek tak nepfijdou nazmar. Nabijecky Ize modernizovat tak,
aby mohly dalSich deset az patnact let obsluhovat elektromobily a autonomni vozidla.”

Spolecnost Rocsys jedna s evropskymi vyrobci automobild, aby jim pomohla zpfistupnit nabijeci systémy
Siroké verejnosti. ,Myslim, Ze by pro Evropu bylo opravdu velmi problematické, kdyby o takové
technologické vydobytky pfisla,” fika Bouman.,Skutecné nam hrozi, Ze zlstaneme daleko pozadu. Véfim
sice v budoucnost, ale zaroven doufam, ze neptijdeme pozdé.”

nazmar
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Bulharské a portugalské pristavy modernizuji svou infrastrukturu ve snaze
zmirnit provoz a snizit emise uhliku

Bulharské pristavy jsou stale dulezitéjsimi prestupnimi stanicemi na cesté potravin z Ukrajiny do
zbytku svéta. Uzka mista v téchto pfistavech véak vedou ke vzniku dal3ich emisi CO, a dodate¢nym
nakladim pro speditéry, dopravce, podniky a nakonec i pro spotiebitele. Proto jeden z ptednich
bulharskych obchodnik( s obilim a také jeho zpracovatell - spole¢nost Buildcom Group — stavi ve Varné
na pobrezi Cerného mofe novy velky pfistavni terminal.,Bulharska namo#ni infrastruktura je zastarala
a ma nizkou zpracovatelskou kapacitu, zejména ve Varné,” fika Tsvetelina Gancheva, feditelka pro vztahy
s finan¢nimi institucemi ve spolec¢nosti Oliva, ktera je nejvétsim bulharskym vyrobcem slunec¢nicového
oleje a hlavni dcefinou spolec¢nosti firmy Buildcom. ,Maximalni hloubka varenskych pfistavi limituje
plavbu velkoobjemovych plavidel a regiondlni pfistavy maji velmi omezenou kapacitu pro prekladku

bézného nakladu.’

Spoleénost Buildcom Group tuto situaci vyiesi pomoci ivéru 50 miliont eur od Evropské
investi¢ni banky pro jeji dcefinou spole¢nost Logistic Centre Varna. Novy termindl umozni pfesunout
nékteré manipulacni operace ze stavajiciho objektu v blizkosti centra Varny do ponékud odlehlejsi lokality
u Béloslavského jezera. Uvér podporuje program InvestEU.

DoplInéni nového terminalu a prohloubeni varenského pristavu

Nedostatecna infrastruktura bulharskych pfistavl se stala palc¢ivym problémem v okamziku, kdy Rusko
napadlo v roce 2022 Ukrajinu. Rumunsky pfistav Constanta byl vzapéti zavalen pfilivem ukrajinského
obili. Naklad ale nebylo mozné pfesunout do Varny, protoze ta postradala kapacitu potfebnou k odbaveni
daldich lodi a ndkladu. Novy projekt zajisti modernizaci varenského pfistavu, zvysi potravinovou
mistni zemédeélsti vyrobci ziskaji lepsi pfistup na exportni trh.,Projekt posili vertikalni integraci a pfistup
skupiny Buildcom na exportni trh”, fikd uvérova pracovnice Venera Gandzhova odpovédna za tuto
uvérovou operaci EIB.

Diky prohloubeni pfistavisté na 13,5 metru otevie novy terminal cestu do pfistavu vy3Simu poctu vétsich
plavidel. Bude také disponovat modernim systémem skladovani a prepravy obili, novym manipula¢nim
zafizenim, novym napojenim na silnici a Zeleznici, inzenyrskymi sitémi a technickymi a administrativnimi
budovami. Rozsifeni pfistavu v kone¢ném dusledku omezi silni¢ni dopravu a zajisti presun nakladu do
méné uhlikové naro¢né ndmofini dopravy.,Diky tomuto projektu dosdhneme optimalizace prepravnich
tras na sousi i na mofi a snizime emise CO,," fika pani Gancheva ze spolec¢nosti Oliva.,Vyuzivame pfitom
integrovany pfistup, ktery zmirfiuje dopady zmény klimatu a zaroven fesi problematiku spravy
pobfieZnich oblasti a prevence zaplav.”

Soucasné vyrazné klesne pocet ndkladnich aut projizdéjicich centrem Varny, coz oceni obyvatelé mésta.
4Pristav se ve Varné tradi¢né nachazel blize k mofi,” fika stavebni inzenyr José Rino, ktery na projektu
pracoval v Evropské investi¢ni bance.,Blizkost k centru mésta viak méla negativni dopady na obyvatele
v podobé hluku a znecisténého ovzdusi. Jednim z hlavnich krokl v ramci tohoto projektu bylo zajistit, aby
se nova pristavni infrastruktura presunula do vnitrozemské ¢asti Varenského jezera, mimo obydlenou

oblast/
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... Zmirnuje dopady zmeény klimatu a zaroven reSi problematiku

spravy pobreznich oblasti a prevence zaplav

Zlepseni dostupnosti namorni dopravy v Leixoes

Pfiblizné 74 % zbozi vstupuje do Evropy nebo ji opousti po mofi. Je proto nezbytné nutné investovat do
moderni namofni infrastruktury pro zemédélsky i primyslovy naklad. Projekt UGprav pfistavu Leixdes,
ktery je nejdUlezitéjsim namornim pfistavem v severnim Portugalsku a, pokud jde o naklad a kontejnery,
druhym nejvétsim v celé zemi, umozni vplouvat do pfistavu také vétsim plavidlim. Resi pretizeni pFistavu
a zlepsuje efektivitu a ekologickou stranku ndamorniho dodavatelského fetézce.

Evropska investi¢ni banka podepsala se spole¢nosti Administracao dos Portos do Douro,
Leixdes e Viana Do Castelo smlouvu o Gvéru ve vysi 60 milionl eur na financovani lepsi
dostupnosti namoini dopravy v Leixdes, prohloubeni pfistupového kanalu o 15,5 metru a rozsifeni
stavajiciho vinolamu o 300 metrd. ,Lodé se v poslednich letech neustale zvétsuji ve snaze dosdhnout
Uspor z rozsahu pfi prepravé vétsiho mnozstvi nakladu a na vétsi vzdalenosti,” fika stavebni inZzenyr
Evropské investi¢ni banky José Rino, ktery pracoval i na tomto projektu.,Stavajici pfistavni infrastruktura
musi proto byt uzplsobena tak, aby tato vétsi plavidla mohla vplouvat do pfistavu. Pokud si chce

Portugalsko udrzet konkurenceschopnost v namofnim obchodu, jde o zcela zdsadni véc”
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Plan na oziveni litevskych vnitrozemskych vodnich cest pomoci elektrickych
nakladnich ¢lunt by mohl pfinést snizeni emisi uhliku — zaroven by totiz
klesl pocet jizd nakladnich automobil(i o 48 000 ro¢né

Lidé dokazi svou vynalézavosti fesit nejriznéjsi problémy a prekonavat nejrliznéjsi prekazky. Nékdy
vsak nejlepsi odpovédi nabizi sama ptiroda. Napfiklad prepravu tézkych a objemnych nakladd k mofi
muUzeme fesit stavbou silnic a mostl a vyrobou nakladnich automobill se spalovacimi motory, které
vypoustéji emise CO, zplsobujici zménu klimatu. Nebo je mizeme jednoduse splavovat po fekach —
pfirodnich délnicich.

Reka Némen protéka témér tisic kilometrd z béloruské vysociny pres litevské baziny a usti do Baltského
mof¥e. Povodi Némenu tvofi vice nez 20 000 Fek a ficek a pokryva téméF tfi ¢tvrtiny Uzemi Litvy. Reka byla
dfive hojné vyuzivana k prepravé zbozi, a to nejen v 19. stoleti, ale dokonce i v dobach Sovétského svazu,
kdy se po této hlavni vodni cesté v zemi pfepravovaly az 3 miliony tun ro¢né.

Litevska flotila ficnich nadkladnich ¢lunt vsak byla v pocatcich privatizace, ktera nasledovala po rozpadu
Sovétského svazu, kompletné vyrazena z provozu a vnitrozemska vodni sit se tak prestala vyuzivat.

Litevsky urad pro vnitrozemskou plavbu nyni pracuje na planu obnoveni nakladni dopravy na fece
Némen. Jeho flotila elektrickych plavidel bude pfekonavat 260 km dlouhou vzdalenost mezi
pramyslovym a dopravnim centrem Kaunas v srdci Litvy a pfistavem Klaipéda na pobrezi Baltského more.
JLitva dovazi vétsinu surovin a zbozi a vyvazi naopak velké mnozstvi obili — asi 5 milion0 tun ro¢né/”
vysvétluje vykonny Feditel Reditelstvi vodnich cest Vladimiras Vinokurovas. ,Pro pfepravu téchto tézkych
a nadrozmérnych nékladt jsou idealni vodni cesty, pficemz Kaunas je velké vyrobni centrum na skvélém
misté ptimo uprostied Litvy.”

U¥ad spolupracuje s poradenskymi sluzbami Evropské investi¢ni banky na vytvoreni
praktického obchodniho modelu. Poradenské sluzby banky navrhly konstrukci elektrického
nakladniho ¢lunu, ktery by dobfe fungoval v mélkych vodach feky Némen, a pomohly také vypracovat
studii proveditelnosti, diky niz ziskal ufad kompletni pfedstavu o projektu. VIdda tak mohla pfijmout
informované rozhodnuti a dat celému projektu zelenou. Odbornici unijni banky podrobné popsali, jak by
vyuziti vodnich cest mohlo pomoci litevskému hospodafstvi a Zivotnimu prostiedi, a urcili zptsoby, jak
snizit emise sklenikovych plynl a znecisténi ovzdusi, omezit dopravni zacpy a nehody, snizit hlukovou
z4téz a zlepsit biologickou rozmanitost. ,Pfeprava zboZi po vodni cesté bude Setrné&jsi k Zivotnimu
prostredi,” doplriuje projektovy poradce Evropské investi¢ni banky Brendan McDonagh.,Odhadujeme, Ze
kazda jizda jednoho z ¢lun tam a zpét by mohla nahradit vice nez 100 jizd kamionem. Jakmile projekt
dosdhne své pIné kapacity, pujde o vice nez 48 000 jizd kamionU ro¢né a snizeni emisi CO, o vice nez
14 000 tun za rok.”

Pro prepravu ... tézkych a nadrozmérnych

nakladu jsou idealni vodni cesty
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Barcelonsky dopravni podnik TMB prosazuje plan prevence sexualniho
obtézovani

Kdyi barcelonska spole¢nost Transports Metropolitans de Barcelona (TMB) jednala s Evropskou
investi¢ni bankou o uUvérech na obnovu vozového parku a potizeni elektrobusd a nabijeci
infrastruktury pro Barcelonu, vyvstal jeden necekany problém. Pfi formulaci svych strategii socialni
odpovédnosti a rovnych pfileZitosti se totiz spole¢nost, stejné jako mnoho dalsich firem pusobicich
v odvétvi dopravy, musela zabyvat otazkou, jak predchazet sexudlnimu obtéZovani a diskriminaci ve
svych dopravnich sitich.,Nas pvodni plan pocital pouze s opatienimi proti obtéZovani zen,” fika reditelka
TMB pro spolec¢enskou odpovédnost, Zeny a rozmanitost Raquel Diaz. ,Tento plan se ale dale vyvinul
a jeho soucasti se stala i konkrétni opatreni v boji proti fobii vici komunité LGBTIQ+."

Diky financovani z poradenského centra InvestEU se do projektu zapojili také experti
poradenskych sluzeb EIB a tym odbornik na mobilitu a rovnost zen a muzi ze Spanélska,
Portugalska a Némecka. Cilem bylo pomoci spole¢nosti TMB p¥i realizaci jejiho planu
a definovat ukazatele nezbytné pro mékeni jeho p¥inosi. , TMB jiZ zvefejnila svij plan prevence
sexualniho obtézovani a fobie vi¢i komunité LGBTIQ+,” fika Manuel Pastor de Elizalde, ktery plsobi
v Evropské investi¢ni bance jako odbornik na méstskou mobilitu. ,Jednotliva opatfeni byla velmi

pokrocild, ale samotny plan byl zatim na zacatku.”
Vytvoreni divéryhodného mechanismu pro podavani stiznosti

Katalanska vlada provedla v roce 2020 prizkum, z néhoz vyplynulo, Ze k 17 % vsech trestnych ¢int
v daném regionu dochazi ve vefejné dopravé a ze 60 % obéti tvofi zeny. 91,6 % Zen ve véku 16 az 25 let
uvedlo, Ze zazZilo obtézovani ve vefejné dopravé. Vsichni vime, Ze se to déje,” fikd hlavni specialistka na
genderovou problematiku v Evropské investi¢ni bance Carmen Niethammer.,,Otazkou je, jak mdzeme
posilit davéru v systém podavani stiznosti” Poradenské sluzby EIB uskutecnily v tomto ohledu prizkum,

ktery byl dokon¢en v roce 2023.

,KdyZ mluvime o dostupnosti dopravy,” fika vedouci externiho poradenského
tymu, ktery na tomto projektu pracoval, Floridea Di Ciommo, ,mame vzdy za to,

Ze fesSime Usporu casu straveného na cesté nebo fyzickou dostupnost, nebo Vsichni vime, Ze

pfipadné to, zda se na autobusovou zastavku dostaneme béhem nékolika minut.
To jsou viditelnd kritéria. Pokud je ale nékdo napaden, nebo pokud na mladou
zenu nékdo zira, provokuje ji, nebo se ji dokonce dotyka, pak se obét takového
jednani bude samoziejmé vefejné dopravé vyhybat, jak jen bude moci.”

Prace konzultantl jen potvrdila to, co si spole¢nost TMB uvédomila jiz dfive: Ze prevence sexudlniho
obtéZovani neni jen otazkou spolec¢enské odpovédnosti, ale ma i ekonomické pfinosy pro celou
spole¢nost.

Spole¢nost TMB a unijni banka véfi, Ze plan prevence obtéZovani zalozeny na genderovych hlediscich
bude slouzit jako vzor pro dalsi regiony, mésta a dopravni podniky.,Nasi vizi je pfedstavit Barcelonu jako
premianta v této oblasti,” prohlasuje Carmen Niethammer.,Ukdazat, Ze plan prevence obtézovani zalozeny
na genderovych hlediscich je spole¢enskou investici, kterd ma hmatatelné ekonomické a obchodni
pfinosy, a zajistit, Ze tento model budou nasledovat viechny nase projekty v Evropské unii.”

se to déje
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PROJEKTY

PRO MAPU svjam, KTER)'! JE
SPRAVEDLIVY A ZELENY

Postupujeme plné v souladu s prioritami EU a stojime v ¢ele podpory klicovych unijnich
iniciativ, jako je Global Gateway. Diky hlubokym technickym znalostem a zkusenostem fidime
v Uzké spolupraci s nasimi partnery koordinované a ucinné iniciativy tymu Evropa v celé radé
zemi. ZvysSujeme pocet pracovniku v terénu a vyvijime dalsi produkty a jejich vlastnosti
uzplsobené podminkam v riznych castech svéta a vyssimu zadluzeni fady oblasti. Zajistujeme,
aby zdroje, které poskytujeme pro tcely kombinovani zdroja financovani a pro poradenské
sluzby, byly cilené vyuzivany tam, kde jsou nejvice tireba. Systematicky sledujeme vysledky nasich
aktivit i nas pfinos k cilim udrzitelného rozvoje, od posouzeni projektu az po jeho ukonceni,
a podavame o nich zpravy. Vyuzivame pritom nas Spickovy ramec pro méreni doplrikovosti
a dopadi a disledné mapovani cild udrZitelného rozvoje. gy

Markus Berndt, zastupce vykonného reditele, EIB Global

Udrzitelny rozvoj je cestou vpred. Financovanim vodohospodaiské a socialni infrastruktury
v Jordansku a Tunisku, zalesriovanim narodnich parkd v Maroku ¢i sanaci primyslového znecisténi
v Egypté se utvar EIB Global spole¢né s tymem Evropa snazi pripravit ptdu pro rast
zaméstnanosti, ekonomiky a lidského kapitalu, a zaroven pro citlivy pfistup k zivotnimu

prostfedi. gy

Kristina Kanapinskaite, vedouci oddéleni pro verejny sektor - jizni sousedstvi, EIB Global

Banka poskytla Ukrajiné po ruské invazi klicovou podporu, kdyz mobilizovala vice nez
2 miliardy eur na financovani obnovy zemé. V roce 2023 jsme zahdjili iniciativu EU pro Ukrajinu
s cilem mobilizovat dalsi finan¢ni prostfedky a poradenskou podporu na obnovu kritické
infrastruktury, financovani prioritnich investic a posileni odolnosti podnikt a spole¢nosti. Unijni
banka bude na Ukrajiné hrat i nadale klicovou roli. Diky svym jedineénym odbornym znalostem
a finan¢nim kapacitam podpofime v Gzké spolupraci s Evropskou komisi vstup Ukrajiny do
Evropské unie. gy

Lionel Rapaille, reditel pro rozsifovani a sousedstvi, EIB Global
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Svét za hranicemi Evropské unie je méné stabilni, nez
jsme jesté pred nékolika lety predpokladali. Nas
rozvojovy utvar EIB Global pusobi celosvétové jako
konkrétni hybatel udalosti, které naplnuiji cile v oblasti
udrzitelnosti, rozvoje, ochrany klimatu a digitalizace,
jez jsou zakotveny v politickych prioritach Evropské
unie. Nejriznéjsi projekty utvaru EIB Global, at uz je
jejich cilem obnova skol a nemocnic poskozenych
valkou na Ukrajiné, nebo podpora potravinové
bezpecnosti v Africe, sleduji vzdy stejny ucel -
podporovat svobodu, lidskou dtistojnost a pravni stat.
Kdyz se totiz bohatstvi spoji s témito hodnotami, pak
i prosperita za nasimi hranicemi prinasi spolecny rust,
z néhoz ma prospéch kazdy z nas.

Rozvijejici se trhy a rozvojové ekonomiky ¢asto postradaji vefejné zdroje potiebné k feseni
jejich rozvojovych potfeb. Utvar EIB Global hraje dilezitou roli ve smyslu omezovani rizik
spojenych s jednotlivymi projekty a moznosti prilakani soukromych investorti. Podporuje tim
pInéni cilG udrzitelného rozvoje. Uspé3né projekty tak posunujeme na troven, které by jinak
nebylo mozné dosahnout. Zaruc¢ujeme pritom dodrzovani osvédcenych postupt v oblasti
zivotniho prostredi, socialnich otazek a spravy véci vefejnych a podporujeme udrzitelny
a odpovédny rozvoj. gy

Milena Messori, Gfadujici Feditelka pro korporatni financovani a prufezové ¢innosti, EIB Global
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Kena vyvazi technologie obnovitelnych zdroji energie, modernizuje
dopravu a podporuje inovace

Ann Masiga stoji na pési lavce nad jednou z nejrusnéjsich silnic v Nairobi a pozoruje proud
soukromych minibus(, jeZ rozvazeji lidi z prace do jejich domovi po celém mésté. | nékolik metr
nad vozovkou je vzduch plny vypard z benzinu a nafty. Pani Masiga usilovné pracuje spolu s keriskou
vladdou na lepsi organizaci dopravni obsluznosti a zlep3eni stavu ovzdusi.,Lepsi doprava, voda a energie
- to vSechno jsou pro tuto zemi velké véci,” fikda Ann Masiga, kterd plsobi v Nairobi jako Uvérova
pracovnice Evropské investi¢ni banky. ,Spatna infrastruktura a nedokonaly dopravni systém jsou
prekazkou vieho — cest do $koly, za praci, za jidlem, do nemocnice. Redeni téchto problém(i mé nikdy

neunavi, protoze moje prace ma pozitivni dopad na mnoho obycejnych Keriana.”

Jednim z nejvétsich projektd Ann Masigy v roce 2023 je nova sit rychlé autobusové dopravy v hlavnim
mésté. Nairobi, které aktualné nema oficidlni dopravni systém, brzy ziska moderni autobusové termindly,
nastupisté pro snadné nastupovani a vystupovani, dobfe osvétlené autobusové zastavky, stezky pro
chodce a cyklisty a vyhrazené jizdni pruhy pro autobusy na preplnénych délnicich. Soucasti projektu je
i jedna z vlibec prvnich pIné elektrifikovanych autobusovych linek ve vychodni Africe. Pani Masiga byla
klicovou soucasti tymu Evropské investicni banky, ktery pripravil avér ve vysi 201 milioni eur

pro tuto elektrifikovanou trasu. Dohoda podepsana v Fijnu 2023 zahrnuje rovnéz grant

sy

Evropské unie ve vysi 32 milioni eur.,,Chystame se zasadnim zpUsobem proménit systém vefejnych
sluzeb v Nairobi,” fikd Ann Masiga, jez se v kariéfe statni zaméstnankyné inspirovala svou matkou
Elizabeth Semo Masigou — priakopnici vzdélavani Zen v Keni a vibec prvni Zenou v pozici stalého
tajemnika na ministerstvu skolstvi.,Celé to bude mit fetézovy efekt, ktery by mohl proménit dopravni

systémy v celé zemi.”
Propojeni klimatu a inovaci v Keni

Nova linka elektrobus( doklad3, jak uzce je budoucnost Keni spojena s opatfenimi v oblasti klimatu
a inovativnimi technologiemi. Zemé je lidrem v odvétvi obnovitelnych zdrojl energie, navy3uje své
investice do zelenych technologii a podporuje firmy v inovacich a jejich ochoté hledat pfileZitosti a rist
na celém kontinentu. Vyviji iniciativy sméfujici k posileni
nabidky potravin, podpofe malych zemédélskych

Bez geotermalni energie by tato podnik(, zlep$eni vyvozu a vét$imu zaclenéni

zemé jen velmi tézko pokryla svou znevyhodnénych ¢asti spolecnosti. Pravé elektrobusy

poptavku po elektrinée
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jsou klicovou tepnou v organismu moderni Keni. Zemég,
kde farmari prochazeji svéd kukufi¢na pole s o¢ima
upfenyma do mobilni aplikace, kterd jim pomaha zvysit
vynosy. Zemé, kde péstitelé manga pouzivaji ke
skladovani urody nejmodernéjsi technologie chladirenskych sklad(. A zemé, jejiz vyspélé geotermalni
elektrarny jsou vzorem pro programy obnovitelnych zdroja v celé Africe.

Pravé tato inovativni Kena nasla partnera v Evropské investi¢ni bance. Nairobi je regionalnim centrem
této unijni banky, jejiz rozvojovy utvar EIB Global zde zaméstnava vice nez 30 lidi. Vychodoafrické
centrum slouzi Keni, Etiopii, Sudanu, Jiznimu Sudanu, Ugandé, Rwandé, Burundi, Tanzanii, Eritreji,
Dzibutsku a Somalsku. Od poloviny 70. let 20. stoleti investovala Evropska investi¢ni banka v Keni vice nez
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1,5 miliardy eur do obnovitelnych zdrojl energie, pfistupu k ¢isté vodé, rozvoje mést, financniho
zaclenovani a malych podnikd. Vznik regionalniho centra v roce 2021 a Utvaru EIB Global v roce 2022 dale
posili pfitomnost a vliv banky v regionu.

Inovace pro Kenu, ktera preskoci etapu poskozovani klimatu

K zajisténi lepsi budoucnosti potfebuje Evropa i zbytek svéta nejrliznéjsi opatfeni na ochranu klimatu
i inovace. Riziko spojené s globalnim oteplovanim je obzvlast velké pro africky kontinent. Afrika potfebuje
biliony dolard na ekologické investice — a Kefia se chce postavit do ¢ela této transformace. Je pfitom
schopna preskocit pramyslovou fazi rdstu, pfi niz dochazi k silnému znecistovani Zivotniho prostredi,
a prejit rovnou k udrzitelngjsi spole¢nosti. V roce 2008 zemé sestavila rozvojovy program Vize 2030, jehoz
cilem je do roku 2030 vyuzivat ze 100 % obnovitelné energie. Obnovitelné zdroje jiz nyni generuji
vice nez 90 % keriské elektiiny. Zemé investuje znac¢né prostiedky do vodnich a solarnich parkadi,
a zejména do geotermalni energie. Geotermalni zdroje produkuji vice nez 40 % keriské energie.

.Kena je od 50. let minulého stoleti prdkopnikem geotermalnich zatizeni na africkém kontinentu,”
podotyka Peketsa Mangji, stojici uprostied bujné vegetace v keriské Velké pfikopové propadliné. Za nim
ze zemé s hlukem vyvéra proud husté bilé pary. Mangi, ktery vyrustal na kenském venkové v domé bez
elekttiny osvétleném kouticimi lucernami, je ted generalnim feditelem pro geotermalni rozvoj v lokalité
Olkaria, jeZ je jednim z nejvétsich geotermalnich provozl na svété. Komplex se nachazi asi 120 kilometr(
severné od Nairobi a lezi prevdzné v ndrodnim parku Hell’s Gate. Ten je znamy svymi vysokymi utesy,
soutéskami, skalnimi vézemi, pfirodnimi laznémi a oblaky pary vyvérajicimi z podzemi. Geotermalni
energie vznika diky dlouhym zlomovym liniim v zemské kure, které protinaji vychodni Afriku a privadéji
magmatické teplo planety blize k povrchu.

Geotermalni elektrarny v Olkarii, jeZ jsou ze viech stran obklopeny ranc¢i a kvétinovymi farmami, vyuzivaji
zemskou energii diky nékolik tisic metra hlubokym vrtdim. Zachycuji z nich péaru a potrubim ji pfivadéji
k turbindm, které vyrabéji elektfinu. Velké bilé trubky rozvadéji vodu ¢i paru po celém komplexu, ktery se
rozklada na plose asi 70 kilometr ctverecnich. Potrubi je umisténo na pilotech, aby se pod nim mohla
pohybovat zvifata, a jsou zde dokonce mista, kterd umoznuji volné prochdzet zirafdm. Ty rdno snidaji mezi
stromy v blizkosti budov geotermalniho komplexu. ,Bez geotermalni energie by tato zemé jen velmi

tézko pokryla svou poptavku po elektfing,” fikd Mangi.

Evropska investi¢ni banka je jednim z nejvétsich podporovatelii geotermalnich aktivit v Keni.
0Od 80. let minulého stoleti zde uskutecnila nékolik velkych investic. Naposledy v roce 2017
financovala dalsi vrty a systémy pro shromazdovani pary v lokalité Olkaria. Banka podpofila také nejvétsi
vétrnou farmu v Africe, jeZ se nachazi v horké a suché casti severni Keni u jezera Turkana. V roce 2014
podepsala smlouvu o tvéru pro tuto vétrnou farmu ve vysi 225 miliont eur, a vyrazné tak
posilila diivéru v tento deset let trvajici projekt a jeho financovani. Evropska unie pfispéla na
projekt castkou 25 milionh eur ze svéifeneckého fondu EU pro infrastrukturu v Africe. Oblast,
Vv niz se nyni nachazi vice nez 300 vétrnych turbin, dodava elektfinu pro vice nez milion domacnosti.

Anna Mwangi, ktera pracuje v lokalité Olkaria jako specialistka na geofyziku a aktivhé mentoruje mladé
Zeny v oblasti energetiky, je pfesvédcena, ze pravé v tomto odvétvi se mohou zeny dobfe prosadit.
Zaclenovani je podle ni velkym tématem keriské spole¢nosti a priimyslu, protoze stale vice zen se
zasazuje o rovné zachazeni a rovné pracovni prilezitosti. Pani Mwangi pracovala téméf 15 let pro vladni
energetickou spole¢nost Kenya Elecricity Generating Co. BEhem této doby doslo ke zménam v pfistupu
k genderovym otazkam a tento vyvoj rozhodné neni u konce. ,Kena zaujala pfedni pozici nejen v oblasti
energetiky, ale také pokud jde o lepsi postaveni Zzen v tomto odvétvi a uzndani jejich kvalit,” fika.
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Inovace pro pristup k potravinam

Celd fada novych kenskych spole¢nosti pfijima strategie k zajisténi rovnosti Zen a muzd a uznava nutnost
dalsich socialnich a environmentélnich opatfeni. Spole¢nost Cold Chain, ktera od srpna 2023 provozuje
moderni chladirensky zavod v lokalité Tatu asi 40 kilometr{ od Nairobi, uplatfiuje moderni politiku zelené
energie a ma také spolecensky plan sméfujici k posileni postaveni Zen. Firma Zenam nabizi, aby se
vénovaly kariéfe v jakékoli slozce jejiho provozu. Podporuje také vytvareni pracovnich mist pro
znevyhodnéné vrstvy spolecnosti. Jeji zafivé Cisty aredl byl postaven z energeticky Uspornych materiald
a je nejvétsim chladirenskym skladem svého druhu na kontinentu mimo Jihoafrickou republiku.

Evropska investi¢ni banka podepsala v roce 2021 s fondem, ktery zavod ve mésté Tatu postavil,
dohodu o kapitalové investici ve vysi 15 milion eur. Tento fond s ndzvem ARCH Cold Chain
Solutions East Africa buduje chladirenské sklady na rliznych mistech
vychodni Afriky. Ziskal pfitom podporu investi¢niho nastroje

Jsem opravdu hrdy na to, financovaného ¢lenskymi staty Evropské unie. Tato operace je

ie se na tom mohu podilet rovnéz dlleZitou soucasti Gsili Keni o podporu jednoho z hlavnich
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cild udrzitelného rozvoje OSN — ukonceni hladu. V nékterych

¢astech Afriky se vice nez 50 % potravin zkazi drive, nez je Ize

spotfebovat, protoze chybi chladirenské kapacity. Po uvedeni do
pIného provozu bude spole¢nost Cold Chain skladovat banany, jablka, avokada, driibez a dalsi rychle se
kazici potraviny. Ochrani tak produkty pro restaurace a zaroven pomuze nejriznéjsim farmaceutickym
spolecnostem, zejména tém, které skladuji vakciny proti onemocnéni covid-19.

+Nejistota ohledné dostupnosti potravin zpUsobuje keriské spole¢nosti celou fadu problém. Je zde
zaroven velky nedostatek chladirenskych kapacit,” fika vedouci zavodu v Tatu Geoffrey Emungat, kdyzZ se
prochdzi po rozlehlém skladu. ,VIdda a soukromy sektor skutecné usilovné pracuji na odstranéni rizik
spojenych se skladovanim a prepravou potravin. Nas zavod ale chce mit také dobry vliv na spole¢nost

a klima. Jsem opravdu hrdy na to, Ze se na tom mohu podilet.”
Inovace podporujici inkluzivni spole¢nost

Dalsim podnikem, ktery expanduje a zarovert ma pozitivni vliv na spole¢nost, je firma Vert, kterd
zpracovava mango ve mésté Machakos, asi hodinu jizdy od Nairobi. Spole¢nost ziskala uvér od kerského
finan¢niho Ustavu Equity Bank, ktery je jednim z hlavnich podporovatelt malych farem. Tato kenska
banka podepsala v roce 2019 dohodu s Evropskou investi¢ni bankou o Givéru ve vysi 25 miliona
eur a v roce 2020 dalsi dohodu v objemu 25 miliont eur. Soucasti téchto operaci byly i granty
Evropské unie a operace probéhly v rdmci ndstroje pro zemédélsky hodnotovy fetézec. Tento program,
podporovany Evropskou unif, pomahd s modernizaci zemédélskych podnikU. Zlepsuje provoz drobnych

zemédélcu, podporuje inkluzivni spole¢nost a pomaha mladym lidem.

Spolec¢nost Vert dodava zbozi velkym vyrobcdim dzus(, jako je napfiklad Coca-Cola, a prodava také
sortiment suseného ovoce. Spolupracuje s vice nez 5 000 malych farem. K zajisténi ekologické stranky
svého provozu pouziva jako palivo do kotld seminka a mangové slupky a vyuziva také solarni panely, jez
snizuji zavislost firmy na narodni elektrické siti. Prioritou spole¢nosti je zaméstnavani zen a spoluprace
s farmami vedenymi zenami. Kena vytvafi prostredi, které pomaha zenam vice se zapojit do ekonomiky
a ukazat, co v nich je,” fikd vykonna reditelka spole¢nosti Vert Jane Maina.

Inovativni pojisténi pro nejmensi farmare

Jednou ze spolecnosti, které chtéji rast diky inovacim a feseni nejpalcivéjsich spolec¢enskych probléma,
je spolecnost Pula, ktera nabizi pojistné produkty pro nejmensi farmare. Majitelé drobnych farem c¢asto
postradaji jakykoli systém podpory. Zaroven se ale potykaji s nepredvidatelnymi srdzkami, vedry
a suchem, které zplsobuje zména klimatu. ,Zamérujeme se na lidi, pro néz je zemédélstvi prostiedkem

ZPRAVA O CINNOSTI za rok 2023



PODROBNE O KENI

obzivy a ktefi péstuji plodiny pro svou kazdodenni spotfebu. Pfilezitostné prodavaji ¢ast své produkce,
aby méli prostfedky na $kolné nebo na bézny chod domacnosti,” fika Faith Kinuthia, kterd plsobi jako
feditelka terénnich operaci v Pule.,Pojisténi pomdaha tyto farmare ochranit pred celou fadou rizik, jako je
nedostatek srazek ¢i skidci a choroby. Pokud farmu napadnou $kddci a zni¢i Urodu, nezlistane farméfi nic.

Farmafi ¢eli mnoha zménam, které s sebou ptinasi zména klimatu.”

Drobni farmafi predstavuji v Keni jednu z nejvétsich slozek mistni pracovni sily. Zemédélstvi je pritom
hlavnim zdrojem hospodafské ¢innosti, zaméstnanosti a vyvozu. Zaméstnava vice nez 40 % obyvatel, na
venkové dokonce 70 %, a tvofi vice nez 30 % hrubého domdaciho produktu Keni. Dominick Wanyoike
provozuje v okrese Nakuru malou farmu, ktera se zaméruje na péstovani kukufrice. V této geografické
oblasti plsobi prfevazné drobni farmari hospodafici na méné nez péti hektarech.,Pro pojisténi jsme se
rozhodli po roce poznamenaném absenci obvyklych srazek,” vysvétluje Wanyoike.,,Uroda byla nakonec
velmi slabd a nas uz beztak tézky Zivot dale komplikovala stale ¢astéjsi sucha.”

Spolecnost Pula uvedla své pojistné produkty pro drobné farmare na kerisky trh v roce 2015 a rozsifuje je
do dalsich zemi regionu. Spole¢nost zapocitava pojistné do nakladl na osiva a hnojiva, nebo nabizi
pojisténi prostiednictvim vefejnych dotaci. Diky tomu mohou farmafi ziskat potfebné pojisténi za nizkou
cenu. Nahrada se vyplaci, pokud vynosy nedosahnou urcité Urovné. Spole¢nost Pula ziskala podporu
z fondu rizikového kapitalu TLcom Africa Fund, ktery se zaméruje na technologické spole¢nosti
ve fazi expanze. Klicovym investorem fondu TLcom je Evropska investi¢ni banka. Ta v roce 2016
podepsala investi¢ni smlouvu v hodnoté 10 milionti eur a nyni zvazuje dalsi investici, ktera by
pomohla vice novym africkym podnikiim. Investice je souéasti nastroje Boost Africa, ktery
financuje Evropska komise.

Inspirace ke zméné kenské dopravy

Zména klimatu, kterd ma tak negativni dopady na drobné farmére, je zaroven dllezitym faktorem pfi
uvazovani o stézejnim projektu v hlavnim mésté Keni — novém systému autobusové dopravy a jeho plné
elektrifikované lince. Silnice v Nairobi jsou ¢asto ucpané a v dopravnich Spi¢kach se na nich tvoii dlouhé
kolony. Jezdi zde pfitom jen nékolik méstskych autobusl, nejsou zde zddné tramvaje ani metro
a zeleznice funguje jen na okraji mésta. Vétsina lidi tak radéji pouziva soukromé minibusy nebo autobusy
zvané matatu, pfipadné vlastni auta. S rostoucim poctem obyvatel narlstaji ve mésté i dopravni zacpy,
dojezdovd doba, hluk a znecisténi ovzdusi. ,Vldda nedockaveé vyhlizi zlepseni situace v autobusové
dopravé,” fikd silni¢ni inzenyr z dopravniho podniku metropolitni oblasti Nairobi Joseph Kochalle.
,Obyvatelé Nairobi maji velky problém dostat se dom{ nebo si vliibec planovat cestu.”

Jednoho vecera stoji Carolyne Omondi na kraji rusné silnice v centru Nairobi a ¢ekd, az se po celodenni
praci vyda na dlouhou cestu domu do chudinské ¢tvrti Kibera. Zatimco hleda autobus, projizdéji tésné
kolem ni auta, dodavky a velké nadkladni vozy. Stejné jako vétSina obyvatel, ktefi dojizdéji za praci, ¢eka
pani Omondi v dlouhych frontach a v nebezpecnych podminkach, aby se svezla v matatu, které je ¢asto
staré, rozvrzané a nepohodIné.,Lepsi autobusy a doprava by pro mé byly velkym krokem kupredu,” fika.

Pro pojisténi jsme se rozhodli po roce
poznamenaném absenci obvyklych srazek
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Od nemocnic az po dopravu - podpora unijni banky pomaha ukrajinskym
méstim v boji o udrzeni pristupu k vodé, elektfiné, vytapéni a zdravotni
péci

Kdyi méla Maria Bobkova popsat Utrapy spojené s praci v ukrajinské nemocnici béhem valky,
nevédéla, kde zacit.,Problémy jsou Uplné vsude, od vchodu do nemocnice v pfizemi az po stfechu,”
fika 71letd Maria Bobkova, kterd je vedouci Iékafkou nemocnice ¢. 8 v Odése. ,Jsme velkd nemocnice
s mnoha budovami. A viechny potfebovaly opravit.”

Pristavni mésto Odésa, které se nachazi na jiznim pobfezi Ukrajiny, bylo jednim z prvnich mist
bombardovanych pfi ruské invazi v inoru 2022. Nemocnice zde maji problémy udrzet v chodu dodavky
elekttiny, zasobovani i zdravotnicky persondl. Takova zafizeni, jako je nemocnice ¢. 8, jez byla postavena
v roce 1964 a nikdy neprosla rekonstrukci, ale vyzadovala celou fadu oprav uz pred vélkou. Ve snaze
pomoci Marii a jejim koleglim s témito problémy poskytl rozvojovy ttvar Evropské investi¢ni banky
EIB Global tivér ve vysi 600 000 eur na rekonstrukci polikliniky nemocnice €. 8, ktera je zndma
svym vysoce kvalifikovanym personalem. V cervenci 2023 tak nemocnice dokoncila hlavni opravy,
nakoupila novy nabytek, opravila zdklady, ptistavéla specializované prostory, nové zdroje energie,
zateplila stény a vyménila zatékajici stfesni krytinu. K zajisténi dodavek elektfiny béhem vypadku
zpusobenych vélkou byly nainstalovany vykonné generatory.,Mame tu ted Uplné jinou nemocnici,” fika
Maria Bobkova.,Mnoho lidi nevéfilo, ze by takové zmény byly béhem valky mozné”

Rada mést ma problémy se zasobovanim

Evropska investi¢ni banka kazdy mésic od za¢atku valky schvaluje nouzové financovani projektl po celé
Ukrajiné. Zamérfuje se pfitom na infrastrukturu, jako jsou elektricka vedeni, systémy vytapéni, dodavky
vody, nemochnice, $koly, silnice, Zeleznice, tramvaje, mosty a komunitni centra. Valka vazné narusila pfistup
obyvatel k vodé, elektfiné, vytapéni, zdravotni péci, vzdélavani a socidlnim sluzbam. Celd fada mést na
vychodé zemé, kde probihaji intenzivni boje, ma problémy s dodadvkami vody, tepla i elektfiny.

,Neni pro mne snadné mluvit s jednotlivymi starosty, protoZze si nikdy nejsem jistd, jak Spatné na tom
jejich mésto vlastné je,” fika vedouci uvérova pracovnice Evropské investi¢ni banky Violaine Silvestro von
Kameke, kterd se podili na projektech pro Ukrajinu a je tak pravidelné ve styku se starosty mnoha
ukrajinskych mést. ,Starostové se pfi nasich rozhovorech ¢asto schovavaji v krytech nebo si hlidaji, aby
nebyli pobliz oken. Nékdy zase kontroluji, zda je v bezpedi jejich rodina. Stava se, Ze kdyz spolu mluvime,
zazni nahle poplach a oni se musi narychlo pfesunout do krytu. Rikam jim, jak obdivuji jejich
houzevnatost, a slibuji, Ze je nikdy neopustime.”

Novy investi¢ni fond pro prioritni odvétvi

Nejnovéjsi pomoc Evropské investi¢ni banky se soustfedi na specializovany investi¢ni nastroj nazvany
Fond EU pro Ukrajinu. Tento fond pomaha ve vsech odvétvich, v¢etné investic rizikového kapitalu pro
soukromy sektor. Clenské staty EU prislibily vénovat do tohoto fondu EIB Global vice nez
400 miliond eur pro odvétvi, jako je zdravotnictvi, doprava, $kolstvi, kyberneticka bezpeénost, kriticka
socialni infrastruktura a soukromy sektor. Dalsi pomoc Evropské investi¢ni banky Ukrajiné zahrnuje:
balicek uvérovych zaruk schvéleny v roce 2023, ktery Evropské investi¢ni bance umozni poskytnout
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béhem valky mozné

nové financovani ve vysi 100 milionu eur; technickou podporu v hodnoté 100 miliont eur na
pomoc Ukrajiné pfi pfipravé projektd obnovy; prvni baliéek obnovy v hodnoté témér 700 milioni
eur ze zacatku roku 2022 urceny na okamzitou pomoc Ukrajiné a podpofeny zarukou Evropské unie;
castku ve vysi 1,6 miliardy eur vyclenénou s podporou Evropské komise na konci roku 2022 na
nouzové opravy zeleznicnich trati, silnic, mostl a Siroké skaly méstskych budov a dom; a €astku ve vysi
4 miliard eur na pomoc vice nez 6 milionim Ukrajinci, ktefi jsou béhem valky nuceni zit v jinych
evropskych zemich.

,Neustale dostdvame od mést informace o tom, co je zapotiebi koupit, a snazime se vymyslet, jak projekty
zahadjit a co je v dané chvili nejdllezitéjsi,” vysvétluje vedouci odbornik na oblast dopravy v Evropské
investi¢ni bance Istvan Heinczinger, ktery pomdaha ukrajinskym méstim modernizovat jejich vozové
parky tramvaji, metra, trolejbusli a autobusl. Od roku 2007 investovala banka do dopravnich projektt na
Ukrajiné vice nez 2,7 miliardy eur a tato ¢astka se v pribéhu valky dale zvysuje.

Kazdodenni kontakt s odborniky OSN

Evropska investi¢ni banka je pfi této praci v uzkém kontaktu s projektovymi manazery Rozvojového
programu OSN, ktefi plisobi na Ukrajiné. Mezi nimi je i Igor Kistéfov-Kavkazskij. Uvérovi specialisté nebo
inZenyfi EIB jsou ve spojeni s odborniky, jako je Kisténov-Kavkazskij, kazdy tyden, a nékdo dokonce
i kazdy den.,Nase prace na obnové zemé je klicova pro stabilitu ukrajinského statu a také pro podporu ze
strany obyvatel v téchto tézkych ¢asech,” fiké Kisténov-Kavkazskij, jehoz technicky koordina¢ni tym OSN
¢astecné sidli v Kramatorsku v regionu Donbas na vychodé Ukrajiny, tedy jedné z hlavnich oblasti, kde
zacala ruska invaze.,,Musime vse znovu rychle postavit.”

Dvéma z hlavnich priorit pfi rekonstrukci a obnové jsou $koly a déti. Uvér ve vysi 1 milionu eur od
Evropské investi¢ni banky pomohl opravit zakladni $kolu V.I. Vernadského ve mésté Sysaky ve
sttedovychodni oblasti Ukrajiny. Skola znovu otevfela své brany v zafi 2023 celkem 466 zakam, véetné
déti z rodin, které byly nuceny utéct pred boji u vychodnich hranic zemé.,Musime byt trpélivi,” fika Inna
Hamcuk, kterd pracuje jako ucitelka déjepisu v dalsi skole, jez byla opravena z prostiedk( Evropské

investi¢ni banky.,Vsechny déti na Ukrajiné maji pravo na kvalitni vzdélani, ale to je tu ted' tézké zajistit.”
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Egypt si klade za cil ziskat milion novych malych podnikatel(i, omezit
dopravni zacpy ve velkych méstech, rozsirit elektrickou dopravu a také lépe
vyuzivat vodu tekouci v Nilu

PFéteIé i rodina varovali Rashu Mohamed, Ze otevfit si obchod s oble¢enim v dobé hospodarské krize
je pfrilis riskantni. Ona uz ale takovy krok planovala fadu let. Kdyz ji byl schvalen podnikatelsky uvér,
nevahala.,Mnoho dalsich Egyptan(, jako jsem ja, chce udélat totéz,” fika Rasha Mohamed, kterd si v roce
2022 pajcila 100 000 egyptskych liber (3 000 eur), aby si zhruba 40 kilometrd zdpadné od centra Kahiry
oteviela obchod, kde prodava moderni Saty, détské obleceni a také abdje — dlouhé 3aty, které nosi
egyptské zeny a které jsou inspirovany tradi¢nimi kulturnimi vzory. ,Lidé jen ¢ekaji na podobnou
podporu. Bez finanéni pomoci je totiz pfilis obtizné néco takového udélat, zvlasté v tézkych casech.”

Pracovni mista v malych a stfednich podnicich se na celkové zaméstnanosti v Egypté podileji témér 75 %,
a v pfipadé hospodarskych problémd je tedy ohrozeno mnoho zdrojli obzivy. V roce 2023 se zemé
potykala s rostoucim zadluzenim, inflaci a oslabujici ménou. Odpovédi bylo zaméfeni pomoci na malé
podniky. Egypt chce v tomto desetileti ziskat milion novych podnikatel a podnikatelek tim, Ze
mladym lidem nabidne skoleni a finanéni poradenstvi. Takova pomoc je jesté naléhavéjsi poté, co
mnoho lidi pfislo o praci béhem pandemie covidu-19.

Zemé Kleopatry, Tutanchdmona a Velké pyramidy celi vSem vyzvdm, pred nimiz stoji kazda velka
rozvojova zemé, od hledani prace pro rostouci pocet mladych lidi az po feseni dopadl zmény klimatu
a znecisténi, které ji vyvolava. Egypt tyto prekazky prekonava investicemi do drobného podnikani a také
pomoci velkych infrastrukturnich projektd, jez zlepsuji zasobovani vodou, kanalizaci, zavlazovani
a zemédélstvi a snizuji emise ze zastaralych tovaren a dopravnich systému.

Evropska investi¢ni banka podpof¥ila tyto projekty od roku 1979 investicemi ve vysi vice nez
15 miliard eur, z nichz vétsina se opirala o granty nebo zaruky Evropské unie. V fijjnu 2023 se
kdhirska kancelaf této unijni banky stala regiondlnim centrem, které obsluhuje severni Afriku a Blizky
vychod. Kancelaf je klicovou pobockou utvaru EIB Global, ktery se soustfedi na operace banky mimo
Evropskou unii. Investice EIB se pohybuji na $kdle od velkych vodovodnich systému az po uvéry, které
egyptské banky nasledné poskytuji drobnym podnikateldm, jako je Rasha Mohamed, jejiz obchod je
v kone¢ném dUsledku podporen velkym uvérem, ktery poskytla Evropska investi¢ni banka specializované
mikrofinancni instituci Banque du Caire.

Rozbiti vazby mezi dopravou a znecisténim

Verejny i soukromy sektor v Egypté investuji také do zelené transformace, obéhového hospodarstvi,
obnovitelnych zdroji energie a modernich zemédélskych postupt. V nékterych ¢astech nejvétsich
egyptskych mést jsou nyni bézné k vidéni recykla¢ni kontejnery. Dokonce i bankomaty vyzyvaji uZivatele,
aby si netiskli u¢tenku a pomohli tak chranit planetu.,VSichni nakonec Zijeme na stejné planeté, a chceme
proto ukdzat zbytku svéta, Ze nam na ni zalezi," fikd Mohamed Wael Nasser, ktery zastava pozici vedouciho
vyvoje produktl ve velké egyptské tiskarné Roto House. Ta v roce 2020 uskutecnila s Gvérem 2,5 milionu

eur od Bank of Alexandria rozsahlou investici do snizeni emisi z rozpoustédel ve svém zavodé nedaleko
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Kahiry. Financovani spole¢nosti Roto House bylo mozné diky tomu, Ze Evropska investi¢ni banka
schvalila v roce 2018 pro Bank of Alexandria ramcovy tvér ve vysi 20 milion{ eur na pomoc
malym podnikiim a v roce 2023 podpofFila podobny avér ve vysi 15 miliont eur. ,Tento typ
investice je sice velmi nakladny, ale pro nas vyhodny,” fika Nasser. ,Kdyz zdkaznici védi, Ze nam zalezi na
zivotnim prostredi, pomaha to nasemu podnikdani a pfispiva to také k ochrané klimatu. My uz ozonovou
vrstvu neposkozujeme.”

Zmeéna klimatu a Zivotni prostfedi prestavuji pro velka egyptskd mésta, jako je Kahira, dulezité téma. Jsou
planovany rozsahlé planuje rozsahlé infrastrukturni projekty zamérené na boj proti dopravnim zacpam
a znedisténi v Kahife i po celém Egypté, véetné dalsich elektrifikovanych linek metra, jedné z nejdelsich
elektrickych jednokolejnych trati na svété, vysokorychlostniho elektrovlaku a nového systému méstské
autobusové dopravy. Cilem je pfesunout miliony obyvatel dojizdéjicich do prace z aut do vefejné
dopravy.,Popravdé feceno, metro je jednim z nejvétsich projektd v Egypté,” fika pii ¢ekani na vlak treti
linky kdhirského metra trenér plavani Walid Al-Arif Billah, ktery

nedavno dokoncil vysokoskolské studium informatiky. Tato

linka, ktera je nejmodernéjsi ¢asti sité, byla financovana Mnoho lidi si dnes jiz
uvérem ve vysi 600 milionG eur od Evropské investiéni v Kahire nedokaze predstavit
banky. ,Metro se stalo pro vSechny z nas velmi jednoduchym, Jivot bez metra

bezpeénym a praktickym dopravnim prostfedkem. A pak jsou tu
ceny. Ceny jizdenek jsou pro vétsinu lidi stale velmi pfijatelné”

Kahirské metro bylo otevieno v roce 1987 jako jedno z prvnich

svého druhu v Africe a na Blizkém vychodé. Nékolik linek podzemni drahy prepravi denné miliony
cestujicich. Evropska investi¢ni banka pomohla rozsifit celou fadu ¢asti metra a jiz vice nez Ctyficet let
pomaha i s dalsimi velkymi dopravnimi projekty. V roce 2021 banka oznamila, ze béhem p¥istich péti
let investuje vice nez 1 miliardu eur do projektii metra a tramvaji v Kahife a Alexandrii. Linka ¢islo
3 si svou modernosti nezada s zadnym metrem na svété — ma klimatizaci, zabezpeceni a osvétleni,
moderni pokladny a oddélené vozy pro zeny. V roce 2023 banka pracuje na nové investici do rozsiteni
a modernizace linky 1 kdhirského metra.,Mnoho lidi si dnes jiz v Kdhife nedokaze predstavit Zivot bez
metra,” prohlasuje inzenyr Ahmed Beltagui, ktery se v kdhirské kancelafi Evropské unie zabyva
energetikou a dopravou.,Z ekonomického hlediska je metro velmi dlilezité, protoZze omezuje dopravni
zacpy a pomaha lidem dostat se do zaméstnani. A usetii také spoustu casu.V Kahife neni snadné jezdit
autobusem.”

Reseni pro Alexandrii

Alexandrie se potyka s podobnymi problémy, pokud jde o dopravni zacpy a znecisténi. Mnoho Uzkych
alexandrijskych ulic je ucpanych auty, tiikolovymi riksami a Zluto¢ernymi taxiky ruské znacky Lada.
Zeleznice a tramvajova sit jsou staré a chatraji. Toto mésto s pfiblizné 5 miliony obyvatel je ¢asto plné
turist(, coz dale komplikuje mobilitu.,,Pohybovat se po mésté je problém, zejména v turistické sezéné,
protoze jsou viude auta,” vysvétluje profesiondlni alexandrijsky potdpéc¢ Walid Maneb u salku ¢aje
v restauraci pobliz plaze Shatby — jedné z mnoha dlouhych pise¢nych plazi ve mésté. ,Kvalitnéjsi viaky
a tramvaje by tu vSem hodné pomohly.”

v s e re s ve

Evropska investic¢ni banka schvalila v zaFi 2023 Gvér ve vysi 750 miliont eur na obnovu témér
22 kilometra pfiméstskych trati v Alexandrii. Soucasti projektu byl i nakup novych vagond,
modernizace stanic, instalace novych koleji a prestavba dieselovych motor( na elektricky pohon. Jiz dfive,
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konkrétné v roce 2020, poskytla evropska banka uvér ve vysi 138 milion eur na modernizaci 13,8 km
dlouhé elektrické tramvajové trati v Alexandrii, jejiz soucasti bylo i pofizeni novych tramvajovych souprav.
Mésto provozuje vice nez 30 kilometrl tramvajovych trati pochazejicich z 60. let 19. stoleti a na mnoha
mistech vyZaduje systém modernizaci. ,Potfebujeme v Alexandrii omezit automobilovou dopravu.
Problémy ale musime fesit z mnoha rdznych Uhld pohledu,” fikd generalni feditelka pro ekonomické
planovani v egyptském uradu pro planovani dopravy Fatma Rashad, zatimco popojizdi se skupinou
globalnich rozvojovych partner( zastaralym dieselovym vlakem na stéarnouci a hrbolaté pfiméstské trati,
jez bude v nékolika pfistich letech nahrazena novymi kolejemi.,Mame pred sebou jesté dlouhou cestu,
ale jsem optimistka a véfim, Ze se v blizké budoucnosti do¢kdme velkého omezeni dopravy i znecisténi.”

Dar reky Nilu

Dalsim palc¢ivym problémem infrastruktury v Alexandrii i v celé zemi je nedostatek vody. Jeji zasoby
negativné ovliviuji takové faktory, jako je rostouci populace, zména klimatu, znecisténi a regionalni
konflikty. Egyptané jsou z 90 % zavisli na Nilu jako zdroji pitné vody a vody pro zavlazovani. Egypt je
ostatné nékdy nazyvan ,darem Nilu“, protoze bez této feky by vétsina zemé byla jen pousti. Celosvétové
je dnes Egypt jednou ze zemi nejvice postizenych nedostatkem vody. Uroven vodnich zdrojd na osobu se
pohybuje vyrazné pod svétovym priimérem.

Evropska investi¢ni banka patii mezi nejvétsi investory do vodohospodaiskych projektd na svété a jen
v Egypté poskytla tomuto sektoru Uvéry v objemu vice nez 1 miliardy eur. V roce 2018 schvalila
Evropska unie grant ve vysi 25 miliont eur a Evropska investi¢ni banka podepsala s Egyptem
smlouvu o Gvéru ve vysi 214 miliont eur, jehoz Gicelem je sniZit znecisténi v delté Nilu a zlepsit
zasobovani vodou, hygienické podminky a zpracovani odpadu. Tato investice je znama jako projekt
sanace kitchenerské stoky. Tuto stoku, kterd je jednou z nejznecisténéjsich v Egypté, tvofi zhruba
sedmdesatikilometrova fada Cistiren odpadnich vod prochézejici mésty nedaleko Stfedozemniho mofe.
Plan na vycisténi této stoky a zamezeni odtoku znecisténé vody do more je soucdsti programu Evropské
unie na zlepseni stavu vod v mnoha stfedomofiskych zemich. ,Voda je dulezitd pro kazdého, ale
v Alexandrii zvlast," fika potapéc¢ Maneb.,Jen se rozhlédnéte kolem sebe - ¢istd voda nam dava praci, zivi
nas a laka miliony turist(.”

»Musime investovat do planety”

Mohamed Wael Nasser, ktery pracuje jako vedouci vyvoje produktt v tiskarné Roto House, jez se nachazi
v gizské pramyslové zoné asi 40 kilometr( zapadné od Kahiry, podotyka, ze jeho kolegové jsou nékdy uz
unaveni z toho, jak ¢asto mluvi o dulezitosti ¢isté vody pro Egypt nebo o Zivotnim prostiedi a boji proti
globalnimu oteplovani. Nasser byl zastupcem spole¢nosti na konferenci OSN o zméné klimatu v roce
2022. Vidi, nakolik je zanedbavana kvalita vody v Nilu, ze zemé dovazi vétsinu potravin a také Ze jeji
hospodafstvi a zemédélstvi jsou ohrozeny zménou klimatu vice nez vétsina ostatnich zemi.,,Doufam, ze
dalsi spole¢nosti pljdou v nasich klimatickych stopach a Ze i ostatni uvéfi v ochranu nasi planety,” dodava
Nasser, jehoz spolec¢nost je jednou z nejvétsich egyptskych firem podnikajicich v oblasti oznac¢ovani
a potisku oball.,Musime investovat i do nasi planety. Musime zajistit, aby byla v poradku.”

Nasser osadil stfechu zavodu Roto House fadami solarnich paneld, ze kterych firma ziskava vice nez 10 %
své spotieby elektrické energie. Novy cistici systém spolecnosti, ktery sestava z nadrzi, trubek
a ventila¢niho potrubi, odstranfiuje skodlivé chemické vypary jesté pred jejich uvolnénim do ovzdusi.
Systém také snizuje zdpach chemikalii v zdvodé a pomaha predchazet dychacim potizim.
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Posledni tvér pro Bank of Alexandria ve vysi 15 miliont eur v roce 2023 se podoba tvéru, ktery
stal za vSemi ekologickymi vylepsenimi spole¢nosti Roto House. Tento Uvér, ktery byl poskytnut
v rdmci nastroje pro financovani zelené ekonomiky, méa pomoci egyptskym podnikdim vyuzivat zelenou
energii. Oba Uvéry pro Bank of Alexandria zahrnovaly také granty technické pomoci Evropské unie
sméfujici k urychleni ekologickych investic.

Podpora zaclennovani a mikrofinancovani

Banque du Caire je jednim z nejvétsich poskytovatelll mikrofinancovani v zemi. Podporuje za¢lerovani,
rozvoj komunit a posilovani podnikatelskych dovednosti. Evropska investi¢ni banka podepsala s Banque
du Caire v Unoru 2023 smlouvu o Uvéru ve vysi 70 miliont eur, jenz ma této instituci pomoci poskytnout
vice uvérl mensim podnikateltm, ktefi maji v regionech Kahiry a Alexandrie problém ziskat financovani.
Nékdy je mikrofinan¢ni pljc¢ka schvalena, i kdyz pro ni neni zadatel pIné zpGsobily. ZaleZi na schvaleni ze
strany terénniho pracovnika. Terénni pracovnici ovéfuji bonitu zadateld tim, Ze oslovuiji jejich pratele
a sousedy a provértuji celou fadu dokumentut.

Sherif Sayed si vzal v lednu 2023 u Banque du Caire pUjcku ve vysi 70 000 egyptskych liber (2 100 eur)
a otevrel si diky ni vétsi kavarnu. Ta se nachazi se v novém poustnim mésté, které nese nazev Mésto 6.
fijna a je domovem studentl, mladych lidi a nové pfichozich z takovych zemi, jako je Syrie nebo Irdk.
SayedUiv novy podnik se jmenuje Mountain Wolves (Zeaab El-Gabal) Coffeeshop a je pojmenovan podle
znadmého egyptského televizniho serialu, ktery vyobrazuje zivot a tradice jizni ¢asti Egypta, kde Sayed
vyrlstal. Pro obyvatele tohoto hornoegyptského regionu je nesnadné ziskat pljcku, protoze jsou
povazovani za rizikovéjsi nez lidé z vétsich mést, jako je Kahira nebo Alexandrie. Pro Sayeda je tato pGjcka
jiz druhou pUjckou od Banque du Caire. V jeho nové kavarné pracuji ¢tyfi zaméstnanci a je zde misto pro
»Pokud se malym firmam podaii najit financovani, stanou se z nich jednoho dne velké spolec¢nosti. VSichni
zac¢indme od nuly. Nikdo nezacina rovnou ve velkém.”

Cista voda nam dava praci, Zivi nas a Iaka miliony
turistu
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Rozsahla financni operace zamérena na modernizaci zeleznice mezi mésty
Bélehrad a Nis podpofi regionalni spojeni, obchod, rist i integraci do EU

D louholety sen o plynulé jizdé vlakl pres zapadni Balkan by se mohl brzy stat skute¢nosti. Finanéni
balicek EU ve vysi 2,2 miliardy eur pro isek Bélehrad-Nis na srbské zeleznicni trati Koridor
X doklada, Ze region je na spravné cesté. Diky témto prostiedklim bude cesta vlakem mezi témito
dvéma srbskymi mésty trvat méné nez dvé hodiny a soupravy zde budou dosahovat rychlosti az
200 km/h.V soucasné dobé trva tato cesta po zeleznici nejméné Sest hodin a autem pfiblizné polovinu.
,Kdyz byla trat v roce 1884 postavena, trvala cesta osm hodin. Nyni zabere sest a pal hodiny,” uvedl srbsky
prezident Aleksandar Vuci¢ pii prezentaci financovani EU v Bélehradé v inoru 2023.,Za 130 let se vlastné
nic nezménilo. Nyni ale s pomoci Evropské unie ménime celé Srbsko.”

Ve viaku z Bélehradu do Nise byl za pfitomnosti predstavitell srbské vlady, Evropské unie a Evropské
banky pro obnovu a rozvoj zpecetén prvni investi¢ni grant ve vysi 82,8 milionu eur sjednany mezi
Evropskou investi¢ni bankou a srbskym ministerstvem vystavby, dopravy a infrastruktury.
Evropska unie poskytne granty ve vysi az 598 milionU eur, coz je dosud nejvétsi pfispévek EU na jeden
projekt v Srbsku. Soucasti balicku je také tvér Evropské investi¢ni banky ve vysi 1,1 miliardy eur
a uvér v hodnoté 550 miliond eur od Evropské banky pro obnovu a rozvoj.

"

JTento projekt jsme vybrali, protoze mize zménit zivot obyvatel jizniho Srbska, a tim i cely region,
prohlasil evropsky komisaf pro sousedstvi a rozsifeni Olivér Varhelyi. ,Tato trat by méla ptinést rlst
a pracovni mista a pfrilakat tak investice do oblasti, kde jsou nejvice potieba — na jih Srbska,” dodal
Varhelyi.,To vSe by mélo znamenat i prerod Srbska a celého regionu.”

Udrzitelna podpora mistnich partnert a ekologickych projekta

Ocekava se, ze nova Zeleznice bude po svém dokonceni slouzit vice nez 2,3 milionu cestujicich ro¢né
a prepravi 9,4 milionu tun nakladu. Vzniknou tak nové pfilezZitosti pro podnikani a pracovni mista.

EIB Global, jako utvar unijni banky pro operace mimo Evropskou unii, schvalil pro tuto rozsdhlou investici,
kterd oZivuje klicové spojeni mezi Evropskou unii a zapadnim Balkdnem a propojuje stfedni Evropu
s feckou Soluni a bulharskou Sofii, ¢astku 1,1 miliardy eur. Jde o soucast hospodaiského a investi¢niho
planu Evropské unie pro zadpadni Balkdn v hodnoté 30 miliard eur, jehoz cilem je mobilizovat investice do
dopravy, energetiky a ekologické a digitalni transformace, a zajistit tak udrzitelny rdst a pracovni mista
odpovidajici tretiné HDP daného regionu.

Evropskd investi¢ni banka investovala do Zelezni¢niho sektoru vice nez 1,2 miliardy eur. Diky tomu se stala
jednim z nejvétsich poskytovatelt finan¢nich prostiedkl v odvétvi dopravy v regionu a zaroven podpofila
hospodarskou spolupraci a konektivitu.
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Nyni s pomoci Evropské unie ménime celé

Srbsko

Obnova trati mezi Bélehradem a Nisi zkvalitni propojeni Srbska s ostatnimi evropskymi zelezni¢nimi
sitémi. Umozni rychlejsi nakladni dopravu a vyrazné zkrati dobu cesty do Skoly ¢i zaméstnani. Protoze je
zeleznice ekologicky setrny druh dopravy, pfispiva jeji modernizace také k CistSimu zivotnimu prostredi.
,Modernizace drazni infrastruktury a zvyseni bezpecnosti a efektivity Zelezni¢ni dopravy je jednou
z nasich priorit na zapadnim Balkané a zaroven klicovym faktorem hospodaiského rozvoje regionu,” uved|
feditel EBRD pro zapadni Balkan Matteo Colangeli.,Na srbské Zeleznice se zaméfujeme dlouhodobé. Jsme
proto radi, Zze mizeme na tomto prelomovém projektu spolupracovat s Evropskou unii a Evropskou
investi¢ni bankou.”

Cilem dopravnich projektd financovanych Evropskou unii v Srbsku je zlepsit spojeni a posilit tim
hospodarskou integraci — Srbska do regionu a regionu do Evropské unie. Projekty pfispivaji k reformé
zelezni¢ni dopravy a k zavadéni moderni a ndkladové efektivni silni¢ni infrastruktury.
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Maroko investuje do nové Skolské infrastruktury a resi socialni nerovnosti
ve venkovskych oblastech poni¢enych zemétresenim

N a zacatku zafi 2023 otfaslo marockym regionem Al Haouz zemétieseni o sile 6,8 stupné. Zniceno pfi
ném bylo 50 000 dom a vazné poskozeno 1 000 skol, z nichz mnohé bylo pozdéji nutné zbourat.
Ucitelé a studenti ve venkovskych oblastech, které katastrofa postihla nejvice, pfisli o své domovy a byli
nuceni prespavat v silné poskozenych Skolnich budovach, které byly ostatné dosti zchatralé jiz pred
zemétiesenim. Ackoli Maroko vydava na vzdélavani pfiblizné 5 % svého hrubého domdaciho produktu,
soucasné zdroje nestaci na udrzbu, modernizaci a rozsifeni sité 8 022 zdkladnich skol, zejména ve
venkovskych oblastech.

Marocky stét jiz dfive planoval vybudovat novou infrastrukturu v rdmci celostatniho Gsili o zlepSenf kvality
vzdélavani v odlehlych oblastech, jako je pohofi Atlas, které zaostavaji ve studijnich vysledcich za
zbytkem zemé. Po neddvném zemétfeseni nyni Ministerstvo $kolstvi urychluje proces podavani zadosti o
stavebni povoleni, aby rekonstrukce mohla zacit uz pred koncem roku 2023.,Tento projekt pfindsi zasadni
zménu do marockého systému vzdélavani,” prohlasuje vedouci architekt Didier Bosman, ktery pracuje na
financovani projektu Evropskou investi¢ni bankou. ,Jednou z hlavnich priorit marockého ministerstva
Skolstvi je vyrovnat rozdily mezi méstskymi a venkovskymi oblastmi.”

Evropska investi¢ni banka poskytla Maroku pajcku ve vysi 102,5 milionu eur na vystavbu
150 komunitnich skol a na zajisténi nezbytné infrastruktury, jako je vybaveni $kol, internaty a doprava.
Veskeré prostiedky budou nyni presunuty do oblasti, které zemétieseni zasahlo nejvice. V fijnu
2023 prislibila Evropska investicni banka vyclenit v priStich tfrech letech 1 miliardu eur na
program obnovy Maroka po zemétreseni.

Na pomoc pfi planovani investic ziskalo Maroko také dodatecny grant ve vysi 650 000 eur v ramci
Iniciativy EIB pro hospodaFskou odolnost, coz je fond, ktery podporuje odolny a inkluzivni rlst
Vv jiznim sousedstvi Evropy a na zdpadnim Balkané. Z této castky bude hrazena technicka pomoc pfi
planovani projektu, véetné hloubkové studie potieb a problému venkovskych skol. Studie bude pak
slouzit jako rdmcovy plan pro budouci vzdélavaci projekty v zemi.

Zjistovani vzdélavacich potieb

Pfed zahajenim stavebnich praci se tym technické pomoci EIB ve snaze l1épe porozumét konkrétnim
problémdm vydal navstivit vice nez 30 komunitnich skol, napfiklad skolu Eghrem N‘ougdal ve mésté
Warzazat a Ecole Vivante v tdoli Ait Bouguemez v pohofi Atlas. Maroko obdrzelo také dal3i uvér ve vysi
9 milion0 eur z investi¢ni platformy sousedstvi; U¢elem tohoto Gvéru je posilit zdroje vzdélavani a zlepsit
vyuku. ,Ackoli je v Maroku v oblasti vzdélavani stale co zlepSovat, daji se zde najit i uspéchy,” rika.
4V horském regionu vybudovala Zena s finan¢ni pomoci ministerstva Skolstvi zdkladni skolu s tfidami
uzpUsobenymi pro postizené déti. Byla pfitom tak Uspésna, Ze pozdéji zaloZila dokonce vysokou skolu,
aby se studenti mohli dale vzdélavat. To je presné to, co bychom chtéli vidét v celé zemi.”
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KDE SE BEROU PENIZE

Evropska investi¢ni banka, ktera je z hlediska objemu vydanych
dluhopisti a poskytnutych uvéra nejvétsi mnohostrannou financni
instituci na svété, ziskala v roce 2023 na mezinarodnich kapitalovych
trzich finan¢ni prostiredky v objemu 49,8 miliard eur, z ¢ehoz 14,6 miliard
eur tvori zelené dluhopisy (CAB) nebo dluhopisy zamérené na
udrzitelnost (SAB). Emise banky jsou cileny na investory, kte¥i zpravidla
nemaji zajem o investice v Evropé, ale neprimo prispivaji na evropské
projekty tim, ze investuji do dluhopisu EIB.

Banka vydala dluhopisy v 16 riiznych ménach, pricemz
vétsina je denominovana v zakladnich méndch, tedy v eurech
a americkych dolarech. Diverzifikované zdroje a doby splatnosti
zajistuji flexibilitu jeji strategie financovani. Denominace ve vice
méndch zaroven EIB umozniuje vyplatu v nékterych lokalnich
ménach.

SEVERNI, STREDNI A
JIZNi AMERIKA
EMISE PODLE MENY I I
49 % 12% 14% 14% 16 % 12%

34%

17 %

EUR uUsD JINE

64 ZPRAVA O CINNOSTI za rok 2023



EKOLOGICTEJSIi BLOCKCHAIN

Evropska investi¢ni banka vydala prvni blockchainovy dluhopis Climate Awareness Bond a ucinila tak
dalsi krok v rozvoji udrzitelnych kapitalovych trhd. Dvouletd emise v hodnoté 1 miliardy Svédskych korun
(87 miliont eur) vyuZziva unikatni technologii blockchainu, kterou vyvinula divize korporatniho a investi¢niho
bankovnictvi Crédit Agricole spolec¢né se stockholmskou Skandinaviska Enskilda Banken. Dluhopisova
platforma je zaloZena na protokolu Proof of Climate awaReness. Tento protokol spotfebovava méné energie
nez srovnatelné systémy nebo systémy bez blockchainu. Motivuje rovnéz ucastniky k tomu, aby zlepsili
ekologickou stopu své obchodni infrastruktury.

JTechnologie blockchainu mize nabidnout trhim s dluhopisy fadu potencidlnich vyhod,” fikd vedouci
pracovnik pro financovani v Evropské investi¢ni bance Xavier Leroy.,Kazda vyplata kuponu zpravidla zahrnuje
velky pocet duplicitnich vypoctd na strané emitentd, investor( a zprostifedkovatell a mUzZe byt pfedmétem
dlouhych jednanf. V blockchainu je cely proces transparentni a mnohem rychlejsi”

Tato transakce navazuje na tfi predchozi prélomové blockchainové emise Evropské investi¢ni banky, véetné
prvniho digitédIniho dluhopisu na vefejném blockchainu v roce 2021, prvniho digitdlniho dluhopisu na
soukromém blockchainu v roce 2022 a prvniho dluhopisu v librach sterlinkd vydaného v roce 2023.

EVROPA

I I I I ASIE

69% 64% 61% 66% 57 % I

17% 20% 24% 15% 30%

BLIZKY VYCHOD A AFRIKA

lH E - —
2% 2% 1% 3% 1%

Dluhopisy Climate Awareness
Bl 2020 N 2021 W 2022 2023 [l Bonds/Sustainability Awareness
Bonds v roce 2023
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KLICOVE BODY OPERACNIHO _
PLANU SKUPINY PRO OBDOBI
2024-2026

 Zelena transformace a obnova Ukrajiny

« Vice partnerstvi po celém svété

« Vyzkum a vyvoj v oblasti technologii a energetiky

« Vétsi diiraz na dovednosti a odbornou pFipravu

« Vice digitalizace k modernizaci bankovnich postupti

« Odhadované maximalni tirovné financovani: 95 miliard eur v roce 2024, 93 miliard eur v roce

2025 a 85 miliard eur v roce 2026.

V rdmci Evropské unie budou nasimi prioritami v letech 2024-2026 ekologicka a digitalni transformace,
regiony soudrznosti a zemé nejvice postizené invazi na Ukrajinu, v¢etné miliond Ukrajincq, ktefi jsou
béhem valky nuceni Zit v jinych zemich.

Mimo Evropskou unii zintenzivni Gvar EIB Global své aktivity na pomoc Ukrajiné pfi odstrafiovani
véale¢nych skod prostfednictvim fondu EU4Ukraine, ktery bude doplnén technickou pomoci v hodnoté
100 miliont eur. EIB Global bude pokracovat v navazovani dalSich partnerstvi po celém svété s cilem
posilit vliv své ¢innosti a bude investovat do digitalnich technologii, opatfeni v oblasti klimatu, energetiky,
dopravy, vyzkumu, zdravotni péce a vzdélavani.

Vzhledem k rostoucimu vyznamu ekonomické bezpecnosti a strategické nezavislosti se budeme
intenzivné vénovat vyzkumu a vyvoji v oblasti technologii a energetické ucinnosti. Evropska investi¢ni
banka prevezme vice rizika, aby zajistila podporu inovativnich odvétvi a projektl s vysokou hodnotou.
Ocekavame, ze v letech 2023 az 2027 budeme investovat 45 miliard eur na pomoc projektim REPowerEU.
Tento investi¢ni program ma zajistit nezavislost Evropy na ruské ropé a plynu.

Evropsky investi¢ni fond, ktery nabizi finan¢ni prostfedky pro malé a stfedni podniky a aktivity v oblasti
infrastruktury, bude podporovat ekologickou a digitalni transformaci, pficemz se bude stdle vice
zamérovat na dovednosti a odbornou pfipravu.

Poradenské sluzby, které rozvijeji trh s novymi technologiemi a zkvalitiuji nase projekty, budou vice
sladény s nasi finan¢ni ¢innosti. Banka by tak méla byt schopna nalézt vice pfilezitosti pro svou ¢innost.

Vysoka uroven financni aktivity skupiny EIB pomUze stabilizovat a rozsitit jeji rozvahu. Ocekava se, ze od
roku 2024 se bude postupné zvysovat Cisty prebytek banky, k ¢emuz pfispéji vysoké urokové sazby.
Banka se snazi zefektivnit své operace a zkratit dobu potfebnou k dokonéeni projektd financovani pro své

klienty. Zkoumaiji se zpUsoby, jak cely proces zefektivnit a urychlit. DlleZitou soucasti této snahy bude
digitalizace.

Skupina EIB ocekava, ze maximalni objem financovani v roce 2024 bude ¢init 95 miliard eur, v roce 2025
pfiblizné 93 miliard eur a v roce 2026 85 miliard eur. Tyto vysoké investice ndm umozni posilit ekonomiku
Evropskeé unie a Celit rostoucim globalnim vyzvam souvisejicim se zménou klimatu.

Cely operacni plan na obdobi 2024-2026 najdete na adrese
www.eib.org/en/publications

zarok 2023


https://www.eib.org/en/publications/?sortColumn=startDate&sortDir=desc&pageNumber=0&itemPerPage=10&pageable=true&la=EN&deLa=EN

SPRAVA A RIZENI

o v. v

EIB je jednak subjektem Evropské unie nesoucim odpovédnost vaci ¢lenskym statdm a také bankou, jeZ pfi
rozhodovani, fizenf a kontrole uplatruje nejlepsi pouzitelnou bankovni praxi.

Rada guvernéri sestdva z ministrd vliad kazdého z 27 ¢lenskych statd, zpravidla ministrd financi. Guvernéfi
vydavaji obecné smérnice tykajici se Uvérové politiky banky a jednou ro¢né schvaluji jeji rocnf tcetnf vykazy.
Rozhoduji o zvyseni kapitdlu a o Ucasti banky na financovani operaci mimo Evropskou unii. Jmenuji také
spravni radu, fidici vybor a vybor pro audit.

Spravni rada rozhoduje o Uvérech, programech vydavani dluhopist a dalsich otazkach financovani. Schazi
se zpravidla desetkrat ro¢né, aby zajistila fungovani banky v souladu se smlouvami EU, vlastnim statutem
banky a vseobecnymi smérnicemi stanovenymi Radou guvernérl. Spravni rada ma 28 ¢len(, z nichZ po
jednom nominuji vSechny ¢lenské staty a jednoho Evropskd komise. M& také 31 zastupujicich ¢lend. Za
Ucelem rozsiteni odbornych kapacit spravni rady mdze byt do rady kooptovano sest odbornikd bez
hlasovaciho prava. Rozhodnuti se pfijimaji vétsinou predstavujici alespor 50 % kapitélu upsaného ¢lenskymi
staty a jednou tfetinou ¢lend spravni rady s hlasovacim pravem, nestanovi-li statut jinak. Spravni radé
predseda predseda, ktery se nelcastni hlasovani.

Ridici vybor je stadlym rozhodovacim organem banky. Dohlizi na jeji bézny provoz, pfipravuje rozhodnuti
spravni rady a zajistuje jejich provadéni. Schazf se jednou tydné. Ridici vybor pracuje pod dohledem
prezidenta a pod kontrolou spravni rady. Dal$ich osm ¢lend tvoff viceprezidenti EIB. Clenové jsou jmenovani
i opakované az na dobu Sesti let a jsou odpovédni vyhradné bance.

Banka ma také nezavisly vybor pro audit, ktery se zodpovida pfimo Radé guvernérll. Odpovida za audit uctl
EIB a skupiny EIB, za kazdoro¢ni ovéfovani, zda jsou operace EIB provadény — a jejf Ucetnictvi vedeno — fadne,
a za overovani, zda jsou ¢innosti banky v souladu s osvédcenymi bankovnimi postupy. Vyro¢ni zprava vyboru
pro audit za pfislusny rozpoctovy rok se predklada Radé guvernérd spolu s vyjadrenim fidiciho vyboru. Vybor
pro audit sestava z sesti ¢lend jmenovanych na dobu $esti po sobé jdoucich financnich let. Clenové nemohou
byt jmenovani opakované. Kromé toho mdze Rada guvernérl jmenovat tfi pozorovatele, ktefi budou vyboru
pomaéahat pfi pInénf konkrétnich ukold.
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Klima a udrzitelnost zivotniho prostredi (www.eib.org/climate)

EIB stoji pri Ukrajiné (www.eib.org/standwithUkraine)

Vsechny projekty - finance a globalni dopad po celém svété
(www.eib.org/projects/all)



https://www.eib.org/projects/all
https://www.eib.org/projects/all
https://www.eib.org/projects/all
https://www.eib.org/projects/all
https://www.eib.org/fr/projects/regions/eastern-neighbours/ukraine/eib-solidarity?sortColumn=StartDate&sortDir=desc&pageNumber=0&itemPerPage=10&pageable=true&language=FR&defaultLanguage=FR&tags=ukraine-solidarity&ortags=true
https://www.eib.org/fr/projects/regions/eastern-neighbours/ukraine/eib-solidarity?sortColumn=StartDate&sortDir=desc&pageNumber=0&itemPerPage=10&pageable=true&language=FR&defaultLanguage=FR&tags=ukraine-solidarity&ortags=true
https://www.eib.org/fr/projects/regions/eastern-neighbours/ukraine/eib-solidarity?sortColumn=StartDate&sortDir=desc&pageNumber=0&itemPerPage=10&pageable=true&language=FR&defaultLanguage=FR&tags=ukraine-solidarity&ortags=true
https://www.eib.org/climate
https://www.eib.org/climate
https://www.eib.org/climate
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