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FORORD

E n plan kan indeholde tegninger, mal og noter. Vores arlige aktivitetsberetning, En plan for baeredygtige
liv, tegner levende billeder af mennesker og virksomheder, som Den Europaeiske Investeringsbanks
projekter gavner. Den indeholder oplysninger om stgrrelsen af vores omfattende, samlede investeringer og
vigtigheden af vores 1an for hver enkelt modtager. Den omtaler de EU-politikker og den ekspertise, der har
fdet os til at foretage hver eneste af vores investeringer.

Den Europziske Investeringsbanks plan for Europa er baseret pa en vision om en innovativ fremtid,
en gron fremtid og en fremtid med lighed - en fremtid, der ikke slutter ved EU's grzaenser. | denne
beretning saettes der fokus pa at foretage en detaljeret analyse af de tekniske udviklinger inden for kunstig
intelligens, sundhedspleje og bioteknologi, der ligger bag vores investeringer i banebrydende, nye
teknologier. Den redeger for vores engagement i at opbygge en gren gkonomi og understgtte de nye idéer
til ren teknologi, som er sa bydende ngdvendige, hvis vi skal forhindre klimaforandringer pa verdensplan. Den
belyser vigtigheden af at investere i den infrastruktur, der sikrer, at vi kan bevaege os fra sted til sted, hvor
vores bgrn uddannes, og hvor ingen er udsat for chikane. Den viser, hvilken indvirkning vores arbejde uden
for EU har gennem dybdegaende historier om vores projekter i partnerlande i Afrika og andre steder. Og den
prasenterer kulminationen af 12 ars ledelse under Werner Hoyer, hvis anden periode som formand sluttede
ved udgangen af 2023. Jeg er stolt over at overtage posten som hans efterfelger.

Vi er allerede i gang med at opbygge Europas fremtid pa baggrund af denne plan. Dette ses tydeligt i
oplysningerne om vores ldngivning og lantagning. Laengere fremme i beretningen findes Gruppens
forretningsplan for 2024-2026, som viser vores omfattende engagement. Alt heri er et udtryk for vores
ambition - at forme denne fremtid til fordel for alle i Europa, for vores nabolande og for vores partnere
overalt.

Denne beretning bzerer vidnesbyrd om, at Den Europzeiske Investeringsbank er vigtigere for Europa og resten
af verden end nogensinde for. Jeg er som nyudnaevnt formand meget glad for at blive en del af dette
fantastiske projekt og ser med entusiasme frem til udviklingen i de kommende ar.

Nadia Calvino

2023 AKTIVITETSBERETNING






HOJDEPUNKTER | 2023

EIB-GRUPPEN
12023

IEU | 78,3 mia.EUR
UDEN FOREU | 9,5 mia.EUR

1 ALT | 87,8 mia.EUR

DEN EUROPZAISKE
INVESTERINGSBANK
12023

|EU 66,5 mia. EUR

UDEN FOREU | 8,6 mia.EUR

1ALT | 75,1 mia.EUR

DEN EUROPAISKE
INVESTERINGSFOND
12023

IEU 14,0 mia. EUR

UDEN FOREU 0,9 mia. EUR

Den Europaeiske Investeringsfond (EIF), som er en del af EIB-
Gruppen, specialiserer sig i risikofinansiering for at stette
mikrovirksomheder samt sma og mellemstore virksomheder
og stimulerer vaekst og innovation over hele Europa. Den
leverer finansiering og ekspertise til sunde, baeredygtige
investeringer og garantifinansieringer. EIF's aktionzerer
omfatter EIB, Europa-Kommissionen samt offentlige og
private banker og finansielle institutioner.

14,9 mia. EUR
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EIB’S INDVIRKNING

Rrlige energibesparelser Nye 5G-abonnenter Studerende ved Kapacitet til fremstilling
lereanstalter med af el fra vedvarende
finansiering energikilder

42988 km

El Husstande, der kan Elledninger opfert/ Intelligente elmélere
fra vedvarende fael opgraderet installeret
energikilder

Over
13 000
Mennesker far bedre Mennesker far bedre Yderligere passagerer Stationer med alternativt
sundhedshehandling, herunder bymaessig og kommunal med offentlig transport braendstof
vaccination infrastruktur

Mennesker med nye Mennesker med Mennesker med Mennesker har mindre
renovationssystemer forbedrede saniteere sikrere drikkevand risiko for oversvgmmelse
forhold

Mennesker er

mindre eksponeret Tallene er de forventede resultater af finansierede nye aftaler, der blev underskrevet i 2023 for farste
for tarke gang baseret pa data pd dette tidspunkt. Alle tal er ureviderede og forelabige.
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EIB
I DIT LAND

DANMARK
1,43 mia. EUR 0,38 safonp

NEDERLANDENE

1,76 mia. EUR 0,33 %afene

( BELGIEN

2,37 mia. EUR 0,41 %aferp

_— \

) LUXEMBOURG
140 mio. EUR 0,17 %afanp

FRANKRIG
1,82 mia. EUR 0,42 %afane

EU FLERE LANDE
707 mio. EUR

PORTUGAL

)

SPANIEN
1,38 mia. EUR 0,78 saren

Markere farver betyder sterre investeringer i procent af BNP.
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FINLAND
992 mio. EUR 0,35 %afBNp

SVERIGE

654 mio. EUR 0,89 %af e

TYSKLAND

8,63 mia. EUR 0,21 9%afnp

\ TJEKKIET

1,

5,10 mia. EUR 0,68 %afanp

A\

~—~ SLOVAKIET
293 mio. EUR 0,24 %afanp

~

~ |

OSTRIG
1, mia. EUR 0,26 %afBNp UNGARN ,

~ N i 490 mio. EUR 1 0,25 %afNP

g
LOVENIEN

359 mio. EUR 0,57 sarene ¢ 1o} ||

VS0 464mio. EUR 061 warmwe
SN
N

RUMALENIEN
4,12 mia. EUR 1,28 s%afaNp

ITALIEN BULGARIEN

212,19 mia. EUR 0,59 warse 1,1 mia. EUR 1,17 safsie

NMDU@
2,53 mia. EUR 1,14 %afeNe

'~
- .’J T
»* 1 , . 257 mio. EUR : 0,86 %afsnp
CYPERN

MALTA o o 4

30 mio. EUR 0,16 %afanp




EIB 1 DIN VERDEN

ANDRE
1,03 mia. EUR

OSTLIGE
NABOLANDE
348 mio. EUR

VESTBALKAN
1,25 mia. EUR

TYRKIET
400 mio. EUR

 iemamR %‘&%ﬁ* ?

¢
AFRIKA SYD FOR J

969 mio. EUR



9,5 mia. EUR

ASIEN
1,36 mia. EUR

Den Europziske Investeringsbank tilslutter sig, anerkender eller dsmmer ikke den juridiske status for omrader, graenser, farver, denominationer eller oplysninger, der fremgar af dette kort.

Efter at EU palagde Syrien sanktioner i november 2011, suspenderede EIB al Idngivning og rédgivning i landet. EIB er dog en del af kernedonorgruppen for Syrien, som overvéger situationen under
ledelse af EU og FN.
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FOR FORANDRINGSSKABENDE
REDSKABER

Geopolitiske speendinger havde en betydelig indvirkning pa det europzeiske gkosystem for
innovation i 2023 - herunder pa finansieringen. EIB yder fortsat afggrende statte til
opstartsvirksomheder og virksomheder, der er yderst innovative, i hele Europa inden for
strategiske sektorer som f.eks. biovidenskaber, rumfart, klima, kunstig intelligens og
kvantedatabehandling. EIB er blevet en klar leder inden for dette vigtige markedssegment. Vores
direkte stgtte har givet mange innovative SMV'er mulighed for at blive i Europa, og den har skabt
jobs og beskyttet viden, der ofte udspringer fra fremragende europeiske universiteter og
forskningscentre. Investeringssektoren ser i stigende grad Banken som en potentiel primaer
investor. Det er przecis den rolle som katalysator, vi sigter efter i et segment med en stor
markedsklgft. gy

Yu Zhang, afdelingschef for industri 4.0 og biovidenskaber, EIB

Vores finansiering har en steerk indvirkning pa EU-borgernes liv. Investering i forskning,
innovation og udvikling er afggrende for hver eneste sektor i gkonomien. EIB spiller en vigtig rolle
i forhold til at fremme innovative og bzeredygtige projekter, der fremmer gkonomisk vaekst og
dermed forbedrer menneskers liv i de samfund, vi hjeelper. Vi er stolte over alle disse
dispositioner. gy

Gilles Badot, direkter, Adriaterhavsomradet og den iberiske region, EIB

1 ar har vores radgivningsafdeling spillet en afggrende rolle i individuelt at statte og hjselpe
virksomheder og projekter med at blive klar til finansiering samt i at stgtte udviklingen af et
steerkt gkosystem inden for vigtige hajteknologiske sektorer. Vi skaber en forbindelse mellem
projektinitiativtagere, investorer og Europa-Kommissionen. Dette omfatter sektorer fra rumfart til
cybersikkerhed og fra brint til forsvar. gy

Juan Magaiia-Campos, afdelingschef, radgivning vedrerende virksomhedsfinansiering, EIB

2023 AKTIVITETSBERETNING



Innovatorer undersgger de processer, som andre tager
for givet. De anfaegter dem, og de finder en bedre vej
frem. En vej, der er sa meget bedre, at alle andre undres
over, hvordan de selv kunne overse den. Den Europeiske
Investeringsbank finder disse innovatorer og giver dem
de redskaber, de skal bruge til at skabe lgsninger, der
forandrer vores liv. Disse innovatorer forbedrer vores liv,
lige fra vores hospitaler til vores morgenborde.
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En tysk opstartsvirksomhed inden for sundhed bruger kunstig intelligens til at
reducere den tid, der bruges pa papirarbejde, og forbedrer patientplejen

I starten af 2010'erne var Wieland Sommer - en ung, entusiastisk radiolog - lige begyndt at arbejde pa et af

Europas sterste hospitaler, LMU Klinikum i Miinchen. Han fandt hurtigt ud af, at han brugte det meste af
sin tid pa papirarbejde frem for at fokusere pa sine patienter. "Min tid kunne blive brugt bedre," siger han. Sa
fik han en idé om at bruge digital teknologi til at standardisere rapporteringen og minimere den tid, der blev
brugt pa dokumentation.

En idé, der kan fa stor betydning. Laeger bruger trods alt i gennemsnit mere end en tredjedel af deres arbejdstid
pa papirarbejde. Og selv om Europa i gennemsnit har flere laeger i forhold til antallet af indbyggere sammenlignet
med resten af verden, er 40 % af disse laeger teet pa pensionsalderen. Europa lider under en faretruende mangel
pa lzeger, og derfor er det vigtigt, at de far mest muligt ud af hver eneste arbejdstime.

Der er iszer mangel pa radiologer som Wieland Sommer. Pa grund af den aldrende befolkning er der behov for
mere og mere billeddiagnostik, men over 80 % af sundhedsvaesenerne beretter om manglende kapacitet inden
for radiologi. Og radiologer mister en masse tid pa rapportering, fordi dokumentationsmetoderne er foraeldede.
"Vi starter normalt med et tomt dokument," forteeller Wieland Sommer, "kigger pa billederne og dikterer vores
analyse." Hver laege har sin egen stil, og der er en meget lille grad af standardisering.

1 2014 grundlagde Wieland Sommer sin opstartsvirksomhed, Smart Radiology. Han samarbejdede med
softwareingenigrer om at udvikle skabeloner, der kunne opdateres regelmaessigt, sa klinikere altid har
adgang til de mest relevante informationer.

Digitalisering af sundhedspleje

Efter et arti har virksomheden udvidet, sa den nu daekker mere end radiologi, og har skiftet navn til Smart
Reporting. Den har over 80 medarbejdere, herunder adskillige klinikere, og virksomhedens software
anvendes af over 15 000 brugere i mere end 90 lande. Den Europaiske Investeringsbank stotter
ekspansionen af Smart Reporting med 15 mio. EUR i venturegzldsfinansiering, hvilket understottes
af InvestEU-programmet, som hjalper innovative europaeiske virksomheder med at mobilisere investering
og stotter EU's dagsorden for baeredygtighed. "Der er stadig mulighed for at forbedre effektiviteten i
sundhedssektoren. Vi kan se, at denne software ikke alene er en god lgsning i forhold til dette, men ogsa et
skridt hen imod en ngdvendig digitalisering af sundhedsvaesenet," siger Gergely Krajcsi, lanemedarbejderen
i EU's bank, som arbejder pa projektet.

Virksomheden siger, at softwaren kan reducere den tid, laeger bruger pa dokumentation, med op til 90 %, og
reducere den tid, som den henvisende lzege bruger pa at tolke ikke-standardiserede rapporter, med 30 %. Det
er bogstaveligt talt — i sidste ende — et spargsmal om liv og ded. Forskning har vist, at introduktionen af
standardiseret rapportering inden for patologi ferte til en reduktion pa 4,3 % i patientdgdeligheden.
"Virksomheden har potentiale til at forbedre sundhedspleje gennem en datadrevet tilgang, der giver
nemmere og mere ngjagtige diagnoser, hvilket er endnu en arsag til, at vi finansierer virksomheden," tilfgjer
Cristina Niculescu, biovidenskabsspecialist i Den Europaeiske Investeringsbank.

2023 AKTIVITETSBERETNING



Nyt grafen-baseret hjerneimplantat kan behandle neurologiske lidelser

I déen om at implantere computerchips i menneskers hjerner har i lang tid hert til i science fictionens
verden. En hurtig segning pa Internet Movie Database viser, at der er mindst 55 film og tv-serier, der
omhandler hjerneimplantater. Nu er chipimplantater i hjernen dog kommet pa den voksende liste over
teknologi, der tidligere har vaeret science fiction, men som nu er blevet en del af virkeligheden. Maske bringer
de i dette arti banebrydende Iasninger med sig med henblik pa at opfylde et stigende medicinsk behov. Den
spanske opstartsvirksomhed INBRAIN starter forsgg pa mennesker med en implantabel, grafen-baseret
hjernechip. Grafen er et banebrydende materiale, der er yderst konduktivt og 200 gange stzaerkere end stal,
men med en tykkelse svarende til blot ét atom. "Den store fordel ved grafen er, at det giver os mulighed for at
udvikle et biokompatibelt chipsystem, der er minimalt invasivt og har en utrolig grad af felsomhed og
nervesignalbestemmelse med et lavt stremkrav," siger Carolina Aguilar, administrerende direktar for INBRAIN.

Grafen er dybest set et enkelt lag af kulstofatomer organiseret i en sekskantet gitterstruktur. Det er et
todimensionelt materiale, som er en million gange tyndere end bredden pa et menneskehar, og som har
fremragende mekaniske, elektriske og termiske egenskaber. Det er optisk gennemsigtigt, men alligevel sa
tykt, at det er uigennemtraengeligt over for gasser, og usaedvanligt steerkt. Det har et stort potentiale inden
for en raekke forskellige omrader, herunder elektronik, energilagring og biomedicin.

INBRAIN's chip bestar af en hudlignende neural greensefladeprocessor fremstillet af grafen og en tradlgs,
genopladelig neural processor, som sammen med avanceret maskinlaeringssoftware aktiverer nervesignaler
i hjernen, som skal kortlaeegges, afkodes og moduleres. Systemet kan identificere uregelmaessige elektriske
signaler i hjernen, som i tilfeelde af Parkinsons sygdom medferer ukontrolleret rysten, stivhed og ubalance i
kropsholdningen. Det sender derefter elektriske impulser for at modulere disse og dermed kontrollere
symptomer i realtid. | fremtiden vil systemet ogsa kunne afkode tanke-til-tale hos patienter med afasi efter et
slagtilfeelde eller andre paralyserende lidelser. "Det rummer et enormt potentiale,” siger Valeria lansante,
biovidenskabsspecialist i Den Europaeiske Investeringsbank, som underskrev et venturegaeldslan til
INBRAIN pa 20 mio. EUR i 2023. Formalet var at statte et eventuelt likviditetsbehov i fremtiden som
supplement til virksomhedens vellykkede indsamling af risikovillig kapital. "Den potentielle indvirkning af
denne teknologi til behandling af neurologiske lidelser, som f.eks. Parkinsons sygdom — og muligvis epilepsi
eller endda depression - er sa omfattende, at vi mener, at den skal finansieres nu."

Den Europeiske Investeringsbank er ikke alene om at se potentialet i INBRAIN's teknologi. Europas aldste
medicinalfirma, Merck, underskrev en aftale med virksomheden i 2021 om at samarbejde om bioelektronisk
vagusnervebehandling af kroniske sygdomme, som f.eks. inflammation.

INBRAIN er baseret i Barcelona og er en europaeisk succeshistorie om offentligt finansieret forskning og
Barcelona som teknologisk hgjborg. Virksomheden udsprang fra Catalan Institute of Nanoscience and
Nanotechnology i Barcelona. Instituttet havde et forskningsprogram, der blev finansieret af EU's Graphene
Flagship, et tidrigt forskningsprogram til en vaerdi af 1 mia. EUR, der blev lanceret i 2013 med henblik pa at
fremme og koordinere grafenforskning pa tveers af EU.
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Plast fremstillet af fossile braendstoffer bidrager i hgj grad til klimaforandrin-
ger, og plastaffald er et alvorligt miljgproblem. Infinity Recycling har taget
kampen op mod plastaffald

J eroen Kelder har brugt det meste af sin karriere pa at arbejde med erhvervsfinansiering og -investering.

Han har stgttet sma og mellemstore virksomheder og investeret i vigtige skonomiske sektorer, som
f.eks. sundhed og vedvarende energi. Med et stigende fokus pa cirkularitet indsa han, at mange af de ting,
han har leert, kunne anvendes til at omdanne ressourcer og i seerdeleshed plast. "Kun en lav procentdel af
plastaffald genanvendes i Europa,” siger Jeroen Kelder. "Vi har i gjeblikket ikke i tilstraekkelig grad lgsninger til
at genanvende vores udtjente affald, sa meget af affaldet sendes til forbraending eller affaldsdeponering.
Dette er en skam, for 7-9 % af verdens CO,-udledning stammer fra plast. Det er meget nemt at reducere
denne type affald."

Teknologien til at sikre avanceret genanvendelse har veeret fremme i flere ar, men er kun blevet anvendt i et
mindre omfang, da den har vaeret for dyr og ineffektiv. Og idet overgangen fra en centraliseret, linezer
okonomi til en distribueret cirkuleer skonomi er forbundet med afbrydelser, er det usandsynligt, at den
nuvaerende branche vil bifalde forandringen,” siger han. "Det, sektoren har brug for, er uafthaengig risikovillig
kapital og praktisk statte.

Det er baggrunden for, at Jeroen Kelder rettede henvendelse til Den Europeeiske Investeringsfond i 2019 for
at afprove tesen i sit investeringsfirma, Infinity Recycling. | 2023 investerede EIF 50 mio. EUR i Ininity
Recyclings Circular Plastics Fund, en af EIF's stgrste investeringer i en ny fond. Resultatet: Fonden er godt
pa vej til at na malet om en starrelse pa 150 mio. EUR.

Plast har et stort klimaaftryk, udger en alvorlig trussel mod gkosystemer og ynglemiljoer og star for 80 % af al
havforurening. Pa trods af plastaffalds negative indvirkning forventes en tredobling af forbruget af plast inden
2060. Circular Plastics Fund er en af de fgrste europaeiske fonde, der fokuserer pa genanvendelse af plast.
Fonden er farende inden for avanceret genbrugsteknologi, der kan handtere problemet og omdanne
plastaffald til dets oprindelige brugstilstand som et rdmateriale, hvilket lukker det industrielle kredslgb.

"Den Europaiske Investeringsfonds betydningsfulde engagement i fonden forventes at have en staerk
signalvaerdi og stemmer overens med vores mal om at opbygge et specialiseret europaeisk investorgkosystem
inden for vigtige, uopdyrkede klima- og miljepolitiske omrader," siger Jodo Ramos, investeringsforvalter i Den
Europeeiske Investeringsfonds team for egenkapitalinvestering og garanti.

Den Europziske Investeringsfond er fortsat med at gge sin investeringsaktivitet i fonde med fokus pa
klima og miljg. Den forventes at investere knap 1 mia. EURi 2023 i over 25 venturekapital- og private
equity-fonde og dermed fordoble sin investering fra 2022. Gennem fondens forpligtelser sager Den
Europaeiske Investeringsfond at handtere vedvarende manglende finansiering inden for vigtige og uopdyrkede
markeder ved at stette nye fonde inden for energi- og fedevaresektoren og sektoren for cirkuleer og bla
gkonomi. Den akutte mangel pa kapital til senfasevaekst og skalering af klima- og miljgteknologi har ogsa veeret
et interesseomrade, og Den Europaeiske Investeringsfond stotter en raekke nye fonde, der vedrgrer dette vigtige
markedssegment.

2023 AKTIVITETSBERETNING



European Tech Champions-initiativet vil finansiere opskalering af europaiske
teknologivirksomheder - og udvikle det europaiske venturekapitalmarked

L ovende europeiske opstartsvirksomheder keemper ofte med at rejse den kapital, de skal bruge for at
vokse og udvikle sig.

En fjerdedel af europaeiske venturekapitalaftaler har mindst én amerikansk investor. Opstartsvirksomheder er
tvunget til enten at flytte til udlandet til de dybe kapitalmarkeder i USA og Asien eller saelge virksomheden til
sterre konkurrenter med dybere lommer. Antallet af venturekapitalfonde med investeringsmidler pa 200 mio.
EUR til 500 mio. EUR er tre gange hgjere i USA end i Europa. Og antallet af fonde med investeringsmidler pa
500 mio. EUR til T mia. EUR eller mere er seks til otte gange sd hgjt i USA. Som falge heraf kan
opstartsvirksomheder typisk rejse fem gange flere midler i USA end i Europa.

Med henblik pa at udligne denne investeringsklaft har EIB-Gruppen udviklet European Tech Champions-
initiativet, som er en investeringsplatform, der skal @ge venturekapital i Europa.

European Tech Champions-initiativet administreres af Den Europaeiske Investeringsfond, som harer under
EU's bank, og som tilbyder egenkapitalfinansiering og fokuserer pa mindre virksomheder. Initiativet har sikret
en indledende forpligtelse pa 3,75 mia. EUR fra Tyskland, Frankrig, Italien, Spanien, Belgien og EIB-Gruppen.

Det hjaelper europaeiske venturekapitalfonde i senfasen med at bryde igennem og vokse, sa de kan sikre
yderst ngdvendig opskaleringskapital til lovende europaeiske innovatorer.

European Tech Champions-initiativet forventes at foretage 10 til 15 investeringer i store ventureka-
pitalfonde for ca. 1 mia. EUR. Det soger at mobilisere investeringer for over 10 mia. EUR i innovative
virksomheder i deres vaekstfase.

Initiativet fokuserer desuden pa at udvikle en aktivklasse med henblik pa at tiltraekke institutionelle investorer
og hjzelpe med at tilvejebringe en Isbende strem af finansiering til europaeiske vaekstvirksomheder.

Fonden forventes at vokse sig starre med nye forpligtelser over tid.

"Innovative virksomheder skal kunne finde den egenkapital, de har brug for, lige her i Europa," siger Marjut
Falkstedt, administrerende direkter for Den Europaeiske Investeringsfond.
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at handtere

Det italienske hgreapparatfirma Amplifon investerer og digitaliserer med
henblik pa at hjelpe det stigende antal mennesker, der har problemer med
hgrelsen, mens den irske virksomhed Neuromod udvikler en behandling mod
tinnitus

M arco Giachetti var ikke engang 40 ér, da han begyndte at miste sin hgrelse. "Nar jeg var sammen med

familie eller venner, holdt jeg mig i stigende grad for mig selv, fordi jeg havde svzert ved at deltage i
samtaler,' siger Marco Giachetti, der nu er 67 ar. "Det var sveert at handtere stajende miljger og ga i biografen
eller teateret."

Han henvendte sig til Amplifon, en global forhandler af hereapparater, der er baseret i Italien, hvor en
audiolog, en hgrespecialist, hjalp ham med at fa et apparat. Marco Giachetti er ikke alene. Omtrent 1,5 mia.
mennesker lider af en vis grad af hgrenedseettelse, og 430 mio. mennesker — over 5 % af verdens befolkning
- lider af invaliderende hgrenedsaettelse. Dette tal forventes at veere steget til over 700 millioner inden 2050.
Pa globalt plan koster ubehandlet hgrenedsaettelse knap 1 billion USD om aret, ndr vi taler om omkostninger
i sundhedssektoren og samfundsmaessige omkostninger, produktivitetstab og uddannelsesmaessig statte.
Investering i hjeelpemidler, der forbedrer livet for personer med hgrenedsaettelse, er vigtig, i takt med at
befolkningen bliver zldre.

Investering i sundhed

I juli underskrev Den Europeeiske Investeringsbank et [dn pa 300 mio. EUR til Amplifon, sa virksomheden
fortsat kan forny sig, digitalisere og forbedre deres tjenester. "Det er en investering i seniormarkedet," siger
Radek Ossowski-Barbetti. Han er seniorldnemedarbejder i Den Europaeiske Investeringsbank og star bag
aftalen. Amplifons kunder i Europa og resten af verden drager fordel af investeringen, men en stor del af den
foretages i samharighedsregioner i overensstemmelse med Europas politik om investering i dens gkonomisk
svagere regioner med henblik pd at haeve levestandarden.

Amplifon sigter mod at bruge data til at skabe "en mere personlig hegreoplevelse," siger
Enrico Vita, Amplifons administrerende direkter. "Med de data, vi indsamler, kan vi fa et

Det var svaert bedre kendskab til vores kunder og viden om, hvordan de bruger deres hgreapparater.

Ved hjzlp af disse informationer kan vi forbedre vores tjenester, f.eks. gennem
personlige opfelgende behandlinger og telepleje.”

stojende miljoer
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Handtering af tinnitus

En anden hegrelidelse, der pavirker 10-15 % af den voksne befolkning i verden, er

tinnitus, en fiktiv lyd uden en ekstern kilde. Den beskrives normalt som en ringelyd, men
nogle mennesker oplever den som en hgj metalflgjte eller en larmende eller summende lyd. En virksomhed i
Irland, Neuromod Devices, har udviklet et apparat, der forener stimulering af tungen og ererne med henblik
pa at afhjaelpe tinnitus. Virksomheden kalder denne dobbeltstimulering for "bimodal neuromodulation.”

I marts underskrev Den Europaeiske Investeringsbank en venturegaeldsaftale pa 15 mio. EUR med Neuromod
for at hjaelpe virksomheden med at videreudvikle apparatet og pabegynde kommercialisering i flere
europziske lande.
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Et polsk firma udvikler innovativ diagnostik til brystkraeft, der giver resultater
pa under en time

M agdalena Staniszewska og Marcin Staniszewski har opfundet et potentielt banebrydende apparat til
pavisning af brystkraeft. Men idéen tog slet ikke udgangspunkt i brystkraeft. Den startede med gjet ...
og NASA.

Magdalena, der er uddannet i immunkemi og passioneret cellebiolog, arbejdede i 2012 hos det ansete Pierce
Lab pd Harvard Medical School i Boston, hvor hun forskede i gjensygdomme. Marcin var nyuddannet fra
Akron University i Ohio, USA, med en kandidatgrad i maskinteknik. Han samarbejdede med NASA om et
projekt, hvor der blev brugt nye kompositmaterialer til motorer i rumfartgjer, og han blev interesseret i at
finde ud af, hvordan fiberoptikteknologi kunne bruges inden for rumfart. Samtalerne omkring spisebordet
havde fokus pa videnskab. Parret fandt pa idéen om at bruge fotonik til at registrere tilstedeveerelsen af
markearer for forskellige sygdomme i kroppen, uden at det var nadvendigt at fjerne celler eller vaev. | stedet
kunne der anvendes fiberoptik til at male sygdomsmarkerer, som f.eks. de markgrer, der sveever omkring en
tumor, i kroppen i realtid. "Sadan kom vi pa idéen om at udvikle et nyt diagnosticeringsredskab til at male
markerer i zegte, levende vaev," mindes Magdalena Staniszewska.

Deres virksomhed, SDS Optic, har brugt det sidste arti pa at udvikle et diagnosticeringsvaerktgj, inPROBE. Det
indfgres i kroppen, og pa mindre end en time registrerer det tilstedevaerelsen af en aggressiv type brystkraeft
kaldet HER2-positiv. Dette skal sammenlignes med de dage eller uger, som kvinder normalt venter pa at fa
resultatet af en normal biopsi. En tidlig diagnose forbedrer resultaterne af nyligt udviklede behandlinger af
HER2-positiv kreeft.

"Vi fokuserede pa kraeft, fordi der var et stort behov inden for omradet," siger Magdalena Staniszewska, der er
videnskabschef i virksomheden. "Der blev flere og flere tilfelde i hele verden, endda hos yngre kvinder. Det
var virkelig skreemmende, og for mig var det naturligvis en hjertesag.”

En fibersensor i nanosterrelse er placeret i en meget tynd biopsinal, der indfgres i kroppen i neerheden af
tumoren eller mulige kraeftceller. Sensoren pa tykkelse med et harstra maler tilstedevaerelsen af en biomarker,
som gor processen mere sikker - og meget mindre smertefuld og invasiv end en normal biopsi. De data, som
sensoren indsamler, overfgres via fiberoptik til et diagnoseapparat, der fastleegger den mulige tilstedevaerelse
af kraeft ved hjzelp af visse markarer, som f.eks. HER2-proteinet.

"Brystkraeft er den hyppigst forekommende kraeftform blandt kvinder, og der diagnosticeres ca. to millioner
tilfeelde med over 650 000 dedsfald til felge om aret," siger Rebecca Verdin-Pol, investeringsmedarbejder i Den
Europaiske Investeringsbanks afdeling for biovidenskab og bioteknologi. Den Europaiske
Investeringsbank yder venturegaeldsfinansiering til SDS Optic pa 10 mio. EUR understgttet af en
InvestEU-garanti.

"Muligheden for at diagnosticere i realtid med en meget hgj grad af ngjagtighed er virkelig banebrydende,"
siger Rebecca Verdin-Pol.
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En spansk virksomhed udvikler den fgrste soldrevne, ubemandede drone, der
er fuldt ud elektrisk og abner op for nye anvendelsesmuligheder inden for
efterretning og overvagning

R obert Miller har stor erfaring inden for luftfartsindustrien og har udviklet og brugt fly til geospatial
detektion, kommunikation og miljpundersggelser. Han har brugt ar pa at forske i teknologier til
overvagning af teetbevoksede omrader, som f.eks. jungler, skovomrader og kystlinjer. Denne form for
overvagning har betydning i forhold til bade civile og forsvarsmaessige formal. Men forskellige miljeer, f.eks.
teetbevoksede lgvomrader, kan vanskeliggere indsamling, forstaelse og analyse af informationer.

Robert Miller fandt ud af, at kombinationen af information fra forskellige sensorer var afggrende for at lgse
dette problem. Men dette kraevede et fly, der kunne flyve langsomt over lange afstande med en stabil
bevaegelse. Herved kan kameraer og sensorer indsamle meget mere detaljerede, nyttige informationer ved
hjeelp af billeder med en hgj gengivelseskvalitet. Denne form for teknologi var dog endnu ikke blevet
udviklet.

Situationen aendrede sig i 2016, da Bertrand Piccard og André Borschberg fuldferte deres farste rejse rundt
om jorden i et solcelledrevet fly. Flyet var praecis det, Robert Miller efterspurgte, og han sa dets potentiale til
at revolutionere luftforsvarsindustrien. Skydweller, en virksomhed grundlagt af
Robert Miller og hans partner, John Parker, kebte flyet, som Bertrand Piccard og

Vores forste idé var André Borschberg udviklede i 2019, samt de tilhgrende intellektuelle

at ... omdanne flyet til et ejendomsaktiver. "Flyet er let, har en utrolig maksimal flyvetid pd grund af den

ubemandet system
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soldrevne elektricitet, og sa er det langsomt, fordi det fungerer som et
sveevefly," siger Massimiliano Manfreda. Han var en af de forste ni personer, der
sluttede sig til Skydweller, da virksomheden blev grundlagt. "Den eneste
begraensning var piloten. Vores farste store idé var at flyve uden pilot og omdanne flyet til et ubemandet
system.”

Skydweller planleegger at lancere dronen kommercielt sammen med sin italienske teknologipartner,
Leonardo, i 2024. Den Europaeiske Investeringsbank stotter Skydweller med et venturegaeldslan pa
30 mio. EUR, som blev underskrevet i november 2023. Finansieringen understgttes af en garanti fra
InvestEU. "Ingen anden soldreven drone kan baere en lignende nyttelast," siger Bjorn Werner, der som gkonom
i Den Europaiske Investeringsbank har arbejdet pa aftalen. "Det ubemandede luftfartej drives af en
kombination af sol og batterier. Det kan holde sig i luften i dagevis uden behov for at lande eller tanke, hvilket
giver helt nye muligheder."

Med et keempe vingefang pd 72 meter er flyet storre end passagerfly som Airbus A330.Vingerne er daekket af
naesten 300 kvadratmeter fotovoltaiske celler, der danner vedvarende solenergi. Flyet indeholder ogsa fire
batterier, der kan lagre 7 075 kilowatt energitimer, hvilket svarer til batterierne i to elektriske Tesla-biler.

Soldrevne droner kan revolutionere luftfart ved at bane vejen for langdistanceflyvninger med mindre CO,-
udledning. Idet flyet kan flyve i en laengere periode over starre afstande, er det nyttigt i fjerntliggende
omrader, hvor der kan veaere mangel pa mere almindelige stremforsyningskilder.

Stotten fra Den Europeeiske Investeringsbank giver virksomheden mulighed for at forbedre teknologien
yderligere og gore flyet kommercielt tilgeengeligt. "Den hjzelper desuden virksomheden med at blive en
forende leverander af ubemandede fly," siger Fabrizio Morgera, der er seniorinvesteringsmedarbejder i Den
Europaeiske Investeringsbank.
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Italiens farste cloudbaserede bank, der er fuldt ud digital, finansierer sma
virksomheder i Mezzogiorno - isaer virksomheder med fokus pa klima-
foranstaltninger

D en cloudbaserede bank illimity blev grundlagt i 2019 under ledelse af Corrado Passera, der er tidligere
minister for gkonomisk udvikling. Banken har oplevet hurtig vaekst og er blevet fgrende inden for
banebrydende initiativer, som b-ilty - Italiens farste onlineudlansprogram til mindre virksomheder. "Vi
gnskede at afhjeelpe de begraensninger, der er forbundet med almindelige erhvervsbanker, og fierne nogle af
de daglige udfordringer, som sma ivaerksaettere oplever i gjeblikket," siger Corrado Passera.

Den Europaeiske Investeringsbank underskrev et lan pa 100 mio. EUR til illimity i april. Disse midler
investerer b-ilty nu i sma virksomheder, der er baseret i Mezzogiorno — de syditalienske regioner og ger - og
i virksomheder, der er med til at bekeempe klimaforandringer. Det er anden gang, at den innovative
virksomhed har bedt EU's bank om finansiering, da der blev underskrevet en aftale i 2021 med henblik pa
afhjeelpning af covid-19's skonomiske indvirkning pa sma virksomheder.

Selv om de italienske detailbanker har taget digitaliseringen til sig for noget tid siden, er erhvervsbankerne
forst nu ved at forlige sig med tanken. b-iltys digitale bankplatform blev lanceret i februar 2022 og omfatter
en lang raekke tjenester til sma virksomheder, herunder stremlinede laneansggninger og nem bogfgring og
indberetning. Virksomheder har et omfattende overblik over alle deres aktiver og kan tilga deres finansielle
resultater pa fa sekunder.

"Sma virksomheder kan fokusere pa vigtige, forretningskritiske opgaver i stedet for at bruge tid pa
papirbaserede bankprocesser," siger Roberto Stasi, der er lanemedarbejder i Den Europaeiske Investeringsbank
og har arbejdet pa illimity-aftalerne.

De gunstige betingelser for Den Europaeiske Investeringsbanks lan til b-ilty viderefgres til sma virksomheder
- 30 % af ressourcerne vil gavne sma virksomheder i EU's samhgrighedsregioner, seerligt Molise, Campania,
Apulien, Basilicata, Calabrien, Sicilien, Sardinien, Abruzzo, Umbrien og Marche.

"Det er en fantastisk made for os at kunne hjalpe en europaeisk regionalbank med at vokse og stette mere
gren finansiering af sma projekter," siger Tatiana Bosteels, der er gkonom i Den Europaeiske Investeringsbank
og arbejder pa aftalen. "Vi gnsker at indga i en langsigtet relation med b-ilty med henblik pa at finansiere flere
og sterre klimaforanstaltningsprojekter i fremtiden."

En digital bank med en menneskelig vinkel

Det er vigtigt at udnytte det enorme potentiale i sma virksomheder. Derfor laner illimity ikke alene
virksomhederne penge, men deltager ogsa aktivt i deres vaekststrategier. b-ilty fokuserer pa behovene i
Italiens 1 mio. sma virksomheder, der historisk set ikke har faet tilstraekkelig hjaelp. b-ilty kan statte forskellige
virksomheder i hele Italien uden de samme faste omkostninger, som er forbundet med fysiske afdelinger.
Platformen kan hurtigt analysere dusinvis af indikatorer og give sma iveerkszettere et klart svar pa deres
kreditefterspargsel. | Iobet af et par dage far en virksomhed besked pa, om den er berettiget til et 1an eller ej
og begrundelsen herfor.

"Vi kan godt lide at folge tingene til ders, godt, ordentligt og hurtigt," siger Corrado Passera.
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Hollandsk virksomhed giver rugerier en hurtig og billig metode til at knaekke
problemet med at identificere hanekyllinger, for de klaekkes fra segget

w outer Bruins ledte efter et reelt problem, der skulle lgses. Han skulle finde pa en idé, der potentielt
kunne udvikle sig til en opstartsvirksomhed i forbindelse med hans kandidatafhandling i cellebiologi
pa Leiden University. Wouter Bruins ledte efter inspiration blandt landmand i hans hjemegn i Randstad i
Nederlandene. En dag, hvor en landmand viste ham hgnsehuset, stoppede han op og pegede pa kyllingerne.
"For hver eneste hgne, du kan se her, har vi draebt en hane, en hanekylling," fortalte landmanden Bruins. "Og
det hader jeg, at vi gor."

Landmanden henviste til de ansldede 6,5 mia. hanekyllinger, der pa globalt plan bliver udrenset hvert ar,
normalt ndr de knap nok er en dag gammel. Agproducenter, der ogsa avler eglaeggende hgns, mangler en
hurtig og billig metode til at bestemme kgnnet af et foster, for kyllingen udklaekkes. Nar kyllingen endelig
klaekkes, tjekker gardens medarbejdere kannet og fjerner derefter hgnerne. Hanekyllingerne slas ihjel med
det samme, enten ved at blive smidt i en kvaern eller - hvis de er heldige - i et
gaskammer. "Ud af alle de problemer, jeg noterede, pa baggrund af alle de mennesker,

Dette er et jeg interviewede, besluttede jeg at fokusere pa drab pa hanekyllinger," fortaeller

af de abenlyse

Wouter Bruins. "Det er et emne, der kombinerer teknologiske og forretningsmaessige
udfordringer, men ogsa etik. Nar man selv ser det, kan man maerke helt ned i maven, at

problemer, som det  detikke eriorden’

er nogdvendigt at

lose
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Wouter Bruins arbejdede pa en lgsning fra sin lejlighed i Leiden. Han grundlagde In
Ovo sammen med Wil Stutterheim, der var en medstuderende i biomedicinsk
videnskab. De har de sidste 12 ar arbejdet pa at finde en hurtig og billig metode til at
bestemme konnet pa et befrugtet kyllingeaeg. Resultatet er Ella-maskinen, der
bestemmer kannet pa et aeg fra den niende rugningsdag ved at perforere skallen og udtraekke en lille
vaeskeprgve. Den forste maskine blev testet med succes i 2020, hvor 300 000 kyllinger kunne udklaekkes, uden
at en eneste hanekylling skulle slas ihjel. Nu opskalerer In Ovo og planlaegger at have ti maskiner kerende i
@gproducenters rugerier inden udgangen af 2024.

"Hvis du er biolog og forstar genetik og har tilknytning til landbrugssektoren, ved du, at dette er et af de mest
indlysende problemer, der skal lgses," siger Diogo Machado Mendes, seniorgkonom i Den Europaeiske
Investeringsbanks afdeling for biogkonomi. EU's bank stgtter In Ovo med en venturegzeldsinvestering
pa 40 mio. EUR, der understgttes af en InvestEU-garanti.

Billige og hurtige test

Sadan kontrollerer maskinen kyllingernes kgn. Den prikker et lille hul i 2egget med en nal og fjerner en lille
vaeskemaengde fra saeekken, hvor fosterets embryonale spildprodukter ligger. Hullet lukkes derefter med lim
med det samme. Maskinen bestemmer kennet pa ca. ét sekund ved hjaelp af et massespektrometer, der tester
preven for en unik biomarker, som In Ovo registrerer. Derefter sorterer maskinen aeggene efter kan.
Heneaeggene lzegges tilbage i rugemaskinen, indtil de udklaekkes péd den 21. dag. Hanezeggene sendes til en
anden virksomhed, som bruger dem som ingrediens til dyrefoder.
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Det er et emne, der er forbundet med teknologiske og

forretningsmaessige udfordringer, men ogsa etik

Et typisk rugeri producerer ca. 20 mio. kyllinger om aret, fortzeller Wouter Bruins. Udfordringen for In Ovo
bestod i at lave billige test, som var ngjagtige nok til, at rugerierne kunne anvende dem. Selv om teknologien
til at bestemme kgnnet pa et foster var tilgeengelig for et arti siden, var den for dyr at bruge. "Jeg kunne
naesten maerke, at det kunne blive ret stort," siger han. "Det var et problem, som jeg kunne bruge meget tid
pa at forsgge at lase.”

In Ovo forsgger at udvikle teknologien yderligere, sé de allerede kan teste aeggene pa den sjette dag i stedet
for den niende dag. Udover at bestemme kgnnet pa et foster overvadger In Ovo desuden kyllingens helbred
under rugeperioden. Finansieringen fra Den Europaeiske Investeringsbank giver virksomheden mulighed for
at forbedre maskinen yderligere, udrulle flere maskiner og understatte flere innovationer til fjerkraesektoren.

Rugerierne sparer desuden en del arbejde, fordi det meste af kensbestemmelsen bliver udfgrt manuelt. Prisen
for at teste et befrugtet aeg er forsvindende lille, hvilket er vigtigt i branchen for aegproduktion til forbrug, der
er kendetegnet af masseproduktion og en lav avance. "Drabene pa kyllinger er virkelig hardt at opleve," siger
Céline Rottier, der er lanemedarbejder i Den Europaeiske Investeringsbank og arbejder pa projektet. "Men
spergsmalet er, om man kan finde en lgsning, som landmaendene er villige til at implementere? Jeg tror, at
man maske har knaekket problemet.”
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FOR ET GRONT EUROPA

Usikkerheder forbundet med fedevarer, klimaforandringer og tab af biodiversitet er alle
eksempler pa globale markedssvigt. De kreever gget opmaerksomhed fra offentlige
finansieringsinstitutioner pa investering i biogkonomisektoren. 1 2023 var der pres pa
produktionsomkostningerne inden for fadevarer og biomaterialer — en situation, der blev udlgst
af ekstreme vejrforhold og geopolitisk ustabilitet. Vores fokus har veeret pa produkter, der stotter
landmaend og sma virksomheder i veerdikeeden inden for landbruget, innovation i forbindelse
med klimaintelligente metoder og teknologier, reduktion af det miljgmaessige fodaftryk i
vaerdikeeden inden for fadevarer, baeredygtig og inklusiv udvikling af landdistrikterne samt
baeredygtige braendstoffer og materialer produceret af rester fra feadevarer og biomasse.
Sidelobende med dette arbejde bidrager vi til indsatsen mod destruktion af biodiversitet og
naturressourcer som fglge af bl.a. skovbrande og yder fortsat lsbende en betydelig finansiering til
skov- og naturkapital. gg

Felipe Ortega Schlingmann, afdelingschef for biogkonomi, EIB

EIB spiller en vigtig rolle i statten af byer, der implementerer ambitigse, integrerede
byudviklingsstrategier. Takket veere disse tiltag bliver byerne mere modstandsdygtige over for de
udfordringer, de star over for — befolkningsstramme relateret til krigen i Ukraine, naturkatastrofer,
sociale konflikter, miljofaenomener, klimaforandringer og de aktuelle effekter af de finansielle og
gkonomiske kriser. gy

Leonor Berriochoa, chefingenigr, byudvikling, EIB

Malene for klimaforanstaltninger og miljgmaessig baeredygtighed, som er fastsat og iveerksat
via vores klimabankkgreplan, er blevet overgaet for tid for andet ar i traek. Disse resultater stottes
og forbedres fortsat via tilpassede finansielle produkter og fremadskuende politik, som f.eks. EIB's
banebrydende tilgang til den retfaerdige omstilling i udviklingslande. Jeg er stolt over at veere en
del af en offentlig bank, der gor en forskel. gy

Stephen O'Driscoll, afdelingschef for miljg, klima og sociale anliggender i EIB
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Alle aspekter af vores liv leves i dag i skyggen af
klimaforandringer og miljgmaessige trusler. Projekter
og tiltag, der tidligere tilhgrte sektorer eller brancher
med "diskret produktion", er nu ngdt til at tage hgjde
for neadvendigheden af energieffektivitet eller
energiproduktion i deres daglige drift. Vores byer,
fabrikker og byggepladser skal vaere beredygtige.
Den Europeiske Investeringsbanks politikker sikrer
fremskridt ved at stotte rene, granne teknologier - og
ved at fremme anvendelsen af disse teknologier inden
for alle de omrader, hvor mennesker bruger teknologi.

Vand er den usynlige katalysator for en grgn skonomi. Inden 2050 vil over 40 % af verdens
befolkning leve i vandomrader under alvorlig vandbelastning. Usikkerheden omkring vand vil
sandsynligvis medfere en stigning i fodevarepriserne og konflikter forbundet dermed. Der er et
presserende behov for storre offentlige og private investeringer i sektoren. De projekter, vi
finansierer, er rettet mod at lgse problemer med markedssvigt og afhjeelper investeringsklgfter, sa
knappe ressourcer anvendes til at bygge klimaresistente vandsystemer og gge den langsigtede
indvirkning. gy

Karine Measson, afdelingschef for vandforvaltning, EIB
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Krakéw opgraderer sin bymaessige infrastruktur for at give indbyggerne en
gregnnere by og hjzaelpe ukrainske familier

L uftforurening har laenge kastet en stgvende skygge over Krakéws skenhed og skadet livskvaliteten for
byens indbyggere. Derfor arbejder Krakéw pa at omdanne byen til en klimaneutral og smart storby. "Vi
onsker at blive set som en innovativ by, et centrum for videnskab, forskning og udvikling, en leder inden for
baeredygtig byudvikling og klimaforanstaltninger," siger Andrzej tazecki, direktor for Krakéws afdeling for
kommunal forvaltning og klima.

Krakow star ogsa over for et uventet pres pa infrastrukturen, fordi Ruslands invasion af Ukraine har resulteret
i ca. 270 000 flygtninge i byen. Deres tilstedevaerelse har skabt et starre behov for offentlig infrastruktur og
tjenester, som f.eks. uddannelse, sundhedspleje og boliger. Pa trods af den verserende krig i landet, der ligger
blot 300 kilometer vaek, har Krakéw ikke opgivet sine ambitigse klimamal. | stedet forsager byen at opna to
mal pd én gang - sikre en grgnnere by og opgradere og renovere Krakdws bymaessige infrastruktur for at
imgdekomme indbyggernes og de ukrainske flygtninges behov. "Vi kan lzere meget af Krakéws tilgang til at
handtere klimaforandringer og de aktuelle humanitzere kriser," siger Leonor Berriochoa, der er senioringenigr
i Den Europeeiske Investeringsbank og har arbejdet pa et 1an til 130 mio. EUR (585 mio. PLN) til byen, som blev
underskrevet i 2023. "Det kan inspirere mange andre byer til at gere det samme.’

Byudvikling er ngdvendig for, at byer kan udvikle sig og vokse sig starre. Det kan desuden hjzelpe byer med
at tilpasse sig og handtere en humanitaer krise. "Alle byer kan kun rumme et vist antal personer," siger Katerina
Zisimopoulou, seniorbyspecialist i Den Europaeiske Investeringsbank. "Sa nar der ankommer tusindvis af
mennesker, kan uddannelse, transport og anden eksisterende infrastruktur ikke leve op til de behov, som
befolkningstilveeksten medferer, hvilket skaber konflikter, mangel pa ressourcer og hurtig forringelse af
offentlige tjenester og infrastruktur."

Byudviklingsprojekter, hvor der bygges ny offentlig infrastruktur, og hvor eksisterende infrastrukturer
opgraderes pa en inklusiv og integreret made, er vigtige for at opfylde befolkningens behov inden for
uddannelse, sundhedspleje og beskaftigelse.

En humanitaer krise truer

De lokale myndigheder justerede deres byudviklingsplan som reaktion pa det stigende behov fra Krakéws
indbyggere og de ukrainske flygtninge, som er flyttet dertil i de senere ar. "Vi fokuserede pa at integrere de
ukrainske borgere og inkludere dem i alle offentlige tjenester, som skal udbygges, for at de kan handtere de
nyankomne indbyggere," siger Elzbieta Zurek-Kois, der er direktar for afdelingen for sociale forhold og
sundhed i Krakdws kommunale myndighed.

Opbygning af ny byinfrastruktur og opgradering af eksisterende faciliteter kraever betydelig investering, ngje
planlaeegning og tid. Den finansielle byrde er blevet storre i kraft af det stigende behov for ngdvendige
tjenester og infrastruktur med henblik pa at opfylde behovene hos de flygtninge, der er kommet til byen. For
at stotte Krakows indsats godkendte Den Europeiske Investeringsbank et rammelan pa 334 mio. EUR
(1 500 mio. PLN) - aftalen pa 130 mio. EUR blev underskrevet i august og var den forste tranche.
Finansieringen er en del af Ukraine Solidarity Package Programme, et initiativ, der sigter mod at finansiere
bymaessige og regionale investeringer i EU-medlemsstater som reaktion pa krigen i Ukraine. "Folk i Krakéw
har arbejdet meget hardt for at handtere den humaniteere krise, men samtidig opbygge en grennere by," siger
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Det kan inspirere mange andre byer til at gore det samme

Marcin Futera, lanemedarbejder i Den Europaiske Investeringsbank. "Takket veere rammelanet kan vi
finansiere diverse projekter af forskellige starrelser og typer i hele byen."

Opbygning af et grannere Krakow

Kommunen har renoveret og forbedret sine bygningers energieffektivitet betydeligt. Dette omfatter bl.a.
isolering og udskiftning af vinduer og dgre og installation of LED-belysning, termostatventiler og luftrensere.
Indtil videre er 43 % af de 323 offentlige bygninger, som byen forvalter, blevet helt renoveret, og 34 % har
gennemgaet lette til moderate forbedringer af energieffektivitet og renovering.

Krakéws tilgang er desuden kendetegnet ved, at borgerne inddrages i beslutningsprocessen. Kommunen
oprettede to borgerpaneler, hvor indbyggere og eksperter kunne diskutere udviklingen af baeredygtig
transport, samt reduktionen i energiforbruget og anvendelsen af vedvarende energikilder. Panelets
anbefalinger er bindende.

"Ved at inddrage alle vores borgere i processen er vi med til at skabe bevidsthed om miljget og finde ud af,
ngjagtigt hvad deres behov er" siger Andrzej tazecki, der er kommunal leder. "Vi kan gere byen mere
rummelig og behagelig at bo i og samtidig blive mere modstandsdygtige over for uforudsigelige situationer."

ET BZAREDYGTIGT HOSPITAL

RENOVERING AF HOSPITAL | NEDERLANDENE REDUCERER CO,-UDLEDNINGEN

Haaglanden Medical Centre er et af de farende kliniske hospitaler i Nederlandene. Men mange af bygningerne skal
renoveres for at sikre god pleje og forbedre det miljgmaessige fodaftryk. Hospitalet i Haag, der ogsé kaldes HMC,
underskrev et 1dn pd 110 mio. EUR fra Den Europaeiske Investeringsbank i juni. Lanet har til forméal at modernisere
to af hovedlokaliteterne med det nyeste medicinske udstyr og forsyninger samt nye varme- og kelesystemer.
Malet er at reducere CO,-udledningen med 64 %.

Ud over energibesparelserne medferer arbejdet selvfalgelig ogsa en forbedring af brugernes sundhed. Centret har
over 170 000 patienter om dret, der kommer fra alle steder i Nederlandene for at modtage traume-, neurologi- eller
kreeftbehandling fra hospitalets specialister. | mellemtiden ger det en stor forskel for hospitalets energiforbrug blot
at skifte til et varmepumpesystem om vinteren og et hybridkglesystem om sommeren. "Ved at investere i
varmepumper og hybridkeling med henblik pé at reducere energiforbruget og seenke omkostningerne," siger
Martijn Wiesenekker, hospitalets gkonomidirekter, "kigger vi desuden pé vores miljgmaessige indvirkning."



Vores projekt er

Fire virksomheder fra Belgien samarbejder i et lokalt projekt om cirkulaer
okonomi ved at anvende restprodukter fra stalfremstilling til at producere
mursten, der reducerer CO,-udledningen

D en innovative mursten, der er udviklet af fire belgiske virksomheder, er et eksempel pa et produkt, der
har forvandlet et problem til en lgsning. De fleste mursten er lavet af cement, hvilket medferer
udledning af drivhusgasser. Den innovative belgiske mursten er fremstillet af kuldioxid indsamlet fra andre
industrielle processer. Den optager kuldioxid og omdanner den til noget nyttigt.

Cementproduktion er kilden til 2,4 % af den globale CO,-udledning fra industrielle kilder og energikilder.

Derfor har fire virksomheder, som alle har faciliteter i naerheden af Liege i Belgien, udviklet et produkt, der kan

have en stor betydning for kampen mod global opvarmning. "Vores projekt er meget innovativt," siger
Antoine Gregoire, udviklingsleder hos Prefer, én af de fire virksomheder. "Det er
cirkuleert og lokalt."

Sadan her fungerer det. Nar en af virksomhederne, Lhoist, opvarmer sten for at

meget innovativt. producere kalk, skaber den kuldioxid. | stedet for at lade kuldioxiden slippe ud i
Det er cirkulaert og  atmosfaeren sender den gassen ud i en rerledning, der drives af virksomheden Fluxys,

lokalt

28

som normalt arbejder inden for transmission af naturgas. Rerledningen pa 2 kilometer

ender hos Prefer, der fremstiller betonmaterialer. Orbix, der udvikler baeredygtige

materialer til bygge- og stalsektorerne, modtager slaggen, som er et restprodukt, efter

at Lhoists kalk er anvendt til stalproduktion af en anden virksomhed. Virksomheden
sender slaggen til Prefer via skibstransport. Til sidst blander Prefer slaggen og kuldioxiden og omdanner dem
til mursten. Mere specifikt anvendes kuldioxiden til at haerde murstenene, som virksomhederne kalder for
CO2ncrEAT, fordi de reelt "forteerer" eller optager CO,.

Men udviklingen af et innovativt industriprojekt er meget dyr. De fire virksomheder vurderede, at det ville koste
7,5 mio. EUR. Derfor gnskede de at fa stotte fra Innovationsfonden - et finansieringsprogram til innovativ lave-
missionsteknologi fra Europa-Kommissionen. De fik statte fra eksperter i Den Europaeiske Investeringsbanks
Innovationsfonds team. "Vi skulle bevise, at projektet er gkonomisk rentabelt i betragtning af bidragene fra alle
fire medlemmer af konsortiet," siger Matthieu Banal, der er finansieringsradgiver i Den Europzeiske Investerings-
bank og har arbejdet med virksomhederne.

Europa-Kommissionen sender projektansggninger til EIB-Innovationsfondens team, der bestar af eksperter
fra Bankens radgivningstjeneste og direktoratet for projekter, for at fa skonomisk og teknisk bistand. Det
Europaeiske Forvaltningsorgan for Klima, Infrastruktur og Milje (CINEA) udvalgte pa forhdnd dette projekt som
modtager af et tilskud pad 4 mio. EUR i henhold til Innovationsfondens bevillinger til sma projekter. Aftalen
om tilskuddet blev underskrevet i maj 2023, og projektet blev igangsat i juni. "Uden tilskuddet ville
det have veeret for dyrt at udvikle produktionsprocessen til disse mursten," siger Antoine Gregoire. "De risici,
der var forbundet med innovationen, og de investeringsudgifter, der var ngdvendige for at bygge fabrikken,
var for hgje."
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Naturbaserede lgsninger til bekeempelse af oversvoammelser i Greekenland

T hessalien i den nordlige del af Graekenland blev ramt af kraftige storme, hvilket medferte alvorlige
oversvgmmelser — ikke kun én, men to gange - i september 2023. "Den forste storm gdelagde
fuldsteendig vores netveerk af advarselssensorer, sa vi var heldige med, atingen dede i den anden storm" siger
Harry Kalliaras, radgiver for borgmesteren i Trikala, en by med ca. 80 000 indbyggere i den nordvestlige del af
Thessalien. Stormene gdelagde 150 boliger og forarsagede alvorlige skader pa mere end 1 000 boliger i byens
centrum og nzerliggende landsbyer. Efter den anden storm matte indbyggerne i den 3 000 ar gamle by pa
myndighedernes pabud holde sig indendegrs i flere dage, mens myndighederne undersggte sikkerheden af
byens 12 broer over Lithaios-floden. Omkostningen for regionen, der er kendt for at veere Graekenlands
spisekammer, anslas allerede til at belgbe sig til flere milliarder.

Thessalien har fgr veeret ramt af oversvemmelser. Store byggeriprojekter
Eed h?nbllk pa a'lt styr? floderne ved at bygge betor?daemnlnger og dlger Hvis disse naturlige
ev pabegyndti 1930'erne, og landskabet undergik store forandringer i i " >
form af landindvindinger indtil 1970'erne. Nu tvinger disse fejlagtige afvandingsomrader stadig
forsag pé at beskytte sig mod stigende og hyppige ekstreme vejrforhold, havde eksisteret ...

som er fordrsaget af klimaforandringer, regionen til at overveje at tage et

drastisk skridt: at fijerne betonen, sa naturen kan ggre sit arbejde. "Jeg kan

huske, at for 40 ar siden var der afvandingsomrader nzer floden, der holdt pa vandet,” siger Harry Kalliaras.
"Siden da har tilgangen vzeret at forsgge at inddeemme floden og blot blokere for de almindelige, naturlige
udlgb under oversvemmelser, og der er blevet bygget meget taet pa floden. Hvis disse naturlige
afvandingsomrader stadig havde eksisteret, ville skaden pa byen naturligvis have vaeret mindre alvorlig.”

Denne naturlige tilgang anbefales i en undersggelse, der er finansieret af Den Europa®iske
Investeringsbank og ledet af Global Infrastructure Basel og WWF Greece, og som var et centralt
diskussionspunkt med interessenter i 2023. "Vi skal arbejde med naturen, ikke imod den," siger Aimilia
Pistrika, seniorvandingenigr i Den Europaeiske Investeringsbank.

Undersggelse fremskynder naturbaserede Igsninger i Graekenland

Ifelge en pilotundersagelse er det langt mere effektivt at anvende naturbaserede strategier til bekeempelse
af oversvemmelser i regionen. Det kan f.eks. vaere at gore floder bredere og forbinde dem med deres
flodsletter, skabe flodskove og fjerne strukturer, der er bygget for at kontrollere eller hindre flodstremmene,
frem for at forlade sig pa ny eller genoprettet "gra" infrastruktur til beskyttelse mod oversvemmelser, som
f.eks. diger. Ifalge rapporten anslas vaerdien af CO,-lagringen i den naturbaserede tilgang alene at belgbe sig
til 12,8 mio. EUR, hvilket er hgjere end de omkostninger, der er forbundet med implementeringen af
lgsningerne (6,8 mio. EUR) og en hybridtilgang (9,3 mio. EUR).

Naturbaserede strategier til bekeempelse af oversvommelser er dog forbundet med visse udfordringer. "Hele
processen tager tid," siger Catherine McSweeney, der arbejder i Den Europaeiske Investeringsbanks afdeling
for civilsamfundet. "Vi har arrangeret opsegende begivenheder og mgder med myndigheder og interessenter
i to ar. Men vi har laert en masse af dette projekt og mener, at vi har udviklet en strategi, der kan fremskyndes,
opskaleres og kopieres andre steder."



CrowdFarmings model for direkte salg fremmer ferskvarer og beeredygtigt
landbrug, der reducerer emissioner og sikrer fortjeneste til sma, gkologiske
landmaend

D a de to bradre Gabriel og Gonzalo Urculo arvede deres bedstefars appelsinplantage i Valencia i Spanien,
radede familien dem til at seelge den tabsgivende gard. Men de besluttede sig for at give det et sidste
forseg. De begyndte at szelge til mellemled, som f.eks. kooperativer eller store aftagere, ligesom deres
bedstefar altid havde gjort. Men de tjente ikke nok til at deekke deres omkostninger. De besluttede derfor at
lancere webstedet Naranjas del Carmen for at saelge direkte til forbrugere i hele Europa. Webstedet solgte
frugt til forbindelser i Tyskland og @strig, men det udviklede sig stot ved at ga fra mund til mund. Da den
offentlige, tyske medieorganisation Deutsche Welle lavede en historie om frugtplantagen, eksploderede
antallet af ordrer. Efterspgrgslen var sa stor, at Naranjas del Carmen ikke kunne fglge med.

Landmaend i det samme omrade i Spanien, der havde vzeret vidner til denne succeshistorie,
ops@gte bredrene for at fa hjeelp til at konfigurere deres eget onlinesalgssystem. Gonzalo

Vi er dybt og Gabriel havde fundet et stort hul pd markedet: Der var et massivt behov for en direkte
forpligtede til forbindelse mellem forbrugere og landmaend. | 2017 grundlagde Urculo-bredrene
'jord-til-bord'- CrowdFarming med henblik pa at give landmaend de tjenester — software, webdesign,

konceptet
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logistik, kundeservice, marketing og landbrugssupport — som Naranjas del Carmen havde
udviklet i lobet af drene for at saelge direkte til slutkunderne. "CrowdFarming blev
grundlagt for at udgere et centralt kontaktpunkt for landmaend, som gerne ville skabe
deres egen kanal til direkte salg," siger Roman Martinez de Aragdn, chefstrateqg i
CrowdFarming. "Vi tager os af denne komplekse del, sa landmaendene kan fokusere pa at dyrke, producere og
heste deres afgreder.”

CrowdFarming hjeelper med at digitalisere landbrugssektoren i Europa, som hovedsageligt bestar af sma
producenter, der ikke ngdvendigvis har midlerne eller ekspertisen til at seelge direkte til forbrugerne via et
websted. Webstedet repraesenterer 300 landmaend fra 15 lande, primaert fra Europa. Kunderne har mulighed for
at bestille kasser med frugt og grent eller produkter som honning og ost. De kan endda adoptere et tree, et
jordstykke eller et dyr og forpligte sig til at modtage afgrgderne. For at fremme virksomhedens arbejde pa dens
digitale platforme og software underskrev Den Europeiske Investeringsbank et venturegzeldslan pa
15 mio. EUR til CrowdFarming i september 2023, som blev understgottet af InvestEU-programmet.

"Landmaend, der normalt falger supermarkedernes prissaetning, har nu mulighed for at szette deres egne priser,
hvilket har medfgrt et paradigmeskifte i branchen," siger Jérbme Marcelino, der er seniorlanemedarbejder med
ansvar for investeringen i Den Europaeiske Investeringsbank.

Velsmagende og godt for planeten

CrowdFarming bestar udelukkende af landmaend, der producerer gkologiske fadevarer, og landmaend, der er
i gang med at skifte til gkologisk produktion. Agronomer udveelger ngje de landmaend, der szelger pa
platformen, og sikrer, at de anvender de hgjeste standarder for baeredygtighed, kvalitet og produktion. Maria
Martinez Hijano, der er fra Méalaga, overbeviste sin familie om at omdanne familiens gard, der har eksisteret i
fire generationer, til gkologisk produktion, da hun overtog den i 2017. Hun begyndte at seelge mangoer via
CrowdFarming-platformen i 2020 med stor succes. "Vi har kunnet vokse og forny os ved at stile mod en
landbrugsproduktion, der i stigende grad er integreret med miljget," siger hun.
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Et centralt kontaktpunkt for landmaend, der onsker deres egen kanal til
direkte salg

I modsaetning til nogle supermarkeder opbevarer CrowdFarming ikke sine produkter i ugevis eller sprgjter
dem med antisvampemidler, s de holder leengere. Frugter og grentsager, der saelges pa webstedet, plukkes
ifelge kundens ordre, og de forbliver pa traeerne eller buskene, indtil de er modne nok til at blive sendt. |
konventionelle landbrug hestes fadevarerne, nar det passer mellemleddet, som f.eks. supermarkedet, og
produkterne kan vaere opbevaret i modningsrum eller industrielle keleanlaeg i manedsvis.

Selv om CrowdFarmings tilgang er med til at sikre smagfulde produkter, medfgrer det ekstra arbejde for de
landmaend, der tidligere blot skulle hgste afgrgderne én gang om aret og derefter sende dem til
mellemleddene eller supermarkederne. Med CrowdFarming skal landmaendene planlaegge flere hastperioder.

Landmaendene er villige til at patage sig dette ekstra arbejde pa grund af de fordele, der er forbundet med
direkte salg. De kan forudse deres indtaegter flere maneder i forvejen, og deres fortjeneste er hgjere end i
almindelige salgsnetvaerk. Citrusfrugter kan for eksempel indbringe 2-4 gange den fortjeneste, som de
indbringer i almindelige butikker. For kunden svarer priserne til priserne pa gkologi i supermarkeder i vest- og
nordeuropaiske lande.

"Vi er dybt forpligtede til jord-til-bord'-konceptet," siger Cristina Domecq, baeredygtigheds- og indvirkningschef
i CrowdFarming. "Nar du bestiller, plukker, pakker og leverer CrowdFarming og landmandene med det samme
de friskeste, gkologiske produkter direkte til din dgr. Det handler om at levere naturlige, rendyrkede og friske
produkter.

Forstyrrelse af fedevarekaeden

1 2022 gennemfarte CrowdFarming en undersggelse for at seette tal pa, hvilken indvirkning salgsmodellen
havde pa CO,-udledningen og madspild. Undersggelsen sammenlignede den rejse, som appelsinerne var pa
fra gardene direkte til forbrugernes hjem, med den traditionelle distribution via supermarkeder. Den
konkluderede, at direkte salg resulterede i 20 % faerre emissioner end i den traditionelle supermarkedsmodel.
Den viste desuden, at kun 3 % af fedevarerne gik til spilde i forsyningskeeden sammenlignet med 22 % i
supermarkedsmodellen.

CrowdFarming har et team pa ca. 200 personer — primaert softwareudviklere — der arbejder pa at forbedre
platformen. De vedligeholder desuden en intern logistiksoftware kaldet "CrowdSender", som sikrer, at
virksomheden pa effektiv vis kan administrere ordrer, inddele dem efter region og udnytte lastbilernes
kapacitet fuldt ud. Herved udfares leverancerne pa den mest omkostningseffektive og miljgvenlige made.

Takket veere finansieringen fra Den Europaeiske Investeringsbank kan virksomheden fortsaette med at forny
sin forretningsmodel, sine processer, digitale programmer og sin software, siger Alejandro Raboso Campos,
radgiver i Den Europaeiske Investeringsbank. Og det giver en mere baeredygtig og rimelig fedevareproduktion.

"Det er sjeeldent, at man oplever et projekt med sa direkte og handgribelige resultater lige fra starten," siger
Raboso Campos. "Det er bade godt for landmaendene, forbrugerne og miljget."


https://www.crowdfarming.com/blog/en/the-orange-journey/

Logistikvirksomheden CTP omdanner taget pa sine bygninger i Tjekkiet og
andre steder til keempe solenergiparker. Dette reducerer omkostningerne og
emissionerne for lejerne og @ger virksomhedens egen fortjeneste

v edvarende energi kan forvandle enhver husejer til en elvirksomhed — man skal blot montere nogle
solcellepaneler pa taget og selge den energi, som man ikke selv bruger, til det lokale energiselskab. For
en virksomhed med tagarealer pa 11 mio. kvadratmeter udger dette en saerdeles attraktiv mulighed. Europas
storste beorsnoterede ejer og forvalter af logistikejendomme, CTP, deekker tagene pa virksomhedens
bygninger med solcellepaneler. Herved bliver vedvarende energi en betydelig del af virksomhedens
forretning, sidelebende med udvikling af nye bygninger og drift af erhvervsparker. Det naeste trin i CTP's
energiomstilling er at montere solcellepaneler pa tagene af sine bygninger i alle de lande, virksomheden

opererer i. Det er et stort skridt, for selv om CTP's aktier er noteret pa bgrsen i Euronext

Amsterdam, ligger storstedelen af virksomhedens forretning i central- og

Det bidrager til gsteuropaeiske lande, som f.eks. Tjekkiet, Slovakiet, Ungarn og Rumaenien. "Vi ser

at sikre Europas energi som virksomhedens tredje forretningsomrade, siger Maarten Otte, der er leder
- af investorrelationer pad CTP's kontor i Prag. "Solenergi er det forste skridt, men det
strategiske . ] . . )
) reekker langt videre. Det handler ogsda om ladestationer til vores lejere,
uafhangighed energiforvaltning og energilagring.”
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Virksomheden regner med at have en kapacitet pa helt op til 400 MWp pa dens

bygninger inden udgangen af 2026. MWp star for "megawatt peak’, som er et mal for
den producerede mangde strgm fra en kilde, der kan variere, som f.eks. solskin. Og med planer om at
fordoble sin portefglje og dermed sin samlede tagflade i de kommende ar vil CTP kunne generere 1 GWp i
disse lande inden udgangen af dette arti. Dette er et keempe skridt mod dekarboniseringen i lande, hvor
emissionerne stadig er hgje.

Solceller pa taget og europeeisk strategisk uafhaengighed

CTP's ejendomme bruges som logistikcentre og produktionslokalitet af visse kunder inden for let industri.
CTP stiller desuden europzeiske lokationer til rddighed for virksomheder, der ellers ville vaere tvunget til at
sgge andre steder hen, f.eks. til Asien. Det bidrager til at bevare vigtige industrier i Europa og forkorter
forsyningskaederne. "CTP bringer virksomheder tilbage fra Asien, siger Jan Morawiec, ldnemedarbejder i Den
Europaeiske Investeringsbank. "Det bidrager til at sikre Europas strategiske uafhaengighed.”

Efter forstyrrelserne af de industrielle forsyningskaeder forarsaget af covid-19-pandemien og energimanglerne,
der fulgte efter Ruslands invasion af Ukraine, er denne strategiske uafhaengighed afggrende for Europas fremtid.
Dette strategiske bidrag er en af arsagerne til, at Den Europaeiske Investeringsbank underskrev et lan pa 200 mio.
EUR til CTP i september 2023. Formalet er at finansiere solcelleprojektet, primaert i de fire central- og
gsteuropaeiske lande. Dette var en del af Den Europeeiske Investeringsbanks bidrag pa 45 mia. EUR til
REPowerEU.

Solcellepanelerne gavner klimaet. Desuden er de en god forretning — bade for CTP og virksomhedens lejere.
"Det giver dem en konkurrencemaessig fordel i forhold til andre logistikvirksomheder, der ikke integrerer
energiforsyning i deres lejeaftaler,’ siger David Gonzalez Garcia, chefingenigr for energiomstillingsprogrammer
i Den Europzeiske Investeringsbank.
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Tre spanske projekter inden for vedvarende energi styrker Europas
energimaessige uafhaengighed ved at bygge solcelle- og vindkapacitet og
transmissionsnet

J aime Celaya har altid dremt om at arbejde pa markedet for vedvarende energi pa grund af dets
samfundsmaessige betydning. Efter sin uddannelse og forste erhvervserfaring blev han ansat hos
Iberdrola, den sterste energivirksomhed i Europa efter bersvaerdi og farende akter inden for vedvarende
energikilder. | sin rolle som forretningsudvikler evaluerer, udvaelger og implementerer han nye
energiprojekter, der hjeelper Iberdrola med at na sit nulemissionsmal inden 2040.

"Det er en meget dynamisk og aktiv sektor, hvor der hver dag introduceres nye teknologier, nye mekanismer
og nye teknikker," siger han. "Jeg lzerer noget nyt og far ny viden hver eneste dag."

| de kommende ar skal Jaime Celaya arbejde pa Iberdrolas ambitigse

plan om at bygge et omfattende netvaerk af 19 solcelleanlaeg og tre ) .
onshore-vindmelleparker i Spanien, Portugal og Tyskland. "Vi har Investering i disse
rigeligt solskin, vand og vind, som er de vigtigste elementer for ressourcer og vedvarende

produktion af vedvarende energi," siger han. "Investering i disse energikilder er vigtig for, at
ressourcer og vedvarende energikilder er afgerende for, at lande kan lande kan reducere deres

reducere deres udledning af drivhusgasser." ) )
udledning af drivhusgasser
Med en kapacitet pa knap 2,2 gigawatt har de nye installationer

potentiale til at generere op til 4 terawatt-timer elektricitet. Dette

svarer til det gennemsnitlige arlige energiforbrug i over 1 mio. husholdninger. 70 % af anleeggene placeres i
landdistrikter, der er pavirket af den industrielle omstilling til nettonulemission, og regioner, hvor indkomsten
pr. indbygger er lavere end gennemsnittet i EU.

"Vi tilbyder uddannelse til mennesker i disse regioner, sa de far den ngdvendige viden og feerdigheder til at
drive, bygge og arbejde pa solcelleanlaeg og vindmelleparker," siger Jaime Celaya. "De nye projekter fremmer
vaekst og beskaeftigelse inden for disse omrader, hvilket ger det muligt for dem at udvikle flere projekter.”

Sikring af en stabil energiforsyning

Det er sveert at integrere vedvarende energi i vores net, fordi det ikke genererer en konstant strem af
elektricitet. | modseetning til fossile braendstoffer eller vandkraftveerker, der genererer elektricitet efter behov,
er solcellepaneler og vindmgller afhaengige af vejrforhold og lokation. Dette betyder, at de producerer
varierende og kun delvist forudsigelige maengder elektricitet, hvilket gor det svaert for vores energinet at sikre
en stabil og konstant forsyning. Det er det, der er udfordringen ved at integrere vedvarende energikilder.

Med henblik pa at handtere dette problem omfatter visse af Iberdrolas solcelleprojekter hybridisering med et
batterisystem — der kombinerer to forskellige kilder, som f.eks. vind og sol, med energilagring for at sikre en
mere stabil og palidelig stremforsyning.

"Med hybridsystemer opfarer vi solcelleanlaeg i naerheden af en vindmellepark," siger Celaya. "Nar der ikke er
solskin, kan vi generere strem fra vinden. Og nar der ingen vind er, kan vi generere strgm fra solen. Pa denne
made kan vi bruge den samme infrastruktur og undga behovet for yderligere konstruktion. Ved hjzelp af
batterierne kan vi lagre ekstra energi fra vinden og solen og szette den pa markedet, nar der ikke er vind eller
sol, eller nar der ikke genereres strom."


https://www.iberdrola.com/home

Den Europeiske Investeringsbank yder et lan pa 1 mia. EUR til Iberdrola for at medfinansiere opferelsen
af 22 anleeg med vedvarende energi i Spanien, Portugal og Tyskland i en aftale, der blev underskrevet i juni 2023.
Det kaldes et "rammeldn" og kan finansiere en raekke projekter.

"Denne type finansiering giver stabilitet, fleksibilitet og langsigtet skonomisk statte til lasninger inden for
vedvarende energi, der omfatter flere projekter " siger Luis Cafete, der er seniorlanemedarbejder og
arbejdede pa aftalen i Den Europaeiske Investeringsbank.

Lanet er en del af EU's banks finansieringspakke til statte af REPowerEU, en plan, som Europa-Kommissionen
udviklede som reaktion pa Ruslands invasion af Ukraine. Planen sigter mod at reducere EU's afhaengighed af
import af fossile braendstoffer og fremskynde den grgnne omstilling.

En innovativ metode til finansiering af energiprojekter

Red Eléctrica de Espafia er en anden virksomhed, der vil bidrage til Spaniens energiomstilling. Den
planleegger at udvide og styrke sit transmissionsnet, som transporterer elektricitet fra kraftvaerker til boliger,
virksomheder og industrier. Disse investeringer er en del af Spaniens og Red Eléctricas plan for udvikling af
transmissionsnettet for 2021-2026, der sigter mod at:

- integrere kommende faciliteter til generering af vedvarende energi, sa Spanien kan na sit mal om 74 %
elektricitet fra vedvarende energi inden 2030

forbedre palideligheden af nettene pa 220 og 66 kilovolt
styrke de indbyrdes forbindelser med Portugal og Frankrig

- forbedre omkostningseffektiviteten og palideligheden af forsyningen i det spanske energiforsyningssystem,
herunder pa De Baleariske @er og De Kanariske @er.

Den Europeiske Investeringsbank statter Red Eléctrica ved at opkgbe gronne seniorobligationer og
gronne hybridobligationer til en veerdi af 500 mio. EUR, som virksomheden har udstedt i henhold til
Red Eléctricas Green Finance Framework. | januar 2023 kebte Banken nye, grgnne hybridobligationer
til en veerdi af 41,5 mio. EUR. Denne transaktion under InvestEU-programmet var den forste offentlige
transaktion i henhold til Bankens program for kab af grgnne obligationer.

"Grgnne obligationer og grgnne hybridobligationer kan udfylde hullerne inden for klimafinansiering og sam-
tidig fremme anvendelsen af kapitalmarkederne," siger Raquel Cuervo Salvador, obligationsfinansieringsmed-
arbejder i Den Europaeiske Investeringsbank. "De giver flere fordele for projekter vedrgrende vedvarende
energi, herunder udvidelse af investorbasen, reduktion af risici foroundet med implementering, starre tilgeen-
gelighed af finansiering samt vores blastempling og signalveerdi."

Projektet forventes at medvirke til at reducere udledningen af drivhusgasser og skabe beskzeftigelsesmuligheder
i mindre udviklede omrader af Spanien.

Vi kan lagre ekstra energi fra vinden og solen og satte den pa markedet, nar

der ikke er vind eller sol, eller nar der ikke genereres strom
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https://www.eib.org/en/press/all/2023-219-iberdrola-signs-eur1-billion-loan-with-eib-to-accelerate-energy-transition-in-europe
https://www.eib.org/en/projects/topics/energy-natural-resources/energy/repowereu
https://www.ree.es/es
https://www.ree.es/en/press-office/news/press-release/2022/04/the-electricity-transmission-grid-planning-2026-horizon-has-been-approved-to-drive-a-greener-future-for-spain
https://www.eib.org/en/projects/all/20220197
https://www.eib.org/en/products/mandates-partnerships/investeu/index.htm
https://www.bloomberg.com/news/articles/2023-10-09/europe-s-green-bond-market-has-a-new-big-buyer-in-the-eib

Gronne obligationer og gronne hybridobligationer kan udfylde hullerne inden
for klimafinansiering

En ny bglge af vedvarende energi til Spanien

Solcelleanlaeg spiller en afgarende rolle i energiomstillingen. De indfanger solens rige energi og bruger den
til at generere elektricitet uden at udlede drivhusgasser, hvilket er afgerende for at reducere vores
afhaengighed af fossile braendstoffer.

Den Europeeiske Investeringsbank yder med stgtte af InvestEU-programmet et rammelan pa op til
1,7 mia. EUR til Solaria med henblik pa at statte opfarelsen af 120 solcelleanlaeg i Spanien, Italien og
Portugal i en aftale, der blev underskrevet i september 2023.

Den spanske virksomhed, der blev grundlagt i 2002, straeber efter en kapacitet pa 5,6 gigawatt under fuld
drift, hvilket belgber sig til 9,3 terawatt-timer om aret. Dette svarer til energiforbruget i naesten 2,5 mio.
husholdninger. Denne rene energi vil reducere udledningen af drivhusgasser med 3 mio. tons CO, om aret.

"Udvikling af en forsyningslinje med 5,6 gigawatt vedvarende energi i Spanien, Italien og Portugal vil styrke
disse landes og EU's indsats for at handtere klimaforandringer, samtidig med at det vil skabe energisikkerhed,’
siger Elena Cuadros, ingenigr inden for vedvarende energi i Den Europaeiske Investeringsbank. "Idet mere end
en tredjedel af solcelleanlaeggene placeres i mindre udviklede omrader, @ger projektet ogsa beskaeftigelsen,
hvor det er mest ngdvendigt.”


https://www.eib.org/en/products/mandates-partnerships/investeu/index.htm
https://solariaenergia.com/en/
https://www.eib.org/en/press/all/2023-347-investeu-eib-approves-framework-financing-of-up-to-eur1-7-billion-for-solaria-s-renewable-energy-rollout-in-spain-italy-and-portugal

FOREN MOTOR, DER FREMMER
LIGHED

Uddannelse og undervisning er afggrende for at styrke EU's innovative potentiale,
konkurrenceevne og sociale samhgrighed. De rette kompetencer er vigtigere end nogensinde for i
forhold til den grenne og digitale omstilling. Derfor stotter Banken investering i uddannelse og
undervisning af hgj kvalitet - for at forberede mennesker og skoler pa fremtidens udfordringer. gy

Patricia Castellarnau, afdelingschef for uddannelse og offentlig forskning, EIB

EIB's rddgivningstjeneste realiserer komplekse politiske mal pa markedet. | 2023 stottede EIB's
radgivningstjeneste halvdelen af EIB's udlan og visse tvaergaende nggleinitiativer i Den Europaiske
Investeringsfond, som f.eks. bestreebelserne pa at opna ligestilling mellem kennene inden for den
europxiske venturekapital- og private equity-branche. Vi hjalp kunder med at handtere
energiomstillingen, nye tiltag inden for socialt boligbyggeri, kvantedatabehandling og ligestilling
mellem kgnnene og med udviklingen af det nye, europaeiske rummarked. gy

Hristo Stoykov, direkter, radgivningstjenesten, EIB

Vores kerneaktivitet er at yde radgivningsarbejde vedrgrende downstream-aktiviteter pa
klimaprojekter. Vi radgiver virksomheder om, hvordan de kan omdanne forretningsplaner til skonomisk
rentable, teknisk mulige og palidelige aktiviteter, der er bedre positioneret til at opna finansiering fra
EIB, Europa-Kommissionen, markedet - eller alle tre. Vi udfgrer desuden temaundersggelser vedrgrende
upstream-aktiviteter, der identificerer ineffektivitet og finansieringsklafter pa markedet. Og vi
arrangerer kapacitetsopbyggende initiativer, som f.eks. sektordreftelser og opsegende begivenheder
for at fremme EIB's radgivningstjenester og -produkter. gy

Juliet Dow-Madu, afdelingschef for fremstilling, energi og transport, radgivningstjenesten, EIB
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Vi forbereder os pa en verden med en stadig stigende
grad af forandringer. Den Europaiske Investeringsbank
arbejder for, at vi alle kan klare os - og trives - i verden,
som den vil se ud i fremtiden. Vores barn har brug for
bedre skoler, og disse skoler skal bidrage til en
klimaneutral gkonomi. Vi skal ggre det nemt for alle at
bevaege sig fra sted til sted uden at udsende store
maengder kuldioxid. Og vi skal ggre det ved at udvikle
velfunderede transportsystemer og mobilitetsbrancher,
sa de mennesker, de beskzaeftiger, kan falge med, ogsa
nar forandringerne kommer rullende ind.

Projektfinansiering har bidraget til nogle af EIB's mest ikoniske succeshistorier, som f.eks.
motorveje og jernbaner, der har lukket flaskehalsene i de transeuropziske net og rejst privat
kapital for at fremskynde kritiske investeringer. Vores mandat udviklede sig til at omfatte sektorer,
som f.eks. vedvarende energi, hvor vi har ydet et betydeligt bidrag til udviklingen af den
europxiske havvindbranche. Pa det seneste har vores rolle som EU's klimabank fort os ind pa
omrader som samkgringsforbindelser, batterifremstilling til gron mobilitet og reduktion af
emissioner inden for sektorer, hvor det er dyrt eller vanskeligt at opna reduktioner, som f.eks. stal
og godningsmidler. Nogle af disse projekter er banebrydende pa Europas vej mod en baeredygtig
konkurrenceevne. gy

Matthias Woitok, afdelingschef for projektfinansiering (sst), EIB
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En renovering vil ggre over 200 skoler i Rom mere energieffektive, men byen
havde farst brug for hjeelp til at planleegge det store projekt

R om er en by fuld af historie. De aeldre bygninger er sande klenodier for bade kunstelskere og turister, men
knap s meget for byens elever. Mange unge elever i Rom gar i skole i bygninger fra det 19. arhundrede.
Nogle af disse aldre skoler er nedslidte, darligt isolerede og utilstraekkeligt udstyrede til at modsta
klimaforandringerne. Derfor har byen pabegyndt dens sterste investering i renovering af uddannelsesfaciliteter
i artier og har som malsaetning at gare over 200 skoler mere energieffektive og baeredygtige.

Men det er meget svaerere at udfgre renovering pa de zldste bygningsmasser. "Komplekse opgraderinger er
saerligt vanskelige," siger Linda D'Amico, arkitekt pd Roms kommunale kontor for offentligt byggeri og
infrastruktur, "fordi antikke bygninger skal beskyttes og bevares."

Byen Rom er ansvarlig for mange af uddannelsesbygningerne. Den har 1 144 bgrnehaver, grundskoler og
folkeskoler. Disse skoler star for langt det sterste energiforbrug blandt Roms offentlige bygninger med hele
95 % af det samlede kommunale energiforbrug. Et vellykket energieffektivitetsprogram kan spare penge og
reducere CO,-udledningen. "Skolebygningerne star for en keempestor del af energiforbruget,” siger Linda
D'Amico.

Den rette radgivning pa det rigtige tidspunkt

Renoveringen stgttes af tilskud fra den italienske regering, midler fra EU i henhold til den italienske
nationalplan for storbyer - PON Metro - og en kreditbevilling pa 150 mio. EUR godkendt af Den
Europeiske Investeringsbank i februar 2023. Byen har anmodet om radgivningstjenester fra EU's bank
med henblik pa at udarbejde en plan og udnytte disse midler bedst muligt. "Vores omfattende tekniske,
gkonomiske og metodologiske radgivningstjenester vil hjeelpe byen Rom med at implementere og overvage
dette projekt pa en rettidig made," siger Alexander Linke, der er seniorradgiver i EIB og har arbejdet pa
projektet.

Ligesom mange unge elever far nye skoleuniformer i starten af skolearet, far nogle af skolerne i Rom ogsa en
ny beklaedning i form af varmeisolering med en hgj energieffektivitet. Alle udvalgte skoler far nye vinduer,
dore, belysning og opdaterede varmeanlzaeg. Nyere konstruktioner far desuden solceller og varmepumper.
"Dette er den storste investering i uddannelsesbygninger i artier. Vores samarbejde med EU's bank hjzelper
byen Rom med at @ge sine klimaforanstaltninger med henblik pa en gren omstilling, der giver byer nye
muligheder," siger Roberto Gualtieri, Roms borgmester.

Med dette projekt sigter Rom mod at reducere omkostninger og emissioner betydeligt i mdlet om at blive
klimaneutral inden 2030. "Investeringen har ikke alene en staerk miljgmaessig indvirkning," siger Andrea
Durante, der arbejdede pd kreditbevillingen for Den Europaeiske Investeringsbank, "men ogsa en handgribelig
social indvirkning, idet skoler i sdvel forsteederne som i centrum af byen forbedres."

Linda D'Amico, byens arkitekt, fremhaever vigtigheden af projektet i bgrnenes liv. "Vi gnsker at sende dem et
staerkt signal om, at de vigtige,” siger hun.
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Madrid bygger skoler i de nye forsteeder, hvilket reducerer den sociale ulighed
inden for uddannelse og samtidig hjaeelper byen med at blive grannere

E n by er som en familie - nar den vokser, har den brug for mere plads til alle. Og som en familie har den
0gsa brug for skoler, hvor bgrnene kan ga.

Spaniens hovedstad er en af de hurtigst voksende byer i Europa. Madrids befolkning vokser mere end dobbelt
sd hurtigt som i resten af Spanien, hvilket betyder, at det er den mest teetbefolkede region i landet. Der bliver
ved med at komme helt nye kvarterer i byens udkantsomrader. Bgrnene i disse nye kvarterer har brug for
skoler, sa derfor planlaegger Comunidad de Madrid at bygge nye skoler og renovere aldre skoler for at levere
offentlig uddannelse af hgj kvalitet til omtrent 58 000 elever. "Uddannelse er hjgrnestenen i vores samfund,'
siger Rodrigo Robledo Tobar, direkter for finanspolitik og -forvaltning i Madrid-regionen. "Dette er en
investering i de kommende generationer — i vores fremtid."

Uddannelse til at imgdekomme efterspargslen

| Spanien er den offentlige skoleundervisning gratis, og en hgj andel af bern, der Disse mennesker
har ret til at ga i bernehave eller folkeskole, benytter sig af det. Men nar eleverne har brug for adgang
nar til en ungdomsuddannelse, spiller de demografiske faktorer en stor rolle, i til skoler, taet Pé

forhold til hvilke elever der fortsaetter deres uddannelse. Det er mere sandsynligt,
at elever dropper ud, hvis de kommer fra familier med en lavere socialeskonomisk
status og lever i fattigere kvarterer med laengere transporttid til skolen.

Investering i uddannelsesmaessig infrastruktur hjaelper med at opfylde det aktuelle behov for flere skoler —
samt Madrid-regionens fremtidige behov for veluddannede borgere, som udger rygraden i enhver gkonomi.
"Disse mennesker har brug for adgang til skoler, taet pa hvor de bor," siger Robledo Tobar. "De skal ikke rejse i
30 minutter eller en time for at folge deres bgrn i skole i centrum af byen."

Forstaederne vokser pa grund af det stigende indbyggertal. Men folk flytter ogsa dertil, fordi boligerne er
billigere. "De omrader, hvor starstedelen af den nye infrastruktur placeres, er i de forstaeder, som vokser mest,"
siger Silvia Guallar Artal, skonom i afdelingen for uddannelse og offentlig forskning i Den Europaeiske
Investeringsbank. "De er de nyeste omrader og desuden ikke sa velhavende."

Den Europziske Investeringsbank stotter projektet i Madrid med et lan pa 250 mio. EUR, der blev
underskrevet i marts 2023. "Takket vzere dette Ian kan vi levere uddannelsestjenester til familier, der bor i
forstaederne," siger Robledo Tobar. "De behgver ikke laengere at flytte til centrum af byen, hvor det er dyrt at
bo, og dette mindsker yderligere uligheden blandt mennesker."

MODELLER FOR EN MOTOR, DER FREMMER LIGHED

hvor de bor
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Innovative finansieringslgsninger til tog medfarer lavere CO,-udledning
og transporttid lige fra Miinchen til Monopoli samt hgjteknologisk vedligehol-
delse i Tyskland og Italien

s om to tredjedele af alle regionale togpassagerer i Bayern tager Christine ofte Miinchens S-Bahn,
regionaltognettet i Tysklands tredjestorste by. Rejsen fra hjemmet i Pasing 10 kilometer fra Marienplatz
i centrum af byen kan dog vaere noget uforudsigelig. "Det er taetpakket med mennesker, og der er mange
forsinkelser," siger hun. "Normalt ber det tage 20-25 minutter, men nogle gange tager det mig op til en time."

Christine er ikke alene. Overalt i Tyskland oplevede en ud af tre togpassagerer forsinkelser pa 15 minutter eller
mere i 2022. Der er ofte forsinkelser pa S-Bahn-nettet i Miinchen, fordi alle S-Bahn-tog, der ankommer til eller
afgar fra centrum af Miinchen, skal passere et knudepunkt, hovedbanen Stammstrecke, som er en af de mest
travle i Europa. Dette betyder, at nettet lider under flaskehalse og forsinkelser. Der arbejdes pa at opfere en
ekstra hovedbane. Selv om det vil tage flere &r at opfare den, giver den nye generation af tog, der er bestilt for
nylig, hdb om hurtige forbedringer.

De nye tog er erhvervet via en innovativ leasingordning pa 2 mia. EUR, der er finansieret af Den
Europeeiske Investeringsbank og UniCredit med en garanti fra Bayern. Togene har en laengde pd 200 meter,
hvilket svarer til Tysklands InterCity-tog med hgj kapacitet, og de bliver de laengste regionaltog i landet. De
90 nye elektriske tog er yderst energieffektive og er bygget af Siemens Mobility. De har ekstrabrede dgre, som
giver nem og hurtig adgang, og et LED-informationspanel, der Igber igennem hele toget. "Vi haber, at disse
mere behagelige og palidelige tog far mennesker, der bor i udkanten af Miinchen, til at lade bilen sta
derhjemme og tage toget i stedet,’ siger Alexander Gerum, projektleder for S-Bahn Miinchen hos Bayerische
Eisenbahngesellschaft, som star for planlaegning, finansiering og administration af regionaltogtransport til
passagerer i Bayern.

Unik finansiering af Italiens tog

Andre europeiske lande prioriterer ogsa jernbanetransport som en vigtig del af deres strategier for dekarbo-
nisering. | marts 2023 underskrev Den Europiske Investeringsbank en innovativ finansieringsaftale
pa 3,4 mia. EUR om modernisering af jernbanelinjen fra Palermo til Catania pa Sicilien, som reducerer den
nuverende rejsetid mellem de to byer med en tredjedel. Finansieringspakken omfatter en unik modgaranti
pa 50 %, der belgber sig til 1,3 mia. EUR, som understattes af InvestEU. Dette sikrer de sakaldte forudbeta-
lings- og fuldfgrelsesgarantier, som entreprengrer skal indhente fra banker for at forsikre bygherrer om, at de
er beskyttet i tilfeelde af misligholdelse.

"Det er forste gang, at vi har ydet modgarantier af denne type noget sted, og vi sigter nu mod at gentage
dette initiativ i andre projekter og i andre lande," siger Giovanni Inglisa, der er seniorldnemedarbejder i
Den Europeeiske Investeringsbank og daekker finansielle institutioner.
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Vi haber, at disse mere behagelige og palidelige tog far mennesker til at lade

bilen sta derhjemme og tage toget i stedet

I henhold til denne unikke finansieringsordning, der er udviklet i samarbejde med Ferrovie dello Stato Italiane,
Italiens statsejede jernbaneholdingselskab, medferer denne modgaranti garantier fra andre finansielle
institutioner, hvilket resulterer i et samlet belgb pa 2,6 mia. EUR til opfyldelse af enterprisekontrakter og den
efterfelgende pabegyndelse af arbejdet. Udover dette yder Den Europaeiske Investeringsbank ogsa et l1an pa
800 mio. EUR direkte til Italiens skonomi- og finansministerium.

Digital omstilling i Italiens togteknologi

Finansiering af nye tog og opgradering af skinnenet udger blot en del af Den Europaeiske Investeringsbanks
statte til jernbanesektoren og EU's strategi for baeredygtig og intelligent mobilitet, der sigter mod at fordoble
jernbanefragt og tredoble aktiviteten af hgjhastighedstog inden 2050. | september 2023 underskrev Den
Europiske Investeringsbank et 1an pa 20 mio. EUR (yderligere 10 mio. EUR er blevet godkendt og
bliver underskrevet i de kommende maneder). Lanet skal finansiere forskning og udvikling i
MerMec, et italiensk firma, der er specialiseret i avanceret teknologi til jernbanetransport (signalering, maling
af tog og systemer, elektrisk karsel og telekommunikation), elektromobilitet i byer og industrielle anvendelser.
"Den digitale omstilling af jernbanesektoren er en vigtig katalysator for forbedret effektivitet og sikkerhed,
siger Matteo Fusari, chefingenigr i Den Europaeiske Investeringsbank. "Men det handler ikke blot om at
indsamle data via fjernsensorer. Det handler om at behandle dataene hurtigt og give indsigt, der kan
handles pa."

En af de mest lovende teknologier, som MerMec udvikler, er en jernbanevogn, der registrerer og indberetter
lokationen af defekter pa jernbanestraeekningen, mens den kegrer ved hgj hastighed. Den bruger en
kombination af visuel billeddannelse og billeddannelse med magnetisk resonans, og dataene optages og
behandles pa jernbanevognen, for de overfores til de medarbejdere, der overvager nettet fra en ekstern
placering.

Lanet fra Den Europeeiske Investeringsbank statter MerMecs forsknings- og udviklingsaktiviteter i Monopoli,
en relativt underudviklet region i Apulien, der drager fordel af EU's samhgrighedsfinansiering. Lanet statter
hgjt kvalificeret beskaeftigelse inden for forskning og udvikling, herunder 280 fuldtidsstillinger hvert ar i lebet
af dets firearige periode og 400 nye permanente stillinger.
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En gigafabrik til lithium-ion-batterier i Frankrig skaber jobs og fremmer den
europeiske batteribranche, sa der sikres en renere mobilitet

A nastasia Walch-Guinebert har altid nydt at Iese problemer. Hun har ogsa fundet den Igbende
innovation inden for energiomstilling fascinerende. Derfor arbejder hun som procesingenigr hos
Automotive Energy Supply Corporation (AESC) med hovedkvarter i Japan. Pa den store, internationale
batterivirksomhed forbedrer hun produktionen af batterier til elkgretgjer for at sikre, at de er sikre, effektive,
miljemaessigt baeredygtige og af en hgj kvalitet. "l dette job kan jeg gore en positiv forskel for miljget," siger
hun, "og for verden omkring mig."

Da AESC planlaegger at drive en gigafabrik til produktion af batterier i Douai, der ligger i regionen Hauts-de-
France, inden 2025, bliver hendes rolle endnu vigtigere. P4 fabrikken skal der produceres avancerede lithium-
ion-batterier til Renaults ECHO 5 (den nye, elektriske udgave af R5, Renaults ikoniske bymodel fra 70'erne og
80'erne) og virksomhedens CUV-bil, 4Ever. | den indledende fase har den en kombineret kapacitet pa op til
9 gigawatt-timer med mulighed for at forsyne 200 000 elbiler med strem hvert ar. Inden 2030 forventer
fabrikken at producere batterier til elkgretojer med en arlig kapacitet pd mellem 24 og 30 gigawatt-timer.

Den Europziske Investeringsbank finansierer AESC' investering gennem direkte lan pa 337,2 mio.
EUR til projektet og op til 112,8 mio. EUR i indirekte lan til deltagende erhvervsbanker, som blev
underskrevet i september 2023. "AESC bringer avanceret viden til Frankrig, hvilket bidrager til den
baeredygtige udvikling af batteribranchen i Europa," siger Olivier Kueny, der er seniorlanemedarbejder i Den
Europeeiske Investeringsbank og arbejdede pa aftalen. "Projektet understgtter desuden genindustrialiseringen
af Hauts-de-France-regionen, der er kendt som det nye 'Battery Valley' - altsa et centrum for batteriproduktion
- og supplerer Renaults strategiske omstilling." Investeringen i AESC sker i henhold til InvestEU, et program fra
Europa-Kommissionen, der sigter mod at udlgse mere end 372 mia. EUR i yderligere investering i Europa fra
2021 til 2027.

Hvad er en gigafabrik?

Gigafabrikker er enorme produktionscentre, hvor virksomheder normalt producerer batterier til elkaretgjer,
lasninger til lagring af vedvarende energi og relaterede teknologier. De er specialiseret i at producere ét
populaert produkt i stor skala i modsaetning til almindelige fabrikker, der er mindre og kan imgdekomme
forskellige produktionsbehov. | Douai er AESC' gigafabrik malrettet masseproduktion af lithium-ion-batterier
til elektriske keretgjer.

Batterier er uundveerlige i den moderne verden. De tilvejebringer baerbar strem. De lagrer og leverer
vedvarende energi, oplader vores elektriske apparater og fremmer vores omstilling mod klimaneutralitet. Den
globale efterspargsel efter batterier stiger hurtigt og forventes at blive 14 gange sterre inden 2030.

Europa har brug for sine egne batterikilder i tilfeelde af en stor, international krise, der afbryder de globale
forsyningskaeder, som vi oplevede med covid-19. "Europa skal opskalere sin batteriproduktionskapacitet for at
opfylde sine mal om reduktion af emissioner i forbindelse med den grgnne omstilling," siger Christian Schepens,
chefingenigr i afdelingen for baeredygtige og digitale industrier i Den Europaeiske Investeringsbank.

Europa skal opskalere sin batteriproduktionskapacitet for at opfylde sine

mal om reduktion af emissioner i forbindelse med den grenne omstilling

42

2023 AKTIVITETSBERETNING



Et hollandsk selskab mener, at robotopladning kan gare elektromobilitet
endnu mere attraktivt. | det felgende beskrives, hvordan Rocsys tilpasser
medicinsk teknologi for at fremme den grgnne omstilling

I mange ar forstod Crijn Bouman ikke, hvorfor virksomheder bruger sa meget tid pa at fremstille elbiler,

mens ingen rigtig forsegte at forbedre ladeprocessen. Han er drevet af en passion for elektromobilitet og
besluttede at ggre noget ved det. "Jeg tror, at elektromobilitet begynder at blive mainstream," siger han. "Nu
er vedvarende energi noget, vi alle skal forholde os til."

Crijn Bouman og to roboteksperter udviklede Rocsys i 2019 i Rijswijk i Nederlandene
med henblik pa at takle manglerne i ladesystemer. Virksomheden udvikler

robotarmudstyr, der forbinder ladekabler med koretgjer ved hjeaelp af Investeringen pa
bergringssensorer for at efterligne menneskelige handlinger. Produktet i fgrste alle disse milliarder
generation, ROC-1, anvendes nu i havneanlaeg, logistikdrift og professionelle flader. euro i dag bliver
Det er en teknologi, som vi tror vil kunne fa bilejere til at skifte fra biler drevet af ikke foraeldet

fossile braendstoffer til eldrevne koretgjer — de vanskelige omstaendigheder

forbundet med opladning naevnes ofte som arsagerne til, at mange flere mennesker

ikke allerede har skiftet til elbiler. Rocsys haber, at deres robotladesystemer vil ggre

det nemmetre for folk at oplade, sa flere vil bruge elektromobilitet. Dette kan have en betydelig indvirkning
pa klimaforandringerne, fordi CO,-udledningerne fra transportsektoren i gjeblikket stiger over hele verden,
netop som det er ngdvendigt, at de falder.

For at finansiere den yderligere udvikling af teknologien underskrev Rocsys i juli 2023 et lan pa 18 mio.
EUR fra Den Europaiske Investeringsbank. Lanet er en del af Europa-Kommissionens InvestEU-program,
som sigter mod at @ge investeringer i innovation, social inklusion og skabelse af arbejdspladser.

Elektromobilitet bliver fremtreedende med robotopladning

Rocsys havde en udfordring i starten — robotteknologi er meget dyr. ROC-1 er en omkostningseffektiv lasning
pa en dyr robot. Den er inspireret af baerbar robotteknologi inden for det leegevidenskabelige omrade,
specifikt exoskeletter, som er mekaniske enheder, der kan monteres pa et menneskes krop, og som indeholder
aktuatorer, der aktivt understgtter kroppens beveegelser. Produktets bergringssensorer hjeelper en mekanisk
arm med at navigere omkring ladesystemerne og forhindre personskade ved fysisk kontakt. Den giver et
sikkert alternativ til traditionel robotteknologi, som kan vaere ubevaegelig og potentielt farlig. Virksomheden
sigter nu mod at udvikle en mindre og billigere ny generation af ROC ved hjalp af Idnet fra Den Europaiske
Investeringsbank.

"En af de store fordele," siger Crijn Bouman, "er at man kan opgradere en eksisterende lader til en automatisk
lader. Investeringen pa alle disse milliarder euro i dag bliver ikke foraeldet. De kan opgraderes i de naeste 10-15
ar og bruges til elkeretgjer og automatiske keretgjer.”

Rocsys er i dialog med europeeiske bilproducenter for at hjaelpe dem med at producere ladesystemer, der er
bredt tilgeengelige for offentligheden. "Jeg tror, at Europa lgber en meget stor risiko, hvis de gar glip af
teknologiske fremskridt som disse," siger Crijn Bouman. "Vi risikerer virkelig at komme langt bagud. Jeg ser
optimistisk pa fremtiden, men jeg haber, at vi ikke er kommet for sent i gang."
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Havne i Bulgarien og Portugal moderniserer infrastruktur for at reducere
overbelastning af trafikken og CO,-udledninger

B ulgariens havne er i stigende grad vigtige mellemstationer pa forsyningsveje for fadevarer fra Ukraine
til resten af verden. Men flaskehalse omkring havnene medfgrer ekstra CO,-udledning og ekstra
omkostninger for speditarer, transportoperaterer, virksomheder - og i sidste ende forbrugerne. Derfor bygger
en af landets fgrende kornhandels- og forarbejdningsvirksomheder, Buildcom Group, en stor, ny
havneterminal i Varna pa kysten ved Sortehavet. "Den maritime infrastruktur i Bulgarien er foraeldet og har en
lav kapacitet, saerligt i Varna," siger Tsvetelina Gancheva, direktor for relationer til finansielle institutioner for
Oliva, den storste bulgarske producent af solsikkeolie og primaert datterselskab i Buildcom. "Den maksimale
dybde af havnene i Varna begraenser stremmen af store skibe, og kapaciteten til hdndtering af almindeligt
fragtgods i regionalhavnene er yderst begraenset.”

Buildcom Group lgser denne situation med et lan pa 50 mio. EUR fra Den Europaiske
Investeringsbank til datterselskabet, Logistic Centre Varna. Den nye terminal giver mulighed for at flytte
nogle havnehdndteringsaktiviteter fra den nuvaerende placering teet pa byens centrum til en mere ekstern
placering ved Beloslav-sgen i naerheden af Varna. Lanet stottes af InvestEU-programmet.

Ny terminal og starre havnedybde i Varna

Mangel pa infrastruktur i Bulgariens havne blev presserende, da Rusland invaderede Ukraine i 2022. Havnen
i Constanta i Rumaenien var overbelastet af en stigning i maengden af ukrainsk korn, men lasten kunne ikke
flyttes til Varna, fordi havnen dér ikke var i stand til at handtere de ekstra skibe og den ekstra last. Det nye
projekt moderniserer Varnas havn, understotter fedevaresikkerheden, fremmer en grgnnere maritim
transport og @ger den gkonomiske vaekst i regionen ved at forbedre adgangen til eksportmarkedet for lokale
landbrugsproducenter. Projektet "styrker den vertikale integration og adgang til eksportmarkedet for
Buildcom Group," siger Venera Gandzhova, lanemedarbejderen med ansvaret for EIB's [an.

Den nye terminal dbner vejen for flere og starre skibe ved at ege dybden ved havnekajerne til 13,5 meter. Den
far desuden et moderne system til opbevaring og transport af korn, samt nyt lgfteudstyr, en ny jernbane og
vejadgang, forsyningsnet og tekniske og administrative bygninger. Udvidelsen af havnen vil i sidste ende
reducere vejtransporten og flytte fragten til maritim transport med mindre CO,-udledning. "Dette projekt vil
optimere transportvejene pa land og til s@s og forbedre CO,-aftrykket," siger Gancheva fra Oliva. "Det
anvender en integreret tilgang, der sikrer forebyggelse af klimaforandringer, samtidig med at det giver
kystsikring og forebygger oversvsmmelser.”

Samtidig reduceres den maengde transportgods, der passerer gennem centrum af Varna, betydeligt — hvilket
er til gavn for byens indbyggere. "Traditionelt var Varnas havn placeret taettere pa havet," siger José Rino, der
er civilingenigr og arbejdede pa projektet i Den Europzeiske Investeringsbank. "Men den taette placering pa
byens centrum havde en negativ indvirkning pa indbyggerne pa grund af stgjen og luftforureningen. En af
de vigtigste foranstaltninger i dette projekt var at sikre, at den nye havneinfrastruktur blev flyttet fra den indre
del af Varnasgen vaek fra det befolkede omrade.”
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Det ... sikrer forebyggelse af klimaforandringer, samtidig med

at det giver kystsikring og forebygger oversvemmelser.

Forbedring af maritim adgang i Leixdes

Ca. 74 % af gods fragtes ind eller ud af Europa via sgvejen, og det er derfor vigtigt at investere i moderne,
maritim infrastruktur for bade landbrugsindustrien og industrigods. Et projekt i havnen i Leixdes — den
vigtigste havn i Nordportugal og den andenstgrste havn i landet til transportgods og containere - giver stgrre
skibe mulighed for at benytte havnen. Det lgser problemet med, at skibene hober sig op i havnen og
forbedrer effektiviteten og den maritime forsyningskaedes miljgindvirkning.

Den Europeiske Investeringsbank underskrev et lan pa 60 mio. EUR til Administracdao dos Portos do
Douro, Leixdes e Viana Do Castelo. Formalet er at finansiere forbedring af den maritime adgang i
Leixdes ved at oge dybden af indsejlingskanalen med 15,5 meter og bredden af den eksisterende leemole
med 300 meter. "l de senere ar er skibene blevet endnu starre med henblik pa de stordriftsfordele, der er
forbundet med at kunne transportere mere gods over stgrre afstande," siger Rino, der er civilingenigr i Den
Europzeiske Investeringsbank og ogsa arbejdede pa dette projekt. "Den nuvaerende havneinfrastruktur skal
tilpasses til disse store skibe. Det er afgerende, hvis Portugal vil vaere konkurrencedygtig i den maritime
handelssektor."
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En plan om at genoplive Litauens indre vandveje med elektriske lastepramme
kan reducere CO,-udledningen ved at fjerne 48 000 lastbilstransporter om aret

M ennesker kan med deres opfindsomhed lgse alle mulige komplekse problemer og finde lgsninger pa
alle slags forhindringer. Men nogle gange giver naturen det bedste svar. Vil man f.eks. transportere
stort og tungt gods til havet, kan man bygge veje, broer og fremstille benzindrevne lastbiler, der udleder CO,,
som medfgrer klimaforandringer. Eller man kan ganske enkelt transportere det via floderne, naturens egne
"motorveje".

Nemunas-floden straekker sig over naesten 1 000 kilometer fra hgjlandet i Hviderusland til marsklandet i
Litauen, for den munder ud i @stersgen. | Litauen daekker Nemunas-afvandingsomradet, som rummer mere
end 20 000 floder og baekke, naesten tre fjerdedele af landets territorium. Floden blev i stor udstraekning
anvendt til at transportere gods i det 19. drhundrede og endda i Sovjetunionens tid, hvor op til 3 mio. tons om
aret blev transporteret via landets primaere vandve;j.

Men hele Litauens flodgodsflade blev kasseret, da man begyndte at privatisere efter Sovjetunionens kollaps,
og landets indre vandvejsnet forfaldt.

Nu arbejder myndighederne for de indre vandveje i Litauen pa en plan om at genindfere godstransport pa
Nemunas-floden. Landets flade af eldrevne skibe daekker afstanden pa 260 kilometer mellem industri- og
transportknudepunktet i Kaunas midt i landet og havnen i Klaipéda pa @stersgkysten. "Litauen importerer de
fleste af sine ramaterialer og ravarer og eksporterer store mangder korn — ca. 5 mio. tons om aret," fortzeller
Vladimiras Vinokurovas, administrerende direkter for vandvejsmyndigheden. "Vandvejene er perfekte til
transport af denne type stort og tungt gods, og Kaunas er et stort produktionscenter med en fantastisk
placering midti Litauen."

Myndigheden har samarbejdet med Den Europziske Investeringsbanks radgivningstjeneste om at
udvikle en praktisk forretningsmodel. Bankens rddgivningstjeneste fandt et design pa en eldreven
lastepram, der fungerer godt i lavvandet pa Nemunas-floden, og hjalp med at gennemfgre en
projektvurdering, der gav myndigheden et klart billede af projektet. Dette hjalp embedsmaendene med at
treeffe en velovervejet beslutning og komme videre med projektet. Bankens eksperter forklarede i detaljer,
hvordan vandvejene kunne forbedre Litauens gkonomi og miljget. De fandt mader til at reducere
drivhusgasser og luftforurening, reducere trafikpropper og ulykker pa vejene, seenke stajgenerne og forbedre
biodiversiteten. "Transport af gods via vandvejene er en mere miljgvenlig lasning," siger Brendan McDonagh,
projektradgiver i Den Europaeiske Investeringsbank. "Vi anslar, at hver rundtur med en af prammene kan
fijerne over 100 lastbiltransporter. Nar projektet er ndet op pa fuld kapacitet, vil det betyde 48 000 fzerre
lastbiltransporter om aret og en reduktion af CO,-udledningen pd over 14 000 tons om aret."

Vandveje er perfekte til transport af ... stort og

tungt gods
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Selskabet for offentlig transport i Barcelona, TMB, arbejder ihaerdigt pa en plan
om at forebygge seksuel chikane

D a selskabet for offentlig transport i Barcelona, Transports Metropolitans de Barcelona, eller TMB, var i
dialog med Den Europeiske Investeringsbank om 13n til at forny sit kerende materiel og erhverve
elbusser og opladningsinfrastruktur til Barcelona, viste det sig, at der var endnu et problem, der skulle Igses.
Under udviklingen af selskabets politikker for social ansvarlighed og lige vilkar matte selskabet, som mange
andre inden for transportsektoren, hdndtere spargsmalet om, hvordan man forhindrer seksuel chikane og
diskrimination pa transportnettet. "Vores oprindelige plan omfattede kun foranstaltninger for at forebygge
chikane specifikt mod kvinder," siger Raquel Diaz, TMB's direkter for social ansvarlighed, kvinder og diversitet.
"Denne plan udviklede sig, sa den omfattede specifikke foranstaltninger til at bekeempe fobier mod LGBTIQ+."

Med finansiering fra InvestEU Advisory Hub hjalp eksperter fra EIB's radgivningstjeneste og et team
af mobilitets- og konseksperter fra Spanien, Portugal og Tyskland TMB med at seette skub i
implementeringen af planen og definere indikatorer til at male virkningen af den. "TMB havde allerede
offentliggjort en plan for forebyggelse af seksuel chikane og fobier mod LGBTIQ+," siger Manuel Pastor de
Elizalde, bymobilitetsekspert i Den Europaeiske Investeringsbank. "Planen var meget avanceret, men stadig i de
tidlige faser”

Opbygning af tillid til klagemekanismen

Regeringen i Catalonien gennemferte en undersggelse i 2020, som viste, at 17 % af alle kriminelle handlinger
i omradet sker i offentlig transport, og at 60 % af ofrene er kvinder. 91,6 % af kvinder mellem 16 og 25 ar siger,
at de er blevet udsat for chikane i offentlig transport. "Vi ved alle, at det sker," siger Carmen Niethammer,
seniorkgnsspecialist i Den Europaeiske Investeringsbank. "Spargsmalet er, hvordan kan vi forbedre tilliden til
klagemekanismen?" EIB's rddgivningstjeneste gennemfarte en undersggelse af problemet, som blev feerdig
i2023.

"Nar vi overvejer adgang til transport," siger Floridea Di Ciommo, lederen af det
eksterne radgivningsteam, der arbejdede pa projektet, "tror vi altid, at det handler

om at reducere transporttiden eller om fysisk adgang, eller hvorvidt man kan komme det sker

til et busstop i lgbet af et par minutter. Disse er synlige kriterier. Men hvis en person
bliver overfaldet, eller en ung kvinde bliver overvaget, chikaneret eller endda
befamlet, undgar hun selvfelgelig at bruge offentlig transport, hvis hun kan."

Konsulenternes arbejde bekraeftede, hvad TMB allerede havde indset tidligere. Forebyggelse af seksuel
chikane handlede ikke alene om social ansvarlighed. Det havde ogsa en gkonomisk positiv betydning for
samfundet.

TMB og EU's bank hdber, at planen for forebyggelse af kansbaseret chikane ogsa kan bruges som en plan for
andre regioner, byer og transportselskaber. "Visionen er at fremhaeve Barcelona som den bedste i klassen,"
siger Niethammer. "Vi gnsker at vise, at en plan for forebyggelse af kensbaseret chikane er en investering i
samfundet med hdndgribelige skonomiske og forretningsmaessige fordele, og at alle vores projekter i EU
felger denne model.’
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MODELLER

FOR ET VERDENSKORT,
DER ER RETFZARDIGT OG GRONT

Vi felger fuldt ud EU's prioriteter, og vi gar forrest, nar det kommer til at stotte vigtige
EU-initiativer, som f.eks. Global Gateway. Med en stzerk teknisk ekspertise fremmer vi koordinerede
og virkningsfulde Team Europe-initiativer i en lang reekke lande i teet samarbejde med vores
partnere. Vi gger antallet af medarbejdere, og vi udvikler flere produkter og produktegenskaber, der
er tilpasset konteksten i forskellige dele af verden og den hgjere gaeldsbyrde mange forskellige
steder. Vi sikrer, at vores muligheder for at kombinere midler og radgivningstjenester anvendes pa
en malrettet made, hvor der er mest brug for dem. Og vi sporer og rapporterer systematisk
resultaterne og vores bidrag til verdensmalene for beeredygtig udvikling fra vurdering til afslutning
af et projekt. Det gor vi ved hjzelp af vores banebrydende additionalitets- og effektmalingsramme og
stringente kortlaegning af verdensmalene for baeredygtig udvikling. gy

Markus Berndt, viceadministrerende direkter, EIB Global

Baeredygtig udvikling er vejen til fremtiden. EIB Global samarbejder med Team Europe om at
bane vejen for veekst i beskaeftigelsen, skonomien og menneskelig kapital samt pleje af miljget.
Dette sker gennem finansiering af vandinfrastruktur og social infrastruktur i Jordan og Tunesien og
genplantning af nationalparker i Marokko samt bekzempelse af industriel forurening i Egypten. gy

Kristina Kanapinskaite, afdelingschef vedrerende den offentlige sektor i det sydlige naboskabsomrade, EIB Global

Banken har ydet vigtig bistand til Ukraine siden den russiske invasion og mobiliseret over 2 mia.
EUR til finansiering af genopretningsindsatsen. | 2023 lancerede vi EU for Ukraine-initiativet for at
rejse yderligere midler og radgivningsbistand med henblik pa at genopbygge kritisk infrastruktur,
finansiere prioritetsinvesteringer og sge modstandsdygtigheden i virksomheder og samfundet
generelt. EU's bank spiller fortsat en vigtig rolle i Ukraine. Vores unikke ekspertise og
finansieringsevne vil statte optagelsen af Ukraine i EU i taet samarbejde med
Europa-Kommissionen. gy

Lionel Rapaille, direkter for udvidelse og naboskabsomrade, EIB Global

2023 AKTIVITETSBERETNING



Verden er mindre stabil uden for EU, end vi maske havde fore-
stillet os for blot et par ar siden. Vores udviklingsdirektorat, EIB
Global, er en konkret, verdensomspandende katalysator for
de ambitioner om baeredygtighed, udvikling, klimaforanstalt-
ninger og digitalisering, der er anfart i EU's politiske mal. EIB
Global-projekter, som genopbygger skoler og hospitaler, der
er gdelagt af krigen i Ukraine, eller som stotter feadevaresikker-
hed i Afrika, har alle det samme mal - at fremme frihed, men-
neskelig veerdighed og retssamfundet. For nar rigdom kobles
sammen med disse veerdier, er velstand - ogsa uden for vores
grenser — en felles menneskelig veekstrejse, der kommer os
alle til gode.

Nye veekstmarkeder og udviklingsgkonomier mangler ofte de offentlige ressourcer til at
handtere deres udviklingsbehov. EIB Global spiller en stor rolle i at begrzaense risikoen i projekter
og tiltreekke private investorer for at fremme dagsordenen for verdensmalene for baeredygtig
udvikling. Vi lafter betydningsfulde projekter til et niveau, der ellers ikke ville kunne opnas. Det
gor vi ved at sikre overholdelse af bedste praksis inden for miljg, sociale forhold og ledelse samt

ved at fremme en baeredygtig og ansvarlig udvikling. gg

Milena Messori, fungerende direkter, virksomhedsfinansiering og globale aktiviteter, EIB Global




Kenya eksporterer teknologi til vedvarende energi, moderniserer transport og
fremmer innovation

A nn Masiga star pa en gangbro over en af Nairobis mest befaerdede veje og betragter en strgm af private
minibusser, der kerer pendlere til deres hjem rundt omkring i byen. Selv et par meter over trafikken er
luften tyk af benzin- og dieselos. Sammen med den kenyanske regering arbejder hun hardt pa at lese den
kaotiske transport og forbedre luftkvaliteten. "Bedre transport, vand og energi — det er alt sammen et
problem i dette land," siger Ann Masiga, lanemedarbejder i Nairobi for Den Europziske Investeringsbank.
"Ringe infrastruktur eller darlige transportsystemer ger alting besvaerligt - at fa barnene i skole, fa et arbejde,
skaffe mad og komme pa hospitalet. Jeg bliver aldrig traet af at forsege at lgse disse problemer, fordi mit
arbejde gor en positiv forskel for mange almindelige kenyanske borgere.’

Et af Ann Masigas sterste projekter i 2023 er et nyt og hurtigt netvaerk til bustrafikken i hovedstaden. Nairobi, der
i gjeblikket ikke har et formelt transportsystem, far snart moderne busterminaler, platforme til nem pa- og
afstigning i busserne, oplyste busstoppesteder, stier til fodgaengere og cyklister og dedikerede busbaner pa de
trafikerede hovedveje. Projektet omfatter en af de forste fuldt ud elektriske buslinjer i @stafrika. Ann Masiga var
en vigtig del af teamet i Den Europzeiske Investeringsbank, der forberedte et lan pa 201 mio. EUR til
den elektriske linje. Aftalen, der blev underskrevet i oktober 2023, omfatter et tilskud pa 32 mio. EUR
fra EU. "Vi kommer til at gare en stor forskel for den kollektive trafik i Nairobi," siger hun. Hendes karriere som
embedsmand er inspireret af hendes mor, Elizabeth Semo Masiga, der er foregangskvinde for uddannelse af
kvinder i Kenya og den farste kvindelige departementschef i undervisningsministeriet. "Det vil kunne aendre
transportsystemerne i hele landet”

Forening af klima og innovation i Kenya

Den nye elektriske buslinje er et mal for, hvor taet Kenyas fremtid er knyttet til klimaforanstaltninger og inno-
vative teknologier. Landet er en leder inden for vedvarende energi og @ger sin investering i gren teknologi.
Det opmuntrer desuden virksomheder til at veere innovative og mere villige til at opsege muligheder og
vaekst over hele kontinentet. Det udvikler initiativer til at
oge fodevareforsyningen, stgtte sma landbrug, forbedre

Uden geotermisk energi ville det eksporten og vaere mere rummelige i forhold til de dele af
vaere meget svart for dette land at samfundet, der er darligere stillet. Den elektriske bus spiller
opfylde behovet for strem en vigtig rolle for dette fremadskuende Kenya. Et Kenya,
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hvor majsavlere gar gennem markerne med et skarpt gje

pa mobilapps for at forbedre hgstudbyttet. Hvor mango-

producenter anvender moderne kglelagringsteknologi for
at beskytte afgrederne. Og landets avancerede geotermiske kraftstationer er et eksempel pad programmer for
vedvarende energi, der bliver kopieret over hele Afrika.

Dette er det innovative Kenya, der fandt en partner i Den Europaiske Investeringsbank. Nairobi er
regionalkontoret for EU's bank med nzesten 30 medarbejdere, der arbejder for udviklingsdirektoratet
EIB Global. Det gstafrikanske kontor betjener Kenya, Etiopien, Sudan, Sydsudan, Uganda, Rwanda, Burundi,
Tanzania, Eritrea, Djibouti og Somalia. Den Europzeiske Investeringsbank har investeret mere end 1,5 mia. EUR
i Kenya siden midten af 1970'erne i vedvarende energi, adgang til rent vand, byudvikling, finansiel inklusion
og sma virksomheder. Oprettelsen af kontoret i 2021 og EIB Global i 2022 gger Bankens tilstedevaerelse og
betydning for regionen yderligere.
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Ved hjeelp af innovation kan Kenya springe over klimaforureningsstadiet

Klimaforanstaltninger og innovation er begge yderst vigtige faktorer i forhold til at sikre en lys fremtid i
Europa og resten af verden. Men Afrika er markant truet af den globale opvarmning. Kontinentet har brug for
billioner af dollars til grenne investeringer — og Kenya sigter mod at ga forrest i denne omstilling. Kenya er i
en position, hvor landet kan springe over det meget forurenende, industrielle vaekststadie og omstille til et
mere baeredygtigt samfund. | 2008 udviklede landet Vision 2030-udviklingsprogrammet, der sigter mod at
anvende 100 % vedvarende energi inden 2030. Vedvarende energikilder star allerede for mere end 90 %
af Kenyas elektricitet. Landet har investeret betydeligt i hydroenergi og solcelleanleeg, men saerligt
i geotermisk energi. Over 40 % af Kenyas stroam produceres ved hjzelp af geotermisk energi.

Siden 1950'erne "har Kenya vaeret pioner for geotermiske fremskridt i Afrika," siger Peketsa Mangi, der star
midt pa en frodig mark i Kenyas Great Rift Valley, hvor skyer af tyk, hvid og stgjende damp stiger op fra jorden
bag ham. Pa trods af at han voksede op pa landet i Kenya uden strgm i et hjem, der blev oplyst ved hjeelp af
regfyldte lanterner, er Peketsa Mangi nu administrerende direkter for geotermisk udvikling pa Olkaria-
anlaegget, der er et af de storste geotermiske driftscentre i verden. Anlaegget ligger ca. 120 kilometer nord for
Nairobi, primaert i omradet Hell's Gate National Park. Parken er kendt for tarnhgje klipper, snaevre klgfter,
klippetarne, naturspaer og skyer af dampe, der skyder op fra dybet under jorden. Den geotermiske energi
stiger op via lange brudlinjer i jordens skorpe, der gar gennem @stafrika, og bringer magmavarmen fra
jordens indre taettere pa overfladen.

De geotermiske anlzeg i Olkaria, der er omgivet pa alle sider af farme og gartnerier, henter varme fra jorden
ved at bore flere tusinde meter ned i undergrunden, hvor der udvindes dampe, som transporteres via
rorledninger til drift af turbiner, der genererer elektricitet. Store, hvide rgrledninger transporterer vand og
dampe rundt pa anlzegget i Olkaria, som daekker ca. 70 kvadratkilometer. Rerledningerne er placeret pa pzele,
sa dyr kan passere nedenunder, og er visse steder endda bueformede, sa girafferne kan vandre frit omkring.
Om morgenen indtager girafferne deres morgenmad blandt traeerne tzet pa de geotermiske bygninger.
"Uden geotermisk energi ville det veere meget svaert for dette land at opfylde behovet for strem," siger
Peketsa Mangi.

Den Europe®iske Investeringsbank er en af de storste bidragydere til Kenyas geotermiske drift og
har siden 1980'erne foretaget flere store investeringer. Senest har den finansieret flere brende og
dampopsamlingssystemer i Olkaria i 2017. Banken har desuden stgttet Afrikas storste vindmellepark, som er
beliggende pa et varmt og tert sted i Nordkenya ved siden af Turkanasgen. Den underskrev et lan pa
225 mio. EUR til denne vindmgllepark i 2014, hvilket gav et stort rygsted, hvad angar finansiering
og tiltro til projektet, der har staet pa i et arti. EU bidrog med 25 mio. EUR til projektet fra EU's
Trustfond for Infrastrukturer i Afrika. Omrddet har nu over 300 vindmgller og forsyner mere end én
million boliger med strem.

Anna Mwangi, geofysiker pa Olkaria-anlaegget og aktiv mentor for unge kvinder i energisektoren, ser denne
branche som en god mulighed for, at kvinder kan avancere. Inklusion er et stort emne i Kenyas samfund og
industri, siger hun, idet flere kvinder nu keemper for ligebehandling og ligestilling inden for beskaftigelse. Anna
Mwangi har arbejdet i naesten 15 ar for Kenya Electricity Generating Co., det statslige energiforsyningsselskab.
Kensholdningerne har aendret sig i lobet af denne tid og aendrer sig stadig. "Kenya har indtaget en fgrerposition,
ikke blot inden for energisektoren,” siger hun, "men ogsa i forhold til at forbedre kvinders stilling pa dette
omrade og anerkende deres ressourcer.”

Innovation giver adgang til fadevarer
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Jeg er meget stolt

Mange nye virksomheder i Kenya indfgrer politikker for ligestilling mellem kennene og anerkender behovet
for andre sociale og miljpmaessige foranstaltninger. Cold Chain, et moderne kglehusanlaeg, der dbnede i
august 2023 i Tatu, som ligger ca. 40 kilometer uden for Nairobi, har en moderne politik for gren energi og en
social plan for at styrke kvinder. Virksomheden opmuntrer kvinder til at forfalge en karriere i en hvilket som
helst del af driften. Den fremmer ogsa jobs i darligt stillede dele af samfundet. Det skinnende rene anlaeg blev
bygget med energieffektive materialer og er det sterste kolelager af sin slags pa kontinentet uden for
Sydafrika.

Den Europziske Investeringsbank underskrev en egenkapitalinvestering pa 15 mio. EURi 2021 ien
fond, der har bygget Tatu-anlaegget. Fonden, der hedder ARCH Cold Chain Solutions East Africa, bygger
kolelagerfaciliteter over hele denne del af kontinentet. Denne gstafrikanske fond blev understgttet af en
investeringsfacilitet, der er finansieret af EU's medlemsstater. Denne aktivitet
er desuden en vigtig del af Kenyas bestraebelser pa at stotte et af FN's
primaere verdensmal for baeredygtig udvikling — at stoppe sult. | visse dele af
Afrika gar mere end 50 % af maden til spilde, for den kan spises, pa grund af

over at bidrage til denne manglende nedkgling. Nar Cold Chain-anlaegget er fuldt funktionelt, vil det
indvirkning kunne lagre bananer, &bler, avokadoer, fjerkree og andre letfordeervelige
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varer. Det vil beskytte produkter til restauranter og hjelpe
medicinalvirksomheder, saerligt de virksomheder der opbevarer
covid-19-vacciner.

"Fedevareusikkerhed skaber en masse problemer i samfundet, og der er en stor mangel pa kelelagre," siger
Geoffrey Emungat, driftsleder pa Tatu-anlaegget, mens han gar rundt i den arealmaessigt vidtforgrenede
lagerbygning. "Regeringen og privatsektoren arbejder meget hardt pa at eliminere de risici, der er forbundet
med opbevaring og transport af fadevarer, men dette anlaeg @nsker ogsa at have en god indvirkning pa
samfundet og klimaet. Jeg er meget stolt over at bidrage til denne indvirkning."

Innovationer, der opmuntrer til rummelige samfund

Vert er en mangoproduktionsvirksomhed i Machakos, der ligger ca. en times kgrsel fra Nairobi. Den er et
eksempel pa endnu en virksomhed, der udvider og samtidig bidrager positivt til samfundet. Vert har faet et
Ian fra Equity Bank, en kenyansk langiver, som er en af de fgrende langivere til sma garde. Equity Bank
underskrev en aftale pa 25 mio. EUR i 2019 med Den Europiske Investeringsbank og endnu en
aftale pa 25 mio. EUR i 2020. Aftalerne omfattede tilskud fra EU og var en del af programmet Agriculture
Value Chain Facility. Dette program stettes af EU og hjaelper landbruget med at modernisere, hvilket forbedrer
de mindre landbrugsbedrifters indtjening, opmuntrer til rummelige samfund og statter unge mennesker.

Vert leverer til store drikkevareproducenter, som f.eks. Coca-Cola, og saelger forskellige typer terret frugt. Den
samarbejder med over 5 000 sma garde. For at vaere miljgvenlig bruger den kerner og skrzeller fra mangoer
som braendsel til anlaeggets kogekedler samt solcellepaneler for at mindske afhaengigheden af landets
elforsyningsnet. Virksomheden prioriterer beskzaeftigelse af kvinder og samarbejder med garde, der drives af
kvinder. "Kenya skaber et miljg, der er godt for kvinder, sa de bliver mere involveret i gkonomien og viser,
hvad de kan," siger Jane Maina, administrerende direktor i Vert.

Innovativ forsikring til de mindste landmaend

Pula er et eksempel pa en virksomhed, der forsgger at vokse ved at veere mere innovativ og lgse nogle af de
vigtigste problemer i samfundet. Virksomheden tilbyder forsikringsprodukter til de mindste garde.
Smabgnder har ofte ikke et supportsystem og keemper med den uforudsigelighed, der er forbundet med
regn, varme og terke, som klimaforandringerne medfarer. "Vi taler om mennesker, der dyrker landbrug for at
overleve. Malet for dem er at producere til deres daglige forbrug og maske salge nogle af deres produkter, sa
de kan skabe en indkomst, som de kan bruge pa undervisningsgebyrer eller den daglige husholdning," siger
Faith Kinuthia, driftschef i Pula. "Forsikringer hjaelper med at beskytte disse landmaend mod en lang raekke
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risici, f.eks. mangel pa regnvand eller skadedyr og sygdomme. Hvis en gard far skadedyr, som gdelaegger
afgrederne, far landmanden ingenting. De oplever mange andringer, der skyldes klimaforandringer."

Smébegnder i Kenya udger en meget stor andel af arbejdsstyrken. Og landbrug er den ferende kilde til
okonomisk aktivitet, beskaeftigelse og eksport. Landbrug beskaeftiger over 40 % af Kenyas befolkning,
herunder 70 % af landbefolkningen, og udger over 30 % af landets bruttonationalprodukt. Dominick
Wanyoike driver en lille majsgard i Nakuru County. Det er et omrade, der primaert bestar af smabgnder, som
hver har under fem hektar jord. "Vi besluttede at fa en forsikring, efter at vi inden for de seneste ar har provet,
at regnen mod forventning slet ikke kom" siger han. "Den reelle hgst var meget lav, og vores liv blev svaerere.
Den stigende torke var udfordrende.

Pula lancerede sine forsikringsprodukter for sma landbrug i Kenya i 2015 og udvider nu til andre lande i
regionen. Virksomheden integrerer forsikringen i omkostningerne til fro og gedning eller tilbyder forsikringen
via statstilskud. Dette holder omkostningerne til forsikringen nede for landmandene. Landmandene
kompenseres, hvis deres hgstudbytte er under et vist niveau. Pula far stgtte fra venturekapitalvirksomheden
TLcoms Africa Fund, som fokuserer pa teknologivirksomheder, der er i gang med at udvide. Den
Europeeiske Investeringsbank er en hovedinvestor i TLcom. Banken underskrev en investering pa
10 mio. EUR i 2016 og overvejer endnu en investering for at hjeelpe flere afrikanske virksomheder.
Denne investering er en del af Boost Africa-faciliteten, der finansieres af Europa-Kommissionen.

Inspiration til forandring af transport i Kenya

Klimaforandringer, som har haft en betydelig negativ indvirkning pa smabgnder, er desuden en stor faktor i
overvejelserne bag landets vigtigste byprojekt — det nye bussystem og den fuldt ud elektriske linje. Nairobis
veje er ofte teetpakkede, og trafikken snegler sig afsted i myldretiden. Der er fa bybusser, ingen sporvogne
eller undergrundstog og et meget begraenset tognet, sa de fleste tager private minibusser eller de sakaldte
matatus-busser, eller de bruger deres egen bil til at komme omkring. Antallet af trafikpropper, rejsetiden og
luftforureningen gges, i takt med at indbyggertallet stiger. "Regeringen ser meget frem til at forbedre
bussituationen,” siger Joseph Kochalle, vejingenigr hos Nairobi Metropolitan Area Transport Authority. "Det
er meget svaert at komme hjem i Nairobi eller at planlaegge sin rejse.”

En aften i centrum af Nairobi star Carolyne Omondi opmaerksomt ude i siden af en travl hovedvej og venter
pa at starte sin lange rejse hjem til slumomradet Kibera efter en lang dags arbejde. Biler, varebiler og
lastvogne med tungt gods karer forbi teet pa hendes fadder, mens hun kigger efter en bus. Som de fleste
pendlere venter Carolyne Omondi i lange keer under potentielt farlige forhold pa at komme op at kere i en
ofte meget gammel, vakkelvorn og ubekvem matatu-bus. "Bedre busser og transport,” siger hun, "ville gare
mit liv meget nemmere.

Vi besluttede at fa en forsikring, efter at vi
inden for de seneste ar har provet, at regnen mod
forventning slet ikke kom
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Statten fra EU's bank hjzelper ukrainske byer i deres kamp for at sikre adgang
til vand, el, varme og sundhedspleje - fra hospitaler til transport.

D a Maria Bobkova bliver bedt om at naevne de vanskeligheder, der er forbundet med at arbejde pa et
ukrainsk hospital under krigen, ved hun ikke, hvor hun skal begynde. "Vi har haft problemer overalt, fra
indgangen til hospitalet i stueetagen og hele vejen op til taget," siger Bobkova, der er 71 ar gammel og
cheflaege pa Hospital 8 i Odessa. "Vi er et stort hospital med mange bygninger, og de har alle brug for at blive
repareret.”

Odessa pa Ukraines sydkyst var et af de forste omrader, der blev bombet under Ruslands invasion i februar
2022. Hospitalerne i Odessa har haft sveert ved at holde elektriciteten karende, at opretholde forsyningerne
og at fastholde sundhedspersonalet. Hospitaler som Hospital 8, der blev bygget i 1964 og aldrig har
gennemgaet en starre renovering, havde allerede for krigen i hgj grad behov for en keerlig hand. For at hjeelpe
Maria Bobkova og hendes medarbejdere med at lukke hullerne udbetalte EIB Global, Den Europaiske
Investeringsbanks udviklingsdirektorat, et lan pa 600 000 EUR til renovering af ambulatoriet pa
Hospital 8, der er kendt for at have hgjt kvalificerede specialister. Takket vaere dette Idn kunne hospitalet
afslutte hovedrenoveringen i juli 2023, hvorunder man bl.a. kebte nye mgbler, reparerede fundamentet,
tilfejede speciallokaler, nye stramforsyninger, isolering i vaeggene og anlagde et nyt tag for at stoppe
uteethederne. Der blev monteret kraftige generatorer, som kan sikre stremforsyningen under de stremsvigt,
som krigen medferer. "Vi har faet et helt nyt hospital nu," siger Maria Bobkova. "Mange troede slet ikke, at det
var muligt at gennemfgre sddanne tiltag under krigen."

Forsyningssituationen er alvorlig i mange byer

Den Europeeiske Investeringsbank har siden krigens start godkendt nedfinansiering hver eneste maned over
hele Ukraine med fokus pa infrastruktur, som f.eks. ledningsnet, varmesystemer, vandforsyning, hospitaler,
skoler, veje, jernbaner, sporvogne, broer og kulturhuse. Krigen har medfert en markant forringelse af
indbyggernes adgang til vand, el, varme, sundhedspleje, uddannelse og sociale ydelser. | mange astlige byer,
hvor der er intense kampe, er situationen omkring forsyningen af vand, varme og el alvorlig.

"Det er altid hardt at tale med borgmestre, for jeg ved aldrig, hvor slem situationen er," siger Violaine Silvestro
von Kameke, der er seniorldnemedarbejder i Den Europaeiske Investeringsbank og jeevnligt er i kontakt med
mange borgmestre. "Nar borgmestrene taler med mig, befinder de sig ofte i et beskyttelsesrum eller holder
oje med, at de ikke star i naerheden af et vindue. Nogle gange er de ogsa bekymrede for, om deres familier er
uden for fare. Somme tider gar luftsirenerne i gang, mens vi taler, og s er de ngdt til at skynde sig hen til et
beskyttelsesrum. Jeg fortaeller borgmestrene, at jeg beundrer dem for deres modstandskraft, og at vi aldrig
lader dem i stikken."

Ny investeringsfond til prioriterede sektorer

Den seneste stotte fra Den Europaeiske Investeringsbank er centreret omkring et saerligt investeringsinitiativ,
der kaldes EU for Ukraine-fonden. Den yder stgtte inden for alle sektorer, herunder venturekapitalinvestering
til den private sektor. EU's medlemsstater har givet tilsagn om mere end 400 mio. EUR til denne EIB
Global-fond til sektorer som sundhed, transport, uddannelse, cybersikkerhed, kritisk social infrastruktur og
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Mange troede slet ikke, at det var muligt at

gennemfore sadanne tiltag under krigen

den private sektor. Yderligere bistand fra Den Europaeiske Investeringsbank til Ukraine omfatter: en lanegaranti-
pakke i 2023, der gor det muligt for Den Europaeiske Investeringsbank at bidrage med 100 mio. EUR i ny finan-
siering, 100 mio. EUR i teknisk bistand for at hjeelpe Ukraine med at forberede genopretningsprojekter, en
forste genopretningspakke i starten af 2022 til en veerdi af knap 700 mio. EUR til gjeblikkelig bistand til
Ukraine, understgttet af en EU-garanti, 1,6 mia. EUR i slutningen af 2022, med stotte fra Europa-Kommissio-
nen til ngdreparation af togbaner, veje, broer og en lang raekke bygninger og boliger i byer og 4 mia. EUR til at
hjzelpe over 6 mio. ukrainere, der er tvunget til at bo i andre europeeiske lande under krigen.

"Vi far konstant anmodninger fra byer om at kebe det, de mangler, og vi forsgger at finde ud af, hvordan pro-
jekterne kan igangsaettes, og hvilke projekter der er vigtigst," siger Istvan Heinczinger, der er seniortransport-
specialist i Den Europaeiske Investeringsbank og som hjzelper ukrainske byer med at modernisere deres flader
af sporvogne, metroer, elektrisk drevne busser og traditionelle busser. Siden 2007 har Banken investeret over
2,7 mia. EUR i transportprojekter i Ukraine, og dette belgb stiger i lobet af krigen.

Daglig kontakt med FN's eksperter

Den Europeeiske Investeringsbank udferer dette arbejde i taet kontakt med projektledere i FN's Udviklingspro-
gram, der arbejder i hele Ukraine, som f.eks. Igor Kistenyov-Kavkazkii. EIB's lanemedarbejdere eller ingenigrer
er i ugentlig og nogle gange daglig kontakt med eksperter, som f.eks. Kistenyov-Kavkazkii. "Dette genopret-
ningsarbejde har stor betydning for statens stabilitet og stette af befolkningen i denne vanskelige tid," siger
Kistenyov-Kavkazkii, hvis tekniske FN-koordineringsteam delvist er baseret i Kramatorsk i Donbas-regionen i
@stukraine, som er et af de primaere omrdder, hvor den russiske invasion startede. "Der er et presserende
behov for genopbygning.”

Skoler og bern prioriteres i genopbygningen og genopretningen. Et 1dn pa 1 mio. EUR fra Den Europeeiske
Investeringsbank bidrog til reparationen af V.I. Vernadskyi-grundskolen i Shyshaky i den @stlige, centrale del
af Ukraine. Skolen genabnede sine dgre i september 2023 for 466 elever, herunder bern fra familier, der matte
flytte langt vaek fra kampene naer den gstlige graense. "Vi bliver ngdt til at veebne os med tadlmodighed," siger
Inna Hamchuck, der er historieleerer pa en anden skole, der blev repareret med midler fra Den Europzeiske
Investeringsbank. "Alle barn i Ukraine har ret til en uddannelse af hgj kvalitet, men det er svaert i gjeblikket."
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Egypten sigter mod at fa en million nye sma ivaerksaettervirksomheder, mindre
trafiktraengsel i de store byer og mere elektrisk transport - samt bedre
anvendelse af det vand, der strammer ned ad Nilen

R asha Mohameds venner og familie advarede hende om, at det var for risikabelt at abne en tgjbutik i en
okonomisk turbulent tid. Men hun havde planlagt det i flere ar. Sa hun tevede ikke, da hendes
forretningslan blev godkendt. "Mange andre i Egypten dremmer om at gore det samme," siger Rasha
Mohamed, som lante 100 000 egyptiske pund (3 000 EUR) i 2022 til at abne en butik 40 kilometer vest for
centrum af Kairo, hvor hun szaelger moderne kjoler, bgrnetej og abayas - de lange kjoler inspireret af
traditionelle kulturelle design, som egyptiske kvinder gar i. "Folk venter bare pa denne form for stgtte. Uden
okonomisk hjeelp er det sveert at gere sadan noget, iseer i harde tider."

Jobs i sma og mellemstore virksomheder bidrager til naesten 75 % af Egyptens samlede beskaeftigelse, sa nar
okonomien gar darligt, er mange truet pa deres levebrgd. Landet keempede i 2023 med stigende geeld,
inflation og en faldende valutakurs. Som reaktion fokuserede man pa at hjzelpe sma virksomheder.
Egypten sigter mod at fa en million nye mandlige og kvindelige iveerksaettere i dette arti ved at
tilbyde unge mennesker uddannelse og finansiel radgivning. Denne hjzlp er mere presserende, efter
at mange mennesker mistede deres arbejde under covid-19-pandemien.

Landet med Kleopatra, Tutankhamon og Den Store Pyramide star som det store udviklingsland, det er, over
for en reekke udfordringer. Det gaelder lige fra at sikre beskaeftigelse af en voksende ung befolkning til at
handtere indvirkningerne af klimaforandringerne og den forurening, som skaber dem. Egypten forsa@ger at
overvinde disse barrierer ved at investere i sma virksomheder samt store infrastrukturprojekter, der forbedrer
vand, sanitet, kunstvanding og landbrug og reducerer emissioner fra foreldede fabrikker og
transportsystemer.

Den Europaiske Investeringsbank har stgttet disse projekter med over 15 mia. EUR i investeringer
siden 1979, hvoraf mange er understgttet af tilskud fra EU eller lanegarantier. | oktober 2023 blev
Kairo-kontoret i EU's bank et regionalt knudepunkt, der betjener Nordafrika og Neergsten. Kontoret er en
vigtig afdeling i Bankens EIB Global-direktorat, der handterer aktiviteter uden for EU. Bankens investeringer
spaender fra store vandsystemer til 1an, som egyptiske banker derefter yder til ejere af sma virksomheder, som
f.eks. Rasha Mohamed. Hendes butik er stottet af et meget stgrre [an, som Den Europaeiske Investeringsbank
har ydet til en mikrofinansieringsspecialist, Banque du Caire.

Reduktion af transportforureningen

Egyptens offentlige og private sektorer investerer ogsa i den grenne omstilling, den cirkulaere gkonomi,
vedvarende energikilder og moderne landbrugsdrift. Genbrugscontainere er nu almindelige i dele af
Egyptens storre byer. Brugerne af haeveautomater bliver endda spurgt, om de kan undvaere en kvittering til
gavn for miljget. "Nar alt kommer til alt, bor vi alle pa denne planet, sa vi vil gerne vise resten af verden, at vi
tager os af den," siger Mohamed Wael Nasser, der er chef for produktudvikling i et stort egyptisk trykkeri, Roto
House. Virksomheden har foretaget en stor investering for at reducere udledningen af oplgsningsmidler pa
virksomhedens anlaeg i nzerheden af Kairo med statte af et 1an pa 2,5 mio. EUR fra Bank of Alexandria i 2020.
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Roto Houses finansiering var mulig, fordi Den Europeeiske Investeringsbank godkendte et rammelan pa
20 mio. EUR til Bank of Alexandria i 2018 med henblik pa at hjeelpe sma virksomheder og stottede
et tilsvarende lan pa 15 mio. EUR i 2023. "Denne type investering er meget dyr, men det er en win-win-
situation for os," siger Mohamed Wael Nasser. "Det hjzelper vores virksomhed, nar kunderne ved, at vi passer
pa miljeet, og det hjaelper mod klimaforandringerne. | dag skader vi ikke ozonlaget."

Klimaforandringerne og miljget er vigtige emner i store egyptiske byer som Kairo. Store infrastrukturprojekter
skal bekaeempe trafikpropper og forurening i byen og pa landet. Dette omfatter flere eldrevne metrolinjer, en
af de laengste elektriske monorail-linjer i verden, et eldrevet hgjhastighedstog og et nyt bybussystem. Malet
er at fa millioner af pendlere ud af bilerne og ind i den offentlige transport. "Helt zerligt s er metroen et af de
bedste projekter i Egypten," siger Walid Al-Arif Billah, en svemmelaerer, der netop er blevet feerdig med sin
universitetsgrad i informationssystemer, mens han venter pa Kairos

metrolinje 3. Denne linje er den mest moderne del af nettet og

er finansieret ved hjzelp af et lan pa 600 mio. EUR fra Den | dag kan mange mennesker

Europeeiske Investeringsbank. "Metroen er lavet, sa den er
meget enkel, sikker og nem for alle. Og sa er der billetpriserne. De

Kairos metrosystem dbnede i 1987 og var et af de forste af sin slags

i Afrika og Mellemgsten. Flere metrolinjer transporterer millioner af passagerer hver dag. Den Europaeiske
Investeringsbank hjalp med at udvide en raekke dele af metroen og har bidraget til andre store
transportprojekter i mere end fire artier. 12021 meddelte Banken, at den ville investere over 1 mia. EUR
i metro- og sporvognsprojekter i Kairo og Alexandria over en periode pa fem ar. Linje 3 er lige sa
moderne som enhver anden metrotjeneste i verden og har aircondition, sikkerhed og belysning, moderne
billetstande og separate vogne til kvinder. |1 2023 arbejder Banken pa en ny investering for at udvide og
modernisere linje 1 i Kairos metro. "l Kairo kan mange i dag ikke forestille sig, at der ikke skulle veere en metro,’
siger Ahmed Beltagui, der er ingenigr og arbejder med energi og transport pa EU's Kairo-kontor. "Fra et
okonomisk synspunkt er metroen meget vigtig med henblik pa at afhjeelpe trafikpropper og hjeelpe
mennesker med at komme frem til deres arbejde. Men den sparer ogsa folk en masse tid. Det er sveert at tage
bussen i Kairo."

Lasninger til Alexandria

Alexandria har tilsvarende problemer med trafikpropper og forurening. Mange gader i Alexandria er smalle
og fyldt af biler, trehjulede rickshawer og gule og sorte russiske Lada-taxier. Toglinjerne og sporvognsnettet
er gamle og nedslidte. Byen med knap 5 mio. indbyggere er ofte fyldt af turister, hvilket ger det endnu
svaerere at komme rundt. "Det er ikke nemt at komme omkring, iszer i turistseesonen, da der er biler overalt,'
siger Walid Maneb. Han er professionel dykker i Alexandria og drikker te pd en restaurant i neerheden af
Shatby Beach, en af byens mange lange kyststraekninger med gyldent sand. "Bedre tog og sporvogne i byen
ville veere en stor hjaelp for alle

| september 2023 godkendte Den Europaiske Investeringsbank et lan pa 750 mio. EUR til
istandsaettelse af pendlertogstraekninger pa naesten 22 kilometer i Alexandria. Der blev anskaffet nye
vogne, stationerne blev forbedret, der blev monteret nye skinner, og dieselmotorerne blev erstattet af
eldrevne systemer. Dette lan er ydet som opfelgning pa et 1an i 2020 pa 138 mio. EUR til at opgradere en
elektrisk sporvognslinje pa 13,8 kilometer i Alexandria, der omfattede nye vogne og motorer. Byen har over

i Kairo ikke forestille sig ikke
er, sa de fleste kan betale dem." at have en metro
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30 kilometer sporvognsstraekninger, der stammer fra 1860'erne, og mange dele af systemet traenger til at
blive moderniseret. "Vi skal reducere maengden af biltrafik i Alexandria, men vi bliver ngdt til at tackle
problemerne fra mange forskellige vinkler," siger Fatma Rashad, som er generaldirektor for den gkonomiske
planlaegning i Egyptens transportplanlaegningsmyndighed. Hun gav en gruppe globale udviklingspartnere
en tur i et foraeldet dieseltog pa en gammel og ujaevn pendlerlinje, der vil blive udskiftet i Iobet af de naeste
par ar. "Der er stadig lang vej igen, men jeg er sikker pd, at vi kommer til at opleve en stor reduktion i
trafikmaengden og forureningen i den naermeste fremtid."

Nilen er en gave

Vand udger et andet stort infrastrukturproblem i Alexandria og resten af landet. Befolkningstilvaekst,
klimaforandringer, forurening og regionale tvister skader vandforsyningen. Egypterne er afhaengige af Nilen,
som forsyner dem med 90 % af deres drikkevand og vand til kunstvanding. Man siger ofte, at "Nilen er en
gave', fordi det meste af landet ville vaere en grken uden denne flod. | dag er Egypten et af de lande i verden,
hvor der er sterst mangel pa vand. Niveauet af vandressourcer pr. person ligger betydeligt under det globale
gennemsnit.

Den Europaeiske Investeringsbank er en af de sterste investorer i vandprojekter over hele verden og udlaner
over 1 mia. EUR inden for denne sektor alene til Egypten. 12018 godkendte EU et tilskud pa 25 mio. EUR,
og Den Europeiske Investeringsbank underskrev et lan pa 214 mio. EUR til Egypten med henblik pa
at reducere forureningen i Nildeltaet og forbedre vand-, sanitets- og spildevandsbehandlingen. Denne
investering er kendt som Kitchener Drain-rensningsprojektet. Aflabskanalen er en af de mest forurenede i
Egypten og bestar af en lang raekke af spildevandsbehandlingsanlaeg, der Igber ca. 70 kilometer gennem
byerne teet pa Middelhavet. Planen om at rense denne aflgbskanal og forhindre, at der udledes forurening i
havet, er en del af et EU-program, der forbedrer vandkvaliteten i mange Middelhavslande. "Vand er vigtigt for
alle, men saerligt i Alexandria," siger dykkeren Walid Maneb. "Se dig blot omkring - rent vand skaber jobs,
bredfeder os og tiltraekker millioner af turister."

"Vi skal investere i planeten"

Mohamed Wael Nasser, produktudviklingslederen i Roto House-trykkerivirksomheden, der ligger i et
industriomrade i Giza ca. 40 kilometer vest for Kairo, siger, at hans kolleger nogle gange bliver traette af at
hgre ham tale om vigtigheden af rent vand i Egypten, og om miljget og bekeempelsen af den globale
opvarmning. Mohamed Wael Nasser var virksomhedens repraesentant ved FN's klimakonference i 2022. Han
kan se, at kvaliteten af Nilens vand er blevet forsemt, at landet importerer det meste af sine fedevarer, og at
gkonomien og landbruget er i starre risiko pa grund af klimaforandringerne end de fleste andre lande. "Jeg
haber, at andre virksomheder vil fglge i vores fodspor, hvad angar klimaet, og at andre ogsa keemper for at
beskytte vores jordklode," siger han. Hans virksomhed er en af de sterste emballagemaerknings- og
trykkerivirksomheder i Egypten. "Det er ngdvendigt, at vi investerer i planeten. Vi skal sikre os, at planeten
klarer sig."

Mohamed Wael Nasser har fyldt taget pa Roto Houses fabrik med raekker af solcellepaneler, som leverer over
10 % af virksomhedens elektricitet. Virksomhedens nye skrubbersystem med beholdere, ror og ventilationsrer
fijerner de skadelige kemiske dampe, for de udledes. Systemet reducerer desuden lugten af kemikalier pa
anleegget og hjeelper med at forebygge dndedraetsbesvaer.

Det seneste lan til Bank of Alexandria, en finansiering pa 15 mio. EUR i 2023, svarer til det lan, der
stottede alle de miljomaessige forbedringer hos Roto House. Det er ydet under Green Economy
Financing Facility for at hjeelpe egyptiske virksomheder med at tage gren energi til sig. Begge lan til Bank of
Alexandria omfattede tilskud til teknisk bistand fra EU for at fremskynde grgnne investeringer.
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Fremme af inklusion og mikrofinansiering

Banque du Caire, en af de stgrste mikrofinansieringsudbydere i landet, fremmer inklusion, udvikling af
samfundet og ivaerksaetteri. Den Europaeiske Investeringsbank underskrev et lan pa 70 mio. EUR til Banque du
Caire i februar 2023 for at hjaelpe firmaet med at yde flere |an til mindre iveerksaettere i omrader i Kairo og
Alexandria, der har sveert ved at skaffe finansiering. Nogle gange godkendes et mikrofinansieringslan, selv om
ansggeren ikke er fuldt ud kvalificeret, hvis bankmedarbejderen med ansvar for mikrofinansiering godkender
aftalen. Bankmedarbejderne bekraefter kvaliteten af ansagerne ved at tale med venner og naboer og ved at
gennemga en masse dokumentation.

Sherif Sayed optog et lan til en veerdi af 70 000 egyptiske pund (2 100 EUR) fra Banque du Caire i januar 2023
for at dbne en stgrre café. Den ligger i 6. oktober-byen, en ny by i @rkenen, der er hjemsted for studerende,
unge mennesker og tilflyttere fra lande som f.eks. Syrien og Irak. Sherif Sayeds nye forretning hedder
Mountain Wolves (Zeaab El-Gabal) Coffeeshop og er navngivet efter en bergmt egyptisk tv-serie, der forteeller
om livet og traditionerne i den sydlige region af Egypten, hvor han voksede op. Det er svaert for egyptere fra
den gvre egyptiske region at fa lan, fordi risikoen ved at yde lan til dem vurderes at veere stgrre, end nar lanet
ydes til indbyggerne i storre byer som Kairo og Alexandria. Dette er Sharif Sayeds andet Ian fra Banque du
Caire. Hans nye café har fire medarbejdere og plads til ca. 60 gaester. "Sma projekter som mit kan udvikle sig
til store virksomheder," siger han. "Hvis sma virksomheder kan skaffe finansiering, bliver de i sidste ende store.
Vi starter alle fra nul. Ingen er store til at starte med."

Rent vand skaber jobs, brodfeder os og tiltraekker
millioner af turister
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Stor finansiering af moderniseringen af jernbanen mellem Beograd og Nis
fremmer regionale forbindelser, handel, vaekst og EU-integration

D en arelange drem om tog, der kerer ubesvaeret gennem Vestbalkan kan snart ga i opfyldelse. En
finansieringspakke fra EU pa 2,2 mia. EUR til straekningen mellem Beograd og Ni$ pa Corridor
X-jernbanelinjen i Serbien beviser, at regionen er pa rette spor. Takket veere disse midler vil det med en
hastighed pa op til 200 kilometer i timen tage under to timer at rejse med tog mellem disse to serbiske byer.
| jeblikket tager det mindst seks timer med tog eller ca. tre timer i bil. "Da jernbanen blev bygget i 1884, tog
rejsen otte timer, nu tager den seks en halv time," sagde Serbiens praesident Aleksandar Vuci¢ under en
praesentation af finansieringen fra EU i Beograd i februar 2023. "Intet har forandret sig i 130 ar. Nu skaber vi
forandring i Serbien med hjzelp fra EU."

Det forste investeringstilskud pa 82,8 mio. EUR blev godkendt og underskrevet af Den Europaiske
Investeringsbank og det serbiske ministerium for byggeri, transport og infrastruktur pa et tog fra
Beograd til Nis. Til stede var embedsmaend fra den serbiske regering, EU og Den Europaeiske Udviklingsbank
(EBRD). EU vil yde op til 598 mio. EURi tilskud, hvilket ger det til det hidtil sterste bidrag fra EU til et enkelt projekt
i Serbien. Pakken omfatter desuden et lan pa 1,1 mia. EUR fra Den Europaiske Investeringsbank samt
et 1an pa 550 mio. EUR fra Den Europeeiske Udviklingsbank.

"Vi har valgt dette projekt, fordi det kan sendre virkeligheden for indbyggerne i Serbien, i det sydlige Serbien
og dermed hele regionen," sagde Olivér Varhelyi, EU-kommissaer med ansvar for udvidelsesforhandlinger.
"Dette tog vil skabe vaekst og jobs," tilfgjede Olivér Varhelyi, "og det vil bidrage til, at investeringerne ledes til
de omrader, hvor der er mest behov for dem — i det sydlige Serbien. "Men det vil ogsa skabe et nyt Serbien og
en ny region."

Baeredygtig statte til lokale samarbejdspartnere og greanne projekter

Nar den nye jernbane star feerdig, forventes den at gavne over 2,3 mio. passagerer hvert ar og transportere
9,4 mio. tons gods, og derved skabe nye forretnings- og beskaftigelsesmuligheder.

EIB Global, EU's banks direktorat for Ian uden for EU, har godkendt 1,1 mia. EUR til denne omfattende
investering, som genopliver den centrale forbindelse mellem EU og Vestbalkan og forbinder Centraleuropa
med Thessaloniki i Graekenland og Sofia i Bulgarien. Det er en del af EU's gkonomiske plan og investeringsplan
for Vestbalkan pé 30 mia. EUR. Planen sigter mod at mobilisere investering i transport, energi og den grenne
og digitale omstilling med henblik pa at skabe baeredygtig vaekst og jobs, der svarer til en tredjedel af
regionens BNP.

Den Europaeiske Investeringsbank har investeret over 1,2 mia. EUR i jernbanesektoren, hvilket gor den til en
af de storste bidragydere til finansiering af transportsektoren i regionen, som statter skonomisk samarbejde
og forbindelse.

2023 AKTIVITETSBERETNING



Nu a&ndrer vi Serbien med hjalp fra EU

Mere sikre, granne og effektive rejser i Serbien

Genopbygningen af jernbanen mellem Beograd og Nis vil forbedre Serbiens forbindelser til andre europaeiske
jernbanenet. Den vil sikre en hurtigere transport af gods og reducere pendlertiden betydeligt. Da togdrift er
en miljgvenlig transporttype, bidrager moderniseringen af jernbanesystemet ogsa til et renere miljo.
"Modernisering af jernbaneinfrastrukturen og en mere sikker og effektiv togtransport er en af vores prioriteter
pa Vestbalkan og en vigtig katalysator for regionens gkonomiske udvikling," siger Matteo Colangeli, EBRD-
direktor for Vestbalkan. "Vi har en langsigtet forpligtelse over for den serbiske jernbanesektor, og vi er glade
for at samarbejde med EU og Den Europaeiske Investeringsbank om dette milepzelsprojekt.”

Transportprojekter finansieret af EU i Serbien sigter mod at forbedre forbindelser og dermed @ge den
ogkonomiske integration - af Serbien i regionen og af regionen i EU. De bidrager til jernbanereformen og
indfgrelsen af moderne og omkostningseffektiv vejinfrastruktur.
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Marokko investerer i ny uddannelsesmaessig infrastruktur og handterer social
ulighed i landdistrikter, der blev haerget af et jordskaelv

I starten af september 2023 ramte et jordskaelv med en styrke pa 6,8 pa richterskalaen Al Haouz-regionen i

Marokko. Jordskaelvet gdelagde 50 000 boliger og medfarte alvorlige skader pa 1 000 skoler, hvoraf mange
matte rives ned. De laerere og elever i landdistrikterne, der blev hardest ramt af katastrofen, mistede deres
hjem og blev tvunget til at sove i de yderst beskadigede skolebygninger, som allerede var hardt medtaget,
for jordskaelvet ramte. Selv. om Marokko bruger ca. 5 % af sit bruttonationalprodukt pa uddannelse,
er de nuvaerende ressourcer ikke tilstreekkelige til at opretholde, opgradere og udvide netvzerket af
8 022 grundskoler. Dette gaelder seerligt i landdistrikter.

Marokko havde allerede planlagt at bygge ny infrastruktur som en del af den nationale indsats for at forbedre
uddannelse i fjerntliggende omrader, som f.eks. Atlasbjergene, som er bagud i forhold til resten af landet,
hvad angar uddannelsesmaessige resultater. Efter jordskaelvet fremskynder undervisningsministeriet
ansggninger til byggetilladelser, sd genopbygningen kan starte i slutningen af 2023. "Dette projekt er en
skelsaettende begivenhed for uddannelse i Marokko," siger Didier Bosman, der er seniorarkitekt og arbejder
pa Den Europeeiske Investeringsbanks finansiering af projektet. Det er en topprioritet for det marokkanske
undervisningsministerium at lukke hullet mellem by- og landdistrikter."

Den Europziske Investeringsbank lante Marokko 102,5 mio. EUR til at bygge 150 lokalskoler og levere
den ngdvendige infrastruktur, som f.eks. skoleudstyr, indkvartering og transport. Alle ressourcer gar nu til de
omrader, der blev hardest ramt af jordskzelvet. | oktober 2023 gav Den Europzeiske Investeringsbank
tilsagn om 1 mia. EUR i Igbet af de naeste tre ar til Marokkos genopbygningsprogram efter
jordskaelvet.

Som en hjelp til planleegning af investeringerne modtog Marokko desuden et ekstra tilskud pa
650 000 EUR under EIB's resiliensinitiativ, en fond, der statter resiliens og inklusiv vaekst i Europas sydlige
nabolande og pa Vestbalkan. Dette finansierer den tekniske bistand til planleegning af projektet, som
inkluderer en dybdegdende undersggelse af behovene og udfordringerne for skoler i landdistrikterne.
Undersggelsen tjener som en plan for fremtidige uddannelsesprojekter i landet.

Vurdering af uddannelsesbehov

For genopbygningen blev pdbegyndt, besagte EIB's team for teknisk bistand over 30 lokalskoler, som f.eks.
Eghrem N'ougdal-skolen i Ouarzazate og Ecole Vivante i Ait Bouguemez-dalen i Atlasbjergene for at fa en
bedre forstaelse af udfordringerne. Marokko blev desuden ydet et ekstra 1an pa 9 mio. EUR fra Neighbourhood
Investment Platform (NIP) til uddannelsesressourcer og forbedring af undervisningsmetoder. "Selv om der
stadig er meget arbejde forbundet med uddannelsesomradet i Marokko, er der ogsa nogle gode forbilleder,’
forteeller han. "l bjergomradet startede en kvinde en grundskole med klasser tilpasset bern med handicap,
hvilket blev finansieret af undervisningsministeriet. Hun opndede sa gode resultater, at hun startede en
hgjere lzereanstalt, sa eleverne kunne fortsaette deres uddannelse. Dette gnsker vi at se over hele landet."
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HVOR MIDLERNE
KOMMER FRA

Den Europiske Investeringsbank, som er verdens stgrste multilaterale
lantager og langiver, rejste 49,8 mia. EUR pa de internationale
kapitalmarkeder i 2023, heraf 14,6 mia. EUR i granne obligationer eller
baeredygtighedsobligationer. Bankens udstedelser nar ud til investorer, som
maske ikke normalt ville investere i Europa, men som sa indirekte bidrager
til europaeiske projekter ved at investere i EIB's obligationer.

B anken udstedte obligationer i 16 valutaer, hvoraf
storstedelen blev rejst i kernevalutaerne euro og
amerikanske dollars. Spredningen pa kilder og lgbetider gar
Bankens finansieringsstrategi fleksibel. Takket veere
spredningen pa mange valutaer kan EIB ogsa foretage
udbetalinger i visse lokale valutaer.

NORD-, SYD- 0G

MELLEMAMERIKA
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34%
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GRON OMSTILLING AF BLOCKCHAIN-TEKNOLOGI

Den Europeeiske Investeringsbank tog endnu et skridt i udviklingen af baeredygtige kapitalmarkeder, da den
lancerede den forste blockchain-baserede klimabevidsthedsobligation. Den todrige udstedelse pa 1 mia.
SEK (87 mio. EUR) anvender en unik blockchain-teknologi udviklet af Crédit Agricoles erhvervs- og
investeringsbankdirektorat og Skandinaviska Enskilda Banken, der er baseret i Stockholm. Obligationsplatformen
er baseret pa Proof of Climate awaReness-protokollen. I henhold til protokollen anvendes der mindre energi end
i sammenlignelige systemer eller systemer, der ikke ggr brug af blockchain-teknologi. Den giver desuden
deltagerne et incitament til at forbedre det miljgmaessige fodaftryk af deres handelsinfrastruktur.

"Blockchain-teknologi kan give en masse potentielle fordele for obligationsmarkederne," siger Xavier Leroy,
seniorfinansieringsmedarbejder i Den Europaeiske Investeringsbank. "Typisk medferer hver kuponbetaling en
masse gentagne beregninger af udstedere, investorer og formidlere, og hver eneste betaling kan vaere forbundet
med meget diskussionstid. Hele denne proces er gennemsigtig og meget hurtigere pd en blockchain."

Transaktionen sker efter tre tidligere banebrydende blockchain-udstedelser fra Den Europaeiske Investeringsbank,
herunder den ferste digitale obligation pa en offentlig blockchain i 2021, den fgrste digitale obligation pa en privat
blockchain i 2022 og den fgrste i pund sterling, som blev udstedt tidligere i 2023.
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HOJDEPUNKTER FRA GRUPPENS
FORRETNINGSPLAN
2024-2026

» Gron omstilling og genopretning af Ukraine

« Flere partnerskaber i hele verden

« Forskning og udvikling inden for teknologi og energi

« Storre fokus pa kompetencer og uddannelse

» @get digitalisering for at modernisere bankpraksisser

« Anslaede maksimale finansieringsniveauer: 95 mia. EUR i 2024, 93 mia. EURi 2025 og 85 mia. EUR
i 2026

| EU er vores prioriteter fra 2024 til 2026 den grgnne og digitale omstilling, samhgrighedsregioner og lande,
der er mest pavirkede af invasionen af Ukraine, herunder de millioner af ukrainere, der er tvunget til at bo i
andre lande under krigen.

Uden for EU vil EIB Global intensivere sine aktiviteter for at hjeelpe Ukraine med at udbedre skader forarsaget
af krigen ved brug af EU4Ukraine-fonden, hvilket ledsages af 100 mio. EUR i teknisk bistand. EIB Global vil
streebe efter flere partnerskaber rundt omkring i verden for at skabe en stgrre indvirkning og investerer i
digital teknologi, klimaforanstaltninger, energi, transport, forskning, sundhed og uddannelse.

| kraft af den stigende vigtighed af gkonomisk sikkerhed og strategisk uafhaengighed vil vi sage at fremme
forskning og udvikling i teknologi og energieffektivitet betydeligt. Den Europaeiske Investeringsbank vil
patage sig sterre risici for at sikre stgtte til innovative sektorer og projekter med en hgj veerdi. Vi forventer at
investere 45 mia. EUR fra 2023 til 2027 som en hjalp til RePowerEU-projekter. Dette investeringsprogram er
udviklet til at sikre Europas uafhangighed af russisk olie og gas.

Den Europeiske Investeringsfond, som tilbyder finansiering til sma og mellemstore virksomheder og
infrastrukturaktiviteter, vil stotte den grenne og digitale omstilling med et gget fokus pa kompetencer og
uddannelse.

Radgivningstjenester, som styrker relationen til markedet for nye teknologier og forbedrer vores
projektpipeline, vil blive mere tilpasset til vores finansieringsaktivitet og pa den made hjaelpe Banken med at
finde flere forretningsmuligheder.

EIB-Gruppens omfattende finansieringsaktiviteter vil bidrage til at stabilisere og @ge balancen. Bankens
nettooverskud forventes gradvist at stige fra 2024 pa grund af hgje renter.

Banken arbejder hen imod at blive mere effektiv og reducere den tid, det tager at feerdiggore
finansieringsaftaler med kunderne. Metoder til at blive hurtigere og mere effektiv er ved at blive undersggt.
Digitalisering er en vigtig del af denne proces.

EIB-Gruppen forventer en maksimal finansiering pa 95 mia. EUR i 2024, ca. 93 mia. EUR i 2025 og 85 mia. EUR
i 2026. Med denne hgje investeringsaktivitet vil vi kunne styrke EU's gkonomi og handtere de stigende
klimarelaterede globale udfordringer.

Laes den fulde version af forretningsplanen for 2024-2026 pa
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https://www.eib.org/en/publications/?sortColumn=startDate&sortDir=desc&pageNumber=0&itemPerPage=10&pageable=true&la=EN&deLa=EN

LEDELSE

EIB er et EU-organ, som stdr til ansvar over for medlemsstaterne, og en bank, som falger bedste praksis med
hensyn til beslutningstagning, ledelse og kontrolprocedurer.

Styrelsesradet bestar af ministre fra hver af de 27 medlemsstater, saedvanligvis finansministrene. Styrelsesradet
opstiller retningslinjer for Bankens kreditpolitik og godkender hvert ar arsregnskabet. Det treeffer beslutning om
kapitalforhejelser og om Bankens deltagelse i finansieringer uden for Den Europaeiske Union. Desuden udnaevner
det medlemmerne af bestyrelsen, direktionen og revisionsudvalget.

Bestyrelsen treffer afggrelse vedrgrende 1an, ldntagningsprogrammer og andre finansieringsanliggender. Den
holder som udgangspunkt made 10 gange om dret for at sikre, at Bankens drift er i overensstemmelse med
EU-traktaterne, Bankens egne vedtaegter samt styrelsesradets almindelige retningslinjer. Bestyrelsen bestar af
28 medlemmer, idet de 27 medlemsstater og Europa-Kommissionen udpeger et medlem hver. Desuden er der
31 suppleanter. Med henblik pa at @ge bestyrelsens faglige ekspertise kan bestyrelsen ved selvsupplering desuden
udvides med seks eksperter, der deltager i bestyrelsens mader som rddgivere uden stemmeret. Medmindre andet
er fastsat i vedtaegterne, traeffes beslutninger med et flertal, der repraesenterer mindst 50 % af medlemsstaternes
tegnede kapital samt mindst en tredjedel af de stemmeberettigede medlemmer. EIB's formand er ligeledes
formand for bestyrelsen uden stemmeret.

Direktionen er Bankens interne besluttende organ. Den farer tilsyn med Bankens Igbende forretninger, ligesom
den forbereder og drager omsorg for udfgrelsen af bestyrelsens beslutninger. Den holder made en gang om ugen.
Direktionen arbejder under formandens ledelse og bestyrelsens kontrol. De gvrige otte medlemmer er EIB's
naestformaend. Medlemmerne udnaevnes for et tidsrum af op til seks ar, der kan fornys, og er kun ansvarlige over
for Banken.

Desuden har Banken et uafhaengigt Revisionsudvalg, der er direkte ansvarligt over for styrelsesradet. Det er
ansvarligt for revisionen af EIB's og EIB-Gruppens regnskaber og for arlig verifikation af, om EIB's finansieringer
udfares — og regnskaberne fares — pa passende vis, og efterprever, om Bankens aktiviteter er i overensstemmelse
med bedste bankpraksis. Revisionsudvalgets arsberetning for det pagaeldende finansar foreleegges styrelsesradet
med direktionens erklaering. Udvalget bestar af seks medlemmer, der udnaevnes for et tidsrum af seks regnskabsar
i treek, som ikke kan fornys. Desuden kan styrelsesrddet udnaevne tre observatarer til at hjaelpe udvalget med
specifikke opgaver.
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Klima og miljemaessig baeredygtighed (www.eib.org/climate)

EIB star ssmmen med Ukraine (www.eib.org/standwithUkraine)

Alle projekter - finansiering og global indvirkning over hele verden
(www.eib.org/projects/all)
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