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PROLOGO

Un plan rector incluye ilustraciones, dimensiones e indicaciones. Nuestro informe anual de
actividades, Plan rector para una vida sostenible, ilustra una imagen veraz de los beneficiarios de los
proyectos del Banco Europeo de Inversiones. Recoge datos de las dimensiones de nuestra enorme
inversion general y de la importancia de nuestros préstamos para cada uno de los beneficiarios. Indica
qué politicas de la UE y conocimientos especializados nos llevan a efectuar cada una de nuestras
inversiones.

El plan rector del Banco Europeo de Inversiones para Europa se basa en la vision de un futuro
innovador, verde y de igualdad, y que no se restringe a las fronteras de la Uniéon Europea. Este
informe presenta un analisis pormenorizado de los avances técnicos en inteligencia artificial, asistencia
sanitaria y biotecnologia que hay tras nuestras inversiones en nuevas tecnologias revolucionarias. Expone
nuestro compromiso de desarrollar una economia verde y de apoyar las tan necesarias ideas innovadoras
en materia de tecnologias limpias si queremos contener el cambio climatico a nivel mundial. Pone de
relieve la importancia de invertir en las infraestructuras que nos permiten desplazarnos de un lugar a
otro, en las que se educan nuestros hijos y en las que ninguna persona sufra acoso. En él se muestra la
repercusién de nuestra labor fuera de la Unién Europea mediante un analisis profundo de nuestros
proyectos sobre el terreno en paises socios tanto de Africa como de otros continentes. Presenta ademas
la culminacién de los 12 afios de liderazgo de Werner Hoyer, que concluyé su segundo mandato como
presidente del Banco a finales de 2023, y al que me enorgullece enormemente suceder en el puesto.

Este plan rector ya nos esta ayudando a construir el futuro de Europa: no hay mas que consultar
nuestros datos de concesién y obtencidn de préstamos. Esto se refleja en los enormes compromisos que
supone nuestro Plan de Operaciones del Grupo para el periodo 2024 a 2026. Lo aqui recogido ilustra
nuestra aspiracion de moldear este futuro en beneficio de todos los ciudadanos de Europa, nuestros
vecinos y nuestros socios en todo el mundo.

Este informe pone de relieve que el papel del Banco Europeo de Inversiones nunca ha sido tan crucial
para Europa y el mundo como en la actualidad. Al asumir la labor de presidenta, me complace formar
parte de este gran proyecto y acojo con entusiasmo las perspectivas para los préoximos afnos.

Nadia Calviiio

INFORME DE ACTIVIDAD 2023






LO MAS DESTACADO DE 2023

GRUPO BEI
EN 2023

EN LAUE | 78300 millones €
FUERA DELA UE | 9500 millones €

TOTAL | 87 800 millones €

BANCO
EUROPEO DE INVERSIONES
EN 2023

ENLAUE | 66500 millones €

FUERADELAUE | 8600 millones €

BANCO
EUROPEO DE INVERSIONES
EN 2023

TOTAL | 75 100 millones €

EN LA UE 14000 millones €
FUERA DE LA UE 900 millones €
TOTAL 14900 millones €

El Fondo Europeo de Inversiones (FEl), que forma parte
del Grupo BEl, estd especializado en la financiacién de
riesgo para apoyar a las microempresas y las pequefas y
medianas empresas; estimula, asimismo, el crecimiento y
la innovacion en toda Europa. Proporciona financiacion y
asesoramiento especializado para operaciones de
inversion y garantia solidas y sostenibles. Los accionistas
del FEl son el BEI, la Comision Europea, bancos publicos
y privados e instituciones financieras.
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EL IMPACTO DEL BEI

6,7 millones

MWh

Ahorro energético anual Nuevos abonados de 5G

13,8 millones

(apacidad de generacién de
electricidad a partir de fuentes
de energia renovables

Estudiantes en centros
educativos que
reciben financiacion

42988 km

Hogares con suministro

Electricidad generada a
eléctrico

partir de fuentes de
energia renovables

130,6
millones

de personas se benefician de la
mejora de los servicios sanitarios,

incluida la vacunacién urbanas y municipales

de personas disponen

de personas disponen de
de mejor saneamiento

nuevos sistemas de
recogida de residuos

de personas menos
expuestasala
sequia

de personas se benefician de la
mejora de las infraestructuras

Contadores eléctricos
inteligentes instalados

Tendido eléctrico
instalado o mejorado

Mas de

13 000
de desplazamientos Estaciones de servicio de
adicionales en transporte combustibles alternativos

publico

4,9 millones

de personas con menor
exposicion al riesgo de
inundaciones

de personas con acceso
aagua potable més sequra

Las cifras se refieren a los resultados previstos de las nuevas operaciones financiadas que se firmaron
en 2023 por primera vez, seqtn los datos disponibles en este momento. Las cifras aqui expuestas no
estan auditadas y son provisionales.
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EL BEI EN SU PAIS

DINAMARCA
1430 millones € 0,38 % delpis

PAISES BAJOS
2 680 millones € : 0,26%delpis

IRLANDA
1760 millones € 0,33 % delPis

. LUXEMBURGO
140 millones€§ 0,17 %del PIB

FRANCIA
11 820 millones € 0,42 % el PiB

OPERACIONES EN VARIOS
PAISES DE LA UE

707 millones €

g S
PORTQGAL
2110 millones € 0,80 % delpis

)

ESPANA L

11 380 millones € 0,78 % del PIB

Los colores més oscuros indican una mayor inversién en porcentaje del PIB.
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FINLANDIA
992 millones € 0,35%delPiB

SUECIA

N ESTONIA
-

° 540 millones € 1,41 ¢%delpiB

LETONIA

T
LITUANIA <

654 millones € 0,899%delpiB

POLONIA
5100 millones € 0,68 % celpis

ALEMANIA
8630 millones € 0,21%delpB

x//v - [

REPUBLICA CHECA
ill '

y v //\/fé\\
ESLOVAQUIA
293 millones € 0,24 % del PIB

~

a
\
W\

TRIA
1260 millones € 0,26 % delpi8 HUNGRIA y

~ L - 490millones € 0,25%deIpB

SLOVENIA

: RUMANIA
359 millones € 0,57%eies Sl ({0 {o] /. 4120 millones € 1,28 delpis

\\ 464 millones € 0,61 %delpiB
SN

AN

ITALIA , = BULGARIA
12 190 millones € 0,59 % del PIB \\\ 1100 millones € 1,17 % del PIB

A% GRECIA &
2530 millones € : 1,14 9% delpis

4
MALTA o o 4

30 millones € 0,16 % del PIB

82 millones € 0,20 % del PIB

257 millones € 0,86 %delpie




EL BEI EN EL MUNDO

W

OTROS |
1030 millones € ,.5
A

VECINDAD ORIENTAL
348 millones €

BALCANES OCCIDENTALES
1250 millones €

TURQUIA
400 millones €

VECINDAD
MERIDIONAL
1690 millones €

AFRICA
SUBSAHARIANA
2 480 millones €

AMERICA LATINA Y
EL CARIBE
969 millones €
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9 500 millones €

ASIA
1360 millones €

El Banco Europeo de Inversiones no apoya, acepta nijuzga la condicion juridica de ningun territorio, ni las fronteras, colores, denominaciones u otra informacion mostrada en el presente mapa.

Tras las sanciones impuestas a Siria por la UE en noviembre de 2011, el BEI suspendi6 toda actividad de préstamo y asesoramiento en el pais. Sin embargo, el BEI forma parte del grupo central de
donantes de Siria que supervisa la situacién bajo el liderazgo conjunto de la UE y las Naciones Unidas.
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PARA UNA TECNOLOGIA
TRANSFORMADORA

Las tensiones geopoliticas han afectado intensamente al ecosistema innovador europeo
durante 2023 y también a su financiacién. El BEl ha seguido proporcionando un apoyo esencial a
las empresas en fases iniciales y muy innovadoras de toda Europa en sectores estratégicos como
las ciencias de la vida, el espacio, el clima, la inteligencia artificial y la computacién cuantica. El
Banco ha asumido un papel de claro liderazgo en este segmento fundamental del mercado.
Nuestro apoyo directo ha hecho posible que muchas pymes innovadoras se queden en Europa, ha
generado empleo y ha salvaguardado los conocimientos especializados que suelen tener su
origen en los excelentes centros de investigacion y universidades europeos. Cada vez con mas
frecuencia, la comunidad inversora se dirige al Banco como potencial inversor principal. Es
precisamente este el papel catalizador que buscamos en un segmento con un gran vacio de
mercado. gy

Yu Zhang, jefe de Industria 4.0 y Ciencias de la Vida, BEI

Nuestra financiacion tiene un gran impacto en la vida de los ciudadanos de la UE. La inversion
en investigacion, desarrollo e innovacidn resulta fundamental para todos los sectores de la
economia. El BEl desempeiia un papel decisivo en la promocion de proyectos innovadores y
sostenibles que impulsan el crecimiento econémico y, de este modo, contribuyen a mejorar la vida
de las personas de las comunidades en las que actian. Nos sentimos orgullosos de estas
operaciones. gy

Gilles Badot, director, Mar Adriatico y Paises Ibéricos, BEI

Este ano, los Servicios de Asesoramiento han tenido un papel esencial en el apoyo a empresas
y proyectos concretos durante la fase de preparacion para su financiacion, asi como en contribuir
al desarrollo de un ecosistema robusto en sectores clave de alta tecnologia. Ponemos en contacto
a promotores, inversores y a la Comision Europea. Esto incluye sectores que van desde el espacial
a la ciberseguridad, pasando por el hidrégeno y la defensa. g

Juan Magana-Campos, jefe de Asesoria de Financiacion Corporativa, BEI

INFORME DE ACTIVIDAD 2023



Los innovadores examinan aquellos procesos que otros
dan por sentado. Los cuestionan y buscan una solucién
mejor. Y esta es tan buena que, cuando otros la
conocen, se preguntan como no lo habian pensado
antes. El Banco Europeo de Inversiones busca este tipo
de innovadores y los dota de herramientas que les
permiten crear y transformar nuestras vidas. Desde
hospitales hasta una simple mesa; estos innovadores
se ocupan de mejorar nuestras vidas.
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Una empresa emergente alemana del sector sanitario emplea inteligencia
artificial para reducir el tiempo destinado al papeleo médico y mejorar la
atencion al paciente

Aprincipios de la década de 2010, Wieland Sommer era un joven entusiasta que iniciaba su carrera
como radidlogo en uno de los mayores hospitales de Europa, el LMU Klinikum de Munich. No tardo
mucho en darse cuenta de que, en lugar de concentrarse en sus pacientes, el papeleo ocupaba la mayor
parte de su tiempo. «Podria haber aprovechado mejor mi tiempo», recuerda. Entonces se le ocurrié una
idea: emplear la tecnologia digital para estandarizar la elaboracién de informes y reducir al minimo el
tiempo destinado a la documentacion.

El impacto de esta idea podria ser enorme, ya que, después de todo, un doctor destina en promedio mas
de un tercio de su jornada laboral a realizar papeleo. Y aunque la proporciéon europea de médicos por
habitante es superior a la del resto del mundo, el 40 % de estos profesionales se encuentran préximos a
la edad de jubilacién. Europa registra una escasez inminente de médicos, por lo que es fundamental que
estos aprovechen cada minuto de su tiempo.

En especial, existe demanda de radiélogos como Sommer. Como consecuencia del envejecimiento de la
poblacién, existe una necesidad cada vez mayor de diagndstico por imagen, pero mas del 80 % de los
sistemas de salud presentan carencias en radiologia. Precisamente, los radiélogos pierden mucho tiempo
elaborando informes a causa de los métodos de documentacién obsoletos. «Por lo general, partimos de
un documento en blanco, observamos las imagenes y dictamos nuestro analisis», explica Sommer. Cada
médico tiene su estilo propio y no abunda la estandarizacién.

Sommer fundé Smart Radiology en 2014. Colabord con ingenieros de software en el desarrollo de
plantillas que permiten su actualizacion peridédica, de forma que los médicos tengan en todo momento
acceso a la informacién mas pertinente.

Digitalizacion de la asistencia sanitaria

Una década después, la empresa se ha expandido a otras areas distintas de la radiologia y ha cambiado
su nombre por el de Smart Reporting. Cuenta con una plantilla de mas de 80 trabajadores, entre los que
se halla un importante nimero de profesionales de la salud, y su software tiene mas de 15 000 usuarios
en mas de 90 paises. El Banco Europeo de Inversiones apoya la expansion de Smart Reporting con
15 millones de euros en financiacion mediante «venture debt». Cuenta con el respaldo del
programa InvestEU, que ayuda a las empresas europeas innovadoras a estimular la inversiéon y apoya la
agenda de la Unién Europea en materia de sostenibilidad. «La atencién sanitaria todavia tiene mucho
margen para mejorar su eficiencia y creemos que este software no solo es una solucién excelente para
este fin, sino que también constituye un avance en la tan necesaria digitalizacién del sector de la salud»,
asegura Gergely Krajcsi, responsable de préstamos del banco de la UE para el proyecto.

La empresa asegura que su software permite ahorrar hasta el 90 % del tiempo que destinan los doctores
a la documentacion, y en un 30 % el tiempo que los médicos que derivan al paciente destinan a leer
informes no normalizados. En sentido literal, es cuestién de vida o muerte. Segun estudios realizados, la
introducciéon de informes normalizados en el ambito de la patologia ha permitido reducir la mortalidad
de los pacientes un 4,3 %. Como afade Cristina Niculescu, especialista en ciencias de la vida del Banco
Europeo de Inversiones, «otro de los motivos por los que hemos decidido financiar esta empresa es su
potencial para mejorar la atencién sanitaria mediante un planeamiento basado en los datos que facilita
el diagndstico y mejora su precision».

INFORME DE ACTIVIDAD 2023



Un nuevo implante cerebral de grafeno para el tratamiento de trastornos
neurolégicos

La idea de implantar microchips en el cerebro humano viene de lejos en la ciencia ficcion. Una
busqueda rapida en Internet Movie Database permite comprobar que hay por lo menos 55 peliculas
y series de televisién que tratan este tema. Sin embargo, ahora los implantes de chips en el cerebro se
uniran a una lista cada vez mas larga de avances tecnolégicos que han pasado de ser ciencia ficcién a ser
un hecho cientifico, y es posible que durante este decenio contemos con soluciones revolucionarias que
permitan atender una necesidad médica cada vez mayor. La empresa emergente espainola INBRAIN estd
iniciando ensayos en humanos de su chip cerebral implantable de grafeno, un revolucionario material
extremadamente conductivo 200 veces mas resistente que el acero y con solo un dtomo de espesor. «La
gran ventaja del grafeno es que nos permite crear un sistema de chips minimamente invasivo y
extremadamente biocompatible con una sensibilidad increible y una resolucién de sefial neuronal con
bajas exigencias de energia», explica Carolina Aguilar, directora ejecutiva de INBRAIN.

El grafeno consiste basicamente en una Unica capa de 4tomos de carbono dispuestos en una estructura
reticular hexagonal. Este material bidimensional un millén de veces mas fino que un cabello humano
presenta unas propiedades mecanicas, eléctricas y térmicas excepcionales. Transparente desde el punto
de vista 6ptico, pero lo suficientemente denso como para ser impermeable a los gases y
excepcionalmente resistente, su potencial en campos como la electrénica, el almacenamiento de energia
y la biomedicina es inmenso.

El chip de INBRAIN contiene un procesador de interfaz neuronal similar a la piel hecho de grafeno y un
procesador neuronal recargable inaldmbrico que, junto con su software avanzado de aprendizaje
automatico, permite mapear, decodificar y modular las sefales neuronales del cerebro. Este sistema es
capaz de detectar senales eléctricas irregulares en el cerebro que, en el caso de la enfermedad de
Parkinson, provocan temblores incontrolables, rigidez o desequilibrio postural. Entonces emite pulsos
eléctricos para modularlos y, de este modo, controlar los sintomas en tiempo real. En el futuro, el sistema
sera también capaz de decodificar el pensamiento y traducirlo en palabras en pacientes con afasia tras un
ictus u otros trastornos paralizantes. «<Su potencial es enorme», asegura Valeria lansante, especialista en
ciencias de la vida del Banco Europeo de Inversiones, que en 2023 firmoé un préstamo «venture debt»
de 20 millones de euros a INBRAIN para dar respaldo a las posibles necesidades futuras de efectivo, lo
que se suma al éxito de la empresa en su recaudacién de fondos de capital riesgo. «El impacto potencial
de esta tecnologia para el tratamiento de trastornos neurolégicos como el Parkinson, y probablemente
la epilepsia o incluso la depresion, es tan grande que creemos que merecen recibir ahora la financiacion».

El Banco Europeo de Inversiones no es el Unico que ha reconocido el potencial de la tecnologia INBRAIN.
La empresa farmacéutica mas antigua de Europa, Merck, firmé un acuerdo de colaboracién con la
empresa en 2021 sobre terapias bioelectrénicas del nervio vago para el tratamiento de enfermedades
crénicas, como los trastornos inflamatorios.

INBRAIN, que tiene su sede en Barcelona, constituye un caso de éxito europeo tanto en la investigacion
financiada con fondos publicos como para el segmento de la alta tecnologia de la ciudad. La empresa
procede del Instituto Cataldn de Nanociencia y Nanotecnologia de Barcelona, del que surgié con un
estudio que fue financiado por el Graphene Flagship de la Unién Europea, un programa de investigacion
a diez aios por valor de 1 000 millones de euros puesto en marcha en 2013 para promover y coordinar la
investigacion sobre este material en la UE.

DISENOS PARA UNA TECNOLOGIA TRANSFORMADORA
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El plastico fabricado a partir de combustibles fosiles contribuye de forma
importante al cambio climatico y los residuos plasticos representan un
grave problema ambiental. Infinity Recycling ha recogido el guante de
plastico

J eroen Kelder ha dedicado la mayor parte de su carrera profesional a las finanzas corporativas y la
inversion, segmentos en los que dio respaldo a pequeias y medianas empresas, e invirtié en sectores
econdémicos fundamentales como la atencidn sanitaria y las energias renovables. Con el aumento del
interés en la circularidad, se dio cuenta de que mucho de lo que habia aprendido podia aplicarse a la
transicion en el uso de los recursos y, en particular, a los plasticos. «<En Europa tnicamente se recicla un
pequeino porcentaje de plastico», detalla Kelder. «En la actualidad, no disponemos de soluciones que
permitan reciclar adecuadamente nuestros residuos al final de su vida util, por lo que muchos terminan
incinerados o son enviados a vertederos, lo que es una lastima, porque entre el 7 % y el 9 % del CO,
mundial procede de los plasticos. Reducir estos residuos deberia ser un objetivo asequible.

Desde hace afios, existe la tecnologia que permite realizar un reciclaje avanzado, aunque en este dmbito
las operaciones han sido «a escala muy reducida, con costes excesivos e ineficaces. Y dado el caracter
disruptivo de la transiciéon de una economia centralizada y lineal a una economia circular distribuida, es
poco probable que la industria actual adopte el cambio», asegura Kelder. «Lo que necesita el sector es
capital riesgo independiente y apoyo practico».

Por ello, Kelder acudié al Fondo Europeo de Inversiones en 2019 a fin de poner a prueba la teoria de su
empresa de inversion, Infinity Recycling. En 2023, el FEI invirtié 50 millones de euros en el Circular
Plastics Fund de Infinity Recycling, lo que supone una de sus mayores inversiones en un fondo
primerizo. Esto ha permitido que el fondo va camino de alcanzar su objetivo de 150 millones de euros.

La huella climatica del plastico es enorme y supone una grave amenaza para los ecosistemas y los
habitats, lo que representa el 80 % de toda la contaminacién marina. Pese al efecto negativo de los
residuos plasticos, se espera que el uso de plastico se triplique de aqui a 2060. El Circular Plastics Fund,
uno de los primeros fondos europeos centrados en el reciclaje de plasticos, es pionero en tecnologias
avanzadas de reciclaje que permitan abordar el problema y devolver los residuos plasticos a su estado
original para ser empleados como materia prima y asi cerrar el ciclo industrial.

«Se espera que el firme compromiso del Fondo Europeo de Inversiones con este fondo tenga un fuerte
efecto llamada y se adapte a nuestro objetivo de desarrollar un ecosistema inversor europeo
especializado en dmbitos clave de la politica climatica y ambiental que estan desatendidos», relata Jodo
Ramos, gestor de inversiones del equipo de inversién en capital y garantias del Fondo Europeo de
Inversiones.

El Fondo Europeo de Inversiones ha seguido intensificando su actividad inversora en fondos de
impacto climatico y ambiental y, en 2023, espera comprometer aproximadamente
1 000 millones de euros en mas de 25 fondos de capital riesgo y fondos de capital inversion, lo
que supone duplicar su inversion de 2022. A través de sus compromisos con los fondos, el Fondo
Europeo de Inversiones pretende atajar los déficits de financiacién persistentes en mercados clave e
infrautilizados prestando apoyo a nuevos fondos en los sectores energético, agroalimentario y de
economia circular y azul. También se ha prestado atencion a la grave falta de capital para el crecimiento
en fase avanzada de desarrollo y la ampliacion de las tecnologias climaticas y ambientales, ambitos en los
que el Fondo Europeo de Inversiones ha apoyado una serie de fondos nuevos que atienden este
importante segmento del mercado.

INFORME DE ACTIVIDAD 2023



La iniciativa European Tech Champions proporcionara financiaciéon para
ampliar las empresas tecnoldgicas europeas y desarrollar el mercado
europeo del capital riesgo

I as prometedoras empresas emergentes europeas con frecuencia tienen dificultades para recaudar el
capital que les permita ampliarse y madurar.

Una cuarta parte de las operaciones de capital riesgo europeas cuentan al menos con un inversor
estadounidense. Las empresas emergentes se ven obligadas a recurrir en el extranjero a los cuantiosos
recursos de los mercados de capitales de los Estados Unidos o de Asia o a vender a rivales de mayor
tamano que cuentan con mas recursos financieros. El nimero de fondos de capital riesgo
estadounidenses que cuentan con entre 200 y 500 millones de euros para invertir triplica el de los
europeos. El nimero de fondos que disponen de entre 500 y 1 000 millones de euros o mas es entre seis
y ocho veces mayor en los Estados Unidos. Debido a esto, normalmente las cifras que obtienen las
empresas emergentes en los Estados Unidos quintuplican las obtenidas en Europa.

Con el objetivo de atender esta carencia en la inversiéon, el Grupo Banco Europeo de Inversiones
desarrollé una plataforma de inversion para impulsar el capital riesgo en Europa: la iniciativa European
Tech Champions.

Esta iniciativa, gestionada por el Fondo Europeo de Inversiones, filial del banco de la UE que ofrece
financiacién mediante la emisién de acciones, ha garantizado compromisos iniciales por valor de
3 750 millones de euros de Alemania, Francia, Italia, Espafia, Bélgica y el Grupo Banco Europeo de
Inversiones.

La iniciativa ayudard a los fondos europeos de capital riesgo en fase avanzada de desarrollo a despuntar
y crecer, de forma que puedan canalizar el tan necesario capital de expansién hacia los innovadores
europeos prometedores.

Se espera que la iniciativa European Tech Champions realice entre diez y quince inversiones en
grandes fondos de capital riesgo de aproximadamente 1 000 millones de euros. Pretende
movilizar mas de 10 000 millones de euros de inversion en empresas innovadoras en fase de
crecimiento.

Ademds, la iniciativa se centrard en el desarrollo de una clase de activos que atraiga a los inversores
institucionales y contribuya a mantener un flujo de financiaciéon constante a las empresas emergentes en
expansion europeas.

Se espera que el fondo crezca y atraiga nuevas inversiones con el tiempo.

«Las empresas innovadoras deben poder disponer de los fondos propios que necesitan aqui en Europa»,
apunta Marjut Falkstedt, directora ejecutiva del Fondo Europeo de Inversiones.
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La empresa italiana de salud auditiva Amplifon invierte y avanza en la
digitalizacion para atender a una poblaciéon cada vez mayor con problemas
auditivos, al tiempo que la irlandesa Neuromod desarrolla un tratamiento
para el tinnitus

M arco Giachetti no habia cumplido los 40 cuando comenzé a perder audicion. «<En las reuniones con
mi familia 0 amigos me aislaba cada vez con mas frecuencia, porque me resultaba dificil participar
en las conversacionesy, relata Giachetti, que actualmente tiene 67 afos. «Llevaba muy mal los ambientes
ruidosos, asi como ir al cine o al teatro».

Entonces recurrié a Amplifon, empresa italiana especializada en segmento minorista de la salud auditiva,
en donde un audidlogo le ajusté su dispositivo. Giachetti no es el Unico. Aproximadamente 1 500 millones
de personas padecen algun grado de pérdida auditiva, y para 430 millones —mds del 5 % de la poblacién
mundial— esta es incapacitante. Se espera que esta cifra supere los 700 millones de aqui a 2050. La
pérdida auditiva no tratada tiene un coste aproximado de un billén de ddlares anual a nivel mundial en
lo que se refiere a costes sociales y del sector sanitario, merma de la productividad y apoyo educativo. Es
importante invertir en dispositivos que contribuyan a mejorar la vida de quienes la padecen, ya que la
poblacién envejece.

Invertir en salud

En julio, el Banco Europeo de Inversiones firmé un préstamo de 300 millones de euros a Amplifon para
ayudar a la empresa a seguir innovando, avanzando en la digitalizacién y mejorando sus servicios.
«Constituye una inversion en la economia plateada», asegura Radek Ossowski-Barbetti, alto responsable
principal de préstamos del Banco Europeo de Inversiones que impulsé el acuerdo. Esta inversion
beneficiard a los clientes de Amplifon tanto en Europa como en el resto del mundo, aunque buena parte
de la inversién se destinard regiones de cohesién, de acuerdo con la politica europea de invertir en las
regiones econémicamente mas desfavorecidas con el fin de mejorar su nivel de vida.

En palabras de Enrico Vita, director ejecutivo de Amplifon, la empresa tiene como objetivo emplear los
datos para crear «una experiencia audioldgica mas personalizada. Los datos que recopilamos nos
permiten conocer mejor a nuestros clientes y obtener informacién sobre como emplean
sus audifonos. Y con esta informacién podemos mejorar nuestro servicio, mediante

Llevaba tratamientos de seguimiento personalizados y atencion remota, por ejemplo».
muy mal los

Tratar el tinnitus

ambientes
ruidosos Otra afeccién auditiva que afecta al 10-15 % de la poblacién mundial adulta es el tinnitus,
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un sonido fantasma que no tiene fuente externa. Suele describirse como un zumbido,

aunque algunas personas lo perciben como un silbido metdlico agudo, un rugido o pitido.
La empresa irlandesa Neuromod Devices ha desarrollado un dispositivo que combina la estimulacién de
la lengua y el sonido para ayudar a atenuar el tinnitus. La empresa denomina esta estimulacion dual
«neuromodulacion bimodal».

En marzo, el Banco Europeo de Inversiones firmoé con Neuromod un acuerdo de financiacidon «venture
debt» por valor de 15 millones de euros para ayudarle a seguir desarrollando el dispositivo e iniciar su
comercializacion en otros paises europeos.
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Una empresa polaca desarrolla una innovadora herramienta para el
diagnostico del cancer de mama con resultados en menos de una hora

Magdalena Staniszewska y Marcin Staniszewski han ideado un dispositivo potencialmente
revolucionario para detectar el cdncer de mama. Aunque la idea no surgié precisamente de este
tipo de cancer, sino del ojo... y de la NASA.

Magdalena, inmunoquimica de formacién y bidloga celular por vocacién, trabajaba en 2012 en la
investigacion de enfermedades oculares en el prestigioso Pierce Lab de la Escuela de Medicina de
Harvard en Boston. Marcin acababa de completar sus estudios de master en ingenieria en la Universidad
Akron de Ohio. Colaboraba con la NASA en un proyecto con nuevos materiales compuestos para motores
de naves espaciales cuando empezd a interesarse por las posibles aplicaciones de las tecnologias de fibra
Optica en el espacio. Durante la cena hablaban de ciencia. Entonces la pareja tuvo la idea de emplear la
fotdnica para detectar la presencia de marcadores de distintas enfermedades en el cuerpo sin tener que
extraer células o tejido. La fibra 6ptica podria utilizarse en su lugar dentro del cuerpo y en tiempo real
para medir los marcadores de enfermedades, como los que se encuentran alrededor de un tumor. «Asi
fue como desarrollamos la idea de crear una nueva herramienta de diagndstico que permita realizar
mediciones en tejido vivo real», recuerda Magdalena Staniszewska.

Su empresa, SDS Optic, ha dedicado esta Ultima década a desarrollar una herramienta de diagnéstico:
inPROBE. Una vez introducida en el cuerpo, en menos de una hora detecta la presencia de un tipo de
cancer de mama agresivo denominado HER2 positivo. Esto contrasta con los dias o semanas de espera
por el resultado de una biopsia tradicional. El diagnéstico precoz mejora el éxito de los tratamientos
desarrollados recientemente para el cancer HER2 positivo.

«Nos centramos en el cancer debido a la gran necesidad existente», dice Staniszewska, directora cientifica
de la empresa. Los casos aumentaban a nivel mundial, incluso entre mujeres jovenes. «Era realmente
terrible y, como es obvio, me llegé al alma».

Una aguja de biopsia muy delgada que contiene un sensor de fibra de tamafio nanométrico se introduce
en el cuerpo cerca del tumor o de células potencialmente cancerosas. Este sensor, fino como un cabello,
mide la presencia de un biomarcador, lo que hace que el proceso sea mds seguro, y mucho menos
doloroso e invasivo que una biopsia tradicional. Los datos recopilados por la sonda se transfieren
mediante fibra 6ptica a un dispositivo de diagndstico que, en funcién de los niveles de ciertos
marcadores, como la proteina HER2, determina si existe cancer.

El cdncer de mama es el mas frecuente en mujeres, con aproximadamente 2 millones de casos
diagnosticados y mas de 650 000 muertes al afo, asegura Rebecca Verdin-Pol, responsable de inversiones
en la unidad de ciencias de la vida y biotecnologia del Banco Europeo de Inversiones. El Banco Europeo
de Inversiones proporciona financiacion «venture debt» a SDS Optic por valor de 10 millones de
euros, respaldada por una garantia de InvestEU.

«Poder emitir un diagndstico en tiempo real con extremada precisiéon supone un verdadero punto de
inflexiony, afirma Verdin-Pol.
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idea fue... transformar
el avion en un sistema no

Una empresa espanola desarrolla el primer dron no tripulado totalmente
eléctrico impulsado por energia solar, y abre la puerta a nuevos usos en
inteligencia e inspeccion

EI veterano de la industria aeroespacial Robert Miller ha desarrollado y utilizado dispositivos voladores
en la deteccién geoespacial, las comunicaciones y el estudio del medio ambiente. Durante afios ha
investigado tecnologias para la inspeccién de zonas con vegetacion densa, como las selvas y los bosques,
asi como las fronteras maritimas. Este tipo de inspeccion es importante tanto para fines civiles como de
defensa. Pero los distintos entornos, como aquellos de denso follaje, pueden dificultar la recopilacion, la
comprension y el andlisis de la informacion.

Miller entendié que para superar este problema era fundamental combinar la informacién de varios
sensores, pero para ello se necesitaba una aeronave de baja velocidad, capaz de recorrer largas distancias
a un ritmo constante, que permitiera que las cdmaras y sensores recopilasen informacién mucho mas
detallada y util, con imagenes de mayor fidelidad. Sin embargo, este tipo de tecnologia todavia no se
habia desarrollado.

Todo cambié en 2016 cuando Bertrand Piccard y André Borschberg completaron el primer viaje alrededor
del mundo en un avién solar. Esto era exactamente lo que Miller estaba buscando y reconocié su
potencial para revolucionar la industria de la defensa aérea. En 2019, Skydweller, empresa fundada por
Miller y su socio, John Parker, en los Estados Unidos, adquirié el avién
desarrollado por Piccard y Borschberg, junto con los activos de propiedad

Nuestra primera gran  intelectual asociados. «El avion es ligero y tiene una autonomia notable, ya

que esta impulsado por energia solar. Ademas, es lento, ya que funciona
como un planeador», relata Massimiliano Manfreda, una de las primeras
nueve personas que se incorporaron a Skydweller cuando se fundé. «La

tripulado Unica limitacién era el piloto. Nuestra primera gran idea fue eliminarlo y
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transformar el avion en un sistema no tripulado».

Conjuntamente con su socio tecnolégico italiano Leonardo, Skydweller prevé comercializar el dron en
2024. El Banco Europeo de Inversiones respalda a Skydweller con un préstamo «venture debt» de
30 millones de euros firmado en noviembre de 2023. La financiacién cuenta con el apoyo de una
garantia de InvestEU. «No existe ningun otro dron solar capaz de transportar cargas utiles similares»,
asegura Bjorn Werner, economista del Banco Europeo de Inversiones involucrado en la operacién. «Esta
aeronave no tripulada, impulsada por una combinacién de energia solar y baterias, se mantendra durante
dias en el aire sin necesidad de aterrizar o repostar, lo que abre un horizonte de nuevas posibilidades».

Con su gran envergadura de 72 metros, supera el tamafo de aviones de pasajeros como el Airbus A330.
Sus alas estan cubiertas con casi 300 metros cuadrados de células fotovoltaicas para aprovechar la
energia solar renovable. Ademads, la aeronave cuenta con cuatro baterias capaces de almacenar
7 075 kilovatios/hora de energia equivalente a las baterias de dos vehiculos eléctricos Tesla.

Los drones impulsados por energia solar podrian revolucionar la aviacién al permitir descarbonizar los
vuelos de larga distancia. Dado que son capaces de volar durante mas tiempo y recorrer distancias
mayores, son especialmente Utiles en zonas remotas en las que puede que escaseen las fuentes de
energia tradicionales.

El apoyo del Banco Europeo de Inversiones permitird que la empresa pueda mejorar todavia mas su
tecnologia y comercializar la aeronave. «También ayudara a que la empresa se convierta en un proveedor
lider de aeronaves no tripuladas», apunta Fabrizio Morgera, responsable principal de inversiones del
Banco Europeo de Inversiones.
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El primer banco italiano totalmente digital en la nube proporciona
financiacion a las pequehas empresas del Mezzogiorno, sobre todo a las
centradas en la accion por el clima

Fundado en 2019 bajo la direccién de Corrado Passera, exministro de Desarrollo Econédmico, el banco
en la nube illimity ha tenido un rapido crecimiento y se ha transformado en una incubadora de
iniciativas innovadoras como b-ilty, el primer programa de préstamos en linea de Italia dirigido a
pequenas empresas. «Queriamos superar las limitaciones de la banca corporativa tradicional y ayudar a
los pequeiios emprendedores a superar algunos de los obstaculos a los que se enfrentan a diario», relata
Passera.

El préstamo de 100 millones de euros concedido por el Banco Europeo de Inversiones a illimity
en abril permitird que b-ilty invierta esa suma en pequefas empresas del Mezzogiorno, regién del sur de
Italia y sus islas, y en empresas que contribuyen a luchar contra el cambio climético. Es la segunda vez que
esta innovadora empresa recurre al banco de la UE para obtener financiacién, tras un acuerdo en 2021
para contrarrestar el impacto econémico de la covid-19 en las pequefias empresas.

Si bien hace tiempo que la banca minorista italiana adopté la digitalizacion, la banca corporativa empieza
a asimilarla ahora. La plataforma de banca digital b-ilty, puesta en marcha en febrero de 2022, incluye
servicios muy diversos para pequefas empresas, entre los que se incluyen la solicitud simplificada de
préstamos y la contabilidad y la presentacion de informes sin complicaciones. Las empresas obtienen una
imagen completa de todos sus activos y pueden acceder a sus métricas financieras en segundos.

«Las pequenas empresas pueden centrarse en tareas importantes fundamentales para el negocio, en
lugar de dedicar su tiempo a pesados tramites bancarios en papel», detalla Roberto Stasi, responsable de
préstamos del Banco Europeo de Inversiones que ha participado en las operaciones con illimity.

Las condiciones favorables del préstamo del Banco Europeo de Inversiones a b-ilty se transmiten a las
pequenas empresas: el 30 % de los recursos beneficiardn a las pequenas empresas de regiones de
cohesion de la UE, en particular Molise, Campania, Apulia, Basilicata, Calabria, Sicilia, Cerdefa, Abruzos,
Umbria y Marcas.

«Para nosotros esta es una gran manera de ayudar a crecer a un banco regional europeo y fomentar la
financiacion mds ecoldgica para proyectos de menor tamafo», asegura Tatiana Bosteels, economista del
Banco Europeo de Inversiones participante en esta operacion. «<Nos gustaria establecer una relacién a
largo plazo con b-ilty para financiar en el futuro mds y mayores proyectos de accién por el clima».

Banco digital con un resultado humano

Resulta crucial aprovechar el enorme potencial de las pequefias empresas. Por ello, illimity no solo les
presta dinero, sino que participa activamente en sus estrategias de crecimiento. b-ilty se centra en las
necesidades del millén de pequeinas empresas italianas que histéricamente han estado desatendidas.
Tiene capacidad para prestar apoyo a varias empresas en toda ltalia, sin los gastos generales que implican
las sucursales fisicas. Esta plataforma es capaz de analizar con rapidez docenas de indicadores y dar
respuestas claras sobre créditos a los pequefios empresarios. En pocos dias la empresa sabe si tiene
derecho a un préstamo y por qué.

«Nos gusta hacer cosas buenas y bonitas, y hacerlo rapido», sefiala Passera.
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esos problemas

Una empresa holandesa ofrece a los criaderos una forma rapida y
economica de resolver el problema de sexar los polluelos machos antes de
que salgan del cascarén

WOuter Bruins buscaba un problema del mundo real que resolver. Para su proyecto de master en
biologia celular en la Universidad de Leiden, necesitaba encontrar una idea de la que pudiera
surgir una empresa emergente. Para ello buscé inspiracion entre los agricultores de su region natal de
Randstad (Paises Bajos). Un dia, se encontraba visitando el gallinero de un granjero cuando este se detuvo
y sefalo a los polluelos. «Por cada gallina que ves aqui, hemos sacrificado un gallo, un polluelo macho»,
le explico el granjero. «Y odio que tengamos que hacerlo».

Se referia a los cerca de 6 500 millones de polluelos macho sacrificados cada afo en el mundo, con
apenas un dia de vida. Los productores de huevos, que también crian gallinas ponedoras, no cuentan con
un sistema rapido y econémico que permita determinar el sexo de un embrién antes de que nazca el
polluelo. Por ello, en cuanto nacen, el personal de la granja se encarga de verificar su sexo y retirar a las
hembras. Los machos son sacrificados de inmediato, arrojados a una trituradora o, si
tienen suerte, en una cdmara de gas. «De todos los problemas de las personas con

Este es uno de las que me entrevisté, decidi escoger la eliminacién selectiva de polluelos», recuerda

Bruins. «Es un tema que combina retos tecnolégicos y empresariales, pero también
ética. Cuando lo ves, comprendes que no esta bien».

evidentes que debe

resolverse
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Bruins se retird a su apartamento de Leiden para buscar una solucién. Junto con su
compafnero en ciencias biomédicas, Wil Stutteerheim, fundé In Ovo y llevan 12 afos
trabajando en una forma rapida y barata que permita a los agricultores determinar
el sexo de un huevo de polluelo fecundado. El resultado ha sido Ella, una maquina que determina el sexo
de un huevo a partir del noveno dia de incubacién, simplemente haciendo un orificio en la cascara y
extrayendo una pequefa muestra de liquido. La primera maquina se probé con éxito en 2020 y permitio
incubar 300 000 polluelos sin que fuera necesario sacrificar un solo macho. In Ovo esta actualmente en
fase de expansion y prevé contar con diez maquinas que operen en criaderos de productores de huevos
para finales de 2024.

«Si eres bidlogo, entiendes la genética y ademas tienes conexidén con el sector agricola, este es uno de
esos problemas evidentes que debe resolverse», explica Diogo Machado Mendes, economista principal
de la divisién de bioeconomia del Banco Europeo de Inversiones. El banco de la UE apoya a In Ovo con
una inversion «venture debt» de 40 millones de euros respaldada por una garantia de InvestEU.

Pruebas rapidas y de bajo coste

Asi es como determina la maquina el sexo de los polluelos: con una aguja hace un minusculo orificio en
el huevo y extrae una pequena cantidad de liquido del saco donde se depositan los excrementos del
embrién. A continuacion, tapa de inmediato el orificio con adhesivo. La maquina tarda aproximadamente
un segundo en determinar el sexo mediante un espectrémetro de masas, que busca en la muestra un
biomarcador Unico descubierto por In Ovo. Luego ordena los huevos por sexo. Las hembras se devuelven
a la incubadora hasta que el huevo eclosione transcurridos 21 dias. Los machos se entregan a una
empresa que los emplea como ingrediente en la produccién de alimentos para mascotas.
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Es un tema que combina retos tecnolégicos y empresariales,

pero también ética

Un criadero medio produce aproximadamente 20 millones de polluelos al afo, explica Bruins. El reto al
que se enfrentaba In Ovo era conseguir que las pruebas fuesen lo suficientemente econémicas y precisas
para que los criaderos pudieran utilizarlas. Aunque hace una década que existe tecnologia que permite
determinar el sexo de un embrién, era demasiado costosa. «Tuve la intuiciéon de que esto podria ser muy
gordoy, afirma. «Era algo a lo que podia dedicar mucho tiempo para tratar de resolver el problemas.

In Ovo pretende perfeccionar la tecnologia todavia mds para lograr realizar las pruebas el sexto diay no
el noveno. Ademas de determinar el sexo de un embrién, In Ovo también controla la salud del polluelo
durante su incubacion. La financiacién del Banco Europeo de Inversiones permitird que la empresa pueda
seguir mejorando su maquina, poner mas unidades en funcionamiento y contribuir a otras innovaciones
en el sector avicola.

Los criaderos también ahorran mucha mano de obra, ya que buena parte del sexado de polluelos se hace
manualmente. El coste de hacer la prueba a un huevo fecundado es insignificante, algo muy importante
en un negocio con grandes volumenes y escasos margenes como el de la produccién de huevos para el
consumo. «La eliminacion selectiva de polluelos es algo realmente dificil de presenciar», asegura Céline
Rottier, responsable de préstamos del Banco Europeo de Inversiones que participa en el proyecto. «Pero
la pregunta es: jes posible encontrar una solucién que los agricultores estén dispuestos a aplicar? Creo
que puede que hayan resuelto este problema».

DISENOS PARA UNA TECNOLOGIA TRANSFORMADORA
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~ DISENOS
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PARA UNA EUROPA VERDE

La inseguridad alimentaria, el cambio climatico y la pérdida de biodiversidad son deficiencias
del mercado mundial. Justifican que las instituciones financieras publicas presten mas atencion a
la inversion en el sector de la bioeconomia. En 2023, los costes de produccién de los alimentos y
biomateriales experimentaron presiones como consecuencia de fenémenos meteorolégicos
extremos y de la inestabilidad geopolitica. Nosotros nos hemos centrado en los proyectos que
apoyan a los agricultores y las pequefas empresas que componen la cadena de valor agricola, asi
como en la innovacion en tecnologias y practicas con un enfoque climatico inteligente, la
reduccion de la huella ambiental de la cadena de valor alimentaria, un desarrollo rural sostenible e
integrador, y combustibles y materiales sostenibles fabricados a partir de residuos de biomasa 'y
alimentos. Ademas de esta labor, contribuimos a la respuesta a la destruccion de biodiversidad y
recursos naturales por incendios forestales, entre otros fendmenos, con una financiacion
significativa continuada para la silvicultura y el capital natural. gy

Felipe Ortega Schlingmann, jefe de Bioeconomia, BEI

El BEI desempena un papel fundamental en el apoyo a las ciudades que aplican ambiciosas
estrategias de desarrollo urbano integrado. Asi es como las ciudades adquieren una mayor
capacidad de resistencia frente a los desafios que afrontan: flujos de poblacion resultantes de la
guerra de Ucrania, catastrofes naturales, conflictos sociales, fendmenos ambientales, cambio
climatico y los efectos actuales de las crisis financieras y econémicas. gy

Leonor Berriochoa, ingeniera responsable de Desarrollo Urbano, BEI

Los objetivos de accion por el clima y sostenibilidad medioambiental establecidos y puestos
en practica a través de nuestra Hoja de ruta del Banco Climatico se han superado antes de lo
previsto por segundo afno consecutivo. Estos resultados se siguen apoyando y potenciando a
través de productos financieros adaptados y politicas proactivas, como el innovador enfoque del
BEI para una transicion justa en los paises en desarrollo. Me siento orgulloso de formar parte de un
banco publico que marca una diferencia. gg

Stephen O’Driscoll, jefe de Asuntos Medioambientales, Climaticos y Sociales, BEI
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La sombra del cambio climatico y la amenaza
medioambiental se ciernen sobre todos los aspectos
de nuestra vida actual. Proyectos y desarrollos que en
su dia se concebian para industrias o sectores
especificos ahora tienen que incorporar la necesidad
de la eficiencia energética o la generacién de energia
en su funcionamiento estandar. Nuestras ciudades,
fabricas y obras tienen que ser sostenibles. Las politicas
del Banco Europeo de Inversiones nos situan a la
vanguardia en el fomento de tecnologias ecoldgicas no
contaminantes, asi como en la promocion de su
aplicacion a todos los ambitos de la actividad humana.

i

El agua es el catalizador invisible de la transicion a una economia verde. En 2050 mas del 40 %
de la poblacion mundial vivira en cuencas fluviales sometidas a un grave estrés hidrico. La
inseguridad hidrica probablemente provocara repuntes de precios de los alimentos y conflictos.
Por lo tanto, existe una necesidad urgente de aumentar la inversién publica y privada en el sector.
Los proyectos que financiamos abordan deficiencias del mercado y alivian carencias de inversion,
de forma que los escasos recursos disponibles se destinen a construir sistemas hidricos resilientes
al clima'y a maximizar el impacto a largo plazo. gy

Karine Measson, jefa de Gestién del Agua, BEI
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Cracovia esta renovando el equipamiento urbanistico para ofrecer una
ciudad mas ecoldgica a sus residentes y ayudar a las familias ucranianas

D urante mucho tiempo, la contaminacién atmosférica ensombrecié su belleza y resté calidad de vida
a quienes habitaban en ella. Ahora Cracovia trabaja en un plan de urbanismo para poner fin a esto,
concebido para transformarla en una metrépolis inteligente y climaticamente neutra. «Queremos que
nos consideren una ciudad innovadora, un centro cientifico y de investigacién y desarrollo, un lider en
desarrollo urbano sostenible y accién por el clima», sefala Andrzej tazecki, director del departamento de
gestién municipal y clima de Cracovia.

Las infraestructuras de Cracovia también experimentan una presion inesperada por la llegada de unos
270 000 refugiados a la ciudad a consecuencia de la invasion rusa de Ucrania. Este éxodo generd una
mayor demanda de infraestructuras y servicios publicos, como educacién, sanidad y vivienda. A pesar de
la guerra que se libra en un pais que se encuentra a menos de 300 km de distancia, Cracovia no ha
renunciado a sus ambiciosos objetivos climéaticos. Incluso pretende alcanzar dos objetivos a la vez: lograr
una ciudad mas ecolégica, y modernizar y renovar su equipamiento urbanistico para satisfacer las
necesidades tanto de sus ciudadanos como de los ucranianos recién llegados. «<Tenemos mucho que
aprender del planteamiento adoptado por Cracovia para hacer frente al cambio climéatico y a la crisis
humanitaria existente», afirma Leonor Berriochoa, ingeniera sénior del Banco Europeo de Inversiones,
que participo en la preparacién del acuerdo de préstamo por valor de 130 millones de euros (585 millones
PLN) firmado con la ciudad en 2023. «Podria inspirar a otras muchas ciudades a seguir su ejemplo».

El desarrollo urbano es necesario para que las ciudades prosperen y crezcan. También puede ayudar a
que las ciudades se adapten a una situacién de crisis humanitaria y puedan abordarla. «Todas las ciudades
pueden albergar un nimero limitado de personas», sefiala Katerina Zisimopoulou, especialista sénior en
urbanismo del Banco Europeo de Inversiones. «Por consiguiente, cuando llegan miles de personas, la
educacion, el transporte y otras infraestructuras existentes resultan insuficientes para satisfacer las
necesidades de una poblacién creciente, lo que genera conflictos, falta de recursos y el rapido deterioro
de las infraestructuras y los servicios publicos».

Los proyectos de desarrollo urbano, concebidos para construir nuevas infraestructuras publicas y renovar
las existentes de forma inclusiva e integrada, son importantes para satisfacer necesidades de la poblacién
como la educacioén, la sanidad y el empleo.

Afrontar una crisis humanitaria

Las autoridades locales ajustaron su plan de desarrollo urbano en respuesta a las crecientes necesidades
de los ciudadanos de Cracovia y de los ucranianos que comenzaron una nueva vida en la ciudad en los
ultimos afnos. «<Nos centramos en la integracién de la poblacién ucraniana recién llegada y en su inclusién
en todos los servicios publicos, que tienen que ser ampliados para dar cabida a estas personas», sefala
Elzbieta Zurek-Kois, directora del departamento de asuntos sociales y salud del Municipio de Cracovia.

Para construir nuevos equipamientos urbanisticos y renovar las instalaciones existentes se requiere una
importante inversiéon, una planificacién meditada y tiempo. La carga financiera se incrementa por una
mayor necesidad de infraestructuras y servicios basicos para satisfacer las necesidades de la poblacién de
refugiados. Para respaldar el esfuerzo de Cracovia, el Banco Europeo de Inversiones aprobé un
préstamo marco por valor de 334 millones de euros (1 500 millones PLN), cuyo primer tramo
(130 millones EUR) se firmé en agosto. La financiacion forma parte del paquete de solidaridad con
Ucrania, una iniciativa que pretende financiar inversiones urbanas y regionales realizadas en Estados
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Podria inspirar a otras muchas ciudades a seguir su

ejemplo

miembros de la UE en respuesta a la guerra de Ucrania. «Los cracovianos han realizado un gran esfuerzo
para hacer frente a la crisis humanitaria y, al mismo tiempo, construir una ciudad mas ecoldgica», afirma
Marcin Futera, responsable de préstamos del Banco Europeo de Inversiones. «Gracias al préstamo marco,
podemos financiar diversos proyectos, de diferentes tamafos y tipos, en toda la ciudad».

Construir una Cracovia mas ecolégica

El municipio ha experimentado una renovacién significativa y ha mejorado la eficiencia energética de sus
edificios. Esto incluye, entre otras medidas, el aislamiento y la sustituciéon de ventanas y puertas, asi como
la instalacion de iluminacion LED, valvulas termostaticas y purificadores de aire. Hasta la fecha, el 43 % de
los 323 edificios publicos gestionados por la ciudad han sido renovados por completo y el 34 % de ellos
se han sometido a proyectos de renovacion y eficiencia energética de pequefia o mediana escala.

El planteamiento de Cracovia también se diferencia por la inclusién de los ciudadanos en el proceso de
toma de decisiones. El municipio organizé dos paneles de ciudadanos en los que residentes y expertos
pudiesen debatir sobre el desarrollo del transporte sostenible, asi como la reduccién del consumo de
energiay el uso de fuentes de energia renovables. Las recomendaciones de estos paneles son vinculantes.

«Gracias a la implicacidon de todos nuestros ciudadanos en el proceso, ayudamos a crear conciencia
medioambiental y conocemos de primera mano cudles son sus necesidades», sefala Lazecki, responsable
de la gestion municipal. <Podemos construir una ciudad mas integradora y acogedora para vivir, y
también con una mayor capacidad de resistencia frente a situaciones impredecibles».

UN HOSPITAL SOSTENIBLE

LA RENOVACION DE UN HOSPITAL DE LOS PAISES BAJOS REDUCE LAS EMISIONES
DE CARBONO

El Haaglanden Medical Centre es uno de los principales hospitales clinicos de los Paises Bajos. Sin embargo,
muchos de sus edificios necesitan una renovaciéon para garantizar una correcta atencion y mejorar su huella
ambiental. Este hospital de La Haya, conocido como HMC, firmd un préstamo de 110 millones de euros en
junio con el Banco Europeo de inversiones para la renovacién de dos de sus principales instalaciones,
dotandolas de equipos y suministros médicos de Ultima generacion y nuevos sistemas de calefaccion y
refrigeracion. El objetivo consiste en recortar las emisiones de carbono en un 64 %.

Ademds del ahorro de energia, sin duda este proyecto beneficiard también a la salud de los residentes. El
centro atiende a mas de 170 000 pacientes llegados de todos los rincones de los Paises Bajos cada afo para
recibir tratamiento de sus especialistas en traumatologia, neurologfa u oncologfa. Por otra parte, el simple
cambio a un sistema de bomba de calor en invierno y a un equipo de refrigeraciéon hibrido en verano marcara
una gran diferencia en el consumo energético del hospital. «Al invertir en bombas de calor y refrigeraciéon
hibrida para reducir el consumo energético y recortar costes, también aprovechamos la oportunidad para
mejorar nuestro impacto ambiental», sefala Martijn Wiesenekker, director financiero del hospital.
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Cuatro empresas belgas participan en un proyecto local de economia
circular que utiliza subproductos de la producciéon de acero para crear un
bloque de mamposteria que re