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SLOWO WSTEPNE

Prezentacja strategii moze obejmowac przyktady, dane dotyczace skali dziatalnosci oraz fragmenty,
w ktérych akcentuje sie pewne istotne aspekty. W naszym rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci,
zatytutowanym Strategia zréwnowazonego trybu Zycia, zamiesciliSmy konkretne przyktady beneficjentow
projektéw wspieranych przez Europejski Bank Inwestycyjny. Zawiera ono dane dotyczace skali naszych
znaczacych inwestycji ogétem oraz informacje na temat znaczenia kredytéw udzielonych poszczegélnym
beneficjentom. Potozono w nim akcent na polityke Unii Europejskiej, a takze na doswiadczenie i wiedze
specjalistyczna, ktére stanowia kluczowy czynnik przy podejmowaniu decyzji o zaangazowaniu inwestycyjnym.

Strategia Europejskiego Banku Inwestycyjnego dla Europy opiera sie na wizji innowacyjnej, zielonej
przyszlosci promujacej rownosc oraz wykraczajacej poza granice Unii Europejskiej. W sprawozdaniu
skupiono sie na szczegétowej analizie rozwigzan technicznych w obszarach sztucznej inteligencji, opieki
zdrowotnej i biotechnologii. Tego rodzaju analiza jest podstawa naszych inwestycji w nowe, rewolucyjne
technologie. Opisano réwniez nasze zaangazowanie w rozwdj zielonej gospodarki oraz wspieranie
innowacyjnych pomystéw w dziedzinie czystych technologii, kluczowych dla przeciwdziatania zmianie klimatu
na catym Swiecie. Sprawozdanie podkresla takze znaczenie inwestycji w infrastrukture, ktéra umozliwia
swobodne podrézowanie, wspiera ksztatcenie dzieci oraz zapewnia kazdej osobie ochrone przed nekaniem.
Z kolei szczegdtowe opisy projektow zrealizowanych w krajach partnerskich w Afryce i innych czesciach $wiata
pokazuja wptyw naszej dziatalnosci poza Unig Europejska. Dokument stanowi réwniez podsumowanie 12 lat
przywodztwa Wernera Hoyera, ktérego druga kadencja na stanowisku prezesa zakonczyta sie pod koniec 2023 r.
Jestem zaszczycona, ze zostatam jego nastepczynia.

Na bazie niniejszej strategii juz teraz budujemy przysztos¢ Europy. Potwierdza to analiza udzielonych
i zaciggnietych przez nas kredytéw. Warto réwniez spojrze¢ w przysztosc i zobaczyc, jak znaczne zaangazowanie
przewiduje nasz operacyjny plan dziatart Grupy na lata 2024-2026. Caty dokument odzwierciedla nasze ambicje,
ktore polegaja na ksztattowaniu przysztosci z korzyscig dla wszystkich obywateli Europy, naszych sasiadéw oraz
partneréw na catym $wiecie.

Pokazuje réwniez, ze dziatalnos¢ Europejskiego Banku Inwestycyjnego ma obecnie wieksze znaczenie dla
Europy i catego $wiata niz kiedykolwiek wczesdniej. Ciesze sie, ze obejmujac stanowisko prezes EBI, moge witaczyc
sie w to wielkie przedsiewziecie. Z entuzjazmem patrze réwniez na perspektywy na nadchodzace lata.

Nadia Calvirio

2023 SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
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NAJWAZNIEJSZE WYNIKI ZA
ROK 2023

GRUPA EBI
W ROKU 2023

WUE | 78,3 mldEUR
POZAUE | 9,5midEUR

LACZINIE | 87,8 mid EUR

EUROPEJSKI
BANK INWESTYCYJNY
W ROKU 2023

WUE | 66,5mldEUR

POZAUE | 8,6 mldEUR

LACZNIE | 75,1 mid EUR

EUROPEJSKI
FUNDUSZ INWESTYCYJNY
W ROKU 2023

WUE 14,0 mid EUR

Europejski Fundusz Inwestycyjny (EFI), ktéry wchodzi
w sktad Grupy EBI, specjalizuje sie w udzielaniu
mikroprzedsiebiorstwom oraz matym i srednim
przedsiebiorstwom finansowania opartego na kapitale
wysokiego ryzyka. Fundusz stymuluje wzrost
i innowacyjnos¢ w catej Europie, zapewniajac
finansowanie i wiedze eksperckg na potrzeby rzetelnie
przygotowanych, zréwnowazonych operacji
inwestycyjnych i gwarancyjnych. Udziatowcami EFI sg
miedzy innymi EBI, Komisja Europejska oraz publiczne
i prywatne banki i instytucje finansowe.

POZAUE 0,9mid EUR

LACZNIE 14,9 miIdEUR
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ODDZIALYWANIE EBI

oszczednosci energii nowych abonentéw 5G student6w i uczniéw mocy wytwérczej elektrowni
roczne w placdwkach oswiatowych zodnawialnych Zrédet
korzystajacych z finansowania energii

42988 km

energii elektrycznej gospodarstw domowych wybudowanych lub zainstalowanych
wytworzonej z dostepem do energii zmodernizowanych linii inteligentnych licznikow
z odnawialnych Zrédet energii energetycznych

Ponad
13 000
0s0b z dostepem do lepszej 0s0b z dostepem do lepszej dodatkowych przejazdéw stagji paliwa
opieki zdrowotnej, w tym infrastruktury miejskiej transportem publicznym alternatywnego
szczepien i komunalnej

0s6b korzystajacych 0s6b korzystajacych 0s6b korzystajacych os6b lepiej chronionych
znowych systeméw zlepszych ustug z bezpiecznej wody pitnej przed powodziami
zbierania odpadow sanitarnych

0s0b I.e piej Oczekiwane rezultaty nowych operacji objetych poraz pierwszy finansowaniem w 2023 1. (na
Chromon_yd] prZEd podstawie danych dostepnych na tym etapie). Dane nie zostaty zbadane przez biegfego rewidenta
skutkami suszy i majg charakter orientacyjny.




EBI W POSZCZEGOLNYCH
PANSTWACH

DANIA
1,43mldEUR  0,38%pt

NIDERLANDY
2,68mIdEUR  0,26%t

IRLANDIA
1,76 mld EUR ~ 0,33%pks

LUKSEMBURG
140 mIn EUR ~ 0,179%pks

FRANCJA
11,82 mId EUR  0,42%pks

FINANSOWANIE OBEJMUJACE
WIELE PANSTW UE

707 min EUR

PORTUGALIA

(\il’,ﬁ ‘ -

) HISZPANIA L4
{ .
11,38 mld EUR 0,78 Pks

Ciemniejszymi kolorami oznaczono paristwa, w ktérych udziat inwestycji w PKB jest wigkszy.
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FINLANDIA
992 min EUR = 0,35%pk8

SZWECJA

540 mInEUR ~ 1,41%pks

82mInEUR  0,20%pks

654mInEUR ~ 0,89%Pis

POLSKA

NIEMCY
8,63mIdEUR  021%pks

CZECHY

~
\ PN
a e 2 stowacsa

293 min EUR | - 0,24%Pks
AUSTRIA /,ﬂ
(126 mEUR 0261 WEGRY

SI'.OWEN|A :

CHORWACJ

\\ 464mInEUR  0,61%pks
S\
N

RUMUNIA
4,12 mIdEUR  1,28%pks

WLOCHY . BULGARIA

- ’
‘ 12,19mIdEUR 0,59%Pis 1,1 mld EUR

1,17%pxs

A% GRECJA &
2,53 mIdEUR  1,14%pxs

, . 257mInEUR  0,86% ks

4 CYPR

MALTA o o % 'b‘

30mInEUR = 0,16%pks




EBI W INNYCH CZESCIACH
SWIATA

W

POZOSTALE REGIONY & ¥
1,03 mld EUR ,25

WSCHODNIE
SASIEDZTWO
348 min EUR

BALKANY ZACHODNIE
1,25 mid EUR

400 min EUR

¥
. | SasiepzTwo ‘ i

g
AFRYKA % .

SUBSAHARYJSKA ]
2,48 mid EUR I ". L
i

TURCJA

AMERYKA LACINSKA
I KARAIBY
969 min EUR



9,5 mld EUR

AZJA
1,36 mid EUR

Europejski Bank Inwestycyjny nie potwierdza, nie akceptuje i nie ocenia statusu prawnego zadnych terytoriéw, granic, kolordw, nazw badz informacji przedstawionych na mapie.

W zwigzku z natozeniem przez UE w listopadzie 2011 r. sankgji na Syrie EBI wstrzymat wszelk dziatalnos¢ kredytowa i doradcza w tym paristwie. Bank jest jednak cztonkiem grupy gtéwnych
darczyricow, ktéra monitoruje sytuacje pod wspélnym przewodnictwem UE i ONZ.
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| : B
DOTYCZACE PRZELOMOWYCH
URZADZEN

a

Napiecia geopolityczne w 2023 r. wywarty duzy wptyw na europejski ekosystem innowacji,
w tym na jego finansowanie. Europejski Bank Inwestycyjny nieprzerwanie udzielat niezbednego
wsparcia dla wysoce innowacyjnych przedsiebiorstw na wczesnym etapie rozwoju w catej Europie,
w strategicznych sektorach takich jak nauki biologiczne, sektor kosmiczny, klimat, sztuczna
inteligencja oraz obliczenia kwantowe. W tym kluczowym segmencie rynku Bank osiagnat pozycje
niekwestionowanego lidera. Dzieki naszemu bezposredniemu wsparciu wiele innowacyjnych MSP
utrzymato dziatalnos¢ w Europie, stworzyto miejsca pracy oraz zachowato know-how, czesto
pochodzace z doskonatych europejskich uniwersytetéw i osrodkéw badawczych. Spotecznos¢
inwestycyjna coraz czesciej postrzega EBI jako potencjalnie wiodacego gracza w dziedzinie
inwestycji. Chcemy odgrywac taka witasnie role - katalizatora rozwoju w segmentach
charakteryzujacych si¢ duza luka rynkowa. gy

Yu Zhang, kierownik wydziatu Przemystu 4.0 i nauk biologicznych, EBI

Nasze finansowanie wywiera duzy wptyw na zycie obywateli w UE. Inwestycje w badania,
innowacje i rozwdj maja istotne znaczenie w kazdym sektorze gospodarki. EBI odgrywa kluczowa
role w promowaniu innowacyjnych i zréwnowazonych projektéw, ktére napedzaja wzrost
gospodarczy i tym samym poprawiaja jakos¢ zycia obywateli w spotecznosciach, ktorym stuza.
Jestesmy dumni z realizacji takich transakdji. gy

Gilles Badot, dyrektor, Morze Adriatyckie i region iberyjski, EBI

Ustugi doradcze odegraty w tym roku istotng role we wspieraniu poszczegélnych firm
i projektow w procesie ubiegania sie o finansowanie, a takze w pobudzaniu rozwoju silnego
ekosystemu w kluczowych sektorach zaawansowanych technologii. taczymy ze soba
promotoréw, inwestorow oraz Komisje Europejska. Dotyczy to zaréwno sektora kosmicznego
i sektora cyberbezpieczenstwa, jak rowniez sektora wodorowego czy obronnego. gy

Juan Magaina-Campos, kierownik wydziatu ustug doradczych ds. finansow korporacyjnych, EBI

2023 SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI



Innowatorzy przygladaja sie procesom, ktore inni
przyjmuja za cos oczywistego. Kwestionuja je i wybieraja
lepsza sciezke postepowania. O tyle lepsza, ze inni
zastanawiajq sie, jak sami mogli wczesniej jej nie dostrzec.
Europejski Bank Inwestycyjny poszukuje takich
innowatoréw oraz dostarcza im narzedzi umozliwiajacych
budowanie i przeksztatcanie naszego zycia. Od szpitali po
stoly sniadaniowe - dzieki innowatorom nasze zycie staje
sie lepsze.
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Niemiecki start-up z branzy medycznej wykorzystuje sztuczng inteligencje, aby
skroci¢ czas poswiecany na niezbedne formalnosci i poprawic¢ opieke nad
pacjentami

N a poczatku pierwszej dekady XXI w. Wieland Sommer byt mtodym, entuzjastycznym radiologiem, ktéry
wilasnie rozpoczat prace w jednym z najwiekszych szpitali w Europie, LMU Klinikum w Monachium. Szybko
zdat sobie sprawe, ze zamiast skupiac sie na pacjentach, wiekszos¢ czasu poswieca na biurokracje.,,Mogtem
wykorzystywad czas na co$ o wiele bardziej uzytecznego” — moéwi. Wtedy wpadt na pomyst: wykorzystac
technologie cyfrowg do standaryzacji raportowania i zminimalizowania czasu poswiecanego na dokumentacje.

Pomyst moégt przyniesc duze korzysci. W koncu przecietny lekarz spedza na papierkowej robocie ponad jedng
trzecia czasu pracy. | cho¢ w Europie stosunek liczby lekarzy do liczby mieszkancéw jest lepszy niz przecietnie
w innych czesciach $wiata, to 40% z nich zbliza sie juz do wieku emerytalnego. Poniewaz wiec Europa wkroétce
stanie w obliczu niedoboru lekarzy, nalezy umozliwi¢ pracujgcym lekarzom jak najlepsze wykorzystanie kazdej
godziny pracy.

Szczegdlnie poszukiwanymi specjalistami sg radiolodzy tacy jak Sommer. Ze wzgledu na starzenie sie
spoteczenstwa rosnie zapotrzebowanie na ustugi diagnostyki obrazowej, a w ponad 80% systemoéw opieki
zdrowotnej dostepnos¢ specjalistow radiologii jest niewystarczajaca. Ponadto z powodu koniecznosci
stosowania przestarzatych metod dokumentacji radiolodzy tracg mndéstwo czasu na sporzadzanie raportow.
»Zaczynamy zwykle od pustego dokumentu” - méwi Sommer.,Umieszczamy w nim nasza analize dokonana na
podstawie dostepnych zdjec" Kazdy lekarz ma wiasny styl, a zakres standaryzacji jest niewielki.

W 2014 r. Sommer zatozyt startup, firme Smart Radiology. We wspotpracy z inzynierami oprogramowania
opracowat szablony, ktére mozna regularnie aktualizowag, aby lekarze zawsze mieli dostep do najistotniejszych
informacji.

Cyfryzacja opieki zdrowotnej

Po dziesieciu latach firma rozszerzyta dziatalnos¢ o ustugi niezwigzane z radiologig i zmienita nazwe na Smart
Reporting. Obecnie zatrudnia ponad 80 pracownikéw, w tym znaczna liczbe lekarzy praktykow, a z jej
oprogramowania korzysta ponad 15 000 uzytkownikéw w ponad 90 krajach. Europejski Bank Inwestycyjny
przyznal firmie Smart Reporting srodki na rozwéj dziatalnosci w wysokosci 15 min euro w ramach
finansowania dluznego typu venture, wspieranego programem InvestEU. Program pomaga
innowacyjnym europejskim przedsiebiorstwom w pozyskiwaniu srodkéw na inwestycje, promujac przy tym cele
zrébwnowazonego rozwoju Unii Europejskiej. W sektorze opieki zdrowotnej wciaz jest wiele do zrobienia, a my
postrzegamy to oprogramowanie nie tylko jako $wietne narzedzie zwiekszajace efektywnos¢, lecz takze jako
krok naprzéd w kierunku niezbednej cyfryzacji sektora”— méwi Gergely Krajcsi, specjalista ds. kredytow w banku
UE odpowiedzialny za prace nad projektem.

Oprogramowanie pozwoli zaoszczedzi¢ nawet 90% czasu, jaki lekarze poswiecaja na sporzadzanie
dokumentacji, a takze skroci¢ o 30% czas poswiecany przez lekarzy kierujacych na interpretacje
niestandardowych raportéw. Mozna powiedzie¢, ze jest to dostownie kwestia zycia i $mierci. Badania wykazaty,
ze dzieki wprowadzeniu ujednoliconej sprawozdawczosci w dziedzinie patologii Smiertelnos¢ pacjentéw spadta
0 4,3%. ,Innym powodem, dla ktérego wspieramy firme finansowo” — dodaje Cristina Niculescu, specjalistka ds.
nauk biologicznych w Europejskim Banku Inwestycyjnym — ,jest jej potencjat do poprawy poziomu opieki
zdrowotnej dzieki podejsciu opartemu na danych sprawiajgcemu, ze diagnozy sg tatwiejsze i doktadniejsze”.

2023 SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI



Nowy grafenowy implant mézgu wyleczy zaburzenia neurologiczne

Pomys’r wszczepienia komputerowego uktadu scalonego do ludzkiego mézgu od dawna jest obecny
w fantastyce naukowej. Wystarczy szybko przeszukac internetowa baze danych filméw, aby przekonac sie
o istnieniu co najmniej 55 filmow i programow telewizyjnych, w ktérych pojawiajg sie implanty mézgu. Obecnie
jednak implanty mézgu w postaci uktadéw scalonych mozna juz umiesci¢ na coraz dtuzszej liscie technologii,
ktore z fikcji naukowej staty sie faktem naukowym, a by¢ moze w ciaggu najblizszej dekady przyniosa rewolucyjne
rozwigzania umozliwiajgce zaspokojenie stale rosngcych potrzeb medycznych. Hiszpanski startup INBRAIN
rozpoczyna testy na ludziach z zastosowaniem wszczepialnego do mézgu uktadu scalonego wykonanego
z grafenu, wysoce przewodzacego rewolucyjnego materiatu, ktéry jest 200 razy mocniejszy niz stal i ma grubos¢
zaledwie jednego atomu.,Ogromng zaletg grafenu jest to, ze umozliwia stworzenie minimalnie inwazyjnego,
wysoce biokompatybilnego systemu uktadéw scalonych, ktéry ma niesamowita czutosc i rozdzielczos¢ sygnatu
neuronowego przy niskim zapotrzebowaniu na energie” - moéwi Carolina Aguilar, dyrektorka generalna INBRAIN.

Grafen jest zasadniczo pojedyncza warstwa atoméw wegla utozonych w szesciokatny wzér, ktéry wizualnie
przypomina plaster miodu. Milion razy ciefszy niz szerokos¢ ludzkiego wtosa, jest dwuwymiarowym materiatem
o wyjatkowych wiasciwosciach mechanicznych, elektrycznych i termicznych. Optycznie przezroczysty, a
jednoczes$nie wystarczajaco gesty, aby by¢ nieprzepuszczalny dla gazéw, a takze wyjatkowo wytrzymaty,
wykazuje ogromny potencjat zastosowania w wielu dziedzinach, w tym w elektronice, magazynowaniu energii
oraz biomedycynie.

Uktad scalony firmy INBRAIN zawiera przypominajacy skore procesor interfejsu neuronowego wykonany
z grafenu oraz bezprzewodowy, tadowalny procesor neuronowy, ktéry wraz z zaawansowanym
oprogramowaniem do uczenia maszynowego umozliwia mapowanie, dekodowanie i modulowanie sygnatéw
neuronowych w mézgu. System moze identyfikowac nieregularne sygnaty elektryczne w mézgu, ktére
w przypadku choroby Parkinsona powoduja niekontrolowane drzenie, sztywnos¢ lub zaburzenia rownowagi.
Nastepnie emituje impulsy elektryczne w celu modulowania tych sygnatéw, a tym samym kontrolowania
objawow w czasie rzeczywistym. W przysztosci system bedzie réwniez w stanie przetwarza¢ mysli na mowe u
pacjentow z afazjg po udarze mézgu lub innymi zaburzeniami powodujacymi paraliz.,,Potencjat jest ogromny”
- mowi Valeria lansante, specjalistka ds. nauk biologicznych w Europejskim Banku Inwestycyjnym, ktory
w 2023 r. udzielit INBRAIN finansowania dluznego typu venture w wysokosci 20 min euro. Srodki miaty
stuzy¢ zaspokojeniu ewentualnego przysztego zapotrzebowania firmy na srodki pieniezne w ramach
uzupetnienia pozyskanego przez nia kapitatu wysokiego ryzyka.,Potencjalny wptyw tej technologii na leczenie
zaburzen neurologicznych takich jak choroba Parkinsona - a takze potencjalnie epilepsji, a nawet depresji — jest
tak duzy, ze naszym zdaniem zastuguje na finansowanie juz teraz"

Potencjat technologii INBRAIN dostrzega nie tylko Europejski Bank Inwestycyjny. W 2021 r. najstarsza europejska
firma farmaceutyczna, Merck, podpisata ze startupem umowe o wspotpracy w zakresie bioelektronicznych
terapii nerwu btednego w leczeniu choréb przewlektych takich jak stany zapalne.

INBRAIN z siedziba w Barcelonie to przyktad europejskiego sukcesu badan finansowanych ze srodkéw
publicznych i barcelonskiej sceny zaawansowanych technologii. Firma wywodzi sie z Katalorskiego Instytutu
Nanonauki i Nanotechnologii w Barcelonie, a jej program badawczy zostat sfinansowany w ramach unijnej
inicjatywy Graphene Flagship, dziesiecioletniego programu badawczego o wartos$ci miliarda euro,
uruchomionego w 2013 r. w celu promowania i koordynowania badan nad grafenem w catej Unii Europejskiej.
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Plastik wytwarzany z paliw kopalnych jest gtlbwnym czynnikiem zmiany
klimatu, a odpady z tworzyw sztucznych stanowia powazny problem dla
srodowiska. Firma Infinity Recycling podjeta wyzwanie zwigzane z plastikiem

Jeroen Kelder wiekszos¢ swojej kariery spedzit w dziatach finanséw korporacyjnych i inwestycji, gdzie
wspierat mate i srednie przedsiebiorstwa oraz inwestowat w kluczowe sektory gospodarki takie jak opieka
zdrowotna i energia odnawialna. W miare wzrostu znaczenia gospodarki o obiegu zamknietym zdat sobie
sprawe, ze wiele rzeczy, ktérych sie nauczyt, mozna zastosowac do transformacji zasobow, w szczegolnosci
tworzyw sztucznych.,W Europie poddaje sie recyklingowi tylko niewielki procent tworzyw sztucznych” - méwi
Kelder.,Brakuje rozwigzan umozliwiajgcych odpowiedni recykling odpaddw wycofanych z eksploataciji, dlatego
wiele z nich trafia do spalarni lub na wysypiska $mieci. Nie powinno tak by¢, tym bardziej ze z tworzyw sztucznych
pochodzi 7-9% Swiatowej emisji CO,. Zmniejszenie tego rodzaju emisji powinno by¢ czyms fatwo osiggalnym”.

Choc¢ technologia zaawansowanego recyklingu tworzyw sztucznych istnieje juz od lat, operacje te,,prowadzone
na mata skale byty zbyt kosztowne i nieefektywne. Bioragc pod uwage radykalny charakter przejscia od
scentralizowanej, liniowej gospodarki do rozproszonej gospodarki o obiegu zamknietym, jest mato
prawdopodobne, aby obecny przemyst zaakceptowat zmiany” - dodaje.,Sektor potrzebuje niezaleznego kapitatu
podwyzszonego ryzyka oraz praktycznego wsparcia”— podsumowuje Kelder.

To dlatego w 2019 r. Kelder zwrdcit sie do Europejskiego Funduszu Inwestycyjnego o wsparcie wizji
reprezentowanej przez jego firme inwestycyjna Infinity Recycling. W 2023 r. EFI zainwestowat 50 min euro
w fundusz Infinity Recycling Circular Plastics Fund, co stanowito jedna z najwiekszych inwestycji tej
instytucji w dopiero uruchomiony fundusz. W efekcie fundusz zmierza w dobrym kierunku, aby osiagna¢
docelowa wielkos¢ 150 min euro.

Plastik ma ogromny wptyw na klimat oraz stanowi powazne zagrozenie dla ekosystemow i siedlisk, poniewaz
odpowiada za 80% wszystkich zanieczyszczenh mérz. Pomimo szkodliwego wptywu odpadéw z tworzyw
sztucznych przewiduje sie, ze zuzycie plastiku potroi sie do 2060 . Circular Plastics Fund, jako jeden z pierwszych
europejskich funduszy zajmujacych sie recyklingiem tworzyw sztucznych, jest prekursorem w dziedzinie
zaawansowanych technologii recyklingu. Te technologie moga rozwigza¢ problem nadmiaru plastiku,
umozliwiajac przeksztatcenie odpadéw z tworzyw sztucznych z powrotem do ich pierwotnego stanu, a nastepnie
wykorzystanie ich jako surowca. Pozwoli to na stworzenie obiegu zamknietego tworzyw sztucznych w przemysle.

»Znaczace zaangazowanie Europejskiego Funduszu Inwestycyjnego w nasz fundusz bedzie wyraznym sygnatem
dla rynku i jednoczesnie bedzie zgodne z przyjetym przez nas celem, jakim jest zbudowanie wyspecjalizowanego
europejskiego ekosystemu inwestoréw w kluczowych, niedocenianych obszarach polityki klimatycznej
i Srodowiskowej” — méwi Jodo Ramos, kierownik ds. inwestycji w wydziale inwestycji kapitatowych i gwarancji
Europejskiego Funduszu Inwestycyjnego.

Europejski Fundusz Inwestycyjny stale zwieksza swoja aktywnos¢ inwestycyjna w obszarze funduszy
majacych wplyw na klimat i Srodowisko. W 2023 r. spodziewa sie zaangazowac blisko 1 mild euro w ponad
25 funduszy venture capital i private equity, co oznacza podwojenie inwestycji w poréwnaniu z rokiem
2022. Poprzez angazowanie sie w fundusze Europejski Fundusz Inwestycyjny dazy do rozwigzania problemu
utrzymujacych sie niedoboréw finansowania na kluczowych i niedostatecznie obstugiwanych rynkach. Dodatkowo
wspiera nowe fundusze w sektorze energetycznym i rolno-spozywczym, jak réwniez w sektorach gospodarki
0 obiegu zamknietym i niebieskiej gospodarki. Fundusz zwrécit takze szczegdlng uwage na problem dotkliwego
braku kapitatu na péznym etapie wzrostu oraz kwestie zwiekszania skali technologii klimatycznych
i Srodowiskowych (w ramach tego krytycznego segmentu rynku EFl wspiera szereg nowych funduszy).
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Inicjatywa European Tech Champions zapewni finansowanie rozwoju
europejskich firm technologicznych oraz przyczyni sie do wzrostu
europejskiego rynku venture capital

Obiecujqce europejskie startupy czesto napotykaja trudnosci z pozyskaniem kapitatu potrzebnego do
rozwoju i wzrostu.

W jednej czwartej europejskich transakgcji venture capital uczestniczy co najmniej jeden inwestor ze Stanéw
Zjednoczonych. Startupy zmuszone sg albo przenie$¢ sie za granice na rozwiniete rynki kapitalowe w Stanach
Zjednoczonych i Azji, albo sprzedac swoje udziaty wiekszym i bogatszym konkurentom. Liczba funduszy venture
capital dysponujacych kwotg od 200 do 500 miIn euro na inwestycje jest trzykrotnie wieksza w Stanach
Zjednoczonych niz w Europie. Liczba funduszy z kapitatem na inwestycje w przedziale od 500 min euro do 1 mid
euro lub wiecej jest od szesciu do osmiu razy wieksza w Stanach Zjednoczonych. W rezultacie startupy sa
zazwyczaj w stanie pozyskac nawet piec¢ razy wiecej srodkéw w Stanach Zjednoczonych niz w Europie.

Aby wypetnic te luke, Grupa Europejskiego Banku Inwestycyjnego stworzyta platforme inwestycyjna stuzaca
uruchomieniu kapitatu wysokiego ryzyka w Europie, European Tech Champions Initiative.

Inicjatywa European Tech Champions Initiative, zarzadzana przez Europejski Fundusz Inwestycyjny, spétke
zalezng banku UE, ktéra oferuje finansowanie kapitatowe i specjalizuje sie w obstudze mniejszych
przedsiebiorstw, przyniosta wstepne kwoty zaangazowania w wysokosci 3,75 mld euro zadeklarowane przez
Niemcy, Francje, Wtochy, Hiszpanie, Belgie oraz Grupe Europejskiego Banku Inwestycyjnego.

Wsparcie udzielone przez inicjatywe przyczyni sie do umocnienia europejskich funduszy venture capital na
poznym etapie rozwoju, umozliwiajagc im przekazanie niezbednego kapitatu, ktéry wspomoze rozwdj
obiecujacych europejskich innowatoréw i zwiekszenie skali ich dziatalnosci.

Oczekuje sie, ze European Tech Champions Initiative zrealizuje od 10 do 15 inwestycji w duze fundusze
venture capital o wartosci okoto miliarda euro. Celem inicjatywy jest uruchomienie inwestycji
o wartosci przekraczajacej 10 mld euro w innowacyjne firmy na etapie wzrostu.

W ramach inicjatywy zamierza sie réwniez stworzy¢ klase aktywéw, ktdra przyciggnie inwestoréow
instytucjonalnych oraz wspomoze utrzymanie statego doptywu finansowania do europejskich przedsiebiorstw
w fazie rozwoju.

Przewiduje sig, ze wielko$¢ funduszu bedzie rosta wraz z nowo deklarowanymi kwotami zaangazowania.

Lnnowacyjne przedsiebiorstwa muszg mie¢ mozliwos¢ pozyskania niezbednego kapitatu wtasnie tutaj,
w Europie” - méwi Marjut Falkstedt, dyrektor generalny Europejskiego Funduszu Inwestycyjnego.
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Wioska firma zajmujaca sie protetyka stuchu, Amplifon, inwestuje i cyfryzuje
swoje ustugi, aby obstugiwac stale rosnaca liczbe oséb z zaburzeniami stuchu.
W miedzyczasie irlandzka firma Neuromod opracowuje metode leczenia
szumow usznych

G dy Marco Giachetti zaczat traci¢ stuch, nie miat jeszcze 40 lat.,Spedzajac czas z rodzing lub przyjaciétmi,
coraz czesciej sie izolowatem, gdyz trudno byto mi uczestniczy¢ w rozmowach” — méwi Giachetti, obecnie
w wieku 67 lat.,Z trudem wytrzymywatem w hatasliwym otoczeniu, podobnie jak w kinie czy teatrze”.

Zgtosit sie wiec do Amplifona, globalnej firmy zajmujacej sie sprzedaza aparatéw stuchowych z siedzibg we
Wioszech. Audiolog, czyli specjalista od stuchu, dobrat mu odpowiedni aparat. Giachetti nie jest w tym wzgledzie
odosobniony. Okoto 1,5 mld ludzi cierpi na pewien stopien niedostuchu, podczas gdy 430 min ludzi — ponad 5%
Swiatowej populacji — cierpi na niedostuch powodujacy niepetnosprawnos¢. Szacuje sie, ze do 2050 . liczba ta
przekroczy 700 min. Na catym $wiecie nieleczony niedostuch generuje koszty siegajace prawie biliona dolaréw
rocznie, obejmujace koszty sektora opieki zdrowotnej, koszty spoteczne, koszty utraty produktywnosci oraz
koszty wsparcia edukacyjnego. Inwestycje w urzadzenia poprawiajace jako$¢ zycia oséb dotknietych
niedostuchem sg wiec szczegolnie istotne, zwtaszcza ze wzgledu na starzenie sie populacji.

Inwestycje w zdrowie

W lipcu Europejski Bank Inwestycyjny zawart z Amplifonem umowe kredytowa na kwote 300 min euro, aby
wspomoc firme w dalszym wprowadzaniu innowacji, cyfryzacji oraz doskonaleniu ustug. ,To inwestycja
w srebrna gospodarke” - méwi Radek Ossowski-Barbetti, starszy specjalista ds. kredytéw w Europejskim Banku
Inwestycyjnym, ktdry zainicjowat te transakcje. Choc¢ korzysci z inwestycji odniosa klienci Amplifona w Europie
i na catym Swiecie, to jej znaczna cze$¢ zostanie zrealizowana w regionach spdjnosci, co wspétgra z europejska
polityka inwestowania w stabsze gospodarczo regiony w celu podniesienia standardu zycia ich obywateli.

+Amplifon zamierza wykorzystywa¢ dane do tworzenia bardziej spersonalizowanego doswiadczenia
audiologicznego” — powiedziat Enrico Vita, dyrektor generalny firmy Amplifon.,Dzieki gromadzonym danym
mozemy lepiej poznac naszych klientéw oraz uzyskac wglad w sposéb, w jaki korzystaja
z aparatéw stuchowych. Z kolei dzieki tym informacjom mozemy ulepszy¢ nasze ustugi

Z trudem i oferowac, na przykfad, dalsze leczenie dostosowane do indywidualnych potrzeb oraz

wytrzymywatem zdalng opieke”

w hatasliwym

Eliminacja szuméw usznych

otoczeniu
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Inna dolegliwoscig stuchowa, ktéra dotyka 10-15% dorostej populacji na catym sSwiecie, jest

szum w uszach, czyli dzwiek fantomowy, niepochodzacy z zewnetrznego zZrédta. Zwykle

opisywany jest jako dzwonienie, ale niektérzy ludzie odczuwaja go jako metaliczny gwizd
o wysokim tonie, huczenie lub brzeczenie. Irlandzka firma Neuromod Devices opracowata urzadzenie, ktére
wykorzystuje stymulacje jezyka i dZwieku do tagodzenia szumoéw usznych. Firma okresla te dwutorowa
stymulacje jako,neuromodulacje bimodalng”

W marcu Europejski Bank Inwestycyjny podpisat z firmg Neuromod umowe finansowania dtuznego typu venture
na kwote 15 mIn euro. Srodki majg wspoméc dalszy rozwoj urzadzenia oraz utatwi¢ jego wprowadzenie na
rynek w kolejnych krajach europejskich.
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Polska firma opracowuje innowacyjne narzedzie do diagnostyki raka piersi,
ktére zapewnia wyniki w czasie krétszym niz godzina

M agdalena i Marcin Staniszewscy wynaleZli potencjalnie rewolucyjne urzadzenie do wykrywania raka
piersi. Pomyst nie zrodzit sie jednak w zwigzku z rakiem piersi. Wszystko zaczeto sie od oka...i od NASA.

Magdalena, immunochemiczka z wyksztatcenia i biolozka komérkowa z zamitowania, w 2012 r. pracowata
w prestizowym Pierce Lab w Harvard Medical School w Bostonie, gdzie zajmowata sie badaniem choréb oczu.
Marcin ukonczyt niedawno Uniwersytet w Akronie w stanie Ohio z tytutem magistra inzyniera. Wsp&tpracowat
z NASA przy projekcie wykorzystania nowych materiatéw kompozytowych w silnikach statkéw kosmicznych, a
jego zainteresowania dotyczyty mozliwych zastosowan technologii $wiattowodowych w kosmosie. Przy kolacji
para zwykta rozmawia¢ wiec gtéwnie o nauce. Owocem tych rozméw byt pomyst wykorzystania fotoniki do
wykrywania w organizmie obecnosci markeréw réznych choréb bez koniecznosci usuwania komoérek lub
tkanek. Zamiast tego do pomiaru markeréw choréb, takich jak komaérki nowotworowe kragzace wokoét guza,
wewnatrz ciata i w czasie rzeczywistym, mozna bytoby wykorzystywa¢ swiattowody. ,Tak powstata koncepcja
stworzenia nowatorskiego narzedzia diagnostycznego do zastosowania na prawdziwej, zywej tkance” -
wspomina Magdalena Staniszewska.

Przez ostatnie dziesie¢ lat ich firma SDS Optic pracowata nad narzedziem diagnostycznym inPROBE. Po
wprowadzeniu do organizmu pozwala ono wykry¢ obecnos¢ agresywnego typu raka piersi zwanego HER2
dodatnim w czasie krotszym niz godzina. Inaczej niz w przypadku tradycyjnej biopsji, gdzie czas oczekiwania na
wyniki liczony jest w dniach, a nawet tygodniach. Odpowiednio wcze$nie postawiona diagnoza zwieksza
skutecznos$¢ najnowszych metod leczenia raka HER2.

,Zainteresowali$my sie rakiem, poniewaz istniato w tym obszarze ogromne zapotrzebowanie” - méwi
Staniszewska, dyrektorka naukowa w firmie. Na catym $wiecie rosta liczba zachorowan, nawet wéréd mtodych
kobiet.,Byto to przerazajace, tym bardziej ze dotyczyto réwniez mnie jako kobiety”.

W bardzo cienkiej igle biopsyjnej umieszcza sie nanoczujnik Swiattowodowy i taka sonde wprowadza sie do
organizmu w poblize guza lub potencjalnie nowotworowych komérek. Cienki jak wtos czujnik dokonuje
pomiaru obecnosci biomarkera, dzieki czemu caty proces jest bezpieczniejszy oraz znacznie mniej bolesny
i inwazyjny niz tradycyjna biopsja. Dane zebrane przez sonde przesytane s3 swiattowodami do urzadzenia
diagnostycznego, ktére na podstawie pozioméw okreslonych markerdéw, takich jak biatko HER2, pozwala
okresli¢, czy wykryto raka.

Wedtug Rebekki Verdin-Pol, specjalistki ds. inwestycji w dziale nauk biologicznych i biotechnologii Europejskiego
Banku Inwestycyjnego, rak piersi jest najczesciej diagnozowanym nowotworem wsrdd kobiet. Co roku stwierdza
sie okoto dwdch milionéw przypadkoéw tej choroby, a liczba zgonéw przekracza 650 000. Europejski Bank
Inwestycyjny udziela firmie SDS Optic finansowania dluznego w wysokosci 10 min euro z gwarancja
InvestEU.

,Mozliwoé¢ postawienia bardzo doktadnej diagnozy w czasie rzeczywistym znaczaco zmienia oblicze medycyny”
- podkresla Verdin-Pol.
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Hiszpanska firma projektuje pierwszy zasilany energia stoneczng, w petni
elektryczny, bezzatogowy dron, ktory zapoczatkuje nowe zastosowania
w obszarach danych wywiadowczych i nadzoru

Robert Miller jest weteranem przemystu lotniczego, ktéry zaprojektowat urzadzenia latajace, a nastepnie
wykorzystywat je do wykrywania geoprzestrzennego, komunikacji oraz badan srodowiskowych. Przez
wiele lat prowadzit badania nad technologiami do analizy obszaréw o gestej roslinnosci takich jak dzungle, lasy
i granice morskie. Taki nadzor jest istotny zaréwno ze wzgledéw cywilnych, jak i obronnych. Zréznicowane
warunki otoczenia, takie jak gesta roslinnos¢, moga jednak utrudnia¢ zbieranie, rozumienie i analizowanie
informacji.

Miller zdat sobie sprawe, Zze do rozwigzania problemu niezbedne jest potaczenie informacji pochodzacych
z roznych czujnikéw. Aby jednak osiggnac¢ cel, konieczne byto wykorzystanie statku powietrznego o niskiej
predkosci, ktéry byt zdolny do dtugich lotéw oraz zapewniat stabilny ruch. Taki statek umozliwiat kamerom
i czujnikom zbieranie znacznie bardziej szczegdtowych i przydatnych informacji dzieki obrazom o jakosci
bardziej zblizonej do oryginatu. Taka technologia nie byfa jednak wtedy jeszcze opracowana.

Wszystko zmienito sie w 2016 r., gdy Bertrand Piccard i André Borschberg odbyli pierwsza w historii podréz
samolotem napedzanym energig stoneczng dookota $wiata. Samolot byt doktadnie tym, czego szukat Miller,
ktory dostrzegt w nim potencjat zrewolucjonizowania branzy obrony powietrznej.
W 2019 r. Skydweller, firma zatozona przez Millera i jego partnera, Johna Parkera,

Naszym pierwszym kupita samolot opracowany przez Piccarda i Borschberga wraz z powigzanymi

Znaczacym pomystem prawami wtasnosci intelektualnej. ,Samolot jest lekki, wykazuje niezwykta

bylo ... przeksztatcenie
samolotu w system

wytrzymatos¢ dzieki zasilaniu energia stoneczna i porusza sie podobnie jak
szybowiec” - méwi Massimiliano Manfreda, ktéry byt jedna z pierwszych dziewieciu
0s6b, ktére dotaczyty do Skydwellera wkrétce po zatozeniu firmy.,Ograniczata nas

bezzatogowy jedynie kwestia pilota. Naszym pierwszym znaczacym pomystem byto wiec jego

20

wyeliminowanie i przeksztatcenie samolotu w system bezzatogowy".

Skydweller, wraz ze swoim wtoskim partnerem technologicznym, firmg Leonardo, planuje wypusci¢ dron na
rynek w 2024 r. Europejski Bank Inwestycyjny wspiera Skydwellera kredytem typu venture o wartosci
30 min EUR, zatwierdzonym w listopadzie 2023 r. Finansowanie objete jest gwarancja InvestEU.,Zaden inny
dron zasilany energig stoneczng nie jest w stanie przenosi¢ podobnych fadunkéw” - powiedziat Bjérn Werner,
ekonomista z Europejskiego Banku Inwestycyjnego, ktéry zajmowat sie transakgcja. ,Dzieki zasilaniu energia
stoneczna i akumulatorami bezzatogowy pojazd powietrzny moze pozostawac w powietrzu przez wiele dni bez
koniecznosci ladowania lub tankowania, co otwiera catkiem nowe mozliwosci.

A dzieki ogromnej rozpietosci skrzydet, wynoszacej 72 metry, samolot przewyzsza wielkoscig samoloty
pasazerskie takie jak Airbus A330. Jego skrzydta o powierzchni prawie 300 metréw kwadratowych sa pokryte
ogniwami fotowoltaicznymi, ktére wykorzystuja odnawialng energie stoneczna. Samolot wyposazony jest takze
w cztery akumulatory zdolne do zmagazynowania 7075 kilowatogodzin energii, co odpowiada akumulatorom
dwéch samochodoéw elektrycznych Tesla.

Drony zasilane energia stoneczng moga zrewolucjonizowac lotnictwo, gdyz utoruja droge do dekarbonizacji
lotéw dtugodystansowych. Z uwagi na zdolnos¢ do dtugotrwatego lotu i wigkszy zasieg samoloty sg uzyteczne
na odlegtych obszarach, gdzie tradycyjne Zrédfa zasilania moga by¢ niewystarczajace.

Wsparcie Europejskiego Banku Inwestycyjnego umozliwi firmie udoskonalenie technologii, a nastepnie
wprowadzenie samolotu na rynek. ,Ponadto pomoze firmie stac sie czotowym dostawca bezzatogowych
statkdw powietrznych” - méwi Fabrizio Morgera, starszy specjalista ds. inwestycji w Europejskim Banku
Inwestycyjnym.
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Pierwszy we Wioszech dziatajacy w chmurze w petni cyfrowy bank finansuje
mate firmy w Mezzogiorno, ze szczeg6élnym uwzglednieniem tych, ktére
koncentruja sie na dziataniach zwigzanych z klimatem

Zaioiony w 2019 r. i kierowany przez Corrado Passere, bytego ministra rozwoju gospodarczego, dziatajacy
w chmurze bank illimity szybko sie rozwinat i stat sie inkubatorem przetomowych inicjatyw, takich jak b-ilty,
pierwszy wtoski program pozyczek online dla matych firm.,Chcielismy wyeliminowac¢ ograniczenia typowe dla
tradycyjnych bankéw korporacyjnych oraz utatwi¢ pokonywanie codziennych przeszkdd, z jakimi borykaja sie
obecnie mali przedsiebiorcy” — méwi Passera.

Kredyt w wysokosci 100 min euro udzielony firmie illimity przez Europejski Bank Inwestycyjny
w kwietniu umozliwi b-ilty zainwestowanie tej kwoty w mate firmy z siedzibg w Mezzogiorno, na potudniu
Wioch i na wyspach, a takze w firmy, ktére angazuja sie w walke ze skutkami zmiany klimatu. Ta innowacyjna
firma juz po raz drugi zwrdcita sie o finansowanie do banku UE. Poprzednia umowa z 2021 r. miata na celu
przeciwdziatanie skutkom gospodarczym pandemii COVID-19 dla matych przedsiebiorstw.

O ile wtoskie banki detaliczne rozpoczety cyfryzacje juz jakis czas temu, o tyle banki korporacyjne zaczynaja ja
wprowadza¢ dopiero teraz. Uruchomiona w lutym 2022 r. platforma bankowosci cyfrowej b-ilty oferuje caty
game ustug dla matych firm, obejmujacych usprawnione skfadanie wnioskéw kredytowych oraz wygodna
ksiegowos¢ i sprawozdawczosé. Przedsiebiorstwa uzyskuja catosciowy wglad we wszystkie swoje aktywa oraz
mozliwos¢ dostepu do wskaznikéw finansowych w ciggu zaledwie kilku sekund.

»Mate firmy moga sie skupi¢ na waznych zadaniach biznesowych zamiast poswieca¢ czas na diugotrwate
procesy bankowe z wykorzystaniem papierowych dokumentéw” - méwi Roberto Stasi, specjalista ds. kredytow
w Europejskim Banku Inwestycyjnym, ktéry zajmowat sie transakcjami firmy illimity.

Pozyskujac srodki na dogodnych warunkach z kredytu Europejskiego Banku Inwestycyjnego, b-ilty przekazuje
korzysci segmentowi matych przedsiebiorstw: 30% $rodkéw zasili mate firmy w regionach objetych polityka
spojnosci UE, w tym w szczegdlnosci takich jak Molise, Kampania, Apulia, Basilicata, Kalabria, Sycylia, Sardynia,
Abruzja, Umbria i Marche.

»,Uwazamy, ze to swietny sposéb, aby pomoc regionalnemu bankowi w Europie w rozwoju i promowaniu
bardziej ekologicznego sposobu finansowania mniejszych projektéw” — moéwi Tatiana Bosteels, ekonomistka
Europejskiego Banku Inwestycyjnego zaangazowana w transakcje. ,ChcielibySmy nawigzac z b-ilty
diugoterminowa wspdtprace, aby w przysztosci finansowac wiecej projektéw zwigzanych z dziataniami na rzecz
klimatu oraz przekazywac na nie wieksze kwoty".

Cyfrowy bank i element ludzki

Aby wykorzysta¢ ogromny potencjat matych firm, illimity nie tylko pozycza im pienigdze, lecz takze aktywnie
uczestniczy w ich strategiach rozwoju. b-ilty skupia sie na potrzebach miliona dotychczas niedostatecznie
obstugiwanych matych firm we Wtoszech i moze zapewnic¢ wsparcie réznym przedsiebiorstwom w catych
Wtoszech, eliminujac koniecznos¢ ponoszenia wysokich kosztéw ogdinych generowanych przez fizyczne
oddziaty bankoéw. Platforma umozliwia matym przedsiebiorstwom szybka analize dziesigtek wskaznikdw oraz
uzyskanie przejrzystej oceny wniosku kredytowego. W ciggu kilku dni przedsiebiorstwo moze sie dowiedzie¢,
czy kwalifikuje sie do otrzymania kredytu oraz uzyskac uzasadnienie decyzji.

,Lubimy tworzy¢ dobre, skuteczne i szybkie rozwigzania” - moéwi Passera.
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Z oczywistych

Niderlandzka firma oferuje zakladom wylegowym szybki i tani sposéb na
rozwigzanie problemu identyfikacji pisklat ptci meskiej przed ich wykluciem
sie z jaja

WOuter Bruins poszukiwat do rozwigzania rzeczywistego problemu. W ramach swojej pracy magisterskiej
z biologii komérkowej na Uniwersytecie w Lejdzie miat przedstawi¢ pomyst, ktéry mogtby ostatecznie
przerodzi¢ sie w startup. Bruins szukat wiec inspiracji wsrdd rolnikdédw z rodzinnego regionu Randstad
w Niderlandach. Pewnego dnia, podczas spaceru z Bruinsem po kurniku, rolnik zatrzymat sie i wskazat na
kurczaki.,Na kazda kure, ktérg tu widzisz, przypada zabity przez nas kogut, czyli piskle ptci meskiej” - powiedziat.
»Bardzo ubolewam, ze musimy to robi¢” - dodat.

Rolnik wspomniat o szacowanej liczbie 6,5 mld pisklat ptci meskiej, ktére sg zabijane kazdego roku na catym
Swiecie, zazwyczaj w wieku zaledwie jednego dnia. Producenci jaj, ktérzy hoduja réwniez kury nioski, potrzebuja
szybkiego i niedrogiego sposobu na okreslanie ptci zarodka przed wykluciem sie pisklecia. Kiedy piskleta
w koncu sie wykluwajg, pracownicy farmy weryfikuja ich pte¢, a nastepnie usuwaja sposréd nich samice. Samce
natychmiast sie zabija — przez zmielenie albo, jesli maja szczescie, w komorze gazowej.
,Sposrod wszystkich probleméw, ktére spisatem na podstawie rozméw z ludzmi,

Jest to jeden wybratem ten dotyczacy uboju pisklat” - moéwi Bruins. ,Temat tgczy wyzwania

technologiczne i biznesowe, ale takze etyczne. Gdy na to patrzysz, czujesz, ze jest to
niewtasciwe”.

problemow, ktore

nalezy rozwigzaé
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Aby opracowac rozwiazanie, Bruins zaszyt sie w mieszkaniu w Leiden. Razem z kolega ze
studiéw biomedycznych, Wilem Stutterheimem, zatozyli firme In Ovo i przez ostatnie 12
lat pracowali nad szybkim i niedrogim sposobem okreslania ptci zaptodnionego jaja
kurzego. Rezultatem prac jest urzadzenie Ella, ktére umozliwia okreslenie pici jaja od dziewiagtego dnia inkubacji,
a wymaga jedynie przebicia skorupki i pobrania niewielkiej prébki ptynu. Pierwsze urzadzenie zostato pomysinie
przetestowane w 2020 r. Dzieki niemu udato sie wyklu¢ 300 000 pisklat bez koniecznosci zabicia ani jednego
samca. Teraz In Ovo rozwija sie dynamicznie i do korica 2024 r. planuje dostarczy¢ dziesie¢ urzadzen do
wylegarni producentéw jaj.

,Dla biologa, ktéry rozumie genetyke i ma zwigzek z sektorem rolniczym, jest to jeden z oczywistych problemow,
ktore nalezy rozwigzac¢” — méwi Diogo Machado Mendes, starszy ekonomista w wydziale biogospodarki
Europejskiego Banku Inwestycyjnego. Bank UE wspiera In Ovo finansowaniem dluznym typu venture
o wartosci 40 min euro z gwarancja InvestEU.

Niedrogie i szybkie testy

Urzadzenie sprawdza ptec pisklat w nastepujacy sposéb: naktuwa igta malenki otwér w jaju i pobiera niewielkg
ilos¢ ptynu z woreczka, w ktérym gromadza sie odchody zarodka. Nastepnie otwor jest natychmiast zaklejany.
Przy uzyciu spektrometru masowego, ktéry pozwala przetestowac prébke pod katem unikalnego biomarkera
odkrytego przez In Ovo, urzadzenie okresla pte¢ zarodka w ciggu okoto jednej sekundy. Nastepnie sortuje jaja
wedtug ptci. Jaja z zarodkiem pici zeriskiej umieszczane sg z powrotem w inkubatorze, do czasu az wykluja sie
21 dnia. Jaja z zarodkiem ptci meskiej wysyta sie do zewnetrznej firmy, ktéra wykorzystuje je jako sktadnik karmy
dla zwierzat domowych.
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Temat t3czy wyzwania technologiczne i biznesowe, ale takze

etyczne

JTypowa wylegarnia produkuje okoto 20 milionéw pisklat rocznie” — moéwi Bruins. Wyzwaniem dla In Ovo byto
opracowanie na tyle tanich i doktadnych testéow, aby wylegarnie mogty je wdrozy¢. Choc technologia
pozwalajaca okresli¢ pte¢ zarodka byta dostepna juz dekade temu, jej stosowanie byto zbyt kosztowne.,,Niemal
intuicyjnie czutem, ze moze to by¢ co$ wielkiego” — moéwi.,Na rozwigzanie problemu bytem gotowy poswiecic
sporo czasu’”.

In Ovo stara sie dalej rozwija¢ swojg technologie, aby testowac jajeczka juz széstego dnia, zamiast dziewiatego.
Oprécz okreslania ptci zarodka In Ovo monitoruje réwniez stan zdrowia pisklecia w okresie inkubacji. Wsparcie
finansowe z Europejskiego Banku Inwestycyjnego umozliwi firmie dalsze ulepszanie urzadzenia, zwiekszenie
liczby urzadzen dostepnych na rynku oraz dalsze opracowywanie innowacyjnych rozwigzan dla sektora
drobiarskiego.

Urzadzenie pozwoli réwniez ograniczy¢ obciagzenie praca pracownikéw w wylegarniach — zazwyczaj seksowanie
pisklat odbywa sie bowiem recznie. Cena przetestowania zaptodnionego jaja jest niewielka, co ma znaczenie
w przypadku wysokonakfadowej i niskomarzowej produkgiji jaj przeznaczonych do konsumpgji.,Ubdj pisklat jest
czyms$ naprawde nieprzyjemnym” — moéwi Céline Rottier, specjalistka ds. kredytéw w Europejskim Banku
Inwestycyjnym zajmujaca sie tym projektem.,Pytanie brzmi jednak: czy mozna znalez¢ rozwiazanie, ktére
rolnicy zechcg wdrozy¢? Mysle, ze firmie udato sie rozwigzac ten problem”.
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Niedostateczne bezpieczenstwo zywnosciowe, zmiana klimatu oraz utrata bior6znorodnosci
sg konsekwencjami niewydolnego funkcjonowania globalnego rynku. Te wyzwania uzasadniaja
potrzebe zwiekszenia uwagi i inwestycji w sektorze biogospodarki przez publiczne instytucje
finansowe. W 2023 r. zaobserwowano wzrost presji na koszty produkcji zywnosci i biomateriatow,
spowodowany ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi oraz niestabilnoscia geopolityczna.
Skupiamy sie na projektach wspierajacych rolnikdw oraz mate przedsiebiorstwa w rolniczym
fancuchu wartosci. Inwestujemy takze w innowacje w dziedzinie praktyk i technologii przyjaznych
dla klimatu, zmniejszajacych slad srodowiskowy tarncucha wartosci zywnosci. Naszym celem jest
zréwnowazony i inkluzywny rozwoéj obszaréw wiejskich oraz wykorzystanie zréwnowazonych
paliw i materiatéw wytwarzanych z pozostatosci zywnosci i biomasy. Poza tymi inicjatywami
angazujemy sie rowniez w przeciwdziatanie niszczeniu bioréznorodnosci i zasobéw naturalnych
spowodowanemu pozarami laséw. Realizujemy to m.in. poprzez state, znaczace finansowanie
lesnictwa oraz kapitatu naturalnego. gy

Felipe Ortega Schlingmann, kierownik wydziatu biogospodarki, EBI

EBI odgrywa istotna role we wspieraniu miast, ktdre wdrazajq ambitne zintegrowane
strategie rozwoju obszaréw miejskich. Dzieki tym dziataniom miasta staja sie bardziej odporne na
réznorodne wyzwania takie jak przeptywy ludnosci zwigzane z wojna w Ukrainie, kleski
zywiotowe, konflikty spoteczne, zagrozenia srodowiskowe, zmiana klimatu oraz aktualne skutki
kryzyséw finansowych i gospodarczych. gy

Leonor Berriochoa, gtéwna inzynierka ds. rozwoju obszaréw miejskich, EBI

Cele zwigzane z dziataniami na rzecz klimatu i zréwnowazonym rozwojem srodowiskowym,
wyznaczone i wdrozone w ramach naszego planu dziatania banku klimatycznego, zostaty
osiagniete z nawigzka przed wyznaczonym terminem, co miato miejsce drugi rok z rzedu.
Kontynuujemy realizacje tych celow, wspierajac je i doskonalac za pomocg dostosowanych
produktow finansowych oraz polityk, ktére kieruja nas w przysztos¢, takich jak przetomowe
podejscie EBI do sprawiedliwej transformacji w krajach rozwijajacych sie. Jestem dumny, ze moge
wspotpracowac z bankiem publicznym, ktory zmienia Swiat na lepsze. gy

Stephen O’Driscoll, kierownik biura ds. kwestii Srodowiskowych, klimatycznych i spotecznych, EBI
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Kazdy aspekt naszego codziennego zycia dotkniety jest
skutkami zmiany klimatu i zagrozeniami dla srodowiska. Z
tego powodu projekty i rozwigzania, ktére dawniej
funkcjonowaly jako oddzielne sektory lub branze, teraz
muszg uwzgledniaé potrzebe poprawy efektywnosci
energetycznej lub wykorzystywania odnawialnych zrédet
energii w swojej codziennej dziatalnosci. Nasze miasta,
fabryki i place budowy musza by¢ zréwnowazone. Dzigki
swojej polityce Europejski Bank Inwestycyjny wyprzedza
konkurencje, wspierajac czyste, ekologiczne technologie
i promujac ich zastosowanie we wszystkich aspektach
ludzkiej dziatalnosci.

Woda jest niewidzialnym czynnikiem, ktéry umozliwia przejscie na zielong gospodarke. Do
2050 r. ponad 40% Swiatowej populacji bedzie mieszka¢ w dorzeczach rzek narazonych na
powazny niedoboér wody. Brak bezpieczennstwa wodnego moze przyczynic sie do wzrostu cen
zywnosci oraz szerzenia sie konfliktow. Istnieje zatem pilna potrzeba zwiekszenia publicznych
i prywatnych inwestycji w tym sektorze. Projekty, ktore finansujemy, eliminuja niedoskonatosci
rynku i luki inwestycyjne, co pozwala wykorzysta¢ ograniczone zasoby do budowy systemoéw
wodnych odpornych na zmiane klimatu oraz maksymalizacji dlugoterminowego wptywu
realizowanych dziatan. gy

Karine Measson, kierowniczka wydziatu gospodarki wodnej, EBI
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Krakéw modernizuje infrastrukture miejska, aby uczyni¢ miasto bardziej
ekologicznym dla jego mieszkancéw i pomoéc ukrainskim rodzinom

Przez dtugi czas zanieczyszczenie powietrza rzucato cien na piekno Krakowa, szkodzac jakosci zycia
mieszkancow. Aby to zmieni¢, Krakdéw pracuje nad miejskim planem przeksztatcenia miasta w inteligentna
metropolie neutralng dla klimatu. ,Chcemy by¢ postrzegani jako centrum innowacji, osrodek naukowo-
badawczy i rozwojowy, lider zréwnowazonego rozwoju tkanki miejskiej oraz dziatan na rzecz klimatu” - méwi
Andrzej tazecki, dyrektor Wydziatu Gospodarki Komunalnej i Klimatu w Urzedzie Miasta Krakowa.

Krakow doswiadcza takze wczesniej nieoczekiwanej presji infrastrukturalnej, poniewaz rosyjska inwazja na
Ukraine sprowadzita do miasta okoto 270 tys. uchodzcéw. Przyjazdy te spowodowaty zwiekszone
zapotrzebowanie na infrastrukture i ustugi publiczne takie jak edukacja, opieka zdrowotna i mieszkalnictwo.
Pomimo wojny w kraju oddalonym o mniej niz 300 km Krakéw nie zrezygnowat ze swoich ambitnych celéw
klimatycznych. Zamiast tego chce natomiast osiggna¢ dwa cele naraz: uczynic¢ miasto bardziej ekologicznym
oraz zmodernizowac i odnowi¢ infrastrukture Krakowa, aby zaspokoi¢ potrzeby jego mieszkarcéw i przybyszéw
z Ukrainy.,,Mozemy sie wiele nauczyc¢ z prezentowanego przez Krakdw podejscia do wyzwan zwigzanych ze
zmiang klimatu i obecnym kryzysem humanitarnym” — méwi Leonor Berriochoa, starsza inzynierka
w Europejskim Banku Inwestycyjnym, ktéra pracowata nad podpisang z miastem w 2023 r. umowa kredytowa
opiewajacag na 130 min euro (585 min ztotych).,Krakéw moze zainspirowac szereg innych miast do podazania
podobna Sciezka"

Aby miasta mogty sie rozwijac i prosperowac, konieczny jest rozwdj tkanki miejskiej. Moze réwniez poméc
miastom lepiej dostosowywac sie do sytuacji i radzi¢ sobie z kryzysami humanitarnymi.,Kazde miasto moze
pomiesci¢ jedynie ograniczong liczbe mieszkarncow” - méwi Katerina Zisimopoulou, starsza specjalistka ds.
rozwoju miast w Europejskim Banku Inwestycyjnym.,Gdy wiec przybywaja tysigce ludzi, edukacja, transport
i pozostata istniejgca infrastruktura nie moga odpowiedzie¢ na potrzeby rosnacej liczby mieszkancéw, co
powoduje konflikty, niedobor zasobdw i szybkie pogorszenie jakosci ustug publicznych oraz infrastruktury”.

Projekty rozwoju miast, ktére polegajg na budowie nowej infrastruktury publicznej i modernizacji istniejacej
w sposob inkluzywny i zintegrowany, sg wazne dla zaspokojenia takich potrzeb obywateli jak edukacja, opieka
zdrowotna i zatrudnienie.

W obliczu kryzysu humanitarnego

Wtadze lokalne dostosowaty plan zagospodarowania przestrzennego w odpowiedzi na rosnace potrzeby
mieszkancéw Krakowa oraz Ukraincéw, ktérzy na przestrzeni ostatnich lat rozpoczeli tu nowe zycie.,Skupilismy
sie na integracji nowo przybytej ludnosci ukrainskiej i jej wtgczeniu do wszystkich ustug publicznych, ktére
nalezy rozbudowac, aby zaspokoi¢ potrzeby nowo przybytych” — méwi Elzbieta Zurek-Kois, Dyrektor Wydziatu
Polityki Spotecznej i Zdrowia w Urzedzie Miasta Krakowa.

Budowa nowej infrastruktury miejskiej i modernizacja istniejacych obiektéw wymaga znacznych inwestycji,
starannego planowania i czasu. Obcigzenie finansowe zwieksza sie ze wzgledu na rosnace zapotrzebowanie na
podstawowe ustugi i infrastrukture, aby sprostac¢ potrzebom ludnosci uchodzczej. Aby wspomadc wysitki
Krakowa, Europejski Bank Inwestycyjny zatwierdzil kredyt ramowy w wysokosci 334 min euro
(1 500 min ztotych); podpisana w sierpniu umowa o wartosci 130 mln euro dotyczyla pierwszej transzy
kredytu. Finansowanie jest czescig ukrainskiego pakietu solidarnosciowego, inicjatywy, ktéra ma na celu
finansowanie inwestycji miejskich i regionalnych w panstwach cztonkowskich UE w odpowiedzi na wojne w
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Krakow moze zainspirowac szereg innych miast do

pod3azania podobng sciezka

Ukrainie. ,Ludzie w Krakowie bardzo ciezko pracuja, aby poradzi¢ sobie z kryzysem humanitarnym, a
jednoczes$nie budowac bardziej ekologiczne miasto” — méwi Marcin Futera, specjalista ds. kredytéw
w Europejskim Banku Inwestycyjnym.,Dzieki ramowej umowie kredytowej mozemy finansowac réznorodne
projekty o réznej wielkosci i rodzaju w catym miescie”

Budowa bardziej ekologicznego Krakowa

Miasto przeprowadzito szereg istotnych remontéw, poprawiajac w ten sposéb efektywnos¢ energetyczng
swoich budynkdéw. Do zrealizowanych dziatan nalezg miedzy innymi izolacja oraz wymiana okien i drzwi, a takze
instalacja oswietlenia LED, zaworéw termostatycznych i oczyszczaczy powietrza. Do tej pory 43% z 323
budynkéw publicznych zarzagdzanych przez miasto przeszto remont kapitalny, zas w przypadku 34% podjeto
niewielkie lub umiarkowane dziatania w zakresie efektywnosci energetycznej i remontéw.

Krakow wyrdéznia sie réowniez tym, ze wigcza obywateli w proces decyzyjny. Miasto zorganizowato dwa panele
obywatelskie, w ramach ktorych mieszkancy i eksperci mogli dyskutowac o rozwoju zréwnowazonego
transportu oraz o zmniejszeniu zuzycia energii i wykorzystaniu odnawialnych zrédet energii. Rekomendacje
przyjete przez panel sa wigzace.

»~Angazujac w ten proces wszystkich naszych obywateli, pomagamy budowac swiadomos¢ ekologiczng
i zyskujemy precyzyjng wiedze o tym, jakie sg ich potrzeby” - méwi tazecki.,Mozemy sprawi¢, ze miasto bedzie
wyrézniac sie wieksza inkluzywnoscia i komfortem zycia, a jednoczesnie bedzie bardziej odporne na
nieprzewidywalne sytuacje”.

ZROWNOWAZONY SZPITAL

REMONT NIDERLANDZKIEGO SZPITALA PRZYCZYNIA SIE DO REDUKCJI EMISJI
DWUTLENKU WEGLA

Centrum Medyczne Haaglanden jest jednym z najlepszych szpitali klinicznych w Niderlandach. Aby jednak zapewnic
pacjentom dobra opieke i zmniejszy¢ negatywny wptyw dziatalnosci szpitala na srodowisko, nalezy wyremontowac
wiele z jego budynkéw. Szpital w Hadze, znany pod nazwg HMC, podpisat w czerwcu umowe kredytowg
z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym na kwote 110 min euro. Pozyskane w ten sposéb srodki szpital przeznaczy na
zakup najnowoczesniejszego sprzetu medycznego i wyposazenia, a takze nowych systemow ogrzewania i chtodzenia
dla dwoch gtownych placéwek szpitala. Realizowany projekt ma sie réwniez przyczyni¢ do ograniczenia o 64%
generowanej przez szpital emisji dwutlenku wegla.

Oczywiscie oprocz oszczednosci energii modernizacja wptynie korzystnie na zdrowie oséb przebywajacych
w placéwkach. Kazdego roku osrodek przyjmuje ponad 170 000 pacjentdw z catych Niderlandow, ktérzy leczeni sg
przez specjalistéw w dziedzinie urazéw, neurologii i nowotwordw. Tymczasem samo przejscie przez szpital na system
pomp ciepta w zimie oraz hybrydowy sprzet chtodzacy w lecie spowoduje znaczne zmniejszenie zuzycia energii.
Jnwestujac w pompy ciepta i chtodzenie hybrydowe majgce zmniejszy¢ zuzycie energii i obnizyc koszty, mozemy
przy okazji przeanalizowac wptyw szpitala na srodowisko”— méwi Martijn Wiesenekker, dyrektor finansowy szpitala.
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Cztery belgijskie przedsiebiorstwa nawigzaty wspétprace w ramach lokalnego
projektu na rzecz gospodarki o obiegu zamknietym, polegajaca na
wykorzystaniu produktow ubocznych produkcji stali do stworzenia
betonowego bloku, ktéry ogranicza emisje dwutlenku wegla

Opracowany przez cztery belgijskie przedsiebiorstwa innowacyjny betonowy blok jest doskonatym
przyktadem produktu, ktory przeksztatcit problem w rozwigzanie. Wiekszo$¢ betonowych blokéw
wytwarza sie z cementu, co powoduje emisje gazéw cieplarnianych. Belgijski innowacyjny blok powstaje
z dwutlenku wegla pozyskanego z innych proceséw przemystowych. Pochtaniajac dwutlenek wegla, blok
zamienia go w co$ uzytecznego.

Produkcja cementu odpowiada za 2,4% globalnej emisji dwutlenku wegla ze Zrédet przemystowych
i energetycznych. W zwiazku z tym cztery przedsiebiorstwa, ktérych zaktady znajduja sie w poblizu Liége,
opracowujg wspdlnie produkt, ktéry moze znaczaco wspomodc walke z globalnym
ociepleniem.,Nasz projekt jest czyms zupetnie nowym” — méwi Antoine Gregoire,

Nasz projekt kierownik ds. rozwoju w Prefer, jednej z czterech firm biorgcych udziat

jest czyms zupetnie w przedsiewzieciu.,Wpisuje sie w gospodarke o obiegu zamknietym i ma lokalny

nowym. Wpisuje sie

charakter” - dodaje.

w gospodarke o obiegu Nasze rozwigzanie dziafa nastepujaco: gdy jedna z firm, Lhoist, podgrzewa kamien

zamknietym i ma lokalny
charakter
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stuzacy do produkcji wapna, wytwarza sie dwutlenek wegla. Nie jest on
wypuszczany na zewnatrz, lecz przesytany rurociggiem obstugiwanym przez
Fluxys, firme, ktéra zajmuje sie zwykle przesytem gazu ziemnego. Rurociggiem
o dtugosci 2 km gaz dociera do firmy Prefer, ktéra produkuje materiaty betonowe.
Z kolei firma Orbix, ktéra opracowuje zrbwnowazone materiaty dla sektora
budowlanego i stalowego, odbiera zuzel pozostaty po wykorzystaniu wapna firmy Lhoist do produkgji stali przez
inna firme. Zuzel transportowany jest statkiem do firmy Prefer. Na koficu tego procesu firma Prefer taczy zuzel
i dwutlenek wegla w blok. Méwigc dokfadniej, dwutlenek wegla zostaje wykorzystany do utwardzenia bloku,
ktory firmy nazywajg CO2ncrEAT (ang. eat — jes$¢), poniewaz rzeczywiscie ,zjada” on CO,.

Opracowywanie innowacyjnego projektu przemystowego jest jednak bardzo kosztownym procesem - firmy
oszacowaty jego koszt na 7,5 min euro. Partnerzy postanowili wiec ubiegac sie o wsparcie z Funduszu
Innowacyjnego, programu Komisji Europejskiej finansujacego innowacyjne, niskoemisyjne technologie, i
uzyskali je od ekspertéw z wydziatu ds. Funduszu Innowacyjnego Europejskiego Banku Inwestycyjnego.
»Musielismy wykazac, ze projekt jest ekonomicznie optacalny, bioragc pod uwage wkfad wszystkich czterech
cztonkéw konsorcjum” — méwi Matthieu Banal, doradca finansowy Europejskiego Banku Inwestycyjnego, ktory
wspotpracowat z firmami.

Komisja Europejska w celu uzyskania pomocy finansowej i technicznej przesyta wnioski dotyczace projektéw do
zespotu ds. Funduszu Innowacyjnego EBI, ktéry sktada sie z ekspertéw z wydziatu ustug doradczych i dyrekgji
projektéw Banku. Europejska Agencja Wykonawcza ds. Klimatu, Infrastruktury i Srodowiska wstepnie wybrata
ten projekt i przyznata mu dotacje w wysokosci 4 min euro w ramach Funduszu Innowacyjnego dla matych
projektéw. Umowe o dotacje podpisano w maju 2023 r., a projekt rozpoczat sie w czerwcu.,Bez dotacji
opracowanie procesu produkgji tych blokéw bytoby zbyt kosztowne” - méwi Gregoire. ,Ryzyko zwigzane
z wdrazaniem innowacyjnego rozwigzania i naktadami kapitatowymi potrzebnymi do budowy fabryki jest
w tym przypadku zbyt wysokie”.
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Rozwigzania przeciwpowodziowe w Grecji z wykorzystaniem przyrody

We wrzes$niu 2023 r. potezne burze nawiedzity Tesalie w potnocnej Gregji, gdzie dwukrotnie spowodowaty
powazne powodzie.,MielisSmy szczescie, ze podczas drugiej burzy nikt nie zginat, poniewaz pierwsza
catkowicie zniszczyta naszg sie¢ czujnikbw wczesnego ostrzegania” - powiedziat Harry Kalliaras, doradca
burmistrza Trikali, 80-tysiecznego miasta w pétnocno-zachodniej Tesalii. Burze zniszczyty 150 doméw i powaznie
uszkodzity ponad 1000 w centrum miasta i pobliskich wioskach. Po drugiej burzy zycie w liczacym 3000 lat
miescie zatrzymato sie na kilka dni, poniewaz wtadze nakazaty mieszkarnicom pozostanie w domach, aby
sprawdzi¢ bezpieczenstwo 12 mostéw na rzece Lithaios. Koszty dla regionu, nazywanego spichlerzem Gregji, juz
teraz szacuje sie w miliardach.

Powodzie w Tesalii nie sg niczym niezwyktym. W latach 30. XX w. rozpoczely sie zakrojone na
szeroka skale prace nad skanalizowaniem rzek za pomocg betonowych nasypoéw i watéw, a
wraz z rekultywacja gruntéw az do lat 70. XX w. postepowaty ogromne zmiany w krajobrazie.

Obecnie jednak wyrazny brak skutecznosci tych rozwigzan w zakresie ochrony przed coraz Gdyby te
czestszymi ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi, wywotanymi zmiang klimatu, sktania naturalne
region do rozwazenia radykalnie odmiennego podejécia: usuniecia betonu i zdania sie na zbiorniki nadal
przyrode. ,Pamietam, ze 40 lat temu w poblizu rzeki znajdowaty sie zbiorniki, ktére istnialy...

zatrzymywaty wode powodziowg” - moéwi Kalliaras.,Od tamtego czasu starano sie zablokowa¢
naturalne drogi odptywu, z ktérych rzeka korzystata podczas powodzi, a w poblizu rzeki
powstato wiele budynkéw. Gdyby te naturalne zbiorniki nadal istniaty, szkody w miescie bylyby
z pewnoscig mniej dotkliwe”.

Takie podejscie do przyrody wynika z zalecenia zawartego w badaniu finansowanym przez Europejski
Bank Inwestycyjny i prowadzonym przez Global Infrastructure Basel i WWF Grecja, ktore byto
gléwnym tematem dyskusji z zainteresowanymi stronami w 2023 r. ,Musimy dziata¢ we wspétpracy
z przyroda, a nie przeciwko niej”— méwi Aimilia Pistrika, starsza inzynierka ds. gospodarki wodnej w Europejskim
Banku Inwestycyjnym.

Badanie zacheca do stosowania rozwigzan przyjaznych przyrodzie w Gregji

Jak wynika z badania pilotazowego, oparte na przyrodzie metody zarzadzania powodziowego w regionie,
polegajace na poszerzaniu rzek i faczeniu ich z terenami zalewowymi, tworzeniu laséw tegowych i usuwaniu
konstrukgji zbudowanych w celu kontrolowania lub blokowania przeptywu rzek, bytoby znacznie skuteczniejsze
niz wykorzystywanie nowej badz zmodernizowanej,szarej” infrastruktury przeciwpowodziowej takiej jak waty
przeciwpowodziowe. Raport z badania wskazuje, ze sama wartos¢ skladowania dwutlenku wegla w ramach
podejécia opartego na przyrodzie, szacowana na 12,8 min euro, bytaby wyzsza niz koszt stosowania tych metod
(6,8 mIn euro) lub koszt podejscia hybrydowego (9,3 min euro).

Metody fagodzenia skutkéw powodzi oparte na przyrodzie wigzg sie jednak z pewnymi trudnosciami.,Caty
proces wymaga czasu” - mowi Catherine McSweeney, ktdra pracuje w wydziale spoteczenstwa obywatelskiego
Europejskiego Banku Inwestycyjnego.,Od dwdch lat organizujemy wydarzenia informacyjne oraz spotkania
z wiadzami i interesariuszami. W ramach tego projektu wiele sie jednak nauczylismy i wierzymy, ze
opracowalismy podejscie, ktére mozna przyspieszyc, rozszerzyc¢ i powieli¢ w innych miejscach”.
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Model sprzedazy bezposredniej platformy CrowdFarming promuje $wiezg
zywnos¢ oraz zrownowazone rolnictwo, ktore ogranicza emisje i zapewnia
zyski matym, ekologicznym rolnikom

G dy bracia Gabriel i Gonzalo Urculo odziedziczyli po dziadku plantacje pomaranczy w hiszpaiskiej Walengiji,
rodzina poradzita im, aby sprzedali przynoszace straty gospodarstwo. Oni jednak postanowili da¢ mu
ostatnig szanse. Poczatkowo sprzedawali swoje produkty posrednikom, takim jak spotdzielnie lub duze punkty
skupu, tak jak zawsze robit to ich dziadek. Nie zarabiali jednak wystarczajaco duzo, zeby opfaci¢ niezbedne
koszty. Postanowili zatem stworzy¢ strone internetowg Naranjas del Carmen i sprzedawac produkty
bezposrednio konsumentom w catej Europie. Z poczatku sklep sprzedawat owoce wsréd znajomych
w Niemczech i Austrii, ale dzieki poczcie pantoflowej jego popularnos¢ stale rosta. Gdy jednak Deutsche Welle,
niemiecki nadawca publiczny, opublikowat artykut o ich sadzie, zamodwienia zaczety rosnag¢ lawinowo. Popyt stat
sie tak duzy, ze serwis Naranjas del Carmen nie radzit sobie z obstugg zamoéwien.

Sledzacy sukcesy sklepu rolnicy z tego samego obszaru Hiszpanii réwniez pragneli mie¢
wiasny system sprzedazy online. Gonzalo i Gabriel dostrzegli powazng luke rynkowa:

_Zdecydowame ogromne zapotrzebowanie na bezposredni kontakt konsumentéw i rolnikéw. W 2017 r.
popieramy bracia Urculo zatozyli platforme CrowdFarming, aby zapewni¢ rolnikom dostep do
koncepcje »od réznorodnych ustug takich jak oprogramowanie, projektowanie stron internetowych,
pola do stolu« logistyka, obstuga klienta, marketing i wsparcie agronomiczne. Serwis Naranjas del Carmen

30

przez lata rozwijat te ustugi, umozliwiajac tym samym bezposrednia sprzedaz produktéw

rolniczych konsumentom koricowym.,,CrowdFarming narodzit sie jako punkt kompleksowe;j

obstugi dla rolnikéw, ktérzy chca stworzy¢ wiasny kanat sprzedazy bezposredniej” - méwi
Roman Martinez de Aragén, kierownik ds. strategii w CrowdFarming.,,Zajmujemy sie tym kompleksowo, dzieki
czemu rolnicy moga skupi¢ sie na uprawie, produkgji i zbiorach zywnosci"

CrowdFarming przyczynia sie do cyfryzacji sektora rolnego w Europie, obejmujacego gtéwnie matych
producentéw, ktérzy niekoniecznie dysponuja srodkami lub wiedza specjalistyczng, aby prowadzi¢ sprzedaz na
rzecz konsumentéw bezposrednio przez wtasng strone internetowa. Serwis skupia 300 rolnikéw z 15 krajéw,
gtéwnie z Europy. Klienci moga zaméwic skrzynki z owocami i warzywami lub produktami takimi jak miéd i ser.
Moga nawet adoptowac drzewo, pole lub zwierze i zobowigzac sie do zakupu pochodzacych z niego plonéw
lub wyrobdéw. Aby przyspieszy¢ prace firmy nad platformami cyfrowymi i oprogramowaniem, we wrzesniu
2023 r. Europejski Bank Inwestycyjny podpisatl z CrowdFarming umowe finansowania dltuznego typu
venture w wysokosci 15 min euro, wspierana przez program InvestEU.

»Rolnicy, ktérzy dotychczas musieli akceptowac ceny narzucane przez supermarkety, moga teraz ustala¢ wiasne
ceny, a to przektada sie na zmiane paradygmatu w branzy” - moéwi Jérbme Marcelino, starszy specjalista ds.
kredytow w Europejskim Banku Inwestycyjnym odpowiedzialny za inwestycje.

Smaczne i dobre dla planety

Serwis CrowdFarming skupia wyfgcznie rolnikéw produkujacych zywnos¢ ekologiczng i rolnikdw bedacych
w procesie przechodzenia na produkcje zywnosci ekologicznej. Agronomowie starannie wybierajg rolnikéw,
ktérzy oferujg na platformie swoje produkty, a takze dopilnowuja, aby stosowali oni najwyzsze standardy
w zakresie zrownowazonego rozwoju, jakosci i produkcji. Gdy pochodzaca z Malagi Maria Martinez Hijano
przejeta zarzadzanie wielopokoleniowym gospodarstwem rodzinnym w 2017 r., przekonata rodzine do
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Punkt kompleksowej obstugi dla rolnikéw, ktorzy chcg stworzy¢ wiasny kanat

sprzedazy bezposredniej

przeksztatcenia go w gospodarstwo organiczne. W 2020 r. na platformie CrowdFarming zaczeta sprzedawac
mango, co przyniosto jej ogromny sukces. ,Moglismy rozwijac sie i wprowadzac innowacje pod katem stylu
rolnictwa, ktdry jest coraz bardziej zintegrowany ze srodowiskiem” — méwi Hijano.

W przeciwienstwie do niektérych supermarketéw firma CrowdFarming nie przechowuje swoich produktéw
tygodniami ani nie spryskuje ich chemikaliami przeciwgrzybiczymi, zeby wydtuzy¢ ich trwato$¢. Owoce
i warzywa sprzedawane na stronie internetowej zbiera sie zgodnie z zamoéwieniami klientéw, przy czym
pozostajg one na drzewach lub krzewach, dopdki nie beda wystarczajaco dojrzate, by mogty zosta¢ wystane.
W konwencjonalnym rolnictwie zywnos¢ zbiera sie na zagdanie posrednika takiego jak supermarket, a produkty
moga miesigcami przebywac w komorach dojrzewania lub lodéwkach przemystowych.

Podejscie firmy CrowdFarming daje gwarancje, ze produkty sa aromatyczne, a jednoczesnie zapewnia prace
rolnikom, ktérzy wczesniej zbierali plony tylko raz w roku, a nastepnie wysytali je do posrednikéw lub
supermarketéw. Dzieki CrowdFarming rolnicy moga planowac kilka zbioréw rocznie i chetnie wykonuja te
dodatkowa prace ze wzgledu na korzysci ptynace ze sprzedazy bezposredniej — mogag bowiem przewidzie¢
przychody z wielomiesiecznym wyprzedzeniem, a ich marze sg wyzsze niz w tradycyjnych sieciach sprzedazy.
Na przykfad owoce cytrusowe moga by¢ sprzedawane od dwéch do czterech razy drozej niz w tradycyjnych
sklepach. Dla klienta ceny tych produktéw sg poréwnywalne z cenami w supermarketach ekologicznych
w krajach Europy Zachodniej i Pétnocne;j.

,Zdecydowanie popieramy koncepcje »od pola do stotu«” — moéwi Cristina Domecq, dyrektorka ds.
zrbwnowazonego rozwoju i oddziatywania w firmie CrowdFarming.,Z chwilg otrzymania zaméwienia rolnicy
z sieci CrowdFarming wkraczaja do akcji, aby zebra¢, zapakowac i wystac najswiezsze produkty organiczne
bezposrednio pod drzwi klienta. Naszym celem jest dostarczanie prawdziwej, pierwszej swiezosci produktow”.

Zaklécanie tancucha dostaw zywnosci

W 2022 r. firma CrowdFarming przeprowadzita badanie pozwalajace okresli¢ ilosciowo wptyw jej modelu na
emisje dwutlenku wegla i marnotrawstwo zywnosci. W badaniu poréwnano droge, jaka pokonuje pomarancza
z farmy bezposrednio do domu konsumenta, z klasyczna $ciezka dystrybucji w supermarkecie. Stwierdzono, ze
sprzedaz bezposrednia skutkowata o 20% nizszym poziomem emisji niz w przypadku modelu z udziatem
supermarketéw. Badanie wykazato réwniez, ze w tancuchu dostaw marnuje sie jedynie 3% zywnosci, podczas
gdy w modelu z udziatem supermarketéw byto to 22%.

CrowdFarming zatrudnia okoto 200 oséb, gtdwnie programistow, ktérzy pracujg nad udoskonaleniem platformy.
Firma opracowata réwniez wiasne oprogramowanie logistyczne o nazwie CrowdSender, ktére umozliwia
efektywne zarzadzanie zamdwieniami, grupowanie ich wedtug regionéw i gwarantowanie petnego zatadunku
ciezarowek, dzieki czemu dostawy sa realizowane w sposob najbardziej optacalny i przyjazny dla Srodowiska.

,Dzieki sSrodkom z Europejskiego Banku Inwestycyjnego firma bedzie mogta nadal wprowadza¢ innowacje
w swoim modelu biznesowym, procesach, aplikacjach cyfrowych i oprogramowaniu” - méwi Alejandro Raboso
Campos, doradca w Europejskim Banku Inwestycyjnym. To z kolei sprzyja bardziej zrbwnowazonej
i sprawiedliwej produkcji zywnosci.

,Rzadko spotyka sie projekt przynoszacy tak bezposrednie i namacalne rezultaty w terenie” — méwi Raboso
Campos.,,Rozwigzanie to jest korzystne dla rolnikéw, konsumentéw i Srodowiska” — dodaje.
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https://www.crowdfarming.com/blog/en/the-orange-journey/

Firma logistyczna CTP zmienia dachy swoich obiektow w Czechach i innych
krajach w ogromne farmy energii stonecznej, co pozwoli obnizy¢ koszty
i emisje z korzysciag dla najemcow oraz przetozy sie na wieksze zyski firmy

Dzieki energii odnawialnej nawet wiasciciel matego domu moze stac sie dostawca pradu — wystarczy
umiesci¢ na dachu panele stoneczne i sprzedawac niewykorzystana energie lokalnemu przedsiebiorstwu
energetycznemu. Dla firmy dysponujacej 11 milionami metréw kwadratowych powierzchni dachowej jest to
bardzo atrakcyjna perspektywa. Najwieksza w Europie firma zarzadzajaca nieruchomosciami logistycznymi, CTP,
pokrywa dachy swoich budynkéw panelami stonecznymi, dzieki czemu energia odnawialna stanie sie istotnym
elementem dziatalnosci firmy, ktéra zajmuje sie takze budowg nowych budynkéw i obstuga parkéw
biznesowych. Kolejnym krokiem CTP w kierunku wykorzystania energii jest umieszczenie paneli stonecznych na
dachach budynkéw firmy w kazdym kraju, w ktérym prowadzi dziatalnos¢. Dla spétki jest to znaczacy krok
naprzéd - chod jej akcje notowane sg na gietdzie Euronext w Amsterdamie, wiekszo$¢ jej dziatalnosci
prowadzona jest w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej takich jak Czechy, Stowacja, Wegry i Rumunia.

,Postrzegamy energetyke jako trzecig linie biznesowg w naszej spétce” - méwi Maarten

Otte, ktory zarzadza relacjami inwestorskimi w praskim biurze CTP. ,Energia stoneczna

jest pierwszym krokiem w tym kierunku, ale spétka wykracza znacznie dalej i planuje

Przyczynia si¢ oferowac stacje tadowania pojazdoéw elektrycznych dla swoich najemcéw, a takze
w ten sposéb do $wiadczy¢ ustugi zarzadzania energig i jej magazynowania” - dodaje.
budowy strategiczne] przedsiebiorstwo przewiduje, ze do korica 2026 r. w swoich budynkach bedzie
autonomii Europy dysponowacé mocg az 400 MWp. Skrét MWp oznacza ,megawat mocy szczytowej”
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i stanowi miare mocy wyjsciowej ze zmiennego zrodta jakim jest storice. Dzieki planom

przewidujacym podwojenie w najblizszych latach portfela nieruchomosci firmy, a co za
tym idzie, zwiekszeniu powierzchni ich dachéw, do konca tego dziesieciolecia CTP moze wygenerowad w tych
krajach nawet 1 GWp. To znaczacy krok w kierunku dekarbonizacji krajow, w ktérych emisje sg nadal wysokie.

Energia stoneczna na dachu i europejska autonomia strategiczna

Nieruchomosci CTP, ktére petnia funkcje centréw logistycznych, a niektérym klientom z sektora przemystu
lekkiego stuzg jako miejsca produkgji, sa réwniez siedziba europejskich firm, ktére w przeciwnym razie bytyby
zmuszone do szukania przestrzeni np. w Azji. Pozwala to utrzymac¢ wazne gatezie przemystu w Europie oraz
skroci¢ faricuchy dostaw.,,CTP $cigga z powrotem firmy z Azji” - méwi Jan Morawiec, specjalista ds. kredytow
w Europejskim Banku Inwestycyjnym.,Przyczynia sie w ten sposéb do budowy strategicznej autonomii Europy”.

Po okresie zaktécen w dostawach przemystowych spowodowanych pandemig COVID-19 i z powodu
niedoboréw energii, ktére nastapity po inwazji Rosji na Ukraine, strategiczna autonomia ma istotne znaczenie
dla przysztosci Europy. To wtasnie tego rodzaju wktad strategiczny jest jednym z powodéw, dla ktérych
Europejski Bank Inwestycyjny we wrzesniu 2023 r. podpisat z CTP umowe kredytowa na kwote 200 min euro na
sfinansowanie projektu budowy instalacji solarnych gtéwnie w czterech krajach Europy Srodkowo-Wschodniej,
w ramach wktadu Europejskiego Banku Inwestycyjnego w realizacje planu REPowerEU w wysokosci 45 mld euro.

Panele stoneczne sg dobre dla klimatu. Maja tez uzasadnienie finansowe — zaréwno dla CTP, jak i jej najemcow.
»Zapewnia jej to przewage konkurencyjna nad innymi firmami logistycznymi, ktére nie uwzgledniajg kwestii
dostaw energii w zawieranych umowach najmu” - méwi David Gonzalez Garcia, gtéwny inzynier ds. programéw
transformacji energetycznej w Europejskim Banku Inwestycyjnym.
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Trzy hiszpanskie projekty w dziedzinie energii odnawialnej wzmacniaja
autonomie energetyczng Europy dzieki budowie elektrowni stonecznych
i wiatrowych oraz sieci przesytowych

J aime Celaya zawsze chciat pracowac na rynku energii odnawialnej ze wzgledu na wptyw, jaki wywiera ona
na spoteczenstwo. Po ukonczeniu studidw i zdobyciu pierwszego doswiadczenia zawodowego dotaczyt
wiec do Iberdroli, najwiekszej spétki energetycznej w Europie pod wzgledem kapitalizacji rynkowej oraz lidera
w dziedzinie odnawialnych Zrédet energii. Jako deweloper biznesowy ocenia, wybiera i wdraza nowe projekty
energetyczne, ktére pomoga Iberdroli w osiggnieciu celu w postaci zerowej emisji dwutlenku wegla do 2040 r.

+Energetyka odnawialna to bardzo dynamiczny i aktywny sektor, w ktérym z dnia na dzier pojawiajg sie nowe
technologie, mechanizmy i techniki” - méwi.,Kazdego dnia ucze sie czego$ nowego” - dodaje.

W najblizszych latach Celaya bedzie realizowa¢ ambitny plan Iberdroli

polegajacy na budowie rozlegtej sieci 19 elektrowni fotowoltaicznych oraz

trzech ladowych farm wiatrowych w Hiszpanii, Portugalii i Niemczech. Inwestowanie w te

,,Ma:yddos:jep doccljukzej ilosci éwizt’ra siorluecznego, wody i wiatru, ktére sg zasoby i odnawialne

nie ne do pro cji energii odnawialnej” — moéwi. , Inwestowanie w te .. . .
1ezbed produid]i énergli ochawiand] Wi Anwestowanie w zrodta energii ma istotne

zasoby i w odnawialne Zrodfa energii ma istotne znaczenie dla krajow, ktére i L B

chca ograniczy¢ emisje gazéw cieplarnianych’. znaczenie dla krajow, ktore

Nowe instalacje o mocy prawie 2,2 gigawata beda zdolne do chcy ograniczyc emisje

wygenerowania nawet 4 terawatogodzin energii elektrycznej. Odpowiada gazéw cieplarnianych
to Sredniemu rocznemu zuzyciu energii przez ponad milion gospodarstw

domowych. 70% elektrowni zostanie zlokalizowanych na obszarach

wiejskich dotknietych skutkami przejscia przemystu na zerowg emisje netto oraz w regionach, w ktérych dochéd

na mieszkanca jest nizszy niz srednia UE.

,Oferujemy szkolenia dla mieszkancéw tych regionéw, zapewniajace im wiedze i umiejetnosci w zakresie
obstugi, budowy oraz pracy w elektrowniach stonecznych i farmach wiatrowych” - méwi Celaya.,,Nowe projekty
beda sprzyja¢ wzrostowi i zatrudnieniu na tych obszarach, co z kolei umozliwi firmie realizacje kolejnych
przedsiewzie¢".

Zapewnienie stabilnych dostaw energii

Wtaczenie energii odnawialnej do naszych sieci jest trudne, poniewaz instalacje produkujace te energie nie
generuja jej w sposob ciagly. W przeciwienstwie do elektrowni zasilanych paliwami kopalnymi lub elektrowni
wodnych, ktére generuja energie elektryczna na zadanie, panele stoneczne i turbiny wiatrowe uzaleznione sa od
warunkéw pogodowych oraz miejsca. Oznacza to, ze wytwarzajg one zmienne i tylko cze$ciowo przewidywalne
ilosci energii elektrycznej, co utrudnia naszym sieciom energetycznym utrzymanie stabilnych i statych dostaw.
Jest to tzw. wyzwanie zwigzane z integracjg odnawialnych Zrédet energii.

Aby rozwigzac problem, niektére projekty fotowoltaiczne Iberdroli beda obejmowac hybrydyzacje z systemem
akumulatoréw, polegajaca na potaczeniu dwdch réznych zrédet, takich jak wiatr i energia stoneczna, z systemem
magazynowania energii w celu zapewnienia bardziej stabilnych i niezawodnych dostaw energii.

W przypadku systemoéw hybrydowych budujemy elektrownie fotowoltaiczne w poblizu farm wiatrowych” -
moéwi Celaya.,Gdy brakuje swiatta stonecznego, mozemy generowac energie z wiatru. A gdy nie ma wiatru,
mozemy korzystac ze storica. W ten sposéb wykorzystujemy te sama infrastrukture i nie musimy budowad
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dodatkowych obiektéw. Przy uzyciu akumulatoréw mozemy gromadzi¢ nadwyzki energii z wiatru i storica oraz
wprowadzac jg na rynek, gdy nie ma dostepu do tych naturalnych Zrédet energii lub gdy nie generujg one
wystarczajacej ilosci pradu”

Europejski Bank Inwestycyjny udzielit Iberdroli kredytu w wysokosci 1 mld euro na wspétfinansowanie
budowy 22 elektrowni odnawialnych w Hiszpanii, Portugalii i Niemczech w ramach umowy zawartej w czerwcu
2023 r. Kredyt ten, zwany , kredytem ramowym’, moze zapewnic $rodki na realizacje szeregu projektéw.

JTen rodzaj finansowania zapewnia stabilnos¢, elastycznos¢ i dtugoterminowe wsparcie finansowe operacji
zwigzanych z energia odnawialng realizowanych w ramach wielu projektéw” — méwi Luis Cafete, starszy
specjalista ds. kredytow, ktéry zajmowat sie tg transakcja w Europejskim Banku Inwestycyjnym.

Operacja jest czescia pakietu finansowego banku UE wspierajgcego REPowerEU, plan Komisji Europejskiej
opracowany w reakgji na inwazje Rosji na Ukraing, ktérego celem jest zmniejszenie zaleznosci UE od importu
paliw kopalnych i przyspieszenie zielonej transformacji.

Innowacyjny sposéb finansowania projektow energetycznych

Red Eléctrica de Espaia to kolejna firma, ktéra przyczynia sie do transformacji energetycznej Hiszpanii. Planuje
ona rozbudowe i wzmocnienie swojej sieci przesytowej, ktdra transportuje energie elektryczng z elektrowni do
domow, firm i zaktadow przemystowych. Inwestycje sa czescig planu rozwoju sieci przesytowej Hiszpanii i Red
Eléctrica na lata 2021-2026, ktérego celem jest:

integracja przysztych instalacji wytwarzania energii ze Zzrédet odnawialnych, umozliwiajgca Hiszpanii
osiggniecie celu wynoszacego 74% energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych do 2030 .,

zwiekszenie niezawodnosci sieci o napieciu 220 i 66 kV,
« wzmocnienie wzajemnych pofaczen z Portugalia i Francja,

zwiekszenie efektywnosci kosztowej i niezawodnosci dostaw w hiszpaniskim systemie energetycznym,
w tym na Balearach i Wyspach Kanaryjskich.

Europejski Bank Inwestycyjny wesprze Red Eléctrica zakupem zielonych obligacji uprzywilejowanych
i zielonych obligacji hybrydowych o wartosci 500 min euro, wyemitowanych przez spétke w ramach
zielonych ram finansowania Red Eléctrica. W styczniu 2023 r. Bank zakupit inauguracyjne zielone
obligacje hybrydowe spétki o wartosci 41,5 min euro. Transakcja, zawarta w ramach programu InvestEU,
byta pierwsza transakcja w publicznym obrocie w ramach programu zakupu zielonych obligacji przez Bank.

»Zielone obligacje i zielone obligacje hybrydowe mogg wypetni¢ luke w finansowaniu dziatan na rzecz klimatu,
a zarazem promowac wykorzystanie rynkéw kapitatowych” - méwi Raquel Cuervo Salvador, specjalistka ds.
finansowania obligacyjnego w Europejskim Banku Inwestycyjnym. ,Zapewniajg one liczne korzysci dla
projektéw zwigzanych z energig odnawialna, takie jak poszerzenie bazy inwestoréw, zmniejszenie ryzyka
zwigzanego z realizacjg czy zwiekszenie dostepnosci finansowania, jak rowniez stanowig nasz znak jakosci
i sygnat dla rynku’”.

Projekt ma sie przyczyni¢ do zmniejszenia emisji gazéw cieplarnianych i stworzenia mozliwosci zatrudnienia
w stabiej rozwinietych regionach Hiszpanii.

Przy uzyciu akumulatorow mozemy gromadzi¢ nadwyzki energii z wiatru

i stonca oraz wprowadzac ja na rynek, gdy nie ma dostepu do tych naturalnych
Zrodetl energii lub gdy nie generuja one wystarczajacej ilosci pradu
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Zielone obligacje i zielone obligacje hybrydowe moga wypetnic luke

w finansowaniu dzialan na rzecz klimatu

Nowa fala energii odnawialnej dla Hiszpanii

Elektrownie stoneczne odegrajg istotna role w transformacji energetycznej. Pozyskuja one ogromng ilos¢ energii
stonecznej i wytwarzajg energie elektryczna bez emisji gazéw cieplarnianych, co ma zasadnicze znaczenie dla
zmniejszenia naszej zaleznosci od paliw kopalnych.

Europejski Bank Inwestycyjny, przy wsparciu programu InvestEU, udziela firmie Solaria kredytu
ramowego o wartosci maksymalnie 1,7 mld euro na budowe 120 elektrowni fotowoltaicznych w Hiszpanii,
Wioszech i Portugalii. Umowe podpisano we wrzesniu 2023 .

Zatozona w 2002 r. hiszpanska firma dazy do osiggniecia mocy 5,6 gigawatéw przy petnej zdolnosci operacyjnej,
co przetozytoby sie na 9,3 terawatogodzin rocznie. Odpowiada to zuzyciu energii przez ponad 2,5 min
gospodarstw domowych. Uzyskana w ten sposéb czysta energia przyczyni sie do zmniejszenia emisji gazéw
cieplarnianych o trzy miliony ton CO, rocznie.

,Rozwdj 5,6-gigawatowego rurociggu dla odnawialnych Zrédet energii w Hiszpanii, Wtoszech i Portugalii wptynie
na te kraje oraz na wysitki Unii Europejskiej w dziedzinie walki ze skutkami zmiany klimatu, a jednoczesnie
zwiekszy bezpieczenstwo energetyczne” - méwi Elena Cuadros, inzynierka ds. energii odnawialnej
w Europejskim Banku Inwestycyjnym.,Jako ze ponad jedna trzecia farm stonecznych znajduje sie w stabiej
rozwinietych regionach, projekt przyczyni sie réwniez do wzrostu zatrudnienia tam, gdzie jest ono najbardziej
potrzebne”.
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Edukacja i szkolenia maja fundamentalne znaczenie dla wzmocnienia potencjatu
innowacyjnego Unii Europejskiej, jej konkurencyjnosci oraz spdjnosci spotecznej. W procesie
zielonej i cyfrowej transformacji odpowiedni zestaw umiejetnosci jest wazniejszy niz kiedykolwiek
wczeéniej. Whasnie dlatego Bank wspiera inwestycje w wysokiej jakos$ci edukacje i szkolenia - aby
przygotowac naszych obywateli i nasze szkoty na przyszte wyzwania. gy

Patricia Castellarnau, kierowniczka wydziatu edukacji i badan publicznych, EBI

Wydziat ustug doradczych EBI przektada ztozone cele polityczne na konkretne zastosowania
rynkowe. W 2023 r. wydziat ustug doradczych EBI wspart potowe operacji kredytowych EBI oraz
niektore kluczowe przekrojowe inicjatywy Europejskiego Funduszu Inwestycyjnego takie jak
dziatania zmierzajace do osiggniecia rownosci pici w europejskich segmentach kapitatu
wysokiego ryzyka i kapitatu private equity. Wsparlismy klientéw w obliczu takich wyzwan, jak
transformacja energetyczna, rozwdj mieszkalnictwa socjalnego, obliczenia kwantowe i rownos¢
pici, a takze w budowaniu nowego europejskiego rynku kosmicznego. gy

Hristo Stoykov, dyrektor, wydziat ustug doradczych, EBI

Nasza gtéwna dziatalnoscia jest doradztwo na dalszych etapach realizacji projektow
klimatycznych. Doradzamy firmom, jak przeksztatci¢ propozycje biznesowe w ekonomicznie
optacalne, technicznie wykonalne i wiarygodne operacje, ktdre sa jak najlepiej przygotowane do
uzyskania srodkéw finansowych z EBI, Komisji Europejskiej lub rynku badz z wszystkich tych
trzech zrédet razem. Przeprowadzamy réwniez badania tematyczne na dalszym etapie realizacji
projektow, ktére umozliwiaja identyfikacje nieefektywnosci rynkowych i luk w finansowaniu.
Organizujemy réwniez inicjatywy stuzace budowaniu potencjatu takie jak konsultacje sektorowe
i wydarzenia informacyjne promujace ustugi doradcze i produkty EBI. gg

Juliet Dow-Madu, kierowniczka ds. produkgcji, energii i transportu, wydziat ustug doradczych, EBI
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Przygotowujemy sie do funkcjonowania w Swiecie
nieustannych zmian. Europejski Bank Inwestycyjny
wyposaza nas wszystkich w narzedzia umozliwiajace
w nadchodzacych czasach skuteczne radzenie sobie z
wyzwaniami i dalszy rozwdj. Nasze dzieci potrzebuja
lepszych szkét, a szkoty powinny wspierac rozwoj gospodarki
neutralnej dla klimatu. Musimy zapewni¢, aby kazdy mogt
fatwo podrézowac z miejsca na miejsce, nie przyczyniajac sie
w ten sposob do emisji ogromnych ilosci dwutlenku wegla.
Aby osiagna¢ cel, nalezy zbudowa¢ solidne systemy
transportowe i rozwija¢ sektor mobilnosci. Dzieki temu
pracownicy zwigzani z tym sektorem beda mogli dobrze
prosperowa¢, nawet w czasach dynamicznych zmian.

V /|

Finansowanie projektow przyczynito sie do niektorych z najbardziej znanych sukceséw EBI,
takich jak projekty dotyczace autostrad i linii kolejowych, ktére wyeliminowaty waskie gardta
w sieciach transeuropejskich i przyciagnety kapitat prywatny umozliwiajacy przyspieszenie
istotnych inwestycji. Realizowane przez nas transakcje rozszerzyly sie na sektory takie jak energia
odnawialna, w ktorych wnieslismy znaczacy wktad w powstanie europejskiego sektora morskiej
energii wiatrowej. W ostatnim czasie jako bank klimatyczny UE zajmujemy sie interkonektorami,
produkcja akumulatoréw na potrzeby zielonej mobilnosci oraz dziataniami na rzecz redukgji
emisji w sektorach, w ktorych jest ona problematyczna, takich jak hutnictwo i produkcja
nawozoéw. Niektére z tych projektéw zapoczatkowuja nowy kierunek na drodze Europy do
zréwnowazonej konkurencyjnosci. gy

Matthias Woitok, kierownik wydziatu finansowania projektow - Wschéd, EBI
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Po renowacji zwiekszy sie energooszczednos¢ ponad 200 rzymskich szkét.
Miasto potrzebowato pomocy w planowaniu realizacji tego ogromnego
przedsiewziecia

Rzym to miasto petne historii. Jego zabytkowe budynki sg prawdziwym skarbem dla mito$nikéw sztuki
i turystow, jednak juz nie dla studentéw. Wielu mtodych ludzi w Rzymie uczeszcza do szkét mieszczacych
sie w budynkach z XIX w. Niektore ze starych szkét sg zniszczone, Zle zaizolowane i niewystarczajaco
wyposazone, aby mogty radzi¢ sobie z zagrozeniami zwigzanymi ze zmiana klimatu. Z tego powodu miasto
rozpoczyna najwieksza od dziesiecioleci inwestycje w renowacje placéwek edukacyjnych, dzieki ktorej kazda
z ponad 200 szkét stanie sie bardziej energooszczedna i zréwnowazona.

Renowacja najstarszych budynkéw jest jednak znacznie trudniejsza., Kompleksowe modernizacje sg szczegélnie
wymagajace” — méwi Linda D'Amico, architektka w biurze robét publicznych i infrastruktury miasta Rzymu —
Lponiewaz zabytkowe budynki wymagajg ochrony i konserwacji”.

Miasto Rzym odpowiada za ogromna liczbe budynkéw placéwek edukacyjnych. Znajduja sie wsérdéd nich 1144
ztobki, przedszkola, szkoty podstawowe i gimnazja. Szkoty s zdecydowanie najwiekszymi konsumentami
energii wéréd rzymskich budynkéw publicznych i odpowiadajg az za 95% catkowitego zuzycia energii w miescie.
Skuteczny program na rzecz efektywnosci energetycznej mogtby przynies¢ oszczednosci oraz ograniczy¢ emisje
dwutlenku wegla.,Budynki szkolne sg zartocznymi konsumentami energii”— méwi D'Amico.

Wiasciwa porada we wlasciwym czasie

Renowacje wspierajq dotacje rzadu wloskiego, srodki z Unii Europejskiej w ramach wloskiego
krajowego planu dla miast metropolitalnych, zwanego PON Metro, a takze w ramach linii kredytowej
w wysokosci 150 min euro, zatwierdzonej przez Europejski Bank Inwestycyjny w lutym 2023 r. Miasto
zwrdcito sie o wsparcie doradcze do banku UE w celu opracowania planu i optymalnego wykorzystania tych
zasobow.,Nasz bogaty zestaw ustug doradztwa technicznego, finansowego i metodycznego pomoze miastu
Rzymowi w terminowym wdrozeniu i monitorowaniu projektu” - powiedziat Alexander Linke, starszy doradca
z EBI, ktéry pracowat przy projekcie.

Podobnie jak na poczatku roku szkolnego wielu najmtodszych uczniéw otrzymuje nowe ubrania, niektére szkoty
w Rzymie otrzymajg nowe ptaszcze termoizolacyjne o wysokiej efektywnosci energetycznej. Wszystkie z
wybranych do projektu szkét otrzymajg nowe okna, drzwi, oswietlenie i zmodernizowane systemy grzewcze.
Budynki beda rowniez wyposazone w panele fotowoltaiczne i pompy ciepta. ,To najwieksza inwestycja
w budynki edukacyjne od dziesiecioleci. Nasze partnerstwo z bankiem UE pomaga miastu Rzymowi
w zintensyfikowaniu dziatan zwigzanych z klimatem w kontekscie zielonej transformacji, ktéra otwiera nowe
mozliwosci dla miast”— méwi Roberto Gualtieri, burmistrz Rzymu.

Dzieki projektowi Rzym zamierza obnizy¢ koszty i emisje w ramach dazenia do osiggniecia zerowego poziomu
emisji netto do 2030 r.,,Inwestycja wywrze nie tylko silny wptyw na srodowisko” — méwi Andrea Durante, ktéry
przygotowywat linie kredytowa ze strony Europejskiego Banku Inwestycyjnego - ,lecz takze wymierny wptyw
spoteczny, gdyz podniesie standard szkét potozonych zaréwno na przedmiesciach, jak i w samym sercu miasta”.

D'Amico, architekt miejski, podkresla znaczenie projektu dla zycia dzieci.,Chcemy im wysta¢ silny sygnat, ze sg
dla nas wazne” - moéwi.
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Madryt buduje szkoty na nowych przedmiesciach, aby zmniejszy¢ nierownosci
spoteczne w edukacji oraz sta¢ sie bardziej ekologicznym miastem

M iasto jest jak rodzina - kiedy sie rozrasta, potrzebuje wiecej przestrzeni, aby wszystkich pomiescic. | tak jak
rodzina, potrzebuje tez odpowiedniej szkoty, do ktérej mozna postac dzieci.

Stolica Hiszpanii jest jednym z najszybciej rozwijajacych sie miast w Europie. Liczba mieszkancéw Madrytu
ro$nie ponad dwukrotnie szybciej niz w pozostatej czesci Hiszpanii, co sprawia, ze jest to najgesciej zaludniony
region w kraju. Na obrzezach miasta ciggle powstajg zupetnie nowe dzielnice, a mieszkajgce w nich dzieci
potrzebujg szkét. Comunidad de Madrid planuje wiec budowe nowych placéwek i odnowienie starych, aby
zapewni¢ wysokiej jakosci edukacje publiczng dla okoto 58 000 uczniéw. ,Edukacja jest filarem naszego
spoteczenstwa” - méwi Rodrigo Robledo Tobar, dyrektor generalny ds. polityki finansowej i skarbu regionu
Madrytu.,Bedzie to inwestycja w kolejne pokolenia, w nasza przysztos¢” - dodaje.

Edukacja odpowiadajaca zapotrzebowaniu

Ludzie
Edukacja publiczna w Hiszpanii jest bezptatna, a do przedszkoli, szkét podstawowych potrzebuja
i Srednich | stopnia uczeszcza wysoki odsetek dzieci. Gdy jednak uczniowie osiagna dostepu do szkét

wiek umozliwiajacy pdjscie do szkoty Sredniej Il stopnia, o tym, ktérzy z nich bedg
kontynuowac nauke, decydujg w duzej mierze czynniki demograficzne. Uczniowie sg
bardziej narazeni na ryzyko przerwania nauki, jesli pochodza z rodzin o nizszym
statusie spoteczno-ekonomicznym, ktére mieszkaja w ubozszych dzielnicach i musza
pokonywac diuzsza droge do szkoty.

Inwestycja w infrastrukture edukacyjng pomoze zaspokoi¢ obecne zapotrzebowanie na wieksza liczbe szkét oraz
przyszte zapotrzebowanie regionu Madrytu na wykwalifikowanych pracownikéw, ktérzy sa podstawa kazdej
gospodarki. ,Ludzie potrzebujg dostepu do szkét w poblizu miejsca zamieszkania” - méwi Robledo Tobar.
,Rodzice nie powinni by¢ zmuszeni do 30-minutowej lub godzinnej podrézy, aby zawiez¢é dzieci do szkoty
w centrum miasta”.

Przedmiescia rozrastajg sie z powodu rosnacej liczby ludnosci, ludzie jednak przeprowadzaja sie tam réwniez ze
wzgledu na bardziej przystepne cenowo mieszkania.,Obszary, na ktérych powstanie wiekszos¢ nowej
infrastruktury, znajduja sie na przedmiesciach, ktdére najszybciej sie rozwijaja” - méwi Silvia Guallar Artal,
ekonomistka w wydziale edukacji i badan publicznych Europejskiego Banku Inwestycyjnego.,Sa to nowe
obszary, ktére sg jednoczes$nie mniej zamozne”.

Europejski Bank Inwestycyjny wspiera madrycki projekt kredytem w wysokosci 250 min euro,
udzielonym w marcu 2023 r.,Dzieki kredytowi mozemy zapewnic¢ ustugi edukacyjne rodzinom mieszkajacym
na przedmiesciach”— méwi Robledo Tobar.,Nie muszg sie juz przeprowadza¢ do centrum miasta, co bytoby
kosztowne, a to z kolei przyczyni sie do dalszego zmniejszenia nieréwnosci spotecznych’”.

w poblizu miejsca
Zamieszkania
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Od Monachium po Monopoli, innowacyjne rozwigzania finansowe dla kolei
generuja nizsze emisje i skracajg czas dojazdu do pracy, a takze umozliwiaja
wykonywanie zaawansowanych technologicznie czynnosci konserwacyjnych
w Niemczech i we Wioszech

Podobniejak dwie trzecie wszystkich pasazeréw pociggdéw regionalnych w Bawarii, Christine czesto korzysta
z monachijskiej S-Bahn, regionalnej sieci kolejowej trzeciego co do wielkosci miasta w Niemczech. Podréz
z jej domu w Pasing, potozonym w odlegtosci 10 km od Marienplatz w centrum miasta, nie zawsze jednak
przebiega zgodnie z planem. ,Jest bardzo ttoczno i czesto wystepujg opdznienia” — moéwi.,Normalnie podréz
powinna zajac tylko 20-25 minut, ale niekiedy trwa nawet godzine” - dodaje.

Christine nie jest w tym wzgledzie odosobniona. W 2022 r. w catych Niemczech prawie jedna trzecia pasazeréw
kolei dotarta do celu z opdznieniem wynoszgcym co najmniej 15 minut. Sie¢ kolejowa S-Bahn w Monachium jest
podatna na opdznienia, poniewaz kazdy pocigg S-Bahn, ktéry wjezdza do centrum Monachium lub z niego
wyjezdza, musi przejechad przez jedna linie gldwnag, tzw. Stammstrecke, bedaca jednga z najbardziej ruchliwych
w catej Europie. Z tego powodu w sieci czesto wystepuja waskie gardta i opdznienia. Trwaja jednak prace nad
budowa drugiej linii gtdéwnej. Cho¢ jej ukoriczenie zajmie cate lata, niedawno zamdéwione pociggi nowej
generacji dajg nadzieje na szybka poprawe sytuacji.

Nowe 200-metrowe pociqgi zakupione dzieki zawarciu innowacyjnej umowy leasingowej na kwote
2 mld euro, finansowanej przez Europejski Bank Inwestycyjny i UniCredit z gwarancjg Wolnego Parnstwa
Bawarii, beda najdtuzszymi pociggami regionalnymi w kraju, o takiej samej dtugosci jak niemieckie pociaggi
InterCity. 90 nowych pociagéw elektrycznych, zbudowanych przez firme Siemens Mobility, bedzie
charakteryzowac sie wysoka efektywnoscig energetyczna, wyjatkowo szerokimi drzwiami, umozliwiajacymi
tatwe, szybsze wsiadanie i wysiadanie, a na catej dtugosci pociggu bedzie umieszczony cigg ekranéw
informacyjnych LED. ,Mamy nadzieje, ze te bardziej komfortowe i niezawodne pociagi pomoga przekonac
mieszkancéw obrzezy Monachium do pozostawiania samochodéw w domu i korzystania z kolei” — moéwi
Alexander Gerum, kierownik projektu S-Bahn Monachium w firmie Bayerische Eisenbahngesellschaft,
odpowiedzialnej za planowanie, finansowanie oraz zarzadzanie regionalnym kolejowym transportem
pasazerskim w Bawarii.

Wyjatkowe finansowanie dla wtoskich pociagéow

Inne kraje w Europie réwniez traktuja transport kolejowy jako jeden z priorytetéw witasnych strategii
dekarbonizacji. W marcu 2023 r. Europejski Bank Inwestycyjny podpisat innowacyjna umowe
o finansowanie o tacznej wartosci 3,4 mld euro na modernizacje linii kolejowej Palermo-Katania na Sycylii.
Czas podrozy nowa linig miedzy tymi dwoma miastami bedzie krétszy o jedna trzecia. Pakiet finansowania
obejmuje unikalna kontrgwarancje w wysokosci 1,3 mld euro, wspierang przez InvestEU. Pozwala ona spetnic¢
wymog przedstawienia gwarancji od bankéw dotyczacych zwrotu zaliczki oraz nalezytego wykonania umowy
przez wykonawcow. Gwarancje te sg niezbedne, aby zapewni¢ podmiotom odpowiedzialnym za prace
rozwojowe stosownga ochrone na wypadek niewywigzania sie przez wykonawcow z ich zobowiazan.
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Mamy nadzieje, ze te bardziej komfortowe i niezawodne pociagi pomoga
przekonaé mieszkancoéw (...) do pozostawiania samochodéw w domu

i korzystania z kolei

,T0 pierwszy raz, kiedy udzielilismy tego rodzaju kontrgwarancji. Zamierzamy stosowac to rozwigzanie réwniez
przy innych projektach i w innych krajach” - moéwi Giovanni Inglisa, starszy specjalista ds. kredytow
w Europejskim Banku Inwestycyjnym, odpowiedzialny za instytucje finansowe.

W ramach tej wyjatkowej umowy finansowej, przygotowanej we wspotpracy z Ferrovie dello Stato Italiane,
wtoskim panstwowym holdingiem kolejowym, kontrgwarancja pociggnie za sobg gwarancje od innych
instytucji finansowych, co zapewni tacznie 2,6 mld euro na realizacje kontraktéw budowlanych, a nastepnie na
rozpoczecie prac. Ponadto Europejski Bank Inwestycyjny udzieli kredytu w wysokosci 800 min euro
bezposrednio wtoskiemu Ministerstwu Gospodarki i Finansow.

Cyfrowa transformacja we wloskiej technologii kolejowej

Finansowanie nowych pociagéw i modernizacja sieci kolejowych to tylko niektére z dziatart Europejskiego
Banku Inwestycyjnego wspierajacych sektor kolejowy i strategie Unii Europejskiej na rzecz zrbwnowazonej
i inteligentnej mobilnosci, ktérej celem jest podwojenie przewozéw kolejowych oraz potrojenie dziatalnosci
w zakresie kolei duzych predkosci do 2050 r. We wrze$niu 2023 r. Europejski Bank Inwestycyjny udzielit
kredytu w wysokosci 20 min euro (kolejne 10 min euro zostato zatwierdzone i zostanie udzielone
w nadchodzacych miesiacach) na finansowanie badar i rozwoju w MerMec, wioskiej firmie specjalizujacej
sie w zaawansowanych technologiach transportu kolejowego (sygnalizacja, pociggi i systemy pomiarowe,
trakcja elektryczna i telekomunikacja), elektromobilnosci miejskiej oraz zastosowarn przemystowych. ,Cyfrowa
transformacja sektora kolejowego jest istotnym czynnikiem umozliwiajgcym poprawe wydajnosci
i bezpieczenstwa” — méwi Matteo Fusari, gtéwny inzynier z Europejskiego Banku Inwestycyjnego. Nie chodzi
jednak tylko o zbieranie danych za pomoca zdalnych czujnikéw, a raczej o szybkie przetwarzanie danych
i dostarczanie uzytecznych informacji”.

Jedna z najbardziej obiecujacych technologii opracowywanych przez firme MerMec jest wagon kolejowy, ktory
wykrywa i przekazuje informacje o miejscu wystepowania usterek linii kolejowej podczas jazdy z duzg
predkoscia. Wykorzystuje on pofaczenie obrazowania wizualnego i rezonansu magnetycznego, przy czym dane
s rejestrowane i przetwarzane w wagonie pociagu, a nastepnie przesytane do systeméw zarzadzania zdalnie
monitorujacych siec.

Kredyt z Europejskiego Banku Inwestycyjnego wesprze dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg MerMec w Monopoli,
stosunkowo stabo rozwinietym regionie Apulii, ktory korzysta z unijnych funduszy spéjnosci. Przyczyni sie do
wzrostu zatrudnienia wykwalifikowanych pracownikéw w dziedzinie badan i rozwoju, umozliwiajac utworzenie
280 petnoetatowych stanowisk kazdego roku przez cztery lata jego trwania oraz 400 nowych statych miejsc

pracy.
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Gigafabryka akumulatoréw litowo-jonowych we Francji stworzy miejsca pracy
i pobudzi europejska branze akumulatoréw, co ma sie przyczynic do czystszej
mobilnosci

Anastasia Walch-Guinebert zawsze lubita rozwigzywac problemy. Fascynujg jg takze ciagte innowacje
w dziedzinie transformacji energetycznej. Z tego whasnie powodu pracuje jako inzynierka proceséw
w japonskiej firmie Automotive Energy Supply Corporation (AESC). W tej duzej, miedzynarodowej firmie
produkujacej akumulatory Anastasia zajmuje sie usprawnianiem produkcji akumulatoréw do pojazdéw
elektrycznych, aby zagwarantowac, ze wyrdzniaja sie one bezpieczerstwem, wysoka jakoscig, wydajnoscia
i przyjaznoscia dla srodowiska.,Dzieki tej pracy moge mie¢ pozytywny wptyw na srodowisko i otaczajgcy mnie
Swiat” — mowi.

Rola Anastasii Walch-Guinebert nabierze jeszcze wiekszego znaczenia — AESC planuje bowiem uruchomic
gigafabryke akumulatoréw w Douai, w regionie Hauts-de-France, do 2025 r. Fabryka bedzie produkowa¢
zaawansowane akumulatory litowo-jonowe do Renault ECHO 5 (nowa elektryczna wersja R5, kultowego modelu
miejskiego Renault z lat 70. i 80. XX w.) oraz crossovera uzytkowego 4Ever. W poczatkowej fazie taczne zdolnosci
siegng maksymalnie 9 gigawatogodzin (GWh), co pozwoli na zasilanie 200 000 samochodéw elektrycznych
rocznie. Przewiduje sig, ze do 2030 r. zaktad bedzie produkowat rocznie akumulatory do pojazddéw elektrycznych
0 pojemnosci od 24 do 30 GWh.

Europejski Bank Inwestycyjny finansuje inwestycje AESC kredytami bezposrednimi w wysokosci
337,2 min euro oraz kredytami posrednimi w wysokosci do 112,8 min euro dla uczestniczacych
bankow komercyjnych, udzielonymi we wrzesniu 2023 r. ,AESC wprowadza swoje najnowoczesniejsze
know-how do Francji, aby przyczynic sie do zrbwnowazonego rozwoju branzy akumulatoréw w Europie” - méwi
Olivier Kueny, starszy specjalista ds. kredytéw w Europejskim Banku Inwestycyjnym, ktéry pracowat nad
transakgcja. ,Projekt przyczyni sie réwniez do reindustrializacji regionu Hauts-de-France, nazywanego »doling
akumulatoréwg, a takze wspomoze strategiczna transformacje firmy Renault” — dodaje. Inwestycja AESC jest
realizowana w ramach InvestEU, programu Komisji Europejskiej, ktéry w latach 2021-2027 ma pobudzi¢
dodatkowe inwestycje w Europie o wartosci ponad 372 mld euro.

Czym jest gigafabryka?

Gigafabryki to gigantyczne centra produkcyjne, w ktérych firmy zazwyczaj produkuja akumulatory do pojazdéw
elektrycznych, urzadzenia do magazynowania energii odnawialnej i powigzane z nimi produkty technologiczne.
W przeciwienstwie do zwyklych fabryk, ktére sg mniejsze i moga zaspokajac rézne potrzeby produkcyjne,
specjalizuja sie one w wytwarzaniu jednego popularnego produktu na duza skale. Gigafabryka AESC w Douai
skupi sie na masowej produkcji akumulatoréw litowo-jonowych do pojazdéw elektrycznych.

We wspotczesnym Swiecie akumulatory sa czyms$ niezbednym. Zapewniajg dostep do przenosnego zrédta
zasilania. Przechowuja i dostarczaja energie odnawialng, taduja nasze urzadzenia elektroniczne oraz
wspomagaja transformacje w kierunku neutralnosci klimatycznej. Swiatowy popyt na akumulatory szybko
ro$nie i do 2030 r. ma wzrosna¢ 14-krotnie.

Europa potrzebuje wtasnych zrédet akumulatoréw na wypadek powaznego miedzynarodowego kryzysu, ktéry
zaktécitby globalne taricuchy dostaw, jak to miato miejsce w przypadku pandemii COVID-19. ,Europa musi
zwiekszy¢ moce produkcyjne w zakresie akumulatoréw, aby osiggnac cele w zakresie redukgji emisji w ramach
zielonej transformacji”— méwi Christian Schepens, gtéwny inzynier w wydziale zréwnowazonego i cyfrowego
przemystu Europejskiego Banku Inwestycyjnego.

Europa musi zwiekszy¢ moce produkcyjne w zakresie akumulatorow, aby

osiagnac cele w zakresie redukcji emisji w ramach zielonej transformacji
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Zdaniem niderlandzkiej firmy zrobotyzowane stacje tadowania moga
zwiekszy¢ atrakcyjnosé elektromobilnosci. Oto jak Rocsys dostosowuje
technologie medyczna, aby przyspieszy¢ zielong transformacje

Przez wiele lat Crijn Bouman nie rozumiat, dlaczego firmy poswiecaja tyle czasu na produkcje samochodéw
elektrycznych, cho¢ jednoczesnie zadna nie stara sie usprawnic procesu ich tadowania. Z pasji do
elektromobilnosci postanowit cos z tym zrobic.,,Mysle, ze elektromobilnos¢ staje sie coraz bardziej powszechnym
zjawiskiem” - méwi Bouman. Teraz od nas wszystkich wymaga sie energii odnawialnej’”.

Aby zajac sie problemem niedoboru rozwigzan w dziedzinie systemoéw tadowania,
w 2019 r. Bouman wraz z dwoma ekspertami w dziedzinie robotyki stworzyli firme

Rocsys w Rijswijk w Niderlandach. Firma pracuje nad projektem robotycznego Wszystkie

ramienia, ktére podtacza do pojazdéw kable ftadowania, korzystajac przy tym
z czujnikéw dotykowych, aby nasladowac czynnosci wykonywane przez ludzi. Jej
produkt pierwszej generacji, ROC-1, znajduje zastosowanie w portach, przy operacjach

zZainwestowane
dotychczas miliardy

logistycznych oraz w profesjonalnych flotach. euro nhie zosta ng

Takie rozwigzanie technologiczne moze znaczaco zachecic¢ kierowcow do przejscia
z samochodéw napedzanych paliwami kopalnymi na pojazdy elektryczne - trudnosci
z tadowaniem sg bowiem czesto jednym z powoddw, dla ktérych ludzie nie decyduja
sie jeszcze na pojazdy elektryczne. Firma Rocsys ma nadzieje, ze dzieki jej zrobotyzowanym systemom tadowania
proces ten stanie sie wygodniejszy, co z kolei zacheci wiecej 0séb do korzystania z elektromobilnosci. Moze to
miec¢ istotny wptyw na zmiane klimatu, gdyz obecnie emisje dwutlenku wegla w sektorze transportu na catym
Swiecie rosng zamiast malec.

Aby sfinansowac dalszy rozwdj swojej technologii, Rocsys zawarta w lipcu 2023 r. umowe kredytowa
z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym na kwote 18 mIn euro. Kredyt objety jest programem InvestEU
Komisji Europejskiej, ktéry ma na celu pobudzenie inwestycji na rzecz innowacji, wigczenia spotecznego
i tworzenia miejsc pracy.

Robotyzacja tadowania przyspiesza popularyzacje elektromobilnosci

Poczatkowo firma Rocsys musiata zmierzy¢ sie z jednym wyzwaniem - robotyka wigzata sie z bardzo wysokimi
kosztami. ROC-1 to ekonomiczne rozwigzanie zastepujace drogie roboty. Czerpie ono inspiracje z robotyki
ubieralnej stosowanej w medycynie, zwlaszcza z egzoszkieletow, ktédre to urzadzenia zasilane s mocowane do
ludzkiego ciata i wyposazone w sitowniki wspomagajace ruch. Czujniki dotykowe wspomagaja mechaniczne
ramie w poruszaniu sie po systemach fadowania, minimalizujgc ryzyko obrazen wynikajacych z bezposredniego
kontaktu. Produkt stanowi bezpieczniejszy zamiennik tradycyjnych robotéw, ktére moga by¢ sztywne
i potencjalnie niebezpieczne. Dzieki kredytowi z Europejskiego Banku Inwestycyjnego firma zamierza
opracowac mniejsze i tansze w eksploatacji urzadzenie ROC kolejnej generacji.

,Jedna z najwiekszych korzysci”— méwi Bouman —,jest mozliwos¢ przeksztatcenia dotychczasowej tadowarki
w fadowarke automatyczna. Wszystkie zainwestowane dotychczas miliardy euro nie zostang zmarnowane.
tadowarki mozna modernizowa¢ przez kolejne 10-15 lat, tak aby mogty one obstugiwa¢ pojazdy elektryczne
i zautomatyzowane”.

Rocsys prowadzi rozmowy z europejskimi producentami samochodéw, aby wspiera¢ ich w powszechnym
wprowadzeniu systemoéw tadowania. ,Mysle, ze rezygnacja z takiego postepu technologicznego bytaby dla
Europy mocno ryzykowna” - méwi Bouman. Istnieje powazne zagrozenie, ze zostaniemy daleko w tyle. Cho¢
patrze z nadzieja w przysztos¢, mam nadzieje, ze nie jest jeszcze za p6zno’.

Zmarnowane
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Porty w Butgarii i Portugalii modernizujq infrastrukture w celu ograniczenia
zatoréw komunikacyjnych i emisji dwutlenku wegla

Butgarskie porty sg coraz wazniejszymi punktami postojowymi na szlaku dostaw zywnosci z Ukrainy do
reszty $wiata. Waskie gardta komunikacyjne w poblizu portéw powoduja jednak dodatkowe emisje CO,
oraz wyzsze koszty dla spedytoréw, operatoréw transportowych i przedsiebiorstw - a ostatecznie dla
konsumentéw. Z tego witasnie powodu jedna z czotowych w kraju firm zajmujacych sie handlem
i przetworstwem zboza, Buildcom Group, buduje nowy duzy terminal portowy w Warnie na wybrzezu Morza
Czarnego. ,Infrastruktura morska w Butgarii jest przestarzata i ma niskg zdolnos¢ przerobowa, zwtaszcza
w Warnie” - mowi Tsvetelina Gancheva, dyrektorka ds. relacji z instytucjami finansowymi w firmie Oliva, bedacej
najwiekszym butgarskim producentem oleju stonecznikowego i gtéwnga jednostka zalezng Buildcom.
»,Maksymalna gtebokos¢ portéw w Warnie ogranicza mozliwosci przeptywu duzych statkéw, a zdolno$¢ obstugi
tadunkoéw drobnicowych w portach regionalnych jest powaznie ograniczona” - dodaje.

Grupa Buildcom rozwiaze ten problem dzieki kredytowi w wysokosci 50 min euro udzielonemu przez
Europejski Bank Inwestycyjny jej spotce zaleznej, Logistic Centre Varna. Nowy terminal umozliwi
przeniesienie niektérych operacji przetadunkowych z obecnego miejsca w poblizu centrum miasta w rejon
bardziej oddalony - nad jezioro Betostaw w poblizu Warny. Kredyt wspierany jest przez program InvestEU.

Dodanie nowego terminalu i pogtebienie portu w Warnie

Po ataku Rosji na Ukraine w 2022 r. niedobdr infrastruktury w butgarskich portach stat sie palagcym problemem.
Z powodu wzrostu ilosci przewozonego ukrainskiego zboza port w Konstancy w Rumunii zostat przecigzony,
a tadunku nie mozna byto przenie$¢ do portu w Warnie, ktéry nie byt przystosowany do obstugi dodatkowych
statkéw i fadunkéw. Nowy projekt przyczyni sie do modernizacji portu w Warnie, wsparcia bezpieczeristwa
zywnosciowego, promowania bardziej ekologicznego transportu morskiego oraz pobudzenia wzrostu
gospodarczego w regionie dzieki poprawie dostepu do rynku eksportowego dla lokalnych producentéw
rolnych. Projekt ,wzmocni integracje pionowa i zwiekszy dostep do rynku eksportowego Grupy Buildcom” -
modwi Venera Gandzhova, specjalistka ds. kredytéw odpowiedzialna za te operacje kredytowa EBI.

Dzieki pogtebieniu nabrzeza do 13,5 metra nowy terminal otworzy droge dla dodatkowych, wigkszych statkow.
Obiekt bedzie rowniez wyposazony w nowoczesny system magazynowania i transportu zboza, a takze nowe
urzadzenia przetadunkowe, nowy dostep kolejowy i drogowy, nowe sieci ustug komunalnych oraz budynki
techniczne i administracyjne. Rozbudowa portu przyczyni sie do ograniczenia transportu drogowego
i jednoczednie do przejscia na mniej emisyjny transport morski. ,Projekt umozliwi optymalizacje tras
transportowych na ladzie i morzu, a tym samym zmniejszenie emisji CO,” - méwi Gancheva z Olivy.
,Zastosowano w nim zintegrowane podejscie, ktére umozliwia tagodzenie skutkéw zmiany klimatu, a takze
zarzadzanie strefa przybrzezng i zapobieganie powodziom”.

Jednoczesnie znacznie zmniejszy sie ilo$¢ fadunkéw przejezdzajacych przez centrum Warny, co z kolei przyniesie
korzysci mieszkaricom miasta. ,W przesztosci port w Warnie znajdowat sie blizej morza” - méwi José Rino,
inzynier budownictwa, ktéry zajmowat sie tym projektem w Europejskim Banku Inwestycyjnym. ,Jednak ze
wzgledu na generowany hatas i zanieczyszczenie powietrza jego bliska odlegtos¢ od centrum miasta miata
negatywny wptyw na mieszkancéw. Jednym z gtéwnych zatozen projektu byto zadbanie, aby nowa
infrastruktura portowa zostata przeniesiona do wewnetrznej czesci jeziora Warna, z dala od zaludnionego
obszaru”
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Umozliwia lagodzenie skutkow zmiany klimatu, a takze

zarzadzanie strefg przybrzeing i zapobieganie powodziom

Poprawa dostepnosci morskiej w Leixoes

Poniewaz okoto 74% towaréw wjezdza do Europy lub wyjezdza z niej droga morska, inwestowanie
w nowoczesng infrastrukture morskg ma kluczowe znaczenie zaréwno z perspektywy agrobiznesu, jak
i transportu fadunkéw przemystowych. Dzieki projektowi realizowanemu w porcie Leixdes, najwazniejszym
porcie morskim w pétnocnej Portugalii i drugim co do wielkosci w kraju pod wzgledem tadunkéw i konteneréw,
do portu beda mogty zawija¢ wieksze statki. Rozwigzanie to eliminuje zatory w porcie, a takze poprawia
wydajnos¢ i efektywnos¢ srodowiskowg morskiego taricucha dostaw.

Europejski Bank Inwestycyjny udzielit kredytu w wysokosci 60 min euro administracji portéw Douro,
Leixdes i Viana Do Castelo na sfinansowanie inwestycji na rzecz poprawy dostepnosci morskiej
w Leixoes, pogtebienie kanatu dostepowego o 15,5 metra oraz poszerzenie istniejacego falochronu o 300
metréw. ,Od kilku lat statki staja sie coraz wieksze, gdyz transport wiekszej ilosci tadunku i mozliwos¢
pokonywania wiekszych odlegtosci zapewniaja wieksze korzysci skali” — méwi Rino, inzynier budownictwa
z Europejskiego Banku Inwestycyjnego, ktéry réwniez pracowat przy tym projekcie. ,Obecna infrastrukture
portowa nalezy dostosowac, aby takie wieksze statki mogty zawija¢ do portu. Ma to kluczowe znaczenie dla
zachowania przez Portugalie konkurencyjnosci w sektorze handlu morskiego”
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Plan ozywienia litewskich srédladowych drég wodnych przy uzyciu barek
elektrycznych moze przyczynic sie do zmniejszenia emisji dwutlenku wegla
dzieki ograniczeniu liczby przejazdéw ciezaréwek o 48 000 rocznie

Pomystowoéc’ ludzka pozwala rozwigzywac wszelkiego rodzaju ztozone problemy oraz znajdowacd
rozwigzania pozwalajace pokonywac réznego rodzaju przeszkody. Czasami jednak to przyroda dostarcza
najlepszej odpowiedzi. Na przyktad, aby przewozi¢ ciezkie, wielkogabarytowe towary w kierunku morza, mozna
zbudowac drogi i mosty oraz wykorzystywac napedzane benzyna ciezaréwki, ktére emituja powodujacy zmiane
klimatu CO,. Ale zamiast tego mozna tez po prostu sptawiac je w dét rzek bedacych naturalnymi autostradami.

Niemen ptynie przez prawie tysiac kilometréw od wyzyn Biatorusi, przez bagna Litwy, zeby na koricu wpas¢ do
Morza Battyckiego. Na Litwie dorzecze Niemna, ktére obejmuje ponad 20 000 rzek i strumieni, zajmuje prawie
trzy czwarte terytorium kraju. W XIX w., a nawet w czasach sowieckich, rzeke szeroko wykorzystywano do
transportu towaréw, przy czym ta gtéwna droga wodna kraju sptawiano nawet 3 min ton rocznie.

Wraz z poczatkiem prywatyzacji, ktéra nastapita po upadku ZSRR, cafa litewska flota rzeczna przestata jednak
funkcjonowag, a krajowa siec¢ srodladowych drég wodnych popadta w ruine.

Obecnie Litewski Urzad Zeglugi Srédladowej przygotowuje plan ozywienia transportu towarowego na Niemnie.
Jego flota statkdéw elektrycznych obstugiwa¢ bedzie 260-kilometrowg trase miedzy przemystowym
i transportowym centrum Kowna w centrum kraju a portem w Klajpedzie na wybrzezu Morza Battyckiego. , Litwa
importuje wiekszo$¢ swoich surowcow i towardéw, a eksportuje duzo zboza — okoto 5 min ton rocznie” - méwi
Vladimiras Vinokurovas, dyrektor naczelny Zarzadu Drég Wodnych.,,Drogi wodne sg idealne do transportu tego
rodzaju ciezkich, ponadgabarytowych tadunkéw, a Kowno, jako duze centrum produkcyjne, jest doskonale
potozone w samym srodku Litwy".

Urzad wspétpracuje z wydziatem ustug doradczych Europejskiego Banku Inwestycyjnego w celu
opracowania praktycznego modelu biznesowego. Dzieki ustugom doradczym Banku udato sie wybrac
projekt barki elektrycznej, doskonale sprawdzajacej sie na ptytkich wodach Niemna, a takze przeprowadzic¢
studium wykonalnosci, ktére zapewnito urzedowi petny obraz projektu. Pomogto to urzednikom parnstwowym
podjac¢ swiadoma decyzje oraz przyspieszyc realizacje projektu. Eksperci Banku opisali szczegétowo, w jaki
sposéb drogi wodne moga pomdc litewskiej gospodarce i srodowisku, a takze wskazali sposoby na ograniczenie
emisji gazéw cieplarnianych i zanieczyszczenia powietrza, ograniczenie zatoréw drogowych i liczby wypadkéw,
zmniejszenie zanieczyszczenia hatasem oraz poprawe bioréznorodnosci. ,Transport towaréw droga wodna
bedzie bardziej ekologicznym rozwigzaniem” - méwi Brendan McDonagh, doradca ds. projektu w Europejskim
Banku Inwestycyjnym. ,Szacujemy, ze kazda podréz barki tam i z powrotem moze przyczynic sie do
wyeliminowania ponad 100 przejazdéw ciezaréwek. Gdy projekt osiggnie petna funkcjonalnos¢, bedzie to
oznaczac o ponad 48 000 mniej przejazdéw ciezaréwek rocznie oraz redukcje emisji CO, o ponad 14 000 ton
rocznie”.

Drogi wodne s3 idealne do transportu (...)

ciezkich, ponadgabarytowych tadunkow
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Barcelonskie przedsiebiorstwo transportu publicznego TMB realizuje plan
zapobiegania molestowaniu seksualnemu

Podczas rozmow barcelonskiego przedsiebiorstwa transportu publicznego Transports Metropolitans de
Barcelona (TMB) z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym na temat kredytéw na odnowienie taboru i zakup
autobuséw elektrycznych oraz infrastruktury tadowania dla Barcelony okazato sie, ze istnieje réwniez inny
problem, ktéry wymaga rozwigzania. Przy opracowywaniu polityki odpowiedzialnosci spotecznej i polityki
réwnych szans firma, podobnie jak wiele innych przedsiebiorstw transportowych, musiata odpowiedzie¢ na
pytanie, jak moze zapobiega¢ molestowaniu seksualnemu i dyskryminacji w swoich sieciach.,Nasz pierwotny
plan obejmowat jedynie srodki majace zapobiega¢ molestowaniu skierowanemu konkretnie przeciwko
kobietom” - méwi Raquel Diaz, dyrektorka ds. odpowiedzialnosci spotecznej, kobiet i r6znorodnosci w TMB.
+Plan jednak ewoluowat i z czasem objat konkretne Srodki zwalczania fobii wobec oséb LGBTIQ+" - dodaje.

Dzieki Srodkom z Centrum Doradztwa InvestEU eksperci ds. ustug doradczych EBI oraz zespét
ekspertéow ds. mobilnosci i pici z Hiszpanii, Portugalii i Niemiec wsparli TMB we wdrazaniu planu oraz
pomogli zdefiniowa¢ wskazniki niezbedne do pomiaru jego skutecznosci., TMB miafa juz opublikowany
plan zapobiegania molestowaniu seksualnemu i fobii wobec os6b LGBTIQ+" - méwi Manuel Pastor de Elizalde,
ekspert ds. mobilnosci miejskiej w Europejskim Banku Inwestycyjnym.,Plan ten, cho¢ mocno dalekosiezny, byt
wciagz we wczesnej fazie realizacji” - dodaje.

Budowa niezawodnego mechanizmu rozpatrywania skarg

Rzad Katalonii przeprowadzit w 2020 r. badanie, ktére wykazato, ze 17% wszystkich przestepstw w regionie
popetnianych jest w transporcie publicznym, a 60% ofiar stanowia kobiety. Sposréd kobiet w wieku od 16 do 25
lat 91,6% przyznato, ze doswiadczyto molestowania w transporcie publicznym.,Wszyscy wiemy, Ze to sie dzieje”
- moéwi Carmen Niethammer, starsza specjalistka ds. ptci w Europejskim Banku Inwestycyjnym. ,Pytanie brzmi
zatem: jak mozemy zwiekszy¢ zaufanie do mechanizmu sktadania skarg?”. Aby zbada¢ problem, w 2023 r.
wydziat ustug doradczych EBI przeprowadzit ankiete.

,Kiedy myslimy o dostepnosci transportu” - moéwi Floridea Di Ciommo, liderka
zewnetrznego zespotu konsultantéw, ktéry pracowat nad projektem - ,czesto

skupiamy sie na aspektach takich jak skrécenie czasu podrozy, fizyczna dostepnosc czy Wszyscy wiemy,

mozliwos$¢ dotarcia do przystanku autobusowego w kroétkim czasie. Te kryteria sg
widoczne. Jednak osoby dos$wiadczajace napastowania, zwtaszcza mtode kobiety,
ktore sg obserwowane, zaczepiane lub nawet dotykane, naturalnie unikaja korzystania
z transportu publicznego, jesli tylko moga”

Prace przeprowadzone przez konsultantéw potwierdzity to, co TMB zrozumiato juz wczesniej: zapobieganie
molestowaniu seksualnemu nie tylko stanowi kwestie odpowiedzialnosci spotecznej, lecz takze przynosi
korzysci ekonomicznie spotecznosci.

TMB i bank UE maja nadzieje, ze plan zapobiegania molestowaniu ze wzgledu na pte¢ postuzy za wzér dla
innych regionéw, miast i przedsiebiorstw transportowych. ,Pragniemy, by Barcelona byta w tym wzgledzie
wzorem do nasladowania” - méwi Niethammer. ,Chcemy pokazaé, ze plan zapobiegania molestowaniu ze
wzgledu na ptec jest inwestycja na rzecz spotecznosci, przynoszacag wymierne korzysci ekonomiczne
i biznesowe. Co wiecej, wszystkie nasze projekty realizowane w ramach Unii Europejskiej s3 zgodne z tym
modelem.

Ze to sie dzieje
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Dziatamy zgodnie z priorytetami UE i jestesmy liderem we wspieraniu kluczowych inicjatyw UE
takich jak Global Gateway. Dysponujemy rozlegly specjalistyczng wiedza techniczng i w cistej
wspotpracy z naszymi partnerami wspieramy realizacje skoordynowanych i skutecznych inicjatyw
Druzyny Europy w wielu krajach. Zwiekszamy liczbe naszych pracownikéw w terenie oraz
opracowujemy dodatkowe produkty i funkcje dostosowane do specyficznych warunkéw w réznych
regionach $wiata, uwzgledniajac wyzsze obcigzenie dtugiem na wielu obszarach. Dbamy o to, aby
nasze zasoby przeznaczone na taczenie i ustugi doradcze byty kierowane tam, gdzie sg najbardziej
potrzebne. Systematycznie sledzimy i raportujemy osiagane wyniki oraz nasz wktad w realizacje
celéw zrownowazonego rozwoju, od oceny projektu po jego zamkniecie, za pomoca
najnowoczesniejszych ram pomiaru dodatkowego wktadu i oddziatywania oraz rygorystycznego
mapowania cel6w zréwnowazonego rozwoju. gy

Markus Berndt, zastepca dyrektora zarzadzajacego, EBI Global

Zréwnowazony rozwaj to droga ku przysztosci. EBI Global wspétpracuje z Druzyna Europy, aby
poprzez finansowanie infrastruktury wodnej i spotecznej w Jordanii i Tunezji, ponowne zalesianie
parkéw narodowych w Maroku oraz usuwanie zanieczyszczen przemystowych w Egipcie wspierac
wzrost zatrudnienia, gospodarki i kapitatu ludzkiego, a takze promowac poszanowanie srodowiska
naturalnego. gy

Kristina Kanapinskaite, kierowniczka ds. sektora publicznego w regionie potudniowego sasiedztwa, EBI Global

Bank udzielit Ukrainie istotnego wsparcia od czasu rosyjskiej inwazji, w ramach ktérego
uruchomit ponad 2 mld euro na sfinansowanie dziatan naprawczych. W 2023 r. uruchomili§my
inicjatywe UE dla Ukrainy, aby zapewni¢ dodatkowe finansowanie i wsparcie doradcze
umozliwiajace odbudowe infrastruktury krytycznej, sfinansowanie priorytetowych inwestycji oraz
zwiekszenie odpornosci przedsiebiorstw i spoteczenstwa. Bank UE bedzie nadal odgrywat istotng
role w Ukrainie. Nasza wyjatkowa wiedza fachowa oraz zdolno$¢ finansowania beda wspieraé
proces przystapienia Ukrainy do Unii Europejskiej, realizowany w scistej wspotpracy z Komisja
Europejska. gy

Lionel Rapaille, dyrektor ds. rozszerzenia i sgsiedztwa, EBI Global

2023 SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI



Poza Unig Europejska swiat jest mniej stabilny niz
mogtoby sie wydawaé jeszcze kilka lat temu. Nasza
jednostka odpowiedzialna za rozwéj, EBI Global,
konsekwentnie realizuje cele w zakresie zréwnowazonego
rozwoju, dziatan na rzecz klimatu i cyfryzacji, okreslone
w celach polityki Unii Europejskiej, a jej dziatalnos¢ ma
zasieg ogolnoswiatowy. Projekty EBI Global, ktdre stuza
odbudowie szkét i szpitali zniszczonych w wyniku wojny
w Ukrainie lub wspieraja bezpieczenstwo zywnosciowe
w Afryce, maja ten sam cel - promowanie wolnosci,
godnosci ludzkiej oraz praworzadnosci. Gdy bowiem
dobrobyt idzie w parze z tymi wartosciami, nawet poza
naszymi granicami przektada sie on na wspdlny rozwoj
spoteczny, ktdry przynosi korzysci kazdemu z nas.

Rynkom wschodzacym i gospodarkom rozwijajacym sie czesto brakuje srodkéw publicznych
na zaspokojenie potrzeb rozwojowych. EBI Global odgrywa kluczowa role w ograniczaniu ryzyka
projektow oraz w przyciaganiu inwestorow prywatnych w celu realizacji programu dziatan na
rzecz zrownowazonego rozwoju. Zwiekszamy skale wptywowych projektéw do poziomu, ktérego
nie datoby sie osiagna¢ bez naszej pomocy. Zapewniamy takze zgodnos¢ z najlepszymi
praktykami z zakresu ochrony srodowiska, odpowiedzialnosci spotecznej oraz tadu
korporacyjnego, jednoczesnie promujac zréwnowazony i odpowiedzialny rozwéj. gy

Milena Messori, p.o. dyrektora, finanse przedsiebiorstw i dziatalnos¢ transgraniczna, EBI Global




Bez energii geotermailnej temu

Kenia eksportuje technologie energii odnawialnej, modernizuje transport
i wprowadza innowacje

Stojqc na ktadce dla pieszych nad jedng z najbardziej ruchliwych drég w Nairobi, Ann Masiga obserwuje
strumien prywatnych minibuséw rozwozacych osoby po catym miescie. Powietrze jest geste od oparéw
benzyny i oleju napedowego, co wida¢ nawet na wysokosci kilku metréw ponad ruchem ulicznym. Masiga
intensywnie wspotpracuje z kenijskim rzadem, aby usprawnic¢ zdezorganizowane ustugi tranzytowe oraz
poprawic jakos¢ powietrza. ,Poprawa transportu, zaopatrzenia w wode i energie - to wazne sprawy dla tego
kraju” - mowi Masiga, specjalistka ds. kredytow w Europejskim Banku Inwestycyjnym w Nairobi. ,Staba
infrastruktura lub stabe systemy transportowe utrudniajg wszystko — dowozenie dzieci do szkoty, znalezienie
pracy, zdobycie jedzenia czy dotarcie do szpitala. Chetnie zajmuje sie tymi kwestiami, poniewaz moja praca
przynosi korzysci wielu zwyktym Kenijczykom”.

Jednym z najwiekszych projektéw Masigi w 2023 r. jest nowa sie¢ szybkiego transportu autobusowego dla
stolicy. Nairobi, w ktérym obecnie nie funkcjonuje zaden formalny system transportu, wkrétce bedzie
dysponowac nowoczesnymi terminalami autobusowymi, platformami umozliwiajagcymi fatwe wsiadanie
i wysiadanie z autobuséw, dobrze oswietlonymi przystankami autobusowymi, $ciezkami dla pieszych
i rowerzystow oraz wydzielonymi pasami dla autobuséw poruszajacych sie po zattoczonych drogach. Projekt
przewiduje budowe jednej z pierwszych catkowicie elektrycznych linii autobusowych w Afryce Wschodniej.
Masiga byta kluczowgq cztonkinia zespotu Europejskiego Banku Inwestycyjnego, ktory przygotowat
kredyt w wysokosci 201 min euro na inwestycje w linie elektryczna. Umowa, podpisana w pazdzierniku
2023 r., obejmuje dotacje z Unii Europejskiej w wysokosci 32 miIn euro. ,Zamierzamy znaczaco zmienic¢
system ustug publicznych w Nairobi” - méwi Masiga, ktérej kariera jako urzedniczki panstwowej zostata
zainspirowana przez jej matke, Elizabeth Semo Masige, pionierke edukacji kobiet w Kenii i pierwsza kobiete na
stanowisku statego sekretarza w Ministerstwie Edukacji.,Wywofa to efekt domina, ktéry moze zmieni¢ systemy
transportowe w catym kraju” - dodaje.

Potaczenie klimatu i innowacji w Kenii

Nowa linia autobuséw elektrycznych jest wyraznym sygnatem, jak scisle przyszto$¢ Kenii zwigzana jest
z dziataniami na rzecz ochrony klimatu i wykorzystywaniem innowacyjnych technologii. Kraj ten, bedacy liderem
w dziedzinie energii odnawialnej, zwieksza swoje inwestycje
w zielone technologie, a takze zacheca przedsiebiorstwa do
innowacyjnosci i poszukiwania mozliwosci rozwoju na
catym kontynencie. Kenia opracowuje inicjatywy majace na

krajowi bytoby bardzo trudno celu zwiekszenie podazy zywnosci, wspieranie matych
zaspokoic zapotrzebowanie na gospodarstw rolnych, poprawe eksportu oraz bardziej
energie wiaczajace podejscie do mniej uprzywilejowanych grup
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spotecznych. Autobus elektryczny jest kluczowym

elementem przysztosciowej wizji Kenii. Kenii, w ktérej rolnicy
uprawiajacy kukurydze przechadzaja sie po polach, monitorujac w aplikacji mobilnej parametry swoich
potencjalnych zbioréw. W ktérej producenci mango wykorzystuja najnowoczes$niejsza technologie chtodnicza
do przechowywania plonéw. | w ktérej zaawansowane elektrownie geotermalne sg wzorem do nasladowania
w zakresie programéw energii odnawialnej wdrazanych w catej Afryce.

To wtasnie ta innowacyjna Kenia znalazta partnera w Europejskim Banku Inwestycyjnym. Nairobi jest
regionalnym centrum banku UE, w ktérym pracuje prawie 30 pracownikéw globalnej jednostki EBI
odpowiedzialnej za rozwdj. Centrum w Afryce Wschodniej obstuguje Kenie, Etiopie, Sudan, Sudan Potudniowy,
Ugande, Rwande, Burundi, Tanzanie, Erytree, Dzibuti i Somalie. Od potowy lat 70. Europejski Bank Inwestycyjny
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GLEBSZE SPOJRZENIE NA KENIE

zainwestowat w Kenii ponad 1,5 mld euro na rzecz energii odnawialnej, dostepu do czystej wody, rozwoju
obszaréw miejskich, wtaczenia finansowego oraz matych przedsiebiorstw. Utworzenie centrum w 2021 r. oraz
EBI Global w 2022 r. dodatkowo wzmocni obecno$¢ i oddziatywanie Banku w regionie.

Kenia skupia sie na innowacjach, aby uniknac etapu zanieczyszczania klimatu

Dziatania w dziedzinie klimatu oraz innowacje sg niezbedne do zapewnienia obiecujacych perspektyw rozwoju,
zaréwno w Europie, jak i na catym swiecie. W przypadku Afryki powaznym zagrozeniem jest natomiast globalne
ocieplenie. Kontynent potrzebuje bilionéw dolaréw na zielone inwestycje — a Kenia chce by¢ liderem zielonej
transformacji. Kenia jest gotowa pomina¢ etap rozwoju przemystowego, ktéry powoduje znaczne
zanieczyszczenie Srodowiska, zeby przeksztatcic sie w bardziej zrbwnowazone srodowiskowo spoteczerstwo.
W 2008 r. kraj stworzyt program rozwoju Vision 2030, ktérego celem jest korzystanie w 100% z energii
odnawialnej do 2030 r. Ze zrédet odnawialnych pochodzi juz ponad 90% energii elektrycznej w Kenii.
Kraj zainwestowal znaczne srodki w elektrownie wodne i stoneczne, ale przede wszystkim w energie
geotermalna. Operacje zwigzane z produkcja energii geotermalnej pozwalaja wytworzy¢ ponad 40% energii
w Kenii.

Od lat 50. ubiegtego wieku ,Kenia jest pionierem postepu geotermalnego w Afryce” — méwi Peketsa Mangi,
stojac posrodku bujnego pola w kenijskiej Wielkiej Dolinie Ryftowej, gdy tuz za nim z ziemi wydobywaja sie
z hukiem strumienie biatej gestej pary. Mangi, ktéry dorastat w kenijskiej wsi bez dostepu do elektrycznosci,
w domu os$wietlanym dymiagcymi latarniami, jest obecnie dyrektorem generalnym ds. rozwoju geotermalnego
w zakfadzie w Olkarii. Jest to jeden z najwiekszych zaktadéw geotermalnych na $wiecie. Potozony w odlegtosci
okoto 120 km na pétnoc od Nairobi, kompleks znajduje sie gtéwnie na terenie Parku Narodowego Hell's Gate.
Park znany jest z wysokich kliféw, wawozéw, wiez skalnych, naturalnych zdrojéw oraz strumieni pary buchajacej
z podziemnych gtebin. Energia geotermalna wydobywa sie z dtugich linii uskokéw w skorupie ziemskiej, ktére
przecinajg Afryke Wschodnig i przenosza ciepto magmy z wnetrza planety blizej powierzchni.

Otoczone ze wszystkich stron przez rancza i farmy kwiatowe, elektrownie geotermalne Olkarii wykorzystuja
energie Ziemi. Proces ten polega na wykonywaniu odwiertéw na gtebokos¢ kilku tysiecy metréw w gtab ziemi,
a nastepnie przechwytywaniu pary i transportowaniu jej rurociggami w celu napedzania turbin wytwarzajacych
energie elektryczna. Wielkie biate rury transportuja wode lub pare dookota kompleksu w Olkarii, ktéry zajmuje
powierzchnie okoto 70 km kw. Aby umozliwi¢ zwierzetom swobodne przemieszczanie sig, rury umieszczono na
palach, a nawet — z mysla o wysokich zyrafach — w niektérych miejscach odpowiednio wygieto je w gére. Rano
zyrafy spozywaja wsréd drzew $niadanie w poblizu budynkéw geotermalnych.,Bez energii geotermalnej temu
krajowi bytoby bardzo trudno zaspokoi¢ zapotrzebowanie na energie”— méwi Mangi.

Europejski Bank Inwestycyjny jest jednym z najwiekszych podmiotéw wspierajacych dziatania
geotermalne w Kenii. Od lat 80. ubiegtego wieku bank dokonat kilku duzych inwestycji w tym
sektorze, a w 2017 r. sfinansowat kolejne odwierty i budowe systeméw gromadzenia pary w Olkarii. Bank
wspart réwniez budowe najwiekszej farmy wiatrowej w Afryce w goracej i suchej czesci pétnocnej Kenii, obok
jeziora Turkana. W 2014 r. EBI udzielit farmie wiatrowej kredytu w wysokosci 225 min euro, co stanowito
duzy zastrzyk srodkéw finansowych oraz zwiekszyto wiarygodnos¢ projektu, ktéry miat by¢
realizowany przez dekade. Unia Europejska przeznaczyta na ten projekt 25 min euro z Funduszu
powierniczego UE na rzecz infrastruktury w Afryce. Na wspomnianym obszarze znajduje sie obecnie ponad
300 turbin wiatrowych, ktére dostarczajg energie elektryczng do ponad miliona doméw.

Anna Mwangi, geofizyczka pracujaca w zaktadzie w Olkarii oraz aktywna mentorka mtodych kobiet w sektorze
energetycznym, uwaza branze za perspektywiczng pod katem rozwoju kobiet. Twierdzi, ze inkluzywnos¢ staje
sie istotnym zagadnieniem w kenijskim spoteczenstwie i przemysle, a coraz wiecej kobiet domaga sie rownego
traktowania oraz réwnych miejsc pracy. Mwangi przepracowata prawie 15 lat w Kenya Electricity Generating Co.,
rzagdowym przedsiebiorstwie energetycznym. W tym czasie stosunek do réwnosci ptci zmienit sie i nadal
ewoluuje.,Kenia stafa sie liderem nie tylko w sektorze energetycznym, ale takze we wzmacnianiu pozycji kobiet
w tej dziedzinie i docenianiu ich potencjatu”— méwi.
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Innowacje zapewniajace dostep do zywnosci

Wiele nowych firm w Kenii przyjmuje polityke réwnosci pici oraz uznaje potrzebe innych dziatan spotecznych
i Srodowiskowych. Cold Chain, zaawansowany zaktad chtodniczy, ktéry otwarto w sierpniu 2023 r. w Tatu, okoto
40 km od Nairobi, wdrozyt nowoczesna polityke w zakresie zielonej energii oraz plan spoteczny majacy
wzmocni¢ pozycje kobiet. Firma zacheca kobiety do kontynuowania kariery w dowolnej sferze jej dziatalnosci.
Promuje réwniez miejsca pracy dla mniej uprzywilejowanych grup spotecznych. Léniacy czystoscia obiekt
zbudowano przy uzyciu energooszczednych materiatéw i jest on najwiekszym tego typu obiektem chtodniczym
na kontynencie poza RPA.

Europejski Bank Inwestycyjny zawart w 2021 r. umowe na inwestycje kapitalowa w wysokosci 15 min
euro z funduszem, ktéry zbudowat elektrownie w Tatu. Fundusz o nazwie ARCH Cold Chain Solutions East
Africa buduje zaktady przechowywania chtodniczego w tej czesci kontynentu.
Fundusz otrzymat wsparcie w ramach instrumentu inwestycyjnego

Jestem naprawde finansowanego przez panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej. Projekt jest

réwniez wazng czesciag kenijskiego planu dziatan na rzecz realizacji jednego
z gtéwnych celéw ONZ w zakresie zrGwnowazonego rozwoju, jakim jest
wyeliminowanie gtodu. W niektérych czesciach Afryki ponad 50% zywnosci
ulega zepsuciu przed spozyciem z powodu braku mozliwosci chtodzenia. Po
petnym uruchomieniu system Cold Chain bedzie stuzyt do przechowywania
bananéw, jabtek, awokado, drobiu i innych tatwo psujacych sie produktow. Bedzie chroni¢ produkty
przeznaczone dla restauracji oraz pomagac firmom farmaceutycznym, zwtaszcza tym, ktére przechowujg
szczepionki przeciwko COVID-19.

,Brak bezpieczenstwa zywnosciowego powoduje wiele probleméw w spoteczenstwie, a w branzy chtodniczej
istnieje w tym zakresie duza luka” — méwi Geoffrey Emungat, kierownik obiektu w Tatu, przechadzajac sie po
rozlegtym magazynie. ,Rzad i sektor prywatny wspdlnie daza do eliminacji ryzyka zwigzanego
z przechowywaniem i transportem zywnosci, jednak celem obiektu jest rowniez wywarcie korzystnego wptywu
na spoteczenstwo i klimat. Jestem naprawde dumny, Ze moge przyczynic sie do tego wptywu".

Innowacje wspierajace spoteczenstwa inkluzywne

Vert, firma zajmujaca sie przetwdrstwem mango w Machakos, potozona w odlegtosci okoto godziny jazdy od
Nairobi, to kolejny przyktad dziatalnosci, ktéra rozwija sie, wywierajac pozytywny wptyw na spoteczenstwo. Vert
otrzymata kredyt od Equity Bank, kenijskiej instytucji kredytowej, ktéra jest jednym z czotowych podmiotéw
wspierajacych mate gospodarstwa rolne. Equity Bank zawart z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym
umowe na kwote 25 min euro w 2019 r. i kolejng umowe o wartosci 25 min euro w 2020 r. Umowy te
obejmowaty dotacje z Unii Europejskiej i byty realizowane w ramach instrumentu na rzecz faricucha wartosci
w rolnictwie. Ten wspierany przez Unie Europejska program pomaga przedsiebiorstwom rolnym w modernizacji,
usprawnianiu dziatalnosci drobnych rolnikéw, a takze stymulowaniu budowy inkluzywnego spoteczenstwa
i wspieraniu mtodych ludzi.

Vert dostarcza produkty duzym producentom sokdw, takim jak Coca-Cola, oraz sprzedaje réznego rodzaju
suszone owoce. Firma wspotpracuje z ponad piecioma tysigcami matych gospodarstw rolnych. W ramach
ekologicznego prowadzenia dziatalnosci Vert wykorzystuje nasiona i skorki mango jako paliwo do zasilania
kottéw w zaktadzie. Dodatkowo firma instaluje panele stoneczne, aby zmniejszy¢ zaleznos¢ od krajowej sieci
energetycznej. Vert traktuje priorytetowo zatrudnianie kobiet oraz wspétprace z gospodarstwami
prowadzonymi przez kobiety. ,Kenia tworzy srodowisko, w ktérym kobiety moga bardziej angazowac sie
w gospodarke oraz pokazac petnie swoich mozliwosci” — méwi Jane Maina, dyrektorka zarzadzajaca Vert.

Innowacyjne ubezpieczenie dla najmniejszych rolnikéw

Jedng z firm, ktéra stawia na rozwdj przez innowacyjnosc i rozwigzywanie najwazniejszych problemoéw
spotecznych, jest Pula — firma oferujaca produkty ubezpieczeniowe dla najmniejszych gospodarstw rolnych.
Wiasciciele matych gospodarstw czesto musza zmagac sie z nieprzewidywalnymi opadami deszczu, upatami
i suszami, ktére sg spowodowane zmiang klimatu, nie majac przy tym dostepu do odpowiedniego systemu
wsparcia. ,Zwracamy uwage na ludzi, ktérzy uprawiaja ziemie na wtasne potrzeby, do celéw codziennej
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konsumpgji, a takze by¢ moze sprzedaja czes¢ swoich produktéw, aby zapewnic sobie dochdd na optacenie
czesnego lub rachunkéw za dom” - méwi Faith Kinuthia, dyrektorka ds. operacji terenowych w Puli.
,Ubezpieczenie pomaga chronic tych rolnikéw przed wieloma zagrozeniami takimi jak brak deszczu lub
szkodniki i choroby. Jesli na farmie pojawiajg sie szkodniki, ktére niszcza uprawy, rolnik zostaje z niczym.
Segment ten odczuwa skutki wielu zmian spowodowanych zmiang klimatu” - dodaje.

Drobni rolnicy w Kenii stanowia jednga z najwiekszych grup sity roboczej. A rolnictwo jest gtéwnym Zrédtem
dziatalnosci gospodarczej, zatrudnienia i eksportu. W rolnictwie zatrudnionych jest ponad 40% ludnosci, w tym
70% ludnosci wiejskiej, przy czym sktada sie ono na ponad 30% produktu krajowego brutto Kenii. Dominick
Wanyoike prowadzi niewielka uprawe kukurydzy w hrabstwie Nakuru, w ktérym kazdy z prowadzacych
gospodarstwa drobnych rolnikéw mieszka na obszarze o powierzchni mniejszej niz pie¢ hektaréw.
»Zdecydowalismy sie wykupi¢ ubezpieczenie, po tym jak w jednym z ostatnich lat spodziewalismy sie, ze
deszcze nadejda jak zwykle, ale nigdy nie nadeszty” — méwi Wanyoike. ,Rzeczywiste zbiory byty bardzo niskie,
nasze zycie byto coraz trudniejsze. Sytuacje pogarszaty tez coraz czestsze susze”

Pula wprowadzita swoje produkty ubezpieczeniowe dla matych gospodarstw rolnych w Kenii w 2015 r.,
a obecnie rozszerza dziatalnos¢ na inne kraje w regionie. Firma wlicza ubezpieczenie w koszty nasion i nawozéw
lub oferuje ubezpieczenie w ramach dotacji rzadowych. Dzieki temu koszt ubezpieczenia dla rolnikdw jest niski.
Jesliich plony sa nizsze od okreslonego poziomu, rolnicy otrzymuja rekompensate. Pula otrzymata wsparcie
od funduszu venture capital TLcom Africa Fund, ktory koncentruje sie na firmach technologicznych
w fazie ekspansji. Europejski Bank Inwestycyjny jest kluczowym inwestorem w TLcom. W 2016 r. Bank
podpisal umowe inwestycyjna na kwote 10 min euro i rozwaza kolejna inwestycje, aby wesprzec
wieksza liczbe nowych afrykanskich firm. Inwestycja jest czescig instrumentu Boost Africa
finansowanego przez Komisje Europejska.

Wspieranie zmian w transporcie w Kenii

Zmiana klimatu, ktéra wywiera negatywny wptyw na drobnych rolnikéw, jest rowniez waznym czynnikiem
w kontekscie sztandarowego projektu miejskiego kraju, jakim jest nowy system autobusowy oraz jego
catkowicie elektryczna linia. Drogi Nairobi sg czesto zattoczone, a w godzinach szczytu ruch uliczny jest
utrudniony. W miescie kursuje mato autobuséw miejskich, nie ma tramwajéw ani metra, a ustugi kolejowe sg
ograniczone. W rezultacie wiekszos¢ ludzi korzysta z ustug prywatnych minivanéw lub minibuséw zwanych
matatu lub uzywa wtasnych samochodéw do przemieszczania sie po miescie. Wraz ze wzrostem liczby ludnosci
w miescie zwiekszajg sie réwniez korki, czas podrézy, hatas i zanieczyszczenie powietrza. ,Rzad bardzo chce
poprawi¢ sytuacje dotyczacg autobuséw” — moéwi Joseph Kochalle, inzynier ruchu drogowego z Nairobi
Metropolitan Area Transport Authority. ,Bardzo ciezko jest dotrze¢ do domu w Nairobi lub zaplanowac¢
jakakolwiek podréz” - dodaje.

Pewnego wieczoru w centrum Nairobi, po catym dniu pracy, Carolyne Omondi staje ostroznie na poboczu
ruchliwej autostrady w oczekiwaniu na rozpoczecie dtugiej podrézy do domu, ktéry znajduje sie na spokojnym
osiedlu Kibera. Gdy wypatruje autobusu, samochody, furgonetki, ciezaréwki i tiry przejezdzaja tuz przed jej
stopami. Podobnie jak wiekszo$¢ oséb dojezdzajacych do pracy, aby ztapa¢ matatu, Omondi musi czekac
w dtugich kolejkach, w niebezpiecznych warunkach, a dostepne minibusy sa czesto stare, rozklekotane
i niewygodne., Lepsze autobusy i komunikacja bytyby dla mnie ogromnym utatwieniem” — méwi.

Zdecydowalismy sie wykupi¢ ubezpieczenie, po tym jak
w jednym z ostatnich lat spodziewalismy sig, ze deszcze nadejdq
jak zwykle, ale nigdy nie nadeszly
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Od szpitali po transport — wsparcie banku UE pomaga ukrainskim miastom
w walce o utrzymanie dostepu do wody, energii elektrycznej, ogrzewania
i opieki zdrowotnej

Poproszona o wymienienie trudnosci zwigzanych z praca w ukrainskim szpitalu w czasie wojny, Maria
Bobkova nie wiedziata, od czego zacza¢.,Mielismy problemy wszedzie — od wejscia do szpitala na parterze
az po dach” - moéwi 71-letnia Bobkova, ktéra jest gtéwna lekarka w szpitalu nr 8 w Odessie. , JesteSmy duzym
szpitalem sktadajacym sie z wielu budynkéw, z ktérych wszystkie wymagaty naprawy” — dodaje.

Odessa, potozona na potudniowym wybrzezu Ukrainy, byta jednym z pierwszych obszaréw zbombardowanych
podczas rosyjskiej inwazji w lutym 2022 r. Szpitale w Odessie miaty trudnosci z zapewnieniem ciggtosci dostepu
do energii elektrycznej oraz utrzymaniem zapaséw i personelu medycznego. Nawet przed wojng szpitale takie
jak nr 8, ktoéry zostat zbudowany w 1964 . i nigdy nie przeszedt remontu, wymagaty wielu napraw. Aby pomdc
Bobkovej i jej pracownikom w uzupetnieniu brakéw, EBI Global, jednostka Europejskiego Banku
Inwestycyjnego odpowiedzialna za rozwéj, przyznata srodki kredytowe w wysokosci 600 tys. euro na
renowacje czesci poliklinicznej szpitala nr 8, ktéry stynie z wysoko wykwalifikowanych specjalistow.
W rezultacie szpital zakonczyt gtéwny remont w lipcu 2023 r., w ramach ktérego zakupiono nowe meble,
naprawiono fundamenty, dodano specjalistyczne pomieszczenia, nowe Zrédta zasilania, zapewniono izolacje
$cian oraz nowy, szczelny dach. Aby zapewni¢ energie elektryczng podczas przerw w dostawie pradu
powodowanych przez wojne, zainstalowano potezne generatory.,Szpital zmienit sie nie do poznania” - méwi
Bobkova.,Wiele 0séb nie wierzyto, ze takie zmiany sa mozliwe podczas wojny” - dodaje.

Niepewnosc¢ zaopatrzenia w wielu miastach

Od poczatku wojny Europejski Bank Inwestycyjny co miesigc zatwierdza nadzwyczajne finansowanie w Ukrainie,
ze szczegd6lnym uwzglednieniem inwestycji w infrastrukture taka jak linie energetyczne, systemy grzewcze,
wodociagi, szpitale, szkoty, drogi, koleje, tramwaje, mosty i domy kultury. Wojna powaznie utrudnita
mieszkaricom dostep do wody, elektrycznosci, ogrzewania, opieki zdrowotnej, edukacji i ustug socjalnych. W
wielu miastach na wschodzie kraju, gdzie toczg sie intensywne walki, dostawy wody, ogrzewania i energii
elektrycznej sa niestabilne.

,Trudno jest mi rozmawiac z burmistrzami, bo nigdy nie mam pewnosci, jak bardzo ciezka jest sytuacja
w rzeczywistosci” — méwi Violaine Silvestro von Kameke, starsza specjalistka ds. kredytéw w Europejskim Banku
Inwestycyjnym, ktéra zajmuje sie ukraifiskimi projektami i regularnie nawiazuje kontakt z wieloma burmistrzami
w kraju.,Kiedy burmistrzowie rozmawiaja ze mng, czesto przebywaja w schronie lub pilnuja, by nie znajdowa¢
sie w poblizu okna. Czasami muszg sie upewni¢, czy cztonkowie ich rodzin sg bezpieczni. Innym razem w trakcie
rozmowy zaczyna wy¢ syrena i moi rozméwcy musza w pospiechu przenies¢ sie do schronu. Méwie
burmistrzom, ze podziwiam ich odpornos¢ i ze nigdy nie zostawimy ich bez pomocy”.

Nowy fundusz inwestycyjny dla sektoréw priorytetowych

Najnowsza pomoc Europejskiego Banku Inwestycyjnego polega na wykorzystaniu specjalistycznego
instrumentu inwestycyjnego o nazwie Fundusz UE dla Ukrainy. Instrument wspiera wszystkie sektory i obejmuje
réwniez inwestycje venture capital dla sektora prywatnego. Panstwa cztonkowskie UE zadeklarowaty
przekazanie funduszowi EBI Global ponad 400 min euro z przeznaczeniem na ochrone zdrowia, transport,
edukacje, cyberbezpieczenstwo, krytyczng infrastrukture spoteczng i cele sektora prywatnego. Inna pomoc
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mozliwe podczas wojny

Europejskiego Banku Inwestycyjnego dla Ukrainy obejmuje: pakiet gwarancji kredytowych w 2023 r,,
umozliwiajacy Bankowi udzielenie nowego finansowania w wysokosci 100 min euro; pomoc techniczng
w wysokosci 100 min euro na wsparcie Ukrainy w przygotowaniu projektow odbudowy; pierwszy pakiet
naprawczy na poczatku 2022 r. o wartosci prawie 700 min euro na natychmiastowa pomoc dla Ukrainy,
wsparty gwarancja Unii Europejskiej; 1,6 mld euro pod koniec 2022 r., przy wsparciu Komisji Europejskiej, na
dorazna odbudowe linii kolejowych, drég, mostow oraz szerokiej gamy budynkéw miejskich i mieszkalnych,
oraz 4 mld euro na pomoc w integracji ponad 6 min Ukraincow zmuszonych do zycia w innych
europejskich krajach podczas wojny.

,Nieustannie otrzymujemy od miast prosby o zakup konkretnych rzeczy i staramy sie ustali¢, w jaki sposéb
mozna rozpocza¢ projekty oraz co jest najwazniejsze” - méwi Istvan Heinczinger, starszy specjalista ds.
transportu w Europejskim Banku Inwestycyjnym, ktéry pomaga ukrairskim miastom w modernizacji flot
tramwajéw, metra, trolejbuséw i autobuséw. Od 2007 r. Bank zainwestowat ponad 2,7 mld euro w projekty
zwigzane z transportem w Ukrainie, a kwota ta rosnie stopniowo w czasie wojny.

Codzienny kontakt z ekspertami ONZ

Europejski Bank Inwestycyjny $cisle wspotpracuje z kierownikami projektéw Programu Narodéw Zjednoczonych
ds. Rozwoju na Ukrainie jak Igor Kistenyov-Kavkazkii. Specjalisci ds. kredytéw lub inzynierowie EBI pozostaja
w cotygodniowym, a nawet codziennym kontakcie z ekspertami takimi jak Kistenyov-Kavkazkii.,Prowadzone
przez nas dziatania naprawcze maja kluczowe znaczenie dla stabilnosci panstwa i wsparcia ludnosci w tak
trudnym czasie” - méwi Kistenyov-Kavkazkii, ktérego zespét koordynacji technicznej ONZ znajduje sie czesciowo
w Kramatorsku w regionie Donbasu na wschodzie Ukrainy, ktéry jest jednym z gtéwnych obszaréw
zaatakowanych w pierwszej kolejnosci przez rosyjskie wojska. ,Potrzebna jest tam pilna odbudowa” - dodaje.

Dwa gtéwne priorytety w ramach dziatart Banku na rzecz odbudowy i naprawy kraju to edukacja oraz dobrostan
dzieci. Kredyt w wysokosci 1 min euro z Europejskiego Banku Inwestycyjnego pomdégt w remoncie szkoty
podstawowej im. Wiernadskiego w Szyszakach w $rodkowo-wschodniej Ukrainie. Szkota ponownie otworzyta
swoje podwoje we wrzesniu 2023 r. dla 466 ucznidw, w tym dzieci z rodzin, ktére musiaty opusci¢ miejsce
zamieszkania z powodu walk toczacych sie w poblizu wschodniej granicy.,Musimy by¢ cierpliwi”— méwi Inna
Hamchuck, nauczycielka historii w innej szkole, ktéra zostata wyremontowana ze srodkéw Europejskiego Banku
Inwestycyjnego. ,Wszystkie dzieci w Ukrainie maja prawo do wysokiej jakosci edukacji, ale teraz jest to
utrudnione” - dodaje.

PROJEKTY WYZNACZAJACE MAPE SPRAWIEDLIWEGO I EKOLOGICZNEGO SWIATA
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Egipt wyznacza sobie cele: milion nowych drobnych przedsiebiorcéw, mniejsze
korki w duzych miastach oraz rozwéj transportu elektrycznego, a takze lepsze
wykorzystanie wody ptynacej w dét Nilu

Przyjaciele i rodzina ostrzegali Rashe Mohamed, ze otwarcie sklepu odziezowego w czasach kryzysu
gospodarczego jest zbyt ryzykowne. Ona jednak planowata ten krok od kilku lat. W zwigzku z tym gdy
przyznano jej kredyt, nie wahata sie ani chwili.,W Egipcie wiele 0séb jak ja chce robi¢ co$ podobnego” - méwi
Mohamed, ktéra w 2022 r. pozyczyta 100 tys. funtow egipskich (ok. 3000 euro), aby otworzyc¢ sklep potozony
okoto 40 km na zachdd od centrum Kairu i sprzedawac w nim nowoczesne sukienki, odziez dziecieca oraz abaje,
dtugie sukienki noszone przez egipskie kobiety, inspirowane tradycyjnymi wzorami kulturowymi.,Ludzie bardzo
potrzebuja tego rodzaju wsparcia. Bez pomocy finansowej zbyt trudno jest podjac takg dziatalnos¢, zwtaszcza
w ciezkich czasach”.

Miejsca pracy w matych i srednich firmach odpowiadaja za prawie 75% catkowitego zatrudnienia w Egipcie. Gdy
wiec pojawiajg sie problemy gospodarcze, wielu osobom grozi utrata Zrédta utrzymania. W 2023 r. kraj zmagat
sie z rosngcym zadtuzeniem, inflacjg oraz ostabieniem waluty. W reakcji na te sytuacje postanowiono
skoncentrowac pomoc na matych firmach. Egipt dazy do powstania w ciagu tego dziesieciolecia
miliona nowych przedsiebiorcéw i przedsiebiorczyn dzieki zaoferowaniu mtodym ludziom szkolen
oraz doradztwa finansowego. Pomoc stata sie o tyle pilniejsza, ze wiele 0séb stracito prace podczas pandemii
COVID-19.

Kraj Kleopatry, Tutenchamona i Piramidy Cheopsa zmaga sie ze wszystkimi wyzwaniami typowymi dla duzego,
rozwijajacego sie kraju: od znalezienia miejsc pracy dla rosnacej populacji mtodych ludzi, po radzenie sobie ze
skutkami zmiany klimatu oraz zanieczyszczeniami, ktére je wywotuja. Egipt stawia czota trudnosciom dzieki
inwestycjom w mate przedsiebiorstwa oraz duzym projektom infrastrukturalnym, ktére poprawiaja jako$¢ wody,
warunki sanitarne, irygacje i rolnictwo, a takze ograniczaja emisje z przestarzatych fabryk i systemoéw
transportowych.

Od 1979 r. Europejski Bank Inwestycyjny wspiera te projekty srodkami finansowymi w wysokosci
ponad 15 mid euro. W przypadku znacznej czesci inwestycji skorzystano z dotacji lub gwarancji
kredytowych Unii Europejskiej. W pazdzierniku 2023 r. biuro banku UE w Kairze stato sie regionalnym
centrum obstugujacym Afryke Pétnocng i Bliski Wschdd. Biuro jest kluczowym oddziatem jednostki EBI Global,
odpowiedzialnej za operacje realizowane poza Unig Europejska. Inwestycje Banku obejmuja zaréwno duze
systemy wodociggowe, jak i kredyty udzielane przez egipskie banki wtascicielom matych firm takim jak Rasha
Mohamed. Jej sklep korzysta ze znacznie wiekszego kredytu przyznanego przez Europejski Bank Inwestycyjny
bankowi specjalizujagcemu sie w mikrofinansowaniu, Banque du Caire.

Oddzielenie transportu od zanieczyszczen

Egipski sektor publiczny i prywatny rowniez inwestujg w zielona transformacje, gospodarke o obiegu
zamknietym, odnawialne Zrédfa energii oraz nowoczesne praktyki rolnicze. Pojemniki do recyklingu sg obecnie
powszechnie spotykane w niektérych rejonach najwiekszych egipskich miast. Nawet uzytkownikéw
bankomatéw zacheca sie do rezygnacji z drukowania kwitkéw, z korzyscig dla naszej planety.,,Poniewaz wszyscy
jestesmy mieszkaricami tej planety, chcemy pokazac catemu swiatu, Ze sie o nig troszczymy” — méwi Mohamed
Wael Nasser, szef dziatu opracowywania produktéw w duzej egipskiej firmie poligraficznej, Roto House, ktéra
w 2020 r. dokonata duzej inwestycji w celu zmniejszenia emisji rozpuszczalnikéw w swoim zaktadzie w poblizu
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Kairu przy wsparciu kredytowym z Bank of Alexandria w wysokosci 2,5 min euro. Przyznanie srodkéw na
wsparcie Roto House byto mozliwe, poniewaz w 2018 r. Europejski Bank Inwestycyjny zatwierdzit kredyt
ramowy w wysokosci 20 min euro dla Bank of Alexandria, z przeznaczeniem na pomoc malym firmom.
Dodatkowo, w 2023 r. Bank udzielit wsparcia w postaci podobnego kredytu o wartosci 15 min euro.
Tego typu inwestycje sa bardzo kosztowne, ale przynosza nam obopdlne korzysci”— méwi Nasser.,,Swiadomosé
klientéw, ze dbamy o srodowisko, pomaga naszej firmie i przyczynia sie do walki ze skutkami zmiany klimatu.
Dzi$ nie wyrzadzamy juz szkdd w warstwie ozonowej atmosfery”.

Zmiana klimatu i ochrona srodowiska to kwestie traktowane powaznie w duzych egipskich miastach takich jak
Kair. Planuje sie duze projekty infrastrukturalne majace na celu walke z zattoczeniem i zanieczyszczeniem na
obszarze miasta i catego kraju. Obejmujg one rozszerzenie sieci metra zasilanego energig elektryczng, budowe
jednej z najdtuzszych na swiecie linii jednoszynowych zasilanych elektrycznie, wprowadzenie szybkiego pociaggu
elektrycznego oraz nowego systemu autobuséw miejskich. Cel: przekonanie milionéw oséb dojezdzajacych do
pracy, aby zrezygnowaty z samochodow i zaczety korzystac z transportu publicznego.,Méwiac szczerze, metro
to jeden z najwiekszych projektow zrealizowanych w Egipcie” — méwi Walid Al-Arif Billah, trener ptywania, ktéry
niedawno ukonczyt studia na kierunku systeméw informatycznych

i oczekuje whasnie na przejazd linig nr 3 kairskiego metra. Linia ta jest

najnowoczesniejszym fragmentem sieci i zostalta sfinansowana Dzis wiele osob
z kredytu w wysokosci 600 min euro, udzielonego przez Europejski w Kairze nie wyobraza

Bank Inwestycyjny. Metro jest bardzo proste w uzyciu, bezpieczne
i wygodne dla kazdego. Do tego dochodzi aspekt cen biletow, ktére sg
nadal przystepne dla wiekszosci ludzi"

System kairskiego metra zostat otwarty w 1987 r. i byt jednym z pierwszych tego typu w Afryce i na Bliskim
Wschodezie. Kilka linii metra przewozi codziennie miliony pasazeréw. Europejski Bank Inwestycyjny pomégt
w rozbudowie wielu fragmentéw metra i od ponad czterech dekad wspiera realizacje innych duzych
projektow transportowych. W 2021 r. Bank ogtosil, ze w ciggu pieciu lat zainwestuje ponad miliard
euro w projekty dotyczace metra i tramwajow w Kairze oraz Aleksandrii. Linia nr 3 jest tak nowoczesna
jak Zadne inne metro na swiecie. Wyposazona jest w klimatyzacje, ochrone i oswietlenie, nowoczesne budki
biletowe oraz oddzielne wagony dla kobiet. W 2023 r. Bank pracuje nad nowg inwestycja majaca na celu
rozbudowe i modernizacje linii nr 1 kairskiego metra.,Dzi$ wiele oséb w Kairze nie wyobraza sobie zycia bez
metra” — méwi Ahmed Beltagui, inzynier zajmujacy sie energia i transportem w kairskim biurze Unii
Europejskiej.,Z ekonomicznego punktu widzenia metro jest niezwykle istotne dla roztadowania korkéw oraz
ufatwienia ludziom dojazdéw do pracy. Ponadto pozwala zaoszczedzi¢ mndstwo czasu. W Kairze trudno jest
korzystac z autobuséw”.

Rozwiazania dla Aleksandrii

Podobne problemy z zattoczeniem i zanieczyszczeniem wystepuja w Aleksandrii. Wiele ulic Aleksandrii jest
waskich i zattoczonych przez samochody, trzykotowe riksze oraz zétto-czarne takséwki marki tada. Linie i sieci
tramwajowe s3 stare i podupadaja. To okoto 5-milionowe miasto jest czesto petne turystéw, przez co jeszcze
trudniej jest sie po nim przemieszczad. ,Poruszanie sie po miescie nie jest tatwe, zwlaszcza w sezonie
turystycznym, poniewaz samochody sa wszedzie” - méwi Walid Maneb, zawodowy nurek z Aleksandrii, popijajac
herbate w restauracji w poblizu plazy Shatby, ktéra jest jedna z wielu dtugich odcinkéw ztotego, piaszczystego
wybrzeza ciggnacego sie wzdtuz miasta.,Lepsze pociagi i tramwaje w tym miescie bardzo utatwityby wszystkim
zycie” - dodaje.

We wrzesniu 2023 r. Europejski Bank Inwestycyjny zatwierdzit wynoszacy 750 min euro kredyt na
modernizacje prawie 22 km linii kolei miejskiej w Aleksandrii, zakup nowego taboru, modernizacje stacji,
montaz nowych toréw oraz wymiane silnikéw wysokopreznych na elektryczne. Wczedniej w 2020 r. Bank udzielit

sobie zycia bez metra

57



58

kredytu w wysokosci 138 min euro na modernizacje 13,8-kilometrowej elektrycznej linii tramwajowej
w Aleksandrii, ktéra obejmowata nowe wagony i silniki. W miescie znajduje sie ponad 30 km linii tramwajowych
z lat 60. XIX w., przy czym znaczna czes$¢ systemu wymaga modernizacji.,Musimy nie tylko ograniczy¢ ruch
samochodowy w Aleksandrii, lecz takze zaja¢ sie problemem z wielu réznych perspektyw” — méwi Fatma Rashad,
dyrektorka generalna ds. planowania gospodarczego w egipskim Urzedzie Planowania Transportu, ktéra zabrata
grupe partneréw ds. globalnego rozwoju na przejazdzke przestarzatym pociggiem spalinowym po starzejacej
sie i wyboistej linii podmiejskiej, ktéra zostanie wymieniona w ciggu najblizszych kilku lat.,Cho¢ przed nami
dtuga droga, jestem optymistka i licze, ze w niedalekiej przysztosci zaobserwujemy znaczng redukcje ruchu
drogowego i zanieczyszczen” - dodaje.

Dar Nilu

Innym waznym problemem dotyczacym infrastruktury w Aleksandrii i catym kraju jest woda. Wzrost liczby
ludnosci, zmiana klimatu, zanieczyszczenie oraz spory miedzy regionami utrudniaja zaopatrzenie w wode. Jesli
chodzi o wode pitng i wode do nawadniania gleby, Egipcjanie w 90% polegaja na zasobach Nilu. Kraj ten jest
czasami nazywany ,darem Nilu’, poniewaz bez rzeki wiekszo$¢ obszaru bytaby pustynia. Obecnie Egipt jest
jednym z krajéw o najwiekszym niedoborze wody na $wiecie, gdzie poziom zasobéw wodnych na osobe jest
znacznie nizszy od $redniej swiatowe;j.

Europejski Bank Inwestycyjny jest jednym z najwiekszych na swiecie podmiotéw inwestujacych w projekty
w dziedzinie inzynierii wodnej. W samym Egipcie w tym sektorze bank udzielit kredytéw o wartosci
przekraczajacej miliard euro. W 2018 r. Unia Europejska zatwierdzita dotacje w wysokosci 25 min euro,
a Europejski Bank Inwestycyjny udzielit Egiptowi kredytu w wysokosci 214 min euro z przeznaczeniem
na zmniejszenie zanieczyszczenia w delcie Nilu oraz poprawe gospodarki wodnej, sanitarnej i oczyszczania
sciekow. Inwestycja znana jest pod nazwa ,projekt oczyszczania odptywu Kitchenera” Odptyw, uznawany za
jeden z najbardziej zanieczyszczonych w Egipcie, jest czescig rozlegtego systemu oczyszczalni sciekéw, ktory
rozcigga sie na dtugosci okoto 70 km i biegnie przez miasta potozone wzdtuz Morza Srédziemnego. Plan
oczyszczenia odptywu oraz zapobiegania przedostawaniu sie zanieczyszczer do morza jest czescig programu
Unii Europejskiej majgcego na celu poprawe jakosci wody w wielu krajach $rédziemnomorskich. ,Woda jest
wazna dla kazdego, ale przede wszystkim dla mieszkancéw Aleksandrii” — méwi Maneb, nurek. ,Wystarczy
rozejrzec sie wokot siebie — czysta woda zapewnia nam miejsca pracy, karmi nas oraz przycigga do nas miliony
turystéw” — dodaje.

»Musimy inwestowac w nasza planete”

Nasser, kierownik ds. opracowywania produktéw w firmie poligraficznej Roto House, potozonej w strefie
przemystowej w Gizie, okoto 40 km na zachdd od Kairu, twierdzi, ze gdy po raz kolejny wypowiada sie na temat
znaczenia czystej wody w Egipcie lub ochrony srodowiska i walki z globalnym ociepleniem, jego koledzy bywajg
tym zmeczeni. Nasser byt przedstawicielem firmy na konferencji ONZ w sprawie zmiany klimatu w 2022 r.
Zauwaza, ze kwestia jakosci wody w Nilu zostata zaniedbana, kraj importuje wiekszo$¢ swojej zywnosci, a jego
gospodarka i rolnictwo sa bardziej narazone na skutki zmiany klimatu niz w wiekszosci innych krajéw. ,Mam
nadzieje, ze inne firmy pdjda w nasze klimatyczne slady i ze réwniez one uwierzg w potrzebe ochrony naszej
planety” - méwi Nasser, ktérego firma jest jedng z najwiekszych firm zajmujgcych sie etykietowaniem
i drukowaniem opakowan w Egipcie. ,Musimy inwestowac takze w nasza planete. Musimy zadbac o jej
dobrostan.

Nasser wypetnit dach fabryki Roto House rzedami paneli stonecznych, ktére dostarczajg ponad 10% energii
elektrycznej firmy. Nowy system ptuczek w firmie, ztozony ze zbiornikdw, rur i przewodéw wentylacyjnych,
usuwa szkodliwe opary chemiczne przed ich uwolnieniem. System ogranicza réwniez zapach chemikaliow
w zakfadzie i pomaga zapobiegac problemom z oddychaniem.
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GLEBSZE SPOJRZENIE NA EGIPT

Najnowszy kredyt dla Bank of Alexandria, udzielony w 2023 r. w ramach operacji finansowania
o wartosci 15 min euro, jest skonstruowany podobnie jak kredyt, ktory zapewnit wsparcie wszystkich
ulepszen srodowiskowych Roto House. Zostat on utworzony w ramach instrumentu finansowania zielonej
gospodarki, aby poméc egipskim firmom w korzystaniu z zielonej energii. Oba kredyty dla Bank of Alexandria
obejmowaty dotacje na pomoc techniczna z Unii Europejskiej w celu przyspieszenia zielonych inwestycji.

Promowanie wiaczenia i mikrofinansowania

Banque du Caire, jeden z najwiekszych dostawcéw ustug mikrofinansowych w kraju, sprzyja wtaczeniu
spotecznemu, rozwojowi spotecznosci i wzmocnieniu pozycji przedsigbiorcéw. W lutym 2023 r. Europejski Bank
Inwestycyjny udzielit Banque du Caire kredytu w wysokosci 70 min euro. Srodki maja poméc bankowi
w zaoferowaniu dodatkowego finansowania mniejszym przedsiebiorcom z obszaréw Kairu i Aleksandrii, ktérzy
napotykaja trudnosci w dostepie do kredytéw. W niektérych przypadkach kredyt mikrofinansowy moze zostac
zatwierdzony przez specjaliste terenowego ds. kredytéw, nawet jesli wnioskodawca nie spetnia wszystkich
wymagan. Specjalisci terenowi weryfikuja wnioskodawcdw na podstawie rozméw z ich znajomymi i sgsiadami
oraz analizy wielu dokumentéw.

W styczniu 2023 r. Sherif Sayed zaciagnat w Banque du Caire kredyt w wysokosci 70 tys. funtéw egipskich (2100
euro) na otwarcie wiekszej kawiarni. Kawiarnia znajduje sie w Sixth of October City, nowym miescie potozonym
na pustyni, w ktérym mieszkaja studenci, mtodzi dorosli oraz przybysze z krajéw takich jak Syria czy Irak. Nowy
biznes Sayeda nazywa sie Mountain Wolves (Zeaab El-Gabal) Coffeeshop, tak jak stynny egipski serial telewizyjny
ilustrujacy zycie i tradycje w potudniowym regionie Egiptu, w ktérym dorastat Sayed. Egipcjanom z tego regionu
Gornego Egiptu trudno jest uzyskac kredyt, poniewaz uchodza oni za osoby obarczone wigekszym ryzykiem niz
mieszkancy wiekszych miast takich jak Kair czy Aleksandria. To juz drugi kredyt udzielony Sayedowi przez
Banque du Caire. W jego nowej kawiarni zatrudnione sa cztery osoby i moze ona pomiesci¢ okoto 60 oséb.,Mate
projekty, takie jak moj, moga stac sie zalazkiem duzych firm” - méwi Sayed., Jesli mate firmy znajda finansowanie,
pewnego dnia przeksztatca sie w duze. Wszyscy zaczynamy od zera. Nikt nie zaczyna jako duza firma” - dodaje.

Czysta woda daje nam miejsca pracy, karmi nas oraz
przyciaga miliony turystow
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Duze wsparcie finansowe projektu modernizagcji linii kolejowej Belgrad-Nisz
wzmacnia potaczenia regionalne, handel, wzrost gospodarczy oraz integracje
zUE

Wieloletnie marzenie o sprawnie kursujgcych pociggach przez Batkany Zachodnie moze sie wkrétce
spetnié. Pakiet finansowy UE o wartosci 2,2 mid euro dla odcinka Belgrad-Nisz linii kolejowej
Corridor X w Serbii dowodzi, ze region jest na dobrej drodze, by osiagnac cel. Dzieki uzyskanym srodkom
podréz pociggiem miedzy tymi dwoma serbskimi miastami zajmie mniej niz dwie godziny z predkoscig nawet
200 km/h. Obecnie zajmuje ona co najmniej sze$¢ godzin pociagiem lub okoto trzech godzin samochodem.
,Gdy zbudowano linie kolejowg w 1884 r., podrdz trwata osiem godzin, a teraz zajmuje szes¢ i pot” - powiedziat
prezydent Serbii Aleksandar Vuci¢ podczas prezentacji finansowania UE w Belgradzie w lutym 2023 r.,Nic nie
zmienito sie przez 130 lat. Teraz zmieniamy Serbie z pomoca Unii Europejskiej”.

Umowa pierwszej transzy finansowania inwestycji o wartosci 82,8 min euro zostata podpisana przez
Europejski Bank Inwestycyjny i serbskie Ministerstwo Budownictwa, Transportu i Infrastruktury
w pociagu jadacym z Belgradu do Niszu, w obecnosci przedstawicieli serbskiego rzadu, Unii Europejskiej oraz
Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju. Unia Europejska przekaze az 598 min euro w formie dotacji, co
stanowi najwiekszg jak dotad kwote wsparcia UE dla pojedynczego projektu w Serbii. Pakiet obejmuje
rowniez kredyt w wysokosci 1,1 mld euro z Europejskiego Banku Inwestycyjnego, a takze kredyt
w wysokosci 550 min euro z Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju.

+Wybraliémy ten projekt, poniewaz moze on zmieni¢ realia codziennego zycia Serbéw, mieszkancow
potudniowej Serbii, a tym samym catego regionu” — powiedziat Olivér Varhelyi, komisarz UE ds. negocjacji
w sprawie rozszerzenia.,Aby realizowana inwestycja zapewnita wzrost gospodarczy i miejsca pracy” — dodat
Varhelyi —,pociag powinien pobudzi¢ inwestycje w regionach, w ktérych sg one najbardziej potrzebne, tj. na
potudniu Serbii. W rezultacie powinny powsta¢ nowa Serbia i nowy region’.

Zréwnowazone wsparcie dla lokalnych partneréw i zielonych projektéow

Przewiduje sie, ze po ukonczeniu budowy nowa linia kolejowa bedzie obstugiwaé ponad 2,3 min pasazerow
rocznie i przewozi¢ 9,4 min ton fadunkéw, co przyczyni sie do powstania nowych mozliwosci biznesowych oraz
miejsc pracy.

EBI Global, jednostka banku UE odpowiedzialna za operacje realizowane poza Unig Europejska, zatwierdzita
Srodki w wysokosci 1,1 mld euro na te zakrojona na szerokg skale inwestycje, ktéra ozywi kluczowe potaczenie
miedzy Unig Europejska a Batkanami Zachodnimi oraz potaczy Europe Srodkowa z Salonikami w Gregiji i Sofig
w Butgarii. Jest to czes$¢ unijnego Planu gospodarczo-inwestycyjnego dla Batkanéw Zachodnich o wartosci
30 mld euro, ktérego celem jest uruchomienie inwestycji w transport, energetyke oraz zielong i cyfrowa
transformacje, aby zapewnic zrownowazony wzrost gospodarczy i miejsca pracy odpowiadajace jednej trzeciej
PKB regionu.

Europejski Bank Inwestycyjny zainwestowat ponad 1,2 mld euro w sektor kolejowy, co sprawia, ze jest on jednym
z najwiekszych podmiotéw finansujacych sektor transportu w regionie i wspierajacych wspdtprace gospodarcza
oraz facznosc.
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Teraz zmieniamy Serbi¢ z pomoc3a Unii

Europejskiej

Bezpieczniejsze, bardziej ekologiczne i efektywne podrézowanie w Serbii

Renowacja linii kolejowej Belgrad-Nisz poprawi potgczenia Serbii z innymi europejskimi sieciami kolejowymi.
Przyspieszy transport towaréw i znacznie skréci czas dojazdu do pracy. A poniewaz kolej jest ekologicznym
srodkiem transportu, modernizacja systemu kolejowego przyczynia sie réwniez do poprawy stanu $rodowiska.
»,Modernizacja infrastruktury kolejowej w celu zwiekszenia bezpieczenstwa i wydajnosci transportu kolejowego
jest jednym z naszych priorytetéw na Batkanach Zachodnich oraz istotnym czynnikiem umozliwiajagcym rozwdj
gospodarczy regionu” — powiedziat Matteo Colangeli, dyrektor EBOR na Batkany Zachodnie.,Od dawna
wspieramy serbski sektor kolejowy i cieszymy sie, ze mozemy wspétpracowac przy tym przetomowym projekcie
z Unia Europejska i Europejskim Bankiem Inwestycyjnym” - dodaje.

Projekty transportowe finansowane przez Unie Europejska w Serbii majg na celu poprawe potfaczen, a tym
samym zwiekszenie integracji gospodarczej Serbii z regionem, a regionu - z Unig Europejska. Przyczyniaja sie
one do reformy kolei oraz wprowadzenia nowoczesnej, optacalnej infrastruktury drogowe;j.
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Maroko inwestuje w nowg infrastrukture edukacyjng i zwalcza nieréwnosci
spoteczne na obszarach wiejskich zniszczonych przez trzesienie ziemi

N a poczatku wrzesnia 2023 r. region Al Haouz w Maroku nawiedzito trzesienie ziemi o sile 6,8 stopnia,
powodujac zniszczenie 50 tys. domow i powaznie uszkadzajac 1000 szkét, z ktérych wiele musiato zostac
zburzonych. Nauczyciele i uczniowie z najbardziej dotknietych katastrofg obszaréw wiejskich stracili domy
i musieli nocowac w bardzo zniszczonych budynkach szkolnych, ktére juz wczesniej byty w fatalnym stanie.
Chociaz Maroko wydaje na edukacje okoto 5% swojego produktu krajowego brutto, obecne srodki nie
wystarczajag jednak na utrzymanie, modernizacje i rozbudowe sieci 8022 szkoét podstawowych, zwtaszcza na
obszarach wiejskich.

Kraj planowat juz budowe nowej infrastruktury w ramach krajowych dziatai na rzecz poprawy edukacji na
odlegtych obszarach, takich jak goéry Atlas, ktére ustepujg reszcie kraju pod wzgledem wynikéw w nauce. Po
trzesieniu ziemi Ministerstwo Edukacji przyspieszyto wiec sktadanie wnioskéw o pozwolenia na budowe, aby
odbudowa mogta rozpoczac sie do kornca 2023 r.,,Ten projekt to przetom w dziedzinie edukacji w Maroku” -
mowi Didier Bosman, starszy architekt, ktéry pracuje nad finansowaniem projektu przez Europejski Bank
Inwestycyjny. ,Wypetnienie luki miedzy obszarami miejskimi i wiejskimi jest priorytetem marokanskiego
Ministerstwa Edukacji” - dodaje.

Europejski Bank Inwestycyjny udzielit Maroku kredytu w wysokosci 102,5 min euro na budowe 150
szkét gminnych oraz zapewnienie niezbednej infrastruktury, takiej jak wyposazenie szkét, internaty i transport.
Wszystkie srodki zostana teraz przekierowane na obszary najbardziej dotkniete trzesieniem ziemi.
W pazdzierniku 2023 r. Europejski Bank Inwestycyjny zobowiazat sie do przekazania w ciagu
najblizszych trzech lat miliarda euro na program odbudowy Maroka po trzesieniu ziemi.

Jako wsparcie planowanych inwestycji Maroko otrzymato réwniez dodatkowaq dotacje w wysokosci 650
tys. euro w ramach Inicjatywy EBI na rzecz budowania odpornosci, funduszu wspierajgcego odporny
i sprzyjajacy wtaczeniu spotecznemu wzrost w krajach potudniowego sasiedztwa Europy i na Batkanach
Zachodnich. Srodki zostana przeznaczone na pomoc techniczng w planowaniu projektu, ktéry obejmuje
dogtebng analize potrzeb i wyzwan stojacych przed szkotami wiejskimi. Badanie postuzy jako wzorzec dla
przysztych projektéw edukacyjnych w kraju.

Okreslanie potrzeb edukacyjnych

Aby przed rozpoczeciem budowy lepiej zrozumieé wyzwania, z ktérymi nalezy sie zmierzy¢, zespdt pomocy
technicznej EBI odwiedzit ponad 30 szkét gminnych takich jak szkota Eghrem N'ougdal w Ouarzazate i Ecole
Vivante w dolinie Ait Bouguemez w gérach Atlas. Maroko otrzymato réwniez dodatkowy kredyt z platformy
inwestycyjnej dla krajéw objetych polityka sasiedztwa, w wysokosci 9 min euro, z przeznaczeniem na zasoby
edukacyjne oraz doskonalenie praktyk nauczania.,Cho¢ w kwestii edukacji w Maroku jest jeszcze wiele do
zrobienia, jest tez kilka pozytywnych przyktadéw” — méwi.,,Pewna kobieta otworzyta w regionie gérskim szkote
podstawowg z klasami przystosowanymi dla dzieci z niepetnosprawnoscia. Jej dziatalnos¢ sfinansowato
Ministerstwo Edukacji, dzieki czemu odniosta ogromny sukces i aby uczniowie mogli kontynuowa¢ nauke,
utworzyta dla nich réwniez college. To wiasnie takie inicjatywy pragniemy widzie¢ w catym kraju” - dodaje.
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ZRODLA SRODKOW
FINANSOWYCH

W roku 2023 Europejski Bank Inwestycyjny, ktory jest najwiekszym na
Swiecie wielostronnym kredytobiorca i kredytodawcq, pozyskat na
miedzynarodowych rynkach kapitatowych srodki w wysokosci
49,8 mld euro, z czego 14,6 mld euro stanowily zielone obligacje lub
obligacje na rzecz zr6wnowazonego rozwoju. Dzieki emisji Bank dociera do
inwestorow, ktorzy zwykle nie lokuja sSrodkow w Europie, ale maja posredni
wktad w realizacje europejskich projektéw poprzez inwestowanie
w obligacje EBI.

ank wyemitowat obligacje w 16 walutach, przy czym

wiekszos¢ srodkéw pozyskano w walutach podstawowych: euro
i dolarach amerykanskich. Dzieki dywersyfikacji zrodet i okresow
zapadalnosci kredytow Bank moze stosowac elastycznga strategie
finansowania, a wielowalutowos¢ pozwala rowniez na
dokonywanie wyptat w niektérych walutach lokalnych.

OBIE AMERYKI
ROZKLAD EMISJI WEDLUG WALUT I I
49% 12% 14% 14% 16% 12%

34%

17%

EUR uUsD INNE
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ZAZIELENIANIE LANCUCHA BLOKOW

Europejski Bank Inwestycyjny wykonat kolejny krok w kierunku rozwoju zréwnowazonych rynkéw kapitatowych
i wyemitowat pierwszg obligacje ,odpowiedzialna sSrodowiskowo” przy uzyciu platformy lancucha
blokéw. Do emisji dwuletniej obligacji o wartosci 1 mld koron szwedzkich (87 min euro) Bank wykorzystat unikalng
technologie fanicucha blokéw, opracowang przez jednostke ds. bankowosci korporacyjnej i inwestycyjnej Crédit
Agricole oraz bank Skandinaviska Enskilda Banken z siedzibg w Sztokholmie. Platforma obligacji wykorzystuje
protokdt Proof of Climate awaReness, umozliwiajgcy mniejsze zuzycie energii niz pordwnywalne systemy, ktére nie
wykorzystuja technologii farcucha blokéw. Protokdt stanowi réwniez zachete dla uczestnikéw do zmniejszenia $ladu
srodowiskowego ich infrastruktury handlowej.

JTechnologia fanicucha blokéw moze przynies¢ wiele korzysci rynkom obligacji” — mowi Xavier Leroy, starszy
specjalista ds. finansowania w Europejskim Banku Inwestycyjnym. ,Kazda wyptata kuponu wiaze sie zwykle
z koniecznoscig wykonania przez emitentéw, inwestorow i posrednikéw wielu takich samych obliczen, a kazda
niescistos¢ moze prowadzi¢ do czasochtonnych dyskusji. Na platformie taricucha blokéw caty proces jest przejrzysty
i Znacznie szybszy"

Transakcja jest kolejng po trzech pionierskich emisjach przeprowadzonych przez Europejski Bank Inwestycyjny
z wykorzystaniem technologii faricucha blokéw: pierwszej cyfrowej obligacji na publicznej platformie taricucha
blokéw w 2021 r, pierwszej cyfrowej obligacji na prywatnej platformie fancucha blokéw w 2022 r. oraz pierwszej
obligacji w funtach szterlingach wyemitowanej wczesniej w 2023 r.

EUROPA

I I I I AZJA

69% 64% 61% 66% 57% I

17% 20% 24% 15% 30%
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NAJWAZNIEJSZE PUNKTY
OPERACYJNEGO PLANU
DZIALAN GRUPY EBI NA LATA
2024-2026

« Zielona transformacja i odbudowa Ukrainy

» Wiecej relacji partnerskich na calym swiecie

- Badania i rozwéj w dziedzinie technologii i energetyki

» Wiekszy nacisk na umiejetnosci i szkolenia

« Dalsza cyfryzacja w celu unowoczes$nienia praktyk bankowych

« Szacowane maksymalne poziomy finansowania: 95 mid euro w 2024 r., 93 mid euro w 2025 r.

oraz 85 mld euro w 2026 r.

Naszymi priorytetami w Unii Europejskiej w latach 2024-2026 bedg transformacja ekologiczna i cyfrowa, regiony
spojnosci oraz wsparcie dla krajow najbardziej dotknietych skutkami inwazji na Ukraine, w tym dla milionéw
Ukraincéw zmuszonych do emigracji z powodu wojny.

Poza Unia Europejska EBI Global zintensyfikuje dziatania majace na celu pomoc Ukrainie w odbudowie kraju po
zniszczeniach wojennych w ramach funduszu EU4Ukraine, a takze pomocy technicznej w wysokosci 100 min euro.
EBI Global bedzie dazy¢ do zwiekszenia liczby partnerstw na catym swiecie w celu rozszerzenia swojego wptywu
oraz inwestowac w technologie cyfrowe, dziatania w dziedzinie klimatu, energetyke, transport, badania naukowe,
opieke zdrowotng i edukacje.

Z uwagi na rosnace znaczenie bezpieczenstwa gospodarczego i niezaleznosci strategicznej bedziemy intensywnie
wspiera¢ badania oraz rozwoj w dziedzinie technologii i efektywnosci energetycznej. Europejski Bank Inwestycyjny
przyjmie na siebie wieksze ryzyko, aby zapewni¢ wsparcie dla innowacyjnych sektoréw i projektéw o wysokiej
wartosci. W latach 2023-2027 spodziewamy sie zainwestowac 45 mld euro w projekty w ramach REPowerEU. Ten
program inwestycyjny ma na celu uniezaleznienie Europy od ropy naftowej i gazu ziemnego z Rosji.

Europejski Fundusz Inwestycyjny, ktéry oferuje finansowanie dla matych i srednich przedsiebiorstw oraz dziatan
infrastrukturalnych, wesprze transformacje ekologiczng i cyfrowa, a takze mocniej skupi sie na podnoszeniu
kompetenciji i szkoleniach.

Ustugi doradcze, ktére wspierajg rozwdj rynku nowych technologii i utatwiajg nam przygotowywanie projektow,
beda lepiej dopasowane do obszaréw naszej dziatalnosci finansowej, co umozliwi bankowi znalezienie wiekszej
liczby klientéw.

Wysoki poziom dziatalnosci finansowej Grupy EBI pomoze ustabilizowa¢ i wzmocni¢ jej bilans. Przewiduje sig, ze
poczawszy od 2024 r. zysk netto Banku bedzie stopniowo rdst za sprawg wysokich stop procentowych.

Bank doktada staran, aby zwiekszy¢ wydajnosc i skrocic czas potrzebny na finalizowanie uméw finansowania dla
klientéw. Analizuje sie mozliwosci przyspieszenia proceséw i zwiekszenia efektywnosci, a waznym elementem tych
dziatan bedzie cyfryzacja.

Grupa EBI przewiduje, ze maksymalne finansowanie w 2024 r. wyniesie 95 mld euro, w 2025 r. okoto 93 mld euro
i w2026 r. - 85 mld euro. Tak wysokie poziomy inwestycji pozwolg nam wzmocni¢ gospodarke UE oraz zmierzy¢
sie z rosngcymi globalnymi wyzwaniami zwigzanymi ze zmiana klimatu.

Z pelng wersja operacyjnego planu dzialan na lata 2024-2026 mozna sie zapoznac
pod adresem

2023


https://www.eib.org/en/publications/?sortColumn=startDate&sortDir=desc&pageNumber=0&itemPerPage=10&pageable=true&la=EN&deLa=EN

STRUKTURA ZARZADZANIA

EBI jest organem Unii Europejskiej odpowiadajgcym przed paristwami cztonkowskimi oraz bankiem przestrzegajacym
najlepszych praktyk bankowych w zakresie podejmowania decyzji, zarzadzania i nadzoru.

Rada Gubernatorow skfada sie z ministréw (przewaznie ministréw finanséw) ze wszystkich 27 panstw
cztonkowskich UE. Gubernatorzy ustalajg wytyczne w zakresie polityki kredytowej Banku i zatwierdzajg raz w roku
jego roczne sprawozdanie finansowe, a takze decydujg o podwyzszeniu kapitatu oraz udziale Banku w operacjach
finansowania poza Unig Europejska. Ponadto mianuja cztonkéw Rady Dyrektoréw, Komitetu Zarzadzajacego oraz
Komitetu Kontroli i Audytu.

Rada Dyrektorow podejmuje decyzje w sprawie kredytow, programéw pozyskiwania funduszy i innych kwestii
zwigzanych z finansowaniem. Co do zasady Rada zbiera sie dziesie¢ razy w roku i dba o wiasciwe zarzadzanie
Bankiem zgodnie z traktatami UE, statutem Banku oraz ogdlnymi wytycznymi okreslanymi przez Rade Gubernatoréw.
W sktad Rady wchodzi 28 dyrektoréw — kazde parnstwo cztonkowskie mianuje jednego dyrektora, swojego
przedstawiciela ma takze Komisja Europejska — oraz 31 zastepcdw. Aby poszerzy¢ swojg wiedze i kompetencje, Rada
Dyrektoréw moze przyjac w swoéj poczet szesciu ekspertdw, ktdrzy uczestniczg w jej posiedzeniach w charakterze
doradcoéw bez prawa gtosu. Decyzje sg podejmowane wiekszoscig co najmniej jednej trzeciej gtoséw cztonkdw
uprawnionych do gtosowania, reprezentujgcych co najmniej 50% kapitatu subskrybowanego przez paristwa
cztonkowskie, chyba Ze statut stanowi inaczej. Posiedzeniom Rady przewodniczy — bez prawa gtosu — prezes.

Komitet Zarzadzajacy jest statym organem decyzyjnym, ktory nadzoruje biezacg dziatalnos¢ Banku oraz
przygotowuje decyzje Rady Dyrektoréw i zapewnia ich wykonanie. Komitet Zarzadzajacy zbiera sie raz w tygodniu
i dziata pod kierownictwem prezesa oraz pod nadzorem Rady Dyrektorow. W sktadzie Komitetu zasiada rowniez
osmiu wiceprezesow EBI. Cztonkowie s3 mianowani na okres maksymalnie szesciu lat (z mozliwoscig ponownego
mianowania) i odpowiadaja wytacznie przed Bankiem.

W Banku funkcjonuje niezalezny Komitet Kontroli i Audytu, ktéry odpowiada bezposrednio przed Rada
Gubernatoréw. Jest on odpowiedzialny za przeprowadzanie audytéw ksigg EBI i Grupy EBI, coroczne sprawdzanie
operacji przeprowadzanych przez Bank oraz za prawidtowe sporzadzanie jego dokumentéw ksiegowych. Do jego
zadan nalezy tez sprawdzanie, czy dziatalno$¢ Banku jest zgodna z najlepszymi praktykami bankowymi. Roczne
sprawozdanie Komitetu Kontroli i Audytu za rok finansowy jest przedktadane Radzie Gubernatoréw wraz
z odpowiedzig Komitetu Zarzadzajacego. Komitet Kontroli i Audytu sktada sie z szesciu cztonkéw powotywanych na
okres szesciu kolejnych lat finansowych bez mozliwosci ponownego mianowania. Ponadto Rada Gubernatoréw
moze powotac trzech obserwatordw, ktérzy beda wspierac komitet w wykonywaniu okreslonych zadan.
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Klimat i zréwnowazony ekologicznie rozwoj (www.eib.org/climate)

EBI wspiera Ukraine (www.eib.org/standwithUkraine)

Wszystkie projekty - kwoty i wplyw globalny (www.eib.org/projects/all)


https://www.eib.org/projects/all
https://www.eib.org/projects/all
https://www.eib.org/projects/all
https://www.eib.org/fr/projects/regions/eastern-neighbours/ukraine/eib-solidarity?sortColumn=StartDate&sortDir=desc&pageNumber=0&itemPerPage=10&pageable=true&language=FR&defaultLanguage=FR&tags=ukraine-solidarity&ortags=true
https://www.eib.org/fr/projects/regions/eastern-neighbours/ukraine/eib-solidarity?sortColumn=StartDate&sortDir=desc&pageNumber=0&itemPerPage=10&pageable=true&language=FR&defaultLanguage=FR&tags=ukraine-solidarity&ortags=true
https://www.eib.org/fr/projects/regions/eastern-neighbours/ukraine/eib-solidarity?sortColumn=StartDate&sortDir=desc&pageNumber=0&itemPerPage=10&pageable=true&language=FR&defaultLanguage=FR&tags=ukraine-solidarity&ortags=true
https://www.eib.org/climate
https://www.eib.org/climate
https://www.eib.org/climate




Europejski

Bank Inwestycyjny | GfuPa

pdf:  ISBN 978-92-861-5640-3 PL 02/2024



	Spis treści
	SŁOWO WSTĘPNE Prezes
	Najważniejsze wyniki za rok 2023
	EBI w poszczególnych państwach
	EBI w innych częściach świata
	dotyczące przełomowych urządzeń
	KSZTAŁTUJĄCE MAPĘ EKOLOGICZNEJ EUROPY
	SPRZYJAJĄCE RÓWNOŚCI
	WYZNACZAJĄCE MAPĘ  SPRAWIEDLIWEGO I EKOLOGICZNEGO ŚWIATA
	Źródła środków  finansowych
	Najważniejsze punkty operacyjnego planu  działań Grupy EBI na lata 2024-2026
	Europejski Bank Inwestycyjny jest bankiem klimatycznym Unii Europejskiej. 
	Page vierge
	Page vierge



