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UVODNE SLOVO

N avod obsahuje nacrty, rozmery a informacie. Nasa vyro¢na sprava o ¢innosti, Ndvod na udrZatelny Zivot,
nacrtava Zivé obrazy prijemcov projektov Eurépskej investi¢nej banky. Obsahuje Udaje o rozmeroch
nasho masivneho celkového investovania a délezitosti nasich péziciek pre kazdého z nasich prijemcov.
Uvédza informacie o politikdch a odbornosti EU, ktoré nas vedu ku kazdej z nasich investicii.

Navod Eurdpskej investicnej banky pre Eurépu vychadza z vizie inovativnej budticnosti, zelenej
buducnosti, budiicnosti rovnosti — a budticnosti, ktora nekondi na hraniciach Eurépskej unie. Tato
sprava poukazuje na podrobnu analyzu technického rozvoja v oblasti umelej inteligencie, zdravotnej
starostlivosti a biotechnolégii, ktory je zdkladom nasich investicii do prevratnych novych technoldgii.
Predstavuje nds zavazok budovat zelené hospodarstvo a podporovat nové napady pre cisté technolégie,
ktoré su tak zufalo potrebné, ak chceme zvladnut zmenu klimy, a to na celom svete. llustruje doélezitost
investicii do infrastruktury, ktora nas presiiva z miesta na miesto, kde sa vzdelavaju nase deti a kde st vetci
chraneni pred obtazovanim. Ukazuje vplyv nasej prace mimo Eurépskej Unie prostrednictvom podrobnych
pribehov nasich projektov v teréne v partnerskych krajinach v Afrike a inde. A predstavuje vyvrcholenie
12-ro¢ného vedenia Wernera Hoyera, ktorého druhé prezidentské obdobie skoncilo v zavere roka 2023. Som
hrda, ze méZem byt jeho nastupkynou.

Ako vyplyva z tohto navodu, budticnost Eurépy uz budujeme. Dékazom toho su Udaje o nasich pozi¢kach
a vypozickach. Mozete sa pozriet do buducnosti na nds obrovsky zavazok, ktory predstavuje nas operacny
plan skupiny na obdobie rokov 2024 az 2026. Vsetko v tejto sprave je prikladom nasej tuzby - formovat
buducnost v prospech kazdého v Eurépe, v prospech nasich susedov a nasich partnerov viade na svete.

Této sprava ukazuje, ze Eurdpska investi¢nd banka je pre Eurdpu a svet dolezitejsia ako kedykolvek predtym.
Je mi potesenim, Ze sa nastupom do funkcie prezidentky mézem stat stcastou tohto skvelého projektu a som
nad3end vyhliadkami na nadchadzajdice roky.

Nadia Calviriova
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HLAVNE UDAJE ZA ROK 2023

SKUPINA EIB
V ROKU 2023

VRAMCIEU | 78,3 mid.EUR

MIMOEU | 9,5mid.EUR

SPOLU | 87,8 mid.EUR

EUROPSKA
INVESTICNA BANKA
V ROKU 2023

VRAMCIEU | 66,5mld. EUR

MIMOEU | 8,6mld.EUR

EUROPSKY
INVESTICNY FOND
V ROKU 2023

SPOLU | 75,1 mild. EUR

VRAMCIEU 14,0 mid. EUR

MIMOEU 0,9 mld. EUR

Eurdpsky investi¢ny fond (EIF), ktory je suicastou skupiny
EIB, sa Specializuje na rizikové financovanie na podporu
mikropodnikov a malych a strednych podnikov
a stimuluje rast a inovécie v Eurépe. Poskytuje
financovanie a odborné znalosti pre zdravé, udrzatelné
investicie a zaru¢né operacie. Medzi akcionarov EIF patri
EIB, Eurépska komisia, verejné a sukromné banky
a finan¢né institucie.

SPOLU 14,9 mid.EUR
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VPLYV EIB

6,7 miliona

Wh 11,6 miliona

Rocné uspory energie Novi icastnici siete 5G

13,8 miliona

Studenti vo vzdeldvacich

zariadeniach

vyuZivajcich financovanie

42988 km

Kapacita vyroby elektrickej
energie z obnovitelhych
zdrojov energie

Domadcnosti, ktoré mozu
byt napojené na elektrinu

Elektrické energia vyrobend
z obnovitelnych zdrojov
energie

130,6
miliona

Ludia vyuZivajtci lepsie
zdravotnicke sluzby vrtane
ockovania

Cudia vyuzivajci lepsiu
mestski a obecnd
infrastruktdru

2,6 miliona 1,9 miliona

Ludia s novymi Ludias
systémami zberu odpadu lepsimi hygienickymi
podmienkami
Ludia celiaci
nizSiemu vystaveniu

suchu

Vybudované/

zmodernizované elektrické

vedenia

254 miliono

DalSie cesty cestujticich
verejnou dopravou

4,9 miliona

Ludias
bezpecnejSou pitnou
vodou

Nainstalované
inteligentné merace
energie

Viac ako
X )

Alternativne Cerpacie stanice

[udia celiaci nizSiemu
riziku zaplav

(iselné tidaje predstavuji ocakavané vysledky financovanjich novjch transakcif podpisanjch prjkrt
vroku 2023 na zaklade dostupnych tdajov v tejto féze. Ziadne ciselné tidaje neboli predmetom auditu

avsetky s predbezné.



SKUPINA EIB
VO VASEJ KRAJINE

DANSKO
1,43 miliardy EUR 0,380

HOLANDSKO
2,68 miliardy EUR = 0,26:%Hop

1,76 miliardy EUR = 0,33 %Hop

FRANCUZSKO
11,82 miliardy EUR 0,42 % Hop

VIACERO KRAJIN EU
707 milionov EUR

PORTUGALSKO

\\ ‘ -

) SPANIELSKO L4

11,38 miliardy EUR 0,78 %o

Tmavsie farby znamenaju vyssie investicie ako percento HDP.
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FINSKO
992 milionov EUR = 0,35%Hop

654 milionov EUR = 0,89 %Hop

POLSKO
5,10 miliardy EUR 0,68 % Hop

CESKAREPUBLIKA | _

Sy

N e SV ENS KON

"\ .
1,26 miliardy EUR 0,26 % e

SLOVINSKO .

A\ GRECKO'
2,53 miliardy EUR |

1,14 %Hop

, . 257 milionov EUR 0,86 %Hop

CYPRUS

MALTA o o % 'b‘

30 milionovEUR  0,16%op




EIB VO VASOM SVETE

W

INE % ¥
1,03 miliardy EUR 45
VYCHODNE

SUSEDSTVO A
TURECKO

348 milionov EUR "
- Y
.
400 milionov EUR

%" ?7
]

ZAPADNY BALKAN
1,25 miliardy EUR

A

::':fa:““ ﬂ'ﬁ‘

LATINSKA AMERIKA
A KARIBIK
969 milionov EUR
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9,5 miliardy EUR

AZIA
1,36 miliardy EUR

Eurdpska investicna banka nepotvrdzuje, neakceptuje ani nehodnoti pravny stav Ziadneho tizemia, hranice, farby, pomenovania ani informécie zobrazené na tejto mape.

Po ulozeni sankif EU proti Syrii v novembri 2011 EIB pozastavila vietky platby z pdZiciek a poradenskd cinnost v krajine. EIB je viak sicastou hlavnej skupiny darcov v Syrii, ktord monitoruje situdciu
pod spolo¢nym vedenim EU a OSN.
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NAYRHY

[ ] |/ Vil

NA TRANSFORMATiVNE
ZARIADENIA

Geopolitické napatie v roku 2023 silno ovplyvnilo eurépsky inovacny ekosystém vratane jeho
financovania. EIB pokracovala v poskytovani nevyhnutnej podpory pre zacinajuce a vysoko
inovativne spolocnosti z celej Eurépy v strategickych odvetviach, ako su biologické vedy, vesmir,
klima, umela inteligencia a kvantova vypoctova technika. EIB sa stala jasnym lidrom v tomto
kli¢ovom trhovom segmente. Vdaka nasej priamej podpore mohli mnohé inovativhe MSP zostat
v Eurdpe, vytvorili sa pracovné miesta a ochranilo sa know-how, ktoré ¢asto pochadza
z vynikajucich eurépskych univerzit a vyskumnych centier. Investi¢na komunita sa ¢oraz viac
obracia na banku ako na potencialneho klt¢ového investora. Je to presne tloha katalyzatora,
ktoru sa snaZime zohrdvat v segmente s velkou medzerou na trhu. gy

Yu Zhang, veduci divizie Priemysel 4.0 a biologické vedy, EIB

Nase financovanie ma silny vplyv na Zivoty obéanov EU. Investovanie do vyskumu, inovacii
a vyvoja je rozhodujtce pre kazdé odvetvie hospodarstva. EIB zohrava kli¢ovu ulohu v podpore
inovativnych a udrzatelnych projektov, ktoré pohanaju hospodarsky rast, a tak zlepsuju zivoty

ludi v komunitach, ktorym sliZia. Sme hrdi na tieto transakcie. gy

Gilles Badot, riaditel, Jadranské more a Ibéria, EIB

Tento rok sme boli svedkami toho, aku rozhodujicu tlohu zohravalo poradenstvo pri
podpore jednotlivych spolo¢nosti a projektov, aby sa pripravili na financovanie, a pri pomoci pri
vyvoji silného ekosystému v kltuc¢ovych sektoroch modernych technolégii. Prepajame realizatorov,
investorov a Europsku komisiu. To zahfna sektory od vesmiru po kyberneticki bezpeé¢nost, od
vodika po obranu. gy

Juan Magaina-Campos, veduci oddelenia poradenskych sluzieb pre podnikové financie EIB

SPRAVA O CINNOSTI ZA ROK 2023



Inovatori skimaju procesy, ktoré ostatni povazuju za
samozrejmé. Spochybnuju ich a hladaju lepSiu cestu.
Omnoho lepsiu cestu, ktoru ked' vidia ostatni, divia sa,
ako si ju mohli sami nevSimnut. Eurépska investi¢na
banka hlada tychto inovatorov a poskytuje im nastroje,
aby tvorili a transformovali sp6sob, akym Zijeme svoje
zivoty. Tito inovatori zlepsuju nas zivot, od nasich
nemocnhic az po nase stoly s rafiajkami.
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Nemecky startup v oblasti zdravotnictva vyuziva umelu inteligenciu na
skratenie ¢asu straveného administrativou a na zlepsenie starostlivosti
0 pacientov

w ieland Sommer bol zaciatkom roka 2010 mlady, nad3eny radioldg, ktory prave zacal pracovat v jednej
z najvacsich eurépskych nemocnic, LMU Klinikum v Mnichove. Netrvalo dlho a uvedomil si, Ze
namiesto sustredovania sa na svojich pacientov travil va¢sinu svojho ¢asu administrativou.,Moj ¢as mohol byt
vyuzity lepsie,” povedal. Potom dostal ndpad: vyuzivat digitdlne technolégie na Standardizovanie podévania
sprdv a minimalizovat cas straveny administrativou.

Je to myslienka, ktord by mohla mat velky dosah. Koniec koncov, priemerny lekdr stravi viac ako Stvrtinu
svojho pracovného ¢asu administrativou. Aj napriek tomu, Ze Eurépa mé v porovnani so zvyskom sveta
nadpriemerny pomer lekadrov na pocet obyvatelov, 40 % tychto odbornikov je vo veku tesne pred odchodom
do déchodku. Eurépe hrozi nedostatok lekarov, ktori musia pracovat tak, aby efektivne vyuzili kazdu hodinu.

Dopyt je najma po radiolégoch ako Sommer. Z dévodu starnticej populdcie je potrebné vykondvat stale viac
lekdrskych zobrazovani, ale vyse 80 % zdravotnych systémov hlasi nedostatok radiolégov. A radiolégovia
stracaju velmi vela ¢asu podavanim sprav kvoli zastaranym spésobom administrativy.,,Zvycajne zaciname
prazdnym dokumentom,” hovori Sommer, ,pozrieme sa na snimky a nadiktujeme svoju analyzu.” Kazdy lekar
ma svoj vlastny Styl a existuje len mala Standardizacia.

V roku 2014 zalozZil Sommer svoj startup, Smart Radiology. Spolupracoval so softvérovymi inZiniermi na vyvoji
vzorov, ktoré by sa dali pravidelne aktualizovat, aby mali lekari vzdy pristup k najdolezitejsim informaciam.

Digitalizacia zdravotnej starostlivosti

Po desatroci spolo¢nost expandovala za hranice radiolégie a zmenila ndzov na Smart Reporting. Zamestnava
vyse 80 zamestnancov vratane zna¢ného poctu lekdrov, pricom jej softvér ma vyse 15 000 pouzivatelov vo
viac ako 90 krajinach. Eurépska investicna banka podporuje expanziu spolo¢nosti Smart Reporting
sumou 15 miliénov EUR v ramci financovania rizikového dlhu, podporeného programom InvestEU,
ktory pomaha inovativnym eurdpskym spolo¢nostiam mobilizovat investicie a podporuje program
udrzatelnosti Eurépskej unie.,V sektore zdravotnej starostlivosti je potrebné dosiahnut este vacsiu efektivnost
a tento softvér vnimame nielen ako skvelé rieSenie tohto problému, ale aj ako krok vpred k tak velmi
potrebnej digitalizacii zdravotnej starostlivosti,” hovori Gergely Krajcsi, Gverovy analytik banky EU pracujuci
na projekte.

Spolocnost tvrdi, Ze jej softvér dokaze usetrit az 90 % casu, ktory lekari travia administrativou, a o 30 % skratit
Cas straveny interpretaciou neStandardnych sprdv zo strany odosielajucich lekarov. Je to predsa doslova
otazka Zivota a smrti. Vyskum ukdzal, ze zavedenie Standardizovaného podavania sprav v patolégii viedlo
k znizeniu Umrtnosti pacientov o 4,3 %. ,Dal$i dévod, prec¢o financujeme spoloé¢nost,” dodava Cristina
Niculescuova, Specialistka na biologické vedy v Eurépskej investi¢nej banke, ,je ten, Ze ma potencial zlepsovat
zdravotnu starostlivost prostrednictvom pristupu zalozeného na datach, vdaka ktorému je diagnostika
jednoduchsia a presnejsia.”

SPRAVA O CINNOSTI ZA ROK 2023



Novy mozgovy implantat z grafénu na lie¢bu neurologickych portch

M yslienka implantovat do ludského mozgu pocitacové Cipy ma v oblasti vedeckej fantastiky dlhu
histériu. Rychly prieskum internetovej databazy filmov odhaluje, Ze existuje aspon 55 filmov
a televiznych programov, v ktorych figuruju mozgové implantaty. Teraz su vsak ¢ipové implantaty v mozgu
pripravené rozsirit zoznam technoldgii, ktoré presli od vedeckej fantastiky k vedeckym faktom a azda uz
v tomto desatro¢i prinesu prevratné rieenia na uspokojenie rastucich potrieb v lekarstve. Spanielsky startup
INBRAIN zacina so skudsaniami implantovatelného mozgového cCipu vyrobeného z grafénu na ludoch. Grafén
je prevratny materidl s vysokou vodivostou, ktory je 200-krat pevnejsi ako ocel'a ma hridbku len jeden atém.
Velkou vyhodou grafénu je, Ze ndm umoznuje zhotovit minimélne invazivny, vysoko biokompatibilny cipovy
systém, ktory sa vyznacuje Uzasnou citlivostou a rozliSovanim neurénovych signdlov s nizkymi poziadavkami
na energiu,” hovori Carolina Aguilarova, vykonna riaditelka spolo¢nosti INBRAIN.

Grafén je v podstate jedna vrstva atdmov uhlika zoskupenych do Sestuholnikovej mriezkovej Struktury. Ide
o dvojrozmerny material s hribkou o jeden miliénkrat tenSou, ako je hribka ludského vlasu, s vynimoénymi
mechanickymi, elektrickymi a tepelnymi vlastnostami. Je opticky priehladny, pritom v3ak dostato¢ne husty,
aby neprepustal plyny, a mimoriadne pevny. Md skvely potencidl vo viacerych oblastiach vratane elektroniky,
uskladfiovania energie a biomediciny.

Cip od spolo¢nosti INBRAIN obsahuje z grafénu vyrobeny procesor podobny koZi s neuralnym rozhranim
a bezdrotovy nabijatelny neurdlny procesor, ktory spolu s vyspelym softvérom strojového ucenia umoziuje
mapovanie, dekédovanie a modulovanie neuralnych signdlov v mozgu. Systém dokaze identifikovat
nepravidelné elektrické signaly v mozgu, ktoré v pripade Parkinsonovej choroby sposobuji nekontrolovatelné
trasenie, tuhost alebo posturalnu nestabilitu. Systém nasledne vysiela elektrické impulzy na ich modulovanie,
a tak reguluje symptomy v redlnom case. V buducnosti bude systém tiez schopny dekddovat myslienky na re¢
u pacientov s afaziou (stratou reci) po mozgovej mrtvici alebo inych paralyzujicich poruchach.,Potencial je
obrovsky,” hovori Valeria lansanteovd, Specialistka na biologické vedy v Eurépskej investi¢nej banke, ktora
v roku 2023 podpisala pozicku na baze rizikového dlhu pre spolo¢nost INBRAIN v sume
20 milionov EUR, aby podporila pripadné buduce potreby hotovosti nad ramec uspesného ziskania
rizikového kapitalu spolo¢nosti.,Potencidlny vplyv tejto technoldgie na lie¢bu neurologickych portch, ako je
Parkinsonova choroba, pripadne epilepsia alebo dokonca depresia, je tak obrovsky, ze sme presvedceni, Ze si
zasluzi financovanie uz teraz!

Eurépska investi¢nd banka nie je sama, ktord rozpoznala potencial technolégie spolo¢nosti INBRAIN.
Najstarsia eurdpska farmaceutickad spolo¢nost Merck podpisala s firmou v roku 2021 spolupracu na
bioelektronickych terapiach bludivého nervu pri lie¢be chronickych ochoreni, ako su zapalové poruchy.

INBRAIN so sidlom v Barcelone je eurépskym prikladom Uspechu v pripade verejne financovaného vyskumu
a barcelonskej scény modernych technolégii. Spolo¢nost zacinala na Katalanskom institute pre nanovedu
a nanotechnolégie v Barcelone s vyskumnym programom financovanym Eurépskou Uniou sumou vo vyske
1 miliardy EUR v ramci desatro¢ného vyskumného programu grafénu Graphene Flagship, spusteného v roku
2013 na podporu a koordinaciu vyskumu grafénu v rdmci Eurépskej tnie.
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Plasty vyrobené z fosilnych paliv st hlavnym prispievatelom k zmene klimy
a plastovy odpad je vazny environmentalny problém. Spolo¢nost Infinity
Recycling prijala plastovu vyzvu

J eroen Kelder stravil vac¢sinu svojej kariéry v oblasti financovania podnikov a investicii, kde podporoval
malé a stredné podniky a investoval do kltcovych hospodarskych odvetvi, ako je zdravotna starostlivost
a energia z obnovitelnych zdrojov. Vdaka zvySenej pozornosti venovanej obehovosti si uvedomil, ze mnoho
z toho, ¢o sa naucil, by sa dalo aplikovat na prechod na zdroje, najma na plasty.,Len malé percento plastov sa
v Eurdpe recykluje,” hovori Kelder.,V sti¢asnosti nam chybaju rieSenia na primeranu recyklaciu ndsho odpadu
na konci zivotnosti, preto jeho velka cast konc¢i bud' v spalovni, alebo sa posiela na skladku, ¢o je Skoda,
pretoze 7 - 9 % svetového CO, pochadza z plastov. Znizenie tohto podielu by malo byt lahko dosiahnutelné.”

Technoldégia na modernu recyklaciu je tu uz roky, ale prevadzky boli obmedzené, prilis nakladné a neefektivne.
A vzhladom na prevratnu povahu prechodu z centralizovaného, linearneho hospodarstva na distribuované
obehové hospodarstvo nie je pravdepodobné, Ze etablované hospodarstvo prijme zmenu,” hovori Kelder.
LSektor potrebuje nezavisly rizikovy kapital a prakticki podporu.”

To je dovod, preco prisiel Kelder v roku 2019 do Eurépskeho investi¢cného fondu, aby otestoval tézu svojej
investi¢nej firmy Infinity Recycling. V roku 2023 EIF investoval 50 miliénov EUR do fondu pre obehové
plasty firmy Infinity Recycling, jednej zo svojich najvacsich investicii do fondu prijimajuceho kapitél po
prvykrét. Vysledok: fond je na dobrej ceste dosiahnut svoj cielovy objem 150 miliénov EUR.

Plasty zanechavaju obrovsku klimaticku stopu a predstavuju vaznu hrozbu pre ekosystémy a biotopy. Tvoria
80 % vsetkého znecistenia mori. Napriek negativhnemu vplyvu plastového odpadu sa ocakava, Ze sa
pouzivanie plastov do roku 2060 strojnasobi. Fond pre obehové plasty, jeden z prvych eurépskych fondov
zameranych na recyklaciu plastov, je priekopnikom modernych recykla¢nych technolégii, ktoré dokazu
problém riesit a umoznia transformaciu plastového odpadu spat do jeho pévodného stavu, aby sa pouzival
ako surovina, ¢im sa uzatvori priemyselny kolobeh.

,0d zmysluplného zavéazku Eurépskeho investicného fondu voci tomuto fondu sa o¢akéva silny signaliza¢ny
efekt, pricom tento zavézok je v sulade s nasim cielom budovat $pecializovany eurépsky ekosystém investorov
v kldcovych, nedostatocne pokrytych oblastiach politik zZivotného prostredia a klimy,” hovori Jodo Ramos,
investi¢ny manazér timu pre kapitélové investicie a zaruky v Eurépskom investi¢cnom fonde.

Eurdpsky investicny fond pokracoval vo zvySovani svojej investi¢nej ¢cinnosti do fondov zameranych
na vplyv na klimu a Zivotné prostredie a v roku 2023 sa ocakava, ze prispeje sumou vo vyske takmer
1 miliardy EUR do viac ako 25 fondov rizikového kapitalu a siikkromného kapitalu, ¢cim zdvojnasobi
svoje investicie z roku 2022. Prostrednictvom zavazkov financovania sa Europsky investi¢ny fond usiluje
riesit pretrvavajuci deficit financovania na klicovych a nedostatoc¢ne pokrytych trhoch podporou novych
fondov v odvetviach energetiky, agropotravinarstva, obehového a modrého hospodarstva. Oblastou zaujmu
bol aj akutny nedostatok kapitalu pre neskoru fazu rastu a zlepsovanie klimatickych a environmentalnych
technolégii, pricom Eurdépsky investi¢ny fond podporuje niekolko novych fondov zameranych na tento
kriticky segment trhu.
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Iniciativa Eurépski technologicki Sampidéni bude financovat rozsirovanie
eurépskych technologickych spolo¢nosti a rozvijat eurépsky trh rizikového
kapitalu

[ubné eurdpske startupy maju casto tazkosti ziskat kapital, ktory potrebuju, aby expandovali a dozreli.

Stvrtina eurépskych zmlav v oblasti rizikového kapitalu ma aspon jedného amerického investora.
Startupy su nutené sa bud presunut do zahranicia na hlboké kapitalové trhy v Spojenych Statoch americkych
a Azii, alebo sami seba predat va¢sim rivalom, ktori maju viac finanénych prostriedkov. Po¢et fondov
rizikového kapitdlu s investiciami od 200 milionov EUR do 500 milidnov EUR je trikrat vac¢si v Spojenych
Statoch americkych ako v Eurépe. Pocet fondov s rozmedzim od 500 miliénov EUR do 1 miliardy EUR alebo
viac je Sest az osemkrat vacsi v Spojenych statoch americkych. V dosledku toho dokazu startupy bezne ziskat
az patkrat viac v Spojenych statoch americkych ako v Eurépe.

Na preklenutie tejto investi¢nej medzery vybudovala skupina Eurépskej investi¢nej banky investi¢nu
platformu na podporu rizikového kapitalu v Eurdpe, t. j. iniciativu Europski technologicki Sampiéni.

Iniciativa Eurépski technologicki $ampiéni, ktoru riadi Eurépsky investi¢ny fond, dcérsky subjekt banky EU,
ktory ponuka kapitédlové financovanie a zameriava sa na mensie podniky, ziskala pociato¢né zavazky
v hodnote 3,75 miliardy EUR z Nemecka, Francuzska, Talianska, Spanielska, Belgicka a od skupiny Eurépskej
investi¢nej banky.

Iniciativa poméze eurédpskym fondom rizikového kapitalu pre neskoru fazu rozvinut sa a rast, aby mohli
poskytnut sfubnym eurépskym inovatorom tak potrebny kapitél na rozirenie.

Ocakava sa, Ze v ramci iniciativy Europski technologicki Sampioni sa zrealizuje desat az 15 investicii
do velkych fondov rizikového kapitalu v hodnote priblizne 1 miliardy EUR. Snahou iniciativy je
zmobilizovat investicie v sume viac ako 10 miliard EUR do inovativnych spolo¢nosti v ich faze rastu.

Iniciativa sa zaroven sustredi na rozvoj triedy aktiv, ktord priladka investorov z radov institlcii a pomoéze udrzat
nepretrzity tok financovania pre eurdpske scaleupy.

Ocakdva sa, ze velkost fondu bude ¢asom s novymi zavazkami este rast.

LInovativne podniky musia byt schopné najst potrebny vlastny kapital priamo tu v Eurdpe,” hovori Marjut
Falkstedtova, vykonna riaditelka Eurépskeho investi¢ného fondu.
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Talianska firma Amplifon, pésobiaca v oblasti starostlivosti o sluch, investuje
a digitalizuje, aby poskytovala sluzby rastucej populacii, ktora ma problémy so
sluchom, zatial ¢o irska firma Neuromod vyvija liecbu tinnitusu

M arco Giachetti nemal eSte ani 40 rokov, ked'zacal stracat sluch.,Ked som bol s rodinou alebo priatelmi,
stale Castejsie som sa od nich izoloval, pretoze bolo pre mna naro¢né zapajat sa do rozhovorov,” hovori
Giachetti, ktory ma teraz 67 rokov. ,Hlu¢né prostredie bolo tazko zvladnutelné a podobne tomu bolo aj v kine
¢idivadle!

Obratil sa na spolo¢nost Amplifon, globalneho predajcu v oblasti starostlivosti o sluch so sidlom v Taliansku,
kde mu dal audiolég, t. j. odbornik na sluch, pomdcku. Giachetti nie je jediny. Zhruba 1,5 miliardy ludi ma
urcity stupen straty sluchu a 430 miliénov [udi, ¢ize viac ako 5 % svetovej populdcie, trpi postihnutim
v podobe straty sluchu. Ocakava sa, Ze do roku 2050 toto ¢islo prekroci 700 miliénov. Neliecena strata sluchu
stoji celosvetovo ro¢ne takmer 1 bilion USD, pokial ide o sektor zdravotnictva a spolocenské naklady, stratu
produktivity a vzdeldvaciu podporu. Investovanie do pomocok zlepsujucich zivoty fudi s tymto postihnutim
je dolezité, pretoze populdcia starne.

Investovanie do zdravia

Vjuli podpisala Eurépska investi¢nd banka péZzicku vo vyske 300 milionov EUR so spolo¢nostou Amplifon, aby
jej pomohla pokracovat v inovaciach, digitalizacii a zlepSovani jej sluzieb. ,Ide o investovanie do striebornej
ekonomiky,” hovori Radek Ossowski-Barbetti, senior Gverovy analytik Eurépskej investi¢nej banky, ktory stoji
za vznikom zmluvy. Z investicie budd mat Gzitok zakaznici spolo¢nosti Amplifon v Eurépe a na celom svete.
Vacsia cast z nej viak pojde do kohéznych regidnov v sulade s eurépskou politikou investovat do svojich
najslabsich regiénov s cielom zvysit ich Zivotnu Grover.

Cielom spolo¢nosti Amplifon je vyuzivat Udaje na vytvorenie viac na mieru prispdsobeného audiologického
zazitku,” hovori Enrico Vita, vykonny riaditel spolo¢nosti Amplifon.,Vdaka tdajom, ktoré zhromazdujeme,
vieme lepsie spoznat nasich zdkaznikov a ziskat informacie o spésobe, akym
pouzivaju svoje sluchové pomocky. Na zdklade tychto informacii dokdzeme

Hlucneé zlepsovat nase sluzby, napriklad prostrednictvom individualnej naslednej liecby

prostredia boli tazko a starostlivosti na dialku.”
zvladnutel'né Boj proti tinnitusu
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Dalsi problém so sluchom, ktory postihuje 10 - 15 % celosvetovej dospelej populacie,

je tinnitus, fantdmovy zvuk, ktory nema ziaden vonkajsi zdroj. Zvycajne sa opisuje ako
zvonenie, ale niektori fudia ho pocituju ako vysoky tén kovovej pistalky alebo huéanie ¢i bzucanie. lrska
spolo¢nost Neuromod Devices vyvinula pomdcku, ktord spaja jazykovu a zvukovu stimuldciu na pomoc pri
zmiernovani tinnitusu. Spolo¢nost nazyva tuto stimulaciu dudlneho rezimu, biomodalna neuromoduldcia.”

V marci podpisala Eurépska investi¢na banka so spolo¢nostou Neuromod zmluvu v hodnote 15 milionov EUR
vo forme rizikového dlhu, aby jej pomohla dalej vyvijat pomocku a zacat s jej predajom v dalsich eurépskych
krajinach.
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Polska firma vyvija inovativnu diagnostiku rakoviny prsnika, ktora poskytuje
vysledky za menej ako hodinu

M agdalena Staniszewska a Marcin Staniszewski vynasli potenciadlne revolu¢né zariadenie na zistovanie
rakoviny prsnika. Myslienka viak vébec nevznikla v suvislosti s rakovinou prsnika. Jej pociatky sa spajali
s okom...a s NASA.

Magdalena, absolventka imunochémie a nadsend cytologicka, pracovala v roku 2012 v prestiznom laboratériu
Pierce Lab na Harvardskej lekarskej fakulte v Bostone, kde skimala choroby oka. Marcin neddvno ukoncil
studium na univerzite v Akrone v State Ohio s magisterskym diplomom v odbore inZinierstvo. Spolupracoval
s NASA na projekte vyuzivajicom nové kompozitné materialy pre motory vesmirnych lodi a zaujalo ho mozné
vyuzivanie technolégii optickych vidkien vo vesmire. Rozhovory pri obede boli zamerané na vedu. Dvojica
prisla s myslienkou vyuzivat fotoniku na zistovanie pritomnosti markerov réznych ochoreniv tele bez potreby
odoberat bunky alebo tkanivo. Namiesto toho by sa mohli pouzivat optické vldkna na meranie markerov
ochoreni, ako su tie, ktoré sa vznasaju okolo nddoru vo vnutri tela v redlnom case. ,Takto sme rozvinuli
myslienku vytvorit novy diagnosticky nastroj na meranie nie¢oho v skuto¢nom, zZivom tkanive,” spomina
Magdalena Staniszewska.

Ich spolo¢nost SDS Optic stravila uplynulych desat rokov vyvojom diagnostického nastroja inPROBE.
Po vlozZeni do tela zisti za menej ako hodinu pritomnost agresivneho typu rakoviny prsnika s ozna¢enim HER2-
pozitivny. To je rozdiel v porovnani s dhami alebo tyzdrnami, ktoré Zeny ¢akaju na vysledky tradi¢nej biopsie.
Skord diagnostika zlep3uje Uspesnost nedavno vyvinutej lie¢by HER2-pozitivnej rakoviny.

,Nasu pozornost zaujala rakovina, pretoze tam to bolo velmi potrebné,” hovori Staniszewska, veduca
vyskumna pracovnicka v spolo¢nosti. Pripady rastli globdlne, dokonca aj medzi mladymi Zenami. ,Bolo to
vskutku desivé a mne to bolo zjavne velmi blizke.”

Snimac s vldknom v nano velkosti sa nachddza vo velmi tenkej ihle na biopsiu, ktora sa zavedie do tela do
blizkosti nddoru alebo potencidlne rakovinovych buniek. Nasledne snimac tenky ako vlas meria pritomnost
biomarkera, ¢o robi proces bezpeénejsim a ovela menej bolestivym a invazivnym nez tradi¢na biopsia. Udaje
ziskané sondou sa prendasaju optickym vldaknom do diagnostického zariadenia, ktoré urci pritomnost rakoviny
podla hladiny urcitych markerov, ako je napriklad protein HER2.

Rakovina prsnika je rakovinou ¢islo jeden medzi Zenami so zhruba 2 milionmi diagnostikovanych pripadov
a viac ako 650 000 umrtiami ro¢ne, hovori Rebecca Verdin-Polova, investi¢na analyticka oddelenia
biologickych vied a biotechnolégii Europskej investi¢nej banky. Eurépska investicna banka poskytuje
spolo¢nosti SDS Optic 10 milionov EUR v ramci financovania rizikového dlhu, podporeného zarukou
programu InvestEU.

,Schopnost diagnostikovat v redlnom ¢ase s velmi vysokou presnostou je skutocne revolu¢ny objav,” hovori
Verdin-Polova.
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Nasou prvou vel'kou
myslienkou bolo...

Spanielska spoloénost vyvija prvy plne elektricky bezpilotny dron na sineény
pohon, ktory umozriuje nové sposoby vyuzitia v spravodajskych sluzbach
a mapovani

Robert Miller je veterdn v odvetvi letectva, ktory vyvinul a pouzival ,lietajuce stroje” na geopriestorové
snimanie, komunikaciu a environmentalne studium. Stravil roky skiimanim technolégii pri mapovani
oblasti s hustou vegetdciou, ako su dZzungle, lesy a ndmorné hranice. Takéto mapovanie mé vyznam pre
civilné aj obranné ucely. Rozne prostredia, ako napriklad husté listie, vSak stazuju ziskavanie, pochopenie
a analyzovanie informdcii.

Miller si uvedomil, Ze kombinovanie informacii z réznych snimacov je kli¢ové na prekonanie tohto problému.
Vyzadovalo si to viak lietadlo pohybujice sa malou rychlostou, schopné dlhych letov a plynulého pohybu,
ktoré umozni kamerdm a snimacom ziskavat ovela podrobnejsie, uzito¢né informécie prostrednictvom
snimok s vy$sou presnostou. Takd technoldgia sa viak este len musela vyvinut.

V3etko sa zmenilo v roku 2016, ked Bertrand Piccard a André Borschberg dokondili vébec prvu cestu okolo
sveta na lietadle so solarnym pohonom. Lietadlo bolo presne to, ¢o Miller hladal, a videl v iom potencial
sposobit revoluciu v odvetvi protivzdusnej obrany. Spolo¢nost Skydweller, ktoru zalozil Miller a jeho partner
John Parker, ziskala lietadlo, ktoré vyvinuli Piccard a Borschberg v roku 2019,
spolu so suvisiacimi pravami dusevného vlastnictva. ,Lietadlo je lahké, ma
pozoruhodnt vydrz vdaka solarnemu pohonu a je pomalé, pretoze funguje ako
klzak,” hovori Massimiliano Manfreda, ktory bol jeden z prvych deviatich ludi,
ktori nastupili do spolo¢nosti Skydweller pri jej zaloZeni.,Jedinym obmedzenim

transformovat lietadlo na  pol pilot. Naou prvou velkou myslienkou bolo odstranit pilota a lietadlo
bezpilotny systém transformovat na bezpilotny systém.
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Spoloc¢nost Skydweller spolu so svojim talianskym technologickym partnerom,

firmou Leonardo, planuje uviest dron komercne v roku 2024. Eurdpska
investi¢na banka podporuje spolo¢nost Skydweller pozickou na baze rizikového dlhu v hodnote
30 milionov EUR podpisanou v novembri 2023. Financovanie je podporené zarukou v ramci programu
InvestEU.,Ziaden iny dron na sine¢ny pohon nedokaze ustat podobné uzito¢né zatazenie,” tvrdi Bjérn Werner,
ekondm Eurdpskej investi¢nej banky, ktory pracoval na zmluve. ,Bezpilotny letecky prostriedok pohanany
kombinaciou sinka a batérii zostane vo vzduchu celé dni bez potreby pristat alebo doplnit palivo, ¢im sa

odkryvaju nové moznosti.

S obrovskym rozpatim kridel az 72 metrov prevysuje lietadlo svojou velkostou dopravné lietadld ako Airbus
A330. Kridla pokryva takmer 300 metrov Stvorcovych fotovoltickych buniek na vyuzivanie obnovitelnej
slne¢nej energie. Lietadlo ma tiez 3tyri batérie, ktoré su schopné uchovat 7 075 kilowatthodin energie, ¢o sa
rovna batériam dvoch elektrickych vozidiel Tesla.

Drony na slne¢ny pohon by mohli znamenat prevrat v letectve a pripravit podmienky pre lety na dlhu
vzdialenost bez emisii uhlika. Vdaka tomu, Ze je lietadlo schopné lietat dlhsiu dobu a pokryt vacsi terén, ma
svoje uplatnenie v odlahlych oblastiach, kde m6zu byt tradi¢né zdroje energie nedostatocné.

Podpora Eurépskej investi¢nej banky umozni spolo¢nosti dalej zlepsovat technoldgiu a spristupnit lietadlo na
trhu.,Spolocnosti to zéroven pomoze stat sa veducim poskytovatefom bezpilotného lietadla,” hovori Fabrizio
Morgera, senior investi¢ny analytik v Eurépskej investi¢nej banke.
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Prva talianska, plne digitalizovana cloudova banka financuje malé podniky v
makroregidone Mezzogiorno, najma tie, ktoré sa orientuju na opatrenia v oblasti
klimy

c loudovd banka illimity, zaloZzena v roku 2019, ktoru vedie Corrado Passera, byvaly minister
hospodarskeho rozvoja, rychlo rastla a stala sa inkubatorom prevratnych iniciativ, ako je napriklad b-ilty,
prvy taliansky online program na poskytovanie tverov pre malé podniky.,Chceli sme prekonat obmedzenia
tradi¢nych korporatnych bank a pomdct odstranit niektoré kazdodenné prekazky, ktorym v sti¢asnosti celia
malé podniky,” hovori Passera.

Pozicka vo vyske 100 milionov EUR od Eurdpskej investicnej banky podpisana s illimity v aprili
umozni v rdmci programu b-ilty investovat tuto sumu do malych podnikov v makroregiéne Mezzogiorno,
ktory tvori juzné Taliansko a ostrovy, a do spoloc¢nosti, ktoré pomahaju bojovat proti zmene klimy. Po zmluve
z roku 2021, ktorej ciefom bolo celit hospodarskemu vplyvu ochorenia COVID-19 na malé podniky, sa této
inovativna spolo¢nost po druhykrat obratila na banku EU so ziadostou o financovanie.

Zatial ¢o talianske retailové banky prijali digitalizaciu uz pred nejakym ¢asom, korporatne banky sa len teraz
zoznamuju s digitdlnym sposobom fungovania. Platforma b-ilty pre digitdlne bankovnictvo, spustena vo
februdari 2022, zahfna cely rad sluzieb pre malé podniky vratane zjednodusenych Zziadosti o Uvery
a bezproblémového uctovnictva a vykazovania. Spolo¢nosti maju Uplny prehlad o vietkych svojich aktivach
a do niekolkych sekund mozu ziskat pristup ku vsetkym svojim finan¢nym metrikam.

»Malé podniky sa mézu viac sustredit skor na dolezité obchodné Ulohy nez na ¢asovo naro¢né papierové
bankové procesy,” hovori Roberto Stasi, Uverovy analytik v Eurépskej investi¢nej banke, ktory pracoval na
zmluvach s illimity.

Priaznivé podmienky p6zi¢ky od Eurdpskej investi¢nej banky pre platformu b-ilty prechddzaju na malé
podniky - z 30 % zdrojov budd mat Gzitok malé podniky v kohéznych regiénoch EU, najma v regiénoch
Molise, Kampania, Apulia, Basilicata, Kaldbria, Sicilia, Sardinia, Abruzzo, Umbria a Marky.

,Pre nas je to skvely sposob, ako pomdct eurdpskej regiondlnej banke a viac podporovat zelené financovanie
pre mensie projekty,” hovori Tatiana Bosteelsovd, ekondmka Eurépskej investi¢nej banky, ktora pracovala na
zmluve. ,Radi by sme v buducnosti nadviazali dlhodoby vztah s b-ilty pri financovani vac¢sieho poctu
a rozsiahlejsich projektov zameranych na opatrenia v oblasti klimy.”

Digitalna banka s ludskymi vysledkami

Je rozhodujuce vyuzivat obrovsky potencial malych podnikov. Banka illimity im nielenZe poZiciava peniaze,
ale aktivne sa podiela na ich stratégidch rastu. Platforma b-ilty sa zameriava na potreby historicky
nedostatoc¢ne pokrytého 1 miliéna malych podnikov v Taliansku. Platforma b-ilty moze poskytovat podporu
réznym podnikom v celom Taliansku, bez reZijnych nakladov vytvaranych fyzickymi pobockami. Platforma
dokaze rychlo analyzovat desiatky ukazovatelov a poskytnut jasné odpovede tykajlice sa Gverov pre malych

podnikatelov. Do niekolkych dni sa spolo¢nost dozvie, ¢i ma narok na poézicku a preco.

,Radi robime prijemné, dobré veci a robime ich rychlo,” hovori Passera.
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Holandska spolo¢nost ponuka liahinam rychly a nizkonakladovy sp6sob, ako
rozlusknut problém urcovania samcieho pohlavia u kuriatok skor, ako sa
vyliahnu z vajicka.

w outer Bruins hladal redlny problém, ktory by vyriesil. Pre svoju diplomovu pracu v odbore cytolégia
na univerzite v Leidene potreboval prist s ndapadom, ktory by pripadne prerastol do startupove;j
spoloc¢nosti. Bruins hladal inspiraciu medzi farmarmi jeho rodného regionu Randstad v Holandsku. Ked
jedného dna nejaky farmar ukazoval Bruinsovi kurin, zastavil sa a ukazal na kuriatka.,,Za kazdu sliepku, ktoru
tu vidis, sme zabili kohuta, samcie pohlavie kuriatka,” povedal farmar Bruinsovi.,Velmi nerad to robim.”

Farmar mal na mysli priblizne 6,5 miliardy kuriatok sam¢ieho pohlavia usmrtenych kazdoro¢ne na celom
svete, zvycajne ked maju sotva jeden den. Producentom vajec, ktori zarover chovaju nosnice, chyba rychly,
nizkonakladovy sposob, ako urcit pohlavie zarodku skor, ako sa kuriatko vyliahne. Ked'sa kuriatka kone¢ne
vyliahnu, zamestnanci fariem overia ich pohlavie a oddelia sami¢ky. Samci sa ihned zabijaju bud vhodenim
do drvicky, alebo ak maju stastie, v plynovej komore.,Zo vietkych problémov, ktoré som spisal od vietkych

[udi, s ktorymi som hovoril, som sa rozhodol pre usmrcovanie kuriatok,” hovori Bruins.

JTato téma je kombinaciou technologickych a obchodnych vyziey, ale tiez etiky. Ked'to

Je to jeden vidite, citite az v Zalidku, Ze to nie je v poriadku.”

Zo zjavnych Bruins sa utiahol do svojho bytu v Leidene, aby pracoval na rieSeni. S Wilom

problémov, ktoré
treba riesit
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Stutterheimom, spoluziakom z biomedicinskych vied, zalozil spolo¢nost In Ovo a tito
dvaja pracovali poslednych 12 rokov na rychlom a lacnom spésobe, aby mohli farmari
urcit pohlavie oplodneného slepacieho vajca. Vysledkom je pristroj Ella, ktory urcuje
pohlavie vaji¢cka od deviateho dna inkubdcie tak, Ze prenikne Skrupinou a odoberie
malé mnozstvo tekutiny. Prvy pristroj bol uspedne testovany v roku 2020 a umoznil vyliahnutie
300 000 kuriatok bez toho, aby bol zabity ¢o i len jeden prislusnik sam¢ieho pohlavia. Spolo¢nost In Ovo sa
teraz rozsiruje a md v plane do konca roka 2024 prevadzkovat desat pristrojov v liahniach producentov vajec.

4Ak ste biolég, rozumiete genetike a ste prepojeny so sektorom polnohospodarstva, vnimate to ako jeden zo
zjavnych problémov, ktoré treba riesit,” hovori Diogo Machado Mendes, senior ekoném v divizii
biohospodarstva Eurépskej investi¢nej banky. Banka EU podporuje spoloénost In Ovo investiciou vo
forme rizikového dlhu vo vyske 40 miliénov EUR, podporenou zarukou programu InvestEU.

Nizke naklady, rychle testy

Takto pristroj zistuje pohlavie kuriatok. Do vaji¢ka urobi mald dierku pomocou ihly a odoberie malé mnozstvo
tekutiny z vaku, kde zarodok hromadi odpad. Dierka sa nasledne okamzite zatvori lepidlom. Asi za sekundu
pristroj ur¢i pohlavie pomocou hmotnostného spektrometra, ked otestuje vzorku na jedine¢ny biomarker,
ktory spoloc¢nost In Ovo objavila. Potom roztriedi vajcia podla pohlavia. Samicie vajcia sa vracaju spat do
inkubatora az do 21. dia, ked'sa vyliahnu. Samcie vajcia sa odosielaju do samostatnej spolo¢nosti, ktord ich
pouZziva ako zlozku v potrave pre domace zvierata.

Beznd liahen vyprodukuje asi 20 miliénov kuriatok ro¢ne, hovori Bruins. Vyzvou pre spolo¢nost In Ovo bolo
zabezpecit, aby boli testy pre liahne lacné a dostato¢ne presné na to, aby ich mohli vykonévat. Hoci bola
technoldgia na urc¢ovanie pohlavia zarodku k dispozicii pred desiatimi rokmi, jej pouzivanie bolo prilis drahé.
»Takmer intuitivne som citil, Ze z tohto by mohlo nie¢o byt,” hovori.,Bolo to nie¢o, comu som mohol venovat
vela ¢asu v snahe problém vyriesit”
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Tato téma je kombinaciou technologickych a obchodnych

vyziev, ale tiez etiky

Spolo¢nost In Ovo sa pokusa vyvijat technoldgiu dalej, aby mohla testovat vajcia na Siesty der namiesto
deviateho. Okrem urcovania pohlavia zarodku spolo¢nost In Ovo tiez sleduje zdravie kuriatok pocas
inkuba¢ného obdobia. Financovanie z Eurépskej investi¢nej banky umozni spolo¢nosti dalej zlepsovat
pristroj, zavadzat viac pristrojov a podporovat dalsie inovacie v sektore chovu hydiny.

Liahne tiez usetria vyznamné mnozZstvo pracovne;j sily, pretoze urc¢ovanie pohlavia kuriatok sa va¢sinou robi
rucne. Cena testovania oplodneného vajicka je zanedbatelnd, co je dolezité v podnikoch s vysokym objemom
a nizkymi marzami, ako je produkcia vajec na spotrebu. ,Vidiet usmrcovanie kuriatok je skuto¢ne drsné,”
hovori Céline Rottierova, Uverové analyticka v Eurépskej investi¢nej banke pracujica na projekte.,Otdzkou
viak je, ¢i dokdzete najst riesenie, ktoré budu farmari ochotni zaviest. Myslim, Ze problém uz mozno rozluskli:
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NAYRHY

NA ZELENU EUROPU

Potravinova neistota, zmena klimy a strata biodiverzity su zlyhania globalneho trhu.
Odovodnuju zvySent pozornost verejnych finanénych institucii venovanu investicidam do sektora
biohospodarstva. V roku 2023 bol v désledku extrémnych vykyvov pocasia a geopolitickej
nestability vyvijany tlak na naklady na produkciu potravin a biomaterialov. Zamerali sme sa na
projekty na podporu polnohospodarov a malych podnikov v ramci polnohospodarskeho
hodnotového retazca, ako aj na inovacie klimaticky inteligentnych postupov a technolégii,
znizenie environmentalnej stopy hodnotového retazca potravin, udrzatelny a inkluzivny rozvoj
vidieka a udrzatelné paliva a materialy vyrabané zo zvyskov potravin a biomasy. Popri tejto praci
sme prispeli k reakcii na ni¢enie biodiverzity a prirodnych zdrojov sp6sobené lesnymi poziarmi,
okrem iného v rdmci pokracujuceho vyznamného financovania pre lesné hospodarstvo a prirodny

kapital. gy

Felipe Ortega Schlingmann, veduci divizie biohospodarstva, EIB

EIB zohrava klticovu tlohu pri podpore miest realizujucich ambiciézne integrované stratégie
rozvoja miest. Je to sposob, ako sa mesta stanu odolnejsie voci vyzvam, ktorym celia — populacné
toky suvisiace s vojnou na Ukrajine, prirodné katastrofy, socialne konflikty, fenomény Zivotného
prostredia, zmena klimy a sicasny vplyv finanénej a hospodarskej krizy. gy

Leonor Berriochova, veduca inZinierka, mestsky rozvoj, EIB

Ciele tykajtice sa opatreni v oblasti klimy a udrzatelnosti zivotného prostredia stanovené
a realizované v ramci planu klimatickej banky predbiehaju stanovené terminy uz druhy rok po
sebe. Tieto vysledky sa aj nadalej podporuju a zlepsuju prostrednictvom prispésobenych
financnych produktov a pokrokovej politiky, ako je priekopnicky pristup EIB k spravodlivej
transformacii v rozvojovych krajinach. Som hrdy na to, ze som suéastou verejnej banky, ktora
prinasazmenu. gy

Stephen O’Driscoll, veduci oddelenia pre Zivotné prostredie, klimu a socialne zalezZitosti, EIB
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Kazdy aspekt nasich sucasnych zivotov existuje v tieni
zmeny klimy a environmentalnej hrozby. Projekty
a rozvoj, o ktorych sme si v minulosti mysleli, ze funguju
v oddelenych sektoroch alebo odvetviach, musia teraz do
svojho riadneho fungovania zaclenit nutnost
energetickej efektivnosti alebo vyroby energie. Nase
mestd, tovarne a staveniska musia byt udrzatelné.
Politiky Euréopskej investicnej banky nas stavaju do
popredia v oblasti podpory cistych, zelenych technolégii
a pri presadzovani uplatnovania tychto technoloégii
v kazdej oblasti ludského snazenia.

Voda je neviditelnym faktorom pri prechode na zelené hospodarstvo. Do roku 2050 bude viac
ako 40 % svetovej populacie Zit v povodiach riek s vaznym nedostatkom vody. Neistota tykajiuca
sa vody moze viest k zvySenému rastu cien potravin a ku konfliktom. Je nevyhnutné zvysit verejné
aj sukromné investicie do tohto sektora. Projekty, ktoré financujeme, riesia zlyhania trhu
a zmensuju investi¢né medzery, aby sa obmedzené zdroje pouzili na vybudovanie vodnych
systémov odolnych proti zmene klimy a na maximalizovanie dlhodobého vplyvu. gy

Karine Meassonova, veduca divizie vodohospodarstva, EIB

_ NAVRHYNAZELENUEUROPU 5



26

Krakov modernizuje mestsku infrastrukturu s ciefom vytvorit ekologickejsie
mesto pre obyvatelov a pomact ukrajinskym rodinam

D Ihd dobu vrhalo znecistenie ovzdusia zapraseny tieri na krasy Krakova, ¢o malo negativny vplyv na
kvalitu zivota jeho obyvatelov. Aby sa to zmenilo, Krakov pracuje na mestskom plane transformovat sa
na klimaticky neutralnu a inteligentni metropolu.,Chceme byt vnimani ako mesto inovdcii, stredisko vedy,
vyskumu a vyvoja, lider v oblasti udrzatelného mestského rozvoja a opatreni v oblasti klimy,” hovori Andrzej
tazecki, riaditel krakovského oddelenia pre riadenie samospravy a klimu.

Krakov zaroven Celi neo¢akdvanému tlaku na infrastrukturu, pretoze invazia Ruska na Ukrajinu zapricinila, ze
do mesta prislo priblizne 270 000 ute¢encov. Ich prichodom vznikol va¢si dopyt po verejnej infrastrukture
a sluzbach, ako je vzdelavanie, zdravotnd starostlivost a byvanie. Napriek vojne v krajine vzdialenej menej ako
300 km sa Krakov nevzdal svojich ambiciéznych cielov v oblasti klimy. Namiesto toho chce pokorit hned dva
ciele naraz - urobit mesto ekologickejsim a zmodernizovat a obnovit mestsku infrastruktiru Krakova, aby
vyhovovala potrebam jeho obcanov a tym, ktori prisli z Ukrajiny. ,Z pristupu Krakova k rieSeniu zmeny klimy
a sucasnej humanitarnej krizy sa mézeme vela naucit,” hovori Leonor Berriochovd, senior inZinierka
v Eurépskej investi¢nej banke, ktord pracovala na po6zicke pre mesto vo vyske 130 milionov EUR
(585 milionov PLN) podpisanej v roku 2023.,Mohol by in3pirovat mnohé dalSie mesta, aby nasledovali jeho
priklad.”

Aby mestd prosperovali a rastli, je potrebny mestsky rozvoj. Zarovenn méze pomdct mestam prisposobit sa
a rieSit humanitarnu krizu.,Kazdé mesto dokaze prijat obomedzeny pocet ludi,” hovori Katerina Zisimopoulova,
senior mestska Specialistka Eurépskej investi¢nej banky. ,Takze ak pridu tisice ludi, vzdeldvanie, doprava
a dalsie existujuce sluzby nedokézu reagovat na potreby rastticeho poctu obyvatelov. Vysledkom su konflikty,
nedostatok zdrojov a rychle zhorsenie verejnych sluzieb a infrastruktury.”

Projekty mestského rozvoja na budovanie novej verejnej infrastruktiry a modernizaciu tej existujucej
inkluzivnym a integrovanym spésobom su dolezité na uspokojenie potrieb populdcie, ako je vzdelavanie,
zdravotnd starostlivost a zamestnanost.

Celit humanitarnej krize

Miestne organy upravili svoje plany mestského rozvoja v reakcii na rastuce potreby obcanov Krakova
a Ukrajincov, ktori tu v poslednych rokoch zacali novy Zivot. ,Sustredili sme sa na zaclenenie ukrajinskej
populdcie, ktord prave prisla, a na ich inkluziu do vietkych verejnych sluzieb, ktoré je potrebné rozsirit, aby
vyhovovali ludom, ktori préave prisli;’ hovori Elzbieta Zurekova-Koisova, riaditelka oddelenia pre socialne
zalezZitosti a zdravotnictvo v samosprave mesta Krakov.

Budovanie novej mestskej infrastruktiry a modernizdcia existujiceho vybavenia si vyZzaduje zna¢né investicie,
starostlivé pldnovanie a ¢as. Finan¢né zataZenie sa zvy3Suje kvoli rasticej potrebe zdkladnych sluzieb
a infrastruktury na uspokojenie potrieb populdcie utecencov. Na podporu snah Krakova schvalila Euréopska
investi¢na banka ramcovu pozicku vo vyske 334 milionov EUR (1 500 milionov PLN). Prvou tranzou
bola zmluva na 130 miliénov EUR podpisana v auguste. Financovanie je si¢astou programu v rdmci
balika solidarity pre Ukrajinu, iniciativy, ktorej ciefom je financovat mestské a regionélne investicie v ¢lenskych
$tatoch EU v reakcii na vojnu na Ukrajine. Ludia v Krakove velmi usilovne pracovali na riedeni humanitarnej
krizy, ale zaroven aj na budovani ekologickejsieho mesta,” hovori Marcin Futera, Gverovy analytik v Eurépskej
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Mohol by inSpirovat mnohé d'alSie mesta, aby nasledovali
jeho priklad

investi¢nej banke. ,Vdaka ramcovej p6zicke dokazeme financovat rozli¢né projekty roznej velkosti a druhu
v ramci celého mesta.’

Budovat ekologickejsi Krakov

Samosprava vyznamne obnovila a zlepsila energeticku efektivnost svojich budov. Okrem inych opatreni to
zahifa izolaciu a vymenu okien a dveri a instaldciu LED osvetlenia, termostatickych ventilov a cisticiek
vzduchu. Doteraz bolo kompletne obnovenych 43 % z 323 verejnych budov v sprave mesta a 34 % preslo
zasahmi mensieho az stredného rozsahu v oblasti energetickej efektivnosti a obnovy.

Pristup Krakova sa vyznacuje aj za¢lefiovanim ob¢anov do procesu rozhodovania. Samosprava zorganizovala
dve panelové diskusie pre obc¢anov, v ktorych mohli obyvatelia a odbornici viest dialég o rozvoji udrzatelnej
dopravy, ako aj o zniZzovani energetickej spotreby a vyuzivani obnovitelnych zdrojov energie. Odporuicania
panelu su zdvazné.

,Zapojenim vsetkych nasich ob¢anov do procesu pomahame budovat environmentalne povedomie
a dozvedame sa, ¢o presne potrebujd,” hovori tazecki, manazér samospravy. ,Mesto mézeme urobit
inkluzivnejsim a pohodInejsim pre Zivot a zaroven odolnejsim voci nepredvidatelnym situaciam.”

UDRZATELNA NEMOCNICA

OBNOVOU HOLANDSKEJ NEMOCNICE K ZNiZENIU EMISIi UHLIKA

Zdravotné stredisko v regidne Haaglanden je jednou z najlepsich klinickych nemocnic v Holandsku. Mnohé z jej
budov si viak vyZaduju obnovu na zabezpecenie dobrej starostlivosti a na zlepsenie jej environmentalnej stopy.
Haagska nemocnica, zndma aj ako HMC, podpisala v juni s Eurdpskou investi¢nou bankou pézicku vo vyske
110 milionov EUR na renovéciu dvoch z jej hlavnych pracovisk, ktoré sa vybavili najnovsim lekdrskym vybavenim
a potrebami, ako aj novymi systémami kudrenia a chladenia. Ciefom je zniZit emisie uhlika o 64 %.

Okrem Uspor energie budu pacienti vdaka tymto prdcam samozrejme zdravsi. Do strediska prichddza rocne viac
ako 170 000 pacientov z celého Holandska, aby ich liecili tamojsi odbornici v oblasti traumatoldgie, neuroldgie
alebo lie¢by rakoviny. Pritom uZ len prechod na systém tepelnych cerpadiel v zime a na hybridné chladiace
zariadenie v lete prinesie v nemocnici velkd zmenu v spotrebe energie. Investovanim do tepelnych cerpadiel
a hybridného chladenia s cielom obmedzit spotrebu energie a znizit naklady,” hovori Martijn Wiesenekker, hlavny
finan¢ny riaditel nemocnice, ,vyuZivame tieZ moznost zaoberat sa aj nasim vplyvom na Zivotné prostredie.



Nas projekt je
vel'mi inovativny.

Styri spolo¢nosti z Belgicka sa spojili, aby pracovali na projekte lokalneho,
obehového hospodarstva vyuzivajucom vedlajsie produkty pri vyrobe ocele na
vytvorenie murovacieho bloku, ktory znizuje emisie oxidu uhli¢itého.

A k niekedy existoval produkt, ktory zmenil problém na rieSenie, je to inovativny murovaci blok vyvinuty
styrmi belgickymi spolo¢nostami. Vac¢sina beténovych blokov sa vyraba z cementu, ktory spésobuje
emisie sklenikovych plynov. Inovativny belgicky blok sa vyrdba pomocou oxidu uhli¢itého ziskaného z inych
priemyselnych procesov. Spotrebuva oxid uhli¢ity a meni ho na nieco uzito¢né.

Vyroba cementu je zdrojom 2,4 % celosvetovych emisii oxidu uhli¢itého z priemyselnych a energetickych

zdrojov. Takze tieto Styri spolo¢nosti, ktoré maju vietky svoje zavody v blizkosti mesta Liége, spolu vyvijaju

produkt, ktory by mohol mat vyznamny vplyv v boji proti globdlnemu oteplovaniu.,,N4&s projekt je velmi
inovativny,” hovori Antoine Gregoire, manazér pre vyvoj vo firme Prefer, jednej zo Styroch
spolo¢nosti.,Je obehovy a lokélny.”

Bude prebiehat takto. Ked'Lhoist, jedna zo spolo¢nosti, zohreje kamen, aby vyrobila véapno,
vytvéra sa oxid uhlicity. Namiesto to, aby nechala oxid uhli¢ity uniknut, posle plyn

Je obehovy potrubim prevadzkovanym firmou Fluxys, ktora zvycajne posobi v oblasti prepravy
a Iokélny zemného plynu. Potrubim dlhym 2 km plyn dorazi do firmy Prefer, ktord vyraba cementové
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materidly. Spolo¢nost Orbix, ktord vyvija udrzatelné materidly pre sektor stavebnictva

a ocele, vezme trosku, ktord zostane po tom, ako vapno od firmy Lhoist pouzije ind

spolo¢nost na vyrobu ocele. Troska sa odosle lodou do firmy Prefer. Nakoniec firma Prefer
spoji trosku a oxid uhlicity, aby vyrobila blok. Oxid uhlicity sa konkrétne pouzije na vytvrdnutie bloku, ktory
spolo¢nosti nazyvaju CO2ncrEAT, pretoze efektivne spotrebuva CO,.

Vyvoj inovativneho priemyselného projektu je vsak velmi drahy. Tieto Styri spoloc¢nosti vycislili naklady na
7,5 miliéna EUR. Preto chceli ziskat podporu z Inova¢ného fondu, programu Eurépskej komisie na
financovanie inovativnych, nizkouhlikovych technolégii. Ziskali podporu od odbornikov z timu Inova¢ného
fondu Eurdépskej investi¢nej banky. ,Museli sme preukazat, ze projekt je ekonomicky Zivotaschopny, pri
zohladneni prinosu vsetkych styroch ¢lenov konzorcia,” hovori Matthieu Banal, finan¢ny poradca Eurdpskej
investi¢nej banky, ktory spolupracoval so spolo¢nostami.

Eurépska komisia posiela z dévodu finan¢nej a technickej pomoci projektové ziadosti timu Inovacného fondu
EIB zloZenému z odbornikov poradenskych sluzieb banky a riaditelstva pre projekty. Eurépska vykonna
agentura pre klimu, infrastrukturu a Zivotné prostredie EU predbezne vybrala tento projekt na grant v sume
4 miliény EUR v rdmci vyzvy Inova¢ného fondu urcenej pre malé projekty. Dohoda o grante bola podpisana
v maji 2023 a projekt sa zacal realizovat v juni.,Bez grantu by bolo prili§ drahé vyvinut vyrobny proces
pre tieto bloky,” hovori Gregoire.,Rizikd spojené s inovaciami a kapitalové vydavky potrebné na vybudovanie
zavodu su prili$ vysoké.”
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RieSenia vychadzajuce z prirody na zmiernenie povodni v Grécku

v septembri 2023 zasiahli silné burky region Tesalia v severnom Grécku nie raz, ale hned dvakrat
a sposobili rozsiahle povodne.,Mali sme Stastie, Ze nikto pocas druhej burky nezahynul, pretoze prva
burka uplne znicila nasu siet snimacov v¢asného varovania,” hovori Harry Kalliaras, poradca primatora Trikala,
80-tisicového mesta nachddzajuceho sa v severovychodnej Tesdlii. Burky znicili 150 domov a vazne poskodili
dalsich vyse 1 000 domov v centre mesta a prilahlych dedinach. Po druhej burke sa Zivot v 3 000 rokov starom
meste na niekolko dni zastavil, pretoZe Urady nariadili obyvatelom zostat doma a kontrolovali bezpe¢nost
12 mostov v meste veducich cez rieku Lithaios. Naklady pre region, ktory je zndmy ako obilnica Grécka, sa uz
teraz odhaduju na miliardy.

Pre Tesaliu nie st povodne nezname.V 30. rokoch 20. storocia sa zacala rozsiahla vystavba
kanalizacie riek budovanim betédnovych nasypov a hrddzi a obrovské zmeny krajiny
pokracovali az do 70. rokov 20. storocia rekultivaciou pédy. Teraz viak evidentné zlyhanie

tychto pristupov k ochrane pred coraz castejsimi extrémnymi vykyvmi pocasia i A_k by ta""
spdsobenymi zmenou klimy podnecuje regidn uvazovat o diametralne odlisnom pristupe: tieto prirodzeneé
odstranit betdn a nechat prirodu robit si svoju pracu.,Paméatam si, Ze pred 40 rokmi byvali povodia stale
v blizkosti rieky povodia, ktoré zadrziavali zdplavovu vodu,” hovori Kalliaras. ,Odvtedy sa boli...

uplatiioval pristup spocivajuici v snahe obmedzit rieku a jednoducho zablokovat jej
prirodzené odtokové cesty, ktory sa pouzival tam, kde boli povodne, a ked'bolo v blizkosti
rieky vela budov. Ak by tam tieto prirodzené povodia stéle boli, je zrejmé, Ze Skody
sposobené v meste by boli byvali menej zadvazné.”

Tento prirodny pristup je odporacanim studie financovanej Europskou investicnou bankou
a realizovanej pod vedenim nadacie Global Infrastructure Basel a Svetového fondu na ochranu
prirody v Grécku, ktora bola v roku 2023 v centre diskusii so zainteresovanymi stranami.
JPotrebujeme spolupracovat s prirodou, nie ist proti nej,” hovori Aimilia Pistrikova, senior inZinierka pre
vodohospodarstvo v Eurdpskej investi¢nej banke.

Studia pretlaca v Grécku prirodné riesenia

Podla pilotnej studie by boli prirodné rieSenia na zvladanie povodni v regiéne, ako je rozsirovanie riek a ich
prepéjanie so zaplavovymi oblastami, vytvaranie pobreznych lesov a odstrafiovanie stavieb vybudovanych
na reguldciu alebo blokovanie toku riek, ovela uc¢innejsie nez spoliehanie sa na novu alebo renovovanu ,$edu”
infrastrukturu ochrany pred povodiiami, ako st nadrze. Podla spravy by hodnota len samotného prirodného
rieSenia z hladiska ukladania uhlika odhadovand na 12,8 miliénov EUR bola vyssia ako naklady na jeho
realizaciu (6,8 miliona EUR) a hybridny pristup (9,3 miliona EUR).

Prirodné rieSenia zmierriovania povodni vsak celia urcitym vyzvam. ,Cely proces si vyzaduje cas,” hovori
Catherine McSweeneyova, ktora pracuje v Eurépskej investi¢nej banke na divizii pre obciansku spolo¢nost.
,UZ dva roky organizujeme osvetové podujatia a stretnutia s orgdnmi a zainteresovanymi stranami. Na tomto
projekte sme sa vsak naucili vela a sme presvedceni, Ze sme vyvinuli pristup, ktory moze byt zrychleny,
rozsireny a malo by byt mozné ho opakovat na inom mieste.”



oddani konceptu

Model priameho predaja spolo¢nosti CrowdFarming podporuje cerstvé
potraviny a udrzatelhé polnohospodarstvo, ktoré znizuje emisie a prinasa zisky
malym, ekologickym farmarom

Ked' bratia Gabriel and Gonzalo Urculovi zdedili pomaranéovnikovu plantaz svojho starého otca v
$panielskej Valencii, ich rodina im poradila tuto stratovd farmu predat. Rozhodli sa dat jej este poslednu
$ancu. Zacali predajom sprostredkovatelom, ako su druzstva a velki ndkupcovia, ako to vzdy robieval ich stary
otec. Nezardbali ale dost, aby pokryli ndklady. Rozhodli sa vytvorit webové sidlo Naranjas del Carmen, aby
predévali priamo zdkaznikom po celej Eurépe. Cez webové sidlo predévali ovocie priatelom v Nemecku
a Rakusku, ale tstnym podanim predaj neustéle rastol. Ked Deutsche Welle, nemecka verejnopravna televizna
spolo¢nost, natocila pribeh o sade, objedndvky explodovali. Dopyt bol taky velky, Ze webové sidlo Naranjas
del Carmen nedokézalo uspokojit objednavky.

Farmari v rovnakej oblasti Spanielska, ktori boli svedkami tohto Gspechu, poziadali
0 pomoc so zaloZzenim vlastného online predajného systému. Gonzalo a Gabriel si

Sme hiboko vsimli velki medzeru na trhu: obrovsky dopyt po priamom prepojeni medzi

spotrebitelmi a farmarmi. V roku 2017 zalozili bratia Urculovi spolo¢nost CrowdFarming,
aby poskytovala sluzby farmarom - softvér, tvorbu webovych stranok, logistiku,

,Z farmy na stol’ zékaznicky servis, marketing a agronomicku podporu. Webové sidlo Naranjas del
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Carmen sa rokmi rozvinulo, aby predavalo priamo kone¢nym spotrebitelom. ,Zo

spolo¢nosti CrowdFarming sa zrodilo jednotné kontaktné miesto pre farmarov, ktori si
chct vytvorit svoj vlastny kanal priameho predaja,” hovori Roman Martinez de Aragén, veduci pre stratégiu
v CrowdFarming.,Stardme sa o celu zlozitost procesu, aby sa farmari mohli sustredit na pestovanie, produkciu
a zber svojich potravin.”

CrowdFarming pomaha digitalizovat sektor polnohospodarstva v Eurépe tvoreny z vacsej casti malymi
vyrobcami, ktori nemajui nevyhnutne prostriedky alebo odborné znalosti na predaj priamo spotrebitelom
prostrednictvom webového sidla. Sidlo zastupuje 300 farmarov z 15 krajin, najma z Eurépy. Zakaznici maju
moznost objednat si debnicky ovocia a zeleniny alebo vyrobky ako med ¢i syr. M6Zu si dokonca adoptovat
strom, policko alebo zviera a zaviazat sa odoberat jeho produkciu. Na podporu prace spoloc¢nosti na jej
digitalnych platformach a softvéri podpisala Eurépska investi¢na banka so spolo¢nostou CrowdFarming

v septembri 2023 p6zicku na baze rizikového dlhu v sume 15 miliénov EUR, podporenti programom
InvestEU.

»Farmari, ktori museli zvycajne prijimat ceny od supermarketov, maju teraz moc stanovovat si svoje vlastné
ceny, ¢im dochddza k zmene spdsobu myslenia v odvetvi,” hovori Jérome Marcelino, senior Uverovy analytik
Eurépskej investi¢nej banky povereny investiciou.

Chutné a dobré pre planétu

Spolo¢nost CrowdFarming zastre3uje iba farmarov, ktori produkuju biopotraviny, a tych, ktori prechddzaju na
ekologicku polnohospodarsku vyrobu. Agronémovia starostlivo vyberaju farmérov, ktori predévaju na
platforme, a zabezpecuju, aby uplathovali najvyssie normy udrzatelnosti, kvality a vyroby. Maria Martinez
Hijanova, ktord pochddza z mesta Malaga, presveddila svoju rodinu zmenit ich farmu, ktord vlastnia uz Styri
generdcie, na ekologicku pofnohospodarsku vyrobu, ked'sa jej v roku 2017 ujala. V roku 2020 zacala predavat
mango prostrednictvom platformy CrowdFarming a zaznamenala velky uspech. ,DokédZzeme pestovat
a inovovat smerom k vytvoreniu takého spdsobu polnohospodarstva, ktory je ¢oraz viac integrovany do
Zivotného prostredia,” hovori Hijanova.
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Jednotné kontaktné miesto pre farmarov, ktori si chcia vytvorit svoj vlastny
kanal priameho predaja

Na rozdiel od niektorych supermarketov platforma CrowdFarming neskladuje svoju produkciu celé tyZzdne ani
ju nestrieka fungicidnymi chemikaliami, aby dlhsie vydrzala. Ovocie a zelenina predavané na webovom sidle
sa zbieraju na objednévku klienta a ponechavaju sa na stromoch alebo krikoch, kym s dostato¢ne zrelé, aby
sa odoslali. V tradi¢cnom polnohospodarstve sa potraviny zbieraju, ked to vyhovuje sprostredkovatelovi, ako
je supermarket, a produkcia moéze stravit mesiace v dozrievacich komorach alebo priemyselnych
chladnickach.

Zatial ¢o pristup spolo¢nosti CrowdFarming pomaha zabezpecit, aby boli jej vyrobky chutné, vytvara pracu
pre farmarov, ktori by predtym zberali Urodu raz ro¢ne a potom ju odoslali sprostredkovatelom alebo
supermarketom. S CrowdFarming si musia farmari naplanovat niekolko zberov.

Farmari su ochotni robit tuto pracu navyse kvoli vyhodam priameho predaja. Mézu predvidat svoje prijmy na
mesiace dopredu a ich marze su vyssie ako v tradi¢nych predajnych sietach. Napriklad za citrusové plody
mozZu dostat dva az Styrikrat tolko, ako dostavaju v tradi¢nych obchodoch. Pre zdkaznikov su ceny
porovnatelné s cenami v ekologickych supermarketoch v krajinach zédpadnej a severnej Eurépy.

»Sme hlboko oddani konceptu,z farmy na stél;” hovori Cristina Domecqova, veduca pre udrzatelnost a vplyv
v spolo¢nosti CrowdFarming.,V momente objednavky sa CrowdFarming a farmari zmobilizuju, zberaju, balia
a odosielaju najcerstvejsie ekologické vyrobky priamo k vasim dverdm. Celé je to o doddvani skuto¢nej,
nefalSovanej Cerstvosti.”

Narusenie potravinového retazca

Spolo¢nost CrowdFarming uskutocnila v roku 2022 Studiu, aby vy¢islila vplyv svojho modelu na emisie uhlika
a odpad z potravin. V rdmci studie sa porovnala cesta, ktoru absolvovali pomarance z fariem priamo do
domov spotrebitelov, s klasikou distribuciou do supermarketov. Zistilo sa, Ze vysledkom priamych predajov je
0 20 % menej emisii ako v pripade supermarketového modelu. Ukazalo sa tiez, ze v dodévatelskom retazci sa
vyhodili len 3 % potravin v porovnani s 22 % v supermarketovom modeli.

CrowdFarming ma tim okolo 200 [udi, najma softvérovych vyvojarov, ktori pracuju na zlepsovani platformy.
Udrziavaju tiez interny logisticky softvér s nazvom ,CrowdSender”, ktory umoznuje spolo¢nosti efektivne
riadit objednavky ich zoskupovanim podla regidnu, ¢im sa zabezpecuje, aby boli ndkladné vozidla plne
nalozené, takze dodavky su realizované maximalne nakladovo efektivnym spdsobom Setrnym k Zivotnému
prostrediu.

Vdaka financovaniu Eurépskej investi¢nej banky bude spolo¢nost schopnd pokracovat v inovovani svojho
obchodného modelu, procesov, digitdlnych aplikécii a softvéru, hovori Alejandro Raboso Campos, poradca
v Eurépskej investi¢nej banke. Podporuje sa tak udrzatelnejsia a spravodlivejsia vyroba potravin.

,Je zriedkavé narazit na projekt s tak priamymi a hmatatelnymi vysledkami v teréne,” hovori Raboso Campos.
,Je to dobré pre farmarov, spotrebitelov aj Zivotné prostredie.”


https://www.crowdfarming.com/blog/en/the-orange-journey/

Logisticka spoloénost CTP meni strechy svojich zariadeni v Ceskej republike
a inde na obrovské solarne elektrarne, ¢im znizuje naklady a emisie svojich
najomcov a zvysuje svoje vlastné zisky

E nergia z obnovitelnych zdrojov méze aj majitela malého domu zmenit na elektrarensku spolo¢nost —
staci si na strechu umiestnit niekolko solarnych panelov a energiu, ktord nespotrebujete, mozete
odpredat miestnej energetickej spolocnosti. Pre spolo¢nost s 11 miliGnmi metrov Stvorcovych strechy je to
lakava vyhliadka. Spolo¢nost CTP, ktora je najvacsim eurépskym vlastnikom a spravcom logistickych
nehnutelnosti kdtovanym na burze, pokryva strechy svojich budov solarnymi panelmi, aby sa energia
z obnovitelnych zdrojov stala popri vystavbe novych budov a prevadzke obchodnych parkov podstatnou
sucastou podnikania spolo¢nosti. Daldim krokom spolo¢nosti CTP v oblasti energetiky je umiestnenie

solarnych panelov na strechy svojich budov v kazdej krajine, v ktorej posobi. Je to

vyznamny krok, pretoze hoci su akcie spolo¢nosti CTP kétované na burze Euronext

Prispieva v Amsterdame, va¢sina jej obchodov sa uskutoc¢niuje v krajinach strednej a vychodnej
k strategickej Eurdpy, ako je Ceska republika, Slovensko, Madarsko a Rumunsko. ,Energetiku vnimame
autonémii ako tretiu obchodnu jednotku spoloc¢nosti,” hovori Maarten Otte, ktory je $éfom oddelenia

Europy
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pre vztahy s investormi v prazskom sidle spolo¢nosti CTP.,Solarna energia je v tomto
smere prvy krok, ale ide ovela dalej, az po poskytovanie nabijacich stanic pre elektrické
vozidla pre nasich najomcov, energeticky manazment a uskladfiovanie energie.”

Spolo¢nost predpokladd, ze do konca roka 2026 bude mat na svojich budovach kapacitu
az 400 MWp. MWP je skratka pre,,megawattové $pickové zatazenie’, ¢o je miera vystupného vykonu zo zdroja,
ktory sa moze menit, ako napriklad sine¢né Ziarenie. KedZe spolo¢nost CTP planuje v nasledujucich rokoch
zdvojnasobit svoje portfélio, a teda aj i¢innu plochu strechy, mohla by do konca desatrocia v tychto krajinach
vyrabat 1 GWp. Je to vyznamny krok smerom k dekarbonizécii krajin, v ktorych su emisie stale vysoké.

Stresna solarna energia a eurépska strategicka autonomia

Nehnutelnosti spolo¢nosti CTP, ktoré sa vyuzivaju ako logistické centrd a niektori klienti z oblasti lahkého
priemyslu ich vyuZzivaju ako miesta pre vyrobu, poskytuju lokality v Eurépe aj spolo¢nostiam, ktoré by inak
boli nutené hladat priestory napriklad v Azii, ¢im udrziavaju délezité priemyselné odvetvia v Eurépe
a skracuju dodavatelské retazce.,CTP vracia spolo¢nosti spét z Azie, hovori Jan Morawiec, Gverovy analytik
pre Eurépsku investi¢nu banku. ,Prispieva k strategickej autonémii Eurépy.”

Po preruseni priemyselnych dodavok sp6sobenom pandémiou ochorenia COVID-19 a nedostatkom energie,
ktory nasledoval po ruskej invézii na Ukrajinu, je tato strategicka autonémia pre budicnost Eurépy klucova.
Strategicky prinos je jednym z dévodov, pre ktoré Eurépska investi¢nd banka podpisala v septembri 2023 so
spolo¢nostou CTP pozicku vo vyske 200 miliénov EUR na financovanie solarneho projektu hlavne v styroch
krajinach strednej a vychodnej Eurdpy, ako stcast prispevku Eurépskej investi¢nej banky v hodnote
45 milidrd EUR v ramci programu REPowerEU.

Solarne panely su dobré pre klimu. Maju aj financny zmysel - pre spolo¢nost CTP a jej ndjomcov. ,Poskytuje
im konkuren¢nu vyhodu oproti inym logistickym spolo¢nostiam, ktoré do svojich ndjomnych zmlav
nezahiiaju dodavky energie,” hovori David Gonzalez Garcia, hlavny inZinier pre programy energetickej
transformdcie v Eurépskej investi¢nej banke.
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Energeticki autonémiu Eurépy posiliiuju tri Spanielske projekty obnovitelnej
energie budovanim slnecnej a veternej kapacity a prenosovych sieti.

J aime Celaya chcel vzdy pracovat na trhu s energiou z obnovitelnych zdrojov pre jeho vplyv na
spolocnost. Preto po skonceni studia a pociato¢nej odbornej praxi nastupil do spoloc¢nosti Iberdrola,
ktord je najvacsou energetickou spolo¢nostou v Eurépe podla trhovej kapitalizacie a lidrom v oblasti
obnovitelnych zdrojov energie. Vo svojej funkcii manazéra pre rozvoj podnikania posudzuje, vybera a realizuje
nové energetické projekty, ktoré pomo6zu spolocnosti Iberdrola dosiahnut do roku 2040 nulové emisie.

,Ide o velmi dynamicky a aktivny sektor s novymi technolégiami, novymi mechanizmami a novymi technikami
objavujucimi sa den ¢o den,” hovori.,Kazdy der sa dozveddm niec¢o nové a ziskavam nové znalosti.”

V nadchadzajucich rokoch bude Celaya pracovat na ambiciéznych

planoch spolo¢nosti Iberdrola vybudovat rozsiahlu siet Investovat do tychto zdrojov
19 solarnych fotovoltickych elektrarni a troch veternych fariem na b itelnvch zdroi -
pevnine po celom Spanielsku, Portugalsku a Nemecku. ,Mame a obnovitelnych zdrojov energie

velké mnozstvo sine¢ného svetla, vody aj vetra, ¢o st zakladné je pre krajiny rozhodujice na
komponenty na vyrobu energie z obnovitelnych zdrojov,” hovori. zniZenie ich emisii sklenikovych
LInvestovat do tychto zdrojov a obnovitelnych zdrojov energie je plynov

pre krajiny rozhodujlce na znizenie ich emisii sklenikovych

plynov.”

Nové zariadenia s kapacitou takmer 2,2 gigawattov budi mat potencial generovat az 4 terawatthodiny
elektrickej energie. Zodpoveda to priemernej ro¢nej spotrebe energie viac ako 1 miliona domacnosti.
Sedemdesiat percent elektrarni sa bude nachadzat vo vidieckych oblastiach zasiahnutych prechodom
priemyslu na emisnu neutralitu a v regiénoch, kde st prijmy na obyvatela nizsie, ako je priemer EU.

sLudom v tychto regiénoch ponukame 3kolenia, ktoré im poskytnu znalosti a zru¢nosti na prevadzku,
budovanie a pracu v solarnych elektrarnach a veternych farmach,” uvéddza Celaya.,,Nové projekty podporia
rast a zamestnanost v tychto oblastiach a umoznia im realizovat dalSie projekty.”

Zabezpecit stabilnit dodavku energie

Zaclenenie energie z obnovitelnych zdrojov do nasich rozvodnych sieti je ndro¢né, pretoze negeneruju
elektricku energiu stale. Na rozdiel od fosilnych paliv alebo vodnych elektrarni, ktoré generuju elektrinu na
zéklade dopytu, soldrne panely a veterné turbiny su zavislé od poveternostnych podmienok a lokality.
Znamena to, Ze vyrabaju premenlivé a Ciastocne predvidatelné mnozstva elektriny, ¢o stazuje nasim
elektrickym rozvodnym sietam udrziavat stabilnu a konzistentnd dodavku. Toto je takzvand vyzva spojend
s integraciou obnovitelnych zdrojov.

Na zvladnutie tohto problému budu niektoré fotovoltické projekty spolo¢nosti Iberdrola zahfnat hybridizaciu
so systémom batérii, ¢im budud kombinovat dva rézne zdroje, ako je vietor a slnko, s ukladanim energie, aby
sa zabezpedila stabilnejsia a spolahlivejsia dodavka elektrickej energie.

~Vdaka hybridnym systémom budujeme fotovoltické elektrarne v blizkosti veternej farmy,” hovori Celaya. ,Ked’
nesvieti sinko, dokdzeme generovat energiu pomocou vetra. A ked'nie je vietor, dokaZeme generovat energiu
zo slnka. Tymto spdsobom vyuzivame rovnaku infrastruktiru a vyhybame sa potrebe dalsej vystavby.
Pouzivanim batérii dokaZzeme uskladrovat nevyuzitl energiu z vetra a slnka a pontknut ju na trhu, ked'nie je
Ziaden vietor ani slnko alebo ked nevyrabaju elektrickd energiu”


https://www.iberdrola.com/home

Eurdpska investi¢na banka poskytuje spolo¢nosti lberdrola pozicku vo vyske 1 miliardy EUR na
spolufinancovanie vystavby 22 elektrarni na obnovitelné zdroje energie v Spanielsku, Portugalsku a Nemecku

v ramci zmluvy podpisanej v juni 2023. Oznacuje sa ako ,rdmcové pdzicka” a moze sa z nej financovat cely rad
projektov.

JTento typ financovania ponuka stabilitu, flexibilitu a dlhodobé financovanie pre operacie v rdmci viacerych
projektov v oblasti obnovitelnych zdrojov energie,” hovori Luis Cafiete, senior Gverovy analytik, ktory pracoval
na zmluve v Eurépskej investi¢nej banke.

Operacia je su¢astou balika financovania banky EU na podporu programu REPowerEU, planu Eurépskej
komisie vyvinutého v reakcii na invaziu Ruska na Ukrajinu, ktorého cielom je znizit zavislost EU na dovoze
fosilnych paliv a urychlit zelenu transformaciu.

Inovativny sposob financovania energetickych projektov

Red Eléctrica de Espana je dalsia spolo¢nost, ktora bude prispievat k energetickej transformacii Spanielska.
Ma v plane expandovat a posilnit svoju prenosovu siet, ktorou prepravuje elektrinu z elektrarni do
domacnosti, podnikov a priemyselnych odvetvi. Tieto investicie su sucastou planu rozvoja prenosovej siete
Spanielska a spolo¢nosti Red Eléctrica na obdobie rokov 2021 - 2026, ktorého cielom je:

- integrovat buduce zariadenia generujlce energiu z obnovitelnych zdrojov, ¢o Spanielsku umozni
dosiahnut do roku 2030 svoj ciel, t. j. 74 % elektriny z obnovitelnych zdrojov,

- zlepsit spolahlivost sieti s napatim 220 a 66 kilovoltov,
+ posilnit vzdjomné prepojenie s Portugalskom a Franctizskom,

«  zlepsit efektivnost nakladov a spolahlivost dodavok v spanielskom energetickom systéme vratane
Balearskych a Kanarskych ostrovov.

Eurdpska investi¢na banka bude podporovat spoloénost Red Eléctrica ziskanim zelenych
nadradenych dlhopisov a zelenych hybridnych dlhopisov v hodnote 500 milionov EUR, vydanych
spoloénostou ako sticast ramca pre zelené financovanie spoloénosti Red Eléctrica. V januari 2023
banka nadobudla 41,5 miliona EUR v podobe inauguraénych zelenych hybridnych dlhopisov. Této
transakcia bola v rdmci programu InvestEU prva verejna transakcia v rdmci programu nékupu zelenych
dlhopisov banky.

,Zelené dlhopisy a zelené hybridné dlhopisy dokazu vyplnit medzeru vo financovani v oblasti klimy, ¢im
podporuju vyuzivanie kapitalovych trhov,” hovori Raquel Cuervo Salvadorova, uradnicka pre financovanie
dlhopisov v Eurépskej investi¢nej banke. ,Poskytuju hned niekolko vyhod pre projekty v oblasti energie
z obnovitelnych zdrojov vratane rozsirovania zakladne investorov, znizovania realiza¢ného rizika, zvySovania
dostupnosti financovania, nasho schvalenia a signaliza¢ného efektu.”

Od projektu sa o¢akava, Ze prispeje k znizeniu emisii sklenikovych plynov a vytvori pracovné prilezitosti
v menej rozvinutych regiénoch Spanielska.

Dokazeme uskladiovat nevyuziti energiu z vetra a sinka a poniknut ju na trhu,
ked' nie je Ziaden vietor ani sinko alebo ked' nevyrabajua elektricka energiu
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https://www.eib.org/en/press/all/2023-219-iberdrola-signs-eur1-billion-loan-with-eib-to-accelerate-energy-transition-in-europe
https://www.eib.org/en/projects/topics/energy-natural-resources/energy/repowereu
https://www.ree.es/es
https://www.ree.es/en/press-office/news/press-release/2022/04/the-electricity-transmission-grid-planning-2026-horizon-has-been-approved-to-drive-a-greener-future-for-spain
https://www.eib.org/en/projects/all/20220197
https://www.eib.org/en/products/mandates-partnerships/investeu/index.htm
https://www.bloomberg.com/news/articles/2023-10-09/europe-s-green-bond-market-has-a-new-big-buyer-in-the-eib
https://www.bloomberg.com/news/articles/2023-10-09/europe-s-green-bond-market-has-a-new-big-buyer-in-the-eib

Zelené dlhopisy a zelené hybridné dlhopisy dokazu vyplnit medzeru vo
financovani v oblasti klimy

Novy prilev energie z obnovitelnych zdrojov pre Spanielsko

Solarne elektrarne budu zohravat rozhodujucu ulohu pri energetickej transformdcii. Zachytavaju dostatok
slne¢nej energie na vyrobu elektriny bez uvolfiovania sklenikovych plynov, ¢o je déleZité pri znizovani nasej
zavislosti od fosilnych paliv.

S podporou programu InvestEU poskytuje Eurépska investicna banka ramcovu po6zicku az do vysky
1,7 miliardy EUR spoloénosti Solaria na podporu vystavby 120 soldrnych fotovoltickych elektrarni
v Spanielsku, Taliansku a Portugalsku v ramci zmluvy podpisanej v septembri 2023.

Cielom $panielskej spolo¢nosti zalozenej v roku 2002 je dosiahnut v plnej prevadzke kapacitu 5,6 gigawattov,
¢o by predstavovalo 9,3 terawatthodin ro¢ne. Zodpoveda to spotrebe energie viac ako 2,5 miliéna
domacnosti. Prostrednictvom tejto Cistej energie sa znizia emisie sklenikovych plynov o 3 miliény ton
CO, rocne.

Vybudovanie vedenia obnovitelnych zdrojov energie s kapacitou 5,6 gigawattov po celom Spanielsku,
Taliansku a Portugalsku ovplyvni tieto krajiny a Usilie Eurépskej unie bojovat proti zmene klimy, pricom sa
zvysi energeticka bezpecnost,” hovori Elena Cuadrosovd, inzinierka pre energiu z obnovitelnych zdrojov
v Eurépskej investi¢nej banke. ,KedZe viac ako tretina soldrnych fariem je v menej rozvinutych regiénoch,
projektom sa podpori zamestnanost tam, kde je to najviac potrebné.”


https://www.eib.org/en/products/mandates-partnerships/investeu/index.htm
https://solariaenergia.com/en/
https://www.eib.org/en/press/all/2023-347-investeu-eib-approves-framework-financing-of-up-to-eur1-7-billion-for-solaria-s-renewable-energy-rollout-in-spain-italy-and-portugal
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NAVRHY

NA MOTOR ROVNOSTI

Vzdelavanie a odborna priprava su zakladom pre posiliiovanie inova¢ného potencialu
Eurdpskej unie, jej konkurencieschopnosti a socialnej sidrznosti. Spravny stubor zruénosti je pri
zelenej a digitalnej transformacii délezitejsi ako nikdy predtym. Banka preto podporuje investicie
do kvalitného vzdelavania a odbornej pripravy — aby pripravila nasich fudi a nase skoly na buduce
vyzvy. gy

Patricia Castellarnauova, veduca vzdelavania a verejného vyskumu, EIB

Poradenské sluzby EIB premienaju komplexné politické ciele na trhovu realitu. V roku 2023
poradenské sluzby EIB podporili polovicu tiverovych operacii EIB a niektoré klticové prierezové
iniciativy Eurépskeho investi¢cného fondu, ako napriklad snahu o dosiahnutie rodovej rovnosti
v eurdpskych odvetviach posobiacich v oblasti rizikového kapitalu a sikromného kapitalu.
Klientom sme pomahali vyrovnavat sa s energetickou transformaciou, vyvojom v oblasti
socialneho byvania, kvantovej informatiky a rodovej rovnosti, ako aj s budovanim nového

eurépskeho trhu s kozmickym priestorom. gy

Hristo Stoykoyv, riaditel, poradenské sluzby, EIB

Nasou hlavnou ¢innostou je nadvazujuca poradenska cinnost pri projektoch v oblasti klimy.
Radime spolo¢nostiam, ako pretavovat podnikatelské navrhy do ekonomicky zivotaschopnych,
technicky realizovatelnych, financovatelnych operacii, ktoré maju lepsiu poziciu na pristup
k financovaniu zo strany EIB, Eurépskej komisie, trhu - alebo vsetkych tychto troch subjektov.
Vykonavame aj predbezné tematické studie, ktoré identifikuju neefektivnost trhu a nedostatky vo
financovani. A organizujeme iniciativy na budovanie kapacit, ako su sektorové konzultacie
a informacné podujatia na propagaciu poradenskych sluZieb a produktov EIB. gy

Juliet Dowova-Maduova, veduca pre vyrobu, energetiku a dopravu, poradenské sluzby, EIB
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Pripravujeme sa na svet, v ktorom zmeny nejavia ziadne
znamky spomalenia. Eurépska investi¢na banka sa snazi
pripravit nas vsetkych na to, aby sme sa dokazali
vyrovnat s budicim svetom a prosperovat v nom. Nase
deti potrebuju lepsie Skoly a tieto skoly musia prispievat
ku klimaticky neutralnemu hospodarstvu. Musime
zabezpedit, aby sa kazdy mohol pohodine presuvat
z miesta na miesto bez toho, aby vypustal velké mraky
uhlika. A musime to robit budovanim dobre fungujtcich
dopravnych systémov a odvetvi mobility, aby sa ludom,
ktori v nich pracuju, darilo aj pocas tejto divokej jazdy
Zmien.

Projektové financovanie prispelo k niektorym z najznamejsich uspechov EIB, ako su dialhice
a zeleznice, ktoré odstranili nedostatky v transeurépskych sietach a prilakali sukromny kapital na
urychlenie kritickych investicii. Na§ mandat sa rozvinul do sektorov, ako je napriklad energia
z obnovitelnych zdrojov, kde sme vyznamne prispeli k vzniku eurépskeho odvetvia veternej
energie na mori. V poslednom éase nas nasa uloha klimatickej banky EU zaviedla do oblasti
energetickych prepojeni, vyroby batérii pre ekologickii mobilitu a zniZzovania emisii v odvetviach,
kde sa emisie znizuju velmi tazko, ako su oceliarstvo a hnojiva. Niektoré z tychto projektov su
skuto€nymi inovatormi na ceste Eurdpy k udrzatelnej konkurencieschopnosti. gy

Matthias Woitok, vedtci projektového financovania (Vychod), EIB
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Rekonstrukciami sa zvysi energeticka efektivnost viac ako 200 skl v Rime, no
mesto najprv potrebovalo pomoc pri planovani rozsiahleho projektu

Rl’m je mesto pIné histérie. Jeho pamiatkovo chranené budovy su skuto¢nym pokladom pre milovnikov
umenia aj turistov, ale nie az tak pre $tudentov. Skoly mnohych mladych $tudentov v Rime sa nachadzaju
v budovach, ktoré pochdadzaju z 19. storocia. Niektoré z tychto starych $kél st schatrané, zle zateplené
a nedostatoc¢ne vybavené, aby mohli celit hrozbam meniacej sa klimy. Preto sa mesto pusta do realizacie
svojej najvacsej investicie do renovacie skolstva za posledné desatrocia, ktorej cielom je zvysit energeticku
efektivnost a udrzatelnost viac ako 200 skol.

Rekonstrukcie najstarsich budov su vsak ovela tazsie.,Komplexné modernizacie su obzvlast narocné,” hovori
Linda D'Amicova, architektka z Uradu pre verejné prace a infratruktiru mesta Rim, pretoZe starobylé budovy
treba chranit a zachovat.

Mesto Rim je zodpovedné za obrovské mnozstvo $kolskych budov. Ma 1 144 jasli, materskych 3kol, zakladnych
a nizsich strednych 3kol. Tieto Skoly su zdaleka najvacsimi spotrebitelmi energie spomedzi rimskych verejnych
budov a predstavuju az 95 % celkovej spotreby energie mesta. U¢inny program energetickej efektivnosti by
mohol usetrit peniaze a znizit emisie uhlika.,Skolské budovy st nenasytnymi spotrebitelmi energie,” hovori
D'Amicova.

Spravna rada v spravnom case

Rekonstrukciu podporuju granty talianskej vlady, prostriedky Eurépskej inie v ramci talianskeho
narodného planu pre velké mesta, ktory sa nazyva PON Metro, a Gverova linka vo vyske
150 milionov EUR, ktoru vo februari 2023 schvalila Eurépska investi¢na banka. Mesto poziadalo
banku EU o poradensku podporu pri vypracovani planu a maximalnom vyuziti tychto zdrojov.,N&3 komplexny
subor technickych, finan¢nych a metodickych poradenskych sluzieb pomo6ze mestu Rim vcas realizovat
a monitorovat tento projekt,” hovori Alexander Linke, senior poradca EIB, ktory sa na projekte podielal.

Podobne ako mnohi mladi Ziaci dostanu na zaciatku Skolského roka nové 3aty, aj niektoré rimske skoly
dostanu nové zateplené plaste s vysokou energetickou efektivnostou. Vietky vybrané skoly budu mat nové
oknd, dvere, osvetlenie a modernizované systémy vykurovania. Novsie stavby budu vybavené aj
fotovoltickymi panelmi a tepelnymi ¢erpadlami.,Je to najvacsia investicia do skolskych budov za desatrodia.
Nase partnerstvo s bankou EU pomaha mestu Rim zintenzivnit opatrenia v oblasti klimy v zaujme zelenej
transformdcie, ktora naznacuje nové prileZitosti pre mestd,” hovori Roberto Gualtieri, starosta Rima.

Rim chce tymto projektom znizit ndklady a emisie na svojej ceste k dosiahnutiu emisnej neutrality do roku
2030.,Investicia bude mat nielen silny environmentalny vplyv,” hovori Andrea Durante, ktory pracoval na
uverovej linke v Eurépskej investi¢nej banke, ,ale aj hmatatelny socidlny vplyv, pretoze zlepsi Skoly od
predmesti az po centrum mesta.”

Architektka mesta D'Amicova zd6raziuje vyznam projektu v Zivote deti.,Chceme im vyslat silny signal, Ze na

nich zalezi," hovori.
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Madrid stavia skoly na novych predmestiach, ¢im znizuje socialne nerovnosti
vo vzdelavani a pomdaha mestu stat sa zelensim

M esto je ako rodina — ked'sa rozrasta, potrebuje viac priestoru, aby sa dor vsetci zmestili. A podobne ako
rodina, aj mesto potrebuje miesta, kam poslat deti do skoly.

Hlavné mesto Spanielska je jednym z najrychlejsie sa rozrastajicich miest v Eurépe. Pocet obyvatelov Madridu
rastie viac ako dvakrat rychlejsie nez zvy3ok Spanielska, &im sa z neho stava najhustejsie obyvany region
v tejto krajine. Na okrajoch mesta neustéle vznikaju Uplne nové Stvrte. ,Deti v tychto novych Stvrtiach
potrebuju skoly, preto samosprava Comunidad de Madrid planuje vystavbu novych a obnovu starych skol,
aby tak zabezpecila kvalitné verejné vzdelavanie pre zhruba 58 000 studentov.,,Vzdeldvanie je pilierom nasej
spolocnosti,” hovori Rodrigo Robledo Tobar, generélny riaditel pre financnu politiku a pokladnicu regiénu
Madrid.,Bude to investicia do dalSich generacii, do nasej buducnosti.”

Uspokojujeme dopyt po vzdelavani

V Spanielsku sa za vzdelavanie na $tatnych $kolach neplati a v materskych $kolach,

na zakladnych $koldch a nizsich strednych Skolach sa hojne vyuziva. Ked sa viak Tito l'udia
$tudenti dostanu na vy3siu strednu Skolu, velkd ulohu pri rozhodovani o tom, ktori potrebujua skoly
$tudenti budu v $tadiu pokracovat, zohravaju demografické faktory. Studenti v blizkosti ich

Castejsie predcasne ukoncia studium, ak pochadzaju z rodin s niz$im socialno-
ekonomickym postavenim, ktoré Ziju v chudobnejsich Stvrtiach a dochadzanie do
Skoly trva dlhsie.

Investicie do infrastruktury v oblasti skolstva pomo6zu uspokojit sucasny dopyt po va¢som pocte $kol -
a buducu potrebu kvalifikovanych ludi v madridskom regiéne, ktori su zdkladom kazdej ekonomiky.,Tito fudia
potrebuju skoly v blizkosti ich bydliska,” hovori Robledo Tobar.,,Nemali by cestovat 30 minut alebo hodinu,
aby zaviezli svoje deti do $koly v centre mesta.”

Predmestia sa rozrastaju kvoli narastu poc¢tu obyvatelov. Ludia sa tam vSak stahuju aj preto, lebo byty su tam
cenovo dostupnejsie.,Oblasti, kde sa bude nachadzat vacsina novej infrastruktury, su na predmestiach, ktoré
rastu najviac,” hovori Silvia Guallarova Artalovd, ekondémka z oddelenia vzdeldvania a verejného vyskumu
Eurdpskej investi¢nej banky.,Su to najnovsie oblasti a zaroven nie su také bohaté”

Eurdpska investicna banka podporuje projekt v Madride p6zickou v sume 250 milionov EUR, ktora
bola podpisana v marci roku 2023.,Vdaka tejto p6zicke mézeme zabezpecit vzdeldvanie pre rodiny, ktoré
Ziju na predmestiach,” hovori Robledo Tobar.,,UZ sa nemusia presuivat do centra mesta, ktoré je drahé, a tento
pristup este viac znizi nerovnosti medzi fudmi.

bydliska
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Inovativne riesenia financovania vlakov od Mnichova po Monopoli generuju
nizsie emisie a kratsi ¢as dochddzania, ako aj Spickovu udrzbu v Nemecku
aTaliansku

P odobne ako dve tretiny vietkych cestujucich regiondlnymi vlakmi v Bavorsku, aj Christine ¢asto vyuziva
mnichovsky S-Bahn, ¢o je regionalna vlakova siet tretieho najvacsieho mesta v Nemecku. Cesta z jej
domu v S$tvrti Pasing, vzdialeného 10 km od néamestia Marienplatz v centre mesta, vsak moze byt
nepredvidatelna.,Vlaky st preplnené a ¢asto meskaju,” hovori.,Za normalnych okolnosti by to nemalo trvat
viac nez 20 az 25 minut, no niekedy mi trva cesta aj hodinu.

Christine nie je jedina.V celom Nemecku sa v roku 2022 takmer kazdy treti cestujuci vlakom dostal do ciela
s 15 minutovym alebo dIhsim meskanim. Mnichovska Zelezni¢nd siet S-Bahn je nachylna na meskania, pretoze
kazdy vlak S-Bahn, ktory vchadza do centra Mnichova alebo z neho vychadza, musi prejst cez jedinu hlavnu
trat Stammstrecke, ktord je jednou z najvytazenejsich v celej Eurépe. Na trati tak dochadza k zapche
a meskaniam. V sti¢asnosti prebiehaju prace na druhej hlavnej trati. Hoci jej dokoncenie potrva roky, neddvno
objednané vlaky novej generdcie slubuju aspor nejaké rychle zlepsenie.

Nové vlaky s dizkou 200 metrov, ktoré st rovnako dlhé ako velkokapacitné nemecké vlaky InterCity, budu
najdlhsimi regionalnymi vlakmi v krajine a boli obstarané na zaklade priekopnickej lizingovej zmluvy
v hodnote 2 miliard EUR financovanej Eurépskou investi¢cnou bankou a bankou UniCredit so zarukou
Slobodného $tatu Bavorsko. Az 90 novych elektrickych vlakov vyrobenych spolo¢nostou Siemens Mobility je
vysoko energeticky efektivnych a budid mat mimoriadne 3iroké dvere pre fahky a rychlejsi pristup
a informacny LED pas po celej dizke vlaku.,Difame, Ze tieto pohodinejiie a spolahlivejsie vliaky pomozu
presvedcit fudi Zijucich na okraji Mnichova, aby nechali svoje autd doma a cestovali vlakom,” hovori Alexander
Gerum, manazér projektu S-Bahn Mnichov v spolo¢nosti Bayerische Eisenbahngesellschaft, ktora navrhuje,
financuje a riadi regionalnu osobnu Zelezni¢nu dopravu v Bavorsku.

Unikatne financovanie pre talianske vlaky

Aj iné krajiny v Eurdpe povazuju zelezni¢nl dopravu za délezitu sucast svojich stratégii pre dekarbonizéciu.
V marci 2023 Eurdpska investi¢na banka podpisala priekopnicku zmluvu o financovani vo vyske
3,4 miliardy EUR na modernizéciu vlakového spojenia medzi Palermom a Cataniou na Sicilii, ktorou sa znizi
sucasny ¢as presunu medzi tymito dvoma mestami o tretinu. Sucastou balika financovania je aj jedine¢nd
50 % protizaruka vo vyske 1,3 miliardy EUR podporend programom InvestEU. Garantuju sa fou tzv. zdlohové
a vykonnostné zaruky, ktoré si musia dodavatelia zabezpecit od bank, aby uistili developerov, Ze v pripade
nesplacania budu chraneni.

»Je to prvykrat, co sme niekde poskytli protizaruky tohto druhu, a teraz sa snazime tito iniciativu zopakovat
pri roznych projektoch a v inych krajinach,” hovori Giovanni Inglisa, senior Uverovy analytik v Eurépskej
investi¢nej banke, ktory ma na starosti finan¢né institucie.
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Difame, Ze tieto pohodinejSie a spol'ahlivejsie vlaky pomézu presvedcit l'udi ...

aby nechali svoje auta doma a cestovali viakom

V rdmci tejto jedinecnej financnej dohody, ktora vznikla v spolupraci s Ferrovie dello Stato Italiane, talianskou
narodnou statnou zelezni¢nou holdingovou spolo¢nostou, protizaruka vytvori zaruky od inych finan¢nych
institucii, ¢o povedie k celkovej sume 2,6 miliardy EUR na realizédciu zmldv o vystavbe a nasledné zacatie prac.
Okrem toho Eurdpska investi¢nd banka pozicia 800 miliénov EUR priamo talianskemu ministerstvu
hospodarstva a financii.

Digitalna transformacia v talianskej vlakovej technolégii

Financovanie novych vlakov a modernizacia zelezni¢nych sieti su len ¢astou podpory Eurdpskej investi¢nej
banky pre zeleznicny sektor a stratégie Eurépskej Gnie pre udrzatelnu a inteligentnu mobilitu, ktorej ciefom
je do roku 2050 zdvojnasobit objem nakladnej zelezni¢nej dopravy a strojnasobit objem vysokorychlostnej
zelezni¢nej dopravy. V septembri 2023 Eurépska investicna banka podpisala p6zicku vo vyske
20 milionov EUR (dalsSich 10 milionov EUR bolo schvalenych a bude podpisanych v nasledujticich
mesiacoch) na financovanie vyskumu a vyvoja v talianskej spolo¢nosti MerMec, ktora sa Specializuje
na pokrocilé technoldgie pre Zelezni¢nu dopravu (signalizacia, meracie vlaky a systémy, elektricka trakcia
a telekomunikécie), elektromobilitu v mestach a priemyselné aplikacie.,Digitalna transformacia zelezni¢ného
sektora je kltu¢ovym faktorom zvysovania efektivnosti a bezpecnosti,” hovori Matteo Fusari, hlavny inZinier
v Eurépskej investi¢nej banke. ,Nejde vsak len o zber Udajov prostrednictvom dialkovych senzorov. Ide o
rychle spracovanie Udajov a poskytovanie akcieschopnych poznatkov.

Jednou z najslubnejsich technoldgii, ktoré vyvija spolo¢nost MerMec, je vlakovy vozen, ktory pocas jazdy
vysokou rychlostou zistuje a hlasi polohu portch na Zelezni¢nej trati. Vyuziva kombinaciu vizudlneho
zobrazovania a zobrazovania magnetickou rezonanciou, pricom sa Udaje zaznamendvaju a spractvaju vo
vlakovom vozni predtym, ako sa odoslu veduicim, ktori monitoruju siet na dialku.

Pézicka Eurépskej investi¢nej banky podpori operécie v oblasti vyskumu a vyvoja spolo¢nosti MerMec
v meste Monopoli v pomerne menej rozvinutom regidone Apulie, ktory vyuziva financovanie kohéznych
regiénov EU. Pozickou sa podporia pracovné miesta s potrebnou kvalifikaciou v oblasti vyskumu a vyvoja
vratane 280 pracovnych miest na plny tvazok kazdy rok pocas Styroch rokov jej trvania a vznik 400 novych

stalych pracovnych miest.
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Gigatovaren na vyrobu litiovo i6novych batérii vo Francuzsku vytvori pracovné
miesta a posilni eurépsky batériovy priemysel, a tak podpori CistejSiu mobilitu

Anastasia Walchova-Guinebertova vzdy rada riesila problémy. Za fascinujlce povazuje aj neustale
inovacie v oblasti energetickej transformacie. Preto pracuje ako procesna inzinierka v spolo¢nosti
Automotive Energy Supply Corporation (AESC) so sidlom v Japonsku. V tejto velkej medzindrodnej
spoloc¢nosti vyrabajucej batérie zlepSuje vyrobu batérii pre elektrické vozidla, aby boli bezpecné,
vysokokvalitné, icinné a environmentdlne udrzatelné. ,Tato praca mi umoznuje mat pozitivny vplyv na
zivotné prostredie,” hovori, ,a na svet okolo mna.”

KedZe spolo¢nost AESC plédnuje do roku 2025 uviest do prevadzky gigatovareri na vyrobu batérii v meste
Douai v regiéne Hauts-de-France, jej Uloha nadobudne este vacsi vyznam. Tovéren bude vyrabat pokrocilé
litiovo idbnové batérie pre vozidlo ECHO 5 (nova elektricka verzia modelu R5, kultového mestského modelu
znacky Renault zo 70. a 80. rokov) a pre jeho Uzitkové vozidlo typu crossover 4Ever. V pociatocnej faze bude
jej kombinovana kapacita az 9 gigawatthodin, pricom bude schopna pohanat 200 000 elektromobilov ro¢ne.
Predpokladd sa, Ze do roku 2030 bude zévod vyrabat batérie pre elektrické vozidla s ro¢nou kapacitou 24 az
30 gigawatthodin.

Eurdpska investi¢na banka financuje investiciu spolo¢nosti AESC prostrednictvom priamych
poziciek na projekt vo vyske 337,2 miliona EUR a nepriamych péziciek vo vyske az 112,8 miliona EUR
pre zicastnené komeréné banky, ktoré boli podpisané v septembri 2023.,Spolo¢nost AESC prinasa do
Francuzska svoje najmodernejsie know-how, aby prispela k trvalo udrzatelnému rozvoju priemyslu v oblasti
vyroby batérii v Eurdpe,” hovori Olivier Kueny, senior Uverovy analytik Eurépskej investi¢nej banky, ktory
pracoval na tejto transakcii.,,Projekt tiez podpori reindustrializaciu regiénu Hauts-de-France, ktory je znamy
ako nové ,udolie batérii”, a bude sprevadzat strategicku transformaciu spolo¢nosti Renault. Investicia
spolo¢nosti AESC sa realizuje v ramci programu InvestEU, programu Eurdpskej komisie, ktorého cielom je
v rokoch 2021 az 2027 aktivovat v Eurépe dodatocné investicie vo vyske viac ako 372 milidrd EUR.

Co je to gigazavod?

Gigazavody su obrovské vyrobné centrd, v ktorych spolo¢nosti zvycajne vyrabaju batérie pre elektrické
vozidl4 a tvoria riesenia na skladovanie energie z obnovitelnych zdrojov a stvisiace technolégie. Specializuju
sa na vyrobu jedného popularneho vyrobku vo velkom meradle, na rozdiel od beznych tovarni, ktoré su
mensie a mézu uspokojovat rozne vyrobné potreby. V meste Douai sa gigazavod spolo¢nosti AESC zameria
na hromadnu vyrobu litiovo iénovych batérii pre elektrické vozidla.

Batérie s v naSom modernom svete nenahraditelné. Poskytuju prenosnu energiu. Skladuju a dodavaju
energiu z obnovitelnych zdrojov, nabijaju nase elektronické zariadenia a podporuju nas prechod na klimaticku
neutralitu. Celosvetovy dopyt po batéridch rychlo rastie a do roku 2030 sa ma zvysit 14-ndsobne.

A Eurépa bude potrebovat vlastné zdroje batérii pre pripad, Ze by velkd medzindrodna kriza narusila globélne
dodavatelské retazce tak, ako to sposobila pandémia ochorenia COVID-19. ,Eurépa bude musiet zvysit svoju
kapacitu vyroby batérii, aby splnila svoje zadvazky na zniZzenie emisii v rdmci zelenej transformécie,” hovori
Christian Schepens, hlavny inZinier na Utvare udrzatelného a digitdlneho priemyslu Eurépskej investi¢nej banky.

Eurépa bude musiet zvysit svoju kapacitu vyroby batérii, aby splnila svoje

zavazky na zniZzenie emisii v ramci zelenej transformacie
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Holandska spolo¢nost sa domnieva, ze robotické nabijanie by mohlo
zatraktivnit elektricki mobilitu. Tu je pribeh o tom, ako spolo¢nost Rocsys
prispésobuje zdravotnicke technoldgie a pohana tak zelent transformaciu

C rijn Bouman dIhé roky nechapal, preco spolo¢nosti venuju tolko ¢asu vyrobe elektromobilov, zatial ¢o
pre zlepsenie procesu nabijania nikto az tak vela neurobil. Vedeny vasnou pre elektrickii mobilitu sa
rozhodol s tym nieco urobit.,Myslim, Ze elektromobilita sa zacina stavat populdrnou,” hovori Bouman. Teraz
sa od kazdého vyzaduje energia z obnovitelnych zdrojov.”

Bouman sa chcel popasovat s nedostatkom domyselnosti pri systémoch nabijania,
a tak spolu s dvoma odbornikmi na robotiku zalozili v roku 2019 v holandskom

meste Rijswijk spolo¢nost Rocsys. Spoloc¢nost vyvija zariadenie s robotickym Vs_e_tky tieto
ramenom, ktoré pripéja nabijacie kable k vozidlam pomocou dotykovych senzoroy, miliardy eur
aby napodobnilo [udské ukony. Jej produkt prvej generécie, ROC-1, sa v sucasnosti vynaloZené na
vyuziva v pristavoch, logistickych prevadzkach a sluZzobnych vozovych parkoch. investicie dodnes
Je to technolégia, ktord by mohla vyrazne prispiet k tomu, aby vodici presli z dut na nie su staré

fosilne paliva na elektromobily — tazkosti s nabijanim sa casto uvadzaju ako dévod,

preco [udia este vo vacsom pocte nepresli na elektrombily. Spolo¢nost Rocsys dufa,

Ze jej robotické systémy nabijania umoznia pohodlnejsie nabijanie, ¢o povzbudi viac ludi k vyuzivaniu
elektromobility. To by mohlo mat vyznamny vplyv na zmenu klimy, pretoze emisie uhlika v sicasnosti
celosvetovo rastu v sektore dopravy prave v case, ked'ich treba znizovat.

Na financovanie dalSieho vyvoja svojej technolégie podpisala spolo¢nost Rocsys v juli 2023 s Eurépskou
investi¢nou bankou p6zicku vo vyske 18 milionov EUR. PdzZicka je sucastou programu Eurépskej komisie
pod ndzvom InvestEU, ktorého cielom je posilnit investicie do inovacii, socidlnej inklizie a tvorby pracovnych
miest.

Elektromobilita sa stava s robotickym nabijanim popularnou

Spoloc¢nost Rocsys mala na zaciatku jednu vyzvu - robotika je finanéne velmi naro¢nd. Produkt ROC-1 je
cenovo vyhodné rieSenie pre drahé roboty. In$piruje sa nositelnou robotikou v oblasti mediciny, konkrétne
exoskeletmi, ¢o st napajané zariadenia, ktoré sa pripeviuju na ludské telo a obsahuju aktudtory, ktoré
pomahaju pri pohybe. Dotykové senzory vyrobku pomahaju mechanickému ramenu pohybovat sa po
systémoch nabijania a zabranuju zraneniam pri fyzickom kontakte. Je bezpecnejsou alternativou k tradi¢nej
robotike, ktord moze byt tuhd a potencidlne nebezpecna. S pozickou od Eurdpskej investi¢nej banky sa
spolo¢nost teraz usiluje vyvinut mensiu a lacnejsiu novu generaciu produktu ROC.

,Jednou z velkych vyhod,” hovori Bouman, ,je, ze existujucu nabijatku mozete modernizovat na
automatizovanu nabijacku. V3etky tieto miliardy eur vynaloZené na investicie dodnes nie su staré. Daju sa
modernizovat na dalSich desat az 15 rokov, aby mohli obsluzit elektrické a automatizované vozidla."

Spolo¢nost Rocsys rokuje s eurépskymi vyrobcami automobilov, aby im pomohla spristupnit systémy
nabijania pre Siroku verejnost.,Domnievam sa, ze pre Eurépu by bolo naozaj velkym rizikom, keby si takyto
technologicky pokrok nechala ujst” hovori Bouman.,Skuto¢ne by sme riskovali, Ze zostaneme daleko pozadu.
Verim v buducnost, len dufam, ze prilis nemeskame.”
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Pristavy v Bulharsku a Portugalsku modernizuju infrastrukturu s cielom znizit
pretazenie a emisie uhlika

B ulharské pristavy su Coraz dolezitejsimi prestupnymi bodmi na trase dodévok potravin z Ukrajiny do
zvysku sveta. ZUzené miesta v pristavoch vsak spdsobuju daldie emisie CO, a dodato¢né néaklady pre
odosielatelov, dopravcov, podniky a v kone¢nom désledku aj pre spotrebitelov. Preto jedna z poprednych
spolocnosti v krajine, skupina Buildcom, ktord posobi v oblasti obchodovania s obilim a s jeho spracovanim,
buduje novy velky pristavny terminal vo Varne na pobrezi Cierneho mora. ,Namorna infradtruktura
v Bulharsku je zastarana a ma nizku spracovatelskl kapacitu, a to najma vo Varne,” hovori Tsvetelina
Gancevova, riaditelka pre vztahy s finan¢nymi institdciami v spoloc¢nosti Oliva, ktora je najvacsim bulharskym
vyrobcom slne¢nicového oleja a hlavnou dcérskou spolo¢nostou skupiny Buildcom.,Tok velkoobjemovych
plavidiel obmedzuje maximalna hibka pristavov vo Varne a kapacita regionalnych pristavov na obsluhu
kusového nakladu je zna¢ne obmedzend”

Skupina Buildcom napravi tito situaciu pozickou vo vyske 50 milionov EUR od Eurépskej investi¢nej
banky pre svoju dcérsku spoloc¢nost — Logistické centrum Varna. Novy termindl umozni presunut niektoré
pristavné manipula¢né operacie zo sucasnej lokality v blizkosti centra mesta do vzdialenejsej lokality na

jazere Beloslav pri Varne. PoZicka je podporend programom InvestEU.
Novy terminal a viésia hibka pristavu vo Varne

Nedostato¢nd infrastruktura v bulharskych pristavoch sa stala naliehavym problémom, ked’ Rusko v roku 2022
napadlo Ukrajinu. Pristav Konstanca v Rumunsku bol pretazeny v désledku narastu objemu ukrajinského
obilia, naklad viak nemohol byt presunuty do pristavu vo Varne, pretoze tento nebol vybaveny na to, aby
zvladol dalsie lode a naklad. Novym projektom sa zmodernizuje pristav vo Varne, podpori sa potravinova
bezpecnost, podpori sa ekologickejsia ndmorna doprava a posilni sa hospodarsky rast v regiéne, a to vdaka
lepSiemu pristupu miestnych polnohospodérskych vyrobcov na vyvozny trh. Projekt ,posilni vertikalnu
integraciu a pristup skupiny Buildcom na vyvozny trh, hovori Venera Gandzova, Uverova analyti¢ka
zodpovednd za Uverovu operéciu EIB.

Novy termindl otvori cestu va¢iemu poctu a vacsim plavidlam vdaka zvyseniu hibky v pristavisku na
13,5 metra. Bude mat aj moderny systém skladovania a prepravy obilia, ako aj nové manipulacné zariadenia,
novy pristup k Zeleznici a ceste, inZinierske siete a technicko-administrativne budovy. Rozsirenim pristavu sa
v kone¢nom désledku zredukuje cestna premavka a naklad sa presunie na ndmornu dopravu, ktord je menej
narocnd na emisie oxidu uhli¢itého. ,Projekt zoptimalizuje prepravné trasy na susi a na mori, ¢im sa zlepsi
stopa CO,,” hovori Ganéevova zo spoloc¢nosti Oliva. ,Projekt ma integrovany pristup, ktory zabezpecuje
zmiernenie zmeny klimy a zéroven dba na riadenie pobrezZia a predchadzanie povodniam.”

Zaroven sa tym vyrazne znizi objem nakladu prechadzajuci cez centrum Varny, ¢o je prinosom pre obyvatelov
mesta.,Pristav Varna sa tradi¢ne nachadzal blizsie k moru,” hovori José Rino, stavebny inZinier, ktory pracoval
na projekte v Eurépskej investi¢nej banke.,No jeho blizkost k centru mesta mala negativny vplyv na Siroku
verejnost, a to v podobe hluku a znedistenia ovzdusia. Jednym z hlavnych krokov v tomto projekte bolo
zabezpecit, aby sa nova infrastruktura pristavu presunula do vnutornej casti Varnského jazera, dalej od
obyvanej oblasti.
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... zabezpecuje zmiernenie zmeny klimy a zaroven dba na

riadenie pobrezia a predchadzanie povodniam

Lepsia namorna dostupnost v pristave Leix6es

Kedze priblizne 74 % tovaru vstupuje do Eurépy alebo ju opusta po mori, je potrebné investovat do modernej
namornej infrastruktury pre agropodnikanie aj priemyselny naklad. Projekt v pristave Leixdes, ktory je
najdolezitejsim namornym pristavom v severnom Portugalsku a druhym najvacsim v krajine z hladiska
nakladu a kontajnerov, umoznuje, aby do pristavu priplavali vacsie plavidla. Riesi pretazenie pristavu, zlepsuje
efektivnost a environmentalnu vykonnost ndmorného dodavatelského retazca.

Eurépska investi¢na banka podpisala so spoloénostou Administra¢ao dos Portos do Douro, Leixdes
e Viana Do Castelo pozicku vo vyske 60 milionov EUR na financovanie zlepsenia namornej
dostupnosti v pristave Leixdes prehibenim pristupového kanéla o 15,5 metra a roziirenim existujiceho
vinolamu o 300 metrov.,V ostatnych rokoch sa lode zvac¢suju, aby sa dosiahli Uspory z rozsahu pri preprave
vacsieho mnozstva nakladu a prekonavani vacsich vzdialenosti,” hovori Rino, stavebny inZinier Eurépskej
investi¢nej banky, ktory pracoval aj na tomto projekte.,Sucasna pristavna infrastruktura sa musi prispésobit
tak, aby tieto vacsie lode mohli doplavat do pristavu. Je to velmi délezité, ak chce Portugalsko v sektore

namorného obchodu zostat konkurencieschopné.”
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Plan na ozivenie litovskych vnutrozemskych vodnych ciest pomocou
elektrickych ¢lnov by mohol znizit emisie uhlika znizenim poctu jazd
nakladnych vozidiel o 48 000 jazd rocne

u udska vynaliezavost dokaze vyriesit rézne druhy zlozitych problémov a ndjst rieSenia na prekonanie
akychkolvek prekazok. Niekedy vsak najlepsiu odpoved najdeme v prirode. Napriklad na prepravu
tazkého a objemného tovaru k moru by sme mohli stavat cesty, mosty a kamiény na benzin, ktoré vypustaju
CO,, zodpovedny za zmenu klimu. Alebo by sme ich mohli jednoducho splavit po riekach, ktoré su prirodnymi
dialnicami.

Rieka Nemunas tecie takmer tisic kilometrov z Bieloruskej vysociny cez litovské mociare a potom sa vlieva do
Baltského mora. Povodie rieky Nemunas, ktoré pojima viac ako 20 000 riek a potokov, pokryva v Litve takmer
tri Stvrtiny Uzemia krajiny. Rieka sa hojne vyuzivala na prepravu tovaru v 19. storoci a dokonca aj v ¢asoch
Sovietskeho zvazu, ked'sa cez hlavnu vodnu cestu krajiny prepravovali az 3 milidény ton tovaru roc¢ne.

Cela rie¢na nakladna flotila Litvy vSak bola zlikvidovana ¢oskoro po privatizacii, ktora nasledovala po rozpade
Sovietskeho zvazu, a vnutrozemska vodna siet krajiny upadla do zabudnutia.

Litovsky Urad pre vnutrozemsku plavbu teraz pracuje na plane oZivenia nédkladnej dopravy na rieke Nemunas.
Jeho flotila elektrickych plavidiel bude zdolavat vzdialenost 260 km medzi priemyselnym a dopravnym
centrom Kaunas v strede krajiny a pristavom Klaipéda na pobreZi Baltského mora.,Litva dovaza vacsinu
svojich surovin a komodit a vyvaza vela obilia - priblizne 5 miliénov ton ro¢ne,” hovori Vladimiras Vinokurovas,
vykonny riaditel vodohospodarskej spravy. ,Vodné cesty su idedlne na prepravu takychto tazkych,
nadrozmernych nakladov a Kaunas je velké vyrobné centrum na skvelom mieste v samom strede Litvy.”

Urad spolupracuje s poradenskymi sluzbami Eurépskej investi¢nej banky na tvorbe praktického
obchodného modelu. Poradenské sluzby banky identifikovali dizajn elektrického ¢Ina, ktory dobre funguje
v plytkych vodéch rieky Nemunas, a pomohli vypracovat stidiu uskutocnitelnosti, ktord poskytla dradu Uplinu
predstavu o projekte. To pomohlo statnym uradnikom prijat informované rozhodnutie a posunut projekt
dopredu. Odbornici banky podrobne opisali, ako by vodné cesty mohli poméct litovskému hospodarstvu
a zivotnému prostrediu, a urcili spdsoby, ako zniZit sklenikové plyny a znecistenie ovzdusia, zniZit pretazenie
ciest a nehody, znizit hluk a zlepsit biodiverzitu.,,Preprava tovaru po vodnej ceste bude Setrnejsia k Zivotnému
prostrediu,” hovori Brendan McDonagh, projektovy poradca Eurépskej investi¢nej banky.,Odhadujeme, Ze
kazd4 spiatocna cesta jedného nakladného ¢lna by mohla eliminovat viac ako 100 ciest nédkladnych vozidiel.
Po dosiahnuti plnej kapacity projektu by to znamenalo o viac ako 48 000 jazd nakladnych vozidiel ro¢ne
menej a zniZzenie emisii CO, o viac ako 14 000 ton ro¢ne.”

Vodné cesty si idealne na prepravu ... tazkych,

nadrozmernych nakladov
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Barcelonsky dopravny podnik TMB presadzuje plan na prevenciu sexualneho
obtaZovania

Ked' barcelonsky dopravny podnik Transports Metropolitans de Barcelona (TMB) rokoval s Eurépskou
investi¢nou bankou o p6zickdch na obnovu vozového parku a obstaranie elektrickych autobusov
a nabijacej infrastruktury pre Barcelonu, ukézalo sa, Ze je potrebné vyriesit dalsi problém. Pri vypractivani
svojej politiky spoloc¢enskej zodpovednosti a rovnosti prilezitosti musela spolo¢nost, podobne ako mnohé iné
v oblasti dopravy, riesit otazku, ako zabranit sexudlnemu obtazovaniu a diskriminacii na svojich sietach.,N&s
pbévodny plan zahimal len opatrenia na prevenciu obtazovania zameraného konkrétne na Zeny,” hovori Raquel
Diazova, riaditelka oddelenia pre spolocenski zodpovednost, Zzeny a rozmanitost spolo¢nosti TMB. ,Tento plan
sa vyvijal a zapracovali sa dor konkrétne opatrenia na boj proti LGBTIQ+ fobii.”

Vdaka financovaniu z poradenského centra InvestEU sa do projektu zapojili poradenski experti EIB
a tim odbornikov na mobilitu a rodovii rovnost zo Spanielska, Portugalska a Nemecka, aby pomohli
TMB urychlit realizaciu planu a zadefinovat ukazovatele na meranie jeho vplyvu.,Spolo¢nost TMB uz
zverejnila plan prevencie sexualneho obtazovania a LGBTIQ+ fébie,” hovori Manuel Pastor de Elizalde,
odbornik na mestskd mobilitu z Eurépskej investi¢nej banky. ,Boli velmi popredu, ale pldn bol este len
v pociatocnej faze”

Zavadzanie doveryhodného mechanizmu riesenia staznosti

V roku 2020 zrealizovala katalanska vlada prieskum, z ktorého vyplynulo, Ze 17 % vsetkych trestnych ¢inov
v tejto oblasti sa odohrava vo verejnej doprave a Ze 60 % obeti tvoria Zeny. Zo Zien vo veku 16 az 25 rokov
91,6 % uviedlo, Ze vo verejnej doprave boli obtazované.  Vietci vieme, Ze sa to deje,” hovori Carmen
Niethammerova, senior $pecialistka na rodovu problematiku v Eurépskej investi¢nej banke.,Otazka znie, ako
mobzeme zlepsit doveru v mechanizmus podavania staznosti?” Poradenské sluzby EIB uskutocnili prieskum,
ktory sa tejto problematike venoval a bol dokonéeny v roku 2023.

,Ked premyslame o dostupnosti dopravy,” hovori Floridea Di Ciommov4, veduca

externého konzultaéného timu, ktora na projekte pracovala, ,vzdy si myslime, Ze sa VSetci vieme, Ze

to vztahuje na Usporu ¢asu pri cestovani alebo na fyzickd dostupnost, alebo na to, i sa to deje

na autobusovej zastavke budete do niekolkych minut. To su viditelné kritérid. Ale ak
je ¢lovek napadnuty, alebo ak na mladu zenu niekto uprene hladi, slovne ju obtazuje
alebo sa jej dokonca dotyka, samozrejme, ze sa vyhne pouzivaniu verejnej dopravy, ak moze.”

Praca, ktoru vykonali konzultanti, potvrdila to, ¢o spolo¢nost TMB pochopila uz na zaciatku: prevencia
sexualneho obtaZovania nie je len vecou spolocenskej zodpovednosti, ale bude pre komunitu aj ekonomicky
vyhodna.

Spolo¢nost TMB a banka EU dufaju, Zze plan predchadzania sexudlnemu obtazovaniu bude sluzit ako vzor
pre iné regiény, mesta a dopravné podniky.,Viziou je vyzdvihnut Barcelonu ako najlepsiu vo svojej triede,”
hovori Niethammer.,Ukazat, Ze plan prevencie rodovo motivovaného obtazovania je investiciou do komunity
s hmatatelnymi ekonomickymi a obchodnymi prinosmi, a aby vietky nase projekty v Eurépskej unii
nasledovali tento model.”
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NAYRHY

NA SPRAVODLIVU
A ZELENU MAPU SVETA

s v -

Sme plne v sulade s prioritami EU a sme na ¢ele podpory kltéovych iniciativ EU, ako je Global
Gateway. Vdaka vybornym technickym znalostiam a v tizkej spolupraci s nasimi partnermi riadime
koordinované a tcinné iniciativy Timu Eurépa v mnohych krajinach. Zvysujeme pocet
zamestnancov v teréne a vyvijame dodato¢né produkty a vlastnosti produktov prispésobené
podmienkam v réznych ¢astiach sveta a vy$sej miere zadizenia na mnohych miestach.
Zabezpecujeme, aby sa nase zdroje na kombinované a poradenské sluzby vyuzivali cielene tam,
kde maju najvacsi vyznam. A systematicky sledujeme a poddvame spravy o vysledkoch a nasom
prinose k plneniu cielov udrzatelného rozvoja, a to od hodnotenia projektu az po jeho ukoncenie,
pricom vyuzivame nas spickovy ramec merania doplnkovosti a vplyvu a désledné mapovanie
plnenia cielov udrzatelného rozvoja. gy

Markus Berndt, zastupca vykonného riaditel'a, EIB Global

Udrzatelny rozvoj je cestou do budtcnosti. Financovanim vodohospodarskej a socialnej
infrastruktury v Jordansku a Tunisku, zalesinovanim narodnych parkov v Maroku a odstrariovanim
priemyselného znecistenia v Egypte EIB Global v spolupraci s Timom Eurdpa pripravuje pédu pre
rast zamestnanosti, ekonomiky a ludského kapitalu, ako aj sucit so Zivotnym prostredim. gy

Kristina Kanapinskaiteova, veduca oddelenia verejného sektora pre Juiné susedstvo, EIB Global

i

Banka poskytla Ukrajine od ruskej invazie zivotne déleziti podporu a zmobilizovala viac ako
2 miliardy EUR na financovanie obnovy. V roku 2023 sme spustili iniciativu EU pre Ukrajinu
s cieflom zmobilizovat dalsie finan¢né prostriedky a poradensku podporu na obnovu kritickej
infrastruktury, financovanie prioritnych investicii a posilnenie odolnosti podnikov a spolocnosti.
Banka EU bude na Ukrajine nadalej zohravat kltG¢ovu tlohu. V Gzkej spolupraci s Eurépskou
komisiou nase jedine¢né odborné znalosti a kapacity pre financovanie podporia vstup Ukrajiny do
Eur6pskej unie. gy

Lionel Rapaille, riaditel' pre rozsirovanie a susedstvo, EIB Global
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Svet mimo hranic Eurépskej unie je menej stabilny, ako
sme si eSte pred niekolkymi rokmi mysleli. Nase
riaditel'stvo zamerané na rozvoj, EIB Global, je
konkrétnym celosvetovym realizatorom cielov v oblasti
udrzatelnosti, rozvoja, opatreni v oblasti klimy
a digitalizacie, ktoré su stanovené v politickych cieloch
Europskej unie. Projekty riaditelstva EIB Global,
prostrednictvom ktorych sa obnovuju skoly a nemocnice
poskodené vojnou na Ukrajine alebo sa podporuje
potravinova bezpecnost v Afrike, maju rovnaky ciel -
presadzovat slobodu, ludsku dostojnost a pravny stat.
Pretoze ked sa bohatstvo spaja s tymito hodnotami,
potom je prosperita aj za nasimi hranicami spolo¢nym
ludskym rastom, z ktorého ma prospech kazdy z nas.

Rozvijajtice sa trhy a rozvojové ekonomiky ¢asto nemaju dostatok verejnych zdrojov na
rieSenie svojich potrieb rozvoja. Riaditelstvo EIB Global zohrava vyznamnu tlohu pri zniZovani
rizika projektov a prilakani sikromnych investorov s cielom podporit program cielov
udrzatelného rozvoja. Zabezpecenim suladu s osvedéenymi postupmi v oblasti Zivotného
prostredia, socialnej oblasti a riadenia a podporou udrzatelného a zodpovedného rozvoja

zvy3ujeme vplyv projektov na uroven, ktora by inak nebola dosiahnutelna. gy

Milena Messoriova, zastupujuca riaditel'ka, korporatne financovanie a globalne ¢innosti, EIB Global




Kena vyvaza technolégiu na vyrobu energie z obnovitelnych zdrojov,
modernizuje dopravu a podporuje inovacie

A nn Masigova stoji na moste pre chodcov nad jednou z najrusnejsich ciest v Nairobi a pozoruje prudenie
sukromnych minibusov, ktoré prevazaju cestujucich do ich domovov v meste. Aj niekolko metrov nad
dopravou je vzduch nasyteny benzinovymi a naftovymi vyparmi. Masigova intenzivne spolupracuje s keriskou
vlddou na naprave chaotickej dopravnej obsluhy a zlep3eni kvality ovzdusia.,Lep3ia doprava, voda a energia
- pre tuto krajinu su to velké veci,” hovori Masigova, Uverova analyticka na zasttpeni Eurépskej investi¢nej
banky v Nairobi.,Nedostato¢na infrastruktura alebo zIé dopravné systémy su prekdzkou vo vsetkom — zaviest
deti do skoly, ziskat pracu, jedlo, dostat sa do nemocnice. Neunavuje ma venovat sa tymto problémom,
pretoZze moja praca ma pozitivny vplyv na mnohych obycajnych Kefanov.”

Jeden z najvacsich projektov Masigovej v roku 2023 je nova siet rychlej autobusovej dopravy v hlavhom
meste. Nairobi, ktoré v sicasnosti nema Ziadny oficidlny dopravny systém, bude mat ¢oskoro moderné
autobusové termindly, ndstupistia na jednoduché nastupovanie a vystupovanie z autobusov, dobre osvetlené
autobusové zastavky, chodniky pre chodcov a cyklistov a vyhradené pruhy pre autobusy na preplnenych
dialniciach. Tento projekt zahfiia jednu z prvych plne elektrickych autobusovych liniek vo vychodnej Afrike.
Masigova zohravala klticovu tlohu v time Eurdpskej investi¢nej banky, ktory pripravil pézicku vo
vyske 201 milionov EUR pre linky na elektricky pohon. Zmluva podpisana v oktébri 2023 zahfna
grant vo vyske 32 milionov EUR od Eurdpskej tinie. ,Prinesieme skutoc¢nud zmenu do systému verejnych
sluzieb v Nairobi,” hovori Masigova, ktora sa vo svojej kariére Statnej tradnicky inspirovala svojou matkou
Elizabeth Semovou Masigovou, priekopnic¢kou vo vzdeldvani Zien v Keni a prvou stalou tajomni¢kou na
ministerstve skolstva.,,Vyvola to retazovy efekt, ktory by mohol zmenit dopravné systémy v celej krajine.”

Prepojenie klimy a inovacii v Keni

Nova linka elektrickych autobusov je dokazom toho, ako Uzko je budicnost Kene prepojend s opatreniami
v oblasti klimy a inova¢nymi technolégiami. Krajina, ktora je lidrom v oblasti energie z obnovitelnych zdrojov,
zvysuje svoje investicie do ekologickych technolégii
a zaroven podporuje podniky, aby boli inovativne

Bez geotermalnej energie by tato a ochotnejsie hladat prilezitosti a rast naprie¢ celym
krajina len vel'mi tazko dokazala kontinentom. Krajina vyvija iniciativy na posilnenie
uspokojit' svoj dopyt po elektrickej dodavok potravin, podporu malych polhohospodarskych

energii
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podnikov, zlepSenie vyvozu a vdd&siu inkluzivnost voci

znevyhodnenym castiam spolo¢nosti. Elektrobus je

klucovou tepnou v tele tejto perspektivnej Kene. Kene, kde
polnohospodari pestujuci kukuricu chodia po poliach s o¢ami uprenymi na mobilné aplikécie, aby zlepsili
vynosy. Kde pestovatelia manga pouzivaju najmodernejsie chladiarenské technoldgie na uchovéavanie urody.
A vyspelé geotermdlne elektrarne v krajine su vzorom pre programy energie z obnovitelnych zdrojov, ktoré
sa vyuzivaju po celej Afrike.

Toto je inovativna Kena, ktord nasla partnera v Eurépskej investi¢nej banke. Nairobi je regionalnym centrom
banky EU a ma takmer 30 zamestnancov, ktori pracuju na riaditelstve pre rozvoj EIB Global. Vychodoafrické
centrum pokryva Keriu, Etiopiu, Sudan, Juzny Sudan, Ugandu, Rwandu, Burundi, Tanzaniu, Eritreu, Dzibuti
a Somalsko. Eurépska investi¢na banka investovala od polovice 70. rokov v Keni viac ako 1,5 miliardy EUR do
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energie z obnovitelnych zdrojov, pristupu k ¢istej vode, mestského rozvoja, finan¢nej inklizie a malych
podnikov. Vytvorenie centra v roku 2021 a riaditelstva EIB Global v roku 2022 podporuje pritomnost banky
ajej vplyv v regidne je eSte vacsi.

Inovacie pre Kenu, aby preskocila etapu znecistovania klimy

Na zabezpecenie svetlej buducnosti su v Eurépe aj na celom svete Zivotne doélezité opatrenia v oblasti klimy
a inovécie. No Afrika je vdZne ohrozend globalnym oteplovanim. Kontinent potrebuje na zelené investicie
biliény dolarov — a Kena chce byt na ¢ele tejto transformécie. Kerla ma predpoklady na to, aby preskocila fazu
priemyselného rastu, ktord znacne znedistuje Zivotné prostredie, a presla na udrzatelnejsiu spolo¢nost. V roku
2008 krajina vypracovala rozvojovy program s ndzvom Vizia 2030, ktorého cielom je vyuzivat do roku 2030 az
100 % energie z obnovitelnych zdrojov. Z obnovitelnych zdrojov sa uz teraz vyraba viac ako 90 %
elektriny, ktori Kena spotrebtva. Krajina vyrazne investovala do vodnych elektrarni a solarnych
parkov, ale najméa do geotermalnej energie. V geotermalnych prevadzkach sa vyrédba viac ako 40 %
elektriny Kene.

Od 50. rokov 20. storocia ,je Kena priekopnikom pokroku v geotermalnej energii v Afrike,” hovori Peketsa
Mangi, ktory stoji uprostred zeleného pola v kenskej Vychodoafrickej priekopovej prepadline a za nim zo
zeme vychdadzaju husté, biele a hlu¢né kudole pary. Hoci Mangi vyrastal na kenskom vidieku bez elektriny
v dome osvetlenom dymiacimi lampasmi, teraz je generdlnym manazérom geotermalneho rozvoja v lokalite
Olkaria, jednej z najvacsich geotermalnych prevadzok na svete. Komplex sa nachadza asi 120 kilometrov
severne od Nairobi a rozprestiera sa prevazne v narodnom parku Hell's Gate. Park je znamy tyciacimi sa
Utesmi, roklinami, skalnymi vezami, prirodnymi kiipelmi a kiidelmi pary vystupujicimi z podzemnych hibok.
Geotermalna energia vznika vdaka dlhym zlomovym liniam v zemskej kore, ktoré pretinaju vychodnu Afriku
a privadzaju magmatické teplo planéty blizsie k povrchu.

Geotermdlne elektrarne v Olkarii, ktoré su zo vietkych strdn obklopené ran¢mi a kvetinovymi farmami,
vyuzivaju energiu Zeme vitanim niekolko tisic metrov do zeme, nasledne zachytavanim pary a jej prepravou
potrubim do turbin, ktoré vyrdbaju elektrinu. Velké biele rdry rozvadzaju vodu alebo paru po celom komplexe
Olkaria, ktory sa rozprestiera na ploche priblizne 70 stvorcovych kilometrov. Riry si umiestnené na pilétach,
aby popod ne mohli prechadzat zvierata, a maju dokonca slucky, cez ktoré vysoké Zirafy volne prechadzaju.
Rano zirafy ranajkuju medzi stromami v blizkosti geotermalnych zariadeni.,Bez geotermalnej energie by tato
krajina len velmi tazko dokazala uspokojit svoj dopyt po elektrickej energii,” hovori Mangi.

Eurdpska investi¢na banka je jednym z najvicsich podporovatelov geotermalnych prevadzok v Keni
a od 80. rokov minulého storocia tu zrealizovala niekolko velkych investicii. Naposledy financovala
dalsie vrty a systémy na zber pary v Olkarii v roku 2017. Banka podporila aj najvacsi veterny park v Afrike
v horucej a suchej oblasti na severe Kene nedaleko jazera Turkana. Na vystavbu tohto veterného parku
podpisala v roku 2014 poézicku v objeme 225 milionov EUR. Eurdpska tnia prispela na projekt
sumou 25 miliénov EUR z Trustového fondu EU pre infrastruktiru v Afrike. Oblast ma momentalne viac

ako 300 veternych turbin a zasobuje elektrinou viac ako milion domécnosti.

Anna Mwangiov4, geofyzi¢ka na prevadzke Olkaria a aktivha mentorka mladych zZien v energetickom sektore,
povazuje toto odvetvie za dobru cestu pre Zeny, ako sa presadit. Podla jej slov je inkluzia v kenskej spolo¢nosti
a priemysle velkou témou, kedZe v sticasnosti sa oraz viac Zien zasadzuje za rovnaké zaobchadzanie
a rovnost pracovnych prilezitosti. Mwangiova pracovala takmer 15 rokov v statnej energetickej firme Kenya
Electricity Generating Co. Za ten ¢as sa postoje k rodovej otdzke zmenili a stdle sa vyvijaju. ,Kena sa stala
lidrom nielen v energetickom sektore,” hovori, ,ale aj v posiliiovani postavenia zien v tejto oblasti a v uznavani
zdrojov zZien!
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Inovacie zabezpecuju pristup k potravinam

Mnohé nové spoloc¢nosti v Keni prijimaju politiky rodovej rovnosti — a uvedomuju si potrebu zaviest dalsie
socialne a environmentalne opatrenia. Spolo¢nost Cold Chain, zavod prevadzkujici moderny chladiarensky
sklad, ktory bol otvoreny v auguste 2023 v meste Tatu, asi 40 kilometrov od Nairobi, ma zavedenud modernu
politiku v oblasti zelenej energie a socidlny plan na posilnenie postavenia zien. Spolo¢nost podporuje Zeny,
aby si mohli budovat kariéru v ktorejkolvek ¢asti prevadzky. Podporuje tiez pracovné miesta pre
znevyhodnené vrstvy spolo¢nosti. Ziarivo ¢isty areél bol postaveny z energeticky efektivnych materialov a je
najvacsim chladiarenskym skladovacim zariadenim svojho druhu na kontinente mimo Juznej Afriky.

Eurépska investi¢na banka podpisala v roku 2021 s fondom, ktory vybudoval zavod v meste Tatu,
kapitalovu investiciu vo vyske 15 milionov EUR. Fond s ndzvom ARCH Cold Chain Solutions East Africa
buduje chladiarenské prevadzky v tejto casti kontinentu. Tento
vychodoafricky fond bol podporeny investi¢nym ndastrojom financovanym

Som naozaj hrdy na to, ¢lenskymi Statmi Eurépskej Unie. Tato prevadzka je tiez dolezitou sucastou

usilia Kene o podporu jedného z hlavnych cielov Organizéacie Spojenych
narodov v oblasti udrzatelného rozvoja, ktorym je odstranenie hladu.
V niektorych castiach Afriky sa viac ako 50 % potravin pokazi skor, ako sa
mozu skonzumovat, pretoze chyba chladenie. Ked bude zavod Cold Chain
plne funk¢ny, budu sa v nom skladovat bandny, jablkd, avokado, hydina a iné
rychlo sa kaziace potraviny. Bude chranit produkty pre restauracie a pomahat farmaceutickym spolo¢nostiam,
najma tym, ktoré skladuju vakciny proti ochoreniu COVID-19.

,Potravinova neistota spésobuje v rdmci spoloc¢nosti vela problémov a v oblasti chladiarenskych skladov je
velkd medzera,” hovori Geoffrey Emungat, $éf hospodarskej spravy budov v zavode v Tatu, ked' sa prechadza
po rozlahlom sklade. ,Vldda a sikromny sektor sa naozaj snazia intenzivne pracovat na odburani rizik
spojenych so skladovanim a prepravou potravin, ale toto zariadenie chce mat aj dobry vplyv na spolo¢nost
a klimu. Som naozaj hrdy na to, ze mézem byt stcastou tohto vplyvu.”

Inovacie, ktoré podporuju inkluzivne spolo¢nosti

Vert, spolo¢nost na spracovanie manga v meste Machakos, vzdialeného asi hodinu cesty autom od Nairobi,
je dalsou prevadzkou, ktord expanduje a zarover ma pozitivny vplyv na spolo¢nost. Spolo¢nost Vert ziskala
pozicku od banky Equity Bank, kenského veritela, ktory je jednym z poprednych podporovatelov malych
polnohospodérov. Banka Equity Bank a Eurdpska investi¢na banka podpisali v roku 2019 zmluvu na
25 milionov EUR a v roku 2020 dalSiu zmluvu na 25 miliénov EUR. Zmluvy zahffali granty z Eurdpskej
Unie a boli suc¢astou nastroja pre pofnohospodarsky hodnotovy retazec. Tento program podporovany
Eurépskou Uniou pomdaha polnohospodarskym spolo¢nostiam modernizovat, zlepSovat pracu malych
polnohospodarov, podporovat inkluzivne spolo¢nosti a pomahat mladym [udom.

Spolocnost Vert dodéava ovocie velkym vyrobcom dzusov, ako je Coca-Cola, a predava rézne druhy suseného
ovocia. Spolupracuje s viac ako 5 000 malymi polnohospodarmi. Chce byt ekologickd, a tak pouziva semend
a mangové supky na pohon kotlov v zavode, ako aj solarne panely, a tak znizuje svoju zavislost od statnej
energetickej siete. Spolo¢nost uprednostfiuje zamestnavanie Zien a spolupracu s polnohospodérskymi
podnikmi, ktoré vedu Zeny.,Kena vytvéra prostredie, ktoré je pre Zeny vhodné v tom zmysle, ze sa mdzu viac
zapajat do hospodarstva a ukazat, ¢o dokdzu,” hovori Jane Mainovd, vykonnd riaditelka spolo¢nosti Vert.

Inovativne poistenie pre najmensich polhohospodarov

Jednou zo spoloc¢nosti, ktoré sa snazia rast vdaka inovativnosti a rieseniu niektorych z najdélezitejsich
problémov spoloc¢nosti, je firma Pula, ktora ponuka poistné produkty pre najmensich polnohospodarov.
Majitelia malych fariem casto nemaju ziadny podporny systém a bojuju s nepredvidatelnymi zrazkami,
horu¢avami a suchami spésobenymi zmenou klimy.,Zameriavame sa na ludi, ktori hospodaria pre vlastnu
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obzZivu, pre svoju kazdodennu spotrebu, a mozno preddvaju cast svojej produkcie, aby si mohli vytvorit
prijem, ktory pouziju na $kolné alebo kazdodenny chod ich domacnosti,” hovori Faith Kinuthiova, riaditelka
pre operacie v teréne v spolo¢nosti Pula.,Poistenie pomaha chrénit tychto polnohospodarov pred mnohymi
rizikami, ako su slabé zrazky alebo Skodcovia a choroby. Ak sa na farmu dostanut skodcovia a znicia Urodu,
farmar skonc¢i bez penazi. Zazivaju mnohé zmeny, ktoré spdsobuje zmena klimy.

Drobni polnohospodari v Keni predstavuju jednu z najvacsich casti pracovnej sily. A polnohospodarstvo je
hlavnym zdrojom hospodarskej ¢innosti, zamestnanosti a vyvozu. Polnohospodarstvo zamestndava viac ako
40 % obyvatelstva vratane 70 % vidieckeho obyvatelstva a tvori viac ako 30 % hrubého doméaceho produktu
Kene. Dominick Wanyoike ma malu farmu na pestovanie kukurice v okrese Nakuru, v oblasti, ktort tvoria
najma drobni polnohospodari, z ktorych kazdy Zije na menej ako piatich hektaroch. ,Pre poistenie sme sa
rozhodli po jednom z poslednych rokov, ked sme ocakavali, Ze dazde pridu ako zvycajne, ale vobec neprisli,”
hovori Wanyoike.,,Skuto¢na uroda bola velmi nizka, nas Zivot bol ¢oraz tazsi a zivot ndm stazovali ¢oraz vacsie
sucha’

Spolocnost Pula uviedla svoje poistné produkty pre malé polnohospodarske podniky v Keni v roku 2015
a rozsiruje ich do dalsich krajin v regiéne. Spolo¢nost zaclenuje poistenie do ndkladov na osivé a hnojiva
alebo poskytuje poistenie prostrednictvom Statnych dotécii. Vdaka tomu su néklady na poistenie pre
polfnohospodérov nizke. Ak vynosy polnohospodarov nedosiahnu urcitd Uroven, dostant odskodnenie.
Spoloénost Pula ziskala podporu z fondu rizikového kapitalu TLcom Africa Fund, ktory sa zameriava
na technologické spolo¢nosti vo faze expanzie. Eurépska investi¢na banka je klticovym investorom
vo fonde TLcom. Banka v roku 2016 podpisala investiciu vo vyske 10 milionov EUR a zvazuje dalsSiu
investiciu, aby pomohla dalSim novym africkym podnikom. Tato investicia je stiicastou nastroja
Boost Africa, ktory financuje Eurépska komisia.

InSpirujiica zmena dopravy v Keni

Zmena klimy, ktora ma taky negativny vplyv na malych polnohospodarov, je tiez délezitym faktorom pri
uvazovani o vlajkovom mestskom projekte krajiny — novom systéme autobusov a jeho plnej elektrifikacii.
Cesty v Nairobi su ¢asto preplnené a v dopravnych $pi¢kach sa premavka spomaluje. Mesto méa nedostatok
mestskych autobusov, chybaju elektricky a metro, Zelezni¢na doprava je velmi obmedzen4, a tak vacsina ludi
vyuziva na prepravu sikromné minivany alebo autobusy nazyvané matatu, pripadne vlastné autd. S rasticim
poctom obyvatelov mesta sa zvy3uju aj dopravné zapchy, cas cestovania, hluk a znecistenie ovzdusia.,Vlada
sa skutocne tesi, Ze situacia v autobusovej doprave sa zlepsi,” hovori Joseph Kochalle, cestny inZinier
z Nairobského uradu pre dopravu v metropolitnej oblasti.,V Nairobi je tazké a ndro¢né dostat sa domov alebo
si naplanovat cestu.

Carolyne Omondiova stoji v jeden vecer v centre Nairobi opatrne na okraji rusnej dialnice a ¢aka, kym sa po
celodennej praci vyda na dlht cestu domov do neoficidlneho slumu Kibera. Autd, dodavky, kamiony a tazké
nakladné autd prechadzaju tesne popri nej, zatial ¢o ona hfada autobus. Podobne ako vacsina ludi
dochadzajucich do prace, aj Omondiova ¢aka v dlhych radoch a v nebezpeénych podmienkach, aby sa
odviezla na matate, ktoré je ¢asto staré, vratké a nepohodiné.,Lepsie autobusy a doprava,” hovori, by boli
velkym krokom, ktory by mi v Zivote pomohol.”

Rozhodli sme sa pre poistenie po jednom
z poslednych rokov, ked' sme ocakavali, Ze dazde pridu
ako zvycajne, ale vobec neprisli
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Podpora banky EU pomaha ukrajinskym mestam v boji o zachovanie pristupu
k vode, elektrine, teplu a zdravotnej starostlivosti - od nemocnic po dopravu

Ked' mala Maria Bobkova vymenovat Utrapy prace v ukrajinskej nemocnici pocas vojny, nevedela, kde
zacat.,Problémy sme mali vsade, od vchodu do nemocnice na prizemi az po strechu,” hovori 71-ro¢na
Bobkovov4, ktora je veduicou lekdrkou v nemocnici ¢. 8 v Odese. ,Sme velka nemocnica s mnohymi budovami
a vsetky potrebovali opravit.”

Odesa na juznom pobreZi Ukrajiny bola jednou z prvych oblasti, ktoré boli bombardované pri invazii Ruska
vo februari 2022. Nemocnice v Odese mali problémy s elektrickym pridom a s udrziavanim zasob
a zdravotnickeho personalu. UZ pred vojnou potrebovali nemocnice ako nemocnica €. 8, ktora bola postavena
v roku 1964 a nikdy nepresla generdlnou opravou, vela oprdv. Na pomoc Bobkovej a jej zamestnancom pri
odstranovani nedostatkov poskytlo EIB Global, riaditel'stvo Eurépskej investi¢nej banky pre rozvoj,
p6zicku vo vyske 600 000 EUR na rekonstrukciu polikliniky nemocnice €. 8, ktord je zndma svojimi
vysokokvalifikovanymi odbornikmi. Nasledne nemocnica v juli 2023 dokoncila hlavné opravy, nakupila novy
nabytok, opravila zaklady, pridala Specializované miestnosti a nové zdroje energie, zateplila steny a osadila
novu strechu, aby uz nezatekalo. Boli nainstalované vykonné generatory na zabezpecenie elektrickej energie
pocas vypadkov spdsobenych vojnou. Teraz je to Uplne ind nemocnica,” hovori Bobkovova.,Mnohi ludia

neverili, Ze pocas vojny su takéto zmeny mozné!”
Zasobovanie je v mnohych mestach neisté

Eurépska investi¢na banka od zaciatku vojny kazdy mesiac schvaluje nidzové financovanie na celej Ukrajine,
pricom sa zameriava na infrastrukturu, ako su elektrické vedenia, vykurovacie systémy, zdsobovanie vodou,
nemocnice, skoly, cesty, Zeleznice, elektricky, mosty a komunitné centrd. Vojna védzne poskodila pristup
obyvatelov k vode, elektrine, teplu, zdravotnej starostlivosti, vzdeldvaniu a socidlnym sluzbam.V mnohych
mestdch na vychode krajiny, kde prebiehaju intenzivne boje, si dodavky vody, tepla a elektrickej energie
neisté.

Vzdy je tazké hovorit so starostami, pretoze si nikdy nie som ista, aka zla je situacia,” hovori Violaine Silvestro
von Kamekeova, senior Uverova analyti¢ka v Eurdpskej investi¢nej banke pracujuca na ukrajinskych
projektoch, ktord je pravidelne v kontakte s mnohymi starostami.,Ked' sa so mnou starostovia rozpravaju,
Casto su v kryte alebo davaju pozor, aby neboli pri okne. Niekedy kontrolujd, €i su ich rodiny v bezpeci. Ked'sa
rozpravame, niekedy sa ozve poplach a oni sa musia ponahlat, aby sa presunuli do krytu. Starostom hovorim,
ze obdivujem ich odolnost a Ze ich nikdy neopustime.”

Novy investicny fond pre prioritné sektory

Najnovsia pomoc Eurdpskej investi¢nej banky sa sustreduje na Specializovany investi¢ny nastroj s nazvom
Fond EU pre Ukrajinu. Poskytuje pomoc vo vietkych sektoroch vratane investicii do rizikového kapitéalu pre
sukromny sektor. €lenské staty EU prislubili do tohto fondu riaditelstva EIB Global viac ako
400 miliéonov EUR pre sektory ako zdravotnictvo, doprava, vzdelavanie, kyberneticka bezpecnost, kriticka
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socidlna infrastruktura a sikromny sektor. Dal3ia pomoc Eurépskej investi¢nej banky Ukrajine zahfna: balik
uverovych zaruk v roku 2023, ktory umozni Eurépskej investi¢nej banke poskytnit sumu 100 milionov EUR
v novom financovani; technickii pomoc vo vyske 100 milionov EUR na pomoc Ukrajine pri priprave
projektov na obnovu; prvy balik na obnovu na zaciatku roka 2022 v hodnote takmer 700 milionov EUR
na okamzitu pomoc Ukrajine, ktory je podporeny zarukou Eurépskej tnie; 1,6 miliardy EUR koncom roka
2022 s podporou Europskej komisie na nidzové opravy zelezni¢nych trati, ciest, mostov a Sirokej skaly
mestskych budov a obydli; a 4 miliardy EUR na pomoc viac ako 6 milionom Ukrajincov, ktori si pocas
vojny nuteni Zit v inych eurépskych krajinach.

,Neustdle dostdvame od miest ziadosti o informacie o tom, ¢o je potrebné zakupit, a snazime sa zistit, ako
mozno zacat projekty a co ma prioritu,” hovori Istvan Heinczinger, senior Specialista na dopravu v Eurépskej
investi¢nej banke, ktory pomdaha ukrajinskym mestam modernizovat ich vozovy park elektriciek, metra,
trolejbusov a autobusov. Od roku 2007 banka investovala do projektov v oblasti dopravy na Ukrajine viac ako
2,7 miliardy EUR a tato suma sa pocas vojny zvysuje.

Kazdodenny kontakt s odbornikmi z Organizacie Spojenych narodov

Pri realizacii tejto prace je Eurdpska investicnd banka v uzkom kontakte s projektovymi manazérmi
Rozvojového programu Organizacie Spojenych narodov, ktori pracuju na celej Ukrajine, ako napriklad Igor
Kistenyov-Kavkazkii. Uverovi analytici alebo inZinieri EIB st s odbornikmi, ako je Kistenyov-Kavkazkii,
v kontakte na tyZzdennej a niekedy aj dennej baze.,Tato nasa praca na obnove je kltcova pre stabilitu statu
a podporu obyvatelstva v takomto tazkom obdobi,” hovori Kistenyov-Kavkazkii, ktorého technicky
koordinacny tim OSN ciastocne sidli v Kramatorsku v regione Donbas na vychode Ukrajiny, ktory je jednou
z hlavnych oblasti, kde sa zacala ruska invézia. ,Je naliehavo potrebné Ukrajinu obnovit

Skoly a deti su dve z priorit rekonstrukcie a obnovy. S pomocou pézi¢ky vo vyske 1 miliéna EUR od Eurdpskej
investi¢nej banky sa opravila budova zékladnej skoly V. I. Vernadského v lokalite Shyshaky na stredovychode
Ukrajiny. V septembri 2023 Skola znovu otvorila svoje brany pre 466 Ziakov vratane deti z rodin, ktoré sa
museli prestahovat, kedze v blizkosti vychodnej hranice sa bojuje. ,Musime byt trpezlivi,” hovori Inna
Hamcukova, ucitelka dejepisu v dalSej Skole, ktord bola opravend z prostriedkov Eurépskej investi¢nej banky.
Vsetky deti na Ukrajine maju pravo na kvalitné vzdelanie, ale teraz je to tazké.”
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Egypt planuje milién novych malych podnikatelov, menej dopravnych zapch
vo velkych mestach, viac elektrickej dopravy, ako aj lepSie vyuzivanie vody
z Nilu

tazkosti je prilis riskantné. No ona tento krok planovala niekolko rokov. A tak ked'jej schvalili pézicku,
nevahala.,Mnohi dalsi [udia ako ja v Egypte chcu urobit to isté,” hovori Mohamedov4, ktora si v roku 2022
pozicala 100 000 egyptskych libier (3 000 EUR), aby si mohla otvorit obchod zhruba 40 kilometrov zapadne
od centra Kahiry, kde preddva moderné Saty, detské oblecenie a abaje, dlhé 3aty, ktoré nosia egyptské Zzeny
a ktoré su inspirované tradi¢nymi kultirnymi vzormi. Ludia ¢akaju na tento druh podpory.”,Bez financ¢nej
pomoci je prilis narocné robit nieco takéto, o to viac v tazkej dobe!”

P riatelia a rodina Rashu Mohamedovu varovali, Ze otvarat obchod s oble¢enim v ¢ase hospodarskych

Pracovné miesta v malych a strednych podnikoch predstavuju takmer 75 % celkovej zamestnanosti, takze ked'
nastanu ekonomické tazkosti, ohrozené si mnohé zdroje obzivy. V roku 2023 sa krajina potykala s rasticim
dlhom, inflaciou a padajucou menou. Reakciou bolo stistredit pomoc na malé spolo¢nosti. Egypt chce
v tomto desatroci vytvorit milion novych podnikatelov a podnikateliek, a to poniknutim odbornej
pripravy a finanéného poradenstva mladym ludom. Tato pomoc je este naliehavejsia po tom, ¢o pocas
pandémie ochorenia COVID-19 prislo o pracu velké mnozstvo ludi.

Krajina Kleopatry, Tutanchamona a Velkej pyramidy celi vietkym vyzvam velkej rozvojovej krajiny, od hladania
préce pre rastuci pocet mladych ludi az po rieSenie vplyvov zmeny klimy a znecistenia, ktoré k nej prispievaju.
Egypt bojuje s tymito prekdzkami pri investiciach do malych podnikov, ako aj pri velkych infrastruktirnych
projektoch, ktoré zlepsuju zasobovanie vodou, kanalizaciu, zavlazovanie a polnohospodarstvo a znizuju
emisie zo zastaranych tovarni a dopravnych systémov.

Eurdpska investicna banka podporuje tieto projekty od roku 1979 investiciami vo vyske viac ako
15 miliard EUR, z ktorych viacsina bola financovana z grantov alebo zaruk za p6zicky Eurépskej tnie.
V oktébri v roku 2023 sa zastipenie banky EU v Kahire stalo oblastnym centrom, pricom sluzby poskytuje
regiénu severnej Afriky a Blizkeho Vychodu. Kancelaria je kli¢ovou pobockou EIB Global, riaditelstva EIB, ktoré
sa zaobera operaciami mimo Eurdpskej tnie. Investicie banky siahaju od velkych vodohospodarskych
systémov azZ po pozicky, ktoré egyptské banky nasledne poskytuji majitelom malych podnikov, ako je Rasha

Mohamedova, ktorej obchod je kryty ovela vacsou poézi¢kou, ktoru Eurdpska investicna banka poskytla
$pecializovanej mikrofinancnej banke Banque du Caire.

Odpojit dopravu od znecistenia

Aj verejné a sukromné sektory Egypta investuju do zelenej transformdacie, obehového hospodarstva,
obnovitelnych zdrojov energie a modernych polnohospodarskych postupov. V niektorych castiach najvacsich
egyptskych miest sa uz bezne nachadzaju recyklacné kontajnery. Dokonca aj bankomaty Ziadaju pouzivatelov,
aby v zadujme ochrany planéty netlacili potvrdenku.,Napokon, v3etci Zijeme na tejto planéte, takze chceme
ukazat zvysku sveta, Ze nam na nej zalezi," hovori Mohamed Wael Nasser, veduci oddelenia vyvoja produktov
vo velkej egyptskej tlaciarenskej spolo¢nosti Roto House, ktord v roku 2020 uskutocnila velkd investiciu na
zniZenie emisii rozpustadiel vo svojom zdvode nedaleko Kahiry s podporou vo forme Uveru vo vyske
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2,5 miliéna EUR od Alexandrijskej banky. Financovanie spolo¢nosti Roto House bolo mozné vdaka tomu, ze
Eurépska investicna banka v roku 2018 schvalila Alexandrijskej banke ramcovi pozicku vo vyske
20 milionov EUR na pomoc malym podnikom a v roku 2023 podporila podobnu pézicku vo vyske
15 milionov EUR. ,Tento druh investicie je velmi drahy, no z ndsho pohladu mé z nej prospech kazdy,” hovori
Nasser.,Ked zakaznici vedia, ze ndm zélezi na Zivotnom prostredi, poméha to ndSmu podnikaniu a poméha to

zmene klimy. Dnes neposkodzujeme ozénovu vrstvu.”

Zmena klimy a zivotné prostredie su dolezitymi témami vo velkych egyptskych mestach, ako je Kahira.
Planuju sa rozsiahle infrastruktirne projekty na boj proti pretazeniu a znecisteniu v celom meste a krajine
vratane dalsich liniek metra na elektricky pohon, jednej z najdlhsich elektrickych jednokolajovych trati na
svete, vysokorychlostného elektrického vlaku a nového systému mestskej autobusovej dopravy. Ciel: dostat
miliény cestujucich do prace z 4ut do verejnej dopravy.,,Uprimne povedané, metro je jednym z najvacsich
projektov v Egypte,” hovori Walid Al-Arif Billah, tréner plavania, ktory

nedavno ukoncil vysokoskolské studium informacnych systémov, kym

¢aka na linku ¢islo 3 kahirského metra. Tato linka je najmodernejSou Dnes si v Kahire mnohi
castou siete a bola financovana z pézicky od Eurépskej investi¢nej l'udia nevedia predstavit',

banky v sume 600 milionov EUR. ,Metro sa pre kazdého stalo velmi
jednoduché, bezpecné a lahké. A potom tu mame ceny. Ceny listkov su
pre vadsinu cestujucich stale primerané.”

Systém metra v Kéhire spusteny v roku 1987 bol jednym z prvych svojho druhu v Afrike a na Blizkom vychode.
Niekolko liniek metra prepravi denne miliény cestujucich. Eurépska investi¢na banka pomohla rozsirit mnohé
Casti metra a viac nezZ Styri desatrocia pomaha s inymi velkymi dopravnymi projektami. V roku 2021 banka
oznamila, Ze v priebehu piatich rokov zainvestuje viac nez 1 miliardu EUR do projektov metra
a elektriciek v Kahire a Alexandrii. Linka ¢. 3 je modernd ako Ziadne iné metro na svete, s klimatizaciou,
bezpecnostnou sluzbou a osvetlenim, s modernymi kabinkami na predaj listkov a oddelenymi vozrami pre
Zeny.V roku 2023 banka pracovala na novej investicii do rozsirenia a modernizacie linky ¢. 1 kdhirského metra.
,Dnes si v Kadhire mnohi fudia nevedia predstavit, ze by metro nemali,” hovori Ahmed Beltagui, inZinier, ktory
pracuje na kahirskom zastupeni Eurépskej Unie v oblasti energetiky a dopravy.,Z ekonomického hladiska je
metro velmi dolezité, pretoze zmiernuje dopravné zapchy a poméha ludom dostat sa do prace!” Zaroven ludia
usetria vela casu. V Kahire je tazké vyuzivat autobusovu dopravu.”

Riesenia pre Alexandriu

Alexandria ma podobné problémy s pretazenim a znecistenim. Mnohé ulice v Alexandrii su Gzke a upchaté
autami, trojkolesovymi riksami a Zltymi a ¢iernymi ruskymi taxikmi Lada. Zelezni¢né trate a siet elektriciek su
staré a ich stav sa zhorsuje. Toto mesto s priblizne 5 miliénmi obyvatelov je ¢asto preplnené turistami, ¢o
mobilitu este viac stazuje. ,Pohybovanie sa po meste nie je jednoduché, najma pocas turistickej sezény,
pretoze auta su vsade,” hovori Walid Maneb, profesiondlny potapac v Alexandrii, ktory popija ¢aj v reStauracii
nedaleko plaze Shatby, ktord je jednym z mnohych dlhych zlatistych pasov pieso¢natého pobrezia mesta.
+Kvalitnejsie vlaky a elektricky v tomto meste by vietkym velmi pomohli

Eurdpska investicna banka schvalila v septembri 2023 podzicku vo vysSke 750 milionov EUR na
obnovu takmer 22 kilometrov primestskych zelezni¢nych trati v Alexandrii a na nové vozne, zlep3enie
stanic, instalaciu novych trati a prestavbu dieselovych motorov na systémy na elektricky pohon. Nadvézuje na
pozicku vo vyske 138 milionov EUR na modernizaciu 13,8-kilometrovej elektrickej elektrickovej trate
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v Alexandrii s novymi vozidlami a a motormi. Mesto ma viac ako 30 kilometrov elektri¢ckovych trati z roku 1860
a mnohé casti tohto systému sa musia modernizovat.,V Alexandrii potrebujeme znizit automobilovu dopravu,
no zaroven musime riesit problémy z réznych uhlov pohladu,” hovori Fatma Rashadovd, generélna riaditelka
ekonomického planovania na egyptskom lrade pre planovanie dopravy, ktord skupinu globalnych
rozvojovych partnerov previezla v zastaranej dieselovej sliprave na zastaranej a hrbolatej primestskej trati,
ktord bude v najblizsich rokoch vymenena.,Mame pred sebou este dlihu cestu, ale som optimistka a verim, ze
v blizkej buduicnosti sa dockdme velkého zniZenia dopravy a znecistenia.”

Dar Nilu

Dal$im velkym problémom infradtruktury v Alexandrii a v celej krajine je voda. Rast populacie, zmena klimy,
znedistenie a regionélne spory poskodzuju zasobovanie vodou. Egyptania su z 90 % zavisli od rieky Nil,
z ktorej ziskavaju pitnu vodu a vodu na zavlaZovanie. Krajina sa niekedy nazyva,dar Nilu’, pretoze bez tejto
rieky by vacsina krajiny bola pustou. V sucasnosti patri Egypt ku krajindm s najvac¢sim nedostatkom vody na
svete, pricom Uroven vodnych zdrojov na osobu je zna¢ne pod celosvetovym priemerom.

Eurdpska investi¢na banka je jednym z najvacsich investorov do vodohospodarskych projektov na svete,
kedZe len v Egypte v tomto sektore poskytuje Uvery v objeme 1 miliardy EUR. V roku 2018 Eurdpska unia
schvalila grant vo vyske 25 milionov EUR a Eurépska investi¢na banka podpisala s Egyptom pézicku
vo vyske 214 milionov EUR na znizenie znecistenia v delte Nilu a na zlep3enie zasobovania vodou,
kanalizacie a spracovania odpadu. Tato investicia je znama ako projekt ¢istenia odvodriovacieho kandla
Kitchener Drain. Kandl, ktory je jednym z najznecistenejsich v Egypte, tvori dlhy rad Cistiarni odpadovych véd,
je dlhy 70 kilometrov a vedie cez mestd nedaleko Stredozemného mora. Plan na vycistenie tohto kanala
a zabranenie vypustaniu znecistenia do mora je sucastou programu Eurépskej tinie na zlepsenie kvality vody
v mnohych stredomorskych krajinach. ,Voda je dblezita pre kazdého, no najma v Alexandrii,” hovori potapac
Maneb.,Stadi sa pozriet okolo seba - Cista voda nam dava pracu, Zivi nas a pritahuje miliony turistov.”

»Do planéty musime investovat”

Nasser, manazér vyvoja produktov v tlaciarenskej firme Roto House, ktora sa nachadza v priemyselnej zéne
mesta Giza zhruba 40 kilometrov na zapad od Kahiry, hovori, Ze jeho kolegovia su uz niekedy unaveni z toho,
ze tak casto hovori o vyzname cistej vody v Egypte, o Zivotnom prostredi a o boji proti globalnemu
oteplovaniu. Nasser zastupoval spolo¢nost na Konferencii Organizacie Spojenych narodov o zmene klimy
v roku 2022. Vnima, Ze kvalita vody v Nile je zanedbana, Ze krajina dovaza vacsinu svojich potravin a Ze jej
hospodarstvo a polnohospodarstvo si ohrozené zmenou klimy viac nez vacsina ostatnych krajin.,Dufam, ze
aj dalsie firmy pdjdu v slapajach nasich klimatickych krokov a Ze aj ostatni budu verit v ochranu plan