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FORORD

En fardplan innehaller ritningar, matt och anteckningar. Vér arliga verksamhetsberattelse, En firdplan
for en hdllbar livsstil, ger en livfull bild av mottagarna av Europeiska investeringsbankens projekt. Den
innehadller uppgifter om storleken pa var omfattande totala investering och vara lans betydelse for var
och en av vara mottagare. Den berattar ocksd om de EU-policyer och de expertkunskaper som lett till att
vi gjort respektive investering.

Europeiska investeringsbankens fardplan for Europa bygger pa en vision om en innovativ
framtid som &r gron och jamlik - och som inte slutar vid Europeiska unionens granser.
Verksamhetsberattelsen innehaller en detaljerad analys av teknisk utveckling inom artificiell intelligens,
halso- och sjukvard och bioteknik som ligger till grund for vara investeringar i revolutionerande nya
tekniker. Har presenteras ocksa vart dtagande att bygga upp en gron ekonomi och stddja nya idéer for
ren teknik som verkligen behévs om vi ska kunna begransa klimatforandringarna runt om i varlden.
Verksamhetsberattelsen illustrerar betydelsen av investeringar i den infrastruktur som hjalper oss att
forflytta oss mellan olika platser, dar vara barn far utbildning och dar ingen utsatts for trakasserier. Den
visar pa inverkan av vart arbete dven utanfér Europeiska unionen genom férdjupade berattelser om vara
projekt pa faltet i partnerlanderna i Afrika och i andra delar av varlden. Den ar ocksa kulmen pa 12 ars
ledarskap av Werner Hoyer, vars andra mandatperiod som president I6pte ut i slutet av 2023. Jag dr stolt
Over att fa eftertrada honom.

Utifran den har fardplanen haller vi redan pa att bygga upp Europas framtid. Bevisen finns i
uppgifterna om var utldning och upplaning. Ni kan se fram emot det omfattande dtagande som var
verksamhetsplan for gruppen utgér under perioden 2024-2026. Allt hér illustrerar var strédvan — att forma
framtiden sa att det gynnar alla i Europa, vara grannlander och vara partner overallt.

Verksamhetsberéattelsen visar att Europeiska investeringsbanken &r viktigare an nagonsin tidigare for
Europa och vérlden. Jag ar mycket glad over att vara en del av detta betydelsefulla projekt nar jag nu
patar mig rollen som president och jag ar full av entusiasm 6ver utsikterna for de kommande aren.

Nadia Calviiio

VERKSAMHETSBERATTELSE 2023






HOJDPUNKTER UNDER 2023

EIB-GRUPPEN
2023

INOMEU | 783md¢€

UTANFOREU | 9,5md¢€

TOTAL | 87,8 md €

EUROPEISKA
INVESTERINGSBANKEN
2023

INOMEU | 66,5md¢€

UTANFOREU | 8,6md¢€

TOTAL | 75,1md €

EUROPEISKA
INVESTERINGSFONDEN
2023

INOMEU 14,0md€

UTANFOREU 09mdé€

Europeiska investeringsfonden (EIF), som ingar i
EIB-gruppen, dr specialiserad pa riskfinansiering for att
stodja mikroféretag samt sma och medelstora foretag
och stimulerar tillvaxt och innovation i hela Europa. EIF
tillhandahaller finansiering och expertis for barkraftiga
och hallbara investeringar och garantitransaktioner.
Bland ElIF:s aktiedgare finns EIB, Europeiska kommis-
sionen, offentliga och privata banker samt finansinstitut.

TOTAL 14,9md€
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EIB:S PAVERKAN

6,7 miljoner

MWh

Arliga energibesparingar Nya 5G-abonnenter

13,8 miljoner

El producerad Hushall som har
fran fornybara fattel
energikdllor

130,6
miljoner

Ménniskor med forbdttrade Ménniskor med forbattrad
halso- och sjukvardstjanster, infrastruktur i stader och
inklusive vaccinering kommuner

2,6 miljoner

1,9 miljoner

Ménniskor med nya Ménniskor med
system for insamling av forbattrade sanitéra
avfall forhallanden

Manniskor som [oper
lagre risk att drabbas
av torka

Studenter vid Elproduktionskapacitet
utbildningsinstitutioner fran fornybara
som har finansierats energikallor

42988 km

Installerade/uppgraderade Installerade smarta
kraftledningar energimdtare

Ytterligare resor som Alternativa branslestationer
gjorts med kollektivtrafik

4,9 miljoner

Manniskor som fatt Manniskor som loper
renare dricksvatten ldgre risk att drabbas av
oversvamning

Siffrorna ar forvantade resultat av finansierade nya transaktioner som tecknats 2023 for forsta gangen,
baserat pa tillgangliga uppifter pa det har stadiet. Alla siffror & oreviderade och preliminéra.
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EIB
1 DITT LAND

FLERA EU-LANDER
707 mn €

Markare férg innebar storre investering i procent av BNP.
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DANMARK
1,43md€  0,38%aow

NEDERLANDERNA

1,76 md € 0,33 %avanp
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A

) LUXEMBURG
140 mn € 0,17 9% avBNP

FRANKRIKE
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SPANIEN
11,38md €  0,78%avNp



FINLAND
992mn€  0,35%avBNP

SVERIGE

2,90md€ 0,53 %avBNP

82mn€  0,20%aeN

654mn€ 0,89 %avenp
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EIB | DIN VARLD

OVRIGA
1,03 md €

OSTRA
GRANNLANDERNA
348 mn €

VASTRA BALKAN
1,25md €

TURKIET

C 1,69mde ;‘Q ﬁ?&* ‘&

e soocnon ’
£

SAHARA
2,48 md €

LATINAMERIKA OCH
VASTINDIEN
969 mn €



9,5md €

ASIEN
1,36 md €

Europeiska investeringshanken stoder inte, godkénner inte och domer inte den rattsliga statusen avseende ndgra av de territorier, granser, férger, namn eller uppgifter som anges pé kartan.

Till faljd av EU:s sanktioner mot Syrien i november 2011 avbrdt EIB all utlanings- och radgivningsverksamhet i landet. EIB ingar dock i huvudgivargruppen for Syrien som dvervakar situationen under
EU:s och FN:s gemensamma ledning.
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DESIGN

AV ENHETER | FORANDRING

Geopolitiska spanningar paverkade i hog grad det europeiska ekosystemet for innovation
under 2023 - inklusive finansiering av det. EIB fortsatte att tillhandahalla avgérande stod till
mycket innovativa foretag i Europa som befinner sig pa ett tidigt stadium, inom strategiska
sektorer som biovetenskap, rymd, klimat, artificiell intelligens och kvantdatorer. EIB har blivit en
tydlig ledare inom detta mycket viktiga marknadssegment. Vart direkta stod innebar att manga
innovativa sma och medelstora foretag kunde stanna i Europa, de skapade arbetstillfdllen och
skyddade know-how som ofta harror fran framstaende europeiska universitet och
forskningscentrum. Investerarna ser mer och mer banken som en tankbar ledande investerare.
Det ar just den rollen som katalysator som ar var malsattning inom ett segment med ett stort
marknadsgap. gy

Yu Zhang, avdelningschef for industri 4.0 och biovetenskap, EIB

Var finansiering har stor paverkan pa EU-medborgarnas liv. Att investera i forskning,
innovation och utveckling ar avgorande for ekonomins samtliga sektorer. EIB spelar en avgérande
roll for att framja innovativa och hallbara projekt som driver ekonomisk tillvaxt och darmed
forbattrar tillvaron for manniskorna i de samhallen déar projekten genomfors. Vi ar stolta 6ver de
hér transaktionerna. gy

Gilles Badot, direktér, Adriatiska havet och Iberiska halvon, EIB

Det har aret har radgivningstjanster spelat en avgérande roll for att stédja enskilda foretag
och projekt sa att de kan forberedas for finansiering, och for att stédja utvecklingen av ett starkt
ekosystem inom viktiga hogteknologiska sektorer. Vi sammanfor projektinitiativtagare,
investerare och Europeiska kommissionen. Detta innefattar sektorer fran rymd till cybersakerhet
och vétgas till férsvar. gy

Juan Magana-Campos, avdelningschef, radgivning for féretagsfinansiering, EIB

VERKSAMHETSBERATTELSE 2023



Innovatorer granskar processer som andra tar for givet.
De ifragasatter dem och de utvecklar en battre 16sning.
En I6sning som ar sa mycket battre att nar alla andra
ser den undrar de hur de sjalva kunde missa den.
Europeiska investeringsbanken soker efter dessa
innovatorer, och ger dem verktygen for att forma och
forvandla var vag genom livet. Dessa innovatorer
forbattrar vara liv - fran sjukhusen till frukostbordet.
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Ett tyskt nystartat foretag inom sjuk- och halsovardsomradet anvander
artificiell intelligens for att minska tiden som anvands for pappersarbete sa
att man i stdllet kan agna sig at att forbattra patientvarden

I borjan av 2010-talet hade den unga entusiastiska radiologen Wieland Sommer nyss borjat arbeta pa
ett av Europas storsta sjukhus, LMU Klinikum i Miinchen. Han insag snart att i stallet for att dgna sig at
patienterna tillbringade han storre delen av sin tid med pappersarbete. "Min tid kunde ha anvants battre,”
sager han. Han fick idén att anvanda digital teknik for att standardisera rapportering och minimera tiden
som laggs pa dokumentation.

En idé som skulle kunna fa stor betydelse. Lakare anvénder i genomsnitt mer dn en tredjedel av sin
arbetstid till pappersarbete. Aven om det genomsnittliga férhallandet mellan antal likare och invanare i
Europa ar battre an i den 6vriga varlden, ndrmar sig 40 procent av dessa lakare pensionsaldern. Europa
hotas av lakarbrist och for lakarna ar varje timme viktig.

Radiologer som Wieland Sommer ar sarskilt efterfrdgade. Pd grund av en dldrande befolkning behdvs allt
mer medicinsk bildbehandling, men 6ver 80 procent av sjuk- och hdlsovardssystemen rapporterar att de
saknar personal inom radiologi. Radiologer forlorar mycket tid pa att rapportera pa grund av férdldrade
dokumentationsmetoder. "Vi borjar vanligtvis med ett tomt dokument, tittar pa bilderna och dikterar var
analys,” sager Wieland Sommer. Varje ldkare har sin egen stil och inte mycket ar standardiserat.

2014 grundade Wieland Sommer sitt foretag, Smart Radiology. Han samarbetade med
programvaruingenjorer for att utveckla mallar som kunde uppdateras regelbundet sa att lakarna alltid
hade tillgang till den mest relevanta informationen.

Digitalisering av sjuk- och halsovard

Efter ett decennium hade foretaget expanderat till att omfatta fler omraden an radiologi och bytt namn
till Smart Reporting. Foretaget har dver 80 anstéllda, inklusive ett betydande antal ldkare, och
programvaran anvands av mer dn 15 000 personer i dver 90 ldnder. Europeiska investeringsbanken
bidrar med ett riskkapitallan pa 15 miljoner euro till Smart Reportings expansion, uppbackat
av InvestEU-programmet som hjalper innovativa europeiska foretag att mobilisera investeringar och
stoder Europeiska unionens hallbarhetsagenda. “Det finns fortfarande mycket som kan effektiviseras
inom sjuk- och halsovardssektorn, och vi ser den har programvaran inte endast som en utmarkt [6sning
for detta, utan ocksa som ett framsteg fér den vdlbehovliga digitaliseringen av sjuk- och hélsovarden,”
sager Gergely Krajcsi, EIB:s lanehandldggare som arbetar med projektet.

Foretaget anger att deras programvara kan spara upp till 90 procent av den tid som ldkare ldgger pa
dokumentation, och dven minska tiden som remitterande ldkare anvander for att tolka icke-
standardiserade rapporter med 30 procent. Det ar bokstavligen en fraga om liv och déd. Forskning har
visat att ndr standardiserad rapportering inférdes ledde det till 4,3 procent lagre patientdodlighet. "Ett
annat skal till att vi finansierar foretaget,” tillagger Cristina Niculescu, specialist inom biovetenskap vid
Europeiska investeringsbanken, "dr att det kan forbattra sjuk- och hdlsovdrden genom en datadriven
metod som gor diagnostisering enklare och mer exakt.”

VERKSAMHETSBERATTELSE 2023



Nytt hjarnimplantat av grafen fér behandling av neurologiska sjukdomar

Idén med att implantera datorchips i manskliga hjarnor har l[ange funnits inom science fiction. En
snabbsokning pa Internet Movie Database visar att det finns minst 55 filmer och tv-program dar
hjarnimplantat férekommer. Nu ar emellertid chipimplantat i hjarnan pa vag att hamna pa den véxande
listan 6ver teknik som har gatt fran science fiction till att bli verklighet och som, kanske under det har
decenniet, kommer att leda till revolutionerande I6sningar for att uppfylla ett véxande medicinskt behov.
Det spanska nystartade foretaget INBRAIN inleder forsok pa manniskor med ett hjarnchip som kan
implanteras och som &r tillverkat av grafen, ett revolutionerande mycket ledande material som ar 200
ganger starkare an stal och endast en atom tjockt. "Den stora férdelen med grafen ar att det gor det
mojligt att tillverka ett minimalt invasivt, hogst biokompatibelt chipsystem som ar otroligt kansligt och
kan tolka signaler fran hjarnan med hog upplésning och som drar lite strom,” séger INBRAIN:s vd Carolina
Aguilar.

Grafen ar i sjdlva verket ett enda lager av kolatomer som ar ordnade i en hexagonal gallerstruktur. Det &r
en miljon ganger tunnare an ett harstra och ett tvadimensionellt material med exceptionella mekaniska,
elektriska och varmeledande egenskaper. Det ar optiskt transparent och dnda tillrackligt tjockt for att vara
ogenomtrangligt for gaser och dessutom exceptionellt starkt. Det har stor potential inom en rad
omraden, bland annat elektronik, energilagring och biomedicin.

INBRAIN:s chip innehdller en hudliknande neural grénssnittsprocessor av grafen och en tradlos
laddningsbar neural processor som, tillsammans med avancerad programvara fér maskininlarning, gor
att nervsignaler i hjarnan kan kartldaggas, avkodas och moduleras. Systemet kan identifiera oregelbundna
elektriska signaler i hjarnan, som vid Parkinsons sjukdom orsakar okontrollerbara skakningar, stelhet eller
postural obalans. Det sander da elektriska pulser for att modulera symtomen och pa sa satt kontrollera
demirealtid. | framtiden kommer systemet ocksa att kunna avkoda tanke-till-tal hos patienter med afasi
efter stroke eller andra sjukdomar som leder till forlamning. "Potentialen ar enorm,” sdger Valeria lansante,
specialist inom biovetenskap vid Europeiska investeringsbanken, som undertecknade ett
riskkapitallan pa 20 miljoner euro till INBRAIN 2023 for att stodja eventuella framtida behov av
likvida medel, utover foretagets framgangsrika anskaffande av riskkapital. “Den potentiella inverkan av
den har tekniken for behandling av neurologiska sjukdomar som Parkinsons sjukdom - och dven
potentiellt epilepsi eller till och med depression — dr sa stor att vi anser att de fortjanar finansieringen nu.”

Europeiska investeringsbanken ar inte ensam om att erkdnna potentialen i INBRAIN:s teknik. Europas
dldsta lakemedelsféretag, Merck, tecknade ett avtal med foretaget 2021 om att samarbeta om
bioelektronisk behandling av vagusnerven for att behandla kroniska sjukdomar, exempelvis
inflammatoriska tillstand.

Barcelona-baserade INBRAIN dr en europeisk framgangssaga om offentligt finansierad forskning och
Barcelonas hogteknologiska sektor. Foretaget knoppades av fran det katalanska institutet for
nanovetenskap och nanoteknik i Barcelona, med ett forskningsprogram som finansierades av Europeiska
unionens flaggskeppsprojekt om grafen, ett tiodrigt forskningsprogram om 1 miljard euro som lanserades
2013 for att framja och samordna grafenforskning i hela Europeiska unionen.
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Plast som tillverkas av fossila branslen ar en stor bidragande orsak till
klimatforandringarna och plastavfall ar ett allvarligt miljoproblem. Infinity
Recycling har plockat upp plasthandsken

J eroen Kelder dgnade storre delen av sin karriar at foretagsfinansiering och investeringar, dar han
stodde sma och medelstora foretag och investerade i viktiga ekonomiska sektorer som sjuk- och
hélsovard och fornybar energi. | takt med ett allt storre fokus pa cirkularitet insag han att mycket av det
han hade lart sig kunde tillampas pa resursatervinning och framfér allt plast. "Endast en liten andel plast
atervinns i Europa,” sdger Jeroen Kelder. "For narvarande saknar vi [6sningar for att pa ett lampligt satt
atervinna vart avfall nar en produkt ar uttjant. Mycket av det branns darfor upp eller lamnas som deponi,
vilket ar synd eftersom 7-9 procent av varldens CO, kommer fran plast. Att minska detta borde vara
enkelt”

Tekniken fér avancerad atervinning har funnits i flera ar, men atgarderna har varit “fér sma, for dyra och
ineffektiva. Och med tanke pa hur omvélvande omstéllningen &r fran en centraliserad, linjér ekonomi till
en fordelad cirkuldr ekonomi sa &r det osannolikt att de etablerade aktoérerna i branschen &r intresserade

av forandring,” fortsatter Jeroen Kelder. “Det sektorn behover ar oberoende riskkapital och praktiskt stod."

Jeroen Kelder vande sig darfor till Europeiska investeringsfonden 2019 for att testa idén i sitt
investeringsbolag Infinity Recycling. 2023 investerade EIF 50 miljoner euro i Infinity Recyclings
Circular Plastics Fund, en av de storsta investeringarna i en ny fond. Resultat: fonden ar pa god vég att
na sitt mal pa 150 miljoner euro.

Plast paverkar klimatet i stor utstrackning och utgor ett allvarligt hot mot ekosystem och livsmiljéer. Den
star dessutom for 80 procent av alla fororeningar till havs. Trots den negativa inverkan fran plastavfall
féorvantas anvandningen av plast tredubblas till 2060. Circular Plastics Fund, en av de forsta europeiska
fonder som fokuserar pa plastatervinning, ar banbrytande inom avancerade atervinningstekniker for att
I16sa problemet och gora det maojligt att omvandla plastavfall tillbaka till dess ursprungliga tillstand, sa att
den kan anvandas som ravara och darmed sluta branschens kretslopp.

"Europeiska investeringsfondens betydelsefulla satsning pa fonden forvantas skicka en stark signal och
passar val ihop med var malsattning att bygga upp ett specialiserat europeiskt ekosystem med
investerare inom viktiga eftersatta klimat- och miljépolicyomraden," sdager Jodo Ramos,
investeringsansvarig i investerings- och garantigruppen vid Europeiska investeringsfonden.

Europeiska investeringsfonden har fortsatt att 6ka sin investeringsverksamhet inom fonder for
klimat- och miljopaverkan och forvdntas under 2023 satsa narmare 1 miljard euro i 6ver 25
riskkapital- och private equity-fonder, vilket dr dubbelt sa mycket som 2022 ars investering.
Genom sina fondataganden stravar Europeiska investeringsfonden efter att ta itu med fortsatta
finansieringsbrister inom viktiga och eftersatta marknader och stédja nya fonder inom energi- och
livsmedelssektorn samt den cirkuldra och bld ekonomin. Den akuta bristen pa kapital i slutet av
tillvaxtstadiet och for klimat- och miljoteknikens uppskalning har ocksa varit ett uppmarksammat
omrade, dar Europeiska investeringsfonden stottar ett antal nya fonder som véander sig till det har kritiska
marknadssegmentet.

VERKSAMHETSBERATTELSE 2023



European Tech Champions Initiative ska finansera uppskalning av europe-
iska teknikforetag — och utveckla den europeiska riskkapitalmarknaden.

Lovande europeiska nystartade foretag kdmpar ofta med att anskaffa det kapital de behdver for att
expandera och mogna.

En fjardedel av de europeiska avtalen om riskkapital har minst en amerikansk investerare. Nystartade
féretag tvingas att antingen flytta utomlands till de mycket likvida kapitalmarknaderna i USA och Asien
eller salja sig till storre rivaler som dr mer vélkapitaliserade. Antalet riskkapitalfonder som har 200-500
miljoner euro att investera ar tre ganger sa manga i USA som i Europa. Antalet fonder inom intervallet 500
miljoner euro till en miljard euro eller mer ar sex till atta ganger fler i USA. Nystartade féretag kan darfor
normalt skaffa upp till fem ganger sa mycket kapital i USA som i Europa.

For att 6verbrygga det har investeringsgapet inrdttade Europeiska investeringsbanksgruppen en
investeringsplattform for att 6ka mangden riskkapital i Europa, det sd kallade European Tech Champions
Initiative.

Initiativet forvaltas av Europeiska investeringsfonden, dotterbolag till EU:s bank som erbjuder eget-
kapitalfinansiering och fokuserar pa mindre féretag, och det har inledningsvis sakrat 3,75 miljarder euro i
ataganden fran Tyskland, Frankrike, Italien, Spanien, Belgien och Europeiska investeringsbanksgruppen.

Initiativet ska hjalpa inrattandet och expansionen av europeiska riskkapitalfonder som investerar i slutet
av foretags tillvaxtstadier sa att de kan kanalisera valbehovligt kapital for uppskalning till lovande
europeiska innovatorer.

European Tech Champions Initiative forviantas gora mellan tio och femton investeringar i stora
riskkapitalfonder pa totalt omkring en miljard euro. Initiativet efterstrdavar att mobilisera mer
dn 10 miljarder euro i investeringar i innovativa foretag under deras tillvixtfas.

Initiativet ska ocksa fokusera pa att utveckla en tillgangsklass som lockar till sig institutionella investerare
och bidrar till att bibehalla ett kontinuerligt fléde av finansiering till europeiska tillvéxtbolag.

Fondens storlek forvéntas 6ka med nya dtaganden 6ver tid.

"Innovativa foretag behéver kunna hitta det egetkapital de behover, har i Europa,” sdger Europeiska
investeringsfondens verkstallande direktor Marjut Falkstedt.
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Det italienska horselvardsforetaget Amplifon investerar och digitaliserar for
att hjdlpa en vaxande befolkning med horselproblem, medan Irlands
Neuromod utvecklar en behandling mot tinnitus

M arco Giachetti var inte ens 40 ar nar han boérjade forlora hérseln. “Nar jag var med familj eller vanner
isolerade jag mig allt oftare eftersom det var sa jobbigt att delta i samtalen,” séger Marco Giachetti
som nu ar 67. Bullriga miljéer var svara att hantera och detsamma gallde bio och teater”

Han kontaktade Amplifon, en global aterforséljare av horselhjélpmedel baserad i Italien, dar en
audionom, eller hérselspecialist provade ut en hérapparat. Marco Giachetti ar inte ensam. Omkring 1,5
miljarder manniskor har ndgon form av horselnedsattning och 430 miljoner manniskor — 6ver 5 procent
av varldens befolkning - lider av invalidiserande horselnedsattning. Antalet forvantas dverstiga 700
miljoner till 2050. Obehandlad horselnedsattning kostar ndrmare en biljon dollar per ar globalt i form av
hédlsovards- och samhaéllskostnader, produktivitetsforluster och utbildningsstod. | takt med att
befolkningen blir dldre &dr det viktigt att investera i utrustning som forbattrar livet for dem som drabbas.

Investering i halsa

I juli undertecknade Europeiska investeringsbanken ett 1dn pa 300 miljoner euro till Amplifon for att
stodja foretaget i att fortsatta att innovera, digitalisera och forbéttra sina tjanster. “"Det &r en investering i
silverekonomin,” sdger Radek Ossowski-Barbetti, senior ldnehandldggare vid Europeiska
investeringsbanken som utformade avtalet. Investeringen kommer att gynna Amplifons kunder i Europa
och runt om i vdrlden, men mycket av investeringen kommer att ske i sammanhallningsregioner, i
enlighet med EU:s politik om att investera i unionens ekonomiskt svagare regioner for att hoja
levnadsstandarden.

”

Amplifon siktar pa att anvanda data for att skapa "en mer personligt utformad audiologisk upplevelse,
sager Enrico Vita, Amplifons verkstallande direktor. "Med de data vi samlar in kan vi lara kanna vara
kunder battre och fa insikter om hur de anvander sina horselhjalpmedel. Med den har
informationen kan vi forbattra var service, exempelvis genom personligt utformade

Bullriga uppféljningsbehandlingar och distansvard.”

miljéer var svara |iidra tinnitus
att hantera
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En annan horselpldaga som drabbar 10-15 procent av den vuxna befolkningen globalt &r

tinnitus, ett spokljud som inte kommer fran nagon extern kalla. Det beskrivs vanligen

som ett ringande ljud, men vissa upplever det som ett starkt metalliskt visslande,

tjutande eller surrande. Ett foretag i Irland, Neuromod Devices, har utvecklat en
utrustning som kombinerar tung- och ljudstimulering for att bidra till att ddmpa tinnitus. Foretaget kallar
den har dubbla stimuleringen for “bimodal neuromodulering”

I mars undertecknade Europeiska investeringsbanken ett avtal om riskkapitalldn pa 15 miljoner euro till
Neuromod for att hjdlpa foretaget att ytterligare utveckla utrustningen och borja marknadsfora deni fler
europeiska lander.
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Ett polskt foretag utvecklar en helt ny diagnostik for att upptacka
brostcancer som ger svar inom mindre an en timme

M agdalena Staniszewska och Marcin Staniszewski har uppfunnit ett potentiellt revolutionerande
instrument for att upptacka bréstcancer. Men idén borjade inte alls med brostcancer. Den bérjade
med dgat ... och NASA.

Magdalena Staniszewska, som &r utbildad immunkemist och hédngiven cellbiolog, arbetade vid
prestigefyllda Pierce Lab vid Harvard Medical School i Boston 2012 och forskade om 6gonsjukdomar.
Marcin Staniszewski hade nyligen tagit civilingenjorsexamen vid Akron University i Ohio. Han
samarbetade med NASA om ett projekt som anvander nya kompositmaterial till motorer i rymdfarkoster
och han blev intresserad av de mdéjliga tillampningarna av fiberoptik i rymden. Middagssamtalen
handlade om forskning. Paret fick idén att anvdnda fotonik for att upptacka markorer for olika sjukdomar
i kroppen utan att behdva ta ut celler eller vavnad. | stallet kunde fiberoptik anvandas for att bedéma
sjukdomsmarkorer, sdsom de som finns runt en tumor, inuti kroppen i realtid. “Det var sa vi utvecklade
idén med att tillverka ett nytt diagnosverktyg for att bedéma ndgot i levande vavnad,” minns Magdalena
Staniszewska.

Deras foretag, SDS Optic, har dgnat det senaste decenniet at att utveckla ett diagnosverktyg, inPROBE.
Nar instrumentet fors in i kroppen kan det inom mindre dn en timme upptdcka férekomsten av en
aggressiv typ av brostcancer som kallas HER2 positiv. Detta i jamforelse med de dagar eller veckor som
kvinnor far vanta pa resultatet av en traditionell biopsi. Tidig diagnos férbattrar resultatet for nyligen
utvecklade behandlingar vid HER2-positiv cancer.

“Cancer fangade vart intresse eftersom det fanns ett stort behov, berdttar Magdalena Staniszewska, som
ar foretagets forskningschef. Antalet fall 6kade i hela varlden, dven bland unga kvinnor. “Det var verkligen
skrammande och det 1ag mig forstas varmt om hjartat.”

En fibersensor i nanostorlek ligger i en mycket tunn biopsindl som fors in i kroppen nara tumdren eller de
misstdnkta cancercellerna. Den harfina sensorn méter forekomsten av en biomarkor, vilket gor processen
sakrare — och mycket mindre sméartsam och invasiv @n en traditionell biopsi. Informationen som samlas
in av sonden dverfors via fiberoptik till ett diagnosverktyg som faststaller om det foreligger cancer utifran
nivaerna av vissa markorer, som HER2-protein.

Brostcancer ar den vanligaste cancerformen bland kvinnor med cirka 2 miljoner diagnostiserade fall och
over 650 000 dodsfall per ar, siger Rebecca Verdin-Pol som &r investeringsansvarig vid Europeiska
investeringsbankens avdelning for biovetenskap och bioteknik. Europeiska investeringsbanken
tillhandahaller ett riskkapitallan pa 10 miljoner euro till SDS Optic, med sto6d av en
InvestEU-garanti.

“Att kunna diagnostisera i realtid med mycket hdg precision ar verkligen nagot helt nytt,” sdger Rebecca
Verdin-Pol.
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Ett spanskt foretag utvecklar den forsta solenergidrivna, helt elektriska,
obemannade dronaren som banar vag for nya anvandningsomraden inom
underrattelse och 6vervakning

Robert Miller &r veteran fran flygindustrin och har utvecklat och anvant flygmaskiner for geospatial
analys, kommunikation och miljdundersdkningar. Han dgnade manga ar at att forska om tekniker for
att dvervaka omraden med tét vegetation, som djungler, skog och sjégrdnser. Den typen av 6évervakning
ar betydelsefull for bade civil- och forsvarssyften. Men vissa miljoer, exempelvis tata I6vverk, kan gora det
svart att samla in, forstd och analysera information.

Robert Miller insag att information fran olika sensorer behévde kombineras for att dverbrygga problemet.
Men det kravde ett flygplan som kunde gora langa flygningar med lag hastighet och réra sig stadigt, sa
att kameror och sensorer kunde samla in mycket mer detaljerad, anvandbar information via bilder med
hogre upplésning. En sadan teknik behovde emellertid fortfarande utvecklas.

Allt forandrades 2016 nér Bertrand Piccard och André Borschberg genomférde den férsta resan ndgonsin
runt jorden med ett flygplan som drevs av solenergi. Flygplanet var precis det som Robert Miller letade
efter och han sdg dess mojligheter att revolutionera luftférsvarsindustrin. Robert Miller och hans partner
John Parker grundade foretaget Skydweller och forvarvade det flygplan som
Bertrand Piccard och André Borschberg hade utvecklat 2019, tillsammans med

Var forsta stora idé tillhérande immateriella tillgdngar. "Flygplanet &r latt, anmarkningsvart

var att ... omvandla uthalligt tack vare att det drivs med solenergi och det &r langsamt eftersom

planet till ett

det fungerar som ett glidflygplan,” berattar Massimiliano Manfreda, som var en
av de forsta nio personerna som ingick i Skydweller nar det grundades. “Den

obemannat system enda begrdnsningen var piloten. Var forsta stora idé var att strunta i piloten
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och omvandla planet till ett obemannat system.”

Skydweller planerar att tillsammans med sin italienska teknikpartner,
Leonardo, sldappa dronaren kommersiellt 2024. Europeiska investeringsbanken stottar Skydweller
med ett riskkapitallan pa 30 miljoner euro, som undertecknades i november 2023. Finansieringen
stods av en garanti fran InvestEU. "Ingen annan solenergidriven dronare kan transportera liknande last,”
sager Bjorn Werner, ekonom vid Europeiska investeringsbanken som arbetade med avtalet. "Den
obemannade luftfarkosten drivs av en kombination av solenergi och batterier och kan flyga i dagar utan

att behova landa eller fylla pa bransle, vilket skapar nya mojligheter”

Med en imponerande vingbredd pa 72 meter &r planet storre dn passagerarplan som Airbus A330.
Vingarna ar tackta av ndrmare 300 kvadratmeter solceller som utnyttjar fornybar solenergi. Flygplanet har
ocksa fyra batterier som kan lagra 7 075 kilowattimmar energi, vilket ar lika mycket som batterierna i tva
Teslaelbilar.

Solenergidrivna dronare kan revolutionera flygtrafiken genom att bana vag for minskade
koldioxidutslapp fran langdistansflygningar. Eftersom planet kan flyga under léngre tid och tacka mer
mark dr de anvandbara i avldgsna omraden dar tillgdngen till traditionella energikallor kan vara
begrdnsad.

Europeiska investeringsbankens stod gor att foretaget kan forbattra tekniken ytterligare och gora planet
kommersiellt tillgangligt. "Det kommer ocksa att hjalpa féretaget att bli en ledande leverantér av
obemannade plan,” sdager Fabrizio Morgera, senior investeringsansvarig vid Europeiska
investeringsbanken.
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Italiens forsta helt digitala molnbaserade bank finansierar smaforetag i
Mezzogiorno - sarskilt foretag med inriktning pa klimatatgarder

Den molnbaserade banken illimity grundades 2019 av Corrado Passera, tidigare minister for
ekonomisk utveckling. Den har vaxt snabbt och blivit en inkubator fér banbrytande initiativ som
b-ilty, som &r Italiens forsta [dneprogram pa natet for smaforetag. “Vi ville komma forbi de traditionella
affarsbankernas begrénsningar och hjalpa till att dvervinna ndgra av de hinder som dagligen drabbar
smaforetagare, " sdger Corrado Passera.

Ett 1an pa 100 miljoner euro fran Europeiska investeringsbanken som undertecknades med
illimity i april kommer att géra det mojligt for b-ilty att investera beloppet i smaféretag i Mezzogiorno,
den soédra delen av Italien och 6arna samt i foretag som bidrar till att bekdmpa klimatférandringar. Det ar
andra gangen som det innovativa foretaget bett EU:s bank om finansiering, efter ett 1an 2021 som var
avsett att parera den ekonomiska paverkan fran covid-19 fér smaféretagen.

Medan italienska banker som vander sig till privatpersoner inférde digitalisering for en tid sedan ar det
forst nu som affarsbankerna accepterat utvecklingen. B-iltys digitala bankplattform lanserades i februari
2022 och erbjuder en rad olika tjdnster till smaféretag, bland annat effektiva ldneansékningar och somlds
redovisning och rapportering. Foretagen far en dversikt dver alla sina tillgdngar och kan ta fram sina
finansiella siffror pa ndgra sekunder.

"Smafdretagen kan fokusera pd viktiga affarskritiska uppgifter, snarare an pa tidskravande
pappersbaserade bankprocesser,” siger Roberto Stasi, den lanehandldggare vid Europeiska
investeringsbanken som har arbetat med illimity-avtalet.

Europeiska investeringsbankens gynnsamma lanevillkor till b-ilty vidarebefordras till smaféretag -
30 procent av medlen gar till smaféretag i EU:s sammanhallningsregioner, sarskilt Molise, Kampanien,
Apulien, Basilicata, Kalabrien, Sicilien, Sardinien, Abruzzo, Umbrien och Marche.

"For oss ar det ett utmarkt satt att hjélpa en europeisk regional bank att véxa och framja mer gron
finansiering av mindre projekt,” sdger Tatiana Bosteels, Europeiska investeringsbankens ekonom som
arbetar med avtalet. "Vi vill inleda en langsiktig relation med b-ilty for att finansiera fler och storre
klimatatgardsprojekt i framtiden.”

Digital bank med manskligt resultat

Det ar mycket viktigt att utnyttja den enorma potential som sméaféretagen utgor. lllimity [dnar dem darfor
inte enbart pengar utan deltar aktivt i deras tillvaxtstrategier. B-ilty fokuserar pa behoven hos den miljon
smaféretag som historiskt varit missgynnade i Italien. B-ilty kan ge stdd till olika verksamheter i hela
Italien, utan de overheadkostnader som fysiska kontor har. Plattformen kan snabbt analysera dussintals
indikatorer och ge tydliga kreditbesked till smaforetagare. Inom nagra dagar far foretaget veta om de kan
fa ett [dn och med en motivering.

"Vi gillar att gora trevliga och bra saker och att gora det snabbt,” sdger Corrado Passera.
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av de uppenbara

Ett nederlandskt foretag erbjuder klackerier ett snabbt satt att till 1ag
kostnad I6sa problemet med att identifiera tuppkycklingar redan innan de
klacks

WOuter Bruins letade efter ett verkligt problem att 16sa. F6r sin masteruppsats i cellbiologi vid
Leidenuniversitetet behdvde han hitta en idé som hade potential att véxa till ett nytt féretag. Han
sokte inspiration bland lantbrukarna i Randstadregionen i Nederlanderna som han kommer ifran. En dag
visade en lantbrukare Wouter Bruins runt i hénshuset nar han stannade och pekade pa kycklingarna. "Foér
varje honkyckling du ser har har vi dodat en tuppkyckling,” berattade lantbrukaren. "Och jag avskyr att vi
gor det.”

Lantbrukaren avsag de uppskattningsvis 6,5 miljarder tuppkycklingar som gallras ut varje ar i hela
vérlden, oftast nar de dr knappt dagsgamla. Aggproducenter som ocksa féder upp varphons saknar ett
snabbt och billigt satt att avgora kdnet pad ett embryo innan kycklingen klacks. Nar kycklingarna har
klackts kontrolleras de och man sparar sedan de som ska vaxa upp till honor. Tuppkycklingarna avlivas
snabbt, antingen genom att kastas i en kvarn, eller om de har tur i en gaskammare.
"Av alla problem jag antecknade bland alla ménniskor jag intervjuade bestamde jag

Det har ar ett mig for att satsa pa gallring av kycklingarna,” séger Wouter Bruins. "Det &r ett omrade

som kombinerar tekniska och affairsmassiga utmaningar, men ocksa etiska. Nar man
ser det kdnns det i magen att det har inte ar okej”

problem som

behover losas
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Wouter Bruins slog sig ned i sin ldgenhet i Leiden och borjade arbeta med en
[6sning. Han grundade In Ovo tillsammans med en studiekamrat inom biomedicin,
Wil Stutterheim, och de har tillsammans arbetat de senaste tolv aren for att ta fram
en snabb och billig metod som gor att lantbrukare kan faststélla konet pa ett befruktat dgg. Resultatet ar
Ellamaskinen, som avgor dggets kon fran den nionde dagen i inkubatorn genom att gora hal i skalet och
extrahera en liten mangd vatska. Den férsta maskinen testades framgangsrikt 2020 och innebar att
300 000 kycklingar kunde klackas utan att en enda tuppkyckling behdvde avlivas. Nu vaxer In Ovo och
planerar att ha tio maskiner igdng i aggproducenternas klackerier i slutet av 2024.

"Om man ar biolog och forstar genetik och dessutom har en kansla for jordbrukssektorn adr det har ett av
dessa uppenbara problem som behover |6sas,” sdiger Diogo Machado Mendes, senior ekonom vid
Europeiska investeringsbankens avdelning for bioekonomi. EU:s bank bidrar med 40 miljoner euro i
riskkapitallan till In Ovo vilket stods av en garanti fran InvestEU.

Billig och snabb kontroll

Sa har kontrollerar maskinen kycklingarnas kon. Den gor ett litet hdl i &gget med hjalp av en nal och tar
ut en liten mangd vatska fran den blasa dar embryot lamnar sin spillning. Halet forsluts sedan omedelbart
med lim. Maskinen faststaller kbnet inom bara ndgon sekund med hjalp av en masspektrometer som
testar provet fér en unik biomarkér som In Ovo har upptéackt. Aggen sorteras utifrdn kén. De som ska bli
hénor ldggs tillbaka i inkubatorn till dess att de kldcks den 21a dagen. Aggen med tuppkycklingar skickas
till ett separat féretag som anvdander dem som ingrediens i djurmat.

Ett vanligt klackeri producerar omkring 20 miljoner kycklingar per ar, sdger Wouter Bruins. In Ovos
utmaning var att gora testerna tillrackligt billiga och exakta for att klackerierna skulle vilja infora dem.
Tekniken for att faststalla embryots kdn fanns for ett decennium sedan men var alltfor dyr att anvénda.
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Det ir ett omrade som kombinerar tekniska och

affarsmiassiga utmaningar, men ocksa etiska

"Jag kande nastan intuitivt att det har skulle kunna bli ganska stort,” sager han. "Jag kunde lagga mycket
tid pa att forsoka 16sa problemet.”

In Ovo férsoker utveckla tekniken ytterligare for att kunna testa dgg den sjatte dagen, i stéllet for den
nionde. Utdver att faststdlla embryots kon 6vervakar In Ovo ocksa kycklingens hélsa under tiden i
inkubatorn. Finansieringen fran Europeiska investeringsbanken innebadr att foretaget kan forbattra
maskinen ytterligare, tillverka fler maskiner och stédja ytterligare innovationer inom fjaderfasektorn.

Klackerierna sparar ocksa mycket arbetskraft eftersom merparten av arbetet med att avgoéra kycklingarnas
kon sker manuellt. Priset for att testa ett befruktat agg ar forsumbart, vilket ar viktigt for producenterna
av agg for konsumtion som arbetar i en bransch med stora volymer och ldaga marginaler. “Gallringen av
kycklingar ar verkligen tufft att se,” sdger Céline Rottier, den lanehandlaggare vid Europeiska
investeringsbanken som arbetar med projektet. "Men fragan ar om man kan hitta en 16sning som
lantbrukarna ar beredda att anvanda? Jag tror att de kanske har klackt det.”
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DESIGN

FOR ETT GRONT EUROPA

Otrygg livsmedelsforsorjning, klimatforandringar och forlust av biologisk mangfald ar
globala marknadsmisslyckanden. De motiverar att offentliga finansinstitut fokuserar mer pa
investeringar i den bioekonomiska sektorn. Under 2023 pressades produktionskostnaderna for
livsmedel och biomaterial av extrema vaderhandelser och geopolitisk instabilitet. Vi har fokuserat
pa projekt som stoder jordbrukare och smaféretag utmed jordbrukets vardekedja liksom
innovation inom klimatsmarta tillampningar och tekniker, minskning av miljoavtryck fran
livsmedlens vardekedja, hallbar och inkluderande landsbygdsutveckling och hallbara branslen
och material som tillverkas av avfall fran livsmedel och biomassa. Tillsammans med det har
arbetet bidrog vi ocksa till insatser mot forstorelsen av biologisk mangfald och naturresurser pa
grund av skogsbrander, bland annat, med fortsatt omfattande finansiering till skogs- och
naturkapital. gy

Felipe Ortega Schlingmann, avdelningschef fér bioekonomi, EIB

EIB spelar en avgorande roll for att stodja stader som infor ambitiésa integrerade strategier
for stadsutveckling. Det ar pa det har sattet som stader blir mer motstandskraftiga mot de
utmaningar de stalls infor — befolkningsfloden kopplat till kriget i Ukraina, naturkatastrofer,
sociala konflikter, naturfenomen, klimatférandringar och de aktuella effekterna av de finansiella
och ekonomiska kriserna. gg

Leonor Berriochoa, chefsingenjér, stadsférnyelse, EIB

Malsattningar for klimatatgarder och miljomassig hallbarhet som faststéllts och
implementerats genom var fardplan for klimatbanken har for andra aret i rad overtraffats i fortid.
Dessa resultat fortsatter att stodjas och forbattras genom skraddarsydda finansiella produkter
och framatblickande policy, sasom EIB:s banbrytande system for rattvis omstallning i
utvecklingsldnder. Jag &r stolt 6ver att vara en del av en offentlig bank som gér skillnad. gg

Stephen O’Driscoll, avdelningschef fér miljé-, klimat- och sociala fragor, EIB
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Alla aspekter av vart nuvarande liv existerar i skuggan
av klimatforandringar och miljohot. Projekt och
utveckling som en gang sags som aktuella inom
separata sektorer eller branscher maste nu inforliva
nodvandig energieffektivitet eller energiproduktion i
sin ordinarie verksamhet. Vara stader, fabriker och
byggarbetsplatser maste vara hallbara. Europeiska
investeringsbankens policyer placerar oss i framkant
nar det galler att stodja rena och grona tekniker — och
framja tillampningen av dessa pa alla omraden dar
manniskan ar verksam.

Vatten ar den osynliga méjliggérande faktorn for vergangen till en gron ekonomi.
2050 kommer 40 procent av varldens befolkning att leva i flodomraden under svar vattenstress.
Osaker vattenforsorjning kommer sannolikt att leda till fler kraftiga prisokningar pa livsmedel och
till konflikter. Det finns ett bradskande behov av 6kade offentliga och privata investeringar inom
sektorn. De projekt som vi finansierar tar itu med marknadsmisslyckanden och minskar
investeringsgap, sa att knappa resurser anvands for att bygga upp klimatresilienta vattensystem
och maximerar langsiktig paverkan. gy

Karine Measson, avdelningschef fér vattenférvaltning, EIB
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Krakéw uppgraderar stadsinfrastruktur for att skapa en gronare stad for
invanarna och hjalpa ukrainska familjer

U nder lang tid kastade luftféroreningar en smutsig skugga 6ver Krakéws skénhet och paverkade
livskvaliteten for dess invanare. For att forandra det arbetar Krakow pa en stadsplan for att
omvandlas till en klimatneutral och smart storstad. Vi vill uppfattas som en stad av innovation, ett
vetenskaps-, forsknings- och utvecklingscentrum som ar ledande inom hallbar stadsutveckling och
klimatatgarder,” sdger Andrzej tazecki, direktor vid Krakows avdelning for stadsférvaltning och klimat.

Krakow stdr ocksad infor ovantat infrastrukturtryck eftersom Rysslands invasion av Ukraina innebar att
cirka 270 000 flyktingar kom till staden. Det skapade storre efterfrdgan pa offentlig infrastruktur och
tjdnster, sdsom utbildning, sjuk- och halsovard och bostader. Trots att krig pagick i ett land som ligger
mindre dn 300 km bort gav inte Krakdw upp sina ambitidsa klimatmal. | stallet vill man sl tva flugor i en
smaéll - gora staden grénare och uppgradera och renovera Krakéws stadsinfrastruktur for att anpassa den
till behoven hos invdnarna och de ukrainare som kommit. Vi kan lara oss mycket fran Krakéws sétt att
hantera klimatféréndringarna och den aktuella humanitara krisen,” sdger Leonor Berriochoa, senior
ingenjor vid Europeiska investeringsbanken som arbetade med lanet till staden pa 130 miljoner euro
(PLN 585 miljoner) som undertecknades 2023. "Det skulle kunna inspirera manga andra stader att félja
efter”

For att stader ska kunna blomstra och vaxa kravs stadsutveckling. Det kan ocksa hjélpa stader att anpassa
sig till och hantera humanitara kriser. "Varje stad kan hysa ett begrdnsat antal personer,” sdger Katerina
Zisimopoulou, senior specialist inom stadsutveckling vid Europeiska investeringsbanken. "Sa nar
tusentals manniskor kommer kan inte utbildning, transporter och annan befintlig infrastruktur klara
behoven hos det vdaxande antalet invanare, vilket skapar konflikter och resursbrist och snabbt leder till
forsamrad offentlig service och infrastruktur.”

Stadsutvecklingsprojekt som bygger ny offentlig infrastruktur och uppgraderar befintlig pa ett
inkluderande och integrerat satt ar viktiga for att uppfylla befolkningens behov av utbildning, sjuk- och
hélsovard och sysselsattning.

Att bemota en humanitar kris

De lokala myndigheterna justerade sina stadsutvecklingsplaner som svar pa de vaxande behoven hos
Krakéws invanare och de ukrainare som skapat sig ett nytt liv har de senaste aren. "Vi fokuserade pa att
integrera den nyanlanda ukrainska befolkningen och inkludera dem i alla offentliga tjanster, som behd&ver
utdkas for att kunna ta hand om de manniskor som nyligen kommit hit,” sdger Elzbieta Zurek-Kois,
direktor for avdelningen for sociala fragor och sjuk- och hélsovard i Krakéws stad.

For att bygga ny stadsinfrastruktur och modernisera befintliga anldggningar krdavs betydande
investeringar, noggrann planering och tid. Den ekonomiska boérdan 6kar av det storre behovet av
grundldaggande tjanster och infrastruktur for att uppfylla flyktingarnas behov. Som stod till Krakéws
satsningar godké@nde Europeiska investeringsbanken ett ramlan pa 334 miljoner euro (PLN 1 500
miljoner) och laneavtalet pa 130 miljoner euro som undertecknades i augusti var den forsta
delen. Finansieringen &r en del av solidaritetspaketet for Ukraina, ett initiativ som syftar till att finansiera
investeringar i stader och regioner i EU:s medlemsstater som svar pa kriget i Ukraina. "Madnniskorna i
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Det skulle kunna inspirera manga andra stider att félja efter

Krakéw har arbetat mycket hart for att hantera den humanitara krisen och samtidigt bygga upp en
gronare stad,” séger Marcin Futera, lanehandldaggare vid Europeiska investeringsbanken. "Tack vare
ramlanet kan vi finansiera flera projekt av olika storlekar och typer i hela staden”

Att bygga ett gronare Krakéw

Staden har renoverat och forbattrat sina byggnaders energieffektivitet avsevart. Det innefattar bland
annat atgarder for att isolera och ersatta fonster och dorrar och installera LED-belysning, termostatventiler
och luftrenare. Hittills har 43 procent av de 323 offentliga byggnader som staden forvaltar totalrenoverats
och 34 procent har genomgatt sma till medelstora atgarder for energieffektivitet och renovering.

Krakéws metod skiljer sig ocksd genom att man inkluderar invédnarna i beslutsprocessen. Staden
arrangerade tva medborgarpaneler dar invanarna och experter kunde diskutera utvecklingen av héllbara
transporter liksom minskad energiférbrukning och anvdndningen av férnybara energikéllor. Panelens
rekommendationer &r bindande.

"Genom att engagera alla vara invanare i processen bidrar vi till att 6ka miljomedvetenhet och ta reda pa
exakt vad de behover,” sager stadsdirektoren Andrzej tazecki. "Vi kan gora staden mer inkluderande och
bekvam att leva i och samtidigt mer resilient for oférutsagbara situationer.”

ETT HALLBART SJUKHUS

NEDERLANDERNAS SJUKHUSRENOVERING MINSKAR KOLDIOXIDUTSLAPP

Haaglanden medicinska centrum dr ett av landets bdsta sjukhus. Men manga av byggnaderna behdver
renoveras for att sakerstdlla god omvardnad och minska miljdavtrycket. Sjukhuset i Haag, kant som HMC,
undertecknade ijuni ett 1dn pa 110 miljoner euro med Europeiska investeringsbanken for att renovera tvé av
sina storsta sjukhusbyggnader med den senaste medicinska utrustningen och medicinska féornédenheter,
liksom nya varme- och kylanldggningar. Mdlet ar att minska koldioxidutsldappen med 64 procent.

Utdver energibesparingarna kommer arbetet sjalvfallet ocksd att géra invdnarna friskare. Centret har mer an
170 000 patienter per ar som kommer fran hela landet for att behandlas av trauma-, neurologi- eller
cancerspecialister. Samtidigt kommer man att vaxla mellan ett varmepumpsystem pa vintern och
hybridkylutrustning pa sommaren, som kommer att gora stor skillnad i sjukhusets energiférbrukning. "Nar vi
investerar i varmepumpar och hybridkyla for att minska energiférbrukningen och séanka kostnaderna passar vi
ocksa pa att titta pa var miljopaverkan,” séger sjukhusets finansdirektor Martijn Wiesenekker.



Fyra foretag i Belgien samlas i ett lokalt projekt for cirkular ekonomi dar de
anvander biprodukter fran staltillverkning for att tillverka murblock som
minskar koldioxidutslappen

Om det nagonsin har funnits en produkt som omvandlar ett problem till en 16sning ar det detta
innovativa murblock som utvecklats av fyra belgiska foretag. De flesta betongblock ar tillverkade av
cement som orsakar utslapp av vaxthusgaser. Det innovativa belgiska blocket ar tillverkat av koldioxid
som samlats in fran andra industriella processer. Blocket slukar koldioxiden och omvandlar den till nagot
anvandbart.

Cementproduktion orsakar 2,4 procent av de globala koldioxidutslappen fran industrin och energikallor.
De fyra foretagen, som alla har lokaler i ndrheten av Liege, utvecklar tillsammans en produkt som skulle
kunna fa stor betydelse for kampen mot den globala uppvarmningen. “Vart projekt ar
mycket innovativt,” sdger Antoine Gregoire, utvecklingschef vid Prefer, ett av de fyra

Vart projekt foretagen. "Det &r cirkuldrt och det &r lokalt””
ar mycket

Sa har kommer det att fungera. Nar ett av féretagen, Lhoist, varmer sten for att gora

innovativt. Det ar  kalk skapar det koldioxid. | stallet for att lata koldioxiden forsvinna skickas gasen ner i
cirkuliart och det  enrorledning som drivs av Fluxys, ett féretag som vanligtvis arbetar med transport av

ar lokalt
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naturgas. Den tvd kilometer [dnga rorledningen slutar hos Prefer, som tillverkar
betongmaterial. Orbix, som utvecklar hdllbara material fér bygg- och stalindustrin, tar
slaggen som blir kvar efter att Lhoists kalk har anvénts for staltillverkning hos ett annat
foretag. Orbix transporterar slaggen per bat till Prefer. Avslutningsvis kombinerar Prefer
slagg och koldioxid for att tillverka ett block. Koldioxiden kommer framfor allt att anvdandas for att fa
blocken att hardna, vilket foretagen kallar for CO2ncrEAT, eftersom det faktiskt dter upp CO..

Men att utveckla ett innovativt industriprojekt ar mycket kostsamt. De fyra foretagen uppskattar
kostnaden till 7,5 miljoner euro. De sokte darfor stod fran innovationsfonden, ett finansieringsprogram
fran Europeiska kommissionen for innovativa tekniker med laga koldioxidutslapp. De fick hjalp av
experter fran Europeiska investeringsbankens team fér innovationsfonden. "Vi behévde visa att projektet
ar ekonomiskt barkraftigt och ta hansyn till bidragen fran samtliga fyra medlemmar i konsortiet,” séger
Matthieu Banal, finansiell rddgivare vid Europeiska investeringsbanken som arbetade med foretagen.

Europeiska kommissionen skickar projektansokningar till EIB:s team for innovationsfonden, som bestar
av experter fran bankens rddgivningstjanster och direktoratet for projekt, for att fa ekonomiskt och
tekniskt stod. Europeiska genomférandeorganet for klimat, infrastruktur och miljo valde ut detta projekt
i ett forhandsval for ett bidrag om 4 miljoner euro, i en inbjudan att Idamna forslag for mindre projekt till
innovationsfonden. Avtalet om stod undertecknades i maj 2023 och projektet startade i juni.
"Utan stodet skulle det vara alltfor dyrt att utveckla tillverkningsprocessen for blocken,” sdger Antoine
Gregoire. "Riskerna kopplade till innovationen och de investeringar som kravs for att bygga fabriken ar

for hoga!”
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Naturbaserade lI6sningar for att minska 6versvamningar i Grekland

Kraftiga stormar drabbade Thessalien i norra Grekland och orsakade svara dversvamningar inte bara
en utan tva ganger i september 2023. "Vi hade tur att ingen dog under den andra stormen eftersom
den forsta fullstandigt utplanade vart natverk av sensorer for tidig varning, sdger Harry Kalliaras, radgivare
till borgmastaren i Trikala, en stad med cirka 80 000 invanare i nordvastra Thessalien. Stormarna férstorde
150 bostader och skadade allvarligt mer an 1 000 i stadens centrum och intilliggande byar. Efter den
andra stormen stannade livet upp i den tretusenariga staden i flera dagar nar myndigheterna uppmanade
invanarna att stanna inomhus och inspekterade sakerheten for stadens 12 broar 6ver floden Lithaios.
Kostnaden for regionen, som kallas for Greklands kornbod, har redan uppskattats till miljarder.

| regionen Thessalien & man van vid dversvamningar. Storskaliga konstruktioner for att kanalisera
floderna genom att bygga betongférdamningar och vallar bérjade byggas pa 1930-talet och stora
forandringar av landskapet fortsatte fram till 1970-talet med landatervinning. Nu gor
det uppenbara misslyckandet med dessa metoder for att skydda mot allt vanligare
extrema vaderhdndelser pa grund av klimatférandringarna, att regionen tvingas

overvaga en dramatiskt annorlunda metod: avldgsna betongen och lata naturen Om de
gora jobbet. "Jag minns att det for 40 ar sedan fanns bassénger néra floden som holl naturliga
kvar vattnet fran 6versvamningar,” sager Harry Kalliaras. “"Sedan dess har metoden bassingerna

varit att forsoka begransa floden och bara blockera de naturliga utvdgarna som den
brukade ta vid dversvamningar och det har byggts mycket i narheten av floden. Om

fortfarande hade

de naturliga bassdngerna fortfarande hade funnits kvar dr det uppenbart att funnits kvar...

skadorna pa staden skulle ha blivit mindre allvarliga.”

Den naturliga metoden som rekommenderas i en undersokning som finansierats av Europeiska
investeringsbanken och letts av Global Infrastructure Basel och WWF Grekland, stod i centrum
av diskussionerna med intressenter 2023. "Vi behover arbeta med naturen, inte mot den,” sdager
Aimilia Pistrika, senior vatteningenjor vid Europeiska investeringsbanken.

Undersokning driver pa naturbaserade I6sningar i Grekland

Enligt pilotundersékningen skulle naturbaserade metoder for hantering av 6versvamningar i regionen,
sasom att bredda floder och férbinda dem med deras 6versvamningsomraden, skapa strandnara skogar
och avlagsna byggnationer som uppférts for att kontrollera eller hindra flodet av floder, vara betydligt
mer effektiva an att forlita sig pa ny eller aterupprattad "grad” skyddsinfrastruktur mot éversvamningar,
sasom vallar. Enligt rapporten skulle vardet av kollagringen enbart fran den naturbaserade metoden,
uppskattad till 12,8 miljoner euro, vara storre an kostnaden for att infora den (6,8 miljoner euro) och en

hybridmetod (9,3 miljoner euro).

Naturbaserade metoder for att begrénsa dversvamningar innebar emellertid vissa utmaningar. “"Hela
processen tar tid", séger Catherine McSweeney, som arbetar vid Europeiska investeringsbankens
avdelning for kontakter med civila samhallet. “Vi har arrangerat uppsdkande evenemang och méten med
myndigheter och intressenter i tva ar nu. Men vi har lart oss mycket av projektet och anser att vi har
utvecklat en metod som kan accelereras, utvidgas och kopieras pa andra platser."



Vi ar djupt
engagerade i

CrowdFarmings modell for direktforsaljning framjar farska livsmedel och
hallbart jordbruk som minskar utslappen och ger sma och ekologiska odlare
mdjlighet till fortjanst

N ar bréderna Gabriel och Gonzalo Urculo drvde sin farfars apelsinodling i Valencia i Spanien rddde
deras familjer dem att sdlja garden som gick med forlust. Men de bestamde sig for att atminstone
gora ett sista forsok. De borjade med att salja till mellanhander som kooperativ och stora kopare, som
deras farfar alltid hade gjort. Men de tjanade inte tillrackligt for att tacka sina kostnader. De bestamde sig
da for att skapa en webbplats, Naranjas del Carmen, for att salja direkt till konsumenter i hela Europa.
Webbplatsen salde frukt till vinner i Tyskland och Osterrike, men vixte stadigt genom mun till mun-
metoden. Nar den tyska offentliga radio- och tv-kanalen Deutsche Welle gjorde ett reportage om
frukttradgarden exploderade antalet bestallningar. Efterfragan var sa stor att Naranjas del Carmen inte
kunde klara av att leverera allt som bestalldes.

Odlare i samma del av Spanien som hade bevittnat framgangarna kom till undsattning
och satte upp egna forsaljningssystem pa natet. Gonzalo och Gabriel hade satt fingret
pa ett stort gap pa marknaden: den stora efterfragan fran konsumenter och odlare att
ha direktkontakt. 2017 grundade bréderna Urculo CrowdFarming for att erbjuda odlare

begreppet "fran tjdnsten - programvara, webbdesign, logistik, kundtjanst, marknadsférings- och
jord till bord” odlingsstdd — Naranjas del Carmen hade utvecklats under dren for att salja direkt till
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slutkunder. “CrowdFarming skapades som en gemensam kontaktpunkt for odlare som

vill skapa sin egen kanal for direktforsdljning,” siger Roman Martinez de Aragon,

strategichef vid CrowdFarming. "Vi tar hand om de komplicerade delarna sa att odlarna
kan fokusera pa att odla, producera och skérda!”

CrowdFarming hjalper till att digitalisera jordbrukssektorn i Europa, som till stor del bestar av sma
producenter som kanske inte har medel eller expertkunskaper for att sdlja direkt till konsumenter via en
webbplats. Webbplatsen representerar 300 odlare fran 15 lander, huvudsakligen i Europa. Kunderna kan
vélja mellan att bestalla Iador med frukt och gronsaker eller produkter som honung och ost. De kan till
och med adoptera ett trad, en bit mark eller ett djur och férbinda sig att ta emot skdrden. For att framja
foretagets arbete med de digitala plattformarna och programvaran undertecknade Europeiska
investeringsbanken ett riskkapitallan pa 15 miljoner euro med CrowdFarming i september 2023
som stoddes av InvestEU-programmet.

"Odlare som tidigare fick anpassa sig till stormarknadernas priser har nu mojlighet att satta sina egna
priser och astadkomma ett paradigmskifte i branschen,” sdger Jérome Marcelino, senior lanehandlaggare
vid Europeiska investeringsbanken som ansvarar fér investeringen.

Gott och bra for planeten

CrowdFarming omfattar endast odlare som producerar ekologiska livsmedel och de som &vergar till
ekologisk odling. Agronomer viljer noga ut de odlare som séljer pa plattformen och sdkerstaller att de
tilldmpar de hogsta standarderna néar det galler hallbarhet, kvalitet och produktion. Maria Martinez
Hijano, som ar fran Mdlaga, dvertalade sin familj att stdlla om den gard de haft i fyra generationer till
ekologisk produktion nédr hon tog éver 2017. Hon bérjade sélja mango via CrowdFarmings plattform 2020
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En gemensam kontaktpunkt for odlare som vill skapa sina egna kanaler for
direktforsaljning

och det blev mycket lyckat. “Vi har kunnat vdxa och arbeta med innovation for att skapa en odlingsstil
som blir alltmer integrerad med miljon,” sdger Maria Martinez Hijano.

Till skillnad fran stormarknaderna lagrar CrowdFarming inte sin produktion i veckor eller sprayar den med
kemikalier mot svamp for att den ska halla langre. Frukt och gronsaker som séljs pa webbplatsen plockas
enligt kundernas bestallningar och far sitta kvar pa tradd och buskar till dess att de ar tillrdckligt mogna for
att kunna skeppas ivag. Inom konventionell odling skérdas maten nar det passar for en mellanhand, som
stormarknaden, och produkterna kan tillbringa manader i mognadskammare eller industriella kylar.

CrowdFarmings metod bidrar till att sdakerstalla att produkterna ar smakrika och den skapar arbete for
odlarna, som tidigare bara skérdade en gang per ar och sedan skickade dem till mellanhander eller
stormarknader. Med CrowdFarming behdver odlarna planera for flera skérdar.

De gor gérna det extra arbetet pa grund av fordelarna med direktforsaljning. De kan forutse sina
inkomster manader i férvdag och deras marginaler &r hogre an inom traditionella forsaljningsnatverk.
Citrusfrukter, exempelvis, kan inbringa tva till fyra ganger mer an vad de far i vanliga butiker. For kunden
ar priserna i nivd med de man ser pa ekologiska stormarknader i Iander i Vast- och Nordeuropa.

"Vi dr djupt engagerade i begreppet 'fran jord till bord}’ sdger Cristina Domecq, chef fér hdllbarhet och
paverkan vid CrowdFarming. “i samma stund som du bestaller skrider CrowdFarming och odlare till verket
och plockar, packar och skeppar de farskaste ekologiska produkterna direkt till din troskel. Det handlar
helt enkelt om att leverera riktiga och genuint farska produkter.”

Banbrytande livsmedelskedja

2022 genomférde CrowdFarming en undersdkning av hur dess modell paverkade koldioxidutslapp och
matsvinn. Man jamforde den resa som apelsiner gjorde fran garden direkt till konsumenten med
traditionell distribution via stormarknader. Det visade sig att direktférsaljningen resulterade i 20 procent
lagre utslapp an med stormarknadsmodellen. Det framgick ocksa att endast 3 procent av maten kastades
i leveranskedjan, jamfort med 22 procent med stormarknadsmodellen.

CrowdFarming har ett team med omkring 200 personer, huvudsakligen programvaruutvecklare, som
arbetar med att forbattra plattformen. De skoter ocksa programvaran for logistik inom foretaget,
"CrowdSender’, som gor att foretaget effektivt kan hantera bestallningar, samla ihop dem per region och
se till att lastbilarna ar fullastade sa att leveranserna sker pa det mest kostnadseffektiva och miljévanliga
sattet.

"Tack vare Europeiska investeringsbankens finansiering kommer foretaget att kunna fortsatta att skapa
nya innovationer inom sin affairsmodell, sina processer och digitala appar och sin programvara,” sager
Alejandro Raboso Campos, som ar radgivare vid Europeiska investeringsbanken. Det framjar mer hallbar
och rattvis livsmedelsproduktion.

"Det ar ovanligt att traffa pa ett projekt med sa direkta och patagliga resultat pa faltet,” sager Alejandro
Raboso Campos. "Det ar bra fér saval odlarna som konsumenterna och miljén.”


https://www.crowdfarming.com/blog/en/the-orange-journey/

Logistikforetaget CTP omvandlar taken pa sina anlaggningar i Tjeckien och
pa andra platser till stora solenergianlaggningar, sanker kostnaderna och
utslappen for sina hyresgaster och okar sin egen vinst

Férnybar energi kan till och med gora dgaren av ett litet hus till ett elbolag — montera bara nagra
solpaneler pa taket och sélj den energi du inte anvander till det lokala elbolaget. For ett féretag med
11 miljoner kvadratmeter hustak ger det framtidsutsikter som gor att det vattnas i munnen. Europas
storsta borsnoterade dgare och forvaltare av logistikegendom, CTP, tacker taken pa sina byggnader med
solpaneler, sa att fornybar energi blir en vasentlig del av foretagets verksamhet, utdver att utveckla nya
byggnader och driva foretagsparker. Nasta steg i CTP:s nya affirsomrade energi ér att montera solpaneler
pa taken till féretagets byggnader i alla Iander dar de ar verksamma. Det ar ett vasentligt framsteg for

aven om CTP:s aktier ar noterade pa Euronext Amsterdam bedrivs storre delen av

verksamheten i central- och dsteuropeiska lander som Tjeckien, Slovakien, Ungern och

Det bidrar Rumanien. "Vi betraktar energi som foretagets tredje affarsomrade,” siger Maarten
till Europas Otte, som ansvarar for investerarrelationer vid CTP:s kontor i Prag. "Solenergi ar det
strategiska forsta steget idetta, m(?.n det“gar mycket langre, sorD att erbjuda laddstationer for

elfordon for vara hyresgaster, forvalta och lagra energi!
oberoende
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Foretaget planerar att ha sd mycket som 400 MWp i kapacitet pa sina byggnader i

slutet av 2026. MWp star for "megawatt peak’, vilket ar ett matt pa uteffekten fran en

energikalla som kan variera, som exempelvis solsken. | och med planerna pa att
fordubbla sin portfolj och dédrmed sin effektiva takyta under de ndarmaste aren skulle CTP kunna
producera 1T GWp i dessa lander i slutet av decenniet. Det ar ett stort steg mot att minska
koldioxidutsldppen i lander dar utslappen fortfarande ar hoga.

Solenergi pa tak och europeiskt strategiskt oberoende

CTP:s fastigheter, som anvands som logistikcenter och av ndgra kunder inom lattare industri som
produktionsanldaggningar, erbjuder ocksa plats fér foéretag i Europa som annars kanske har tvingats att
leta lokaler i exempelvis Asien, vilket gor att viktiga industrier kan stanna kvar i Europa och att
leveranskedjorna blir kortare. "CTP gor att foretag atervander fran Asien,” sdger Jan Morawiec,
lanehandldggare vid Europeiska investeringsbanken. “Det bidrar till Europas strategiska oberoende.”

Efter storningarna i industrins leveranser som orsakades av covid-19-pandemin och energibristerna till
foljd av Rysslands invasion av Ukraina, ar detta strategiska oberoende avgérande for Europas framtid. Det
strategiska bidraget ar ett av skalen till att Europeiska investeringsbanken undertecknade ett lan pa
200 miljoner euro till CTP i september 2023 for att finansiera solenergiprojektet, huvudsakligen i de fyra
central- och Osteuropeiska landerna, som en del av Europeiska investeringsbankens stédpaket pa
45 miljarder euro till REPowerEU.

Solpanelerna ar bra for klimatet. De dr ocksa bra ur ekonomisk synvinkel fér bade CTP och deras hyresgaster.
"Det ger dem en konkurrensfordel framfér andra logistikforetag som inte inforlivar energileveranser i sina
hyresavtal,” sédger David Gonzélez Garcia, chefsingenjor for energiomstallningsprogram vid Europeiska
investeringsbanken.
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Tre spanska fornybara energiprojekt starker Europas energioberoende
genom att bygga upp solenergi- och vindkraftskapacitet samt
overforingsnat

J aime Celaya hade alltid velat arbeta med fornybar energi, pa grund av dess paverkan pa samhallet.
Sa efter sina studier och viss inledande yrkeserfarenhet kom han till Iberdrola, Europas storsta
energibolag matt i borsvarde och ledande inom fornybar energi. | sin roll som affarsutvecklare utvarderar,
valjer och genomfér han nya energiprojekt som kommer att hjdlpa Iberdrola att na sitt nollutslappsmal
2040.

"Det ar en mycket dynamisk och aktiv sektor, med nya tekniker, nya mekanismer och nya metoder som
utvecklas hela tiden,” sdger han. "Jag lar mig nagot nytt varje dag och far alltmer kunskaper”

Under de kommande aren kommer Jaime Celaya att arbeta med Iberdrolas ambitidsa plan fér att bygga
upp ett omfattande natverk av 19 solenergianldaggningar och tre
vindkraftparker pa land i Spanien, Portugal och Tyskland. "Vi har ett
overflod av solljus, vatten och vind, som ar avgorande for att kunna
producera fornybar energi,” séger han. "Att investera i dessa resurser
och foérnybara energislag ar avgorande for att landerna ska kunna

Att investerai dessa
resurser och fornybara

minska sina utslapp av vixthusgaser.” energislag ar avgorande
Med en kapacitet pd narmare 2,2 gigawatt kommer de nya for att landerna ska kunna
anlaggningarna att kunna producera upp till 4 terrawattimmar minska sina utslapp av
elektricitet. Det motsvarar den genomsnittliga arliga vixthusgaser

energiforbrukningen fér mer dn en miljon hushall. 70 procent av

anldaggningarna kommer att vara beldgna i landsbygdsomraden som

paverkas av industrins omstallning till nettonoll, och regioner dar inkomsten per capita ar lagre an EU:s
genomsnitt.

"Vi erbjuder utbildning till manniskor i dessa regioner, och ger dem kunskap och kompetens for att kunna
driva, bygga och arbeta i solenergianldaggningar och vindkraftparker,” sdger Jaime Celaya. "De nya
projekteten kommer att framja tillvaxt och sysselsattning inom dessa omraden, och goéra det mojligt for
dem att utveckla fler projekt.”

Sdkra en stabil energiforsorjning

Att inforliva fornybar energi i vara nat ar svart eftersom de inte producerar elektricitet jamnt. Till skillnad
fran kraftverk som drivs med fossila branslen eller vattenkraftverk, som producerar elektricitet pa
bestallning, ér solpaneler och vindturbiner beroende av vaderférhallanden och placering. Det innebar att
de producerar varierande och delvis forutsagbara mangder av el, vilket gor det svart for vara energinat
att uppratthalla en stabil och jamn férsorjning. Det ar detta som &r utmaningen med att integrera
férnybar energi.

For att hantera problemet kommer vissa av Iberdrolas solenergiprojekt att bestd av en hybridlésning med
ett batterisystem — som kombinerar tva olika kallor, exempelvis vind och sol, med energilagring for att
sakerstdlla en mer stabil och tillforlitlig energiférsérjning.

"Med hjalp av hybridsystem bygger vi solenergianlaggningar i nérheten av vindkraftverk,” sdger Jaime
Celaya. "Nér det inte ar solsken kan vi producera elektricitet med hjélp av vinden. Och nér det inte blaser
kan vi producera elektricitet med hjalp av solen. Pa det har sattet anvander vi samma infrastruktur och
behdver inte bygga fler anldaggningar. Med hjalp av batterier kan vi spara 6verskottsenergi fran vind och


https://www.iberdrola.com/home

sol och slappa ut den pa marknaden nar det varken finns vind eller sol eller ndr anldaggningarna inte
producerar nagon el”

Europeiska investeringsbanken tillhandahaller ett lan pa 1 miljard euro till Iberdrola for att
medfinansiera uppférandet av 22 anlaggningar for fornybar energi i Spanien, Portugal och Tyskland,
genom ett avtal som undertecknades i juni 2023. Det ar ett sa kallat “ramlan” som kan finansiera en rad

olika projekt.

"Den hadr typen av finansiering erbjuder stabilitet, flexibilitet och Idngsiktig finansiering for transaktioner
med flera férnybara energiprojekt,” sager Luis Caiete, senior [dnehandldggare som arbetade med avtalet
vid Europeiska investeringsbanken.

Transaktionen ingar i EU-bankens finansieringspaket till stod for REPowerEU, en plan framtagen av
Europeiska kommissionen som en reaktion pa Rysslands invasion i Ukraina och som syftar till att minska
EU:s beroende av import av fossila bréanslen och paskynda den gréna omstallningen.

Ett innovativt satt att finansiera energiprojekt

Red Eléctrica de Espaia ar ett annat foretag som kommer att bidra till Spaniens energiomstallning.
Foretaget planerar att bygga ut och forstarka sitt overforingsnat som transporterar elektricitet fran
kraftverk till bostader, féretag och industrier. Dessa investeringar ingar i Spaniens och Red Eléctricas plan
for utveckling av 6verféringsnat 2021-2026 som syftar till att:

« integrera framtida anldaggningar for férnybar produktion, och géra det mojligt for Spanien att na sitt
mal pd 74 procent fornybar elektricitet 2030

- forbattra tillforlitligheten for 220 och 66 kilovoltsnaten
« forstarka sammanlankningarna med Portugal och Frankrike

- forbattra kostnadseffektiviteten och tillforlitligheten for forsorjningen i det spanska elnatet, inbegripet
pa Balearerna och Kanariedarna

Europeiska investeringsbanken kommer att stodja Red Eléctrica genom att forvdrva grona
seniora obligationer och grona hybridobligationer till ett varde av 500 miljoner euro som
emitterats av foretaget inom Red Eléctrica Green Finance Framework. | januari 2023 forvarvade
banken 41,5 miljoner euro av de forsta grona hybridobligationerna. Transaktionen, inom InvestEU-
programmet, var den forsta offentliga transaktionen inom bankens program for kdép av grona
obligationer.

"Grdna obligationer och gréna hybridobligationer kan fylla gapet for klimatfinansiering och samtidigt
framja anvandningen av kapitalmarknader,” sager Raquel Cuervo Salvador, finansieringsansvarig for
obligationer vid Europeiska investeringsbanken. "De innebar ett stort antal fordelar for férnybara
energiprojekt, bland annat genom att utvidga investerarbasen, minska genomféranderisken och 6ka
tillgangligheten till finansiering, utdver var godkdannandestampel och signaleffekt.”

Projektet férvantas bidra till att minska utslappen av vaxthusgaser och skapa sysselsattningsméjligheter
i mindre utvecklade regioner i Spanien.

Vi kan spara dverskottsenergi fran vind och sol och sliappa ut den pa

marknaden nar det varken finns vind eller sol eller nar anlaggningarna inte
producerar nagon el
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https://www.eib.org/en/press/all/2023-219-iberdrola-signs-eur1-billion-loan-with-eib-to-accelerate-energy-transition-in-europe
https://www.eib.org/en/projects/topics/energy-natural-resources/energy/repowereu
https://www.ree.es/es
https://www.ree.es/en/press-office/news/press-release/2022/04/the-electricity-transmission-grid-planning-2026-horizon-has-been-approved-to-drive-a-greener-future-for-spain
https://www.eib.org/en/projects/all/20220197
https://www.eib.org/en/products/mandates-partnerships/investeu/index.htm
https://www.bloomberg.com/news/articles/2023-10-09/europe-s-green-bond-market-has-a-new-big-buyer-in-the-eib
https://www.bloomberg.com/news/articles/2023-10-09/europe-s-green-bond-market-has-a-new-big-buyer-in-the-eib

Grona obligationer och grona hybridobligationer kan fylla gapet for
klimatfinansiering

Nya anldggningar for fornybar energi i Spanien

Solenergianldaggningar kommer att spela en avgérande roll i energiomstéallningen. De fangar den
overflodiga energin fran solen och producerar el utan att sldppa ut ndgra vaxthusgaser, vilket ar
grundldggande for att minska vart beroende av fossila branslen.

Med stod av InvestEU-programmet tillhandahaller Europeiska investeringsbanken ett ramlan
pa upp till 1,7 miljarder euro till Solaria for att stodja uppforandet av 120 solenergianlaggningar i
Spanien, Italien och Portugal, i ett avtal som undertecknades i september 2023.

Det spanska foretaget grundades 2002 och siktar pa en kapacitet pa 5,6 gigawatt nar de ar i full drift,
vilket skulle motsvara 9,3 terawattimmar per ar. Det ar lika mycket som energiférbrukningen for narmare
2,5 miljoner hushall. Den hér rena energin kommer att minska utslappen av vaxthusgaser med 3 miljoner
ton CO, per ar.

"Utvecklingen av en pipeline pa 5,6 gigawatt av férnybara energiprojekt runt om i Spanien, Italien och
Portugal kommer att paverka dessa lander och Europeiska unionens anstrangningar for att hantera
klimatférandringarna, och samtidigt 0ka energisakerheten,”sdger Elena Cuadros, ingenjér inom férnybar
energi vid Europeiska investeringsbanken. “Med mer an en tredjedel av solenergianlaggningarna i mindre
utvecklade regioner kommer projektet ocksa att 6ka sysselsdttningen dar det behévs som mest.”


https://www.eib.org/en/products/mandates-partnerships/investeu/index.htm
https://solariaenergia.com/en/
https://www.eib.org/en/press/all/2023-347-investeu-eib-approves-framework-financing-of-up-to-eur1-7-billion-for-solaria-s-renewable-energy-rollout-in-spain-italy-and-portugal
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DESIGN

AV EN DRIVKRAFT FOR
JAMLIKHET

Utbildning och yrkestraning ar grundlaggande for att starka EU:s innovativa potential,
konkurrenskraft och sociala sammanhallning. Att ha ratt kompetens ar viktigare an nagonsin i den
grona och digitala omstallningen. Darfor framjar banken investeringar i kvalitetsutbildning — for
att férbereda manniskor och vara skolor fér framtida utmaningar. gy

Patricia Castellarnau, avdelningschef for utbildning och offentlig forskning, EIB

EIB:s radgivningstjanster omsatter komplicerade politiska mal till marknadsrealiteter. Under
2023 stodde EIB:s radgivningstjanster halften av EIB:s lanetransaktioner och nagra av Europeiska
investeringsfondens viktiga 6vergripande initiativ, som satsningen pa att uppna jamstalldhet i
den europeiska riskkapital- och private equity-industrin. Vi hjalpte kunder att klara av
energiomstallningen, utveckla sociala och 6verkomliga bostader, med kvantdatorer och
jamstalldhet samt att utveckla den nya europeiska rymdmarknaden. gy

Hristo Stoykov, direktér, radgivningstjanster, EIB

Var karnverksamhet ar radgivning i senare led for klimatprojekt. Vi ger rad till foretag om hur
de ska utforma affarsforslag, som resulterar i ekonomiskt barkraftiga, tekniskt genomforbara
transaktioner som uppfyller bankernas krav och underlattar tillgangen till finansiering fran EIB,
Europeiska kommissionen eller marknaden - eller alla tre. Vi utfér ocksa forberedande tematiska
undersokningar, som identifierar ineffektivitet pa marknaden och finansieringsluckor. Vi
organiserar aven initiativ for kapacitetsuppbyggnad som sektorssamrad och uppsokande
evenemang for att informera om EIB:s radgivningstjanster och -produkter. gy

Juliet Dow-Madu, avdelningschef fér tillverkning, energi och transport, radgivningstjanster, EIB
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Vi forbereder for en varld dar forandringar inte visar
nagra tecken pa att sakta ner. Europeiska
investeringsbanken arbetar for att forbereda oss alla
att klara av - och blomstra i - varlden som den kommer
att bli. Vara barn behover battre skolor och dessa
skolor maste bidra till en ekonomi med
nettonollutslapp. Vi maste gora det smidigt for alla att
forflytta sig utan stora koldioxidutslapp. Vi maste gora
det genom att bygga vdlgrundade transportsystem
och mobilitetsindustrier, sa att manniskorna som de
anstaller kan blomstra, dven nar den mycket snabba
forandringstakten fortsatter.

Projektfinansiering har bidragit till nagra av EIB:s mest ikoniska framgangshistorier,
exempelvis motorvagar och jarnvagar som tog bort flaskhalsar i de transeuropeiska naten och
mobiliserade privatkapital for att snabba pa kritiska investeringar. Vart mandat har utvidgats till
sektorer som férnybar energi, dar vi har bidragit vasentligt till framvaxten av den europeiska
industrin for havsbaserad vindkraft. Pa senare tid har var roll som EU:s klimatbank gjort att vi
arbetat med energinat med tillhérande sammankopplingar, batteritillverkning for gron mobilitet
och utslappsminskning i sektorer som ar svara att gora fossilfria, som stal och gédningsmedel.
Nagra av dessa projekt &r verkliga banbrytare pa Europas vag mot en héllbar konkurrenskraft. gg

Matthias Woitok, avdelningschef fér projektfinansiering (Ost), EIB
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En renovering kommer att gora 6ver 200 skolor i Rom mer energieffektiva,
men forst behovde staden hjalp med att planera det omfattande projektet

Rom ar en stad full av historia. Stadens historiska byggnader &r en verklig skatt for bade konstalskare
och turister, men inte sa mycket for elever. Mdnga unga elever i Rom gar i skolor vars byggnader gar
tillbaka till 1800-talet. Vissa av dessa gamla skolor ar nedslitna, daligt isolerade och daligt utrustade for att
mota hoten fran ett forandrat klimat. Darfor paborjar staden sin storsta investering i renovering av skolor
pa artionden, som syftar till att géra 6ver 200 skolor mer energieffektiva och hallbara.

Men renoveringar av de dldsta byggnaderna dr mycket svarare att gora. "Komplexa uppgraderingar ar
sarskilt svara,” sdger Linda D’Amico, som ar arkitekt vid Roms stads kontor for offentliga arbeten och
infrastruktur, darfor att gamla byggnader behover skyddas och bevaras.

Roms stad ansvarar for ett mycket stort antal skolbyggnader. Staden har 1 144 férskolor, grundskolor och
gymnasieskolor. Dessa skolor &r i sarklass de storsta energiforbrukarna bland Roms offentliga byggnader
och star for s& mycket som 95 procent av stadens totala energiférbrukning. Ett effektivt
energieffektivitetsprogram skulle kunna spara pengar och minska koldioxidutslappen. "Skolbyggnader
ar energislukande,” sdger Linda D’Amico.

Ratt rad vid ratt tidpunkt

Renoveringen stods med bidrag fran italienska staten, EU-medel inom den italienska nationella
planen for storstadsomraden, som kallas PON Metro, och en kreditlinje pa 150 miljoner euro
som Europeiska investeringsbanken godkénde i februari 2023. Staden begérde radgivningsstod
fran EU:s bank for att utarbeta en plan och dra full nytta av dessa resurser. "Vara omfattande tekniska,
finansiella och metodiska radgivningstjanster kommer att hjalpa Roms stad att genomféra och 6vervaka
projektet pa ett punktligt satt och inom rimlig tid,” sdger Alexander Linke, senior radgivare vid EIB som
arbetade med projektet.

Precis som manga unga elever skaffar sig nya klader i borjan pa lasaret, kommer vissa skolor i Rom att fa
ny varmeisolering som har hég energieffektivitet. Alla de utvalda skolorna kommer att fa nya fonster,
dorrar, belysning och uppdaterade viarmesystem. Nyare byggnader kommer ocksa att utrustas med
solpaneler och varmepumpar. “Det har ar den storsta investeringen i skolbyggnader pa artionden. Vart
partnerskap med EU:s bank hjdlper Roms stad att 6ka sina klimatatgarder fér den grona omstéllningen
som innebar nya mojligheter for stader,” séger Roberto Gualtieri, Roms borgmastare.

Roms malsattning for detta projekt ar att drastiskt minska kostnader och utslapp pa vdgen till att uppna
nettonollutslapp till 2030. “Investeringen kommer inte enbart att ha en stor miljomadssig paverkan,” sager
Andrea Durante, som arbetade med kreditlinjen fér Europeiska investeringsbanken, "utan ocksa en
pataglig social inverkan, da den forbattrar skolor fran fororterna till stadskarnan.”

Linda D’Amico, stadens arkitekt, understryker projektets betydelse for barnens liv. "Vi vill sénda dem en
stark signal om att de ar viktiga,” sdger hon.
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Madrid bygger skolor i sina nya fororter, som minskar sociala ojamlikheter i
utbildningen och hjalper till att gora staden gronare

En stad ar som en familj — ndr den vaxer sa behdver den mer utrymme for alla. Och precis som en
familj behover den ocksa nagonstans att skicka barnen till skolan.

Spaniens huvudstad dr en av Europas snabbast vaxande stader. Madrids befolkning vaxer mer @n dubbelt
sa snabbt som resten av Spanien, vilket gor den till den mest tatbefolkade regionen i landet. Helt nya
stadsdelar fortsatter vaxa fram i stadens utkanter. Barnen i dessa nya stadsdelar behover skolor, sa
Comunidad de Madrid planerar att bygga nya skolor och rusta upp gamla skolor for att tillhandahalla en
allman utbildning av hog kvalitet for uppskattningsvis 58 000 elever. “Utbildning ar en grundpelare i vart
samhalle,” sdger Rodrigo Robledo Tobar, generaldirektor for finanspolitik och finansforvaltning i
Madridregionen. "Detta kommer att vara en investering i kommande generationer, i var framtid.”

Utbildning for att mota behovet

Dessa manniskor

| Spanien dr den allménna skolgdngen gratis, med héga utnyttjandegrader i

forskolor och grundskolor. Men nér eleverna ndr gymnasiet spelar demografiska behover tillgang till
faktorer en stor roll i att avgéra vilka elever som fortsétter sin utbildning. Elever skolor som ligger
ar mer bendgna att hoppa av sina studier om de kommer fran familjer med nara dar de bor

lagre socioekonomisk status, som bor i fattigare stadsomraden och har langre
resvag till skolan.

Att investera i utbildningsinfrastruktur kommer att hjalpa till att mota den nuvarande efterfragan pa fler
skolor — och Madridregionens framtida behov av vélutbildad arbetskraft, som &r ryggraden i alla
ekonomier. “Dessa manniskor behover tillgang till skolor som ligger nara dar de bor,” sager Rodrigo
Robledo Tobar. "De ska inte behdva aka 30 minuter eller en timma for att lamna sina barn till en skola i
stadens centrum.

Fororterna vaxer pa grund av en 6kande befolkning. Men manniskor flyttar ocksa dit darfor att Iagenheter
ar prismassigt mer éverkomliga. “Omradena dér den storsta delen av den nya infrastrukturen kommer att
finnas ar i fororterna som vaxer snabbast,” sdger Silvia Guallar Artal, ekonom vid EIB:s avdelning for
utbildning och offentlig forskning. "De ar de nyaste omradena och inte heller sa rika.”

Europeiska investeringsbanken stoder Madrids projekt med ett lan pa 250 miljoner euro, som
undertecknades i mars 2023. "Tack vare ldnet kan vi tillhandahalla utbildningstjanster till familjer som
bor i fororterna,” sdger Rodrigo Robledo Tobar. "De behdver inte ldngre flytta till stadens centrum, vilket
ar dyrt och det kommer att ytterligare minska ojamlikheter mellan ménniskor.”
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Fran Miinchen till Monopoli ger innovativa finansieringslosningar for tag
lagre utslapp och kortare pendlingstider, samt underhall som ar
hogteknologiskt i Tyskland och Italien

Precis som tva tredjedelar av alla regionala tagresenérer i Bayern, tar Christine ofta linjen Miinchen
S-Bahn, som &r det regionala tagnatet i Tysklands tredje storsta stad. Resan fran hennes hem i Pasing,
10 km fran Marienplatz i stadens centrum, kan dock vara oforutsagbar. "Det ar valdigt mycket folk pa
tagen och de ar ofta forsenade,” sager hon. “Normalt ska resan ta endast 20 till 25 minuter, men i vissa fall
kan min resa ta upp till en timme!”

Christine &r inte ensam. Over hela Tyskland nddde néstan var tredje tdgresenr sin destination med en
férsening pa 15 minuter eller mer under 2022. Miinchen S-Bahns jarnvagsnat drabbas ofta av forseningar
pa grund av att varje S-Bahntadg som kommer in i eller lamnar centrala Miinchen maste passera en enda
stamlinje, den s.k. Stammstrecke, som ar en av de mest trafikerade linjerna i hela Europa. Detta gor att
jarnvagsnatet utsatts for flaskhalsar och drabbas av férseningar. Arbeten pagar pa en andra stamlinje.
Detta kommer att ta ar att fardigstalla, men nyligen bestéllda tdg av senaste generation utlovar vissa
snabba forbattringar.

Inkopet kan ske tack vare ett innovativt leasingavtal pa 2 miljarder euro, som finansierats av
Europeiska investeringsbanken och UniCredit med en garanti fran delstaten Bayern. De nya 200 meter
Idnga tadgen, som har samma langd som Tysklands intercitytdg med hoég kapacitet, kommer att vara de
langsta regionala tdgen i landet. De 90 nya eldrivna tdgen, som byggs av Siemens Mobility, ar mycket
energieffektiva och kommer att ha extra breda dorrar for enklare och snabbare pa- och avstigning samt
en LED-informationsremsa som I6per utmed hela tagets langd. "Vi hoppas att dessa mer bekvéama och
palitliga tdg kommer att hjdlpa till att dvertyga manniskor som bor i utkanten av Miinchen att [amna bilen
hemma och ta taget,” sdger Alexander Gerum, projektledare vid Miinchen S-Bahn vid Bayerische
Eisenbahngesellschaft, som planerar, finansierar och skoter den regionala persontrafiken pa jarnvagen i
Bayern.

Unik finansiering for Italiens tag

Andra léander i Europa prioriterar ocksa tagtransporter, som en viktig del i sina strategier for att minska
koldioxidutslappen. | mars 2023 undertecknade Europeiska investeringsbanken ett innovativt
finansieringsavtal pa totalt 3,4 miljarder euro for moderniseringen av jarnvagslinjen Palermo-
Catania pa Sicilien, vilket kommer att drastiskt minska nuvarande restider mellan de tva staderna med en
tredjedel. Finansieringspaketet innehaller en unik femtioprocentig motgaranti pa 1,3 miljarder euro som
backas upp av InvestEU. Detta garanterar de sa kallade forskottsgarantier och fullgérandegarantier, som
entreprendrer maste sakra fran banker for att forsakra projektutvecklare att de kommer att skyddas i
héndelse av obestand.
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Vi hoppas att dessa mer bekvima och palitliga tag kommer att hjilpa till att

overtyga minniskor ... att lamna bilen hemma och ta taget

"Det har ar forsta gangen nagonsin som vi har tillhandahallit motgarantier av detta slag och vi har nu for
avsikt att kopiera detta initiativ for olika projekt och i andra lander,” sdger Giovanni Inglisa, senior
lanehandlaggare vid Europeiska investeringsbanken som arbetar med finansinstitut.

Inom detta unika finansieringsavtal som har utarbetats tillsammans med Italiens statsdgda
jarnvagsholdingbolag Ferrovie dello Stato Italiane, kommer motgarantin att generera garantier fran
andra finansinstitut och leda till att totalt 2,6 miljarder euro gar till genomférandet av bygg- och
anldaggningskontrakt och pa sa satt kan arbetet starta. Dessutom kommer Europeiska investeringsbanken
att 1ana ut 800 miljoner euro direkt till Italiens ekonomi- och finansministerium.

Italiens tagteknik blir digital

Finansiering av nya tag och uppgradering av jarnvdgsnat dr endast en del av Europeiska
investeringsbankens stdd till jarnvdagssektorn och EU:s strategi for hallbar och smart mobilitet, som syftar
till att fordubbla jarnvagsfrakten och tredubbla hoghastighetstagtrafiken till 2050. | september 2023
undertecknade Europeiska investeringsbanken ett lan pa 20 miljoner euro (ytterligare
10 miljoner euro har godkidnts och kommer att undertecknas under de kommande manaderna)
for att finansiera forskning och utveckling vid MerMec, ett italienskt foretag som specialiserar sig pa
avancerad teknik for jarnvagstransporter (signalering, matning av tdg och system, elektriska drivsystem
och telekommunikation), elektrisk mobilitet i stader och industriella tillampningar. “Den digitala
omstédllningen av jarnvagssektorn ar en nyckelfaktor for att forbattra effektiviteten och sakerheten,”sdger
Matteo Fusari, chefsingenjor vid Europeiska investeringsbanken. “Men det handlar inte enbart om att
samla in data via fjarrsensorer. Det handlar om att behandla data snabbt och ge insikter som man kan
agera pa.”

En av de mest lovande teknikerna som MerMec haller pa att utveckla ar en tagvagn som upptacker och
rapporterar var fel finns utmed jarnvagslinjen, medan den fardas i hog hastighet. Den anvéander sig av en
kombination av visuell bildframstéllning och bildframstallning med magnetresonans, och datan
registreras och behandlas i tagvagnen innan den overfors till chefer som 6vervakar jarnvagsnatet pa
distans.

Europeiska investeringsbankens |an kommer att stodja MerMecs forsknings- och utvecklingsverksamhet
i Monopoli, en relativt underutvecklad region i Apulien, som drar nytta av finansiering fran EU:s
sammanhallningsfond. Lanet kommer att stodja kvalificerade arbetstillfallen inom forskning och
utveckling, bland annat 280 heltidstjanster varje ar under dess fyrariga livslangd och 400 nya fasta
arbetstillfallen.
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En gigafabrik for litiumjonbatterier i Frankrike kommer att skapa
arbetstillfallen och framja den europeiska batteriindustrin for att driva
miljovanligare transporter

Anastasia Walch-Guinebert har alltid tyckt om att I6sa problem. Hon tyckte ocksa att den standiga
innovationen inom energiomstallningsomradet var fascinerande. Det ar anledningen till att hon
arbetar som processingenjor vid Automotive Energy Supply Corporation (AESC) med huvudkontor i
Japan. Pa det stora, internationella batteribolaget forbattrar hon tillverkningen av batterier for elfordon
for att se till att de ar sdkra, av hog kvalitet, effektiva och miljomassigt hallbara. "Mitt arbete gor att jag
kan paverka miljon positivt,” sager hon, "och varlden omkring mig.”

Med AESC:s planering att 2025 driva en gigafabrik for batteritillverkning i Douai i regionen Hauts-de-
France, kommer hennes roll att fa en @nnu storre betydelse. Fabriken kommer att tillverka avancerade
litiumjonbatterier for Renaults ECHO 5 (den nya elversionen av R5, Renaults ikoniska bilmodell for
stadskorning frdn 70- och 80-talet) och dess crossover utility vehicle 4Ever. | sin inledningsfas kommer
fabriken att ha en kombinerad kapacitet pa upp till 9 gigawattimmar, som kan driva 200 000 elbilar varje
ar. Till 2030 forvantas fabriken tillverka batterier for elfordon med en arlig kapacitet pa mellan 24 och 30
gigawattimmar.

Europeiska investeringsbanken finansierar AESC:s investering genom direkta lan pa
337,2 miljoner euro till projektet, och upp till 112,8 miljoner euro i indirekta lan till deltagande
affdarsbanker, som undertecknades i september 2023. "AESC tillfor sin senaste teknik och kunnande
till Frankrike for att bidra till den hallbara utvecklingen av batteriindustrin i Europa,” séger Olivier Kueny,
senior lanehandlaggare vid Europeiska investeringsbanken som arbetade med avtalet. "Projektet
kommer ocksa att stodja aterindustrialiseringen av regionen Hauts-de-France, som ar kand som den nya
"batteridalen”, och stodja Renaults strategiska omstallning. AESC:s investering gors inom InvestEU,
Europeiska kommissionens program som syftar till att mobilisera mer dan 372 miljarder euro i ytterligare
investeringar i Europa mellan 2021 och 2027.

Vad ar en gigafabrik?

Gigafabriker ar jattestora tillverkningsanlaggningar, dar foretag vanligtvis tillverkar batterier till elfordon,
lagringslosningar for fornybar energi och tillhérande teknik. De specialiserar sig pa en storskalig
tillverkning av en populéar produkt, till skillnad fran vanliga fabriker som ar mindre och kan tillgodose
olika tillverkningsbehov. AESC:s gigafabrik i Douai kommer att fokuseras pa masstillverkning av
litiumjonbatterier for elfordon.

Batterier ar nédvandiga i var moderna varld. De ger flyttbar stromférsérjning. Batterier lagrar och
levererar fornybar energi, laddar vara elektroniska apparater och driver var omstallning till
klimatneutralitet. Efterfragan pa batterier i varlden okar snabbt och forvantas 6ka 14 ganger till 2030.

Europa kommer att behdva sin egen forsorjning av batterier om en stor internationell kris stor globala
leveranskedjor, som covid-19 gjorde. "Europa kommer att behdva skala upp sin batteritillverkningskapacitet
for att uppfylla sina mal for utslappsminskning under den gréna omstallningen,” séger Christian Schepens,
chefsingenjor pa avdelningen for hallbara och digitala industrier vid Europeiska investeringsbanken.

Europa kommer att behova skala upp sin batteritillverkningskapacitet for att

uppfylla sina mal for utslappsminskning under den grona omstéllningen
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Ett nederlandskt foretag anser att laddning med hjalp av robotar kan gora
elektrisk mobilitet mycket mer attraktiv. Sa har anpassar Rocsys medicinsk
teknik for att paskynda den grona omstallningen

U nder manga ar forstod inte Crijn Bouman varfor foretag lade ner sa mycket tid pa att tillverka elbilar,
samtidigt som ingen gjorde sarskilt mycket for att férbattra laddningsprocessen. Driven av en
passion for elektrisk mobilitet, bestdmde han sig for att gora ndgot at det. "Jag tror att elektrisk mobilitet
borjar bli alltmer vanligt,” sdger Crijn Bouman. “Nu ar det férnybar energi som alla vill ha!”

For att tackla bristen pd uppfinningsrikedom vad galler laddningssystem,
startade Crijn Bouman och tva experter pa robotteknik Rocsys under 2019 i

Rijswijk, Nederlanderna. Foretaget utvecklar utrustning fér robotarmar som Alla dessa

kopplar in laddningskablar i fordon, genom att anvdanda berdringssensorer som
harmar manskliga rorelser. Foretagets forsta generations produkt, ROC-1,
anvands nu i hamnar, logistikcenter och fér yrkesmassiga fordonsparker.

Det ar en teknik som kan ga mycket langt for att locka forare att byta fran bilar

som drivs med fossila branslen till elfordon - svarigheter vid laddningen namns bortkastade

ofta som skal till att fler manniskor inte redan har bytt till elfordon. Rocsys hoppas

att deras robotbaserade laddningssystem kommer att gora laddningen enklare

och uppmuntra fler manniskor att anvanda elfordon. Det kan fa en betydande inverkan pa
klimatforandringar, da koldioxidutslappen for narvarande okar i transportsektorn i hela varlden, precis
ndr de behodver minska.

For att finansiera den fortsatta utvecklingen av sin teknik, undertecknade Rocsys i juli 2023 ett
laneavtal pa 18 miljoner euro med Europeiska investeringsbanken. Lanet ar del av Europeiska
kommissionens InvestEU-program, som syftar till att frémja investeringar i innovation, social inkludering
och skapande av arbetstillféllen.

Med robotladdning blir eldrivna transporter vanliga

Rocsys hade en forsta utmaning — robotar kommer med en hdg prislapp. ROC-1 ar en kostnadseffektiv
16sning jamfért med dyra robotar. Den &r inspirerad av barbar robotteknik inom det medicinska omradet,
i synnerhet exoskelett, som drivs av anordningar som fasts pd en manniskokropp och innehaller
mandverdon som hjalper rorelser. Produktens taktila sensorer hjalper en mekanisk arm att navigera runt
laddningssystemet och forhindrar skador vid fysisk kontakt. Den erbjuder ett sdkert alternativ till
traditionell robotteknik som kan vara stel och potentiellt farlig. Foretaget planerar nu att med hjalp av
lanet fran Europeiska investeringsbanken utveckla en mindre nésta generation av ROC som har lagre
driftskostnader .

"En av de stora fordelarna,” sager Crijn Bouman, "ar att du kan uppgradera den nuvarande laddaren till en
automatisk laddare. Alla dessa miljarder euro i investeringar som gors i dag ar inte bortkastade. Laddarna
kan uppgraderas under de kommande 10 till 15 aren for elfordon och automatiserade fordon.”

Rocsys haller nu pa att diskutera med europeiska biltillverkare for att hjdlpa dem att goéra laddningssystem
mer tillgangliga for allmanheten. "Jag tror att det skulle vara en verkligt stor risk for Europa att ga miste
om tekniska framsteg som dessa,” sdger Crijn Bouman. "Vi riskerar verkligen att hamna langt efter. Jag ar
hoppfull infor framtiden men jag hoppas att vi inte ar for sent ute.”

miljarder euro i
investeringar som
gors i dag ar inte
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Hamnar i Bulgarien och Portugal moderniserar sin infrastruktur for att
minska trangseln och koldioxidutslappen

B ulgariens hamnar blir allt viktigare knutpunkter fér férsérjningsvagen for livsmedel fran Ukraina till
resten av varlden. Men flaskhalsar runt hamnarna leder till mer CO,-utslapp och extra kostnader fér
redare, transportorer och foretag — och i slutdndan konsumenterna. Darfor bygger ett av landets ledande
handels- och bearbetningsforetag for spannmal, Buildcom Group, en ny storre hamnterminal i Varna pa
Svartahavskusten. "Sjofartsinfrastrukturen i Bulgarien ar omodern och har 1ag hanteringskapacitet,
sarskilt i Varna,” sager Tsvetelina Gancheva, direktor som ar ansvarig for kontakter med finansinstitut vid
Oliva, Bulgariens storsta producent av solrosolja och huvuddotterbolag till Buildcom. "Det maximala
djupet i Varnas hamnar begransar flodet av fartyg med stora lastvolymer och de regionala hamnarnas
kapacitet att hantera allman last ar kraftigt begransad.”

Buildcom Group kommer att atgidrda denna situation tack vare ett lan pa 50 miljoner euro fran
Europeiska investeringsbanken till sitt dotterbolag, Logistic Centre Varna. Den nya terminalen
kommer att gora det mojligt att dverfora viss hamnverksamhet som omfattar godshantering fran dess
nuvarande plats néra stadens centrum till en mer avldgsen plats vid Beloslavsjon ndra Varna. Lanet stods
av InvestEU-programmet.

En ny terminal och 6kat djup i Varnas hamn

Bristen pd infrastruktur i Bulgariens hamnar blev akut nédr Ryssland invaderade Ukraina 2022. Hamnen i
Constanta i Rumanien blev 6verbelastad av en 6kning i spannmal frdn Ukraina, men laster kunde inte
flyttas till Varna da hamnen inte var utrustad for att ta emot ytterligare fartyg eller laster. Det nya projektet
kommer att modernisera Varnas hamn, stodja livsmedelssdakerhet och miljovanligare sjétransport, oka
tillvaxten i regionen genom férbattrad tillgang till exportmarknaden for lokala jordbruksproducenter.
Projektet kommer att “stirka den vertikala integrationen och tillgdngen till exportmarknader fér
Buildcom Group,” séger Venera Gandzhova, Idanehandldggare som ar ansvarig for EIB:s [dneavtal.

Den nya terminalen kommer att 6ppna vagen for fler och stérre fartyg, genom att djupet vid kajerna 6kas
till 13,5 meter. Den kommer ocksa att ha ett modernt system for lagring och transport av spannmal, ny
hanteringsutrustning, ny jarnvags- och vagtillfart, allménnyttiga nat samt tekniska och administrativa
byggnader. Nar utbyggnaden av hamnen ar klar kommer vagtransporterna att minska genom att gods
flyttas till mindre koldioxidintensiva sjotransporter. "Projektet kommer att optimera transporter pa land
och till sjoss, samt forbattra CO,-avtrycket,” sdger Olivas Tsvetelina Gancheva. "Det har ett integrerat
tillvagagangssatt som sakerstaller att klimatforandringarna begransas, samtidigt som det ocksa omfattar
kustférvaltning och férebyggande av 6versvamningar.”

Samtidigt kommer gods som passerar genom Varnas centrum att kraftigt minska — en fordel for stadens
invanare. "Varnas hamn var traditionellt placerad nara havet,” sdger José Rino, civilingenjor som arbetade
med projektet vid Europeiska investeringsbanken. "Men hamnens nédrhet till stadens centrum gjorde att
lokalbefolkningen paverkades negativt av dess buller och luftféroreningar. Ett av de viktigaste stegeni
projektet var att se till att den nya hamninfrastrukturen flyttades till den inre delen av Varnasjon och bort
fran det befolkade omradet.
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Det ... siakerstaller att klimatforandringarna begransas,
samtidigt som det ocksa omfattar kustforvaltning och

forebyggande av 6versvamningar

Forbattra tillgangligheten for fartyg i Leixoes

Da omkring 74 procent av gods kommer till eller lamnar Europa via havet, ar det viktigt att investera i
modern hamninfrastruktur for bade jordbrukslast och industrigods. Ett projekt i hamnen i Leixdes, som
ar den viktigaste kusthamnen i norra Portugal och den nast storsta i landet foér gods och containrar, gor
det mojligt for storre fartyg att Iagga till i hamnen. Projektet tar itu med 6verbelastningen i hamnen samt
forbattrar effektiviteten och miljoprestandan i den maritima leveranskedjan.

Europeiska investeringsbanken undertecknade ett Ian pa 60 miljoner euro med Administracao
dos Portos do Douro, Leixoes e Viana Do Castelo for att finansiera forbattringar av
tillgangligheten for fartyg i Leixoes, genom att 6ka djupet i tillfartsleden till 15,5 meter och bredda
den nuvarande vagbrytaren med 300 meter. “Under de senaste aren har fartygen blivit storre, for att dra
nytta av skalférdelar genom att transportera storre laster och trafikera langre strackor,” sdger José Rino,
civilingenjor vid Europeiska investeringsbanken som ocksa arbetade med projektet. “Den nuvarande
hamninfrastrukturen behdver anpassas till dessa storre fartyg for att de ska kunna anlépa hamnen. Det &r
viktigt om Portugal vill fortsatta vara konkurrenskraftig inom sjoéfartshandel.”
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En plan for att ateruppliva Litauens inre vattenvagar med eldrivna pramar
kan minska koldioxidutslappen genom att ta bort 48 000 lastbilstransporter
per ar

M ansklig uppfinningsrikedom kan l6sa alla mojliga komplexa problem och hitta 16sningar for att
overkomma alla typer av hinder. Men i vissa fall ar det naturen som ger det basta svaret. For att
exempelvis transportera tunga, skrymmande gods till havet, kan vi bygga vagar och broar och tillverka
dieseldrivna lastbilar som slapper ut CO, som paverkar klimatet. Men vi skulle ocksa enkelt kunna
transportera dem langs floderna, naturens naturliga motorvagar.

Floden Njemen flyter ndstan ettusen kilometer fran hégplatan vid Belarus, genom traskmarkerna i
Litauen, innan den rinner ut i Ostersjon. Njemen-flodomradet i Litauen som omfattar éver 20 000 floder
och aar técker ndarmare tre fjardedelar av landets yta. Floden anvdndes ofta for godstransporter under
1800-talet och dven under Sovjeteran, nar upp till 3 miljoner ton skeppades arligen genom landets
huvudsakliga vattenvag.

Men Litauens hela flodfraktflotta skrotades under de forsta dagarna av privatiseringen som foljde pa
Sovjetunionens kollaps och landets inre vattenvdgsnat miste sin betydelse.

Nu arbetar Litauens inre vattenvagsmyndighet pa en plan for att ateruppliva godstransporter pa floden
Njemen. Dess flotta av eldrivna pramar kommer att tacka avstandet pa 260 km mellan industri- och
transportnavet i Kaunas i landets centrala del och hamnen i Klaipéda pa Ostersjékusten. “Litauen
importerar det mesta av sina radmaterial och landet exporterar mycket spannmal — omkring 5 miljoner ton
per ar,” séager Vladimiras Vinokurovas, vd for vattenvdgsmyndigheten. "Vattenvagar ar utmarkta for att
transportera dessa typer av tunga, stora laster, och Kaunas ar ett stort produktionscentrum pa en
fantastisk plats mitt i Litauen.”

Myndigheten har arbetat med Europeiska investeringsbankens radgivningstjanster for att
utveckla en praktisk affirsmodell. Bankens rddgivningstjanster identifierade en design av en eldriven
pram som fungerar utmarkt i de grunda vattnen i Njemenfloden och hjalpte till att utféra en
genomforbarhetsstudie som gav myndigheten en fullstandig bild av projektet. Detta hjalpte
regeringstjansteman att fatta ett valgrundat beslut och fora projektet framat. Bankens experter beskrev i
detalj hur vattenvagarna kunde hjélpa Litauens ekonomi och miljo, och de identifierade satt att minska
vaxthusgaser och luftféroreningar, minska trafikstockningar och trafikolyckor samt buller och forbattra
den biologiska mangfalden. "Att transportera gods pa vattenvdagarna kommer att vara mer miljévanligt”
sdger Brendan McDonagh, som &r projektradgivare vid Europeiska investeringsbanken. "Vi uppskattar att
varje tur- och returresa for en av pramarna skulle kunna ersétta dver 100 kdrningar med lastbil. Nar
projektet nar full kapacitet kommer det att innebdra éver 48 000 farre transporter med lastbil per ar och
en minskning i CO,-utsldpp pa dver 14 000 ton per ar”

Vattenvagar ar utmarkta for att transportera...

tunga, stora laster
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Barcelonas kollektivtrafikforetag TMB gar vidare med en plan for att
forebygga sexuella trakasserier

N ar Barcelonas kollektivtrafikforetag, Transports Metropolitans de Barcelona, eller TMB, diskuterade
med Europeiska investeringsbanken om Ian for att fornya sitt rullande materiel och kdpa elbussar
och laddningsinfrastruktur for Barcelona, visade det sig att det fanns ett annat problem som behévde
I16sas. Nar foretaget utvecklade sina policyer for socialt ansvar och lika mojligheter, var det precis som for
manga andra féretag inom transportsektorn tvungna att tackla fragan om hur sexuella trakasserier och
diskriminering pa sina natverk kunde forebyggas. "Var ursprungliga plan inneholl endast atgarder for att
forhindra trakasserier som ar direkt riktade mot kvinnor,” sdiger Raquel Diaz, TMB:s direktor for socialt
ansvar, kvinnor och mangfald. "Planen utvecklades till att innefatta sarskilda atgarder for att bekdampa
hbtgi-fobier.

Med finansiering fran InvestEU:s radgivningscentrum klev ElIB:s radgivningsexperter och ett
team av experter pa mobilitet och jamstilldhet fran Spanien, Portugal och Tyskland in for att
hjalpa TMB att infora planen och faststélla indikatorer for att méata dess effekt. "TMB hade redan
offentliggjort en plan for att forhindra sexuella trakasserier och hbtgi-fobier,” sager Manuel Pastor de
Elizalde, expert pa stadsmobilitet vid Europeiska investeringsbanken. “De hade redan kommit Idngt men
planen var fortfarande i ett tidigt skede.”

Bygga en palitlig klagomalsmekanism

Kataloniens regering genomférde en undersékning under 2020 som visade att 17 procent av alla
brottshandlingar i omradet sker i kollektivtrafiken och att 60 procent av offren &r kvinnor. Av kvinnor i
aldrarna mellan 16 och 25, sa 91,6 procent att de hade blivit trakasserade i kollektivtrafiken. "Vi vet alla att
det hdnder," sdger Carmen Niethammer, senior jamstalldhetsexpert vid Europeiska investeringsbanken.
"Frdgan ar hur vi kan forbattra fortroendet for klagomalsmekanismen?” EIB:s rddgivningstjanster
genomforde en undersokning i frdgan som slutférdes under 2023.

“Nar vi tanker pa tillgangen till transporter,” séger Floridea Di Ciommo, som ledde
det externa konsultteamet som arbetade med projektet, “tanker vi alltid att det

kan na en busshallplats inom nagra minuter. De &r de synliga kriterierna. Men om
en person utsatts for ett 6vergrepp eller nagon stirrar pa eller retar en ung kvinna
eller till och med tar pa henne, ar det sjalvklart att hon undviker att dka kollektivt.”

Konsulternas arbete bekraftade vad TMB redan tidigare hade forstatt: att forhindra sexuella trakasserier
handlar inte enbart om socialt ansvar utan det skulle ocksa vara ekonomiskt fordelaktigt for samhallet.

TMB och EU:s bank hoppas att planen for forebyggande av trakasserier som ar konsrelaterade kommer
att fungera som en modell fér andra regioner, stader och transportféretag. "Visionen ar att lyfta fram
Barcelona som bast i klassen,” séger Carmen Niethammer. "Att visa att en kdnsbaserad plan for att
forebygga trakasserier @r en investering i samhallet, med pdtagliga ekonomiska och affairsmdssiga
fordelar och att alla vara projekt i Europeiska unionen féljer den modellen.”

Vi vet alla att
handlar om att minska restiden eller férbattra den fysiska tillgdngen eller om du det hander
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DESIGN

FOR EN yim.b SOM AR RATTVIS
OCH GRON

Vi ligger helt i linje med EU:s prioriteringar och i taten nar det galler att stodja EU:s viktiga
initiativ, som exempelvis Global Gateway. Med gedigen teknisk kompetens genomfor vi
samordnade Team Europe-initiativ som ger effekt i ett stort antal lander i nara samarbete med
vara partner. Vi 6kar antalet medarbetare pa plats och vi utvecklar ytterligare produkter och
produktegenskaper som ar anpassade till situationen i olika delar av varlden och den hogre
skuldbordan pa manga platser. Vi sakerstaller att vara resurser kombineras och att
radgivningstjansterna anvands pa ett malinriktat satt dar de har storst betydelse. Vi féljer upp och
rapporterar systematiskt om resultaten och vart bidrag till malen for hallbar utveckling - fran
utvdrdering till projektavslutning — genom att anvanda vart banbrytande ramverk for
additionalitet och effektmatning samt rigordsa kartlaggningar av hallbarhetsmalen. gy

Markus Berndt, vice verkstallande direktér, EIB Global

Hallbar utveckling ar vigen mot framtiden. Genom att finansiera vatteninfrastruktur och
social infrastruktur i Jordanien och Tunisien, eller aterplanteringen av skog i nationalparker i
Marocko och industrisanering i Egypten, arbetar EIB Global med Team Europe for att bana vag for
nya arbetstillfallen, tillvéxt i ekonomin och humankapital, samt att hansyn tas till miljon. gy

Kristina Kanapinskaite, avdelningschef fér den offentliga sektorn i sédra grannskapet, EIB Global

“Banken har gett livsviktigt stod till Ukraina sedan den ryska invasionen och mobiliserat mer
an 2 miljarder euro for att finansiera aterhamtningsinsatser. Under 2023 inrattade vi EU for
Ukraina-initiativet for att mobilisera ytterligare finansiering och radgivningsstod for att
ateruppbygga kritisk infrastruktur, finansiera prioriterade investeringar och starka
motstandskraften i foretag och samhallet. EU:s bank kommer att fortsatta att spela en nyckelroll i
Ukraina. Var unika expertis och finansieringskapacitet kommer att stodja Ukrainas anslutning till
Europeiska unionen, i ndra samarbete med Europeiska kommissionen. gy

Lionel Rapaille, direktér for utvidgnings- och grannskapslander, EIB Global
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Utanfor Europeiska unionen ar varlden mindre stabil
an vad vi trodde for bara nagra ar sedan. Vart
utvecklingsdirektorat, EIB Global, ar en konkret atgard
for att uppna malen for hallbarhet, utveckling,
klimatatgarder och digitalisering i hela varlden, som
de anges i EU:s politiska mal. EIB Globals projekt som
ateruppbygger skolor och sjukhus som har forstorts
under kriget i Ukraina eller som stodjer
livsmedelssakerhet i Afrika, har alla samma mal - att
framja frihet, vardighet och ett rattssamhalle. For nar
rikedom forknippas med dessa varden, da ar valstand
aven utanfor vara granser en gemensam mansklig
tillvaxt som gynnar oss alla.

Tillvaxtmarknader och utvecklingsekonomier saknar ofta offentliga medel for att ta itu med
sina utvecklingsbehov. EIB Global har en viktig roll att spela nar det galler att minska
projektriskerna och locka till sig privata investerare for att framja agendan for de hallbara
utvecklingsmalen. Vi 6kar omfattningen av projekt med stor paverkan till en niva som inte skulle
kunna uppnas annars, genom att sakerstalla att basta miljomassiga, sociala och

férvaltningsmadssiga praxis efterlevs och framja hallbar och ansvarsfull utveckling. gy

Milena Messori, t.f. direktoér, féoretagsfinansiering och évergripande verksamhet, EIB Global




Kenya exporterar fornybar energiteknik, moderniserar transportsektorn
och driver innovation

Stéende pa en bro for fotgdngare over en av Nairobis mest trafikerade gator, tittar Ann Masiga pa en
strém av privata minibussar som transporterar pendlare till deras hem runt om i staden. Aven nagra
meter ovanfor trafiken ar luften tjock av bensin- och dieselavgaser. Ann Masiga arbetar hart med Kenyas
regering for att fixa den oorganiserade pendeltrafiken och forbattra luftkvaliteten. "Battre transporter,
vatten och energi — de betyder mycket fér landet,” siger Ann Masiga, lanehandlaggare i Nairobi vid
Europeiska investeringsbanken. "Dalig infrastruktur eller daliga transportsystem éar ett hinder for allt — att
ta barnen till skolan, fa ett arbete, handla mat och aka till sjukhuset. Jag trottnar inte pa att fokusera pa
dessa fragor, eftersom mitt arbete har en positiv inverkan pa manga vanliga kenyaner.”

Ett av Ann Masigas storsta projekt under 2023 &r ett nytt bussnat for snabbtransit i huvudstaden. For
narvarande har Nairobi inget formellt transportsystem men kommer snart att ha moderna bussterminaler,
plattformar for att 1att kunna stiga pa och av bussar, val upplysta busshallplatser, gdngvédgar och cykelbanor
samt sarskilda bussfiler pa de dverfulla motorvagarna. Projektet innefattar en av de forsta helt elektriska
busslinjerna i Ostafrika. Ann Masiga spelade en nyckelroll i Europeiska investeringsbankens team
som forberedde ett lan pa 201 miljoner euro for elbusslinjen. Avtalet, som undertecknades i
oktober 2023, inkluderar ett bidrag pa 32 miljoner euro fran Europeiska unionen. "Vi kommer
verkligen att gora skillnad for Nairobis system for offentliga tjdnster,” siger Ann Masiga, vars karridr som
offentlig tjansteperson ar inspirerad av sin mor, Elizabeth Semo Masiga, som var en pionjar for kvinnors
utbildning i Kenya och den forsta kvinnliga statssekreteraren vid utbildningsministeriet. “Det kommer att ha
en dominoeffekt som kan komma att férandra transportsystem i hela landet.”

Koppla samman klimat och innovation i Kenya

Den nya elbusslinjen ar ett matt pa hur néra Kenyas framtid ar kopplad till klimatatgarder och innovativ
teknik. Landet &r en ledare vad galler fornybar energi och 6kar sina investeringar i gron teknik samt
uppmuntrar féretag att innovera och vara mer bendgna
att se sig om efter mojligheter och tillvaxt pa

Utan geotermisk energi vore det kontinenten. Landet utvecklar initiativ for att 6ka
mycket svart for landet att mota sina livsmedelsférsérjningen, stédja smajordbruk, férbattra
energibehov exporten och bli mer inkluderande gentemot
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missgynnade delar av samhéllet. Elbusslinjen ar en viktig

artdr i ett Kenya som ser framat. Ett Kenya dar majsodlare

gar over falten med sina 6gon fixerade pa mobilappar
for att forbattra avkastningen. Dar mangoodlare anvander senaste teknik for kylférvaring for att bevara
mangon. Och dar landets avancerade geotermiska anldggningar ar en modell for fornybara
energiprogram som kopieras 6ver hela Afrika.

Detta ar det innovativa Kenya som fann en partner i Europeiska investeringsbanken. | Nairobi ligger
EU-bankens regionkontor med narmare 30 medarbetare som arbetar fér bankens utvecklingsdirektorat
EIB Global. Regionkontoret fér Ostafrika betjanar Kenya, Etiopien, Sudan, Sédra Sudan, Uganda, Rwanda,
Burundi, Tanzania, Eritrea, Djibouti och Somalia. Europeiska investeringsbanken har investerat over
1,5 miljarder euro i Kenya sedan mitten av 1970-talet i fornybar energi, tillgang till rent dricksvatten,

VERKSAMHETSBERATTELSE 2023



DJUPDYKNING | KENYA

stadsutveckling, finansiell inkludering och smaféretag. Inrdttandet av regionkontoret under 2021 och EIB
Global under 2022 6kar bankens nédrvaro och paverkan i regionen.

Innovation som hjdlper Kenya att hoppa over stadiet med klimatférorenande utslapp

For att sakerstdlla en ljus framtid &r bade klimatatgarder och innovation oerhort viktiga i Europa och runt
om i varlden. Men Afrika ar djupt hotat av den globala uppvarmningen. Kontinenten behdver biljoner
dollar i grona investeringar — och Kenyas mal ar att ligga i framkanten av denna omstéllning. Kenya har
goda forutsattningar for att hoppa over den kraftigt fororenande industriella tillvaxtfasen, genom att
stalla om till ett mer hallbart samhalle. Under 2008 skapade landet utvecklingsprogrammet "Vision 2030,
som syftar till att anvanda 100 procent fornybar energi till 2030. Fornybar energi levererar redan mer
dn 90 procent av Kenyas el. Landet har investerat enormt i vattenkraft och solkraftparker, men
sarskilt i geotermisk energi. Geotermiska anldggningar producerar mer an 40 procent av Kenyas el.

Sedan 1950-talet "ar Kenya en pionjar vad galler utvecklingen av geotermisk energi i Afrika’, sdger Peketsa
Mangi, som star mitt i ett frodigt falt i Kenyas Great Rift Valley med moln av tjock, vit, vdsnande anga som
skjuter upp fran jorden bakom honom. Fastan han vaxte upp pa landsbygden i Kenya utan el i ett hem
som lystes upp av rykande lanternor, dr Peketsa Mangi nu platschef for geotermisk utveckling pa
Olkariaplatsen, en av de storsta geotermiska anldggningarna i varlden. Anlaggningen ligger cirka 120
kilometer norr om Nairobi, till stérre delen inom nationalparken Hell’s Gate. Parken ar kand for sina
klippor som tornar upp sig, dalgangar, klippformationer, naturliga kallor och angmoln som skjuter upp
fran underjorden. Den geotermiska energin kommer upp genom langa férkastningslinjer i jordskorpan
som skar genom Ostafrika och fér jordens magmaviarme narmare ytan.

Omgiven pa alla sidor av bondgardar och blomsterodlingar tar Olkarias geotermiska anldggningar upp
jordens energi genom att borra flera tusen meter ner i jorden och déarefter fdnga upp adngan och
transportera den genom ror for att driva turbiner som genererar el. Stora vita ror transporterar vatten eller
anga runt om Olkarias anldggningar, som tacker ungefér 70 kvadratkilometer. Roren ar placerade pa
stolpar for att 13ta djur passera fritt under dem, och har dven slingor for att ge giraffer mojlighet att strava
fritt. P4 morgnarna ater girafferna sin frukost bland trdden nara de geotermiska byggnaderna. “Utan
geotermisk energi vore det mycket svart for landet att mota sina energibehov,” sdger Peketsa Mangi.

Europeiska investeringsbanken dr en av de storsta supportrarna av Kenyas geotermiska
verksamhet och har gjort flera stora investeringar sedan 1980-talet. Senast finansierade banken
flera kéllor och system for angupptagning i Olkaria under 2017. Banken stédde ocksa den storsta
vindkraftparken i Afrika pa en varm och torr plats i norra Kenya nara Turkanasjon. Banken
undertecknade ett lan pa 225 miljoner euro for denna vindkraftpark under 2014, vilket gav ett
stort uppsving vad géller finansieringen och fortroendet for det tioariga projektet. Europeiska
unionen bidrog med 25 miljoner euro till projektet fran EU:s forvaltningsfond for infrastruktur
i Afrika. Omradet har nu 6ver 300 vindturbiner och levererar el till mer &n en miljon hushall.

Anna Mwangi, geofysiker pa Olkariaplatsen och en aktiv mentor for unga kvinnor i energisektorn, ser
denna industri som en bra karridrvdg for kvinnor att komma framat. Inkludering ar ett stort amne i det
kenyanska samhallet och industrin, sdger hon, da fler kvinnor nu féresprakar likabehandling och lika
arbeten. Anna Mwangi har arbetat nastan 15 ar for det statligt dgda kraftbolaget Kenya Electricity
Generating Co. Konsattityder har dndrats under denna tid och fortsatter att forandras. “Kenya har tagit
taten inte bara inom energisektorn,” sdger hon, “men ocksa i att ge kvinnor 6kat inflytande pa detta
omrade och att erkdnna kvinnors kompetenser.”
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Innovation for livsmedelsforsorjning

Manga nya foretag i Kenya antar policyer for jamstélldhet — och erkdnner behovet av andra sociala och
miljomassiga atgarder. Cold Chain, en avancerad kylanldaggning som startade i augusti 2023 i Tatu, cirka
40 kilometer utanfor Nairobi, har en modern miljovanlig energipolitik och en social plan for att starka
kvinnor. Foretaget uppmuntrar kvinnor att ha en karriar i nagon del av verksamheten. Det framjar ocksa
arbetstillfallen for mindre gynnade grupper i samhallet. Den skinande rena anlaggningen byggdes med
energieffektiva material och ar den storsta kylanldaggningen av sitt slag pa kontinenten, utanfér Sydafrika.

Europeiska investeringsbanken undertecknade en egetkapitalinvestering pa 15 miljoner euro
under 2021 med en fond som byggde anldggningen i Tatu. Fonden, som kallas ARCH Cold Chain
Solutions East Africa, bygger kylanldggningar p& denna del av kontinenten. Denna fond fér Ostafrika
stoddes av en investeringsfacilitet som finansierades av EU:s
medlemsstater. Denna verksamhet &r ocksa en viktig del i Kenyas

Jag ar verkligen stolt satsningar pa att stddja ett av FN:s viktiga hallbara utvecklingsmal - att

avskaffa hunger. | vissa delar av Afrika forstors mer @n 50 procent av maten
innan den kan &tas pa grund av brist pa kylning. Nar Cold Chain &r fullt
operationell, kommer den att lagra bananer, dpplen, avokado, kyckling
och andra farskvaror. Anldaggningen kommer att bevara livsmedel for
restauranger och hjdlpa lakemedelsforetag, sarskilt de som lagrar
covid-19-vacciner.

"Livsmedelsosakerhet skapar manga problem i samhallet, och det finns en stor brist pa kyllagring,” sager
Geoffrey Emungat, platschef vid anldggningen i Tatu, nér han gar runt i den stora lagerlokalen.
"Regeringen och den privata sektorn forsoker verkligen arbeta hart for att eliminera riskerna med att
lagra och transportera livsmedel, men denna anldaggning kommer ocksa ha en bra inverkan pa samhallet
och klimatet. Jag ar verkligen stolt over att fa vara med och paverka!”

Innovationer som uppmuntrar till ett inkluderande samhille

Vert, ett foretag i Machakos som processar mango, ungefar en timmas fard fran Nairobi, &r en annan
verksamhet som vaxer samtidigt som den har en positiv paverkan pa samhallet. Vert erholl ett 1an fran
Equity Bank, en kenyansk langivare som &r en av de ledande supportrarna av smabruk. Equity Bank
undertecknade ett avtal pa 25 miljoner euro under 2019 med Europeiska investeringsbanken
och ytterligare ett avtal pa 25 miljoner euro under 2020. Avtalen omfattar bidrag fran Europeiska
unionen och var en del av finansieringsfaciliteten for jordbruksvardekedja. Programmet stods av
Europeiska unionen och hjalper lantbruksféretag att modernisera, forbattrar smabonders verksamhet,
uppmuntrar till inkluderande samhallen och assisterar unga manniskor.

Vert levererar till stora producenter av juice som Coca-Cola och séljer en mangd olika torkade frukter.
Foretaget arbetar med mer an 5 000 smabruk. For att vara miljovanlig anvander det sig av fron och
mangoskal som bréansle till anldaggningens pannor, samt solpaneler for att minska beroendet av det
nationella elnatet. Féretaget prioriterar kvinnor vid anstéllning och arbetar med jordbruk som drivs av
kvinnor. “Kenya skapar en miljé som &r bra for kvinnor sa att de kan bli mer engagerade i ekonomin och
visa vad de kan gora,” sdger Jane Maina, vd vid Vert.

Innovativ forsdkring for de minsta bonderna

Ett foretag som forsoker véxa genom att vara mer innovativt och I6sa vissa av de viktigaste problemen i
samhallet &r Pula, som erbjuder férsakringsprodukter fér de minsta jordbruken. Agarna till smabruken har
ofta inget stddsystem och har svart med den oforutségbara nederbérden, virmen och torkan som
orsakas av klimatférandringar. “Vi ser manniskor som arbetar i sjalvhushallsjordbruk fér sin dagliga
konsumtion och kanske séljer en del av sin skord for att fa en inkomst som ldggs pa skolavgifter eller den
dagliga skotseln av hemmet,” sdger Faith Kinuthia, direktor for faltverksamheten vid Pula. “Forsdkringar
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hjalper till att skydda dessa bénder fran manga risker som brist pa regn eller pester och sjukdomar. Om
pesterna kommer in pa bondgarden och forstor skérden har bonden ingenting. De upplever manga
forandringar till foljd av klimatférandringar.”

Smabdnder i Kenya representerar en av de storsta delarna av arbetskraften. Jordbruket dr ocksa den
ledande kéllan till ekonomisk verksamhet, arbetstillfdllen och export. Jordbrukssektorn sysselsédtter mer
an 40 procent av befolkningen och 70 procent av befolkningen pa landsbygden, samt utgdér mer an
30 procent av Kenyas BNP. Dominick Wanyoike driver en liten majsodling i Nakuru, ett omrade som till
storsta delen bestar av smabodnder som lever pa mindre an fem hektar vardera. "Vi beslutade oss for att
skaffa en forsakring efter ett ar nyligen da vi hade férvantat oss regn som vanligt, men det kom inte,’
sdger Dominick Wanyoike. "Den verkliga skorden var mycket liten, for oss blev livet svarare och den allt
varre torkan gjorde livet till en utmaning.”

Pula introducerade sina forsakringsprodukter till sma bondgardar i Kenya under 2015 och séljer dem till
andra lander i regionen. Foretaget lagger in forsakringen i kostnaden for fron och gédselmedel eller
erbjuder forsakringen genom statliga bidrag. Detta haller kostnaden for forsakringen nere for bonderna.
Bonderna kompenseras om deras skordar ar lagre an en viss niva. Pula erholl stod fran riskkapital-
foretaget TLcom:s Afrikafond, som inriktar sig pa teknikféretag som befinner sig i expansions-
fasen. Europeiska investeringsbanken ar en viktig investerare i TLcom. Banken undertecknade
en investering pa 10 miljoner euro under 2016 och 6vervidger ytterligare en investering for att
hjdlpa fler nya afrikanska foretag. Denna investering ar del av finansieringsfaciliteten Boost
Africa, som inrdttades av Europeiska kommissionen.

Inspirera till transportforandringar runt om i Kenya

Klimatforandringar, som har en sddan negativ paverkan pa smabonder, ar ocksa en stor faktor i tainkandet
bakom landets ledande stadsprojekt — det nya bussystemet och dess helelektriska linje. Nairobis gator ar
ofta fulla och trafiken flyter ldingsamt under rusningstider. Det finns fa stadsbussar, inga sparvagnar eller
tunnelbanor, och ett rudimentart jarnvagsnat, sa de flesta manniskor tar privata minibussar eller bussar
som kallas matatus, eller sa anvander de sig av sina egna bilar for att ta sig runt. Da stadens befolkning
vaxer sa okar ocksa trafikstockningar, restider, buller och luftféroreningar. "Regeringen ser verkligen fram
emot att forbattra bussituationen,” sager Joseph Kochalle, vagingenjor vid Nairobis transportmyndighet
for storstadsomradet. "Det ar verkligen mycket svart att ta sig hem i Nairobi eller att planera sin resa’”

En kvall i centrala Nairobi star Carolyne Omondi avvaktande vid sidan av en hart trafikerad motorvag och
vantar pa att paborja sin langa resvag hem till den informella bosattningen Kibera efter en lang dags
arbete. Bilar, skapbilar, lastbilar och tunga lastbilar passerar nara hennes fétter nar hon letar efter en buss.
Precis som manga pendlare vdntar Carolyne Omondi i langa kéer och under farliga forhallanden for att fa
skjuts i en matatu, som ofta ar gammal, skranglig och obekvam. "Battre bussar och transporter,” sdger
hon, “skulle vara ett stort steg framat for att hjalpa mig.”

Vi beslutade oss for att skaffa en forsakring efter
ett ar nyligen da vi hade forviantat oss regn som

vanligt, men det kom inte
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Fran sjukhus till transporter hjalper EU-bankens stod ukrainska stader som
kdampar for att uppratthalla tillgangen till vatten, el, uppvarmning och sjuk-
och halsovard

N ar hon ombads att lista svarigheterna med att arbeta pa ett sjukhus i Ukraina under kriget, visste
Maria Bobkova inte var hon skulle bérja. ”Vi har haft problem overallt, fran sjukhusets entré pa
bottenplanet och hela vagen upp till taket,” sdger Maria Bobkova, 71 ar gammal, som ar éverlakare vid
sjukhus nr 8 i Odessa. "Vi ar ett stort sjukhus med manga byggnader och alla behévde repareras”

P& Ukrainas sodra kust var Odessa ett av de forsta omradena som bombarderades nar Ryssland
invaderade landet i februari 2022. Sjukhusen i Odessa har haft det svart att halla elen igdng och
uppratthalla leveranser och ha sjukvardspersonal pd plats. Aven innan kriget var sjukhus som nr 8, som
byggdes 1964 och aldrig har renoverats, i stort behov av reparationer. For att hjalpa Maria Bobkova och
hennes kollegor att tdppa igen de véarsta hdlen, betalade EIB Global, som &dr Europeiska
investeringsbankens utvecklingsdirektorat, ut ett lan pa 600 000 euro for att renovera
polikliniken i sjukhus nr 8, som ar valkant for sina hogt kvalificerade specialister. Slutresultatet ar att
sjukhuset slutférde sina huvudsakliga reparationer i juli 2023, med inkdp av nya mobler, reparation av
grunden, tillagg av specialiserade rum, ny elférsérjning, isolering av vaggar och ett nytt tak for att stoppa
lackor. Kraftfulla generatorer installerades for elférsérjning vid stromavbrott fororsakade av kriget. “Vi har
ett helt nytt sjukhus nu,” sdger Maria Bobkova. “Manga méanniskor trodde inte att det var mojligt att géra
sadana forandringar under kriget.”

Leveranserna ar osakra i manga stader

Europeiska investeringsbanken har godkant nddfinansiering varje manad runt om i Ukraina sedan krigets
borjan, med fokus pa infrastruktur som kraftledningar, varmesystem, vattenférsorjning, sjukhus, skolor,
vdgar, jarnvdgar, sparvagnar, broar och gemenskapscentrum. Kriget har allvarligt skadat invdnarnas
tillgang till vatten, el, uppvarmning, sjuk- och héalsovard, utbildning och sociala tjanster. | madnga stader i
Ostra delen av landet, dar striderna &r intensiva, ar tillgdngen till vatten, uppvarmning och el oséker.

"Det ar alltid svart att tala med borgmastare, da jag aldrig kan vara saker pa hur svar situationen ar,’ sager
Violaine Silvestro von Kameke, senior lanehandlaggare vid Europeiska investeringsbanken som arbetar
med ukrainska projekt och ar i regelbunden kontakt med manga borgmastare. “"Nar borgmastarna talar
med mig sa ar de ofta i ett skyddsrum eller ser efter for att vara sakra pa att de inte ar nara ett fonster.
Ibland kontrollerar de att deras familjer ar i sdkerhet. Nar vi talas vid kan det ibland handa att larmet gar
och da maste de rusa till ett skyddsrum. Jag sager till borgmaéstarna att jag beundrar dem for deras
motstandsvilja och att vi aldrig kommer att 6verge dem.”

Ny investeringsfond for prioriterade sektorer

Europeiska investeringsbankens senaste stod fokuserar pa ett specialiserat investeringsinstrument som
kallas EU-fonden for Ukraina. Det stoder alla sektorer, inklusive riskkapitalinvesteringar i den privata
sektorn. EU:s medlemsstater utlovade mer én 400 miljoner euro till denna fond som forvaltas av
EIB Global for sektorer som sjuk- och halsovard, transport, utbildning, cybersakerhet, kritisk social
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Manga minniskor trodde inte att det var méjligt

att gora sadana férandringar under kriget

infrastruktur och den privata sektorn. Andra stod till Ukraina fran Europeiska investeringsbanken
innefattar: Ett [dnegarantipaket under 2023 som gor det majligt for Europeiska investeringsbanken att
tillhandahalla 100 miljoner euro i ny finansiering. Tekniskt stod pa 100 miljoner euro for att hjilpa
Ukraina att forbereda aterhamtningsprojekt. Ett forsta aterhamtningspaket i borjan pa 2022 pa
narmare 700 miljoner euro fér omedelbart stod till Ukraina med en garanti fran Europeiska unionen.
1,6 miljarder euro i slutet pa 2022 med stod fran Europeiska kommissionen for akuta reparationer av
jarnvagslinjer, vagar, broar och en rad olika byggnader och bostader i stader samt 4 miljarder euro for
att hjalpa mer an 6 miljoner ukrainare som tvingats bo i andra europeiska lander under kriget.

"Vi far hela tiden férfragningar fran stader om vad som behoéver képas in och forsdker ta reda pa hur
projekten kan startas och vad som éar viktigast,” sdger Istvan Heinczinger, senior transportspecialist vid
Europeiska investeringsbanken som hjalper ukrainska stadder att modernisera sina flottor av sparvagnar,
tunnelbanor, tradbussar och bussar. Sedan 2007 har banken investerat mer an 2,7 miljarder euro i
transportprojekt i Ukraina, och detta belopp 6kar under kriget.

Daglig kontakt med FN-experter

For att genomfora detta arbete ar Europeiska investeringsbanken i ndra kontakt med projektledare for
FN:s utvecklingsprogram som arbetar i hela Ukraina, som Igor Kistenyov-Kavkazkii. EIB:s lanehandldggare
och ingenjorer har regelbundna kontakter varje vecka och ibland dagligen med experter som Igor
Kistenyov-Kavkazkii. "Aterhamtningsarbetet som vi utfor ar livsviktigt for landets stabilitet och stodet till
befolkningen under denna svara tid,” sdger Igor Kistenyov-Kavkazkii, vars FN-team for teknisk samordning
delvis &r baserat i Kramatorsk i Donbassregionen i 8stra Ukraina, som ar ett av de omrdden dar den ryska
invasionen borjade. "Det finns ett akut behov av ateruppbyggnad.”

Skolor och barn &r tva av prioriteringarna for ateruppbyggnaden och aterhamtningen. Ett 1dn pa 1 miljon
euro fran Europeiska investeringsbanken hjalpte till att reparera grundskolan V.I. Vernadskyi i Shyshaky i
Ostra centrala Ukraina. Skolan 6ppnade upp sina dorrar igen i september 2023 med 466 elever, daribland
barn fran familjer som behdévde flytta bort fran striderna nara den dstra gransen. Vi var tvungna att ha
tdlamod,” sdger Inna Hamchuck, som ar historieldrare vid en annan skola som reparerades tack vare
finansiering fran Europeiska investeringsbanken. "Alla barn i Ukraina har ratt till en utbildning av hog
kvalitet, men det ar svart just nu.”
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Egypten siktar in sig pa en miljon nya smaféretagare, mindre
trafikstockningar i storre stader och mer eldrivna transportmedel - samt
battre anvandning av vattnet som rinner utmed Nilen

Rasha Mohameds vanner och familj varnade henne att det var for riskabelt att 6ppna en kladesbutik
under ekonomiskt svara tider. Men hon hade planerat detta under flera ar. Nar hennes féretagslan
godkéndes tvekade hon inte. "Manga i Egypten vill gdra samma sak som jag,” sdger Rasha Mohamed. Hon
ldnade 100 000 egyptiska pund (3 000 euro) 2022 for att 6ppna en butik cirka 40 kilometer vaster om
centrala Kairo, for att sidlja moderna klanningar, barnklader och abayor, de langa klanningarna som
egyptiska kvinnor bar och som &r inspirerade av traditionell kulturell design. "Manniskor vantar bara pa
denna form av stéd. Utan finansiell hjalp ar det for svart att géra nagonting som det har, sarskilt nar det
ar daliga tider”

Arbetstillfdllen i sma och medelstora foretag bidrar till ndstan 75 procent av Egyptens totala
sysselsattning, sa nar tiderna dr ekonomiskt svara hotas manga uppehallen. Landet kdmpade under 2023
med en 6kande skuldborda, inflation och en fallande valuta. Losningen var att inrikta stodet pa
smaforetag. Egypten siktar pa att skapa en miljon nya manliga och kvinnliga entreprenorer
under detta artionde, genom att erbjuda utbildning och finansiell radgivning till de unga. Detta
stod ar an mer akut efter att manga férlorade sina arbeten under covid-19-pandemin.

Landet med Cleopatra, Tutankhamon och de stora pyramiderna star infor alla de utmaningar som ett
stort utvecklingsland har, fran att hitta arbetstillfdllen for en vaxande ung befolkning till att hantera
paverkan fran klimatférandringar och de utslapp som fororsakar dem. Egypten bemoter dessa hinder
genom att investera i smaféretag samt stora infrastrukturprojekt som forbattrar vatten, sanitet,
bevattning och jordbruk samt minskar utsldppen fran fordldrade fabriker och transportsystem.

Europeiska investeringsbanken har stott dessa projekt med mer @n 15 miljarder euro i
investeringar sedan 1979, diar mycket av det backades upp av bidrag eller lanegarantier fran
Europeiska unionen. | oktober 2023 blev EU-bankens kontor i Kairo ett regionkontor, som betjanar
Nordafrika och Mellanéstern. Kontoret har en central roll i bankens utvecklingsdirektorat EIB Global, som
har hand om transaktioner utanfor Europeiska unionen. Bankens investeringar sker i alltifran stora
vattensystem till [an som egyptiska banker sedan lanar vidare till smaféretagare, som Rasha Mohamed,
vars butik stods av ett mycket storre lan som Europeiska investeringsbanken tillhandahall till en specialist
pa mikrofinansiering, Banque du Caire.

Koppla ifran transporter fran utslapp

Egyptens offentliga och privata sektor investerar ocksa i den grona omstéallningen, den cirkuldra
ekonomin, férnybar energi och moderna jordbruksmetoder. Atervinningsbehallare &r nu vanligt
forekommande i delar av Egyptens storre stader. Till och med bankomater ber anvéndarna att inte skriva
ut kvitton, vilket ar bra for planeten. “I slutdndan lever vi alla pa denna planet, sa vi vill visa resten av
varlden att vi bryr oss,” sager Mohamed Wael Nasser, produktutvecklingschef vid ett stort egyptiskt
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tryckeri, Roto House. Foretaget gjorde en stor investering for att minska utsldppen av lI6sningsmedel vid
sin anldggning néara Kairo med stdd av ett 1an pad 2,5 miljoner euro fran Bank of Alexandria under 2020.
Roto Houses finansiering var mojlig da Europeiska investeringsbanken godkidnde ett ramlan pa 20
miljoner euro till Bank of Alexandria under 2018 for att hjdlpa smaforetag och tillhandahéll ett
liknande lan pa 15 miljoner euro under 2023. "Den har typen av investering ar mycket dyr, men det
ar en win-win for oss,” sdiger Mohamed Wael Nasser. "Det hjdlper vart foretag nar kunderna vet att vi bryr
oss om miljon och det hjalper till att minska klimatférandringar. | dag skadar vi inte ozonlagret.”

Klimatférandringar och miljon ar viktiga teman i stora egyptiska stader som Kairo. Stora
infrastrukturprojekt planeras for att bekampa trafikstockningar och utslapp runt om i staden och landet,
vilket inkluderar fler eldrivna tunnelbanelinjer, en av de langsta elektriska monoraillinjerna i varlden, ett
elektriskt hoghastighetstag och ett nytt transportnat for stadsbussar.
Malet: att flytta miljoner pendlare fran bilar till kollektivtrafiken. “Arligt

talat ar tunnelbanan ett av de basta projekten i Egypten,” sager Walid I dag kan manga

Al-Arif Billah, en simlarare som nyligen tog sin universitetsexamen i
informationssystem, medan han vantar pa att stiga pa Kairos

manniskor i Kairo inte

tunnelbanelinje nr 3. Denna linje &r den modernaste delen av tanka sig att inte ha en

tunnelbaneniétet och finansierades med ett 1an pa 600 miljoner tunnelbana

euro fran Europeiska investeringsbanken. "Tunnelbanan har
gjorts mycket enkel, saker och latt att anvanda for alla. Och sedan har
du prissattningen. Biljettpriser ar fortfarande rimliga fér de flesta
manniskor.”

Kairos tunnelbanesystem invigdes 1987 och var ett av de forsta av sitt slag i Afrika och Mellandstern. Flera
tunnelbanelinjer transporterar miljoner passagerare varje dag. Europeiska investeringsbanken hjalpte till
att utvidga manga delar av tunnelbanan och har bidragit till flera andra stora transportprojekt under mer
an fyra decennier. Under 2021 meddelade banken att den skulle investera mer d@n 1 miljard euro i
tunnelbane- och sparvagnsprojekt i Kairo och Alexandria de ndrmaste fem aren. Linje 3 ar lika
modern som vilken annan tunnelbanelinje i varlden, med luftkonditionering, sakerhet och belysning,
moderna biljettautomater och separata vagnar fér kvinnor. Under 2023 arbetade banken med en ny
investering for att utoka och modernisera Kairos tunnelbanelinje nr 1. ”I dag kan manga manniskor i Kairo
inte tanka sig att inte ha en tunnelbana,” séger Ahmed Beltagui, ingenjor som arbetar med energi- och
transportsektorn pa EU:s Kairokontor. “Ur ekonomisk synvinkel dr tunnelbanan mycket viktig for att
minska trafikstockningar och hjalpa manniskor att komma till sina arbeten. Men den sparar ocksa mycket
tid for manniskor. Det ar svart att ta bussen i Kairo.”

Losningar for Alexandria

Alexandria har liknande trafikstockningar och problem med utsldpp. Manga gator i Alexandria ar smala
och fulla med bilar, trehjuliga rickshar samt gula och svarta ryska Lada-taxibilar. Tdglinjerna och
sparvagnsnatet ar gamla och i daligt skick. Denna stad pa omkring 5 miljoner ménniskor ar ofta full av
turister, som gor framkomligheten &nnu svarare. "Att ta sig runt ar inte latt, sarskilt under turistsasongen,
eftersom det finns bilar 6verallt,” sager Walid Maneb, professionell dykare i Alexandria som drack te pd en
restaurang nara Shatbystranden, en av stadens manga langa, gyllene stréckor av sandstrander. "Béttre tag
och sparvagnar i staden skulle hjélpa alla mycket.”
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Europeiska investeringsbanken godkinde ett lan pa 750 miljoner euro i september 2023 for
upprustning av néastan 22 kilometer av pendeltagslinjer i Alexandria, tillagg av nya vagnar,
renovering av stationerna, installering av nya spar och konvertering av dieselmotorer till eldrivna system.
Det foljer pa ett 1dn under 2020 pa 138 miljoner euro for att uppgradera en 13,8 kilometer lang elektrisk
sparvagnslinje i Alexandria som omfattade nya vagnar och motorer. Staden har mer &n 30 kilometer
sparvagnslinjer som gar tillbaka till 1860-talet och manga delar av detta system behdver moderniseras.
"Vi behover minska biltrafiken i Alexandria, men vi behdver ocksa tackla problemen fran manga olika
hall,” sdger Fatma Rashad, generaldirektdr for ekonomisk planering i Egyptens planerings- och
transportmyndighet, som tog en grupp globala utvecklingspartner pa en aktur i ett gammalt dieseltag
utmed en foraldrad och skakig pendlingslinje som kommer att ersattas under de ndrmaste aren. “Vi har
en lang vag att ga, men jag ar optimistisk om att vi kommer att se stora minskningar i trafik och
féroreningar inom en snar framtid.”

Nilens gava

En annan stor infrastrukturfrdga i Alexandria och runt om i landet ar vatten. Befolkningstillvaxt,
klimatférandringar, fororeningar och regionala tvister skadar vattenférsorjningen. Egyptier forlitar sig pa
Nilen fér 90 procent av sitt dricksvatten och for bevattning. Landet kallas ibland for “Nilens gava’, darfor
att utan denna flod skulle mycket av landet vara en 6ken. | dag dr Egypten ett av de lander som har storst
vattenbrist i varlden och dar tillgdngen pa vatten for varje person ligger betydligt under det globala
genomsnittet.

Europeiska investeringsbanken ar en av de storsta investerarna i vattenprojekt over hela varlden, med en
utldning pa 6ver 1 miljard euro i denna sektor enbart i Egypten. Under 2018 godkidnde Europeiska
unionen ett bidrag pa 25 miljoner euro och Europeiska investeringsbanken undertecknade ett
Ian pa 214 miljoner euro med Egypten for att minska fororeningarna i Nildeltat och forbattra
vattenrening och behandling av avloppsvatten samt avfallshantering. Investeringen ar kand under
namnet "Kitchener Drain clean-up project’, som ar ett saneringsprogram. Drdaneringskanalen som ar en
av de mest fororenade i Egypten, omfattar en lang rad av avloppsreningsverk som l6per cirka 70
kilometer genom stader inte langt fran Medelhavet. Planen &r att rensa upp i detta avloppssystem och
forhindra att fororeningarna téms i havet. Det ar en del av EU-programmet for att forbattra vattnet i
manga Medelhavslander. "Vatten ar viktigt for alla men séarskilt i Alexandria,” sager dykaren Walid Maneb.
"Se bara runt omkring dig — rent vatten ger oss arbetstillfallen, foder oss och lockar miljoner turister.”

“Vi behover investera i planeten”

Mohamed Wael Nasser, produktutvecklingschefen vid Roto House-tryckeriet, som ligger i industrizonen
i Giza, cirka 40 kilometer vaster om Kairo, séager att hans kollegor ibland trottnar pa att hora honom ofta
berdtta om vikten av rent vatten i Egypten, eller om miljon och att bekdampa klimatforandringar.
Mohamed Wael Nasser var foretagets representant vid FN:s klimatforandringskonferens 2022. Han ser att
vattenkvaliteten i Nilen har férsummats, att landet importerar stérre delen av sina livsmedel och att
landets ekonomi och jordbruk dr mer i farozonen for klimatférandringar an de flesta andra lander. "Mitt
hopp éar att andra foretag kommer att folja i vara klimatfotspar och att andra tror pa att ocksa skydda
planeten,” sager Mohamed Wael Nasser, vars foretag ar ett av de storsta tryckerierna i Egypten. "Vi
behdver ocksa investera i planeten. Vi maste se till att planeten mar bra.”
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DJUPDYKNING I EGYPTEN

Mohamed Wael Nasser har installerat rader av solpaneler pa taket pa Roto Houses tryckeri for att leverera
mer &n 10 procent av féretagets elbehov. Foretagets nya rengoringssystem for tankar och rér samt
ventilationsror tar bort de skadliga kemiska dangorna innan de sldpps ut. Systemet minskar ocksa lukten
fran kemikalier i tryckeriet och hjalper till att férhindra andningsproblem.

Det senaste lanet till Bank of Alexandria, ett finansieringsavtal pa 15 miljoner euro under 2023,
liknar det som stottade alla Roto Houses miljomaéssiga forbattringar. Det tillhandahalls inom
finansieringsfaciliteten for den gréna ekonomin for att hjalpa egyptiska foretag att anamma gron energi.
Bada lanen till Bank of Alexandria innefattar bidrag for tekniskt stod fran Europeiska unionen for att
snabba upp grona investeringar.

Framja inkludering och mikrofinansiering

Banque du Caire, ett av de storsta mikrofinansieringsinstituten i landet, framjar inkludering, utveckling av
lokalsamhallen och stoder entreprendrer. Europeiska investeringsbanken undertecknade ett 1an pa 70
miljoner euro med Banque du Caire i februari 2023 for att hjalpa foretaget att tillhandahalla fler 1an till
smaforetagare i stadsdelar i Kairo och Alexandria som har haft det svart att fa finansiering. Ibland kan en
mikrokredit godkannas, dven om den sékande inte ar fullt kvalificerad for lanet, sa lange som
falttjanstepersonen godkanner avtalet. Faltpersonalen kontrollerar de s6kandes kvalitet genom att prata
med vanner och grannar samt gar igenom en hel del pappersarbete.

Sherif Sayed tog ut ett 1an pa 70 000 egyptiska pund (2 100 euro) fran Banque du Caire i januari 2023 for
att oppna ett storre kafé. Det ligger i Sixth of October City, en ny stad i 6knen som ar hem till studenter,
unga personer och nyinflyttade fran lander som Syrien och Irak. Namnet pa Sherif Sayeds nya kafé ar
Mountain Wolves (Zeaab El-Gabal) Coffeeshop, uppkallat efter en berémd egyptisk tv-serie som beréattar
om livet och traditioner i den sédra delen av Egypten dar Sherif Sayed vaxte upp. Det ar svart for egyptier
som kommer frén denna region i Ovre Egypten att f4 1an, da de anses vara mer riskabla &n manniskor fran
storre stader som Kairo och Alexandria. Lanet &dr Sherif Sayeds andra Ian fran Banque du Caire. Hans nya
kafé har fyra anstallda och plats for omkring fem dussin kunder. “"Sma projekt som mitt ar fréna till storre
foretag,” sdger Sherif Sayed. "Om smaféretag kan hitta finansiering kommer de till slut att véxa till storre
foretag en dag. Vi startar alla fran noll. Ingen ar stor fran boérjan.”

Rent vatten ger oss arbetstillfillen, foder oss och

lockar miljoner turister
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Stor finansiering for att modernisera jarnvagslinjen Belgrad-Nis starker
regionala forbindelser, handel, tillvaxt och EU-integration

Drémmen sedan lange om tag som fardas smidigt genom vastra Balkan kan snart forverkligas.
Ett finansieringspaket fran EU pa 2,2 miljarder euro for avsnittet Belgrad-Nis av
jarnvéagskorridoren X i Serbien visar att regionen dr pa ratt viag. Tack vare dessa medel kommer
tadgresan mellan dessa tva serbiska stader att ta mindre an tva timmar i hastigheter upp till 200 km/h. For
narvarande tar det minst sex timmar med tag eller cirka tre timmar med bil. “Nar jarnvagen byggdes 1884
tog det atta timmar att resa och nu tar det sex och en halv timme,” sade Serbiens president Aleksandar Vucic¢
nar EU:s finansiering presenterades i Belgrad i februari 2023. “Ingenting har férandrats pa 130 ar. Nu
forandrar vi Serbien med hjalp av Europeiska unionen.”

Det forsta investeringsstodet pa 82,8 miljoner euro undertecknades av Europeiska
investeringsbanken och det serbiska ministeriet for byggnation, transport och infrastruktur pa
ett tag fran Belgrad till Ni3, i narvaro av tjansteman fran den serbiska regeringen, Europeiska unionen och
Europeiska banken for ateruppbyggnad och utveckling. Europeiska unionen kommer att tillhandahalla upp
till 598 miljoner euro i bidrag, vilket gor det till det storsta bidraget fran EU for ett enskilt projekt i Serbien
hittills. Paketet omfattar ocksa ett lan pa 1,1 miljarder euro fran Europeiska investeringsbanken
samt ett 1dn pa 550 miljoner fran Europeiska banken for dteruppbyggnad och utveckling.

"Vi har valt ut detta projekt da det kan forandra verkligheten pa plats for serber, for manniskorna i sédra
Serbien, och med det ocksa for hela regionen,” sade Olivér Varhelyi, EU-kommissionar for
utvidgningsforhandlingar. "Detta tag ska kunna bidra till tillvaxt och arbetstillfallen,” tillade Olivér
Vérhelyi, "som bor leda till investeringar i regioner dar de behévs mest — i sddra Serbien. Men det bor
ocksa bidra till ett nytt Serbien och en ny region.”

Hallbart stod for lokala partner och gréna projekt

Nar projektet ar slutfért forvantas den nya jarnvdagen gynna mer an 2,3 miljoner passagerare arligen,
transportera 9,4 miljoner ton gods och skapa nya affarsméjligheter och arbetstillfallen.

EIB Global, EU-bankens utvecklingsdirektorat for verksamhet utanfér Europeiska unionen, har godkant
1,1 miljarder euro fér denna stora investering, som aterupplivar denna centrala Iank mellan Europeiska
unionen och vastra Balkan, och som férbinder Centraleuropa med Thessaloniki i Grekland och Sofia i
Bulgarien. Den ingar i EU:s ekonomi- och investeringsplan fér vastra Balkan pa 30 miljarder euro, som
syftar till att mobilisera investeringar i transport, energi och den gréna och digitala omstallningen samt
skapa hallbar tillvaxt och arbetstillfdllen motsvarande en tredjedel av vastra Balkan-regionens BNP.

Europeiska investeringsbanken har investerat 6ver 1,2 miljarder euro i jarnvdgssektorn, vilket gor banken
till en av de storsta finansidrerna inom transportsektorn i regionen och stéder ekonomiskt samarbete och
forbattrad konnektivitet.
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Nu forandrar vi Serbien med hjalp av

Europeiska unionen

Sakrare, miljovanligare och effektivare resor i Serbien

Upprustningen av jarnvagslinjen Belgrad-Nis kommer att forbattra Serbiens forbindelser till andra
europeiska jarnvagsnat. Det kommer att underlatta fér snabbare godstransporter och minska restiden
betydligt. Da jarnvagen erbjuder ett rent transportsatt bidrar moderniseringen av jarnvagssystemet ocksa
till en renare miljo. “Att modernisera jarnvagsinfrastruktur och gora jarnvagstransporter sdkrare och
effektivare ar en av vara prioriteringar i vastra Balkan och ar mycket viktigt for regionens ekonomiska
utveckling,” séger Matteo Colangeli, EBRD:s direktor for vastra Balkan. “Vi har ett langvarigt atagande till
Serbiens jarnvagssektor och vi ar glada att samarbeta med Europeiska unionen och Europeiska
investeringsbanken om detta flaggskeppsprojekt.”

Transportprojekt som finansieras av Europeiska unionen i Serbien syftar till att forbattra forbindelser och
pa sa satt framja ekonomisk integration — av Serbien i regionen och for regionen med Europeiska
unionen. De bidrar till jarnvagsreform och till inférandet av modern och kostnadseffektiv vaginfrastruktur.
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Marocko investerar i ny utbildningsinfrastruktur och tar itu med sociala
ojamlikheter i landsbygdsomraden som drabbats av en jordbavning

Tidigt i september 2023 drabbades Al Haouz-provinsen i Marocko av en jordbavning med en
magnitud pa 6,8 somt férstorde 50 000 bostader och allvarligt skadade 1 000 skolor, dar manga var
tvungna att rivas. Larare och elever pa landsbygden som drabbades mest av katastrofen férlorade sina
hem och tvingades att sova i de mycket skadade skolbyggnaderna, som redan innan var rejalt slitna
innan jordbavningen intraffade. Medan Marocko spenderar cirka fem procent av sin
bruttonationalprodukt pa utbildning, ar inte resurserna tillrackliga for att underhalla, upprusta och bygga
ut natverket av 8 022 grundskolor, sarskilt pa landsbygden.

Marocko planerade redan att bygga ny infrastruktur som en del av en nationell satsning pa att forbattra
utbildningen pa avldgsna platser, som i Atlasbergen, som ligger efter resten av landet vad gaéller
akademiska resultat. Efter jordbdvningen skyndade utbildningsministeriet pa ansékningarna om bygglov,
sd att dteruppbyggnaden kunde borja i slutet av 2023. "Projektet dr en "game-changer” for utbildning i
Marocko,” séger Didier Bosman, ledande arkitekt som arbetar med Europeiska investeringsbankens
finansiering av projektet. "Det dr en topprioritet for Marockos utbildningsministerium for att minska
klyftan mellan stads- och landsbygdsomraden.

Europeiska investeringsbanken lanade ut 102,5 miljoner euro till Marocko for att bygga
150 kommunala skolor och tillhandahalla n6dvéndig infrastruktur som skolutrustning, internat och
transporter. Alla resurser kommer nu att omprioriteras till de omraden som drabbades hardast
av jordbdvningen. | oktober 2023 utlovade Europeiska investeringsbanken 1 miljard euro under
de ndarmast tre aren till Marockos ateruppbyggnadsprogram efter jordbdvningen.

For att hjalpa till att planera investeringarna erholl Marocko ocksa ett ytterligare bidrag pa 650 000
euro inom EIB:s initiativ for ekonomisk motstandskraft. Det dr en fond som stoder motstandskraftig
tillvaxt for alla i Europas sddra grannlander och pa vastra Balkan. Det kommer att betala fér tekniskt stod
vid planeringen av projektet, som omfattar en férdjupad studie om behoven och utmaningarna for skolor
pa landsbygden. Studien kommer att tjdna som en plan for framtida utbildningsprojekt i landet.

Utvardering av utbildningsbehov

Innan byggstarten besokte en teknisk stodgrupp fran EIB éver 30 kommunala skolor, som exempelvis
skolorna Eghrem N'ougdal i Ouarzazate och Ecole Vivante i Ait Bouguemez-dalen i Atlasbergen, fér att
battre forstd utmaningarna. Marocko erhoéll ocksa ett ytterligare 1an pa 9 miljoner euro fran
investeringsplattformen for grannskapet som tillhandahaller utbildningsresurser och forbattrar
undervisningsmetoder. "Samtidigt som det finns fortfarande mycket kvar att géra inom utbildning i
Marocko, sa finns det ndgra bra exempel ocksd,” séger han. “I bergstrakterna startade en kvinna en
grundskola med klasser anpassade for barn med funktionsnedsattning, som finansierades av
utbildningsministeriet. Hon var sa framgangsrik att hon satte upp ett gymnasium sa att studenterna
kunde fortsatta med sin utbildning. Det ar vad vi vill se 6ver hela landet.”

VERKSAMHETSBERATTELSE 2023






HARIFRAN KOMMER
FINANSIERINGEN

Europeiska investeringsbanken, varldens storsta multilaterala emittent
och langivare, anskaffade 49,8 miljarder euro pa de internationella
kapitalmarknaderna under 2023, varav 14,6 miljarder euro i grona
obligationer och obligationer for hallbar utveckling. Bankens
obligationslan nar investerare som kanske inte vanligtvis investerar i
Europa, men som indirekt bidrar till europeiska projekt genom att
investera i EIB:s obligationer.

anken emitterade obligationslan i 16 valutor, varav

merparten i huvudvalutorna euro och amerikanska dollar.
Diversifierade finansieringskallor och l6ptider gor bankens
upplaningsstrategi flexibel. Att 1ana upp i flera valutor gér ocksa
att EIB kan gora utbetalningar i vissa lokala valutor.

NORD- OCH LATINAMERIKA
EMITTERING PER VALUTA I I

49 % 12% 14% 14% 16 % 12%

34%

17 %

EUR USD OVRIGA
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GORA BLOCKKEDJAN MILJOVANLIGARE

Europeiska investeringsbanken tog ytterligare ett steg for att utveckla hallbara kapitalmarknader nér den
lanserade den forsta obligationen for 6kad medvetenhet om klimatsituationen pa blockkedja. Den
tvaariga emissionen pa 1 miljard svenska kronor (87 miljoner euro) anvdnder en unik blockkedjeteknik som
utvecklats av Crédit Agricoles bankverksamhet riktad till féretag och investeringsbanktjanster och SEB i
Stockholm. Obligationsplattformen &r baserad pa ett valideringsprotokoll, det s.k. Proof of Climate AwaReness
protocol. Enligt protokollet anvands mindre energi an i jamforbara system eller system som inte anvénder
blockkedja. Det uppmuntrar ocksa deltagarna att forbattra miljéavtrycket for sin handelsinfrastruktur.

"Blockkedjetekniken kan erbjuda ménga potentiella férdelar for obligationsmarknaderna,’ séger Xavier Leroy,
senior finansieringsansvarig vid Europeiska investeringsbanken. "Vanligtvis innebér varje kupongutbetalning
manga duplicerade berdkningar av emittenter, investerare och mellanhdnder och varje betalning kan bli
foremal for tidskravande diskussion. P& en blockkedja ar hela processen 6ppen och mycket snabbare!

Transaktionen foljer pa tre tidigare banbrytande emissioner pa blockkedja av Europeiska investeringsbanken,
inkluderande den forsta digitala obligationen pa en offentlig blockkedja 2021, den forsta digitala obligationen
péa en privat blockkedja 2022 och den forsta obligationen i brittiska pund pa blockkedja som emitterades
tidigare under 2023.

EUROPA

I I I I ASIEN

69% 64% 61% 66% 57 % I

17% 20% 24% 15% 30%

MELLANOSTERN OCH AFRIKA

lH E - —
2% 2% 1% 3% 1%

Obligationer for okad medvetenhet

N 2020 W 2021 W 2022 2023 Wl om klimatsituationen/
Obligationer for 6kad medvetenhet
om hallbarhet under 2023
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HOJDPUNKTER FRAN
GRUPPENS VERKSAMHETSPLAN
2024-2026

» Gron omstédllning och Ukrainas aterhamtning

« Fler partnerskap runt om i variden

« Forskning och utveckling inom teknik och energi

« Okat fokus pa kompetens och utbildning

« Okad digitalisering for att modernisera bankverksamheten

« Forvantade maximala finansieringsnivaer: 95 miljarder euro under 2024, 93 miljarder euro

under 2025 och 85 miljarder euro under 2026

Inom Europeiska unionen kommer vara prioriteringar mellan 2024 och 2026 att vara den grona och
digitala omstdllningen, sammanhallningsregioner och lander som har drabbats mest av invasionen av
Ukraina, inklusive de miljoner ukrainare som har blivit tvungna att leva i andra lander under kriget.

Utanfor Europeiska unionen kommer EIB Global att 6ka sin verksamhet for att hjalpa Ukraina att reparera
krigsskador, genom att anvanda EU4Ukraina-fonden, som kompletteras med tekniskt stoéd pa
100 miljoner euro. EIB Global kommer att inga fler partnerskap runt om i varlden for att 6ka effekten och
kommer att investera i digital teknik, klimatatgarder, energi, transport, forskning, hdlso- och sjukvard
samt utbildning.

Med den 6kande betydelsen av ekonomisk sakerhet och strategiskt oberoende kommer vi att gora en
stor satsning pa forskning och utveckling i teknik och energieffektivitet. Europeiska investeringsbanken
kommer att ta storre risker for att sdkerstalla stod till innovativa sektorer och projekt som har ett stort
varde. Vi foérvantar oss att investera 45 miljarder euro mellan 2023 och 2027 for att hjalpa REPowerEU-
projekt. Investeringsprogrammet syftar till att géra Europa oberoende av rysk olja och gas.

Europeiska investeringsfonden, som erbjuder finansiering till sma och medelstora foretag och
infrastrukturverksamhet, kommer att stodja den grona och digitala omstallningen och fokusera mer pa
kompetens och utbildning.

Radgivningstjanster, som framjar marknaden fér ny teknik och forbattrar vara planerade projekt, kommer
att bli mer anpassade till var finansieringsverksamhet, vilket kommer att hjalpa banken att hitta fler
affarstillfallen.

EIB-gruppens hoga finansieringsnivaer kommer att bidra till att stabilisera och 6ka balansrdkningen.
Bankens nettodverskott forvantas 6ka gradvis fran och med 2024 som ett resultat av hogre réntor.

Banken arbetar pa att bli effektivare och minska tiden det tar for att slutféra finansieringen fér kunder.
Snabbare och effektivare arbetssatt undersdks. Digitaliseringen kommer att vara en viktig del i processen.

EIB-gruppen forvantar att den hogsta finansieringsnivan under 2024 kommer att vara 95 miljarder euro,
med ungefar 93 miljarder euro under 2025 och 85 miljarder euro under 2026. Dessa hoga
investeringsnivaer kommer att géra det mojligt for oss att starka EU:s ekonomi och méta de vaxande
globala utmaningarna relaterade till klimatférandringar.

Lads verksamhetsplanen for 2024-2026 i sin helhet pa
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https://www.eib.org/en/publications/?sortColumn=startDate&sortDir=desc&pageNumber=0&itemPerPage=10&pageable=true&la=EN&deLa=EN

LEDNINGSSTRUKTUR

EIB &r ett EU-organ, ansvarigt infor medlemsstaterna, och en bank som féljer tillamplig basta bankpraxis vid
beslutsfattande, forvaltning och kontroller.

Bankens rad bestar av ministrar fran var och en av de 27 medlemsstaterna, vanligtvis finansministrar.
Raddsmedlemmarna faststaller riktlinjerna for bankens kreditpolitik och godkdanner en gang per ar
arsredovisningshandlingarna. De beslutar om kapitaldkningar och bankens deltagande i finansiering utanfor
EU. Radet utser dessutom ledamoterna i styrelsen, direktionen och revisionskommittén.

Styrelsen fattar beslut om I&n, uppladningsprogram och andra finansiella fragor. Styrelsen sammantrader
tio gadnger per ar for att kontrollera att banken drivs i enlighet med EU:s férdrag, bankens egen stadga och de
allmanna riktlinjer som bankens rad har faststallt. Styrelsen bestar av 28 ledamoter, dar medlemsstaterna
respektive Europeiska kommissionen har nominerat en ledamot vardera. Dessutom finns 31 suppleanter. For
att utvidga styrelsens fackkunskaper kan sex experter adjungeras for att delta i styrelsens moten som radgivare
utan rostratt. Om inget annat foreskrivs i stadgarna ska beslut fattas av en majoritet motsvarande minst
50 procent av medlemsstaternas tecknade kapital och en tredjedel av de styrelseledam&ter som har rostratt.
Bankens president dr styrelsens ordférande, men har ingen rostratt.

Direktionen ar bankens permanenta beslutsfattande organ. Den ansvarar for bankens dagliga verksamhet,
forbereder styrelsens beslut och ser till att dessa genomfors. Den sammantrader en gang i veckan och arbetar
under presidentens ledning och styrelsens dverinseende. De dvriga dtta ledamoterna ar EIB:s vicepresidenter.
Ledamoterna utndmns fér en fornybar period om upp till sex &r och ar enbart ansvariga infor banken.

Banken har en oberoende revisionskommitté som lyder direkt under bankens rdd. Den ansvarar for
revisionen av EIB:s och EIB-gruppens rakenskaper, for arlig kontroll av att EIB:s transaktioner genomférs och
bokfors pa ett korrekt satt och kontroll av att bankens verksamhet dverensstammer med bésta bankpraxis.
Revisionskommitténs drsrapport for rakenskapsaret inges till bankens rad tillsammans med direktionens svar.
Revisionskommittén bestar av sex ledamoter, som utses for en mandatperiod som omfattar sex rakenskapsar
i rad och inte kan fornyas. Dessutom kan tre observatorer utses av bankens rad for att stodja kommittén med
sarskilda uppgifter.
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Klimat och miljomassig hallbarhet (www.eib.org/climate)

EIB star vid Ukrainas sida (www.eib.org/standwithUkraine)

Alla projekt - finansiering och globala effekter runt om i varlden
(www.eib.org/projects/all)



https://www.eib.org/projects/all
https://www.eib.org/projects/all
https://www.eib.org/projects/all
https://www.eib.org/projects/all
https://www.eib.org/fr/projects/regions/eastern-neighbours/ukraine/eib-solidarity?sortColumn=StartDate&sortDir=desc&pageNumber=0&itemPerPage=10&pageable=true&language=FR&defaultLanguage=FR&tags=ukraine-solidarity&ortags=true
https://www.eib.org/fr/projects/regions/eastern-neighbours/ukraine/eib-solidarity?sortColumn=StartDate&sortDir=desc&pageNumber=0&itemPerPage=10&pageable=true&language=FR&defaultLanguage=FR&tags=ukraine-solidarity&ortags=true
https://www.eib.org/fr/projects/regions/eastern-neighbours/ukraine/eib-solidarity?sortColumn=StartDate&sortDir=desc&pageNumber=0&itemPerPage=10&pageable=true&language=FR&defaultLanguage=FR&tags=ukraine-solidarity&ortags=true
https://www.eib.org/climate
https://www.eib.org/climate
https://www.eib.org/climate
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