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CO ZAWIERA TEGOROCZNE SPRAWOZDANIE

W obliczu bezprecedensowych kryzyséw i ogromnych potrzeb nie warto trzymac sie kurczowo
tradycyjnych rozwigzan. Wrecz przeciwnie — nalezy postawi¢ na innowacyjnos¢ i wypracowac nowe
rozwigzania, ktére pozwola budowac inng, lepsza przysztosc.

W 2021 roku Europejski Bank Inwestycyjny stawit czota dwém wielkim zagrozeniom: kryzysowi
klimatycznemu i pandemii koronawirusa, ktérym dodatkowo towarzyszyty coraz bardziej palace
problemy w sferze rozwoju. Aby sprostac¢ tym zagrozeniom, bank UE przystapit do wytezonej pracy
koncepcyjnej i podjat dynamiczne dziatania w nowych obszarach.

Dziatania te objety miedzy innymi inwestowanie w innowacyjne przedsiebiorstwa oraz tworzenie
nowatorskich narzedzi finansowych, dzieki ktérym firmy preznie dziatajace przed wybuchem pandemii
mogty przetrwac obecny kryzys. Na pierwszym miejscu stawialismy jednak zawsze poszukiwanie
nowych, bardziej efektywnych sposobéw postepowania i wytyczanie nowych $Sciezek prowadzacych
do zrébwnowazonej i ekologicznej przysztosci opartej na wigczeniu spotecznym.

W sprawozdaniu zwracamy szczeg6ina uwage na dziatania antykryzysowe podjete przez nas
w odpowiedzi na pandemie COVID-19 za posrednictwem jedynego w swoim rodzaju
europejskiego funduszu gwarancyjnego oraz na wsparcie, jakiego udzieliliSmy spétkom
z sektora opieki zdrowotnej pracujacym nad lekami i terapiami stosowanymi w walce z tg
choroba. Ponadto przedstawiamy rézne wymiary wsparcia dla przedsiebiorstw, ktore stale
przesuwaja granice dziatan na rzecz klimatu - w niektorych przypadkach nawet w przestrzen
kosmiczna. Sprawozdanie potwierdza nasze zaangazowanie na rzecz lepszej przysztosci
wszystkich Europejczykow, czego przykladem sa inwestycje w dziedzinie spéjnosci, a takze
wszystkich mieszkancéw naszej planety, czego przejawem s dziatania prorozwojowe.

Innowacyjnos¢ jest filarem przysztego rozwoju. W trzech gtéwnych rozdziatach sprawozdania
przedstawiamy wizje przysztosci, jaka chcemy budowac. Jest to wizja $wiata zdrowego, zielonego
i otwartego dla wszystkich.

W pozostatej czesci sprawozdania prezentujemy kontekst omawianych inwestycji: od zatozen
strategicznych nakreslonych przez prezesa Banku w stowie wstepnym przez dane dotyczace dziatalnosci
kredytowej i pozyskiwania srodkéw po spojrzenie na nadchodzacy rok w kontekscie gtéwnych punktéw
operacyjnego planu dziatan Grupy EBI.

Sprawozdanie stanowi relacje z dziatalnosci kluczowej instytucji finansowej, ktérej ambicja
jest rozwigzywanie biezacych probleméw zgodnie z nowa wizja przysztego swiata -
zdrowego, zielonego i otwartego dla wszystkich.
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SLOWO WSTEPNE

G rupa Europejskiego Banku Inwestycyjnego aktywnie wiaczyta sie w wysitki podejmowane przez
Unie Europejska na catym swiecie w zwigzku z pandemia COVID-19. W odpowiedzi na
nadzwyczajna sytuacje podjelismy natychmiastowe i elastyczne dziatania: od zapewnienia wsparcia
antykryzysowego matym i $srednim firmom oraz innowacyjnym przedsiebiorstwom typu start-up po
finansowanie szczepionek i projektéw zwigzanych z opieka zdrowotna w sektorze publicznym.

Zaangazowanie Grupy EBI pozwolito na kontynuowanie inwestycji nawet w warunkach skrajnej
niepewnosci. Nasz europejski fundusz gwarancyjny zapewnit utrzymanie dostepnosci kredytéw
niezbednych do realizacji wielu projektéw, ktére w samym $rodku kryzysu wydawaty sie bankom
komercyjnym zbyt ryzykowne. Jak wynika z przeprowadzonych przez nas badan ekonomicznych, wsparcie
to wydatnie przyczynito sie do ograniczenia drastycznych cie¢ w inwestycjach. Dzieki temu
przedsiebiorstwa mogty nadal inwestowac na przykfad w cyfryzacje, ktéra umozliwita im przystosowanie
sie do warunkoéw kryzysu. Nowe instrumenty postuzyty miedzy innymi do wspierania niektérych
projektow w ramach szeroko zakrojonego programu finansowania obejmujacego sektory nauk
biologicznych i opieki zdrowotnej, a wiec obszary, ktérych znaczenie trudno obecnie przecenic.

W przysztosci bedziemy nadal korzystac z instrumentéw opartych na podziale ryzyka i stosowac logike
tego rodzaju zaawansowanych narzedzi do innych projektéw o wysokim wskazniku spotecznej
i ekonomicznej wartosci dodane;j.

COVID-19 nie jest oczywiscie jedynym powaznym wyzwaniem, przed jakim stoi obecnie $wiat. Coraz
bardziej palacym problemem staje sie kryzys klimatyczny, a my — jako bank klimatyczny UE — odgrywamy
wiodaca role w wysitkach na rzecz zapewnienia neutralnosci emisyjnej Europy. Zobowiazali$my sie, ze do
konca obecnej dekady wesprzemy inwestycje w dziatania na rzecz klimatu i zréwnowazony ekologicznie
rozwdj o wartosci 1 bln EUR. Znaczng cze$¢ tych srodkéw musimy przeznaczy¢ na innowacje, poniewaz
stoimy przed niespotykanymi wczesniej wyzwaniami, ktérym bedziemy mogli sprostac tylko dzieki
nowym koncepcjom ekonomicznym. W 2021 roku rozpoczelismy wprowadzanie w zycie planu dziatania
banku klimatycznego, a tym samym stalismy sie pierwszym wielostronnym bankiem rozwoju, ktérego
dziatalnos¢ finansowa jest w catosci dostosowana do zatozen porozumienia paryskiego. Jednym
z elementéw tego planu jest catkowita rezygnacja ze wspierania projektéw zwigzanych z wytwarzaniem
energii z paliw kopalnych (w tym gazu ziemnego), ktére nie przewidujg obnizenia emisji. Na konferencji
COP26 zaprezentowali$my réwniez nowy plan dotyczacy przystosowania sie do zmiany klimatu, ktéry
obejmuje dziatania rozszerzajace zatozenia planu rozwoju, a takze przedstawilismy specjalny mechanizm
gwarantujacy podjecie przez naszych kontrahentéw wysitkdw na rzecz dekarbonizacji. W obszarze dziatan
na rzecz klimatu wyszliSmy poza nasza pierwotna role, jaka byto finansowanie nowych i dojrzatych
technologii. Obecnie Bank petni rowniez funkcje centrum wiedzy, z ktérego zasobdéw moga czerpac cate
rynki. Potwierdzeniem moze by¢ wspotpraca z innymi podmiotami, na przyktad porozumienie partnerskie
z Komisja Europejska i zatozonga przez Billa Gatesa organizacjg Breakthrough Energy, ktéra realizuje
program Catalyst majacy na celu wspieranie wdrazania ekologicznych technologii na catym $wiecie.

Prawda o kryzysie klimatycznym jest taka, ze chociaz niektére panstwa stoja przed powazniejszymi
zagrozeniami niz inne, to i tak wszystkie gospodarki znajduja sie dzisiaj w okresie przejsciowym. Dlatego
musimy wspdlnie szuka¢ innowacji, ktére pozwola nam przejs¢ na bardziej ekologiczny model
gospodarczy. Jednoczes$nie musimy tez dbac o to, aby transformacja byta sprawiedliwa. W 2021 roku
poszerzylismy zasieg naszych dziatat prorozwojowych poprzez otwarcie nowego osrodka w Nairobi,
a takze sfinalizowalismy strukture nowej jednostki odpowiedzialnej za rozwdj, EBI Global, ktéra rozpocznie
dziatalnos¢ w 2022 roku. Od innych wielostronnych bankéw rozwoju odréznia nas to, ze skutecznie
wspieramy eksport europejskich technologii i know-how do innych czesci $wiata. Stwarza to szanse na
pominiecie pewnych etapéw rozwoju przemystu, ktére wigza sie z duza emisjg zanieczyszczen, i przejscie
bezposrednio do etapu zielonej, czystej gospodarki. Nasi specjalisci ds. projektéw dbaja o to, aby kazde
finansowane przez nas przedsiewziecie byto zrbwnowazone ekologicznie - ten aspekt naszego modelu
biznesowego z pewnoscia nie ulegnie zmianie. Warto w tym kontekscie wspomnie¢, ze gdy przywoédcy
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Prawda o kryzysie klimatycznym jest taka, ze chociaz

niektore panstwa stoja przed powazniejszymi zagrozeniami

niz inne, to i tak wszystkie gospodarki znajduj3 si¢ dzisiaj

w okresie przejsciowym. Dlatego musimy wspolnie szukaé

innowacji, ktore pozwolg nam przejs¢ na bardziej ekologiczny

model gospodarczy. Jednoczesnie musimy tez dbac o to, aby
transformacja byta sprawiedliwa.

panstw grupy G7 wskazywali w grudniu zmiany, jakie sg niezbedne w celu zmodernizowania infrastruktury
i udzielenia krajom rozwijajagcym sie pomocy w zdobyciu bilionéw euro niezbednych do sprostania
przysztym wyzwaniom, w ich oswiadczeniu wyrdzniono wiecej projektéw zwigzanych z Europejskim
Bankiem Inwestycyjnym niz z jakakolwiek inng miedzynarodowg instytucja finansowa.

Uzyskiwane przez nas wyniki sa imponujace, ale dzieki zwiekszeniu liczby lokalnych pracownikéw
opracowujacych i realizujacych nowe projekty nasze struktury odpowiedzialne za rozwéj beda mogty
dziatac jeszcze prezniej. Jako kluczowy cztonek Druzyny Europy z niecierpliwoscig czekamy na mozliwos¢
uczestniczenia w realizacji opracowanej przez Komisje Europejska strategii Global Gateway, w ramach
ktérej Komisja przeznaczy 300 mld EUR na promowanie na catym swiecie infrastruktury pozwalajacej
zagwarantowac autonomie i bezpieczenstwo Europy. Unia Europejska zgtosita o 75% wiecej patentéw
zwigzanych z zielonymi technologiami cyfrowymi niz Stany Zjednoczone i czterokrotnie wiecej niz Chiny
- a to oznacza, ze jest Swiatowym liderem mogacym dzieli¢ sie z innymi specjalistyczng wiedza w takich
dziedzinach, jak energia ze Zrédet odnawialnych, przystosowanie sie do zmiany klimatu, kontrola
przeciwpowodziowa, zaawansowane narzedzia do prognozowania pogody, odporna infrastruktura itd.

Dziatania Europejskiego Banku Inwestycyjnego majg zasadnicze znaczenie dla zmiany postaw obywateli
i przedsiebiorstw, ktéra jest niezbedna w celu sprostania obecnym wyzwaniom. Aby stworzy¢
zrbwnowazony swiat, musimy wszyscy na nowo odkry¢ w sobie to, co najlepsze. Kazda innowacyjna
transakcja finansowana przez EBI przybliza nas do osiggniecia tego celu.

Werner Hoyer



NAJWAZNIEJSZE
WYDARZENIA 2021 ROKU

GRUPA EBI

LACZNA
WARTOSC
PODPISANYCH \d EUR SUROPEISR!
UMOW | 33,26 m
KREDYTOWYCH / BANK INWESTYCYJNY
ZWIAZANYCH

Z COVID-19 DZIALALNOSC W 2021 R.

ZATWIERDZONE PROJEKTY 55,8 mid EUR
W Unii Europejskiej 51,3 mld EUR
Poza Unia Europejska 4,5mld EUR

PODPISANE UMOWY KREDYTOWE | 65,4 mld EUR
W Unii Europejskiej 579 mid EUR
Poza Unia Europejska 7,5 mld EUR

WYPLACONE KREDYTY | 41,6 mld EUR
W Unii Europejskiej 35,3 mld EUR
Poza Unia Europejska 6,3 mld EUR
POZYSKAN E(S'RODKI) 55,2 mid EUR

W walutach podstawowych (EUR, GBP, USD) 48,4 mld EUR
W innych walutach 6,8 mld EUR

EUROPEJSKI
FUNDUSZ INWESTYCYJNY

Europejski Fundusz Inwestycyjny (EFI), ktory wchodzi b
DZIALALNOSC W 2021 R.

w sktad Grupy EBI, specjalizuje sie w udzielaniu
mikroprzedsiebiorstwom oraz matym i srednim

rze ‘ ‘ PODPISANE
przedsiebiorstwom finansowania opartego na UMOWY | 30 5 mid EUR
kapitale wysokiego ryzyka. Fundusz stymuluje wzrost KREDYTOWE ’

i innowacyjno$¢ w catej Europie, zapewniajac
finansowanie i wiedze eksperckg na potrzeby
rzetelnie przygotowanych, zrownowazonych operacji
inwestycyjnych i gwarancyjnych. Udziatowcami EFl s3
miedzy innymi EBI, Komisja Europejska oraz publiczne
i prywatne banki i instytucje finansowe.

Inwestycje kapitatowe | 5,2mld EUR
Gwarancje | 251 mld EUR

Finansowanie
sprzyjajace whaczeniu | 02 mId EUR
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ODDZIALYWANIE EBI

431 000 @

11 400 MW

99,7% 82200 km

ze zrédel
odnawialnych

Liczba wspieranych MSP Liczba miejsc pracy Moc wytwércza Wybudowane/
i spotek o Sredniej utrzymanych w MSP i spétkach elektrowni zmodernizowane
kapitalizacji* o sredniej kapitalizagji* linie energetyczne
Q — @
Gospodarstwa domowe  Gospodarstwa domowe w nowych lub  Nowi abonenci majacy Gospodarstwa domowe
zdostepem do energii  wyremontowanych energooszczednych  dostep do ustug 5G dysponujace taczami
lokalach mieszkalnych swiattowodowymi
Osoby korzystajace 0soby korzystajace Osoby korzystajace Osoby korzystajace
z udoskonalonej Znowego systemu z bezpieczniejszej zlepszych ustug
infrastruktury zbierania odpaddow wody pitnej sanitarnych

826 000 170 000

Osoby skuteczniej Zakupione lub Dodatkowe przejazdy Studenci i uczniowie

chronione przed wyremontowane sfinansowanymi przez w placdwkach

ryzykiem powodzi jednostki taboru EBI srodkami transportu oswiatowych
kolejowego publicznego korzystajacych

z finansowania EBI

Oczekiwane rezultaty nowych operacji objetych po raz pierwszy finansowaniem w 2021 .
OSOby kOI’ZySt a J ace (na podstawie danych dostepnych na tym etapie). Dane nie zostaty zbadane przez biegtego
7 Iepszego standardu rewidenta i maja charakter orientacyjny.
Swiadczen zd rowotnych, * Dane liczbowe dotycza MSP i spétek o Sredniej kapitalizadj, ktére korzystaty ze wsparcia EBl
w tym szczepieﬁ w2021 . lub ze wsparcia EFl w okresie od pazdziernika 2020 1. do wrzesnia 2021 1. w wyniku
przeciwko COVID-19 uméw podpisanych z posrednikami do korica 2021 .




GRUPA EBI W POSZCZEGOLNYCH
PANSTWACH

DANIA

134mIdEUR 0,415k

HOLANDIA

280mIdEUR 0,335k

IRLANDIA

1,14mIdEUR 0,27 %Pk8

3,42mIdEUR  0,699%Pks

-
LUKSEMBURG

0,97mIdEUR 1,399k

/

FRANCJA

FINANSOWANIE
OBEJMUJACE WIELE
PANSTW UE

_ 090mdER

PORTUGALIA

532mldEUR  2,529%pks

) HISZPANIA x4

Ciemniejszymi kolorami oznaczono panstwa, w ktorych udziat inwestycji w PKB jest wigkszy.
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FINLANDIA

SZWECJA

RS EsToNIA

0,35mIdEUR  1,16%pke

O o
LOTWA

011 mIdEUR  0,35%pks

LITWA

0,45mIdEUR 0,840 pks

N POLSKA
NIEMCY {

m

\ CZECHY .

- SLOWACJA

0,47 mid EUR  0,48%PK8

AU TRIA

w:env y
SI.OWENIA b

c'nonwAuA

[
\\ 076mIEIR 137506

\\ < T Wy
7

BULGARIA

0,95mIdEUR  1,439%pks

RUMUNIA

-—
~—

v \f‘
TN~
0,76 % Pxp

WLOCHY

-t :
13,53mIdEUR

A% GRECJA N

477TmIdEUR  2,70%pKe

MALTA o o 4

0,11midEUR 0,80 %Pk

030mIdEUR 130 % Pk

CYPR

-

mn



R, ?
-w-i— EBIWINNYCH
§ %I 4975, CZESCIACH SWIATA

KRAJE OBJETE ROZSZERZENIEM gl

L 4 11 PANSTWA EFTA e

- 137mIdEUR
a

WIELKA
BRYTANIA
0,37 mid EUR

POLUDNIOWE
SASIEDZTWO
2,03 mid EUR

AKP, KTZ | RPA
2,15 mid EUR



WSCHODNIE
SASIEDZTWO
0,67 mid EUR

4

AZJA | OBIE AMERYKI
1,54 mld EUR

EFTA: Europejskie Stowarzyszenie Wolnego Handlu
AKP: Afryka, Karaiby i rejon Pacyfiku
KTZ: kraje i terytoria zamorskie

Europejski Bank Inwestycyjny nie potwierdza, nie akceptuje i nie ocenia statusu prawnego zadnych terytoriéw, granic, koloréw, nazw badz informacji przedstawionych na mapie.

W zwiazku z natozeniem przez UE w listopadzie 2011 roku sankgji na Syrie EBI wstrzymat wszelkg dziafalnos¢ kredytowa i doradcza w tym paristwie. Bank jest jednak cztonkiem grupy gtéwnych
darczyricow, ktéra monitoruje sytuacje pod wspdlnym przewodnictwem UEi ONZ.
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Kryzys zwigzany z COVID-19 jest wydarzeniem bez precedensu, dlatego réwniez europejski
fundusz gwarancyjny wychodzi poza dotychczasowe schematy. Inicjatywa ta jest
niekonwencjonalna pod wzgledem zasiegu i czasu dziatania oraz instrumentdéw, na ktorych sie
opiera, a takze pod wzgledem struktury nadzoru w postaci komitetu uczestnikow
reprezentujagcego panstwa cztonkowskie wystepujace w roli gwarantéw. Zaréwno sam wirus,
jak i skutki gospodarcze COVID-19 rozprzestrzeniaja sie bez wzgledu na granice panstwowe.

W tej sytuacji takze wsparcie dla firm dotknietych powyzszymi skutkami moze by¢ skuteczniejsze,
jesli bedzie wykracza¢ poza terytoria poszczegélnych krajow.

loanna-Victoria Kyritsi - kierownik jednostki ds. wdrozenia europejskiego funduszu gwarancyjnego, EBI

Nauki biologiczne dostarczaja kluczowych rozwigzan w odpowiedzi na palace potrzeby
o charakterze globalnym. W zwigzku z tym Europejski Bank Inwestycyjny przeznaczyt ponad
2 mld EUR na bezposrednie wsparcie 80 wysoce innowacyjnych projektéw w dziedzinie
biotechnologii i technologii medycznych realizowanych w Europie i znajdujacych sie na wczesnym
etapie rozwoju. W ramach tych projektéw opracowywane sa miedzy innymi leki przeciwko
rzadkim chorobom zakaznym, terapie immunoonkologiczne oraz udoskonalone implanty
chirurgiczne i zaawansowane narzedzia diagnostyczne. Kolejnym istotnym obszarem nasze;j
dziatalnosci jest wspieranie elastycznych systeméw opieki zdrowotnej, zwiekszanie dostepnosci
podstawowej opieki zdrowotnej oraz rozwijanie zdolnosci produkcyjnych w dziedzinie
niezbednych produktéw medycznych, w tym szczepionek.

Felicitas Riedl - kierownik wydziatu nauk biologicznych i opieki zdrowotnej, EBI

28 Jak dziata europejski fundusz gwarancyjny
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https://www.youtube.com/watch?v=lS56kYtAiiw

ZDROWY SWIAT

Specjalisci w dziedzinie nauk biologicznych
z Europejskiego Banku Inwestycyjnego odgrywaja
zasadniczg role w wysitkach na rzecz walki z COVID-19
i budowania zdrowszej przysztosci. W tym rozdziale
przedstawiamy wypowiedzi kilkorga z nich na temat
szczepionek sfinansowanych przez nas w 2021 roku oraz
dziatan, ktére podejmujemy juz dzisiaj, aby skutecznie
przeciwdziata¢ przysztym pandemiom.

Poza Unig Europejska nasza dziatalnos¢ na rzecz rozwoju
obejmuje projekty, ktorych celem jest zapewnienie
sprawiedliwego dostepu do szczepien na catym swiecie.

Grupa EBI wspiera mate i srednie przedsiebiorstwa
w Europie za posrednictwem europejskiego funduszu
gwarancyjnego. Na kolejnych stronach przedstawiamy
historie firm, ktére otrzymaty niezbedna pomoc
finansowa podczas kryzysu zwigzanego z COVID-19,
w tym chorwackiej restauracji oraz finskiego banku.
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Aby pokona¢ pandemie i unikna¢ przysztych kryzyséw, musimy podejmowac
wieksze ryzyko oraz promowac¢ innowacyjnos¢ w badaniach nad szczepionkami
przeciwko COVID-19 i innych badaniach w sferze nauk biologicznych

Cristina Niculescu i Nadia Wielikowa

M ozna zaryzykowac stwierdzenie, ze szczepionki padty ofiara wtasnego sukcesu. Preparaty przeciwko
COVID-19 zostaty opracowane w rekordowo krétkim czasie, ale do dzisiaj trudno jest uzyskac
powszechne poparcie dla ich stosowania. Na przestrzeni dziesiecioleci zdazylismy sie przyzwyczai¢ do
szczepien, jednak coraz czesciej mamy tez obawy dotyczace ich bezpieczenstwa. Wiele oséb zapomina
obecnie o korzysciach ptynacych z programéw szczepien lub uwaza je za cos$ oczywistego. Co wiecej,
nieprawdziwe wiadomosci i tatwy dostep do wszelkiego rodzaju informacji w mediach spotecznosciowych
sprawiaja, ze ludzie nie ufajg swoim lekarzom i nauce tak bardzo, jak jeszcze 50 lat temu.

Szczepionki i powszechne programy szczepien przyczynity sie do wyeliminowania niektérych choréb
w zamoznych krajach. Wiele rozpowszechnionych dawniej choréb zakaznych stato sie rzadkoscia
i praktycznie odeszto w zapomnienie. Szczepienia wéréd dzieci pozwolity wyeliminowac ospe prawdziwa,
a takze niemal catkowicie zwalczy¢ btonice, zapalenie opon mézgowo-rdzeniowych typu B wywotywane
przez bakterie Haemophilus influenza, odre, s$winke, polio, rézyczke i tezec. W krajach rozwijajacych sie brak
szczepien jest wcigz przyczyna zgondw wsrdd dzieci, natomiast w krajach rozwinietych szczepionki sg
dostepne, ale rosnie nieche¢ do ich stosowania. Opdr ten grozi zaprzepaszczeniem dorobku
wypracowanego na przestrzeni wielu dekad przez srodowisko medyczne, naukowcédw i rzady panstw.

Pomimo zagrozenia, jakie stanowia dla zdrowia publicznego choroby zakazne, rozwéj nowych
szczepionek ulegt w ostatnich kilku latach zahamowaniu z powodu braku inwestycji w firmy zajmujace
sie ich badaniem i produkcja. Wysokie koszty prac rozwojowych, niewielki zwrot z inwestycji oraz liczne
wyzwania biznesowe zwigzane z opracowywaniem i produkcjg szczepionek zmusity niektére firmy
z sektora biologicznych produktéw leczniczych do wycofania sie z tego rodzaju badan. Wszystkie
powyzsze problemy od wielu lat niekorzystnie wptywaja na rozwdj szczepionek.

Pelny pakiet narzedzi

Gdy stato sie jasne, ze koronawirus bedzie przyczyna powaznego kryzysu, Europejski Bank Inwestycyjny
postanowit wykorzysta¢ wszystkie swoje narzedzia finansowe oraz wszelkie technologie, jakie moze
zaoferowac nauka, aby poméc przedsiebiorstwom i catemu spoteczenstwu. Nie skupilismy sie przy tym
na konkretnych podmiotach lub technikach. Zwrécilismy sie zaréwno do firm od dawna pracujacych
nad szczepionkami, jak i do nowych graczy na rynku - takich jak niemiecka firma BioNTech, ktéra
opracowata jeden z najpopularniejszych preparatéw mRNA. To nowatorska technologia, ktéra znajduje
zastosowanie w szczepionkach przeciwko COVID-19, ale moze réwniez utorowac droge dla szczepionek
przeciwko wielu innym chorobom, w tym nowotworom.

Nie wszystkie projekty wspierane przez Bank podczas obecnego kryzysu zakoriczyty sie sukcesem, ale tez nie
mielismy komfortu pozwalajacego zatozy¢, ze jedno rozwigzanie sprawdszi sie we wszystkich przypadkach,
badz zainwestowac mndstwo czasu w wybor i wspieranie tylko najlepszych rozwigzan. Musielismy za to
podejmowac $miate, a czasem ryzykowne decyzje, ale dzieki temu dysponujemy dzi$ wieloma
szczepionkami, ktére sprawdzaja sie na catym swiecie.
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Gdy statlo si¢ jasne, ze koronawirus bedzie przyczyna powaznego kryzysu,

Europejski Bank Inwestycyjny postanowit wykorzystac wszystkie swoje

narzedzia finansowe oraz wszelkie technologie, jakie moze zaoferowac¢ nauka,
aby pomoc przedsiebiorstwom i calemu spoteczenstwu.

Nadal szukamy tez nowych kandydatéw do odniesienia sukcesu. W pazdzierniku zatwierdzilismy kredyt
w wysokosci 45 min EUR, dzieki ktéremu hiszparska firma Hipra bedzie mogta rozpocza¢ produkcje wiasnej
szczepionki przeciwko COVID-19. Preparat ten — znajdujacy sie obecnie w fazie badan — powstat w tradycyjnej
technologii opartej na biatkach rekombinowanych, ale zostat zmodyfikowany pod katem skuteczniejszego
zwalczania nowych wariantéw wirusa wywotujgcego COVID-19. Szczepionka moze by¢ przechowywana
w zwyktej lodéwce, co ma duze znaczenie w krajach rozwijajacych sie oraz w odlegtych rejonach, gdzie
trudno jest zapewnic specjalne zamrazarki niezbedne w przypadku preparatu firmy BioNTech.

Teraz albo nigdy

Trudno sobie wyobrazi¢ bardziej odpowiedni moment na poszukiwanie lepszych metod produkgji
i dystrybucji szczepionek. Potencjalne rozwigzania analizowane przez Bank obejmujg gromadzenie
zapasow lekéw podstawowych, wspieranie produkcji szczepionek w innych regionach, wymiane wiedzy
i technologii, projektowanie elastycznych instalacji produkcyjnych oraz inwestowanie w bardziej
zaawansowane metody produkcji. Celem jest stworzenie rozlegtego, globalnego systemu dostaw
szczepionek, ktéry umozliwi szybkie i sprawne reagowanie na kryzysy.

Bank zaczyna zmieniaé priorytety i poswieca¢ wiecej czasu na dystrybucje szczepionek oraz
wspieranie firm mogacych sktadowac preparaty wytwarzane przez inne podmioty. Musimy
znalez¢ sposob na zwiekszenie liczby miejsc, w ktérych powstaja szczepionki, poniewaz dzieki temu
bedziemy mogli dociera¢ z pomoca do bardziej odlegtych rejonéw — zwtaszcza w biedniejszych krajach.
Aby zwiekszy¢ produkcje preparatéw, zaciesniamy wspétprace z Komisjg Europejska, Swiatowa
Organizacja Zdrowia, Koalicja na rzecz innowacji dotyczacych gotowosci na wypadek wystagpienia
epidemii (CEPI) oraz innymi organizacjami z sektora opieki zdrowotne;j.

W czerwcu 2021 roku podpisalismy z belgijska firma biotechnologiczng Univercells umowe dotyczaca
globalnej dystrybucji szczepionek na kwote 30 mIn EUR. Firma planuje zwiekszenie produkgji
szczepionek przeciwko COVID-19 w nowym zakfadzie w Belgii oraz wybudowanie na catym sSwiecie
placéwek do ich sktadowania. Jednoczes$nie BioNTech i Unia Europejska wspdlnie analizujg potencjalne
miejsca produkgji preparatéw mRNA w Afryce — pod uwage brane sa miedzy innymi Rwanda i Senegal.

Finansowanie obiecujacych projektéow

EBI od dawna wspiera sektor nauk biologicznych i co roku inwestuje w tym obszarze ponad 800 min EUR.
Przez ostatnie dziesie¢ lat udzielilismy tez kredytéw w wysokosci przekraczajacej 1 mld EUR rocznie na rozwdj
infrastruktury opieki zdrowotnej. Nasz portfel w obszarze COVID-19 obejmuje ponad 20 czotowych
europejskich firm prowadzacych obiecujace badania nad szczepionkami, metodami leczenia i testami,
ataczna wartos¢ inwestycji wynosi okoto 770 min EUR.

W najblizszych kilku latach chcielibysmy doprowadzi¢ do dynamicznego wzrostu inwestycji w badania
naukowe i innowacje ze strony szeroko pojetego sektora nauk biologicznych, a takze do zwiekszenia
wsparcia na rzecz ksztatcenia medycznego i opieki zdrowotnej. Obok COVID-19 do rozwigzania pozostaje tez
wiele innych problemoéw zdrowotnych, dlatego musimy promowac nieszablonowe myslenie i podejmowac
odwazniejsze decyzje inwestycyjne. Zwiekszony apetyt na ryzyko jest dla nas jako naukowcéw czyms
ekscytujacym i przyprawiajacym nas o szybsze bicie serca. Dzieki temu $wiat stanie sie lepszy, a my bedziemy
mogli uchronic sie przed przysztymi kryzysami, ktorych obecnie nie potrafimy sobie nawet wyobrazic.

Cristina Niculescu i Nadia Wielikowa s3 specjalistkami z dziedziny nauk biologicznych w Europejskim
Banku Inwestycyjnym
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Jeszcze zanim COVID-19 zostanie ostatecznie pokonany, rzady, srodowiska
naukowe, systemy opieki zdrowotnej oraz instytucje finansowe i prorozwojowe
beda musiaty przeanalizowa¢ doswiadczenia zwigzane z koronawirusem
i wypracowa¢ nowe standardy gotowosci na wypadek pandemii

Dana Burduja i Anna Lynch

M usimy spojrzec prawdzie w oczy: predzej czy pézniej nadejdzie kolejna pandemia - to jest po prostu

nieuniknione. Wsréd decydentéw widac jednak naturalng sktonnos¢ do postepowania w taki
sposdb, jakby to juz nigdy nie miato sie wydarzy¢. Ta sktonnos¢ wynika z faktu, ze przygotowania sa
kosztowne, a naktady moga zwrdcic sie dopiero po dtugim czasie. Dlatego musimy dopilnowac¢, aby
decydenci podjeli dziatania na rzecz gotowosci juz teraz — gdy wciaz jeszcze mamy przed oczyma skutki
COVID-19, a nasze umysty nie zdazyty wyprzec przykrych wspomnien.

Oczywiscie problem COVID-19 jest nadal aktualny. Mozemy wyczekiwac korica pandemii, ale choroba
pozostanie z nami na dtuzej - by¢ moze jako endemia. Tak czy inaczej wptyw koronawirusa na nasze zycie,
spoteczenstwo i gospodarke byt ogromny. Dlatego jesli chcemy mieé pewnos¢, ze kolejna pandemia
przyniesie mniej epokowe i katastrofalne skutki, naukowcy i decydenci musza wspélnie
przygotowac sie na nowy, inny niz dotychczasowe kryzys zdrowotny. Nie potrafimy dokladnie
przewidzie¢, jaka choroba zaatakuje nas w przysztosci, ale wyciagneli$my z obecnej pandemii
whnioski, ktére mozemy wykorzysta¢ juz teraz do zaplanowania dalszych dziatan.

Inkubator dla agencji ds. dziatan antykryzysowych

Unia Europejska przystepuje do realizacji duzego nowego projektu, ktérego celem jest zaplanowanie
dziatan na wypadek kolejnej pandemii: europejskiego planu gotowosci do obrony biologicznej. Inkubator
unijnego Urzedu ds. Gotowosci i Reagowania na Stany Zagrozenia Zdrowia (HERA), ktérego koncepcja
powstafa na spotkaniu europejskich gtéw panstw w lutym ubiegtego roku, ma na celu zmobilizowanie
poszczegdblnych krajéw do podjecia skoordynowanych wysitkéw. Projekt nie otrzymat jeszcze
ostatecznego ksztattu, w zwigzku z czym moze rozwingac sie na rézne sposoby. Wsréd przyjetych celow
jest zapewnienie $cislejszej koordynacji dziatart w zakresie oceny zagrozen i wymiany wiedzy. Ponadto
projekt moze doprowadzi¢ do powstania autonomicznego urzedu, ktéry usprawni realizacje inicjatyw
unijnych i walke z transgranicznymi zagrozeniami zdrowia. Celem jest rozwigzanie problemu rozdrobnienia
dziatan, co negatywnie wptywa na skutecznos$¢ wysitkéw podejmowanych w catej Unii Europejskiej,
a takze wspolna praca w zakresie przewidywania przysztych zagrozen, oceny ryzyka, modelowania,
monitorowania potrzeb i nadzoru. Wkasnie nadzér bedzie miat kluczowe znaczenie w przypadku kolejnej
pandemii, poniewaz umozliwi szybsze zwalczanie potencjalnej choroby. Ponadto HERA bedzie
opracowywac i finansowac srodki zaradcze na wypadek sytuacji kryzysowych.

Europejski Bank Inwestycyjny prowadzi z Komisja Europejska rozmowy majace na celu wypracowanie
optymalnego modelu finansowania dziatalnosci HERA, ktéry moze obja¢ program InvestEU, niestandardowe
mechanizmy takie jak instrument finansowy InnovFin na rzecz leczenia choréb zakaznych oraz inne
innowacyjne instrumenty. Zadanie to jest bardziej skomplikowane niz znalezienie projektu wymagajacego
sfinansowania i udostepnienie srodkéw. Wazne jest zidentyfikowanie optymalnego sposobu wykorzystania
funduszy, ktéry pozwoli takze przyciggnac inwestycje prywatne. Bank zapewnia finansowanie w przypadku
niewydolnosci rynku, stymulujac inwestycje ze Zrodet alternatywnych i dbajac o przestrzeganie zasady
dodatkowosci poprzez zapewnienie oddziatywania spotecznego i gospodarczego.
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Gdy decydujemy si¢ wesprzec jakas firme,
zawsze jest to podyktowane jej potencjatem

do tworzenia rewolucyjnych rozwigzan.

Problem polega na tym, Ze prace nad lekami lub szczepionkami trwajg zwykle 10-12 lat. Istnieje wiec ryzyko,
ze jesli nie bedziemy trzymac reki na pulsie, inwestorzy skieruja swoja uwage — a co za tym idzie, takze
pienigdze na badania - na inne obszary, gdy tylko COVID-19 stanie sie jedynie przykrym wspomnieniem.

Inne zagrozenia
Oczywiscie przyczyna kolejnej pandemii wcale nie musi by¢ wirus.

Realnym zagrozeniem, ktére moze wywotac kolejny problem na skale globalna, jest opornos¢
na srodki przeciwdrobnoustrojowe. Mimo to zaledwie kilka firm inwestuje w badania nad
tego rodzaju srodkami lub prowadzi prace, ktére moga doprowadzi¢ do powstania
innowacyjnych nowych antybiotykéw. Europejski Bank Inwestycyjny wspiera badania nad srodkami
przeciwdrobnoustrojowymi za posrednictwem funduszu AMR Action Fund, w ktérego utworzeniu bank
UE odegrat istotna role i w ktéry zainwestowat 20 min EUR.

Przy tworzeniu funduszu wspétpracowalismy z Miedzynarodowa Federacjg Producentéow
i Stowarzyszen Farmaceutycznych (IFPMA), firmami farmaceutycznymi oraz Swiatowa Organizacja
Zdrowia. Swoj wktad wniosto 20 duzych koncernéw farmaceutycznych, w tym Eli Lilly, Roche i Teva,
a takze fundacja Wellcome Trust. Celem funduszu jest wprowadzenie na rynek od dwéch do czterech
nowych srodkéw przeciwdrobnoustrojowych do 2030 roku. Zadanie to nie jest tatwe, poniewaz
wymaga intensywnych dziataii na rzecz stworzenia produktu, ktéry — na co mamy wszyscy nadzieje -
nigdy nie bedzie musiat zosta¢ uzyty.

Najpierw polityka zdrowotna, potem zyski

W przypadku tego rodzaju inwestycji kluczowe jest oczywiscie zaangazowanie Europejskiego Banku
Inwestycyjnego. Gdy inwestorzy prywatni uznaja, ze ryzyko jest zbyt duze, naszym zadaniem jest
rozpoznanie potrzeb pod katem realizacji polityki publicznej, nie zas zysku, a nastepnie zapewnienie
wsparcia i innowacyjnych narzedzi finansowych, ktére umozliwia rozwijanie odpowiednich
technologii - dopdki inwestorzy prywatni nie przekonaja sie, ze prawdopodobienstwo sukcesu
uzasadnia inwestycje z ich strony. Przyktadem moze by¢ firma BioNTech, w ktérg bank UE
zainwestowat jeszcze przed pandemia, aby wesprzeé prowadzone przez nig badania w dziedzinie
nowotworéw. W ramach powyzszych dziatan skupiamy sie na wspieraniu pionieréw z wykorzystaniem
wtasnych instrumentéw lub instrumentéw firmowanych przez Komisje Europejska.

Europejski Bank Inwestycyjny okresla priorytety polityki zdrowotnej w porozumieniu z Komisja
Europejska. Nasz wyspecjalizowany zespét ds. nauk biologicznych skfada sie z 0séb reprezentujacych
rézne obszary tego sektora, majacych wtasne zainteresowania i kontakty wynikajace z wczesniejszej
pracy w branzy. Obserwujemy sytuacje na rynku i studiujemy literature naukowa, aby rozpozna¢
czynniki, ktérymi powinnismy sie kierowac w naszych inwestycjach. Jednoczesnie mamy swiadomos¢,
ze z zatozenia wspodtpracujemy z pionierami, w zwigzku z czym nie wszystkie projekty koncza sie
sukcesem. Gdy decydujemy sie wesprzec jakas firme, zawsze jest to podyktowane jej potencjatem do
tworzenia rewolucyjnych rozwiagzan.

Dana Burduja jest starsza ekonomistka specjalizujaca sie w tematyce opieki zdrowotnej, a Anna Lynch

jest starsza specjalistka ds. nauk biologicznych w wydziale nauk biologicznych i zdrowia Europejskiego
Banku Inwestycyjnego
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Fabryka szczepionek przeciwko COVID-19 w Senegalu jest elementem szerszego
planu majacego na celu wzmocnienie regionalnego systemu opieki zdrowotnej
w Afryce i zmniejszenie zaleznosci catego kontynentu od importu szczepionek

s posréd 3 mld dawek szczepionki podanych na catym swiecie mieszkancy Afryki otrzymali niecate
2%. Nowa fabryka szczepionek przy Instytucie Pasteura w Dakarze, stolicy Senegalu, jest
elementem ogdlnoafrykanskiej strategii majacej na celu wypetnienie tej ogromnej luki i zwiekszenie
mozliwosci wytwarzania szczepionek w Afryce. ,Pandemia COVID-19 zwrécita uwage na koniecznos¢
zwiekszenia poziomu zaszczepienia mieszkancow Afryki” - powiedziat dr Amadou Sall, dyrektor
Instytutu. ,Jesli chcemy zatrzymac przenoszenie choroby lub zmniejszy¢ ryzyko jej ciezkiego przebiegu,
musimy zaszczepic¢ wieksza liczbe ludzi”.

Aby osiagnac wyzszy poziom zaszczepienia, Afryka musi zapewnic sobie dostep do wiekszej liczby
dawek. To z kolei wymaga wybudowania nowych zaktadéw produkcyjnych na tym kontynencie,
poniewaz obecnie az 99% szczepionek pochodzi zimportu. Zgodnie z planem do kornca 2022 roku
nowa fabryka szczepionek przy Instytucie Pasteura w Dakarze bedzie mogta produkowa¢é
nawet 25 min dawek zatwierdzonej szczepionki przeciwko COVID-19 miesiecznie. ,Afryka jest
catkowicie zalezna od innych krajéw, jesli chodzi o produkcje szczepionek i ich dostarczanie
mieszkaricom” — powiedziat Ramon Ynaraja, przedstawiciel Europejskiego Banku Inwestycyjnego
w Senegalu. ,Wiele krajéw afrykanskich, nawet tych dysponujacych niezbednymi funduszami, po prostu
nie moze uzyska¢ dostepu do szczepionek na rynku. Wtasnie dlatego zaktad w Senegalu, w ktérym
realizowany bedzie caty cykl produkcyjny, jest tak wazny dla catego kontynentu”.

Kosztowny i skomplikowany proces

Programy produkcji szczepionek sg kosztowne i ztozone - nawet dla instytucji dysponujacych solidnym
zapleczem naukowym, takich jak Instytut Pasteura w Dakarze, ktéry ma ponad 80-letnie do$wiadczenie
W opracowywaniu tego typu preparatéw i jest obecnie jedyng placéwka w Afryce wytwarzajaca
szczepionke zatwierdzong przez Swiatowa Organizacje Zdrowia. Od niedawna instytut ten
wspotpracuje réwniez z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym i niemieckim bankiem rozwoju KfW
w zakresie masowej produkgji szybkich testéw na COVID-19 dla pracownikéw opieki zdrowotnej.

Aby przyspieszy¢ budowe nowego zaktadu, Bank i jego partnerzy w ramach Druzyny Europy — Komisja
Europejska, Francja oraz Niemcy — uruchomili wsparcie w postaci dotacji, pomocy technicznej i szkolen.
Kolejny cztonek druzyny, Belgia, opracowuje wspdlnie z wtadzami Senegalu plan utworzenia w tym kraju
regionalnego centrum farmaceutycznego, a wtadze samorzadowe Walonii wspierajg réwniez belgijska firme
z sektora biotechnologicznego, ktéra pomoze instytutowi w rozwijaniu zdolnosci produkcyjnych
i przeprowadzeniu transferu technologii. Inni partnerzy miedzynarodowi, w tym Stany Zjednoczone i Bank
Swiatowy, beda wspiera¢ projekt w fazie rozwoju, w ktérej taczne koszty moga wynies¢ nawet 200 min EUR.

,Dziatania te nie tylko wzmacniaja system opieki zdrowotnej, ale réwniez, poprzez ten konkretny
projekt, przyczyniajg sie do tworzenia miejsc pracy oraz rozwijania potencjatu w zakresie know-how
i zaplecza kadrowego, a takze pozwalaja pozyska¢ nowe technologie” — powiedziat dr Sall.

e

ﬁ ; JL;‘-F'- Jak Druzyna Europy zwieksza skale produkgcji i dostepnos¢ szczepionek przeciwko
& COVID-19 w Afryce
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Chociaz uwaga skupia sie gtéwnie na COVID-19, przysztos¢ opieki zdrowotnej zalezy
od catej gamy innowacji, ktére powstaja wtasnie teraz. Przyktadem moze by¢
rewolucyjny sposéb leczenia udaru mézgu opracowany przez firme z sektora
technologii medycznych majaca siedzibe w Barcelonie

F rancois Salmon doktadnie pamieta moment, w ktérym przeczytat na swoim telefonie komérkowym
wiadomos¢ SMS: ,Wszystko dobrze. Zakrzep usuniety. Pacjentka w dobrym stanie”. Byt koniec
2019 roku. Pacjentka szpitala Hospital Vall d'Hebron w Barcelonie wiasnie pomysinie przeszta zabieg
trombektomii, ktéry przeprowadzono kilka godzin po rozpoznaniu u niej udaru mézgu. Byt to pierwszy
zabieg wykonany w ramach badania klinicznego prowadzonego przez Anaconda Biomed -
przedsiebiorstwo typu start-up produkujace wyroby medyczne, ktére moga zrewolucjonizowad
leczenie udaréw. ,Jestem szczesliwy, ze pomagamy pracownikom opieki zdrowotnej ratowac ludzkie
zycie i zmniejszac ryzyko niepetnosprawnosci na skutek udaréw mézgu” - powiedziat Salmon, ktéry jest
dyrektorem generalnym firmy Anaconda od 2018 roku.

W pazdzierniku Anaconda otrzymata z Europejskiego Banku Inwestycyjnego finansowanie venture debt
w wysokosci maksymalnie 10 min EUR na przeprowadzenie dalszych badan. Przy okazji kredyt zapewnit
réwniez barcelonskiej firmie ptynnos¢ niezbedna do kontynuowania dziatalnosci w trakcie pandemii.
,System firmy Anaconda jest zaskakujaco prosty” — powiedziat Tom Andersen, inzynier EBI, ktéry
uczestniczyt w przyznawaniu kredytu. ,Umozliwia prowadzenie optacalnego, a przy tym
skuteczniejszego leczenia”.

»Uszkodzenia nie postepuja”

Sciany tetnic szyjnych, ktére biegna od serca do mézgu po obu stronach szyi, moga ulec zgrubieniu, co
utrudnia przeptyw krwi. Ponadto powstajagcy w miejscu zwezenia zakrzep moze sie oderwac¢
i zablokowa¢ inne wazne naczynie krwiono$ne. Nastepuje wéwczas przerwanie doptywu krwi do
kluczowych obszaréw mdzgu. Stan taki nazywamy udarem. Im dtuzej w tetnicy wystepuje zator, tym
wieksze jest prawdopodobienstwo trwatych uszkodzen - takich jak paraliz ciata czy problemy z mowa.
W przypadku stosowania tradycyjnych technik usuwania zakrzepéw niekiedy w naczyniach pozostaja
fragmenty skrzepliny mogace doprowadzi¢ do zablokowania innych tetnic. Firma Anaconda
opracowala jednak cewnik, ktéry umozliwia usuniecie catej skrzepliny bez rozbijania jej na
mniejsze fragmenty. Lejkowaty, samorozszerzajacy sie przyrzad moze osiaggna¢ grubosc réwng
Srednicy wewnetrznej tetnicy — maksymalnie 5 milimetréow. Dzieki temu pozwala uchwycic¢ i usunac
z naczynia caty zakrzep. ,Po usunieciu zakrzepu uszkodzenia nie postepuja” — podkreslit Salmon.

Wyjscie z pandemii dzieki pomocy Unii Europejskiej

Po zakonczeniu badan klinicznych Francois Salmon podsumowat dotychczasowe postepy: uzyskane
wyniki potwierdzity obserwacje z wczesniejszych badan i spetnity wszystkie oczekiwania dotyczace
bezpieczenstwa i skutecznosci cewnikéw pierwszej generacji. Zaawansowany system firmy Anaconda
ma bez watpienia istotny pozytywny wptyw na zycie pacjentéw po udarze. ,Dotychczasowe rezultaty
s bardzo pozytywne, ale wolimy zachowac ostroznos¢, poniewaz mamy do czynienia z kwestig zycia
i Smierci” - powiedziat Salmon.
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Europejski fundusz gwarancyjny daje wytchnienie bankom, ktére pomagaja firmom
w catej Europie w utrzymaniu sie na rynku. Narzedzie kredytowe przygotowane
w odpowiedzi na COVID-19 sprawdza sie miedzy innymi w Finlandii i Szwecji

P etri Vartiainen, starszy doradca ds. finansowania eksportu, nie moze narzekac na brak pracy. ,Kto
wie, co przyniesie przysztosc i jak dtugo jeszcze potrwa pandemia” — zastanawia sie Vartiainen,
ktéry pracuje w agencji Finnvera, publicznej instytucji finansowej zajmujacej sie udzielaniem
przedsiebiorstwom kredytéw i gwarancji oraz wspieraniem finskiego eksportu.

Pandemia daje sie we znaki wszelkiego rodzaju przedsiebiorstwom, a zwtaszcza eksporterom,
ktorych dziatalnosc jest powigzana z rynkiem globalnym. Pomimo przestojéw firmy musza pokrywa¢
biezace koszty i inwestowac w utrzymanie konkurencyjnosci, a do tego niezbedne sg przeptywy
srodkéw pienieznych. W tej sytuacji idealnie sprawdza sie europejski fundusz gwarancyjny, ktéry jest
elementem dziatah ostonowych podjetych przez EBI z zwigzku z COVID-19. ,Dzieki funduszowi
instytucje finansowe takie jak Finnvera moga wyciaggna¢ pomocng dton do lokalnych przedsiebiorstw
najbardziej dotknietych skutkami COVID-19 i zapewni¢ im dostep do finansowania” — podkreslita
Roxana Popescu, ktéra jako inspektor kredytowy EBI zajmuje sie obstuga kredytéw na terenie
Skandynawii. W kwietniu bank UE udzielil gwarancji obejmujacej znaczna czesé przysziego
portfela kredytowego agencji Finnvera, umozliwiajac w ten sposéb udostepnienie sSrednim
i duzym przedsiebiorstwom nowych srodkéw finansowych w wysokosci nawet 650 min EUR.
Z uwagi na duze znaczenie eksportu dla wzrostu gospodarczego nalezy réwniez zaznaczy¢, ze
wsparcie udzielone przez Bank klientom Finnvery sprzyja ekspansji na rynki zagraniczne pomimo
utrudnien wynikajacych z pandemii. W catej Europie EBI udzielit kilkudziesieciu podobnych gwarancgji,
a uruchomione w ten sposéb inwestycje mogga przynies¢ unijnej gospodarce nawet 200 mld EUR.

Nowa bolaczka eksporteréw

Zadaniem agencji Finnvera jako panstwowej instytucji finansujacej jest uzupetnianie brakéw na rynkach
finansowych i zwiekszanie liczby nowych przedsiebiorstw powstajacych w Finlandii przy jednoczesnym
wspieraniu rozwoju dotychczasowych firm. Ponadto Finnvera jest oficjalng firiska agencja kredytow
eksportowych, w zwigzku z czym pomaga réwniez okoto 26 tys. klientow w zwiekszaniu sprzedazy
produktéw na rynkach globalnych. ,Gdy wybuchta pandemia, zaczelismy przygotowywac rozwigzania,
ktore pozwolityby nam stawic¢ czota nadchodzacym wyzwaniom” — powiedziat Vartiainen, starszy
doradca w agendji Finnvera. ,EBI byt i jest cenionym partnerem Finnvery oraz catego finskiego sektora
finansowego”.

Kredyty zwigzane z COVID-19 w Szwegji

Europejski Bank Inwestycyjny podpisat réwniez podobng umowe gwarancyjna ze szwedzka spotka
Swedish Export Credit Corporation (SEK), ktéra bedzie mogta dzieki temu udzieli¢ Srednim i duzym
przedsiebiorstwom nowych kredytéw w wysokosci 467 min EUR. Laczne korzysci dla szwedzkiej
gospodarki z tytulu tej transakcji moga wynies¢ nawet 1,1 mld EUR. W skali roku EBI inwestuje
w projekty realizowane na terenie Szwecji okoto 2 mld EUR.
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Chorwacka restauracja i czeski producent aplikacji do zarzadzania nieruchomosciami
przetrwali zamrozenie gospodarki i sg gotowi stawi¢ czota wyzwaniom przysztosci

R estauracja Batak Grill postawita sobie za cel zapewnienie klientom niezwyktych doznan kulinarnych
osadzonych w lokalnej tradycji zwigzanej z przyrzadzaniem potraw na ruszcie. ,Chcielismy
wprowadzi¢ na rynek nowa jakos¢” — powiedziata Isabella Paver, dyrektor finansowa grupy kapitatowej
Victus Group, bedacej wtascicielem restauracji. ,W tym celu potaczylismy lokalng tradycje kulinarna
Z nowoczesnoscia oraz zaoferowaliSmy obstuge spotkan firmowych i imprez okolicznosciowych”.
Pomyst okazat sie strzatem w dziesiatke.

Problemy zaczety sie wraz z nadejsciem pandemii COVID-19. ,Gdy wprowadzono lockdown, przezylismy
prawdziwy szok” — powiedziata Paver. Prébujac odnalez¢ sie w nowej sytuacji, restauracja Batak Grill
zaczeta oferowac positki z dowozem, ale wymagato to od$wiezenia wizerunku w mediach cyfrowych
i stworzenia strony internetowej. ,Wczesniej réwniez dowozilismy positki, ale teraz objelismy tg ustuga
wszystkie produkty i stworzyliSmy specjalng platforme”. Caty proces byt skomplikowany, poniewaz
trzeba byto uwzgledni¢ przepisy o ochronie danych, przystosowac strone do potrzeb telefonéw
komérkowych i tabletéw oraz zoptymalizowac jg pod katem wyszukiwarek, zainwestowa¢ w marketing,
skonfigurowac systemy fakturowania i zarzadzania zapasami, a na koniec wypromowac restauracje
w mediach spofecznosciowych. Ostatecznie transformacja zakonczyta sie sukcesem.

Restauracja, ktérej nazwa (Batak) oznacza po chorwacku ,udko”, zwrdcita sie do miejscowego oddziatu
Erste Banku o pomoc w postaci kredytu objetego gwarancja unijng ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Inwestycyjnego. ,Kredyt pomégt nam wprowadzi¢ wszystkie niezbedne zmiany i zwiekszy¢
nasza obecnos¢ w internecie” - podkreslita Isabella Paver. ,Dzieki temu udalo nam sie
uniknac¢ zwolnien”.

Cyfryzacja budynkéw

Firma Spaceflow jest zywa ilustracja tego, jak transformacja cyfrowa obejmuje kolejne obszary naszego
zycia — nawet budynki, w ktérych mieszkamy. ,Nasza misja jest kojarzenie budynkéw z najemcami” -
powiedziat Pavel Jiranek, dyrektor ds. operacyjnych.

Spaceflow specjalizuje sie w cyfrowych ustugach zarzadzania nieruchomosciami mieszkalnymi. Firma
pomaga wynajmujgcym przyciggac i utrzymywac dobrych lokatoréw, a tym samym osiggac wieksze
zyski. W dobie pandemii koronawirusa nastapita jednak istotna zmiana w oczekiwaniach najemcow.
»Sytuacja zmusza wynajmujacych do ciggtego zwiekszania atrakcyjnosci budynkéw, a przede wszystkim
ich bezpieczenstwa” — podkreslit Jiranek. ,Dawniej nasz produkt mdégt by¢ tylko interesujgcym
dodatkiem, a dzisiaj staje sie niezbednym narzedziem dla kazdego, kto chce utrzymac konkurencyjnos¢”.

Firma Spaceflow korzysta z pomocy Day One Capital — funduszu venture capital wspieranego przez
Europejski Fundusz Inwestycyjny w ramach unijnego planu inwestycyjnego dla Europy. Pomoc ta
umozliwita firmie rozpoczecie prac rozwojowych nad nowymi produktami, zatrudnienie okoto
20 nowych pracownikéw i znaczne rozszerzenie prowadzonej dziatalnosci.
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Wioski przedsiebiorca przekut dzieciece zamitowanie do wynalazkéw w pomyst na
firme produkujaca energooszczedne urzadzenia elektroniczne, ktére moga znacznie
zmniejszy¢ emisje dwutlenku wegla

Z amiast bawic sie zabawkami jak inne dzieci, Igor Spinella rozbierat urzadzenia gospodarstwa
domowego, aby poznac zasade ich dziatania. Kiedy miat osiem lat, zaprojektowat i zainstalowat
w domu alarm przeciwwtamaniowy, ktéry jego rodzice przypadkowo uruchomili, gdy wracali
z wyprawy na grzyby na wzgdérzach Emilii Romanii.

,Bytem zwariowanym dzieckiem. Catymi popotudniami pracowatem w rodzinnym garazu nad swoimi
wynalazkami” - wspomina Spinella, ktéry ma obecnie 40 lat i jest dyrektorem generalnym firmy
Eggtronic dziatajacej w branzy energoelektronicznej. Przez niecate dziesie¢ lat jego firma ztozyta ponad
240 wnioskéw patentowych.

Podobnie jak dla wielu innych przedsiebiorstw typu start-up, réwniez dla firmy Eggtronic pandemia
byta - jak powiedziat sam Spinella - ,druzgocacym ciosem”. Na szczescie firma otrzymata kredyt
w wysokosci 15 mln EUR udzielony przez Europejski Bank Inwestycyjny w ramach dziatan ostonowych
podejmowanych pod szyldem europejskiego funduszu gwarancyjnego. Eggtronic inwestuje otrzymane
srodki w prace badawczo-rozwojowe nad produktami, ktére moga by¢ istotne z punktu widzenia
realizacji celéw klimatycznych Europy.

Bank UE wspiera innowacyjne przedsiebiorstwa europejskie, ktdre czesto majg wiekszy problem z pozyskaniem
Srodkéw na sfinansowanie wzrostu niz podobne firmy w Stanach Zjednoczonych czy Azji. ,Firma Eggtronic
opracowata wysoce innowacyjne produkty w dziedzinie, ktéra ma ogromny potencjat” — powiedziat Fabrizio
Morgera, specjalista ds. inwestycji w EBI odpowiedzialny za kredyt udzielony wioskiemu przedsiebiorstwu.

Niewidzialny przyjaciel

Spinella produkuje aparature energoelektroniczna, ktéra nazywa ,niewidzialnym przyjacielem, dzieki
ktéremu funkcjonuje swiat”. Energoelektronika to dziat techniki zajmujacy sie uktadami regulujacymi
przeptyw pradu elektrycznego przez tranzystory w urzadzeniach elektrycznych i elektronicznych. Wada
wszystkich uktadéw energoelektronicznych jest to, ze podczas pracy powoduja pewne straty energii,
przy czym typowym zrédtem spadku efektywnosci jest przetaczanie tranzystoréw.

Aby uzyskac jak najwieksza efektywnos¢ energetyczna urzadzen, firmy z branzy technologicznej od
kilku dekad zastepuja konwencjonalne krzemowe tranzystory przefaczajace w obwodach elektrycznych
szybszymi tranzystorami wykonanymi z azotku galu, jednak te ostatnie sa drozsze w produkgji. Firma
Eggtronic przeanalizowata dotychczasowa architekture przeksztattnikow mocy pod katem
dalszego ograniczenia strat podczas przetlaczania. W opracowanej przez nig pionierskiej
architekturze standardowy krzem pozwala uzyskac takie same rezultaty, jak azotek galu, a azotek galu
dziata trzy razy sprawniej niz ten sam pétprzewodnik w architekturze tradycyjne;j.

Praktyczne i zr6wnowazone rozwigzanie
Wieksza moc uzyskana dzieki ograniczeniu strat energii umozliwia firmie Eggtronic budowanie
mniejszych urzadzen. Z uwagi na duzqg efektywnos¢ energetyczna produkty tej marki maja tez

znacznie mniejszy slad weglowy.

Jak podkresla Spinella, gdy $wiat zmagat sie ze skutkami COVID-19, jego firma zdotata utrzymac sie na
zatozonym kursie: ,Dzieki kredytowi EBI mozemy znéw patrzec z nadziejg w przysztosc”.
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Dziatajagca w sektorze zaawansowanych technologii austriacka firma USound
wprowadzita na rynek najmniejsze na swiecie gtosniki wykorzystujace technologie
cyfrowa, ktdéra pozwala zmniejszy¢ zuzycie energii 0 80%

N astolatkowie czesto uwazajg pomysty swoich rodzicédw za niezyciowe czy wrecz irytujace, ale
odkad firma Ferruccio Bottoniego wprowadzita dwa lata temu na rynek okulary Fauna, jego cérka
korzysta z nich prawie non stop. ,Zdatem sobie sprawe, ze projekt okularéw jest naprawde udany” —
powiedziat Bottoni, wspétzatozyciel i dyrektor generalny USound.

Firma opracowuje i sprzedaje miniaturowe gtosniki wykonane w technologii mikrouktadéw
elektromechanicznych (ang. Micro-Electro-Mechanical System — MEMS). Jej sytuacje skomplikowat
jednak wybuch pandemii koronawirusa. ,Pandemia sparalizowata nasza dziatalnos¢” — powiedziat
Bottoni. W rezultacie firma byta zmuszona do zaciggniecia w EBI kredytu w wysokosci 15 min EUR
objetego wsparciem z europejskiego funduszu gwarancyjnego. ,Europejski Bank Inwestycyjny
dostarczyt nam zyciodajnego tlenu”.

Rozwiazania mikroelektroniczne zamiast mechanicznych

Podzespoty w urzadzeniach audio nie zmienity sie zbytnio od XIX wieku. Firma USound wpadta jednak
na pomyst skonstruowania miniaturowych glosnikéw w technologii pétprzewodnikowej. Dzieki
wyeliminowaniu ruchomej cewki typowej dla konstrukcji konwencjonalnych mozna tworzy¢ mate i lekkie
gtosniki nadajace sie do montazu w urzadzeniach o niewielkich rozmiarach, takich jak okulary audio czy
przyrzady ultradZzwiekowe. ,USound otwiera nowy rozdziat w dziejach branzy audio” — podkreslit Trudpert
Schelb, inzynier EBI, ktéry uczestniczyt w przyznawaniu kredytu. ,To najwazniejsze osiggniecie
w dziedzinie technologii budowy gtosnikéw od kilkudziesieciu lat”.

Gtosniki firmy USound w technologii MEMS maja szersze pasmo przenoszenia, dzieki czemu moga by¢
stosowane w systemach audio o jakosci HD lub miniaturowych urzadzeniach ultradZzwiekowych.
Ponadto zuzywaja nawet o 80% mniej energii niz gtosniki konwencjonalne. Chociaz produkcja odbywa
sie w Europie (gtéwnie we Wioszech), gtosniki sa dostepne w przystepnych cenach, dzieki czemu
pozostaja konkurencyjne na rynku zdominowanym przez producentéw azjatyckich.

Technologia firmy USound wykorzystuje zjawisko piezoelektrycznosci. Krysztaty o wiasciwosciach
piezoelektrycznych ulegaja rozcigganiu i $ciskaniu w polu elektrycznym. Z uwagi na to, ze do
przenoszenia dZzwieku konieczny jest ruch powietrza, niewielki mikroukfad elektromechaniczny jest
potaczony z membrang w postaci cienkiej folii z tworzywa sztucznego, ktéra przemieszcza sie w gére
i dot. Catos¢ dziata tak samo, jak standardowy gtos$nik dynamiczny, ale miejsce duzej cewki
magnetycznej zajmuja zintegrowane piezoelektryczne elementy wykonawcze zabudowane
w mikrouktadzie MEMS.

Pandemia koronawirusa zaktdcita funkcjonowanie taricucha dostaw firmy, powodujac opdzZnienie lub
anulowanie niektérych projektéw. Nawet teraz problemy z dostepnoscia elementéw elektronicznych
nadal uniemozliwiaja rozpoczecie nowych projektow. ,Kredyt bedzie dla nas ogromnag pomoca,
poniewaz pozwoli rozwigzad problemy z przeptywami srodkéw pienieznych” — podkreslit Bottoni.
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Dwa innowacyjne przedsiebiorstwa staja na nogi po kryzysie i otwierajag nowe
mozliwosci dla innych matych firm

c zesto mowi sie, ze mate firmy sg podstawa europejskiej gospodarki. Nic dziwnego - wiekszos¢
podmiotéw gospodarczych w UE to mate i $rednie przedsiebiorstwa (MSP), ktére zatrudniaja
tacznie ponad 100 min oséb. Niestety, niemal wszystkie firmy w tym sektorze zanotowaty podczas
pandemii znaczny spadek przychodéw.

Nie inaczej byto w przypadku firmy TourRadar, ktéra dostarcza rozwigzania techniczne dla branzy
turystycznej. ,Stracilismy 98% przychodéw” — powiedziat Travis Pittman, wspétzatozyciel i dyrektor
generalny. TourRadar prowadzi platforme internetowa umozliwiajgca uzytkownikom rezerwowanie
kilkudniowych wycieczek w ponad 200 krajach. Z platformy korzysta przeszto 3 tys. przedsiebiorstw,
w tym mali organizatorzy wycieczek, ktérym inaczej trudno bytoby zaistnie¢ na konkurencyjnym rynku.
Ograniczenia zwigzane z podrézami zagranicznymi zmusity jednak partneréw firmy do , przejscia w stan
hibernacji”, jak to okreslit to Pittman. ,Musieli zwolni¢ znaczna czes¢ pracownikéw, w tym miejscowych
przewodnikéw i personel pomocniczy”.

Europejski Bank Inwestycyjny wspiera firme TourRadar kwotg 14 min EUR w postaci finansowania
venture debt w ramach europejskiego funduszu gwarancyjnego, ktéry pomaga europejskim
przedsiebiorstwom przetrwac pandemie, utrzymac zatrudnienie i nadal sie rozwija¢. Finansowanie
venture debt sptaca sie podobnie jak inwestycje kapitatowg, jednak w tym przypadku zatozyciele
przedsiebiorstwa typu start-up nie tracg swoich praw wtasnosci. Kredyt umozliwi firmie rozwijanie
mechanizméw uczenia maszynowego w celu zwiekszania doktadnosci rankingéw i funkcji
wyszukiwania dostepnych na oferowanej przez nig platformie.

Pobudka z hibernacji

Turystyka nalezy do sektoréw najsilniej dotknietych skutkami pandemii. Liczba pasazeréw na trasach
miedzynarodowych spadta z 1,4 mld w 2019 roku do 400 mIn w 2020 roku. W tej sytuacji wiedenska
firma musiata na nowo przemysle¢ swoj pomyst na biznes. ,Postanowilismy otworzy¢ nasza platforme
dla biur podrézy. Teraz moga one rezerwowac za jej pomocg okoto 50 tys. wycieczek z naszej oferty” -
powiedziat Pittman. ,W ten sposéb posrednicy moga znalez¢ dla swoich klientéw najlepsze lokalne
ustugi, a nasi lokalni partnerzy zyskuja dostep do wiekszej liczby potencjalnych odbiorcow”.

Mogtoby sie wydawag, ze tradycyjne biura podrézy odchodza do lamusa, ale w samych tylko
Stanach Zjednoczonych posrednicy tego typu zanotowali w 2021 roku 76-procentowy wzrost
liczby klientéw w poréwnaniu z sytuacja sprzed pandemii. ,Sytuacja ta jest dla nas znakomitg
okazja do wejscia na rozwijajacy sie rynek, a w rezultacie zwiekszenia zaréwno naszych dochodéw, jak
i dochodéw naszych lokalnych partneréw” — podkreslit Pittman.

0Od arkuszy kalkulacyjnych do aplikacji
Jeszcze lepszym przyktadem symbiozy miedzy matymi przedsiebiorstwami jest historia firmy Sennder -
jednego z najwiekszych europejskich spedytoréw. Firma skupia sie na krétkodystansowych przewozach

drogowych i oferuje nadawcom dostep do floty 12,5 tys. samochodoéw ciezarowych obstugiwanych
przez matych niezaleznych przewoznikéw i wyposazonych w elektroniczne systemy tacznosci.
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Finansowanie venture debt sptaca sie podobnie jak inwestycje

kapitatowa, jednak w tym przypadku zatozyciele przedsigbiorstwa
typu start-up nie traca swoich praw wlasnosci. y»

Pandemia powaznie zaktécita funkcjonowanie tego sektora, ale firma Sennder okazata sie odporna na
zawirowania. ,Gdy panstwa UE zaczety wprowadza¢ ograniczenia w podrézowaniu, ucierpiato na tym
wielu mniejszych przewoznikéw. Jednak dzieki dtugoterminowym umowom zawartym przez firme
Sennder z duzymi nadawcami jej przewoznicy nie poniesli az tak dotkliwych strat” — powiedziat
Aleksandar Mihajlovic, specjalista ds. inwestycji w EBI, ktéry pracowat przy omawianym projekcie oraz
przy transakgji z firma TourRadar.

Europejski Bank Inwestycyjny udostepnit firmie Sennder finansowanie venture debt w wysokosci
35 miIn EUR, pomagajac jej w ten sposéb w dalszym rozwijaniu oprogramowania do obstugi przewozéw
towarowych, ktére umozliwia kojarzenie nadawcédw z przewoznikami. Biorgc pod uwage wptyw
COVID-19 na funkcjonowanie faricuchéw dostaw na catym $wiecie, wzmacnianie przedsiebiorstw takich
jak Sennder jest niezwykle istotne. ,Sektor transportowy ma przed soba dtuga droge, jesli chodzi
o cyfryzacje. Wiele matych firm nadal zarzadza wysytkami przy uzyciu arkuszy kalkulacyjnych, dlatego
oprogramowanie firmy Sennder jest dla tej bardzo tradycyjnej branzy krokiem w strone przysztosci” -
dodat Mihajlovic. ,Koncentrujac sie na cyfryzacji i automatyzacji, firma zwieksza efektywnos¢ systemu
przewozdw oraz zmniejsza emisje dwutlenku wegla”.

ZWALNIANIE HAMULCA

Pedro Oliveira zatozyt swoja firme przewozowga wspodlnie z ojcem w 1991 roku. ,Dzisiaj dysponujemy flotg
30 ciezaréwek poruszajacych sie po catej Europie i zatrudniamy 40 oséb”. Firma transportuje gtownie
materiaty budowlane (takie jak stal konstrukcyjna i zbrojeniowa, cement oraz drewno) z Potwyspu
Iberyjskiego do innych czesci Europy. ,To optacalne, poniewaz w Hiszpanii i Portugalii materiaty te sg tansze” —
podkreslit Oliveira.

Na drodze pojawity sie jednak wyboje w postaci COVID-19. ,Przezylismy kilka trudnych miesiecy” — powiedziat
Oliveira, ktory kieruje firma Transoliveira z biura w portugalskiej miejscowosci Oliveira do Hospital.
,Zaciagnelismy hamulec i zatrzymalismy nasze ciezarowki na cate trzy miesigce”.

Dla Oliveiry najwazniejsze byto niedopuszczenie do powaznych strat czy — co gorsza — do upadtosci
wytrwale budowanej przez lata rodzinnej firmy. ,Sytuacja byta bardzo niestabilna i niepewna. Nie
wiedzielismy, czego sie spodziewac” — podkreslit przedsiebiorca.

Aby stawi¢ czofa trudnosciom, Oliveira zaciggnat w banku Caixa Geral de Depositos kredyt objety gwarancja
UE ze $rodkoéw Europejskiego Funduszu Inwestycyjnego w ramach planu inwestycyjnego dla Europy. Kredyt
umozliwit Oliveirze uzupetnienie nieprzewidzianych niedoboréw finansowych, opfacenie rachunkéw, a co
najwazniejsze — utrzymanie zatrudnienia pomimo ogdélnoswiatowego wstrzasu gospodarczego. ,Przysztosé
wyglada niepewnie, dlatego wolimy zachowac ostroznos¢” — podsumowat.
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Zmiana klimatu jest najbardziej palacym problemem, przed jakim stoi obecnie swiat. Wciaz
jednak trudno jest pozyskac srodki na realizacje najbardziej innowacyjnych projektéw
w dziedzinie klimatu, poniewaz sg one uwazane za ryzykowne, zwtaszcza w krajach rozwijajacych
sie. Dlatego Europejski Bank Inwestycyjny pomaga nawigzywac wspétprace partnerska
z darczyncami z sektora publicznego w celu zmniejszenia ryzyka, jakim sa obarczone prywatne
inwestycje w dziatania na rzecz klimatu i zréwnowazony ekologicznie rozwdj. Tylko wspélnym
wysitkiem mozemy co$ zmienic.

Milena Messori, kierownik wydziatu kapitatu wiasnego i mikrofinansowania spoza UE, EBI
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Bank klimatyczny Unii Europejskiej przedstawit plan
dotyczacy przystosowania sie do zmiany klimatu oraz
mechanizm pozwalajacy zagwarantowac zgodnos¢
kredytobiorcow z zatozeniami porozumienia paryskiego.
Inicjatywy te nadaja szerszy wymiar dotychczasowemu
planowi dziatania banku klimatycznego.

Inwestycje i dziatania doradcze w obszarach eksploracji
kosmosu, gospodarki o obiegu zamknietym oraz
transportu miejskiego pomagaja budowa¢
zréownowazong ekologicznie przysztosc.
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W 2021 roku skupiliSmy sie na wprowadzaniu w zycie planu dziatania banku
klimatycznego, w tym na wdrazaniu nowych rozwigzan pomagajacych w osigganiu
celéw zwigzanych z klimatem

Europejski Bank Inwestycyjny jest teraz bankiem klimatycznym z prawdziwego zdarzenia” -
FF powiedziat wiceprzewodniczacy wykonawczy Komisji Europejskiej Frans Timmermans podczas
prezentacji planu EBI dotyczacego przystosowania sie do zmiany klimatu. ,Stato sie to w czasie krétszym
niz trzy lata, co w sektorze finansowym stanowi prawdziwg rewolucje”. W przyjetym przez EBI
piecioletnim planie dziatania banku klimatycznego szczeg6towo opisano sposoéb, w jaki Bank
bedzie wypetnia¢ zobowigzania dotyczace klimatu i zréwnowazonego ekologicznie rozwoju.
Opublikowanie planu w 2020 roku byto waznym kamieniem milowym, a obecne wysitki koncentruja sie
na wdrazaniu i rozwijaniu catej gamy nowych rozwiagzan przewidzianych w tym dokumencie.

W tym roku prace zwigzane z realizacjq planu dziatania objely przede wszystkim:

* Uruchomienie planu EBI dotyczacego przystosowania sie do zmiany klimatu, ktéry ma poméc
w realizacji zatozen strategii Unii Europejskiej w zakresie adaptacji do zmiany klimatu - zaréwno
w samej Unii, jak i poza nia. Bank zobowigzat sie zwiekszy¢ do 2025 roku udziat wsparcia zwigzanego
z adaptacja w facznej wartosci srodkéw przeznaczanych na dziatania w dziedzinie klimatu do 15%, co
oznacza niemal trzykrotny wzrost w poréwnaniu z naktadami na dziatania przystosowawcze
w ostatnich pieciu latach. Gtéwne obszary zainteresowania to zarzadzanie ryzykiem powodziowym
i strefg przybrzezna, ochrona miast, budowanie odpornej infrastruktury oraz prowadzenie prac
badawczo-rozwojowych nad innowacyjnymi sposobami przystosowania sie do zmiany klimatu.
Klienci z UE uzyskaja dostep do platformy ustug doradczych, ktéra utatwi im planowanie
i prowadzenie inwestycji zwigzanych z przystosowaniem sie do zmiany klimatu. W przypadku
klientéw spoza Unii nasze wsparcie bedzie koncentrowac sie na najbardziej wrazliwych obszarach,
a w szczegolnosci na krajach najstabiej rozwinietych i matych rozwijajacych sie panstwach wyspiarskich.

* Uruchomienie mechanizmu badania zgodnosci kontrahentéw z wymogami porozumienia
paryskiego, dzieki ktéremu Grupa EBI jest pierwszym bankiem wielostronnym uwzgledniajacym nie
tylko skutki klimatyczne finansowanych projektéw, ale rowniez szerzej pojeta dziatalnos¢
kredytobiorcéw. Mechanizm ten zapewni zgodno$¢ projektéw finansowanych przez EBI z zatozeniami
porozumienia paryskiego oraz umozliwi sprawdzanie, czy kontrahenci podejmuja dziatania na rzecz
dekarbonizacji dziatalnosci gospodarczej i zwiekszania odpornosci na zmiane klimatu. W ramach
nowej inicjatywy zaoferujemy przedsiebiorstwom emitujagcym duze ilosci dwutlenku wegla
i posrednikom finansowym pomoc techniczna utatwiajaca osiggniecie celéw porozumienia
paryskiego.

* Przyjecie kompleksowej propozycji Grupy EBI dotyczacej wspierania mechanizmu
sprawiedliwej transformacji, ktéra okresla, w jaki sposéb kredyty, instrumenty finansowe, pomoc
techniczna i ustugi doradcze Banku moga pomoc regionom i grupom spotecznym ponoszacym
najwieksze koszty w zwiagzku z transformacja. W obrebie Unii Europejskiej Grupa EBI bedzie wspiera¢
wszystkie filary mechanizmu sprawiedliwej transformacji, a poza Uniag pomoc bedzie udzielana
w kontekscie szerszych dziatan na rzecz rozwoju.
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Europejski Bank Inwestycyjny jest teraz

bankiem klimatycznym z prawdziwego zdarzenia. gy

Bank poczynit rowniez znaczne postepy w nastepujacych obszarach:

* Korekta programu ramowego Grupy EBl w zakresie zré6wnowazonego ekologicznie
i spotecznie rozwoju majaca na celu zapewnienie $cislejszej i bardziej usystematyzowanej integracji
dziatan ekologicznych, klimatycznych i spotecznych z politykami i standardami Banku, w tym
monitorowanie oddziatywania i efektow rozwojowych oraz raportowanie w tym zakresie.
W 2021 roku odbyty sie konsultacje publiczne, a wejscie w zycie nowego programu ramowego
zaplanowano na pierwszy kwartat 2022 roku.

* Przeglad polityki kredytowej w dziedzinie transportu w celu ponownego okreslenia
priorytetéw wsparcia EBI w ramach planu dziatania banku klimatycznego oraz zwiekszenia
oddziatywania przysztych inwestycji dokonywanych w sektorze transportu. W okresie od lipca do
pazdziernika 2021 roku odbyty sie konsultacje publiczne. Zgodnie z przewidywaniami nowa polityka
ma zostac zatwierdzona w pierwszym kwartale 2022 roku.

Wiceprezes Ambroise Fayolle wyjasnia, jak plan dziatania banku klimatycznego
przyczynia sie do ekologicznej odbudowy gospodarki po COVID-19 i pomaga

w realizacji zatozen Europejskiego Zielonego tadu

ZIELONY SWIAT
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https://www.youtube.com/watch?v=FUaV1RsdYi0

Mozna zbudowaé
przedsiebiorstwo, ktore

Bawarski fundusz venture capital wspiera dynamicznie rozwijajace sie
przedsiebiorstwa takie jak firma OroraTech, ktéra chce ograniczy¢ tempo
globalnego ocieplenia poprzez gaszenie w zarodku pozaréw roslinnosci

T homas Gribler miat 26 lat, gdy wraz z kolegami zbudowat w ramach projektu badawczego na
Uniwersytecie Technicznym w Monachium miniaturowego satelite CubeSat. Mtodzi naukowcy zdali
sobie sprawe, Ze ich projekt ma przysztosc¢ takze poza murami uczelni. Wpadli wiec na pomyst zatozenia
firmy, ktéra wysytataby w kosmos podobne urzadzenia - wielkos$ci pudetka na buty — w celu
monitorowania temperatury na catej planecie i zapobiegania skutkom pozaréw roslinnosci
powodowanych przez globalne ocieplenie. Tak powstata spotka
OroraTech. ,Zdaniem wielu firm i inwestoréow dziatalnos¢ zwigzana
z przeciwdziataniem zmianie klimatu przynosi mniejsze zyski” -
powiedziat Griibler, ktéry ma obecnie 30 lat i jest dyrektorem
generalnym OroraTech. ,To jednak nieprawda. Mozna zbudowac
przedsiebiorstwo, ktére bedzie generowato wieksze zyski, a przy tym

bedzie generowato wieksze przynosito naszej planecie korzys$ci zamiast szkéd”.
zyski, a przy tym przynosito

naszej planecie korzysci
zamiast szkod.
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Innowacyjne technologie - takie jak te opracowywane przez
OroraTech - sa kluczem do osiagania celéw klimatycznych
wyznaczonych przez instytucje miedzynarodowe i tworzenia
rozwigzan utatwiajacych lokalnym spolecznosciom
przystosowanie sie do skutkéw zmiany klimatu. Jednoczesnie
jednak przedsiebiorstwom typu start-up z branzy technologicznej trudno jest pozyskac srodki na
zakonczenie badan i rozszerzenie dziatalnosci, czyli pokonanie tak zwanego etapu wzrostu. Na szczescie
dla firmy OroraTech specjalny podmiot powotany przez wtadze Bawarii z mysla o finansowaniu venture
capital — Bayern Kapital - utworzyt fundusz o wartosci 165 min EUR, ktérego celem jest wtasnie
inwestowanie w przedsiebiorstwa znajdujace sie na etapie wzrostu. ,Mamy nadzieje, ze uda nam sie
stworzy¢ w Bawarii duze przedsiebiorstwa, ktére kiedys zaczng dziatac na skale ogdélnoniemieckg, a nawet
ogolnoeuropejska, tworzac liczne miejsca pracy i przyczyniajac sie do wzrostu PKB” — powiedziata Monika
Steger, ktéra zarzadza w spétce Bayern Kapital funduszem Wachstumsfonds Bayern 2.

Bayern Kapital pozyskuje kapitat inwestycyjny od wtadz Bawarii, a w przypadku funduszu Wachstumsfonds
Bayern 2 — réwniez od Europejskiego Banku Inwestycyjnego. Przedsiebiorstwa na etapie wzrostu zwykle
siegaja po kapitat wysokiego ryzyka, ale w Europie jest on znacznie trudniej dostepny niz w Stanach
Zjednoczonych i Chinach. Brak srodkéw hamuje rozwdj tego typu firm lub sprawia, Ze sg przejmowane przez
wieksze przedsiebiorstwa spoza Europy. Dlatego bank UE zainwestowat w marcu w fundusz Wachstumsfonds
Bayern 2 kwote 50 mIn EUR. ,Tego rodzaju inwestycje wzmacniajg ducha przedsiebiorczosci, ktéry jest
niezbedny do budowania silnej gospodarki i ktérego w Niemczech czesto brakuje” — powiedziat Michael
Raschke, kierownik komorki inwestycyjnej EBI wspétpracujacej z niemieckimi bankami.

Miniaturowe satelity i bawarski fundusz venture capital

OroraTech wykorzystuje w swoim autorskim oprogramowaniu publiczne dane udostepniane przez NASA
i Europejska Agencje Kosmiczna. W styczniu 2022 roku firma umiesci réwniez na orbicie swoje pierwsze
satelity CubeSat. W perspektywie pieciu—dziesieciu lat OroraTech chce dysponowac siecig 100-200 satelitow
umozliwiajacych rejestrowanie co pét godziny kompletnego obrazu powierzchni Ziemi. Satelity beda
mierzy¢ temperature powierzchni Ziemi z bardzo wysoka rozdzielczoscia. Z uwagi na duza liczbe
pozaréw roslinnosci spowodowanych globalnym ociepleniem projekt ma istotne implikacje dla
sSrodowiska. ,Nasza firma jest dla nas bardzo wazna, ale uwazamy, ze to, nad czym pracujemy, jest tez
bardzo wazne dla wszystkich” — podkreslit Griibler. ,Chcemy dbac o los naszej planety”.
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Dzieki technologii opracowanej przez butgarskiego producenta nanosatelitow, firme
EnduroSat, naukowcy i przedsiebiorstwa moga nizszym kosztem uzyskiwaé dostep do
czujnikdw i urzadzen umieszczonych w przestrzeni kosmicznej

K osmiczna podréz firmy EnduroSat rozpoczeta sie w 2015 roku na 25-metrowym poddaszu w Sofii.
Rajczo Rajczew, 38-letni obecnie zatozyciel i dyrektor generalny spétki, zgromadzit wokoét siebie
zespot ztozony z czterech ambitnych mtodych inzynieréw, aby utatwi¢ naukowcom i przedsiebiorcom
z catego $wiata dostep do przestrzeni kosmicznej. ,Uwazamy, ze powszechny dostep do kosmosu moze
przynies¢ zasadnicza poprawe warunkdéw zycia na Ziemi” - powiedziat Rajczew.

EnduroSat umozliwia firmom i naukowcom prowadzenie badan kosmicznych za posrednictwem
elastycznych, wielozadaniowych nanosatelitow, ktére moga by¢ przeprogramowywane na potrzeby
kazdej misji. Opracowane przez firme oprogramowanie umozliwia malenkim satelitom wykonywanie
réznych zadan bez koniecznosci modyfikowania konfiguracji sprzetowej. ,Typowy satelita jest
przystosowany do obstugi jednego konkretnego czujnika” — wyjasnia Rajczew. ,My jednak wytamalismy
sie z tego schematu, budujac platforme satelitarng zdolng do przenoszenia réznych czujnikéw i uktadéw
elektronicznych bez koniecznosci dostosowywania sprzetu do potrzeb kazdego tadunku”. Podejsécie
przyjete przez firme jest rowniez korzystne dla sSrodowiska kosmicznego, poniewaz pozwala
zmniejszy¢ liczbe satelitow i startow niezbednych do realizacji poszczegéinych typow misji.
To z kolei przektada si¢ na redukcje emisji CO, zwigzanych ze startami i zmniejszenie ilosci
odpadoéw na orbicie.

Wyzwania zwigzane z finansowaniem

Pandemia COVID-19 byfa dla firmy trudnym okresem. Z uwagi na op6znienia w startach rakiet, braki na
rynku podzespotéw oraz problemy logistyczne zwigzane z przemieszczaniem sie inzynieréw i urzadzen
firma zwrocita sie o wsparcie finansowe do Europejskiego Banku Inwestycyjnego. Korzystajac ze
Srodkéw europejskiego funduszu gwarancyjnego, Bank udostepnit firmie EnduroSat finansowanie
venture debt w wysokosci maksymalnie 10 min EUR. ,Mamy do czynienia z innowacyjng mata firma
dziatajaca w strategicznym sektorze kosmicznym, ktéra odczuta negatywne skutki pandemii” -
powiedziat Luis Cervera Lozano, specjalista ds. inwestycji w EBI.

Priorytety UE w dziedzinie eksploracji kosmosu

Rozwdéj branz zwigzanych z kosmosem jest strategicznym priorytetem Unii Europejskiej. W sektorze
tym — dawniej zdominowanym przez podmioty wspierane przez panstwo — zachodzg istotne zmiany
wynikajace z postepu technicznego, ktéry umozliwia wejscie na rynek nowym przedsiebiorstwom
prywatnym. Zdaniem Europejskiej Agencji Kosmicznej kazde euro zainwestowane w sektor kosmiczny
przynosi gospodarce zwrot w wysokosci Srednio szesciu euro, co oznacza, ze sektor ten ma zasadnicze
znaczenie dla wzrostu gospodarczego, konkurencyjnosci i tworzenia miejsc pracy w obszarze
zaawansowanych technologii. Ponadto zastosowanie technologii kosmicznych na orbicie i na Ziemi
moze przynie$¢ wzrost konkurencyjnosci w wielu branzach, takich jak zegluga morska, lotnictwo,
rolnictwo, gospodarowanie zasobami naturalnymi, ubezpieczenia, obstuga transakgji finansowych
czy logistyka.

»Zainteresowanie EBI sektorem kosmicznym to znakomita wiadomos¢, poniewaz obszar ten bedzie
odgrywat z roku na rok coraz wieksza role” - podkredlit Rajczew.
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Powstajacy w Szwecji osrodek naukowy mieszczacy zrédto neutronéw chce
stworzy¢ niezrédwnane warunki do prowadzenia europejskich badan w dziedzinie
materiatoznawstwa i innowacji ekologicznych

N a malowniczych peryferiach miasta Lund realizowana jest jedna z najwiekszych inwestycji
w dziedzinie infrastruktury badawczej w Europie: Europejskie Zrédto Spalacyjne (ang. European
Spallation Source - ESS). W osrodku ESS, ktory jest whasnoscig 13 panstw europejskich, znajdzie sie
najsilniejsze na $wiecie Zrédto neutronéw. Otwierajac swoje podwoje dla naukowcéw z catego Swiata,
placéwka chce stworzy¢ warunki do dokonywania przetomowych odkry¢ naukowych i poszukiwania
odpowiedzi na najwazniejsze pytania nurtujace ludzko$¢ poprzez badanie materiatdw w nanoskali
z wykorzystaniem czastek elementarnych. ,Dziatalno$¢ ESS bedzie miata wptyw na wiele dziedzin, ktére
sg istotne dla nas wszystkich” — powiedziata Pia Kinhult, kierownik ds. relacji z panstwami przyjmujgcymi.
,Nasz osrodek jest jednym z elementéw systemu majgcego na celu promowanie innowacji w Europie
i poszukiwanie odpowiedzi na pytania dotyczace zmiany klimatu oraz innych wyzwan spotecznych”.

Budowa obiektu o powierzchni 700 metréw kwadratowych (co odpowiada wielkosci 13 boisk
pitkarskich), w sktad ktérego wejdzie 15 najnowoczesniejszych laboratoriéw analizy instrumentalnej
i pracowni pomocniczych oraz akcelerator protonéw o dtugosci 600 metréw, jest powazna inwestycja.
Dlatego Europejski Bank Inwestycyjny wspiera ESS specjalnym instrumentem kredytowym, ktoéry
zapewni Europie utrzymanie sie w czotéwce miedzynarodowych badan naukowych.

Szybsze i sprawniejsze przeprowadzanie doswiadczen zwigzanych z neutronami

Pomimo mikroskopijnych rozmiaréw neutrony sg poteznym narzedziem umozliwiajacym badanie praw
rzadzacych otaczajacym nas swiatem. Czastki te — znajdujace sie w jadrze atomu - majg znaczng
przewage nad innymi technologiami, jesli chodzi o badanie wszelkiego rodzaju materii i materiatéw.
+Neutrony sg szybkie i inteligentne, a przy tym, inaczej niz na przyktad promienie Roentgena, nie
niszczg probek” — powiedziata Kinhult. ,Za ich pomoca mozna bada¢ delikatne prébki, takie jak biatka
czy zywe komorki, a takze wykrywac obecnos$¢ wodoru, ktéry odgrywa zasadnicza role niemal we
wszystkich procesach biologicznych”.

Europejskie wsparcie dla innowacji w Szwecji

Spalacja to proces tworzenia wigzek neutronéw poprzez bombardowanie jagdra wolframu protonami
rozpedzonymi niemal do predkosci $wiatta. Obserwujac, jak uwolnione neutrony przechodzga przez ré6zne
materiaty, badacze moga poznac zachowanie i wzajemne oddziatywanie atoméw i molekut w probkach,
a nastepnie wykorzystac te wiedze do udoskonalania istniejacych i tworzenia nowych materiatéw.

W 1932 roku James Chadwick udowodnit istnienie neutronéw w swoim stosunkowo niewielkim
laboratorium w Anglii, ale wspotczesne eksperymenty z tymi czastkami wymagaja wiekszych obiektéw
i bardziej zaawansowanych przyrzadéw. ESS to ogromne przedsiewziecie, ktérego przygotowanie
zajeto wiele lat. Zakonczenie prac inzynieryjno-budowlanych przewidziano na grudzier 2021 roku.
,Budowa tego typu obiektéw nigdy nie byta tatwa” — podkreslita Kinhult. ,Juz na wczesnym etapie
zdalismy sobie sprawe, ze bedziemy musieli zapewni¢ ptynnos¢ zaréwno w trakcie budowy, jak i w fazie
wspierania potencjatu operacyjnego, ktéra potrwa kolejnych kilka lat”.
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Pomimo mikroskopijnych rozmiaréw neutrony s poteznym narzedziem

umozliwiajacym badanie praw rzadzacych otaczajacym nas swiatem.

Finansowanie w wysokosci 50 min EUR udostepnione przez Europejski Bank Inwestycyjny na potrzeby
ESS pochodzi ze srodkéw inicjatywy InnovFin — Fundusze unijne dla innowatoréw, ktéra jest realizowana
przez Grupe EBI we wspdtpracy z Komisja Europejska w ramach unijnego programu na rzecz badan
naukowych i innowacji Horyzont 2020. Srodki te stanowig trzecia transze kredytu udzielonego
w 2016 roku, ktérego taczna wartos¢ wynosi 200 min EUR. ,,innovFin zapewnia $rodki finansowe na
wspieranie projektéow w dziedzinie badan naukowych i innowac;ji, takich jak projekty
zwiazane z budowa infrastruktury badawczej” - powiedziat Aristomenis Pofantis, gléwny
inzynier w wydziale branz ekologicznych i cyfrowych Europejskiego Banku Inwestycyjnego.
~Otwierajac linie kredytowa, EBI chciat zyskaé¢ pewnos¢, ze ten bardzo ambitny projekt
zostanie zrealizowany bez kosztownych opéznien pomimo biezacych utrudniein wynikajacych
z pandemii COVID-19”.

Bardziej ekologiczne badania naukowe i innowacje w Europie

Europa od zawsze przoduje w badaniach nad neutronami, ale rola osrodka ESS nie ogranicza sie
wytacznie do zapewnienia zrédta neutronéw. Po zakonczeniu budowy powstanie infrastruktura
badawcza, ktéra gruntownie zmieni sposéb postrzegania badan naukowych zaréwno w Europie, jak i na
catym swiecie. Placéwka bedzie przyjmowac co roku nawet 3 tys. naukowcéw reprezentujacych wyzsze
uczelnie, instytuty i przedsiebiorstwa z catego $wiata, ktérzy beda prowadzi¢ na jej terenie okoto
800 doswiadczen. ,U podstaw dziatalnosci ESS lezy wspotpraca” — podkreslita Kinhult. ,Bedziemy
dysponowac szeroka gama przyrzaddéw, za pomoca ktérych naukowcy beda mogli przeprowadza¢
doswiadczenia i uzyskiwac wyzszej jakosci dane badawcze niezbedne do rozwigzywania wspétczesnych
problemow”.

Placéwka badawcza ma tez swoj zielony wymiar, poniewaz stwarza wyjatkowe mozliwosci prowadzenia
badan w dziedzinie zréwnowazonego rozwoju i klimatu, a nadwyzki generowanej przez nia energii
postuza do ogrzewania tysiecy okolicznych doméw i innych nieruchomosci. ,Dzisiaj wszystko opiera sie
na danych badawczych, takze walka ze zmiang klimatu” — dodata Kinhult. ,Doswiadczenia prowadzone
w naszej placéwce przyczynia sie do opracowania innowacyjnych i bardziej zréwnowazonych
materiatéw oraz bardziej przyjaznych dla srodowiska rozwigzan energetycznych i transportowych”.
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Zaktad recyklingu materiatéw wiékienniczych firmy Renewcell bedzie przetwarzac
zuzyta odziez i produkowac z niej nowe tkaniny. Szwedzka firma chce wykorzystaé
swoja opatentowang technologie do promowania zrdwnowazonych rozwigzan
w branzy odziezowej

w szystko zaczeto sie siedem lat temu od prostej z6ttej sukienki uszytej z materiatu ze starych
dzinséw. Byta to pierwsza czes$¢ garderoby, ktéra powstata w catosci z ubran wtérnie
przetworzonych przez nowg wéwczas firme Renewcell. ,Sukienka wstrzasneta rynkiem” — wspomina
Tahani Kaldéus, kierownik ds. badan i rozwoju w firmie Renewcell. ,Nowa koncepcja zmienita zasady
gospodarowania materiatami w branzy odziezowej".

Zatozona w Sztokholmie firma specjalizujaca sie w recyklingu materiatow witékienniczych
zaprezentowata swoja z6tta sukienke przedstawicielom przemystu odziezowego podczas pokazu, ktéry
odbyt sie w czerwcu 2014 roku. Prezentacja spotkata sie z bardzo pozytywnym odzewem, poniewaz
sukienka nie réznita sie wygladem od ubran kupionych w jednej z wiodacych sieci handlowych. Réznica
lezy w technologii produkgcji. Renewcell to jedna z pierwszych firm wytwarzajacych nowe tkaniny ze
zuzytej odziezy na skale przemystowa z wykorzystaniem ekologicznego procesu recyklingu
chemicznego. Firma chce pokazaé catemu swiatu, ze recykling odziezy ma przysztoséc. W tym
celu stosuje opatentowang technologie umozliwiajaca rozdrabnianie ubran i przetwarzanie
ich na pulpe, z ktérej nastepnie powstajq wiékna, a docelowo - nici. ,0dziez szyta z materiatéw
pochodzacych z recyklingu jest juz na rynku od jakiego$ czasu” — powiedziat Harald Cavalli-Bjérkman,
dyrektor ds. marketingu w firmie Renewcell. ,Mozna znalez¢ wiele ubrain wykonanych z poliestru
z wtoérnie przetworzonych butelek. My natomiast jesteSmy pionierami, jesli chodzi o recykling
materiatow witdkienniczych. Wykorzystujemy starg odziez do produkcji nowych ubran o tej
samej jakosci”.

Aby odziez nie trafiata na wysypisko

W czerwcu Europejski Bank Inwestycyjny podpisat z firma Renewcell umowe kredytu o wartosci
maksymalnie 311 mIn SEK, czyli okoto 30 mIn EUR. Kredyt objety gwarancja Komisji Europejskiej
umozliwi wybudowanie pierwszego zaktadu prowadzacego recykling odziezy na skale komercyjna.
Fabryka, ktéra powstanie w Sundsvall w Szwedji, bedzie mogta wytwarzac 60 tys. ton pulpy rocznie.

Firma Renewcell wspotpracowata juz ze znanymi przedsiebiorstwami z branzy odziezowej przy
wprowadzaniu na rynek tysiecy ubran wykonanych z wtérnie przetworzonej odziezy. ,Produkty te
wyprzedaty sie bardzo szybko, poniewaz nie réznity sie wygladem ani jakoscig od zwyktej odziezy” -
powiedziata Kaldéus. ,Utatwiamy klientom wybdr bardziej ekologicznej opcji, oferujac eleganckie
ubrania w przystepnej cenie”.

Proces opracowany przez firme Renewcell jest rowniez korzystny dla klimatu i Srodowiska. Podobnie jak
inni producenci odziezy, firma wytwarza wtdkna z celulozy. Pozyskuje ja jednak z odpadéw tekstylnych
zamiast drewna, przez co pomaga ogranicza¢ wylesianie, chronic siedliska przyrodnicze i zapobiegac
utracie bioréznorodnosci. ,Gospodarka o obiegu zamknietym jest kluczowym elementem
Europejskiego Zielonego tadu” - podkreslit Darragh Mac Neill, starszy specjalista branzowy
w Europejskim Banku Inwestycyjnym. ,Coraz wieksze obawy budza zwtaszcza odpady pochodzace
z przemystu wiékienniczego. Ponad potowa zuzytej odziezy w Europie konczy swéj zywot na wysypisku
lub w spalarni, a do recyklingu trafia zaledwie 1%. W zwigzku z tym konieczna jest zmiana
dotychczasowego sposobu postepowania z cennymi zasobami naturalnymi”.
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Ulatwiamy klientom wybor bardziej ekologicznej opcji, oferujac
eleganckie ubrania w przystepnej cenie.

Produkcja naturalnych materiatéw wiékienniczych - takich jak len czy bawetna — wiaze sie réwniez
z ogromnym zuzyciem wody. ,Liczba ludnosci na $wiecie stale rosnie, a kazdy potrzebuje ubran” -
powiedziata Celine Rottier, ktéra pracowata przy transakgcji z firma Renewcell jako inspektor kredytowy
EBI. ,Dlatego branza odziezowa musi stac sie bardziej zréwnowazona ekologicznie i odporna na
wyzwania przysztosci. Ponowne wykorzystanie i recykling to jedyne rozwiazania, ktére pozwolg nam
przejs¢ na model produkgcji o obiegu zamknietym”.

COVID-19 impulsem do dziatania

Kryzys zwigzany z COVID-19 stwarza okazje do przyspieszenia transformacji. Zamrozenie gospodarki
i inne obostrzenia powaznie zaktécity funkcjonowanie tancucha dostaw w branzy odziezowej
i przyspieszyty zwrot w kierunku dystrybucji elektronicznej. Klienci coraz czesciej majg Swiadomos¢
tego, jaki wptyw na srodowisko maja ich decyzje dotyczace zakupdw, oraz oczekuja, ze firmy beda
spetnia¢ surowsze normy etyczne i Srodowiskowe. W zwigzku z tym po wyjsciu z kryzysu wiele marek
odziezowych ktadzie wiekszy nacisk na zréwnowazony charakter swojej dziatalnosci.

Transformacje w strone zréwnowazonego modelu produkgji przyspieszaja rowniez innowacje. ,W tym
miejscu wkraczamy my” - powiedziata Elsa Lopez Formoso, ktéra rowniez pracuje jako inspektor
kredytowy w Europejskim Banku Inwestycyjnym. ,Nasza rola jest wypetnienie luki, ktérej przyczyna jest
tak zwana «dolina $mierci»".

Doling Smierci przedsiebiorcy nazywaja trudng faze przejsciowa miedzy zakonczeniem prac
badawczo-rozwojowych a pomysinym wdrozeniem innowacyjnego rozwiagzania. Na wczesnych etapach
rozwoju produktéw przedsiebiorstwa czesto otrzymuja subwencje i réznego rodzaju ograniczone
wsparcie finansowe. Jednak gdy sa juz gotowe do przejécia w faze produkgji na petng skale, czesto maja
problem z pozyskaniem wystarczajgcych srodkéw finansowych ze strony inwestoréw prywatnych,
ktérzy obawiaja sie ryzyka nieodtgcznie zwigzanego z nowymi technologiami. ,Wtasnie na tym etapie
wsparcie finansowe i potwierdzenie wiarygodnosci projektu ze strony EBI moga przekonac podmioty
z sektora prywatnego do zainwestowania w kolejna faze wdrazania innowacji zwigzanych z gospodarka
o obiegu zamknietym” — powiedziat Harald Cavalli-Bjérkman z firmy Renewcell. ,W ten sposéb mozemy
zaangazowac wszystkich w budowanie zréwnowazonej ekologicznie przysztosci”.

Zobacz, jak firma Renewcell promuje ekologiczne rozwigzania w branzy odziezowej


https://www.youtube.com/watch?v=Lc3r5CmWguo

Aby skuteczniej walczy¢ z zanieczyszczeniem srodowiska, w umowie kredytu na
finansowanie dziatan zwigzanych z klimatem zawartej z koncernem Enel zapisano
mozliwos¢ obnizenia oprocentowania w zamian za zmniejszenie emisji CO,

w jaki sposdb bank moze zacheca¢ firmy do zmniejszania ilosci emitowanych zanieczyszczen? Na
przykfad poprzez uzaleznienie oprocentowania kredytu od wielkosci redukcji emisji. Metode te
zastosowalismy po raz pierwszy w lipcu przy udzielaniu kredytu w wysokosci 300 min EUR
(stanowiagcego pierwsza potowe transakgji o tacznej wartosci 600 min EUR) wioskiemu gigantowi branzy
energetycznej — koncernowi Enel. Na mocy zawartej umowy koncern uzyska korzystniejsze warunki,

jesli zredukuje emisje CO, do okreslonego poziomu, a mniej

korzystne, jesli nie spetni tego warunku. ,Struktury takie jak ta

Zrownowazone ekologicznie  \prowadzaja element motywujacy do dekarbonizacji” -

firmy s3 na dluzszg mete powiedziat Giulio Horvath, inspektor kredytowy EBI, ktéry
obarczone mniejszym ryzykiem uczestniczyt w przygotowaniu transakgji. ,Chcieli$my zastosowac

i majq wigkszg wartos¢.
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takie rozwigzanie i mamy nadzieje, ze uda nam sie to powtdrzy¢
w umowach z innymi klientami na innych rynkach”.

Koncern Enel — bedacy najwiekszym na $wiecie prywatnym operatorem odnawialnych Zrédet energii — jest
pionierem w dziedzinie finansowania uzaleznionego od realizacji celéw. W 2019 roku przedsiebiorstwo
wyemitowato obligacje o wartosci 1,5 mld USD, w przypadku ktérych po raz pierwszy zostaty zastosowane
warunki pfatnosci uzaleznione od realizacji konkretnego celu w dziedzinie energii odnawialnej. Od tamtego
czasu firma zdazyta réwniez opracowac strategie majaca na celu powigzanie dziatalnosci finansowej z celami
zréwnowazonego rozwoju wyznaczonymi przez ONZ.

Jedna z korzysci wynikajacych z powigzania finansowania z konkretnymi celami, a nie
pojedynczymi projektami, jest zapewnienie wiekszego zaangazowania catego przedsiebiorstwa.
W przypadku finansowania na poziomie projektéw nie mozna mie¢ stuprocentowej pewnosci, ze
poszczegdlne jednostki organizacyjne przedsiebiorstwa beda dazyty do osiggniecia tego samego celu” -
podkreslit Alessandro Canta, szef dziatu finanséw i ubezpieczen koncernu Enel. ,Jedli jednak zmienimy
koncepcje i uzaleznimy finansowanie od realizacji catej strategii, to zwiekszymy w ten sposéb
prawdopodobienstwo, ze przedsiebiorstwo faktycznie zaangazuje sie w osiggniecie celu”.

Wysokos¢ odsetek sptacanych przez firme Enel z tytutu kredytu EBI bedzie uzalezniona od tego, czy
obnizy ona do 2023 roku srednia ilos¢ CO, emitowanego przez wszystkie swoje elektrownie do poziomu
nieprzekraczajgcego 148 g w przeliczeniu na kilowatogodzine. Redukcja bedzie podlegac niezaleznej
weryfikacji. Kredyt EBI postuzy do sfinansowania projektéw majacych na celu zwiekszenie elastycznosci
i poziomu zaawansowania sieci energetycznych we Wtoszech. Dzieki temu system energetyczny bedzie
mogt przyjac wiekszg ilos¢ energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych, a takze stanie sie bardziej odporny
na wyzsze srednie temperatury i czestsze fale upatéw spodziewane w zwigzku ze zmiang klimatu.
Wiekszos¢ projektow bedzie realizowana w biedniejszych rejonach Wtoch, zwtaszcza na potudniu, gdzie
infrastruktura jest starsza niz w innych czesciach kraju.

Aby moc osiggnac przyjete cele w dziedzinie emisji CO,, Enel planuje przyspieszy¢ proces zamykania
niektérych elektrowni weglowych. Jednocze$nie firma realizuje trzyletni plan przewidujacy zainstalowanie
odnawialnych Zrédet energii o facznej mocy 20 GW w ponad 30 krajach, w ktérych prowadzi dziatalnos¢.
Instrumenty finansowe powigzane z celami zréwnowazonego rozwoju stanowity w ubiegtym roku niemal
jedna trzecia zadtuzenia grupy. Co wiecej, przedsiebiorstwo ma nadzieje, ze udziat ten wzrosnie do niemal
50% do 2023 roku i az do 70% do 2030 roku. ,Styszac hasto «zréwnowazonosé», wiele oséb mysli
o solidarnosci, ale dla przedsiebiorstwa zrownowazonos¢ oznacza wymierne korzysci” — powiedziat
Alessandro Canta z firmy Enel. ,Zréwnowazone ekologicznie firmy sg na dtuzsza mete obarczone mniejszym
ryzykiem i majg wiekszg wartosc¢”.
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Firma z Dublina przewiduje, ze internet rzeczy przyczyni sie do zmniejszenia emisji
zwigzanych z ogrzewaniem gospodarstw domowych

ajlepszym sposobem na ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych jest unikanie zuzycia energii.

W zwigzku z tym firma Glen Dimplex pracuje nad stworzeniem inteligentnych
i energooszczednych systemdéw wykorzystujacych czysta energie elektryczng zamiast ropy lub gazu.
+Wyzwania zwigzane z dekarbonizacja sa dla nas szansa na dokonanie trwatych zmian, ale czujemy tez
zwigzang z tym odpowiedzialno$¢” — powiedziat Fergal Leamy, dyrektor generalny przedsiebiorstwa.
Firma Glen Dimplex, ktérej urzadzenia grzewcze i wentylacyjne sg dostepne w catej Europie pod
markami takimi jak Nobo, Noirot i Xpelair, prowadzi badania nad wykorzystaniem inteligentnych
urzadzen potaczonych z internetem rzeczy do zwiekszania efektywnosci energetycznej
oferowanych produktéw.

Cyfryzacja jako sposéb na zwiekszenie efektywnosci energetycznej

Wiekszos¢ lokali mieszkalnych w Unii Europejskiej jest ogrzewana przy uzyciu paliw kopalnych. W tej
sytuacji przejscie na ogrzewanie elektryczne oznacza automatyczne zmniejszenie emisji dwutlenku
wegla, a zastosowanie scislej potagczonych urzadzen i inteligentnych elektronicznych uktadéw
sterowania - na przyktad w obrebie jednego gospodarstwa domowego - pozwala dodatkowo
ograniczyc¢ zuzycie pradu. Zdaniem Arisa Pofantisa, gtdwnego inzyniera w wydziale branz ekologicznych
i cyfrowych Europejskiego Banku Inwestycyjnego, powyzsze dziatania moga przynies¢ ponad
15-procentowy wzrost efektywnosci energetycznej. W 2021 roku bank UE udzielit firmie Glen Dimplex
kredytu na sfinansowanie prac badawczo-rozwojowych. ,Pojecie cyfryzacji jest czasami stosowane zbyt
szeroko, ale firma Glen Dimplex faktycznie wdraza w swoich produktach i systemach inteligentne,
zintegrowane rozwigzania” — podkreslit Pofantis. ,Wynikaja z tego istotne korzysci”.

Innowacje firmy Glen Dimplex w dziedzinie internetu rzeczy przynoszga klientom konkretne korzysci,
takie jak mozliwos$¢ zdalnego sterowania urzadzeniami grzewczymi za posrednictwem aplikacji. Za
pomoca tej funkcji klienci moga na przyktad wtacza¢ grzejniki tuz przed powrotem z pracy, dzieki
czemu nie musza niepotrzebnie ogrzewac pustego domu. Nowe urzadzenia sg bardziej inteligentne,
a elementy takie jak czujniki temperatury w pomieszczeniach czy funkcje prognozowania pogody
i wykrywania otwartych okien dodatkowo zwiekszajg efektywnosc ich dziatania.

Firma Glen Dimplex uczestniczyta réwniez w prébnych wdrozeniach i pilotazowych programach
wspétpracy handlowej z przedsiebiorstwami komunalnymi i dostawcami platform zarzadzania energia,
w ramach ktérych testowano wykorzystanie internetu rzeczy do zarzadzania poszczegélnymi
urzadzeniami grzewczymi w wielu gospodarstwach domowych w celu dalszego zwiekszania
elastycznosci i efektywnosci energetycznej bez obnizania komfortu uzytkowania. Zastosowanie takich
rozwigzan na szersza skale moze przynies$¢ znaczacy spadek emisji. ,Odpowiednie technologie sq
juz dzisiaj dostepne i dzialajg niezawodnie” - powiedziata Rowena McCappin, dyrektor ds.
komunikacji zewnetrznej. ,Problemem jest przygotowanie skalowalnej oferty pozwalajacej
zapewni¢ klientom wymierne korzysci”.

Dzieki wsparciu finansowemu EBI firma Glen Dimplex moze prowadzi¢ badania na terenie Francji, Holandii,
Irlandii i Niemiec. Jej laboratoria i zespoty badawcze pracowaty przez caty czas trwania pandemii. Dzieki
temu, jak méwi dyrektor generalny Fergal Leamy, firma moze wnie$¢ duzy wktad w tworzenie rozwigzan
niezbednych do przeciwdziatania skutkom zmiany klimatu. ,Plany odbudowy gospodarki po COVID-19
w catej Unii Europejskiej sg nieodtacznie zwigzane z ekologicznym wzrostem gospodarczym i sprawiedliwa
transformacja w kierunku bardziej zréwnowazonego $wiata” — podkreslit Leamy.
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Dzieki realizowanym w Egipcie projektom w dziedzinie zielonego transportu
zmienia sie sposéb podrézowania w dwdch z najwiekszych miast Afryki. Oto jak
egipskie wtadze zamierzaja zadba¢ o zrownowazony rozwoéj swoich metropolii

N oura Saad pracuje jako bibliotekarka w Gizie, w poblizu stynnego Sfinksa i piramidy Cheopsa. Przez lata

dojezdzata do pracy samochodem lub autobusem, zmagajac sie z korkami i opéznieniami, ale dzi$ jej
trasa wyglada zupetnie inaczej. W ubiegtym roku Noura zaczeta korzystac z nowego odcinka linii metra, ktory
powstat w ramach zakrojonego na szeroka skale projektu modernizacji i rozbudowy kairskiego systemu kolei
podziemnej — wymagajgcego miejscami gruntownego remontu. ,Dojezdzajac do pracy metrem,
oszczedzam ponad godzine” — powiedziata Noura Saad. ,Nie musze korzystac z autobuséw czy takséwek
i dzieki temu unikam zattoczonych ulic Kairu”.

Projekt dotyczacy kolei podziemnej i zwigzany z nim program przeksztatcenia linii kolejowych w linie
metra lub linie tramwajowe to dla mieszkancéw szansa na znalezienie lepszej pracy w nowych
miejscach oraz tatwiejszy dojazd do lepszych szkét i uczelni. Zmiany w dziedzinie transportu sa réwniez
korzystne dla klimatu, poniewaz metro jest alternatywa dla samochodéw i autobuséw. Kair jest jednym
z najbardziej zattoczonych miast na Swiecie, a poziom zanieczyszczenia powietrza czesto przekracza
tam dopuszczalne warto$ci zalecane przez Swiatowg Organizacje Zdrowia.

Najszybszy dojazd w miescie i poza nim

Egipt ma ambitne plany dotyczace rozwijania lepszego i bardziej zrwnowazonego ekologicznie systemu
transportowego. W maju Europejski Bank Inwestycyjny podpisat z egipskimi wkadzami umowe
dotyczaca drugiej transzy kredytu w wysokosci 1,1 mid EUR,
ktory postuzy do sfinansowania inwestycji w metro i tramwaje
w Aleksandrii i Kairze - dwéch najwiekszych miastach Egiptu.

Egipt ma ambitne plany Obie metropolie rozwijaja sie dynamicznie od kilkudziesieciu lat, ale

dotyczace rozwijania lepszego ich sieci transportowe nie nadazaja za zapotrzebowaniem. Wkrétce ma
i bardziej zréwnowazonego sie rowniez rozpoczac inny duzy projekt transportowy: modernizacja

ekologicznie systemu

linii kolejowej Tanta — Al-Mansura — Damietta. W ramach tego projektu
wyremontowana zostanie wazna linia o dtugosci 119 km faczaca Tante,

transportowego. miasto potozone okoto 100 km na pétnoc od Kairu, z Damietta, duzym
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portem na wybrzezu Morza Srédziemnego.

Europejski Bank Inwestycyjny udzielit Egiptowi kredytéw na budowe wszystkich trzech aktualnych linii
metra w Kairze, przy czym pierwsza transakcja miata miejsce na poczatku lat 90. XX wieku. Przez ostatnich
osiem lat bank UE zainwestowat ponad 2 mld EUR w usprawnianie transportu w Egipcie i ograniczanie
szkdd dla srodowiska zwigzanych z przewozami osobowymi.

Wiecej czasu w pracy i zrodzing

Trzema liniami kairskiego metra podrézuje codziennie kilka milionéw mieszkaricédw ponad 20-milionowej
aglomeracji. Linie wybudowane w latach 80. XX wieku wymagaja pilnego remontu. Metro w Kairze
wyprzedzito w Afryce swoja epoke i byto jednym z pierwszych ogélnomiejskich systemdw kolei podziemnej
na tym kontynencie. Obecnie nadal nie ma sobie réwnych pod wzgledem wielkosci w Afryce i na Bliskim
Wschodzie, jednak coraz wiekszym problemem staja sie zalegtosci w dziedzinie utrzymania i modernizacji
infrastruktury. ,Wsparcie finansowe Banku przetozy sie na zwiekszenie wydajnosci pracy i podniesienie
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poziomu zycia w miescie, poniewaz mieszkancy beda spedza¢ mniej czasu w podrézy, a wiecej w pracy
i z rodzing” - powiedziat Boris Stein von Kamienski, inspektor kredytowy w Europejskim Banku
Inwestycyjnym. Ponadto kredyt przyczyni sie do podniesienia jakosci przewozéw kolejowych w catym kraju
oraz do rozwoju zielonego, zrbwnowazonego ekologicznie transportu.

W poszukiwaniu globalnych partneréw

Do przeprowadzenia niezbednych remontéw potrzebne sg nowe $rodki finansowe. ,Wspotpraca miedzy
Egiptem a Unig Europejska jest bardzo istotna, poniewaz dzieki niej mozemy przygotowywac i wykonywac
prace budowlane oraz modernizowac systemy sygnalizacji na liniach metra” — powiedziat Essam Waly, szef
egipskiego Narodowego Urzedu ds. Tuneli. ,Partnerstwo w dziedzinie finansowania pozwoli skréci¢ czas
dojazdoéw, ograniczy¢ zatory komunikacyjne i zredukowac o wiele milionéw ton emisje dwutlenku wegla”.

JAK STAWIC CZOLA ZMIANIE KLIMATU

Nie ulega watpliwosci, ze zmiana klimatu jest wielkim i dtugofalowym wyzwaniem. W zwigzku z tym dziat
ustug doradczych EBI oferuje pomoc techniczng w zakresie dziatari na rzecz klimatu, aby utatwic¢ instytucjom
na catym swiecie rozpoznanie przysztych wyzwan i okreslenie wiasciwego sposobu postepowania. Ponizej
przedstawiamy niektore z programéw realizowanych poza Unig Europejska.

Zielone bramy

W ramach instrumentu wspierania dziatan na rzecz klimatu (Climate Action Support Facility) powstaja
mechanizmy finansowania dziatan zwigzanych z klimatem, z ktérych moga korzysta¢ banki i instytucje
finansowe spoza Unii Europejskiej. ,Sytuacja w obszarze dziatart na rzecz klimatu zmienia sie bardzo
dynamicznie” — powiedziat Michael Steid|, starszy doradca w EBI. ,Banki w paristwach takich jak Gruzja czy
kraje potudniowego sasiedztwa, Batkandw Zachodnich i Afryki Subsaharyjskiej potrzebujg pomocy w postaci
transferu wiedzy i najlepszych praktyk, ktére pozwolg im lepiej zrozumiec czynniki ryzyka finansowego oraz
szanse zwigzane z dziataniami na rzecz klimatu”. Inicjatywy te maja na celu stworzenie tzw. ,zielonych bram’,
ktére beda stymulowac ekologiczny wzrost gospodarczy i wzmacnia¢ obecnos¢ UE w powyzszych krajach.

Oprécz tego istnieje rowniez zapotrzebowanie na strategie dotyczace wptywu czynnikéw ryzyka i szans
zwigzanych z klimatem na dziatalnos¢ i plany finansowe bankow i instytucji finansowych. EBl wspdtpracuje
w tym zakresie z Bankiem Gruzji w ramach programu pomocy technicznej finansowanego ze srodkow
Funduszu Powierniczego na rzecz Pomocy Technicznej w ramach Partnerstwa Wschodniego. Ponadto dzieki
wktadowi w wysokosci 20 min EUR wniesionemu niedawno do Funduszu Miedzynarodowej Inicjatywy
Klimatycznej przez niemieckie Ministerstwo Srodowiska, Ochrony Przyrody i Bezpieczenstwa Jadrowego
bedziemy mogli wkrotce zaoferowac podobne wsparcie bankom w innych krajach.

Wiaczenie finansowe w krajach Afryki, Karaibéw, Pacyfiku i potudniowego sasiedztwa

Na skutek obostrzer zwigzanych z pandemia wiele instytucji mikrofinansowych musiato wstrzymac wypfaty
kredytéw i wprowadzi¢ moratoria dla klientéw, ktdrzy nie sa w stanie spfaca¢ swojego zadtuzenia. Europejski
Bank Inwestycyjny i rzad Luksemburga zdajg sobie sprawe, ze instytucje mikrofinansowe i caty sektor
mikrofinansowy beda potrzebowa¢ w tych trudnych czasach dodatkowego wsparcia. W zwigzku z tym Bank
postanowit, ze pomoc w przeciwdziataniu skutkom kryzysu wywotanego COVID-19 bedzie najwazniejszym
zadaniem specjalnego funduszu na rzecz wigczenia finansowego. Fundusz ten ma forme programu pomocy
technicznej, w ramach ktéorego dostawcy ustug mikrofinansowych i inni interesariusze w sektorze
finansowania sprzyjajagcego wigczeniu spotecznemu w Afryce, na Karaibach, w regionie Pacyfiku i w krajach
potudniowego sasiedztwa mogg ubiegac sie o dotacje pozwalajgce na zwiekszanie ich potencjatu w kilku
kluczowych dziedzinach. Uczestnicy programu otrzymujg miedzy innymi pomoc w przeciwdziataniu
skutkom COVID-19 i przyspieszaniu procesu cyfryzacji, ktéry utatwi im przetrwanie kryzysu.

ZIELONY SWIAT 41



SWIAT OTWARTY DLA
WSZYSTKICH

/|

/|

[/ 4

/4



SWIAT OTWARTY DLA WSZYSTKICH

Nasze inwestycje na rzecz spdéjnosci pomagaja
W zmniejszaniu dysproporcji miedzy panstwami
i regionami Unii Europejskiej, a takze - z uwagi na
zrownowazony charakter wspieranych przez nas
projektéow - przyczyniajg sie do sprawiedliwej
transformacji sprzyjajacej osiaganiu celéw klimatycznych.

Dziatamy rowniez poza Unia Europejska, wspierajac cata
game zrownowazonych sektoréw gospodarki na
catym swiecie.
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Wzrost w sektorze handlu elektronicznego, ktéry nastapit podczas pandemii,
dodat skrzydet polskiej firmie z branzy robotyki i stworzyt warunki sprzyjajace
powstaniu centrum innowacji w Warszawie

Kacper Nowicki pracowat w Kalifornii w okresie tak zwanej ,banki internetowej”, a takze byt
cztonkiem zespotu firmy Google, gdy ta stawiata pierwsze kroki w rewolucyjnej wéwczas
dziedzinie uczenia maszynowego. Kluczowym momentem byt jednak dla niego rok 2016 - to wtasnie
wtedy przeczytat artykut naukowy na temat wykorzystania gtebokich sieci neuronowych do sterowania
robotami i uznat, ze praktyczne zastosowania tego aspektu sztucznej inteligencji moga przynies¢
kolejny przetom w branzy technologicznej. Razem z Markiem Cyganem, zwyciezca konkurséow
w dziedzinie algorytmdw i uczenia maszynowego, oraz Tristanem d’Orgeval, doswiadczonym
menedzerem przedsiebiorstw typu start-up, zatozyt w Warszawie firme Nomagic, ktéra dziata
w sektorze robotyki.

Tworzenie oprogramowania opartego na sztucznej inteligencji i integrowanie go z robotami
przemystowymi nie jest tanie. ,Aby opracowac produkt spetniajacy wymagania w dziedzinie efektywnosci
i niezawodnosci zwigzane z eksploatacjg w Srodowisku magazynowym, nalezy zainwestowac znaczne
srodki w prace badawczo-rozwojowe” - podkreslit Tristan d'Orgeval, dyrektor ds. operacyjnych
w spotce Nomagic.

Przedsiebiorstwom typu start-up trudno jest jednak pozyskac¢ finansowanie na etapie wzrostu,
a sytuacje dodatkowo pogarsza pandemia. ,Szybko zdalismy sobie sprawe, ze potrzebujemy pomocy” -
powiedziat Kacper Nowicki. ,Dzieki wsparciu EBI mogliémy ukonczy¢ prace badawczo-rozwojowe
niezbedne do stworzenia innowacyjnego produktu whasnie tu, w Europie. Srodki te byty idealnym
uzupetnieniem zainwestowanego w firme Nomagic kapitatu prywatnego”. W listopadzie firma
Nomagic jako pierwsza w Polsce uzyskata od EBI finansowanie venture debt w ramach
europejskiego funduszu gwarancyjnego.

Celem tego funduszu jest wykorzystanie gwarancji w wysoko$ci maksymalnie 25 mld EUR udzielonych
przez zaangazowane panstwa cztonkowskie UE do uruchomienia finansowania o wartosci nawet
200 mld EUR. ,Dzieki temu Bank moze podejmowac wieksze ryzyko i udziela¢ kredytéw
przedsiebiorstwom dotknietym skutkami pandemii COVID-19” — powiedziat Philippe Hoett, specjalista
ds. inwestycji w EBl odpowiedzialny za umowe z firmg Nomagic.

Wiekszo$¢ pracy wykonywanej recznie we wspo6tczesnych magazynach jest zwigzana z kompletacja, co
w praktyce oznacza przektadanie towaréw z jednego pudetka do drugiego. Czynnos¢ ta musi by¢
wykonywana przez cztowieka, poniewaz wiekszos¢ wspdtczesnych robotéw nie potrafi rozpoznac
wiasciwego przedmiotu sposrdd setek tysiecy réznych artykutéw, jakie moga sie znajdowad w danym
pojemniku. Aby rozwigzac ten problem, firma Nomagic stworzyta oprogramowanie oparte na sztucznej
inteligencji, ktére umozliwia obstuge szerokiego zakresu produktéw przy uzyciu standardowych
ramion robotycznych.

Cecha wyrézniajacg oprogramowanie Nomagic jest wykorzystanie gtebokich sieci neuronowych.

Roboty wyposazone w to oprogramowanie mogga pobiera¢, kontrolowa¢, analizowa¢ i odktada¢
produkty, odtwarzajac w ten sposéb powtarzalne i zmudne czynnosci wykonywane tradycyjnie przez
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magazynieréw. ,Stworzylismy system taczacy autorskie sieci neuronowe umozliwiajace autonomiczne
wykonywanie czynnosci, chmurowg platforme robotyczna pozwalajaca na zdalne monitorowanie
i sterowanie oraz sprzet przystosowany do obstugi szerokiego zakresu produktéw i czynnosci” —
powiedziat Marek Cygan, dyrektor techniczny firmy Nomagic. ,Dzieki temu potaczeniu projekt
przynosi istotne korzysci”.

W trakcie pandemii stato sie jasne, ze Europa musi podja¢ dalsze wysitki na rzecz promowania
innowacyjnosci i cyfryzacji, ale kryzys pociggnat tez za soba dalszy rozwdj rynku, na ktérym dziata firma
Nomagic. ,Pandemia spowodowata dynamiczny wzrost zainteresowania konsumentéw handlem
elektronicznym i zwrécita uwage na ogromny potencjat tego rynku” — powiedziat Fouad Bitar, starszy
doradca branzowy w EBI. ,Sytuacja ta stwarza ogromne mozliwosci firmom z sektora automatyzacji
magazynow, takim jak Nomagic”.

Firma Nomagic réwniez dostrzega swoja szanse. ,Po wybuchu pandemii klienci szybko przestawili sie
na zakupy w internecie, ale pociagneto to réwniez za soba coraz wieksze komplikacje zwigzane
z zapewnieniem bezpieczenstwa pracy w magazynach” - powiedziat Tristan d'Orgeval z firmy Nomagic.
,Dlatego przedsiebiorstwa zainteresowaty sie naszym produktem”.

Omawiany projekt przeciera réwniez szlaki dla kolejnych europejskich technologii. ,Przywyklisémy do
sprowadzania rozwigzan technicznych ze Stanéw Zjednoczonych i innych panstw lezacych poza Unig
Europejska” — zauwazyt Nowicki. ,Dlatego tak wazny jest fakt, ze tworzymy produkt, ktéry wczesniej nie
istniat i ktory przyniesie pierwsze korzysci wtasnie tu, w Europie”.

Dzieki kredytowi z funduszu gwarancyjnego firma Nomagic moze skoncentrowac sie na prowadzeniu
prac badawczo-rozwojowych i dalszym zwiekszaniu zakresu projektu. ,Z pomoca EBI mozemy nadal
finansowac nasze badania i rozwija¢ innowacyjna technologie w Europie” — podkreslit Nowicki.

Projekt ma réwniez potencjat w skali regionalnej. Dziatalnos¢ firmy Nomagic moze przyczynic sie
do wzrostu zatrudnienia, powstania wyspecjalizowanych stanowisk badawczo-rozwojowych oraz
zwiekszenia spojnosci cyfrowej w Polsce. Firma sponsoruje juz pracownie uczenia sie robotéw na
Uniwersytecie Warszawskim, a dyrektor techniczny Marek Cygan pomaga w opracowaniu programu
nauczania robotyki na studiach magisterskich. ,Obecnos¢ tej firmy pomoze w wypromowaniu
Warszawy i catej Polski jako europejskiego osrodka dla firm technologicznych, a tym samym
w przyciggnieciu nowych inwestoréw do Europy Srodkowej” - powiedziata lwona Biernat,
specjalistka ds. inwestycji w EBI.
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Dwa projekty w dziedzinie sieci swiattowodowych, ktérych celem jest
transformacja cyfrowa stabiej zaludnionych obszaréw Polski, przyspiesza rozwoj
regionalnej gospodarki i przyniosg korzysci dla srodowiska

Kryszta’fowo czyste rzeki i malownicze miasteczka srodkowej i pétnocno-wschodniej Polski

niezmiennie przyciggaja turystéw, ale geste lasy, krete doliny i jeziora s3 tez przeszkoda

w zapewnieniu niezawodnego dostepu do internetu. W czasach, w ktérych coraz wiekszego znaczenia

nabiera telepraca, a inne niezbedne ustugi cyfrowe wymagaja duzej szybkosci transmisji, moze to by¢

powaznym problemem. Powyzsza luke stara sie wypetni¢ kilka polskich firm budujacych sieci
Swiattowodowe na terenach wiejskich. ,Tworzymy wyjatkowy produkt,
ktéry wezesdniej nie byt dostepny na polskim rynku” — powiedziat Jacek
Wisniewski z firmy Nexera, ktéra doprowadza szybkie tacza cyfrowe do
miejsc omijanych dotychczas przez operatoréw.

Inna polska firma, Swiattowdd Inwestycje, rébwniez pomaga stabiej

zaludnionym rejonom Polski przygotowac sie do funkcjonowania

w $wiecie technologii cyfrowych. Do 2025 roku oba przedsiebiorstwa

przytacza do sieci dostepowych typu ,Swiattowéd do domu” ponad
3,1 min abonentéw (2,4 min w przypadku spétki Swiattowdd Inwestycje i 0,7 min w przypadku firmy
Nexera), wsrdd ktérych znajda sie gospodarstwa domowe, firmy i szkoty. ,Chcemy przyczynic sie do
dalszej cyfryzacji polskiej gospodarki i poméc w likwidowaniu obecnej przepasci cyfrowej” -
powiedziata Magdalena Russyan, dyrektor generalna firmy Swiattowod Inwestycje.

Budowanie sieci swiattowodowych jest jednak kosztowne, poniewaz wymaga doprowadzenia
fizycznego odcinka swiattowodu do kazdego domu. Europejski Bank Inwestycyjny wspart obie
firmy dwoma oddzielnymi kredytami, aby poméc im w upowszechnianiu niezwykle waznej
dla przysztosci Europy technologii w regionach, w ktérych tego rodzaju inwestycje sa
obarczone duzym ryzykiem.

Technologia FTTH (ang. fibre-to-the-home - ,swiattowdéd do domu”) umozliwia doprowadzenie taczy
Swiattowodowych bezposrednio do poszczegdlnych budynkdw, takich jak domy czy biura. Przektada
sie to na znaczne zwiekszenie szybkosci i jakosci potaczen oferowanych uzytkownikom w poréwnaniu
z typowymi modemami telewizji kablowej czy cyfrowymi tgczami abonenckimi. Ponadto na szybkos¢
przesytania sygnatu nie wptywaja bariery fizyczne typowe dla obszaréw wiejskich, takie jak wzgérza czy
geste lasy. Lacza Swiattowodowe pozwalajg uzyska¢ nawet 100-krotnie wieksza szybko$¢ transmisji
szerokopasmowej niz starsze technologie.

Swiattowdd jest réwniez rozwigzaniem bardziej ekologicznym, a technologia FTTH umozliwia klientom
zmniejszenie zuzycia energii oraz $ladu weglowego. ,Technologia ta charakteryzuje sie mniej wiecej
pieciokrotnie wieksza efektywnoscia energetyczng w przeliczeniu na gigabajt niz starsze technologie oparte
na miedzi” — powiedziata Monika Tenerowicz z firmy Orange Polska, ktéra jest jednym ze wspétwiascicieli
spotki Swiattowdd Inwestycje. Ponadto sieci mozna modernizowac bez wymiany $wiattowodéw, a koszty ich
utrzymania sg minimalne, poniewaz przewody swiattowodowe nie ulegaja degradacji. ,Potaczenia
Swiattowodowe s3 rozwigzaniem, ktére wytrzyma prébe czasu” — podkreslita Tenerowicz.
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Instalowanie sieci $wiattowodowych na duzg skale wymaga ogromnych inwestycji, a firmy dziatajace na
obszarach wiejskich, gdzie liczba klientéw w przeliczeniu na kilometr kwadratowy jest znacznie mniejsza,
nie moga roztozy¢ kosztéw na miliony odbiorcéw. ,Zwiekszanie zasiegu dziatania i podtaczanie nowych
uzytkownikéw wymaga inwestycji kapitatowych” — powiedziat Jacek Wisniewski z firmy Nexera.

Wsparcie finansowe w wysokosci 76 min EUR udzielone przez Europejski Bank Inwestycyjny firmie
Nexera jest objete gwarancjg z budzetu UE w ramach Europejskiego Funduszu na rzecz Inwestycji
Strategicznych. Jak podkres$la Pawet Lewandowski, inspektor kredytowy EBI na Polske, fundusz ten
»sumozliwia zwiekszanie wsparcia na rzecz ryzykownych projektéw wykraczajacych poza standardowy
zakres dopuszczalnego ryzyka wtasnego przyjety przez Bank”. Dzieki kredytowi z banku UE do
2023 roku Nexera podtaczy do sieci okoto 530 tys. gospodarstw domowych i 1400 szkét.

W sierpniu Europejski Bank Inwestycyjny udzielit réwniez kredytu w wysokosci 130 mIn EUR firmie
Swiattowdd Inwestycje. Dzieki finansowaniu EBI spétka ta bedzie mogta osiggna¢ ambitny cel, jakim jest
podtaczenie do sieci 2,4 min gospodarstw domowych oraz zaoferowanie szybszego internetu zaréwno
w wiekszych miastach, jak i w mniejszych miejscowosciach.

Polska jest jednym z najmniej zaawansowanych cyfrowo panstw europejskich. Niesie to ze sobg istotne
konsekwencje dla mieszkarncéw obszaréw wiejskich, ktérzy nie moga na przyktad korzysta¢ z ustug
telemedycznych czy opcji pracy zdalnej, a takze dla uczniéw i studentéw, ktdérzy maja ograniczony
dostep do nauczania zdalnego. ,Na skutek pandemii COVID-19 wzrosto zapotrzebowanie na szybki
internet w miastach i poza nimi” - powiedziata Magdalena Russyan, dyrektor generalna firmy
Swiattowéd Inwestycje. ,Dlatego uznalismy, ze nadszedt whaciwy moment na rozbudowe naszej sieci
Swiattowodowe;j".

Oba projekty majg ogromny potencjat na poziomie regionalnym, poniewaz pozwalaja zaspokoi¢
rosnace zapotrzebowanie mieszkaricéw obszaréw wiejskich na transmisje danych w zwiazku z rozrywka,
edukacja, wymiang informacji i praca zawodowa. ,t3cza swiattowodowe ufatwig mieszkaricom tych
regionéw dostep do opieki zdrowotnej i edukacji” - powiedziat Anders Bohlin, starszy specjalista ds.
rozwigzan sektorowych w Europejskim Banku Inwestycyjnym. ,Doprowadzi to do regionalnej
transformacji cyfrowej”.

Omawiane projekty moga réwniez pobudzi¢ rozwéj gospodarczy na poziomie regionalnym, a tym
samym przyczyni¢ sie do realizacji misji Europejskiego Banku Inwestycyjnego w dziedzinie spéjnosci,
ktérej celem jest zmniejszenie dysproporcji miedzy regionami UE. ,£3cznos¢ swiattowodowa umozliwia
osobom mieszkajacym na obszarach wiejskich korzystanie z opcji pracy zdalnej” — powiedziat Bohlin.
,Ponadto zapewnia mieszkanicom dostep do nowych mozliwosci zatrudnienia i ksztatcenia
zawodowego, a takze umozliwia zaktadanie nowych firm odpowiadajacych na potrzeby lokalnych
spotecznosci. Dzieki temu obszary wiejskie beda bardziej atrakcyjne i konkurencyjne”.
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Program dziatan doradczych opracowany z mysla o maksymalnym wykorzystaniu
srodkéw unijnych pozwala zwiekszy¢ naktady na infrastrukture w Rumunii

R umunia jest 6smym co do wielkosci panstwem Unii Europejskiej, ale tamtejsza sie¢ autostrad ma
zalewie 900 km i jest jedng z najkrétszych w catej wspdlnocie. Jesli zas chodzi o transport kolejowy,
to $rednia predkos¢ pociagéw towarowych w Rumunii wynosi zaledwie 15 km/h, a pociggéw
pasazerskich — 40 km/h. W ciaggu roku w catym kraju buduje sie niewiele ponad 45 km nowych odcinkéw
autostrad, a niektore pociagi jezdza wolniej niz 100 lat temu.

Problem polega na tym, ze pomimo dostepnosci znacznych srodkéw unijnych rumunskie organy
administracji publicznej nie potrafig sobie poradzi¢ ze ztozonym procesem planowania i realizacji
duzych projektéw infrastrukturalnych. W budzecie Unii Europejskiej na okres do 2027 roku przewidziano
wydatki na infrastrukture transportowa w wysokosci 17 mld EUR, ale wyzwaniem jest praktyczne
wykorzystanie tych pieniedzy.

W tym miejscu do akcji wkracza Alexis Gressier ze swoim zespotem z Europejskiego Banku
Inwestycyjnego. Alexis i jego siedmioosobowy zespdt pracujg w siedzibie Ministerstwa Inwestycji
i Projektéw Europejskich w Bukareszcie juz od 2014 roku. W ramach zawartej z EBl umowy dotyczacej
doradztwa w dziedzinie projektéw pomagaja rumunskim wtadzom przygotowywac, oceniac
i realizowac projekty zgodnie z surowymi wymogami Unii Europejskiej. ,Czasami chwalimy sie, Zze nasze
wsparcie wzmacnia oddziatywanie projektéw finansowanych przez UE” — powiedziat Gressier.

Zakres dziatan zespotu jest zréznicowany, ale zwykle obejmuje duze projekty w dziedzinie transportu,
zagospodarowania odpadoéw, gospodarki wodnej i energetyki. ,Uczestniczymy w réznych fazach cyklu
zycia projektéw, od etapu przygotowania, na ktérym doprecyzowujemy koncepcje, po etapy planowania
i obstugi oraz zarzadzania zamoéwieniami i realizacji projektu” — wyjasnit Gressier.

Inng wazna rolg zespotu jest udzielanie wtadzom pomocy w zakresie modyfikacji uméw i obstugi
roszczen dotyczacych przekroczenia planowanych kosztéw, ktére sg zgtaszane przez wykonawcéw
w zwigzku z brakami kadrowymi w sektorze budowlanym. Analizujac roszczenia z wielu lat wraz
z obszerng dokumentacjg pomocnicza (obejmujaca korespondencje zwigzang z realizacja umow,
sprawozdania techniczne i finansowe, szczegétowe harmonogramy, dzienniki budéw oraz tysigce
faktur), specjalisci z EBI pomogli rumunskim wfadzom obnizy¢ wartos¢ naleznosci finansowych wobec
wykonawcéw srednio o 39%.

Jako osoby z zewnatrz, specjalisci z Banku potrzebowali nieco czasu, aby zdoby¢ zaufanie i szacunek
swoich rumunskich kolegéw, ale dzieki odnoszonym przez zesp6t sukcesom zaskarbili sobie duze
uznanie. ,Chyba najwieksza wartoscia dodang wynikajaca ze wspétpracy z EBI byta mozliwos¢
wspoéldziatania z zespotami ztozonymi z 0s6b majacych rézne przygotowanie zawodowe oraz
doswiadczenie w kontaktach z operatorami i instytucjami w sektorze transportu” -
powiedzial Stefan Roseanu, prezes rumunskiego Urzedu ds. Reformy Kolei. ,Utatwito nam to
sporzadzanie wiarygodnych studiéw wykonalnosci i przygotowywanie innego rodzaju dokumentow.
Jedno z tych studiéw wykonalnosci opracowanych z pomoca naszych partneréw jest dzi$ dla
Ministerstwa Transportu i Ministerstwa Funduszy Europejskich punktem odniesienia przy pracy nad
kolejnymi inwestycjami w tabor kolejowy”.
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Pracownicy Urzedu ds. Reformy Kolei byli réwniez pod wrazeniem wiedzy technicznej cztonkéw
zespotu. ,Niektoére z inwestycji, nad ktérymi pracujemy, wymagaja nie tylko przeprowadzenia reform,
ale réwniez zastosowania nowych technologii i koncepcji rynkowych” - powiedziat Roseanu. ,Gdyby nie
pomoc EBI, nasi specjalisci musieliby poswieci¢ mnéstwo czasu na zapoznanie sie z nowymi
koncepcjami i wdrozenie ich w swojej pracy. Caty proces trwatby przez to duzo dtuzej”.

Prosze wsiadac - pociag do Drezna opuszcza peron

Jednym z najwiekszych projektéw, nad ktérymi pracowat w 2021 roku zespét EBI, byta modernizacja
144-kilometrowego odcinka toréw bedacego czescig unijnego korytarza transportowego faczacego Ateny
z Dreznem, przebiegajacego przez Sofie, Budapeszt, Wieden, Prage i Norymberge. Prace modernizacyjne
wycenione na ponad 2 mld EUR i wspétfinansowane przez Komisje Europejska oraz EBI sg najwiekszym od
30 lat przedsiewzieciem w dziedzinie infrastruktury transportowej realizowanym w Rumunii.

Nowe tory umozliwig pociggom pasazerskim poruszanie sie z maksymalng predkoscia 160 km/h,
a pociggom towarowym — z predkoscig 120 km/h. Pozwoli to skréci¢ czas podrézy, zmniejszy¢ ryzyko
wypadkow oraz obnizy¢ emisje CO, o okoto 1,5 miIn ton w 30-letnim okresie eksploatacji torow.

Gressier i jego zespo6t udzielaja rowniez pomocy przy zakupie nowych sktadéw, ktére beda mogty
korzysta¢ z kilku réznych krajowych sieci kolejowych. Rumunskie wiadze od 20 lat nie dokonywaty
zadnych zakupow taboru, a takze nie miaty doswiadczenia ze sktadami przystosowanymi do
eksploatacji w réznych systemach. ,Brakowato nam niezbednego doswiadczenia i umiejetnosci
analitycznych, ale EBI opracowat pierwsza funkcjonalng specyfikacje warunkéw zamoéwienia na
potrzeby procedury udzielania zaméwien publicznych oraz dostosowat szablony i informacje do
potrzeb zakupu taboru kolejowego” — powiedziat Stefan Roseanu z Urzedu ds. Reformy Kolei.

OPRACOWYWANIE PROJEKTOW UMOiLIWIAJACYCH
ZARZADZANIE KRYZYSEM ZWIAZANYM Z COVID-19

Walka z pandemig COVID-19 nadwyrezyta systemy opieki zdrowotnej i negatywnie wptyneta na ptynnos¢
finansowa przedsiebiorstw. W zwigzku z tym Komisja Europejska uruchomita dwa pakiety, ktére umozliwia
wykorzystanie europejskich funduszy strukturalnych i inwestycyjnych do tagodzenia skutkéw pandemii.
Inicjatywa inwestycyjna w odpowiedzi na koronawirusa i inicjatywa inwestycyjna ,plus” w odpowiedzi na
koronawirusa majg na celu zaspokojenie potrzeb najbardziej narazonych sektoréw, czyli sektora opieki
zdrowotnej, sektora MSP oraz rynkdw pracy. Na wspieranie systemu opieki zdrowotnej i gospodarki w Rumunii
w pierwszym roku pandemii COVID-19 przeznaczono okoto 900 min EUR ze srodkow funduszu spdjnosci.

Ministerstwo Obrony Narodowej zwrdcito sie do zespotu ds. programu JASPERS z prosbg o pomoc
w przygotowaniu projektéw pod katem finansowania unijnego. Projekty te koncentrowaty sie poczatkowo na
zakupie srodkdw ochrony i aparatury medycznej. Na pdzniejszym etapie wsparcie doradcze JASPERS objeto
réwniez informacje niezbedne do sktadania wnioskéw o udostepnienie srodkdw unijnych oraz kwestie istotne
7 punktu widzenia projektow finansowanych przez Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego. ,Byto to bardzo
trudne zadanie” — podkreslita Ana Maria Lupascu, kierownik ds. realizacji zadania JASPERS. ,Sytuacja w trakcie
pandemii COVID zmieniata sie bardzo dynamicznie, a wiedza na temat mechanizmu przeciwdziatania
rozprzestrzenianiu sie tej choroby byta ograniczona. Ostatecznie zaangazowanie zespotu ds. programu JASPERS
przyczynito sie do zwiekszenia gotowosci kraju na wypadek pandemii i zdolnosci do reagowania na
sytuacje kryzysowq".

SWIAT OTWARTY DLA WSZYSTKICH
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Globalne fundusze na rzecz zréwnowazonych inwestycji wspierajg wytwarzanie
czystej energii i ekologiczne rolnictwo oraz pomagaja zachowac réwnowage pftci
na rynkach pracy w Azji i Ameryce tacinskiej

s ujay Malve doskonale pamieta frustracje zwigzang z conocnymi przerwami w dostawie energii,
ktoére przeszkadzaty mu w odrabianiu zadarn domowych i przygotowywaniu sie do egzaminéw
podczas studiéw w Indiach. ,Uczysz sie w srodku nocy na jutrzejsze kolokwium, a tu nagle gasnie
Swiatto” — wspomina 40-letni dzi$ Malve, ktéry wychowywat sie w miescie Pune potozonym okoto
150 km na potudniowy wschéd od Bombaju. ,Brak $wiatta to nic przyjemnego, zwtaszcza przed waznym
egzaminem. Mogtem tylko biernie przygladac sie problemom z dostawami energii i zastanawiac sie nad
ich przyczyna. Mysle, ze wtasnie dlatego tak potoczyta sie moja kariera zawodowa”.

Malve mieszka dzi$ w Singapurze, gdzie prowadzi firme Canopy Power, ktéra specjalizuje sie
w elektryfikacji przedsiebiorstw i spotecznosci niepodtaczonych do sieci energetycznej. Canopy Power
projektuje i buduje w catej Azji Potudniowo-Wschodniej mikrosieci elektroenergetyczne ztozone
z paneli stonecznych, turbin wiatrowych, instalacji akumulatorowych oraz inteligentnych mechanizméw
sterowania, ktére zapewniaja niezawodne dostawy energii na oddalonych od statego ladu wyspach
Filipin czy Indonezji. Na niektérych wyspach nawet osoby majace duze dochody i Swiadome skutkéw
zmiany klimatu sg zmuszone do korzystania w dzier i w nocy z generatoréw z silnikiem Diesla, poniewaz
ich firmy nie majg innego Zrédta energii.

W Azji Potudniowo-Wschodniej sg tysigce wysp, na ktérych przedsiebiorstwa nie sg podfaczone do
sieci energetycznych” - podkredlit Malve. ,Musza wiec wytwarzac prad z wykorzystaniem oleju
napedowego, co jest rozwigzaniem drogim, mato ekologicznym i zawodnym. Ludzie nie majg pojecia,
ile wysitku potrzeba, zeby dwa razy w tygodniu dostarczy¢ mata t6dka duze zbiorniki z olejem
napedowym w celu uzupetnienia zapaséw paliwa. To naprawde ciezka praca. Wszyscy cztonkowie
mojego zespotu sg przekonani, ze energia elektryczna moze zmieni¢ zycie ludzi i da¢ im nowe
mozliwosci. Zwtaszcza w tym regionie”.

Sujay mysli o rozszerzeniu dziatalnosci, w zwigzku z czym rozwaza skorzystanie z pomocy funduszu
Jasmine Private Market Fund - mechanizmu finansowania utworzonego w 2021 roku w celu wspierania
innowacyjnych przedsiebiorstw w walce ze zmiang klimatu oraz promowania gospodarki o obiegu
zamknietym i zrbwnowazonego agrobiznesu. Europejski Bank Inwestycyjny zatwierdzit we wrzesniu
inwestycje w wysokosci maksymalnie 30 min USD, ktéra pomoze funduszowi w pozyskaniu docelowej
kwoty 200 miIn USD. Jasmine jest jednym z kilkudziesieciu funduszy wspierajacych innowacje spoteczne
i dziatania na rzecz klimatu na catym Swiecie, w ktére co roku inwestuje Grupa EBI.

+Azja Potudniowo-Wschodnia potrzebuje wsparcia” — powiedziata Melissa Kang, zatozycielka
singapurskiej firmy private equity JI Capital Partners, ktéra prowadzi fundusz Jasmine. ,W regionie tym
mieszka 650 min ludzi, w tym wiele oséb mtodych, co sprzyja dtugofalowemu rozwojowi
gospodarczemu. Z drugiej strony dynamiczny wzrost gospodarczy wigze sie ze znacznym zwiekszeniem
emisji dwutlenku wegla, a mozliwosci korzystania z duzych farm wiatrowych i elektrowni stonecznych
sg ograniczone z uwagi na zty stan i duze rozdrobnienie sieci elektroenergetycznej”.
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Kang i jej zespdt wspétpracuja z wieloma przedsiebiorcami, ktérzy majg nowe pomysty na to, jak poméc
regionowi w ograniczeniu emisji dwutlenku wegla i przystosowaniu sie do zmiany klimatu. Jak
podkresla, ,Azja Potudniowo-Wschodnia ma ogromny potencjat, ale tez pilnie potrzebuje intensywnych
dziatan na rzecz klimatu, ktére zapewnityby zréwnowazony rozwdj sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu’”.

Grupa Europejskiego Banku Inwestycyjnego znajduje i wspiera nowe fundusze inwestycyjne,
ktore z kolei pomagajq setkom matych firm na calym swiecie w realizacji projektow takich jak
ekologiczna uprawa kawy w Amazonii, budowa tanich i energooszczednych doméw w Namibii
czy zrownowazone ryboléwstwo w Meksyku. ,Traktujemy fundusze inwestycyjne jako dobre Zrédto
srodkéw pozwalajgcych przyciagnac wiekszy kapitat i uruchomic wiecej dziatanh majacych na celu
niwelowanie niedoskonatosci rynku w zréwnowazony finansowo sposéb” — powiedziat Gergely Horvath,
specjalista ds. inwestycji w fundusze klimatyczne w Europejskim Banku Inwestycyjnym.

Wybierajac wtasciwe fundusze inwestycyjne, Europejski Bank Inwestycyjny moze réwniez podejmowac
szersze dziatania w obszarach, w ktérych trudno jest pozyskac finansowanie, takich jak zmiana klimatu,
dobrobyt spoteczny czy rownos¢ pici. Dobrym przyktadem jest inwestycja realizowana w Azji
Potudniowo-Wschodniej we wspdtpracy z funduszem JI Capital Partners. Fundusz ten jest prowadzony
przez kobiete, zatrudnia wiele kobiet na wysokich stanowiskach kierowniczych i koncentruje sie na
inwestowaniu w przedsiebiorstwa, ktére promuja zrbwnowazony model spoteczenstwa oraz stwarzajg
kobietom réwne szanse zatrudnienia.

Bank wspiera réwniez podobny instrument kapitatu wysokiego ryzyka w Ameryce tacinskiej:
EcoEnterprises Fund. Fundusz ten - réwniez prowadzony przez kobiety — otrzymat od EBI $rodki
w wysokosci 20 min USD, ktére postuza wspieraniu przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢
w oparciu o zasoby przyrody w sektorach zréownowazonego rolnictwa, systeméw rolno-lesnych
i ekoturystyki oraz w innych obszarach umozliwiajagcych budowanie zréwnowazonych Zrédet
utrzymania, ochrone bioréznorodnosci i korzystanie z zasobdw naturalnych w obiegu zamknietym.
Fundusz szuka réwniez firm prowadzonych przez kobiety oraz zacheca kontrahentéw do zatrudniania
kobiet na stanowiskach kierowniczych wszystkich szczebli. ,Kobiety sg od zawsze swego rodzaju
milczaca wiekszoscia, ale w spotecznosciach Ameryki tacinskiej sg tez spoiwem lokalnych spotecznosci”
- powiedziata Julia Santander, specjalistka ds. zarzadzania funduszami pracujaca w Kolumbii
dla EcoEnterprises.
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Niewiele jest zaje¢ trudniejszych niz zaktadanie kont bankowych biednym
mieszkancom i matym firmom w najdalszych zakatkach najwiekszego panstwa
Afryki Subsaharyjskiej. Mimo to inspektorzy kredytowi banku Trust Merchant
Bank - nie zwazajac na wyboiste drogi, rozruchy i pandemie - podpisuja co roku
umowy z 3 mln nowych klientéw

o twarcie konta bankowego w Demokratycznej Republice Konga nie jest wcale fatwe, a uzyskanie
kredytu na korzystnych warunkach bywa jeszcze trudniejsze. Miliony mieszkanncéw Konga nie
moga nawet dotrze¢ do oddziatu banku. Wszystko to sprawia, ze trudno jest utrzymac rodzine i prace,
zatozy¢ firme, postac dzieci do szkoty czy kupic najpotrzebniejsze towary. W 2021 roku Europejski Bank
Inwestycyjny podpisat umowe kredytowga na kwote 20 min EUR z bankiem, ktéry od ponad poéttorej
dekady stara sie dotrze¢ ze swoimi ustugami do kazdego zakatka Konga. Trust Merchant Bank (TMB)
z siedzibg w Lubumbashi w potudniowo-wschodnim Kongu powstat z mysla o zapewnieniu dostepu do
bankowosci detalicznej wszystkim mieszkaricom - bez wzgledu na dochody. Swéj dynamiczny rozwoj
zawdziecza kompleksowej ofercie obejmujacej wszystkie obszary rynku finansowego — w tym
bankowos$¢ mobilng i mikrokredyty dla bardzo matych przedsiebiorstw.

,Kongo jest jednym z najbiedniejszych krajéw na swiecie, dlatego potrzeby zwigzane ze wspieraniem
rozwoju gospodarczego sg ogromne” — powiedziat David McEvoy, doradca ds. zarzadzania w banku
TMB. Filozofia jego firmy - by¢ bankiem dla kazdego — ma poméc w ,wyprowadzeniu Konga z okresu
niestabilnosci poprzez zapewnienie mieszkaricom bezpieczenstwa gospodarczego i dobrych
zrédet utrzymania”.

Chociaz Kongo jest drugim co do wielkosci panstwem Afryki, faczna dtugos¢ dobrej jakosci drég
o utwardzonej nawierzchni w catym kraju wynosi zaledwie 1200 km - czterokrotnie mniej niz
w malenkim Luksemburgu. Miliony mieszkarncéw Konga nie maja tez dostepu do transportu, energii
elektrycznej czy telefonéw. Aby pozyskiwa¢ nowych klientéw, inspektorzy kredytowi TMB podrézuja po
catym kraju, oferujac porady finansowe i otwierajac konta. Poruszaja sie przy tym samochodami
terenowymi, niekiedy w towarzystwie uzbrojonych pracownikéw ochrony, poniewaz do ich
obowiazkéw nalezy miedzy innymi wyptacanie wynagrodzen pracownikom instytucji parstwowych.
Wysitek ten przynosi jednak efekty. Trust Merchant Bank ma dzi$ kilkadziesigt oddziatéw na obszarach
wiejskich i w miastach we wszystkich prowincjach. W 2004 roku wysokos¢ kapitatu zatozycielskiego
wynosita 1,5 min USD, a obecnie warto$¢ kapitatu wtasnego przekracza 100 min USD. TMB prowadzi
2,7 min kont, z czego 400 tys. to konta zalozone juz w trakcie pandemii. Dla poréwnania
w momencie, gdy bank rozpoczynal dzialalnosé¢, w calym kraju zarejestrowanych bylo
zaledwie okoto 40 tys. rachunkéw bankowych.

Kredyt z Europejskiego Banku Inwestycyjnego umozliwi bankowi TMB udzielenie kilku tysiecy pozyczek
w wysokosci 4-5 tys. USD kazda, ktére pomoga matym przedsiebiorstwom przetrwac pandemie. Co
wazne, kredyty te beda uczciwie oprocentowane, czego nie mozna powiedzie¢ o pozyczkach
z oprocentowaniem rzedu 30-40% miesiecznie udzielanych przez nieformalnych kredytodawcéw na
terenie Konga. Jak podkreslit McEvoy, wspierane przez jego bank firmy ,wydatnie przyczyniaja sie do
utrzymania spotecznosci, w ktérych zyja zwykli ludzie”.
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Rewolucja, ktéra miata miejsce w 2011 roku, spowodowata odptyw funduszy
private equity z Egiptu. Dzisiaj ich miejsce zajmuje nowa generacja
przedsiebiorstw inwestycyjnych, ktére pomagaja obiecujacym firmom
W rozszerzaniu i profesjonalizacji dziatalnosci

P o ukonczeniu studiéw Ahmed El Guindy rozpoczat prace w jednym z najwiekszych konglomeratéw
w Egipcie i na Bliskim Wschodzie. Z czasem awansowat na stanowisko dyrektora jednej ze spotek
zaleznych, ale jego ambicje siegaty dalej. ,Zawsze marzytem o pracy w firmie, w ktérej miatbym
faktyczny udziat jako partner i wspolnik” — powiedziat El Guindy. W 2015 roku dostrzegt nadarzajaca sie
okazje. Rodzenstwo, ktére odziedziczyto pakiet kontrolny w rodzinnej firmie AluNile, nie byto
zainteresowane jej dalszym prowadzeniem. ,Bytem przekonany, ze uda mi sie poprowadzi¢ te firme do
sukcesu, ale potrzebowatem silnego partnera finansowego, najlepiej majagcego doswiadczenie
w zarzadzaniu przedsiebiorstwem z branzy przemystowe;j i rozwijaniu jego dziatalnosci”.

Wtedy na horyzoncie pojawita sie egipska firma private equity o nazwie
Ezdehar, korzystajaca ze wsparcia Europejskiego Banku Inwestycyjnego.
,Gdy juz opracowatem plan dziatania, spotkatem sie z siedmioma czy
o$mioma réznymi inwestorami, ale dopiero w przypadku firmy Ezdehar
co$ miedzy nami zaiskrzyto” — powiedziat El Guindy, obecnie dyrektor
generalny spotki AluNile. ,Od samego poczatku wszystko zaczeto uktadac
sie w catos¢, a ja miatem przekonanie, ze wzajemnie sie rozumiemy”.

Ezdehar to pierwsza z nowej generadji niezaleznych firm private equity, jakie pojawity sie w Egipcie po rewolugji
z 2011 roku, w wyniku ktérej lokalna branza inwestycji na niepublicznym rynku kapitatowym praktycznie
przestata istnie¢. Zatozona w 2014 roku firma chciata pozytywnie wptyna¢ na lokalne srodowisko biznesowe
i przyczyni¢ sie do odbudowy rynku private equity w regionie. ,Egipska branza private equity przechodzita
woéwczas transformacje” — powiedziat Emad Barsoum, jeden z zatozycieli firmy Ezdehar. Przyciggniecie
inwestoréw do pierwszego funduszu byto jednak sporym wyzwaniem. ,Tylko nieliczni inwestorzy dostrzegli
zmiany zachodzace w Egipcie, a losy wiekszosci dawnych graczy nie potoczyty sie zbyt dobrze” — wyjasnit
Barsoum. ,Na dodatek bylismy nowym podmiotem, ktéry nie mégt wykazac sie wezedniejszymi osiggnieciami”.

Jednym z pierwszych inwestoréw, ktérzy zdecydowali sie na wspodtprace z firmg Ezdehar (ktérej nazwa
oznacza w jezyku arabskim ,dobrobyt”) przy tworzeniu nowego funduszu, byt Europejski Bank Inwestycyjny.
W tamtym czasie bardzo niewielu miedzynarodowych inwestoréw brato pod uwage inwestowanie
w Egipcie” — powiedziat Marius Chirila, specjalista ds. inwestycji kapitatowych w Europejskim Banku
Inwestycyjnym. ,Nawet znaczna czes$¢ instytucji finansowania rozwoju narzucita sobie ograniczenia
dotyczace inwestowania na egipskim rynku, chcac unikna¢ ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig w tym kraju.
EBI byl pierwszym inwestorem instytucjonalnym, ktéry zdecydowat sie na wspétprace z firma
Ezdehar przy ksztaltowaniu jej oferty. W ten sposéb wydatnie przyczynit sie do odbudowy
egipskiej branzy private equity. Od tamtego czasu firma Ezdehar poczynitaimponujace postepy”.

Europejski Bank Inwestycyjny zainwestowat w inauguracyjny fundusz firmy Ezdehar $rodki pochodzace
z instrumentu kapitatu ryzyka dla potudniowego sasiedztwa, ktéry zostat utworzony przez EBI i Komisje
Europejska. Dzieki temu sukcesowi Ezdehar pozyskuje obecnie srodki do drugiego funduszu
inwestycyjnego, ktérego docelowa wartos¢ wynosi ponad 100 min USD. Dla poréwnania pierwszy
fundusz osiggnat warto$¢ 84 min USD.

Tymczasem przedsiebiorstwo, ktérym kieruje Ahmed El Guindy, potroito w ciggu pieciu lat wartos¢
sprzedazy i zwiekszyto zatrudnienie z 700 do ponad 1 tys. oséb. ,Nadal sie rozwijamy i mamy bardzo
ambitne plany” - podkreslit przedsiebiorca.
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Afrykanski fundusz kapitalowy promujacy rownouprawnienie ptci udowadnia, ze
tradycyjni inwestorzy nie wykorzystujg optymalnie swoich srodkéw, poniewaz
inwestycje w firmy prowadzone przez kobiety przynosza lepsze rezultaty

c hika Russell opuscita rodzinny dom w Nigerii i wyjechata do Wielkiej Brytanii, gdy miata szes¢ lat.
Zachowata jednak wspomnienia z pierwszych lat zycia, takie jak wspo6lne gotowanie i tradycyjne
przepisy, ktore staty sie dla niej inspiracja w pracy zawodowej. Mtoda kobieta zakochata sie w potrawach
sprzedawanych na ulicy przez Nigeryjki — takich jak smazony rajski banan ,dodo”, pieczony batat czy
,epa” — mata, bardziej intensywna w smaku odmiana orzeszkéw ziemnych uprawiana w jej rodzinnym
kraju. W 2014 roku, po siedmiu latach pracy w branzy finansowej, zatozyta wiasne przedsiebiorstwo
produkujagce przekaski. Firma CHIKA'S sprowadza wyjatkowe sktadniki z catej Afryki i wspotpracuje
bezposrednio z lokalnymi spotecznosciami w Nigerii, aby zaoferowac brytyjskim konsumentom zdrowe,
recznie przyrzadzane przysmaki. ,Chciatam zrobi¢ co$, co miatoby pozytywny wptyw na innych,
a jednoczesnie pozwolitoby mi odnie$¢ jak najwiekszy sukces w biznesie” — powiedziata Chika Russell,
ktora zatozyta rowniez organizacje charytatywng zajmujaca sie budowaniem szkét i zapewnieniem
wyksztatcenia dla 38 tys. dziewczat w Afryce.

Jednym z inwestoréw firmy CHIKA'S jest Alitheia IDF, afrykanski fundusz inwestycyjny dziatajacy na
rzecz rbwnouprawnienia ptci, ktérym kieruja dwie wspotzatozycielki — Tokunboh Ishmael i Polo Leteka.
W listopadzie Europejski Bank Inwestycyjny wnidst do tego pionierskiego funduszu kwote 24,6 min USD,
dzieki ktérej osiagnat on docelowa wartos¢ 100 min USD. Byta to pierwsza inwestycja banku UE
w fundusz private equity wspierajacy mate i Srednie przedsiebiorstwa realizujace zasady réwnosci pici
w Afryce.

Dzieki kapitatowi wzrostu z funduszu Alitheia firma CHICA'S rozpoczeta w Nigerii budowe fabryki, ktérej
otwarcie zaplanowano na poczatek przysztego roku. W zaktadzie znajdzie zatrudnienie 320 oséb,
z czego 70% beda stanowity kobiety. Fabryka bedzie produkowa¢ przekaski na rynek nigeryjski i rynki
Afryki Zachodniej. Dzieki temu, ze wszystkie produkty beda eksportowane do sasiednich krajéw,
réwniez tam powstang nowe miejsca pracy. ,Firma Chiki jest Swietnym przyktadem pozytywnego
oddziatywania biznesu, a takze umiejetnosci wskazania wtasciwego rynku zbytu i oszacowania skali
mozliwosci” - powiedziata Polo Leteka. ,Chika jest znakomita przedsiebiorczynia, bardzo dynamiczna.
Doskonale wie, co robi. Jest gtodna sukcesu”.

Alitheia IDF inwestuje w rozwdj matych i srednich przedsiebiorstw, ktérymi kieruja zespoty ztozone
z 0s6b réznej pici. Dzieki temu osigga duzy zwrot z inwestycji, a jednoczesnie w wymierny sposéb
wptywa na zmiany spoteczne w Afryce. Dziatalno$¢ funduszu jest ukierunkowana na sektory, w ktérych
znaczacy odsetek przedsiebiorcéw, producentéw, dystrybutoréw lub konsumentéw stanowig kobiety.
Do sektoréw tych naleza agrobiznes, produkcja wyrobéw konsumpcyjnych, opieka zdrowotna,
szkolnictwo, sektor kreatywny oraz sektory ustug finansowych i ustug dla biznesu. Jednostka
zarzadzajaca funduszem Alitheia, ktérej biura mieszcza sie w Lagos i Johannesburgu, inwestuje
w szesciu panstwach: Nigerii, RPA, Ghanie, Zambii, Zimbabwe i Lesotho. Fundusz Alitheia IDF powstat
w 2008 roku jako wspdlne przedsiewziecie spotek Alitheia Capital w Nigerii i IDF Capital w RPA.
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Jego zatozycielki - Tokunboh Ishmael i Polo Leteka - od samego poczatku postawity na wspieranie firm
prowadzonych przez kobiety, poniewaz zdawaty sobie sprawe, ze na catym kontynencie jest wiele
przedsiebiorczyn, ktérym w odniesieniu sukcesu przeszkadza jedynie brak srodkéw finansowych. Okoto
40% przedsiebiorstw w Afryce Subsaharyjskiej nalezy do kobiet, ale tylko niecatym 10% z nich udaje sie
pozyskac finansowanie od tradycyjnych inwestoréw. ,Czesto méwimy, ze tradycyjni inwestorzy
zostawiaja pienigdze na stole, poniewaz znacznie chetniej wspieraja osoby, ktére wygladaja tak jak oni,
pracuja tak jak oni, méwia tak jak oni i bywaja w tych samych co oni miejscach” — powiedziata Leteka.

Alitheia jest flagowym funduszem 2X, co oznacza, ze dziata w ramach programu 2X Challenge -
wielostronnej inicjatywy zapoczatkowanej przez instytucje finansowania rozwoju z panstw grupy G7,
ktorej celem jest uruchomienie do korica 2022 roku srodkéw w wysokosci 15 mld USD na wspieranie
projektéw na rzecz réwnouprawnienia kobiet i zwiekszania ich udziatu w obrocie gospodarczym.
Europejski Bank Inwestycyjny byt pierwszym wielostronnym bankiem rozwoju, ktéry przyjat kryteria
inicjatywy 2X i dotaczyt do programu 2X Challenge w czerwcu 2021 roku. Istotnym czynnikiem
motywujgcym byta dla Banku mozliwos$¢ zainwestowania w wyjatkowy zesp6t funduszu Alitheia, ktéry
sktada sie wytacznie z kobiet i przez to zdecydowanie wyrdznia sie na tle zdominowanego przez
mezczyzn sektora private equity. ,To prawdziwy fundusz prowadzony przez kobiety dla kobiet” —
podkreslita Déborah Vouche, ktéra obstugiwata omawiana transakcje ze strony Banku. ,Jego zatozycielki
byty pionierkami w tym segmencie rynku i jako pierwsze zaproponowaty utworzenie funduszu
ukierunkowanego na promowanie réwnosci ptci w Afryce Subsaharyjskiej”.

Inwestycja w fundusz Alitheia IDF przyczynia sie réwniez do rozwoju inicjatywy Shelnvest, w ramach
ktérej Europejski Bank Inwestycyjny zamierza uruchomi¢ na catym kontynencie inwestycje
ukierunkowane na aspekt réwnosci ptci o wartosci 2 mld EUR.

Na przestrzeni ostatnich pieciu lat Leteka i Ishmael zaobserwowaty zmiane w podejsciu do kwestii
réznorodnosci. Niektérzy inwestorzy przyjeli juz zasade poszanowania réznorodnosci, a inni ucza sie jej
lub s3 nig zainteresowani. ,Podejrzewam, ze za rok lub dwa kazdy inwestor bedzie pytat o to, jaka jest
strategia firmy w zakresie inwestycji promujacych réwnouprawnienie pfci” - podsumowata Leteka.
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https://www.youtube.com/watch?v=-3oaG0j2CSc

ZRODLA SRODKOW
FINANSOWYCH

W roku 2021 Europejski Bank Inwestycyjny, ktéry jest najwiekszym na swiecie
wielostronnym kredytobiorca i kredytodawca, pozyskat na miedzynarodowych
rynkach kapitatowych srodki w wysokosci 55 mld EUR, z czego 10 mld EUR
stanowity zielone obligacje lub obligacje na rzecz zréwnowazonego rozwoju.
Dzieki emisji Bank dociera do inwestorow, ktérzy zwykle nie lokujg srodkéw
w Europie, ale maja posredni wktad w realizacje europejskich projektow poprzez
inwestowanie w obligacje EBI.

EUROPA
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B ank wyemitowat obligacje w 21 walutach, przy czym wiekszos$¢ srodkéw pozyskano
w walutach podstawowych: euro, dolarach amerykanskich i funtach brytyjskich. Dzieki
dywersyfikacji Zrodet funduszy i okreséw zapadalnosci kredytéw Bank moze stosowac elastyczng
strategie finansowania, a wielowalutowos¢ pozwala réwniez na dokonywanie wyptat w niektérych
walutach miejscowych.

ROZKLAD EMISJI WEDLUG WALUT

48,10%
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OBLIGACJE W LANCUCHU BLOKOW

Pierwsza emisja obligacji EBI z wykorzystaniem waluty cyfrowej stanowi wyrazny sygnalt, ze
inwestorzy sq chetni do korzystania z nowej technologii

John Whelan pracuje w duzym miedzynarodowym banku, ale postrzega siebie przede wszystkim jako inzyniera.
Jego najnowsza pasja sa kryptowaluty i faricuchy blokoéw. ,Z catego serca wierze w to, ze rozwigzania techniczne
moga zmienic¢ $wiat finanséw na lepsze i przyniesc korzysci nam wszystkim” — powiedziat Whelan, ktory zatozyt
w ramach Banco Santander w Hiszpanii specjalng pracownie technologii cyfrowych badajgcg mozliwosci
wykorzystania kryptowalut i taricuchow blokéw (blockchain) do usprawnienia dziatania sektora bankowego.

Banco Santander jest jednym z trzech bankdow prywatnych, ktére pomogty Europejskiemu Bankowi
Inwestycyjnemu w wyemitowaniu pierwszych obligacji cyfrowych z wykorzystaniem technologii blockchain.
Obligacje o wartosci 100 mIn EUR miaty swojg premiere w kwietniu na platformie Ethereum, ktéra obstuguje druga
pod wzgledem popularnosci walute cyfrowa na $wiecie — ustepujacg jedynie liderowi, jakim jest bitcoin. Pozostate
dwa banki to Société Générale z Francji i Goldman Sachs ze Stanow Zjednoczonych.

Byta to pierwsza transakcja sprzedazy obligacji z wykorzystaniem tancucha blokéw,
przeprowadzona przez bank publiczny we wspétpracy z grupa bankéw prywatnych. Europejski Bank
Inwestycyjny nalegat na to, aby w emisji pierwszych obligacji cyfrowych uczestniczyta grupa bankéw, poniewaz
chciat, aby operacja przypominata emisje obligacji tradycyjnych. Oczekuje sie, ze w $lad za

EBI na rynek ten wejda kolejne banki publiczne i prywatne, a emitowane obligacje — w tym

obligacje ekologiczne - trafig do szerszego grona inwestoréw.

Niskie koszty, duza przejrzystosé Technologia

ta moze zmienic

Organizacja emisji obligacji jest skomplikowanym przedsiewzieciem, ale tancuchy blokow oblicze braniy

umozliwiajg bankom usprawnienie znacznej czesci pracy. W tancuchu blokéw mozna
przechowywac wiekszos¢ dokumentow zwigzanych z gwarantowaniem emisji oraz
subskrypcja i dystrybucja obligacji, co przyspiesza realizacje procesu na wszystkich jego
etapach. Ponadto cyfryzacja pozwala obnizy¢ koszty state i zwiekszy¢ przejrzystose,
poniewaz dzieki niej fatwiej jest monitorowac przeptywy zwigzane z obrotem i transakcje na rynku wtérnym.
Wiele osdb nie zdaje sobie sprawy z zalet technologii blockchain” — powiedziat Richard Teichmeister, kierownik ds.
finansowania w Europejskim Banku Inwestycyjnym. W rzeczywistosci technologia ta moze zmienic¢ oblicze branzy
finansowej i poprawic¢ jakos¢ zycia wielu ludzi”.

Istotna zaleta jest z pewnoscig szybkos¢ dziatania. Niektére czynnosci administracyjne zwigzane z emisja obligacji —
takie jak sporzadzanie dokumentacji i dokonywanie rozliczeri na rynku pierwotnym — mogg by¢ wykonywane
w ciggu kilku godzin, a nie jak dotad dni.

Na czym polega system zdecentralizowany?

Kryptowaluty sg tylko jednym ze sposobdw wykorzystania technologii blockchain do przechowywania
informacji dotyczacych transakcji w postaci rozproszonego rejestru. Rozproszony rejestr to baza danych
stuzaca do udostepniania i synchronizowania informacji miedzy wieloma osrodkami i uzytkownikami.

tancuchy blokéw sg przechowywane w internecie i replikowane na wiele komputeréw w wielu réznych miejscach,
co pozwala zapobiec nieuprawnionym zmianom i atakom hakeréw. tancuch blokéw zawiera liste rekordow
(zwanych blokami), ktére stanowig zapis transakgji i sg potaczone w taricuch przy uzyciu mechanizmow
kryptograficznych. Kazdy blok zawiera znacznik czasu i dane transakcyjne. taricuchy blokéw sg rowniez nazywane
systemami ,zdecentralizowanymi’, poniewaz sg przechowywane i weryfikowane na wielu komputerach.

UsD GBP INNE
30,80% 8,90% 12,20%

finansowej. yy
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NAJWAZNIEJSZE PUNKTY OPERACYJNEGO

PLANU DZIALAN GRUPY EBI
NA LATA 2022-24
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« EBI Global - nowa jednostka EBl odpowiedzialna za rozwéj, ktérej zadaniem jest zwiekszanie
liczby projektow poza Unig Europejska

» Odpowiedz na COVID-19 i ekologiczna odbudowa gospodarki

» Wieksze oddzialywanie i podejmowanie wiekszego ryzyka w zakresie inwestycji

« Plan dziatania banku klimatycznego

« Technologie i innowacje

» Zwiekszanie spoéjnosci Europy

« Elastycznos$¢ w zakresie wyboru pracy w biurze lub pracy zdalnej

Powofanie nowej jednostki odpowiedzialnej za rozwdj — EBI Global — umozliwi nam zaciesnienie
wspotpracy z rzadami i przedsiebiorstwami poza Europa. Dzieki temu pozyskamy kolejnych partneréw,
ktérzy pomoga nam w przeciwdziataniu kryzysowi klimatycznemu oraz wspieraniu transformacji
ekologicznej i cyfrowej. Ponadto zwiekszymy liczbe pracownikéw w lokalnych biurach na catym swiecie.
UtworzyliSmy juz miedzy innymi nowy osrodek regionalny w Afryce, ktéry pozwoli nam lepiej
zaspokaja¢ miejscowe potrzeby.

Europejski fundusz gwarancyjny oferuje gwarancje kredytowe i inne formy finansowania, dzieki
ktérym przedsiebiorstwa moga utrzymac sie na rynku, opfaca¢ rachunki i inwestowac. Fundusz, ktéry
powstat ze Srodkdéw wniesionych przez wiele panstw cztonkowskich Unii Europejskiej, jest elementem
szerszego pakietu majacego na celu przywrécenie prawidtowego funkcjonowania gospodarki. Fundusz
rozpoczat dziatalnos¢ w 2020 roku, a zakonczy ja z koricem 2021 roku, ale Bank moze sfinalizowa¢
niektore transakcje w 2022 roku.

Dotozymy wszelkich staran, aby osiggna¢ cele planu dziatania banku klimatycznego. Jak wskazano
w planie, Bank bedzie przeznacza¢ do 2025 roku co najmniej 50% tacznej kwoty udzielanych co roku
kredytéw na dziatania w dziedzinie klimatu i zréwnowazony ekologicznie rozwdj, a takze podejmowac
wieksze ryzyko inwestycyjne, wspiera¢ Europejski Zielony tad i dziata¢ na rzecz zapewnienia neutralnosci
emisyjnej Europy do 2050 roku. Ponadto bedziemy skuteczniej pomagac klientom w przystosowaniu sie
do zmiany klimatu, ktéra ma miejsce juz teraz, a takze w fagodzeniu skutkéw przysztych probleméw.

EBI planuje réwniez przeznacza¢ do 2025 roku 45% tacznej wartosci kredytéw udzielanych co roku
w Unii Europejskiej na wspieranie regiondw spéjnosci, ktére potrzebuja wiekszej pomocy. Dodatkowe
srodki finansowe utatwia tym regionom Europy konkurowanie na rynkach globalnych i osiggniecie
poziomu zycia panujacego w regionach lepiej rozwinietych.

W trakcie pandemii pracownicy Banku przeszli na hybrydowy model pracy, w ramach ktérego czesto
pracowali w ciggu jednego tygodnia zaréwno w biurze, jak i w domu. Bedziemy nadal monitorowa¢
i dostosowywac warunki pracy tak, aby umozliwi¢ pracownikom bezpieczne i sprawne wykonywanie
obowiazkéw. Zdajemy sobie réowniez sprawe, ze kryzys przynidst wiele wyzwan w dziedzinie zdrowia
psychicznego i dobrostanu pracownikéw. W zwigzku z tym rozszerzymy oferte szkoler i warsztatéw dla kadry
kierowniczej, aby lepiej zadbac o zdrowie naszych pracownikéw. Réwnolegle bedziemy nadal prowadzi¢
program majacy na celu ocene poziomu stresu u pracownikéw i podejmowanie niezbednych dziatan.

Z pelng wersja operacyjnego planu dzialan na lata 2022-24 mozna sie zapoznac pod adresem
www.eib.org/en/publications
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STRUKTURA ZARZADZANIA

EBI jest organem Unii Europejskiej odpowiadajagcym przed paristwami cztonkowskimi oraz bankiem
przestrzegajacym najlepszych praktyk bankowych w zakresie podejmowania decyzji, zarzgdzania i nadzoru.

Rada Gubernatoréw sktada sie z ministrow (przewaznie ministrow finanséw) ze wszystkich 27 panstw
cztonkowskich UE. Gubernatorzy ustalajg wytyczne w zakresie polityki kredytowej Banku i zatwierdzaja raz
w roku jego roczne sprawozdanie finansowe, a takze decydujg o podwyzszeniu kapitatu oraz udziale Banku
w operacjach finansowania poza Unig Europejska. Ponadto mianuja cztonkéw Rady Dyrektorow, Komitetu
Zarzadzajacego oraz Komitetu Kontroli i Audytu.

Rada Dyrektoréw podejmuje decyzje w sprawie kredytéw, programow pozyskiwania funduszy i innych
kwestii zwigzanych z finansowaniem. Rada zbiera sie dziesie¢ razy w roku i dba o wtasciwe zarzadzanie
Bankiem zgodnie z traktatami UE, statutem Banku oraz ogdlnymi wytycznymi okreslanymi przez Rade
Gubernatoréw. W sktad Rady wchodzi 28 dyrektorow — kazde panstwo cztonkowskie mianuje jednego
dyrektora, swojego przedstawiciela ma takze Komisja Europejska — oraz 31 zastepcow. Aby poszerzy¢ swojg
wiedze i kompetencje, Rada Dyrektorow moze przyjac w swoj poczet szesciu ekspertow, ktdrzy uczestnicza
w jej posiedzeniach w charakterze doradcédw bez prawa gtosu. Decyzje sg podejmowane wiekszoscig co
najmniej jednej trzeciej gtosdw cztonkdw uprawnionych do gtosowania, reprezentujacych co najmniej 50%
kapitatu subskrybowanego przez paristwa cztonkowskie, chyba Ze statut stanowi inaczej. Posiedzeniom Rady
przewodniczy — bez prawa gtosu — prezes.

Komitet Zarzadzajacy jest stalym organem decyzyjnym, ktory nadzoruje biezaca dziatalnos¢ Banku oraz
przygotowuje decyzje Rady Dyrektorow i zapewnia ich wykonanie. Komitet Zarzadzajacy zbiera sie raz
w tygodniu i dziata pod kierownictwem prezesa oraz pod nadzorem Rady Dyrektorow. W skfadzie Komitetu
zasiada réwniez osmiu wiceprezeséw EBI. Cztonkowie sg mianowani na okres maksymalnie szesciu lat
(z mozliwoscig ponownego mianowania) i odpowiadajg wytacznie przed Bankiem.

W Banku funkcjonuje niezalezny Komitet Kontroli i Audytu, ktéry odpowiada bezposrednio przed Rada
Gubernatoréw. Jego zadaniem jest kontrolowanie ksigg Banku oraz sprawdzanie, czy jego dziatalnosc jest
zgodna z najlepszymi praktykami bankowymi. Sprawozdanie Komitetu Kontroli i Audytu jest przedkfadane
Radzie Gubernatoréw wraz ze sprawozdaniem rocznym Rady Dyrektoréw. Komitet Kontroli i Audytu sktada
sie z szesciu cztonkéw powotywanych na okres szesciu kolejnych lat finansowych bez mozliwosci
ponownego mianowania.
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