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Wichtige Anmerkungen:

Der Operative Gesamtplan 2014-2016 wurde am 17. Dezember 2013 vom Verwaltungsrat der
Europaischen Investitionsbank erértert und genehmigt.

Es wird darauf hingewiesen, dass die Angaben zur Tétigkeit im Jahr 2013 lediglich auf Schétzungen
basieren, die vor Jahresende vorgenommen wurden. Ferner enthélt diese Unterlage in die Zukunft
gerichtete Aussagen wie Projekfionen Uber die zu erwartende Entwicklung der Finanzlage. Die
tatsdchlichen Entwicklungen kénnen von diesen Aussagen und Projektionen abweichen.

Vertrauliche Informationen und/oder sensible Finanzdaten wurden aus dieser Publikation entfernt.
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1. Fortsetzung des Wachstums- und Beschéftigungskurses

Wirschaftslage

Die Auswirkungen der Krise belasten das Wachstum der EU-Wirtschaft vermutlich weiter — trotz
leichter Erholungszeichen auf makrodkonomischer Ebene, etwa in Form des BIP-Wachstums in der
EU im zweiten Quartal 2013. Die Investitionstatigkeit verharrt fast Oberall unter dem
Vorkrisenniveau, obwohl das reale BIP in der EU fast wieder den Stand vor der Rezession erreicht
hat. Am stérksten ging sie in den Programmldndern zurick. Ein glaubwirdiger Umbau des
Finanzsektors, Strukturreformen und eine Verringerung der politischen Unsicherheit sind wichtige
Voraussetzungen dafir, diese folgenreiche Investitionsschwéche zu Gberwinden.

Die Beschaftigung in der EU hat in den vergangenen finf Jahren schwer unter der konjunkturellen
Entwicklung gelitten. Derzeit sind mehr als 26 Millionen Menschen in der EU ohne Arbeit — 10
Millionen mehr als vor der Krise. Die Arbeitslosigkeit in der EU erreicht Rekordhéhen, wie sie seit
zehn Jahren nicht mehr verzeichnet wurden. Abgesehen von den schwerwiegenden sozialen
Auswirkungen birgt eine lange Periode hoher Arbeitslosigkeit auch das Risiko, dass das
Wachstumspotenzial der EU strukturell beschnitten wird.

Im Zeitraum 2014-2016 ist in der EU eine moderate Erholung zu erwarten. Diese wird allerdings
noch nichts an den grofien Unterschieden in der Wirtschaftsleistung éndern. In den meisten Mitglied-
staaten wird mit einem BIP-Wachstum zwischen 1 % und 2 % gerechnet. Osteuropa dirfte schneller
als Westeuropa wachsen und damit wieder auf Konvergenzkurs gehen. In den sideuropdischen
Léndern dagegen bestehen erst mittelfristig Aussichten darauf, das Niveau vor der Krise wieder zu
erreichen. Die Wiederbelebung der Investitionstétigkeit wird durch die allgemeine Ungewissheit und
die maBigen Konjunkturaussichten beeintréichtigt. Okonometrische Analysen zeigen, dass etwa 70 %
des Investitionsrickgangs auf die Unsicherheit dariber zurickzufihren ist, wie sich die
Rahmenbedingungen entwickeln werden. Gleichzeitig hat die Fragmentierung der Kreditmérkte in
der EU den Zugang zu Finanzierungsmitteln beschrénkt, und zwar mit sehr unterschiedlichen
Auswirkungen fir die einzelnen Lénder, Sektoren, Marktsegmente und Unternehmen.

Die Schwellenlénder und die Entwicklungslénder werden mit einem Wachstum von rund 5 %-6 % die
Industrielénder zwar deutlich Ubertreffen, bleiben damit im Zeitraum 2014-2016 aber immer noch
unter dem Vorkrisenniveau.

Die Antwort der EIB

Die EIB ist fester Bestandteil der EU-Strategie zur Bewdltigung der léngerfristigen Folgen der Krise.
Sie hat dazu einen klaren antizyklischen und wachstumsférdernden Kurs eingeschlagen und wird ihre
ehrgeizigen Ziele im Planungszeitraum 2014-2016 beibehalten. Sie plant for 2014 und 2015
Finanzierungen von jeweils 67 Mrd EUR (+/-10 %) und will 2016 zu einem langfristig nachhaltigen
Volumen zuriickkehren, das zwischen 50 Mrd EUR und 64 Mrd EUR liegt. 2016 und danach wird
die EIB versuchen, auf Verénderungen des wirtschaftlichen Ausblicks und ihrer Risikokennzahlen
positiv zu reagieren, um ihr Finanzierungsvolumen und den erbrachten Zusatznutzen innerhalb der
obigen Bandbreite zu optimieren.

Um die wirtschaftliche Erholung in der EU zu unterstitzen, bericksichtigt die EIB verschiedene
Faktoren, die sich 2016 und in den Folgejahren darauf auswirken, wie ihre Tétigkeit aussehen und
welche Nachfrage es nach ihren Produkten geben wird. Gleichzeitig achtet sie weiterhin darauf, dass
ihre Tétigkeit auch in einem unsicheren Marktumfeld finanziell nachhaltig bleibt. Aufgrund der
verbleibenden Unsicherheiten werden die Finanzierungsziele mit einer Flexibilitét von 10 %
angesetzt, und die RichtgroBen fir 2016 werden als Spannen angegeben.

Als Bank der EU konzentriert sich die EIB auch weiterhin auf tragféhige Projekte in allen
Mitgliedstaaten der EU. Dabei haben Projekte und Branchen Vorrang, die Wachstum und
Beschaftigung férdern, vor allem in den schwdcheren Landern. Die EIB bewirkt einen erheblichen
Zusatznutzen, indem sie ein nachhaltiges Langzeitwachstum und die Beschéftigung in der EU férdert.
Fur die Laénder und Unternehmen, die durch fehlende Finanzierungsmittel besonders beeintréchtigt
sind, ist eine gezielte Unterstitzung durch die EIB in Einklang mit ihrem Mandat zur Steigerung der
Produktivitdt von entscheidender Bedeutung. Unbeschadet ihres ehrgeizigen Geschéftsplans betreibt
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die Bank nicht nur ihr traditionelles Darlehensgeschaft, sondern sie unternimmt auch grofe
Anstrengungen, um neue Initiativen zu férdern, die innovative Ldsungen fur strukturelle
wirtschaftliche Probleme bieten. Auch setzt sie Produkte ein, die relativ stark auf bestimmte
Empfénger zugeschnitten sind, um den unterschiedlichen Bedirfnissen der EU-Mitgliedstaaten
gerecht zu werden. Die Finanzierungsstrategie der Bank bleibt eng auf die politischen Ziele der EU
im Kontext der Zyklen des Européischen Semesters abgestimmt. Diese sind in den horizontalen
Prioritdten der EU im Jahreswachstumsbericht der EU-Kommission sowie in den lénderspezifischen
Empfehlungen fir die Mitgliedstaaten beschrieben.

Sie fohrt eine Reihe von Sonderinitiativen durch, um gezielt Projekte mit einem besonders starken
Wachstums- und Beschaftigungseffekt zu férdern. Beispiele sind die Initiative ,Qualifikation und
Beschaftigung — Investition in die Jugend”, die Einfihrung von Handelsfinanzierungsprogrammen
und die Midcap-Initiative. Die vorgeschlagene KMU-Initiative der Kommission und der EIB ist ein
weiteres wichtiges neues Instrument, mit dem die anhaltenden Finanzierungsengpdsse von KMU
behoben werden sollen. Weitere Einzelheiten zu diesen Sonderinitiativen sind in Anlage 1 enthalten.
Die Bank fthrt eine Reihe von proaktiven Schritten durch, um die Darlehensvergabe weiter zu
erleichtern. Damit will sie sicherstellen, dass sie ihre ehrgeizigen Ziele erreicht und einen langfristig
angemessenen Rahmen schafft.

Um méglichst viele Ressourcen fir KMU zu mobilisieren, starkt die EIB auch die Fahigkeit des EIF zur
Bonitatsverbesserung und erteilt ihm dazu ein neues Mandat, das Mandat zur Risikostabilisierung
(Risk Enhancement Mandate). Es hat ein Volumen von bis zu 4 Mrd EUR bei einer Laufzeit von
sieben Jahren. Gleichzeitig wird mit den Anteilseignern des EIF Gber eine Kapitalerhdhung diskutiert,
um mehr Risikokapital- und Garantieoperationen zu erméglichen. Der EIF spielt eine Katalysatorrolle
bei der besseren Versorgung von KMU mit Kapital, vor allem ber Frihphasenfonds.

Kombination der institutionellen Kompetenzen innerhalb der EU im néchsten mehriéhrigen
Finanzrahmen (MFR) 2014-2020

Es ist der EIB-Gruppe ein wichtiges Anliegen, im neuen MFR 2014-2020 eng mit der Kommission,
den  Mitgliedstaaten,  nationalen  Entwicklungsbanken ~ und  anderen  Interessentrégemn
zusammenzuarbeiten. Sie will weiterhin innovative und dennoch pragmatische und effiziente
gemeinsame L&sungen bieten, um zusdtzliche private Investitionen in der EU anzustoen und die
Hebelwirkung der EU-Haushaltsmittel und der Beitrage der Mitgliedstaaten zu steigern.

Die wichtigste Plaffform fir die Zusammenarbeit der EIB-Gruppe mit den nationalen
Finanzierungsinstitutionen der EU-28 ist der europdische Verband langfristiger Investoren ELTI
(European Long Term Investors). Dieser Verband wurde am 5. Juli 2013 von 16 européischen
Finanzierungsinstitutionen in Paris gegrindet. Die erste Generalversammlung des ELTI fand am
14. November 2013 in Brissel statt. Nach ihrer Kapitalerhéhung kann die EIB-Gruppe iber diesen
Verband gemeinsam mit europdischen Finanzierungsinstitutionen ihren Hebeleffekt weiter verstarken,
indem alle beteiligten Einrichtungen ihre Finanzkraft bindeln und Gber langfristige Finanzierungen
for Wachstum und Beschaftigung sorgen.

Nach Monaten schwieriger Verhandlungen hat das Europdische Parlament am 19. November 2013
dem langfristigen EU-Haushalt for 2014-2020 zugestimmt. Der Rat der Europdischen Union hat den
MFR auf der Tagung des Rates Wettbewerbsféhigkeit am 2. Dezember 2013 genehmigt. Fir die
néchsten sieben Jahre stehen damit 960 Mrd EUR fur Finanzierungszusagen und 908 Mrd EUR fur
Auszahlungen zu Verfigung. Die Kommission wird 2016 eine Uberprifung des MFR vornehmen und
dabei die Wirtschaftslage zu diesem Zeitpunkt beriicksichtigen.

Zum einen sollen die Finanzierungen der Bank in den Férderbereichen Strategische Infrastruktur und
Ressourceneffizienz ergénzt werden, zum anderen laufen Gesprache zwischen der Kommission und
der EIB-Gruppe, um die néachste Generation von Finanzinstrumenten im Rahmen verschiedener EU-
Programme vorzubereiten. Die Einfihrung neuer Finanzinstrumente im Rahmen von EU-Programmen
wie der Connecting Europe Faciltity (CEF) oder Horizont 2020 und der Européischen Struktur- und
Investitionsfonds kann zudem durch begleitende Beratungsdienste unterstitzt werden, sowohl in der
Planungs- als auch in der Durchfihrungsphase.
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Unterstitzung der EU-Politik auBerhalb der EU

Der EIB kommt eine Schlisselrolle bei der Unterstitzung der AuBBenpolitik der EU zu, und zwar durch
ihre Mandate fur Finanzierungen auBerhalb der EU und durch das Partnerschaftsabkommen von
Cotonou zwischen den AKP-Léndern und der EU. Bei den Finanzierungsmandaten der EIB auBBerhalb
der EU fir 2014-2020 ist das Lénderrisiko durch eine Haushaltsgarantie der EU abgesichert. For
diese Mandate dirfte auch weiterhin gelten, dass die EIB mit ihnen die auBenpolitischen Ziele der
EU unterstitzt. Die Mandate fir Finanzierungen auflerhalb der EU sind Gegenstand von
Dreierverhandlungen zwischen dem Europdischen Parlament, dem Rat und der Kommission.
Aulerdem missen sie durch die Fihrungsgremien der EIB genehmigt werden. Dies dirfte Mitte
2014 erfolgen, wenn die aktuellen Mandate auslaufen.

In Zeiten knapper Haushaltsmittel in der EU und in den Mitgliedstaaten werden die laufenden
Verhandlungen Gber die Nachfolgemandate sowie die Garantie der Mitgliedstaaten fir Operationen
aus eigenen Mitteln der Bank in AKP-Landern eine entscheidende Rolle fir die Kontinuitat der
Operationen der Bank auBBerhalb der EU spielen.

Vertrauen in die Bank und in die Qualitat ihres Portfolios

Bei der Umsetzung des ehrgeizigen Finanzierungsvolumens wird auch auf die Qualitét der
Darlehensvergabe geachtet, damit die Einschaltungen der EIB weiterhin einen hohen Zusatznutzen
bewirken. Eine verstérkte Projektiberwachung und die Entwicklung von Beratungsprogrammen dirften
es der Bank erméglichen, den Effekt ihrer Finanzierungen weiter zu steigern, indem sie die
wirtschaftlichen und technischen Grundlagen der Projekte stérkt.

Als Finanzierungsinstitution der EU legt die EIB groflen Wert auf Integritét und verantwortungsvolles
Handeln. Sie beachtet bei allen Akfivitdten die Best Practices im Bankensektor. Die EIB wird ihre
Verfahren und Prozesse auf Relevanz und Effizienz Uberprifen, vor allem Hinblick auf neue
Entwicklungen bei der Bekédmpfung der Geldwdsche und der Terrorismusfinanzierung.

In Einklang mit der aktuellen Corporate-Responsibility-Strategie der Kommission befragt die EIB ihre
Interessentrdger dazu, wie sie soziale, dkologische und Klimaschutzaspekte bei ihren Operationen,
Finanzierungszielen und Kriterien bertcksichtigen kann. Das Ziel dabei lautet, den gemeinsamen
Nutzen fur die Interessentrdger und fir die Gesellschaft insgesamt zu maximieren. Die EIB legt
Rechenschaft Gber ihre Corporate Responsibility ab. Der Corporate-Responsibility-Bericht wird geprift;
in ihm sind klare Ziele festgelegt, Gber die die Bank j&hrlich berichtet und die anhand von
Ergebnisindikatoren im Operativen Gesamtplan gemessen werden. Die Bank berichtet ferner Gber ihre
nicht-finanziellen Ergebnisse auf der héchsten Anwendungsebene A+ der Global Reporting Initiative,
eines international anerkannten Standards fir die Corporate-Responsibility-Berichterstattung.

Schlussfolgerung

Die EIB verfolgt das Ziel weiter, die EU-Wirtschaft durch eine effiziente und effektive Unterstitzung
ihrer Investitionstatigkeit anzukurbeln. Sie verfigt nach wie vor Uber gute Voraussetzungen, zu
nachhaltigem Wachstum und Beschéftigung beizutragen. Neben der traditionellen Darlehensvergabe
kristallisieren sich neue Finanzierungsinitiativen heraus, in deren Mittelpunkt KMU und die
Jugendbeschaftigung stehen. Die EIB arbeitet mit der Kommission, den Mitgliedstaaten und den
nationalen Entwicklungsbanken zusammen, um die Erfolgsaussichten zu optimieren. Dabei
berucksichtigt sie auch regionale und lokale Wachstumschancen.

Der mehrjéhrige Finanzrahmen der EU 2014-2020 wurde im Dezember 2013 beschlossen und die
EIB tréigt zu der langerfristigen Vision der Strategie Europa 2020 bei, indem sie weitere ergdnzende
und bedarfsgerechte Finanzinstrumente entwickelt und darauf abgestimmte Beratungsdienste anbietet.
Aulerhalb der EU wird sich die Bank weiterhin stark fir die Ziele der EU engagieren. Besondere
Aufmerksamkeit gilt der Umsetzung der neuen Finanzierungsmandate auBerhalb der EU und einer
weiteren Stérkung des Dialogs mit der Kommission Gber die Themen Politik, Strategie und
Zusammenarbeit.
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2. Darlehensvergabe- und Mittelbeschaffungsprogramm 2014-2016

Die EIB setzt den klar antizyklischen Kurs fort, den sie als Antwort auf die Krise eingeschlagen hat. Sie
behdalt ihre ehrgeizigen Ziele fir den Planungszeitraum 2014-2016 bei. Das bedeutet, dass fir 2014
und 2015 ein Finanzierungsvolumen von jeweils 67 Mrd EUR (+/- 10 %) angestrebt wird. Die Bank
ist bereit, ihre Tatigkeit auch 2016 auf einem hohen Niveau fortzusetzen. Allerdings missen ihre
Finanzierungsvolumina langfristig  nachhaltig  sein, und sie missen auf das allgemeine
Geschéftsmodell der Bank abgestimmt werden.

Die EU scheint auf vorsichtigem Erholungskurs zu sein, der jedoch noch sehr fragil ist. Es ist der EIB
deutlich  bewusst, dass verdnderte Markibedingungen die Umsetzung ihres Gesamtplans
beeintrachtigen kénnen. Vor dem Hintergrund der unsicheren Kreditmérkte, der voraussichtlichen
Entwicklung der Risikokennzahlen und der Beschrénkungen bei der Mittelbeschaffung liegt das
Finanzierungsziel fir 2016 und danach in einer Bandbreite von 50 Mrd EUR bis 64 Mrd EUR. Bei der
Entscheidung Uber ein angemessenes Finanzierungsvolumen fir 2016 wird eine breite Palette von
Faktoren bericksichtigt  werden, und zwar wu.a. die wirschaftlichen und finanziellen
Rahmenbedingungen in der EU und die Notwendigkeit, die finanzielle Soliditét der Bank zu erhalten
und eine geeignete Kombination von Risikoibernahme und Finanzierungsvolumen zu erreichen, um
einen hohen Zusatznutzen bei den EIB-Operationen zu erzielen.

Darlehensvergabeprogramm — Herausforderungen und Schwerpunkte

Die Marktbedingungen fir das Darlehensvergabeprogramm der EIB bleiben in Anbetracht der
anhaltenden wirtschaftlichen Unterschiede in der EU schwierig. Es gibt eine Reihe von Faktoren, die
sich deutlich positiv oder negativ auf das Wachstum in der EU auswirken kénnen. Mittelfristig werden
sie beeinflussen, in welcher Weise und in welchem Ausmaf3 die EIB in der EU tétig wird:

e Wenn sich der Schuldenabbau der Staaten 2014-2015 nicht verlangsamt, wird dies den
erwarteten Anstieg der Investitionstétigkeit und des Konsums bremsen.

e Die tatsdchlichen und die wahrgenommenen Reformfortschritte auf nationaler und europdischer
Ebene werden die Sorge um die Nachhaltigkeit der Staatshaushalte und folglich die
unterschiedlichen Finanzierungskonditionen der Staaten in der EU beeinflussen.

e Vom erfolgreichen Verlauf der Bereinigung der Bankbilanzen wird es abhéngen, ob geeignete
Vertragspartner  zur  Verfigung stehen und die Banken sich wieder gegenseitig
grenziberschreitend Kredite geben.

e Die Fortschritte bei der Umsetzung einer Bankenunion werden sich erheblich auf die Bekédmpfung
der Fragmentierung des europdischen Finanzsektors, auf die Unterscheide bei den
Refinanzierungskosten der Banken und auf die Beschrénkungen bei der Kreditvergabe fir KMU in
einigen Mitgliedstaaten auswirken.

e Die Fortschritte bei den Strukturreformen werden sich auf die Produktivitét, die
Wettbewerbsféhigkeit und die wirtschaftlichen Ungleichgewichte auswirken.

e Von der Entwicklung der Weltwirtschaft wird es abhéngen, ob die EU (wieder) attraktiv fur
Investitionen wird.

e Die sozialen Folgen der Krise kénnen zu einer Anderung der wichtigsten vorrangigen Ziele der EU
fhren, was sich wiederum auf Einschaltungsbereiche der EIB auswirken kénnte; es wird damit
gerechnet, dass die MafBnahmen und Initiativen zur Verbesserung der wirtschaftlichen und
sozialen Kohdsion ausgebaut werden.

Die EIB konzentriert sich weiter auf die Férderung von Wachstum und Beschéftigung in der EU, vor
allem durch die Entwicklung neuer Initiativen. Dabei sucht sie nach innovativen Wegen, um
Strukturprobleme in der Wirtschaft durch neue Instrumente zu lésen. Mittelfristig besteht in den
folgenden Schlusselbereichen ein Bedarf an MaBBnahmen der EIB:

e Unterstitzung des Zugangs von KMU zu Finanzierungen — Voraussichtlich wird die Kreditnach-
frage schneller zunehmen, als es der européische Finanzsektor verkraftet, weil er nicht schnell
genug zusammenwdchst. Dann wird die Kreditversorgung ein wichtiges Nadeléhr fur Investitionen
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und fir das Wachstum von KMU. Die EIB verfigt Gber geeignete Instrumente, um hier Abhilfe zu
schaffen.

Zusétzlich zu traditionellen Produkten fir KMU werden Initiativen fir eine Umwandlung von KMU-
Forderungen in markiféhige Instrumente (z. B. durch Verbriefungen) untersucht; dadurch soll das
Interesse  neuer  Geldgeber geweckt  werden, etwa von Pensionsfonds  oder
Versicherungsgesellschaften.  Darlehen fir KMU, die Uber zwischengeschaltete Banken
bereitgestellt werden, sowie neue marktnahe Produkte zur Finanzierung von KMU sind geeignete
Lésungen fir das von der Krise verursachte Marktversagen, das fir européische Unternehmen —
ie nach Land — zu unterschiedlichen Kreditkonditionen gefihrt hat. Die Produkte der EIB sind
somit gut geeignet, um die Auswirkungen der Fragmentierung im Finanzsektor zu mindern.

Die Arbeitslosigkeit dirfte eines der groBlen sozialen Probleme in den von der Rezession
besonders betroffenen Mitgliedstaaten bleiben, auch wenn die Konjunktur wieder anspringt. Die
EIB wird auf Investitionsvorhaben mit langfristigen Effekten setzen. Beispiele sind Bildungs-
einrichtungen, Berufsbildungsprogramme, Studiendarlehen, Bekémpfung der Jugendarbeits-
losigkeit, Mobilitétsprogramme sowie der soziale Wohnungsbau, um die Beschéftigung vor allem
junger Menschen zu unterstitzen. Nicht nur Infrastrukturvorhaben sind wichtig. Vor allem die
KMU-Férderung der EIB wirkt sich positiv auf die Arbeitsplatzsituation aus, da dieses Segment
sehr beschaftigungsintensiv ist.

Infrastrukturinvestitionen im  Rahmen der Férderbereiche Strategische Infrastruktur  und
Ressourceneffizienz gehéren nach wie vor zu den wichtigsten Wachstumshebeln. Neue
Instrumente wie Projektanleihen tragen dazu bei, dass auch weiterhin in die Infrastruktur investiert
wird. Gleichzeitig werden sie so ausgestaltet, dass sie trotz des Schuldenabbaus in vielen
Mitgliedstaaten realisierbar sind.

Durch die Kombination von EIB-Mitteln und EU-Zuschissen verstérkt die EIB-Gruppe auf
europdischer und auf nationaler Ebene die Auswirkungen ihrer Mafinahmen auf die
Realwirtschaft. Gleichzeitig steigert sie den Hebeleffekt der Haushaltsmittel der EU und der
Mitgliedstaaten. Die Einfihrung und Umsetzung von Finanzinstrumenten wird erforderlichenfalls
durch Beratungsdienste unterstitzt.

Die Bank setzt ihre Kofinanzierungen, die Entwicklung neuer Finanzprodukte und die technische
Beratung mit Hilfe von EU-Mitteln fort, um das Ziel der Kohésion zu férdern. Sie kann einen
erheblichen finanziellen Zusatznutzen bei dffentlichen Investitionsvorhaben bewirken, vor allem in
Mitgliedstaaten mit Refinanzierungskosten Gber dem EU-Durchschnitt.

Wie in Krisenzeiten Ublich, wurden umfangreiche strukturelle Verénderungen in vielen
Industriezweigen, die fur die EU wichtig sind, in Gang gesetzt. Dies geht héufig mit sozialen
Harten einher. Es setzt aber auch Potenziale fir Produktionssteigerungen durch Innovation frei
und kann sich positiv auf den langfristigen Wohlstand der EU auswirken. Der erschwerte Zugang
zu Finanzierungen ist ein wichtiges Hindernis dafir, dass neue Technologien und neue Prozesse
aus der Krise hervorgehen. Deshalb kann die EIB eine wichtige Rolle bei der Finanzierung und
Erbringung von Beratungsleistungen fir innovative Projekte in Schlisselbranchen spielen.

Die EIB fGhrt nicht nur Mafnahmen zur Bekdmpfung der Probleme in oder nach der Krise durch —
auch ihr Zusatznutzen bei der Beseitigung von Marktschwéchen, die nicht direkt auf die Krise
zurickgehen, sollte nicht unterschétzt werden. Bereiche mit  Marktdefiziten sind  etwa
der Klimaschutz, der allgemeine Mangel an Finanzierungen fir junge und innovative
Unternehmen sowie die sonstige soziale und wirtschaftliche Infrastruktur.
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Darlehensvergabe
Abbildung 1 zeigt die bisherige und die erwartete Entwicklung der Darlehensvergabe.

Tabelle 1: Entwicklung der Darlehensvergabe

mm Risckkehr zu einem
langfristig
70 nachhalfigen
] Unterzeichnungs-

. niveau ab 2016
\\\7

70

 Zusatrdiche

86,5 Unterzeichnungs-
kapazitat 2013-
2015

49

11 Uber dos Vorkrisen-
Niveau
hinausgehende
Unterzeichnungen

Mrd EUR

48 48

10 —

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Externe Faktoren wie eine schwankende Markinachfrage sind von der EIB nicht beeinflussbar und
werden Auswirkungen auf die Umsetzung des Operativen Gesamtplans der EIB haben. In Einklang mit
dem Operativen Gesamtplan 2013-2015 ist deshalb eine gewisse Flexibilitat bei der Festlegung der
Ziele nétig:

Die Ziele fur die Unterzeichnungen sind mit einer Bandbreite von +/- 10 % festgelegt. Damit wird die
Bank dem unsicheren regionalen und sektoralen Umfeld fir die Darlehensvergabe, den begrenzten
Ressourcen und dem Bestand an nicht ausgezahlten unterzeichneten Darlehen Rechnung tragen.

Das Mittelbeschaffungsprogramm  sieht eine Obergrenze fir potenzielle Auszahlungen vor.
Demzufolge wird das Auszahlungsziel in einer Bandbreite von 90-100 % der Obergrenze fir
Auszahlungen liegen.

Die fur 2016 angegebene Spanne spiegelt die Unsicherheiten des aktuellen Krisenumfelds.

Sonderaktivitéiten

Fir risikoreichere Sonderaktivitéten ist 2014 ein Volumen von 5,1 Mrd EUR vorgesehen. Diese
Vorgabe wird 2014 eventuell noch einmal gedndert, da die Programme des neuen mehrjghrigen
Finanzrahmens zusétzliche Unterzeichnungen bewirken kénnten und eventuell auch externe Faktoren
wie die allgemeine Nachfrage von Kunden oder die Verfigbarkeit von Sicherheiten eine Rolle spielen.

Im Juli 2013 wurde die erste Transaktion im Rahmen der Projektanleiheninitiative durchgefuhrt. Im
November 2013 folgte die zweite. Beide Operationen betreffen den Energiesektor. Mit ihnen
bekommt der Beitrag der EIB zur Finanzierung von Infrastrukturvorhaben in der EU eine ganz neue
Dimension. Anfang 2014 durften weitere Projektanleihen folgen, darunter eine erste Operation im
Verkehrssektor.
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Tabelle 2: Sonderaktivitaten, Risikoteilung und Bonitétsverbesserung

RichtgréBen

2013
Prognose
(Mrd EUR)  (Mrd EUR) (Mrd EUR) (Mrd EUR)

2014 2015 2016

Sonderaktivitéten (risikoreicher)

In der EU 3,5 4,5 4,5 4,5
AuBerhalb der EU 0,5
Sonderaktivitdten insgesamt (risikoreicher) 4,0 5,1 5,1 50-5,1

Risikoteilung und Bonitdtsverbesserung

RSFF-Kommission 2,0
Projektanleihen 0,3
Risikoteilung und Bonitétsverbesserung insgesamt 2,3 2,3 2,4 2,4

Die Zahlen 2014-2016 fur die Positionen AuBerhalb der EU sowie Risikoteilung und Bonitétsverbesserung unterliegen dem
Vorbehalt der Verfigbarkeit von EU-Haushaltsmitteln des MFR 2014-2020 und dementsprechend von Mitteln fir die
Mandate der EIB auferhalb der EU.

Mittelbeschaffungsprogramm

Die Anleihen der Bank erfreuen sich weiterhin einer guten Markiresonanz. Grund sind die guten
Ratings der EIB und die allgemein positivere Einschatzung von Kreditanalysten in Bezug auf die
Bonitét der Bank. Fir 2014 ist eine Mittelaufnahme in Héhe von 70 Mrd EUR geplant. Dies
entspricht dem urspringlich fir 2013 geplanten Volumen und etwa dem 2012 beschafften Betrag.

Seite | 7



3. Geplantes Unterzeichnungsvolumen nach Regionen

Die Tabelle 3 gibt das Unterzeichnungsvolumen nach Regionen aufgeschlisselt an. Die
Zielvorgaben sehen 10 % Spielraum nach oben und unten vor, damit die Bank flexibel auf die nach
wie vor unsichere Marktnachfrage reagieren und die verfigbaren Ressourcen und den Bestand an

genehmigten Darlehen variabel steuern kann.

Tabelle 3: Geplantes Unterzeichnungsvolumen nach Regionen

Priglise 2014 2015 2016
(Mrd EUR)  (Mrd EUR) (Mrd EUR) (Mrd EUR)
Unterzeichnungen insgesamt - eigene Mittel
In der EU 62,0 60,0 60,0 44,0-57,0
AuBerhalb der EU 6,6 7,0 7,0 60-7,0
- davon Heranfihrungs- und Nachbarlénder 4,5
Unterzeichnungen insgesamt - eigene Mittel 68,6 67,0 67,0 50,0 - 64,0
Zusétzliche Unterzeichnungen unter Verwendung von Mitteln Dritter
Investitionsfazilitét, FEMIP-Risikokapitalmittel und spanische Initiative 0,7 0,7 0,8 0,8
JESSICA 0,2
Zusatzliche Unterzeichnungen insgesamt - Mittel Dritter 0,9 0,9 1,0 1,0

Die Unterzeichnungen im Rahmen von JESSICA beziehen sich auf operative Vereinbarungen mit

Stadtentwicklungsfonds.

Die Zahlen 2014-2016 fur die Positionen AuBlerhalb der EU, Risikoteilung und JESSICA unterliegen dem
Vorbehalt der Verfigbarkeit von EU-Haushaltsmitteln des MFR 2014-2020 und dementsprechend von Mitteln

fur die Mandate der EIB auf3erhalb der EU.
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4. Operative Tatigkeit

Finanzierungstétigkeit in der EU

Tabelle 4: Operative Tatigkeit in der Europdischen Union

Ist-

; Prognose Durchschnitt
{Mrd EUR) Zahlen 2013 2014 2015 2016 20142016
2012
Auszahlungen in der EU insgesamt —
Obergrenze® 44,7 50,5 61,0 64,0 50,5-62,5 58,5-62,5
Unterzeichnungen in der EU insgesamt 44,7 62,0 60,0 60,0 44,0-57,0 54,7-59,0
- davon Unferzeichnungen nach dem Basisszenario 42.0 42.0 40,0 40,0 40,0 400

* BE:’irgieP.L.sz::HL.rger ::tL.fgrL.r:I von Garantien (for 2013 und Fc|geia|‘re auf 1 hrd EUR g&ad‘éﬂzﬂ sind in der Prcgrcse und der C'bergrerze nicht enthalten.
Auszahlungen

Wie in Abschnitt 2 erwéhnt, dirfen die Auszahlungen die Obergrenze nicht Gberschreiten, die durch
das Mittelbeschaffungsprogramm festgelegt ist. Die Auszahlungsziele werden bei 90-100 % der
Obergrenze fur die Auszahlungen angesetzt. Fir Auszahlungen innerhalb der EU im Jahr 2014 liegt
die Obergrenze bei 61 Mrd EUR.

Da die Nachfrage nach Darlehen aufgrund mehrerer Faktoren — darunter eine allgemein niedrige
Investitionstétigkeit und eine gute Liquiditétsloge bei einigen Kunden — niedriger ist und zwischen
Vertragsunterzeichnung und Auszahlung naturgeméB  eine gewisse Zeit verstreicht, ist die
Wachstumsrate bei den Auszahlungen 2013 niedriger als bei den Unterzeichnungen. Das héhere
Unterzeichnungsniveau von 2013 wird vor allem 2014 und auch danach ein héheres
Auszahlungsvolumen bewirken.

AuBlerdem wird darauf hingewiesen, dass bei einem Anstieg des Volumens der neuen
Garantieprodukte, die nicht mit einem unmittelbaren Geldfluss verbunden sind (z. B.
Handelsfinanzierungen, Bonitétsverbesserungen durch  Garantien), die Hoéhe der erwarteten
Auszahlungen angepasst werden misste, und der Mittelbeschaffungsbedarf kénnte im Lauf der Zeit
sinken.

Unterzeichnungen

Was die Unterzeichnungen innerhalb der EU angeht, wird die Bank ihre Kreditvergabe gemaf den
Vorgaben im Operativen Gesamtplan 2013-2015 fortsetzen. Das Unterzeichnungsziel fur
Finanzierungen innerhalb der EU wird fir 2014 auf 60 Mrd EUR (+/-10 %) festgelegt.

In Abschnitt 2 wurde beschrieben, welche Schwerpunkte die Bank setzt und welche
Herausforderungen sich stellen, wenn sie die Unterzeichnungen und Auszahlungen auf einem hohen
Niveau halten will. Um diese Herausforderungen zu bewdltigen und um das Wachstum und die
Beschaftigung  in der EU  konkret zu unterstitzen, legt die Bank zielgerichtete
Darlehensvergabeprogramme fest. lhre Programme sind auf die Strategie Europa 2020 abgestimmt
und orientieren sich an den Ubergeordneten Finanzierungszielen der EIB (wirtschaftlicher und sozialer
Zusammenhalt, Wachstum und Beschéftigung, dkologische Nachhaltigkeit und Klimaschutz). Diese
sind in den Tabellen in Abschnitt 8 dargestellt.

Trotz des schwierigen Umfelds halt die Bank ihre volle Unterstitzung der EU-Programmlénder
aufrecht. lhre Sonderinitiativen in Programmléndern werden in Anlage 1 néher erléutert.

Die EIB will weiterhin sicherstellen, dass die hohen Finanzierungsvolumina und die damit
verbundenen Beratungsaktivitdten fir gezielt ausgewdhlte Projekte von hoher Qualitét eingesetzt
werden.

Seite | 9



Darlehenstétigkeit auBerhalb der EU
Tabelle 5: Operative Tatigkeit auflerhalb der EU

Ist-

. Prognose Durchschnitt
hA
(Mrd EUR) Zohlen L5 2014 2015 2016 50142016
2012

Auszahlungen insgesamt auBerhalb der EU- 5.8 5.0 6,0 6.0 6,0-7.0 6.0-6,3

Obergrenze

Unterzeichnungen insgesamt aufierhalb der EU 6,7 6,6 7,0 7.0 6,0-7,0 6,7-7,0

- davon Heranfihrungs- und Nachbarignder 4,5 45 5,0 50 4,550 4,850

Die Tatigkeit auBerhalb der EU bleibt eine wichtige Komponente des Darlehensvergabeprogramms
der Bank. Fir 2014 wird das Ziel for Unterzeichnungen auBBerhalb der EU auf 7 Mrd EUR (+/-10 %)
festgelegt; darin sind 0,6 Mrd EUR fir Sonderaktivitdten enthalten. Die Auszahlungsziele werden auf
90-100 % bei einer Obergrenze von 6 Mrd EUR festgelegt. Néheres dazu vgl. Anlage 2.

Die Hshe der Mandate dirfte sich in einer &hnlichen GréBenordnung wie bei den aktuellen
Mandaten bewegen.

Das politische Umfeld in den Empféngerlandemn ist ein wichtiger Unsicherheitsfaktor in der Tatigkeit
der EIB auBerhalb der EU. Die Bank hat ihre Unterstitzung der Mittelmeer-Partnerlénder im Jahr
2012 verstérkt. Sie tragt dadurch zu den Bemihungen der EU um einen demokratischen Wandel in
der Region bei; aufgrund der politischen Instabilitat verzégern sich derzeit allerdings die
Verhandlungen Uber neue Vorhaben. Ein weiterer Aspekt, der ihre Tatigkeit beeinflusst, sind die
Beziehungen zwischen der EU und bestimmten Partnerléindern, einschlieBlich ihrer Positionen zu
Handelsfragen. Die Risikotragféhigkeit der Geschéftsbanken bleibt vor allem im Privatsektor ein
Hemmnis.

Steigerung der Féhigkeiten des EIF zur Bonitétsverbesserung

2013 wurde die vom EIF verwaltete Mezzanine-Fazilitat fir Wachstum aufgestockt und mit dem
Risikokapitalmandat zusammengelegt. Auf diese Weise entstand ein revolvierendes Mandat der EIB
— ,Risikokapitalmittel” genannt (Risk Capital Resources) —, das mit 7 Mrd EUR ausgestattet ist. Durch
diese zusdtzlichen Mittel kann der EIF weiterhin eine wichtige Rolle im Sektor fur Risiko- und
Wachstumskapitalbeteiligungen spielen, und er kann die Finanzierungskapazitét vorhandener und
neuer Partnerschaften mit nationalen Férdereinrichtungen in Europa steigern.

Um méglichst viele Ressourcen fir KMU zu mobilisieren, stérkt die EIB auch die Fahigkeiten des EIF
zur Bonitatsverbesserung und erteilt ihm dazu ein neues Mandat, das Mandat zur Risikostabilisierung
(Risk Enhancement Mandate). Es hat ein Volumen von bis zu 4 Mrd EUR bei einer Laufzeit von
siecben Jahren. Gleichzeitig wird mit den Anteilseignern des EIF Uber eine Erhéhung des
gezeichneten Kapitals (1,5 Mrd EUR) durch eine Bareinzahlung von 560 Mio EUR zur Deckung von
Risikokapital- und Garantieoperationen diskutiert.

Bei der Unterstitzung von KMU geht die EIB-Gruppe gemeinsam und koordiniert vor. Jede der
beiden Einrichtungen bringt dabei ihre Kernkompetenzen und ihr Spezialwissen ein, um effizient zu
den Zielen der EIB beizutragen und den Bedirfnissen des Marktes bei der Finanzierung von KMU in
Europa zu entsprechen. Die Kapitalerhdhung und das zusétzliche Mandat werden es dem EIF
erméglichen, seine Risikotragféhigkeit im Sektor fir Risiko- und Wachstumskapital erheblich zu
steigern, neue Initiativen zu testen, etwa im Bereich Social Finance, und die Weiterentwicklung der
Finanzinstrumente mit Risikoteilung zwischen Kommission und EIB-Gruppe zu unterstitzen, vor allem
die KMU-Initiative. Mit seiner Tétigkeit in diesem Bereich leistet er einen wichtigen Beitrag zu einem
der vorrangigen Ziele der Bank.

Beratungsdienste (innerhalb und auBerhalb der EU)

Mit ihren Beratungsleistungen unterstitzt die Bank ihre Finanzierungsziele und die politischen Ziele
der EU. Dabei ist sie in den vorrangigen Bereichen tétig, die in den strategischen Leitlinien festgelegt
sind, denen der Verwaltungsrat zugestimmt hat. Die Bank wird ihre Beratungsdienste
weiterentwickeln. Die EIB-Gruppe wird diese Dienste dabei auf den individuellen Bedarf der
Darlehensnehmer abstimmen und ihren Kunden und Partnern innovative und integrierte Lésungen
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anbieten. Die Mitarbeiter der Bank unterstitzen dabei nicht nur die Projekttréger im Rahmen der
Kreditprifung und —iberwachung. Hauptfokus der Beratungstétigkeit innerhalb der EU bleibt eine
verstérkte Unterstitzung von vorrangigen Projekten und Finanzinstrumenten, die zu den Zielen der
Europa-2020-Strategie beitragen.

In den EU- und Heranfihrungsldndern dient die Beratung dazu, die Projekte besser vorzubereiten
und den politischen und regulatorischen Rahmen zu verbessern. Dabei wird besonders auf Sektoren
geachtet, die zu Wachstum und Beschdftigung beitragen, etwa strategische Infrastruktur,
Ressourceneffizienz, Zugang zu Finanzierungen und Innovation. Aulerhalb der EU werden die
Beratungsdienste weiterhin eine wichtige Komponente des Zusatznutzens der Bank sein. Die Bank
wird sich auf die Expertise ihrer Mitarbeiter stitzen, um noch gezieltere technische und strategische
Beratung zu bieten.

AuBerdem werden gemeinsam mit der Kommission neue Beratungsprogramme aufgelegt, um die
Durchfthrung von Projekten und die EinfUhrung von Finanzinstrumenten in Mitgliedstaaten zu
begleiten. Weitere Einzelheiten sind in Abschnitt 5 enthalten. Die EIB-Gruppe wird weiterhin eine
Schlusselrolle dabei spielen, Best Practices in den Mitgliedsléndern zu verbreiten, zum einen durch
vorhandene Instrumente  wie JASPERS, zum anderen durch individuell angepasste
Beratungsleistungen auf Wunsch einzelner Staaten.
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5. Zusammenarbeit mit der Europdischen Kommission und anderen

Akteuren

Der mehrijéhrige Finanzrahmen 2014-2016 und weitere wichtige Instrumente

Der MFR 2014-2020 weist der EIB-Gruppe eine noch wichtigere Rolle als bisher bei der Verwaltung
von Finanzinstrumenten, bei der Kombination von Mitteln und bei Beratungsdiensten zu. Die EIB hat
in der Vergangenheit unter Beweis gestellt, dass ihre Beteiligung zusdtzliches Engagement aus dem
privaten und éffentlichen Sektor anzieht.

Die EIB-Gruppe wird weiterhin mit der Kommission, den Mitgliedstaaten und den nationalen
Entwicklungsbanken zusammenarbeiten, um Finanzinstrumente auf nationaler oder auf EU-Ebene
einzurichten, die den Bereichen Innovation, KMU, Infrastruktur, Klima, Umwelt und Kohésion dienen.
Uber ihre Programme fir Beratungsleistungen und technische Hilfe trégt die Bank zu einer
effizienteren und schnelleren Verwendung der EU-Mittel bei. Vor allem durch die JASPERS-Initiative
werden weiterhin Infrastrukturprojekte fir eine Finanzierung durch die Europdischen Struktur- und
Investitionsfonds vorbereitet. Zukinftig wird es auch zu ihrem Aufgabenumfang gehéren, die
Qualitét der vorgeschlagenen Projekte zu prifen. Die EIB-Gruppe wurde auch bei der Entwicklung
standardisierter Finanzinstrumente konsultiert. Da die EIB Beratungsdienste erbringt und Projekte
mitfinanziert, arbeitet sie zudem eng mit nationalen Entwicklungsbanken zusammen, um noch
gezielter auf die ermittelten Marktschwéchen eingehen und KMU und Infrastrukturvorhaben noch
umfassender unterstitzen zu kénnen.

AufBerhalb der EU wird die Bank die Méglichkeiten zur Kombination mit Kommissionsmitteln und die
Beitréige der Mitgliedstaaten nutzen, um die Finanzierungs- und politischen Ziele zu férdern. Die
Bank verfolgt die Zusammenarbeit mit anderen Entwicklungsbanken und IFI aktiv. Mit den neuen
Finanzinstrumenten im mehrjghrigen Finanzrahmen dirfte sich diese Kooperation verstérken. Die
»Mutual-Reliance”-Initiative mit der AFD und der KIW deckt eine wachsende Anzahl von Projekten
auerhalb der EU ab, die héufig in Kombination mit EU-Zuschissen finanziert werden. Vor allem in
den Nachbar- und Heranfihrungsléndern wird ein stérker sektorenbezogener und strategischer
Ansatz bedeuten, dass die EIB integrierte Finanzierungs- und Beratungslésungen anbieten muss.

Die Bank orientiert sich dabei stets an der Strategie der Kommission zur Corporate Responsibility. Sie
bezieht ©kologische, soziale und Klimaiberlegungen sowie Menschenrechtsaspekte in all ihre
Vorhaben ein und entwickelt ihre Finanzierungspolitik und -kriterien zunehmend in enger Absprache
mit ihren Interessentrégern.

Blick in die Zukunft — innerhalb der EU
Mit den bevorstehenden gemeinsamen Initiativen im MFR 2014-2020 wird die bisherige

Zusammenarbeit mit der Kommission fortgesetzt und ausgeweitet. Beispiele sind Horizont 2020 fir
Forschung, Entwicklung und Innovation (FEl), die Fazilitét Connecting Europe fir die strategische
Infrastruktur (Breitband, Energie und Verkehr) sowie COSME fir die KMU. Finanzinstrumente werden
auch in anderen EU-Programmen wie Erasmus fir alle und Kreatives Europa eingesetzt. Auf Ebene
der Mitgliedstaaten dirfte der Betrag der Europdischen Struktur- und Investitionsfonds for
Finanzinstrumente deutlich steigen. Das Ziel dabei lautet, die Hebelwirkung und die Effektivitat der
Europdischen Struktur- und Investitionsfondsmittel zu starken. Allgemein wird im néchsten MFR eine
erhebliche Erhdhung der Mittel fir die Kombination von Darlehen und Zuschiissen erwartet. Auch
wird mit einer wachsenden Nachfrage nach integrierten Finanzierungspaketen, einschlielich
Beratungsleistungen, gerechnet. Es héngt von den zukinftigen Verhandlungen Uber die
nationalen/regionalen Partnerschaftsvertrége und operationellen Programme ab, wie hoch das EU-
Budget sein wird, das fir Finanzinstrumente unter geteilter Mittelverwaltung — einschlieBlich der
Instrumente, die Uber die EIB-Gruppe umgesetzt werden — vorgesehen wird. Es wird eine
gemeinsame Initiative gestartet, um die Mitgliedstaaten Gber methodische und operative Aspekte der
Umsetzung dezentral verwalteter Finanzinstrumente zu informieren und sie finanziell zu beraten.
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Die EIB wird bei der Einfohrung und Verwaltung von Finanzinstrumenten in Zukunft wahrscheinlich
eine grofere Rolle spielen und mit umfangreicheren Aufgaben betraut werden. Es wird ein Anstieg
der Beratungsaktivitéten erwartet. Spezielle Beratungsinitiativen sind fir Instrumente im Rahmen von
Horizont 2020 vorgesehen (mit besonderem Fokus auf dem FEI-Sektor) — und potenziell im Rahmen
der Fazilitdt Connecting Europe fur Projektanleihen (einschlieflich PPP) je nach den verfigbaren
Haushaltsmitteln.

Die aktuelle RSFF stellt das bislang erfolgreichste gemeinsame Finanzinstrument der EU und der EIB-
Gruppe dar. Damit wurden Uber 40 Mrd EUR neuer FEl-Investitionen in Europa erméglicht. Eine
Nachfolge-Fazilitét ist geplant, die eine breite Palette von Produkten mit einem gréBeren
Schwerpunkt auf Midcap-Unternehmen abdecken wird. Die Bank wird auch Beratungsdienste
anbieten, um die Durchfihrung der neuen Farzilitét zu unterstitzen. In der Fazilitét Connecting
Europe wird der Haushaltsbeitrag fur Finanzinstrumente auf 10 % des gesamten Finanzrahmens
(29 Mrd  EUR)  begrenzt. Die  Méglichkeit  eines  Nachfolgeinstruments  fir  das
Kreditgarantieinstrument fir TEN-Verkehrsprojekte (LGTT) wird derzeit untersucht. COSME soll
auBerdem das vom EIF verwaltete Rahmenprogramm fir Wettbewerbsféhigkeit und Innovation (CIP)
ersetzen, das fur Risikokapital- und Garantieinstrumente vorgesehen war, und das einzige zentrale
EU-Instrument fir KMU werden. Das Rahmenprogramm Kreatives Europa umfasst eine
Garantiefazilitat for den Kultur- und Kreativsektor, die vom EIF durchgefihrt werden soll.

Die Wachstumsinitiative fir mittelgrole Unternehmen und die Midcap-Initiative sind jingste
Pilotinitiativen der Bank und der Kommission im Rahmen der RSFF. Sie richten sich an Midcap-
Unternehmen und sollen ihnen Zugang zu Finanzierungen fur ihre Forschung, Entwicklung und
Innovation geben. Die gemeinsame KMU-Initiative ist voraussichtlich ein weiterer wichtiger Schritt.
Sie erweitert die Bandbreite gemeinsamer Risikoteilungsinstrumente der Kommission, der EU-
Mitgliedstaaten und der EIB-Gruppe fir mehr Wachstum und Arbeitsplatze. Weitere Einzelheiten zu
diesen Initiativen sind in Anlage 1 enthalten.

Die EIB-Gruppe und die Kommission untersuchen, wie neue Instrumente aussehen kénnten, damit
sie dkologische Innovationen erméglichen, Investitionen in die Energieeffizienz beschleunigen, dem
Erhalt der Biodiversitat dienen und Okosystemdienstleistungen férdern, auch durch die Mobilisierung
eines Teils des LIFE+-Programms.

Blick in die Zukunft — auBBerhalb der EU

Bei den Finanzierungsmandaten der EIB auflerhalb der EU ist das Lénderrisiko durch eine
Haushaltsgarantie der EU abgesichert. Fir diese Mandate dirfte auch weiterhin gelten, dass die EIB
mit ihnen die auBBenpolitischen Ziele der EU unterstitzt. Die Operationen der EIB sollen darauf noch
starker abgestimmt werden und die EU-Ziele noch besser ergdnzen. Damit sind auch engere
Synergien mit dem Europdischen Auswértigen Dienst und der Kommission verbunden, da der Dialog
Gber Politik und Strategie infensiviert und die Beratung, Berichterstattung und Uberwachung
verbessert werden sollen. Die Entwicklung des lokalen Privatsektors, der wirtschaftlichen und sozialen
Infrastruktur sowie der Klimaschutz bleiben die Hauptziele der neuen Mandate. Die Obergrenze fur
die Mandate insgesamt sowie fir die einzelnen Regionen und deren Flexibilitét missen noch offiziell
genehmigt werden. Die EIB ist weiterhin bereit, ein Mandat in dhnlichem Umfang wie derzeit oder in
noch gréBerem Umfang durchzufihren.

Die EIB beteiligt sich an wichtigen Instrumenten auflerhalb der EU, bei denen Darlehen und
Zuschisse kombiniert werden. Sie nimmt auch an der EU-Plattform fir die Kombination von
Darlehen und Zuschissen in der Entwicklungszusammenarbeit teil. Im néchsten MFR wird ein sehr
starker Anstieg der EU-Zuschisse fur die Kombination mit anderen Mitteln in Betracht gezogen. Es
besteht eine realistische Aussicht, dass die EIB noch mehr eigene Mittel mit EU-ZuschiUssen
kombinieren wird. Die Bank hat damit die Chance, Vorhaben mit einem héheren Zusatznutzen
durchzufihren, vor allem in den Regionen, in denen sie nur sehr begrenzten oder gar keinen
Zugang zu Haushaltsmitteln hatte.
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6. Risikomanagement

Die Bank verfolgt im Bereich Risikomanagement einen ganzheitlichen und aktiven Ansatz, indem die
Faktoren Risiko, Ertrége, Kapital und Liquiditat in eine enge Wechselwirkung gesetzt werden. Da dies
bereits seit einigen Jahren so gehandhabt wird, stimmt die Beschreibung des Rahmens fir das
Risikomanagement der Bank mit derjenigen der Vorjahre Gberein.

Der Anteil notleidender Darlehen ist auf einem niedrigen Niveau geblieben. Daran zeigt sich die
anhaltend gute Entwicklung der Aktiva. Seit Mitte 2012 ist das Verhdlinis zwischen den Darlehen auf
der Beobachtungsliste und dem Risikoportfolio der Bank stabil geblieben. Anzumerken ist, dass der
Schuldendienst fir die meisten Darlehen auf der Beobachtungsliste weiterhin geleistet wird.
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7. Budget- und Finanzplanung 2014
Verwaltungsbudget fir 2014

Das in Tabelle 6 dargestellte Budget 2014 fir die laufenden Aufwendungen basiert auf einer
allgemeinen Erhdhung des Verwaltungskostenbudgets von nur 6,8 %, wobei der Anstieg
hauptsachlich auf die Kosten fir das Gebdudemanagement zurickgeht. Das Budget stellt des
Weiteren die Mindestpersonalressourcen fir den operativen Bereich sicher.

Tabelle 6: Gesamtbudget der EIB

Angepasstes Budget Verénde-

(Mio EUR) Budget 2013 2014 rung %
Ertréige aus Darlehensoperationen und Verwaltungsertrége 1441,9 1612,5 11,8%
Abschreibungen und Verwaltungsaufwendungen -624,7 -667,0 6,8%
Kostendeckung (Mio EUR) 817,2 945,5
Kostendeckung (%) 231% 242%

Investitionsbudget der EIB
Das Investitionsbudget der EIB umfasst die jghrlichen Investitionsausgaben sowie die Ausgaben fur
mehriahrige Investitionsvorhaben.

Tabelle 7: Investitionsbudget der EIB

Beschreibung 2013 2014 Resibtiag
(Mio EUR) )
Jahres- Jahres- Mehrjahres-
budget budget budget
Investiti ben i t noch
nvestifionsausgaben insgesam 40,6 97,0 fes'rzulegen

Uberschuss (vor Rickstellungen) und Eigenmittelrendite
Tabelle 8: EIB-Uberschuss (vor Rickstellungen)

Simulationen

2016
Mio EUR A2 i 2013 2014 2015 T
Zalilz Projektionen Orientierungen Orientierungen Orientierungen
Uberschuss (vor Riickstellungen und
(_ ) 9 2708 2576 2732 2 968 3165
auBerordentlichem Ergebnis)
- davon Finanziberschuss 3039 2963 3155 3413 3643

Die Eigenmittelrendite (vor Ruckstellungen) erreichte Ende 2012 ein hohes Niveau von 6,2 %.
Interne Simulierungen ergeben fir den Zeitraum von 2013 bis 2016 eine Stabilisierung bei etwa
4,8 %. Allerdings kann die Eigenmittelrendite der EIB nicht mit der von Geschaftsbanken verglichen
werden, da das Geschéftsmodell der EIB im Wesentlichen auf langfristigen Finanzierungen zu

attraktiven Konditionen beruht.
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8. Ergebnisindikatoren

Die Ergebnisindikatoren wurden so gewdhlt, dass sie die Ziele und Verfahren in den Vordergrund
stellen, die die Bank als erfolgsentscheidend erachtet. Sie verdeutlichen, dass die Bank den
Schwerpunkt auf die Férderung von Wachstum und Beschéftigung in der EU legt. Die
Finanzierungsvolumina stellen einen Aspekt des Beitrags der EIB zur Férderung der Ziele der EU-
Politik dar, allerdings ist auch die Qualitat der Finanzierungen wichtig.

Tabelle 9: Ergebnisindikatoren

by 2013 Richtgréfen 2014-2016
Ergebnisindikqfo ren Prognose 2014 2015 2016 Durchschnitt
1 Auszahlungen insgesamt* Mrd EUR 55,5 67,0 70,0 56,5-69,5 64,5-68,8
-inder EU Mrd EUR 50,5 61,0 64,0 50,5-62,5  58,5-62,5
- auBBerhalb der EU Mrd EUR 5,0 6,0 6,0 6,0-7,0 6,0-6,3
2 Unterzeichnungen insgesamt* Mrd EUR 68,6 67,0 67,0 50,0-64,0 61,4-66,0
-inder EU Mrd EUR 62,0 60,0 60,0 44,0-57,0  54,7-59,0
- auBerhalb der EU Mrd EUR 6,6 7,0 7,0 6,0-7,0 6,7-7,0
Zysétzlicher Nutzen (3-Séulen-Bewertung) in der
3 EU: Anteil der genehmigten Operationen in
Kategorien mit héherem Rating
- Saule 1: QLlJoliidf und Beitrag zu nachaltigem Wachstum Gut/Hoch % ~90 ~90 ~90 ~90 ~90
und Beschéftigung
Bereich mit
. - - . ] héherer Prioritét/
- Séule 2: Ubereinstimmung mit den Zielen von EU/EIB S % >80 >80 >80 >80 >80
bereichsiber-
greifende Ziele
- Séule 3: Beitrag der EIB Signifikant/Hoch % >50 >65 >65 >65 >65
Zusétzlicher Nutzen (REM) auBerhalb der EU
4 und der EFTA-Lénder: Anteil der genehmigten
Operationen in Kategorien mit héherem Rating
- S(’ju!e 1 Beitrag zu den Zielen des EIB-Mandats und den Gut/Hoch % ~90 ~90 ~90 ~90 ~90
EU-Prioritaten
- Séule 2: Outputs und Outcomes der Projekte Gut/Hoch % >90 >90 >90 >90 >90
- Séule 3: Additionalitét der EIB Signifikant/Hoch % >75 >75 >75 >75 >75
5 Anteil der neuen Darlehen der Kategorien A bis D+ % 94 >90 >90 >90 >90
6 Uberschuss**/Verzinsung der Eigenmittel % 189 206 229 245 227
7 _Kennzahl Aufwendungen/Ertréige % 17 17 16 16 16
8 Mitarbeiterzufriedenheit % entfallt 70 70 70 70
Durchfihrung der mit der Generalinspektion
9 vereinbarten Aktionsplédne und Empfehlungen — % 70 >60 >60 >60 >60
EIB-Gruppe
10 Corporate Responsibility - External Scoring*** % " " * *) *

Die Orientierungen fur die Finanzierungsziele somd mit einer Bandbreite von +/- 10 % festgelegt.
Uberschuss/Verzinsung der Eigenmittel bezieht sich auf den Uberschuss vor Rickstellungen und Sondereinflissen.
2013-2014 wird ein neuer Indikator entwickelt, der auf einer Selbstbeurteilung der Jahresergebnisse beruht.

(*)  Zahlen liegen noch nicht vor.

Die Ubergeordneten Finanzierungsziele

Die Finanzierungsvolumina stellen einen Aspekt des Beitrags der EIB zur Férderung der Ziele der EU-
Politik dar, allerdings ist auch die Qualitét der Finanzierungen wichtig. Deshalb hat die Bank
spezifische Finanzierungsprogramme festgelegt, die sich an der Strategie Europa 2020 der EU
orientieren und zudem nach den folgenden Gbergeordneten Finanzierungszielen strukturiert sind:

. Steigerung des Wachstums- und Beschéftigungspotenzials
. wirtschaftlicher und sozialer Zusammenhalt

. dkologische Nachhaltigkeit

. Projekte, die besonders zum Klimaschutz beitragen.

Mit Ausnahme des Kriteriums Klimaschutz gelten die Prognosen und RichtgréBen in Tabelle 10 for
Unterzeichnungen in der EU und in den Heranfihrungsléndern.
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Tabelle 10: Ubergeordnete Finanzierungsziele

Richtgréf
Prognose R Durchschnitt

Ubergeordnete Finanzierungsziele Einheit 2013 2014 2015 2016 20142016

- - - - W :
Unterzeichungen, die zu einem héheren Wachstums Mird EUR 490 46,0-51,0 46,051,0 36,9-47,5 43,0-49,8

und Beschaftigungspotenzial beitrogen
Unterzeichnungen, die zu Skologischer MER 13,5 11,0140  11,0-140 88113  10,3-13,1
Nachhaltigkeit beitragen

Konvergenz und Klimaschutz — ,nicht

o e aifar ] MdEUR 2,0 1,0-2,0 1,0-2,0 0,8-1,0 0,9-1,7
ereicnsuvbergreiren

Unterzeichnungen, die zum wirtschaftlichen und
sozialen Zusammenhalt und Konvergenz % >30 % >30 % >30 % >30 % >30 %
beitragen (in der EU und den Heranfiihrungsléndern)

Unterzeichnungen, die zum Klimaschutz beitragen

i % =25 % =25% =25 % =25 % =25%
(EIB insgesamt)

! Projekte, die nur zur Konvergenz oder zum Klimaschutz und zu keinem weiteren Ziel beitragen.

Viele Vorhaben tragen zum wirtschaftlichen und sozialen Zusammenhalt und/oder zum Klimaschutz
sowie zu einem oder mehreren weiteren Zielen bei. Der wirtschaftliche und soziale Zusammenhalt
sowie der Klimaschutz werden daher als ,bereichsibergreifende” Ziele angesehen; deshalb werden
die Richtgréflen fur sie als Prozentsatz der Unterzeichnungen aus eigenen Mitteln fir die jeweiligen
Regionen angegeben.

Vorrangige Finanzierungsziele auflerhalb der EU

Bei ihrer Tatigkeit in den Heranfihrungsléndern orientiert sich die EIB sowohl an ihren
Ubergeordneten Finanzierungszielen, die fir Vorhaben in der EU gelten, als auch an den Zielen der
externen Mandate. Bei allen anderen Finanzierungen auflerhalb der EU konzentriert sich die Bank
auf drei allgemeine Zielbereiche: Entwicklung des Privatsektors in der jeweiligen Region, Ausbau der
sozialen und wirtschaftlichen Infrastruktur sowie Bekémpfung der Ursachen und Folgen des
Klimawandels. Die regionale Integration ist ein bereichsibergreifendes Ziel. Dabei geht es darum,
die Regionen bei der Bewdltigung von Krisen zu unterstitzen und zur Beseitigung struktureller
Ungleichgewichte beizutragen.
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9. Beschlisse des Verwaltungsrats

Autf der Grundlage des vorliegenden Berichts und der damit verbundenen Diskussionen genehmigte
der Verwaltungsrat Folgendes:

VI

eine Auszahlungsobergrenze von 67 Mrd EUR im Jahr 2014 (70 Mrd EUR im Jahr 2015 und
zwischen 56,5 Mrd und 69,5 Mrd EUR im Jahr 2016);

Unterzeichnungen von insgesamt 67 Mrd EUR (+/-10 %) im Jahr 2014 (67 Mrd EUR im
Jahr 2015 und zwischen 50 Mrd und 64 Mrd EUR im Jahr 2016);.

eine Globalerméchtigung zur Mittelbeschaffung von bis zu 75 Mrd EUR fir 2014 und auf
Jahresbasis zur Durchfihrung von Treasury- und Derivate-Operationen;

die Aufwendungen und Ertrdge des Verwaltungsbudgets und des Investitionsbudgets fur
2014. Das Budget spiegelt eine Erhdhung um 6,8 % wider. Der Kostendeckungsgrad wird
voraussichtlich 242 % betragen;

Zustimmung dazu, dass die zu fassenden Beschlisse Gber die Budgets fir Personal- und
Verwaltungsaufwendungen fir bestehende Partnerschaftsvereinbarungen an das Direktorium
delegiert werden, sofern der fir diese Partnerschaften vom Verwaltungsrat genehmigte
Budgetrahmen (wie im Operativen Gesamtplan 2013-2015 vorgesehen) eingehalten wird.

die grundsétzliche Méglichkeit, fir neue Initiativen im Jahr 2014 zusétzliches Personal und
andere Ressourcen bereitzustellen, wobei der Verwaltungsrat diese Initiativen vorher
genehmigt haben muss und vorab Gber die Auswirkungen auf das Budget fir das Jahr 2014
und die Kostendeckung zu informieren ist.
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Anlage 1
Operative Tatigkeit in der EU

Bei ihrer Finanzierungstatigkeit in der EU wird sich die Bank weiterhin an den im Operativen
Gesamtplan 2013-2015 festgelegten Ausrichtungen und Ubergeordneten Finanzierungszielen
orientieren.

Plan fir 2014-2016 — wichtige Initiativen und Ausarbeitung neuer Konzepte zur Férderung von
Wachstum und Beschéftigung in der EU

Die Bank bewirkt einen erheblichen finanziellen Zusatznutzen, indem sie ein nachhaltiges Wachstum
und den Zusammenhalt zwischen den Mitgliedstaaten der EU férdert. Sie finanziert nationale und
internationale  Verkehrs- und Energienetze, die nachhaltige und sichere Energieversorgung,
Vorhaben des Privatsektors, UmweltschutzmaBBnahmen, Klimaschutzvorhaben sowie Projekte zur
Verbesserung der stddtischen Umwelt. Zusétzlich zu ihrer traditionellen Finanzierungstétigkeit proft
die Bank derzeit aktiv den Einsatz neuer Produkte, um mit ihrem Angebot optimal auf die derzeitigen
Marktlicken einzugehen und nachhaltiges Wachstum und Beschéftigung zu férdern. Im Mittelpunkt
steht dabei die Schaffung von Arbeitspléatzen fir junge Menschen. Durch mehrere gezielte Initiativen,
die darauf ausgerichtet sind, den potenziellen Kundenkreis zu erweitern, sowie durch eine
Weiterentwicklung der Sektorprioritédten nimmt die Zahl der EIB-Kunden weiter zu:

a.  Unterstitzung for KMU — Im Juni 2013 pléadierte der Europdische Rat in seinen
Schlussfolgerungen dafir, dass die Kommission und die EIB-Gruppe ihre gemeinsamen
Finanzierungsinstrumente auf Risikoteilungsbasis weiter ausbauen, um im Rahmen einer
gemeinsamen Initiative fir KMU im Privatsektor und am Kapitalmarkt noch mehr Mittel fur
KMU zu mobilisieren. Fir die Umsetzung der méglichen positiven Entscheidung der
Mitgliedstaaten, sich an der KMU-Initiative zu beteiligen, werden weitere Anstrengungen
unternommen.

b.  Unferstitzung fir KMU — Im Juli 2013 haben die EIB und der EIF die Verwaltungsvereinbarung
(Service Level Agreement) fir die gemeinsame Initiative beider Einrichtungen am ABS-Markt
unterzeichnet, bei der langfristige Finanzierungsmittel der EIB mit Portfoliogarantien des EIF
kombiniert werden.

C. Unferstitzung for KMU/wissensbasierte Wirtschaft — Nach der Genehmigung durch den
Verwaltungsrat im Juli 2013 hat die Bank ihr Programm ,Qualifikation und Beschéftigung —
Investition in die Jugend” gestartet. Die ersten Darlehen im Schwerpunktbereich
»Qualifikation” wurden bereits genehmigt und unterzeichnet — finanziert werden damit in erster
Linie Vorhaben fur spezifische berufsbildende Einrichtungen. Die EIB hat bereits MaBnahmen
zur Finanzierung von nationalen oder regionalen Jugendbeschéftigungsprogrammen
eingeleitet. Bei der Darlehensvergabe an KMU konzentriert sich die Bank zunehmend auf
Regionen mit einer Jugendarbeitslosigkeitsquote von mehr als 25 % — diese Regionen werden
von der EU im Rahmen ihrer Beschéftigungsinitiative fir junge Menschen vorrangig unterstitzt.
Ziel ist ein stabiles Angebot von Jugendarbeitsplétzen. Derzeit verhandelt die Bank mit einigen
zwischengeschalteten Instituten in der EU Gber gezielte FinanzierungsmaBBnahmen zugunsten
von KMU, die Jugendliche einstellen. Die ersten Unterzeichnungen werden zum Jahresende
2013 erwartet. Die Bank dirfte die fir 2013 festgelegten Ziele erreichen. Bei einer
Kombination mit EU-Mitteln, z. B. zur Bonitétsverbesserung, kénnte die EIB im Rahmen ihres
Jugendbeschaftigungsprogramms noch wirksamer zur Schaffung von Arbeitsplétzen  for
Jugendliche beitragen.

d.  Unterstitzung fir KMU — Gestitzt auf die Erfahrungen, die die EIB mit der Fazilitat zur
Forderung von Handelsfinanzierungen fir KMU in Griechenland gesammelt hat, erwégt die
Bank derzeit, derartige Mafinahmen zugunsten von KMU und Midcaps auch schrittweise in
anderen Landern einzufihren. Zunéchst sind dafir die Programmlénder Zypern und Portugal
sowie andere Mitgliedstaaten anvisiert, in denen der Markt nachweislich versagt. Diese neue
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Tatigkeit wirde das Wachstum und die Beschéftigung in der EU férdern und vor allem
Léndern zugutekommen, die am stérksten von der Krise betroffen sind.

Wissensbasierte Wirtschaft/Unterstitzung fur KMU — Die Wachstumsinitiative fir mittelgrofe
Unternehmen GFl (Growth Finance Initiative) ist eine Pilotinitiative, die die EIB mit der
Kommission im Rahmen ihrer gemeinsamen Fazilitét for Finanzierungen auf Risikoteilungsbasis
(RSFF) durchfohrt. Durch die GFI kénnte die Bank wirksamer und kosteneffizienter direkte
Finanzierungsmittel fir innovative Midcap-Unternehmen bereitstellen. Die GFl ist auf Midcap-
Unternehmen ausgerichtet, die nicht mehr von Risikokapitalgebern unterstitzt werden, aber
auch noch nicht ausreichend schuldendienstféhig sind, um sich fir ihre Forschungs-,
Entwicklungs- und Innovationsvorhaben in ausreichendem Mafle Gber Banken finanzieren zu
kénnen.

Unterstitzung for KMU — Die Midcap-Initiative (MCI), die ebenfalls zur RSFF gehért, befindet
sich noch in der Entwicklung. Sie soll Midcap-Unternehmen unterstitzen, die in Forschung,
Entwicklung  und Innovation in  Europa investieren und dafir Darlehen  von
zwischengeschalteten Finanzinstituten erhalten. Bei der MCI handelt es sich um eine Garantie
der EIB an das betreffende zwischengeschaltete Finanzinstitut. Mit dieser Garantie deckt die
EIB einen Teil des Kreditrisikos ab, das das betreffende Finanzinstitut bei der Vergabe eines
Darlehens an ein Midcap-Unternehmen eingeht.

Unterstitzung for KMU - Die EIB setzt sich aktiv fir nachhaltige Projekte in den
Bereichen Landwirtschaft, Nahrungsmittelverarbeitung, Forstwirtschaft und léndliche Wirtschaft
ein. Dazu gehdren Forschungsvorhaben und innovationsintensive Projekte sowie KMU, die in
diesen Bereichen tétig sind. Sie werden in ihrer Entwicklung geférdert und sollen besseren
Zugang zu Finanzierungsmitteln erhalten. AuBerhalb der EU unterstitzt die EIB im Bereich
Landwirtschaft vorrangig Projekte, die zur Erndhrungssicherheit und zur Anpassung an den
Klimawandel beitragen.

Unterstitzung for KMU/nachhaltiger Verkehr — ,Blaues Wachstum” ist eine Initiative, die den
maritimen Bereich der Strategie Europa 2020 abdeckt. Die spezifischen Vorschlage betreffen
eine ganze Reihe von Sektoren — von FEl, Schifffahrt und Tiefseebergbau bis hin zu
Fremdenverkehr, Aquakultur und Hafenanlagen. Dabei wird die Rolle hervorgehoben, die die
EIB bei der Unterstitzung der Meeresbeckenstrategien fur die Ostsee und den Atlantik spielt.
Diese Meeresbeckenstrategien sollen der Bank als Platfform dienen, um zusammen mit
nationalen und regionalen Behérden mdogliche Projekte zu ermitteln, die sich noch im
Anfangsstadium befinden.

Wettbewerbsféhige und sichere Energieversorgung — In Einklang mit ihrem kirzlich
genehmigten Energiebericht will die EIB verstérkt Darlehen im Energiesektor vergeben und
damit vor allem die zentralen Bereiche Energieeffizienz, emeuerbare Energien und
Energienetze unterstitzen. Im Bereich Energieeffizienz arbeitet die Bank gemeinsam mit der
Kommission an neuen Finanzierungsinstrumenten und Maf3nahmen fir technische Hilfe, damit
for KMU in den Kohésionsléndern noch mehr Finanzierungsmittel fir  kleine
Energieeffizienzvorhaben bereitgestellt werden kénnen. Die Entwicklung maf3igeschneiderter
Instrumente ist nach wie vor eine Herausforderung, und fir die Vorbereitung und
Durchfihrung dieser kleinen Projekte wird wahrscheinlich erhebliche Unterstitzung der EIB
erforderlich sein.

Strategische Verkehrsprojekte — Darlehen fir strategische Verkehrsprojekte stérken den
Binnenmarkt, férdern die europdische Integration und erleichtern den Handel mit Landern in
anderen Regionen der Welt. All diese Aspekte sind fir die wirtschaftliche Erholung von
entscheidender Bedeutung. In diesem Sektor sind zahlreiche KMU angesiedelt. Zudem betrifft
ein Grofiteil der MaBnahmen, die die Bank zur Férderung der Konvergenz und zum
Klimaschutz durchfihrt, den Verkehrssektor. Die Bank setzt nicht nur ihre Unterstiitzung fir die
Vollendung der transeuropdischen Verkehrsnetze (TEN-V) fort. Sie unterstitzt auch andere
strategische Verkehrsprojekte, die fir Europa von grolem Interesse sind.
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k. Nachhaltiger Verkehr — Die Finanzierungsbeitrége der Bank zu Projekten fir nachhaltigen
Verkehr sind ebenfalls eine wichtige Komponente im Férderbereich Ressourceneffizienz. Sie
tragen dazu bei, den Energieverbrauch im Verkehrssektor zu verringemn. Die Bank hat in den
letzten Jahren ihre Darlehensvergabe fir &ffentliche Verkehrsprojekte verstérkt und wird
versuchen, diesen Bereich kinftig noch intensiver zu férdern. Dabei will sie sich auch mit der
nachhaltigen Stadtentwicklung befassen, die immer mehr in den Vordergrund rickt. Zudem
werden sowohl in als auch auBerhalb der EU Verkehrssicherheitsaspekte im Mittelpunkt
stehen.

Wissensbasierte Wirtschaft — Die Bank ist bestrebt, die Finanzierungsinstrumente im Rahmen
der CEF zigig umzusetzen, um auch weiterhin als wichtige Finanzierungsquelle for
Investitionen der EU in Telekommunikationsinfrastruktur der ndchsten Generation und fir den
Aufbau von Breitbandnetzen agieren zu kénnen. Der Schwerpunkt liegt auf Projekten, die
einen hohen wirtschaftlichen Nutzen bewirken, jedoch erst Gber einen ldngeren Zeitraum
angemessene Renditen erwirtschaften. Sie sollen zudem zur Verwirklichung der Ziele
beitragen, die in der Digitalen Agenda fir Europa in Bezug auf Breitbandnetze festgelegt sind
(d. h. verbesserte Breitbandabdeckung und -durchdringung mit hohen
Ubertragungsgeschwindigkeiten vor allem in weniger dicht besiedelten Gebieten).

m.  Wissensbasierte Wirtschaft — Die Bank unferstitzt auch vor allem Investitionen
in Schlisseltechnologien. Zu diesen wichtigen horizontalen Zukunftstechnologien gehéren
Nanotechnologie und  Nanoelektronik, moderne Werkstoffe, Photonik, industrielle
Biotechnologie und innovative Produktionssysteme. In enger Zusammenarbeit mit der
Kommission und den Anteilseignern durfte die Vergabe von Krediten fir Vorhaben in
Schlusseltechnologien in Zukunft weiter zunehmen und ein wichtiger Bestandteil der
Darlehenstétigkeit for FEI werden.

n.  Stadterneuerung und -sanierung — Im Programmplanungszeitraum 2007-2013 sind Darlehen
zur Unterstitzung von Strukturprogrammen — eine spezielle Art von Rahmendarlehen, bei dem
Darlehen mit Zuschissen (vor allem aus den EU-Strukturfonds) kombiniert werden — ein
wichtiges Kofinanzierungsinstrument fur die regionale und stadtische Entwicklung geworden.
Im kommenden Programmplanungszeitraum soll der Aspekt Stadtentwicklung in alle
Aktivitaten der Bank einflieBen und damit eine wichtigere Rolle spielen. Auf diese Weise will
die Bank zur Verwirklichung der ehrgeizigen Ziele beitragen, die in der Strategie Europa 2020
und in der zugehérigen Territorialen Agenda 2020 festgelegt sind. Vor diesem Hintergrund
arbeitet die Bank derzeit daran, ihre Instrumente weiter zu verbessern, um Investitionen auf
lokaler Ebene noch umfangreicher unterstitzen zu kénnen. Ziel ist es, Stadte und Gemeinden
noch nachhaltiger zu gestalten. Dazu soll in Zusammenarbeit mit der Kommission auch
technische Hilfe angeboten werden.

Programmlénder

In den meisten Programmléndern dirfte sich die Wirtschaft in den kommenden Jahren leicht
erholen. Allerdings wird die Investitionstatigkeit gedampft bleiben, und die Arbeitslosigkeit wird nach
wie vor hoch sein. Die hohe éffentliche Verschuldung, die Umstrukturierung des Bankensektors und
die Notwendigkeit, neue Wachstumsquellen zu ermitteln und zu erschlieBen, werden das Wachstum
mittelfristig hemmen. Trotz des schwierigen Umfelds gewdhrt die Bank den EU-Programmléndern
auch weiterhin ihre uneingeschrankte Unferstitzung bei der Bewdltigung der Wirtschafts- und
Finanzkrise.

Griechenland hat im Juli 2013 die dritte Uberprifung seines zweiten Anpassungsprogramms
abgeschlossen. Nachdem Griechenlands BIP sechs Jahre lang geschrumpft ist, dirfte die Wirtschaft
2014 wieder um 0,6 % wachsen. Nach der Einzahlung der zweiten Tranche von 150 Mio EUR in
den KMU-Garantiefonds (der auch mit Strukturfondsmitteln unterstitzt wird) dirften in den
kommenden Monaten neue Finanzierungsvertrdge mit griechischen Banken unterzeichnet werden.
Im Juni 2013 wurde die Fazilitét zur Férderung von Handelsfinanzierungen eingerichtet. Mit
Vertretern des Europdischen Sozialfonds (ESF) laufen derzeit Gesprache, um zu prifen, ob ein Teil
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der ESF-Ressourcen dafir verwendet werden kann, KMU noch stérker zu unterstiitzen und dadurch
die Arbeitslosigkeit abzubauen.

Portugal verzeichnet seit vier Jahr ein negatives BIP-Wachstum (mit positiver Unterbrechung im Jahr
2010) und versucht, trotz rechtlicher Risiken und sozialer Spannungen an seinen Sparmafnahmen
festzuhalten. Portugals Wirtschaft durfte 2014  erstmals wieder wachsen (um 0,8 %). Die
Strukturreformen  zur Ankurbelung des Wachstums werden jedoch erst mittel- bis langfristig
spurbaren Erfolg zeigen. Derzeit werden mit dem privaten und dem &ffentlichen Sektor intensive
Diskussionen gefthrt, um férderféhige Projekte zu ermitteln. Dabei wird auch untersucht, inwiefern
sich Finanzierungen der EIB mit Strukturfondsmitteln kombinieren lassen. Eventuell kédnnte dazu eine
neuve Entwicklungsfinanzierungsagentur eingerichtet werden. Im Oktober 2013 ist die staatliche
Portfoliogarantie in Portugal in Kraft getreten. Damit ist der Weg frei fir umfangreiche Darlehen.
Durch die Bereitstellung von Liquiditat for Portugals Wirtschaft werden die Bemihungen des Landes
unterstitzt, Wachstum und Beschéftigung zu férdern. Dabei stehen Vorhaben von KMU im
Vordergrund.

Zypern ist der letzte EU-Mitgliedstaat, fir den ein Hilfsprogramm aufgelegt wurde, nachdem die
Krise den grofien Bankensektor des Landes erschittert hat. Das Land rutschte 2012 in die Rezession.
Die Wirtschaft dirfte 2013 um weitere 8,7 % schrumpfen und auch 2014 ihre Talfahrt fortsetzen.
Bei ihrer Unterstitzung konzentriert sich die EIB nach wie vor auf Schliusselsektoren wie Energie,
Wasser/Abwasser und KMU. Nachdem die Bank mit ihrer Fazilitét zur Férderung von
Handelsfinanzierungen in Griechenland so erfolgreich war, arbeitet sie nun an der Einfihrung einer
dhnlichen Fazilitét for Zypern. Diese soll mit 150 Mio EUR ausgestattet sein und schwerpunktméfig
KMU und Midcap-Unternehmen zugutekommen.

Die Aussichten fur die Programmlénder hédngen von den Strukturreformen auf nationaler Ebene und
vom Fortschritt der institutionellen Reformen auf europdischer Ebene ab. Letztere betreffen unter
anderem die Bankenunion. Einfluss haben auch die globalen Risiken, die sich durch den
Wachstumstrend in den Schwellenldndern ergeben, sowie die Haushalts- und Geldpolitik in den
USA. Die Wirschaftspolitik wird folglich die Erholung des Wirtschafts- und Finanzzyklus in und
auBBerhalb von Europa beeinflussen.
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Anlage 2
Operative Tatigkeit auBerhalb der EU

Konjunkturaussichten

Da Unternehmen und vor allem KMU voraussichtlich auch kinftig Schwierigkeiten bei der
Kreditaufnahme haben werden, dirfte auch weiterhin eine hohe Nachfrage nach EIB-Finanzierungen
bestehen. Die Auswirkungen der Krise in der Euro-Zone werden wahrscheinlich auch die Entwicklung
in den Heranfuhrungsléndern noch einige Zeit behindern. Fir die westlichen Balkanlénder sind die
Aussichten besonders schlecht. Sie leiden unter den rickléufigen Exporten und dem anhaltenden
Schuldenabbau im Bankensektor. Beim Gemeinsamen Aktionsplan der IFI fir 2013-2014, den EIB,
EBWE und Weltbank im Rahmen der ,Wiener Initiative” aufgestellt haben, wird die EIB weiterhin
eine fuhrende Rolle spielen. Die beteiligten Parteien bindeln ihre Kréfte, um die Herausforderungen
in der Region zu bewidiltigen. Dazu arbeiten sie bei der Analyse der wirtschaftlichen Aspekte und bei
operativen Angelegenheiten eng zusammen. Die EIB wird weiterhin strategische Infrastruktur férdem
und den Prozess der wirtschaftlichen Konvergenz fir die kiinftige EU-Mitgliedschaft unterstitzen.

Plan fir 2014-2016

Die Bank hat ihre Tétigkeit in den &stlichen Nachbarléndern und in Zentralasien verstérkt und
verfigt dort nun Uber ein solides Portfolio an potenziellen Projekten, so dass die Tdtigkeit spurbar
zunimmt. In den &stlichen Nachbarléndern dirften vor allem die Energie importierenden Lénder
weiterhin unter den Auswirkungen des unterdurchschnittlichen Wachstums in der Eurozone leiden.
Einige Lénder in der Region kénnten auch sensibel auf eine veréinderte Geldpolitik der USA
reagieren, da hdhere Zinsen in den Vereinigten Staaten eventuell eine Umkehr der Kapitalstréme
bewirken. Das wirde sich negativ auf Lander auswirken, die stark von ausléndischem Kapital
abhdngig sind. Die Bank wird sich auch weiterhin dafir einsetzen, dass mehr Finanzierungsmittel for
die Privatwirtschaft — vor allem fir KMU — sowie fir strategische Infrastruktur- und Umweltprojekte
bereitgestellt werden.

Die sudlichen Nachbarldnder befinden sich derzeit in einem beispiellosen Wandel. Dabei stehen sie
vor zahlreichen wirtschaftlichen, politischen und sozialen Herausforderungen. Die Schaffung von
Arbeitspléatzen steht bei den politischen Entscheidungstrégern in der gesamten Region weiterhin ganz
oben auf der Agenda. Die EIB wird diese Bemihungen weiter unterstitzen, indem sie das vom
Privatsektor  getragene  Wachstum  férdert. Dozu  sorgt sie fur die Bereitstellung  von
Finanzierungsmitteln for KMU und fir dringend benétigte wirtschaftliche und soziale Infrastruktur.
Durch eine intensivere Zusammenarbeit mit den Golfstaaten und eine Verbesserung ihrer
Beratungsdienste kénnte die EIB mit ihrer Téatigkeit in den Mittelmeer-Partnerléndern noch mehr
erreichen. Trotz der politisch instabilen Lage in der Region verfigt die Bank weiterhin Gber eine
solide Kundenbasis und ist in den Mittelmeer-Partnerldndern gut positioniert. Fir 2014 hat sie ein
solides Portfolio an potenziellen Projekten, die die Schlisselbereiche Energie, Verkehr, Umweltschutz
und KMU-Unterstitzung betreffen.

Die Bank erwdgt, die Darlehensvergabe fiur Klimaschutzprojekte in China auszuweiten. Allerdings
besteht in Asien, Lateinamerika und Stdafrika bei solchen Projekten mehr Potenzial. In den Landern
Afrikas, der Karibik und des pazifischen Raums besteht in allen Sektoren nach wie vor ein hoher
Investitionsbedarf. Dort hétte die EIB erheblichen Spielraum fiur Finanzierungen. Um ein breit
angelegtes Wachstum und die Linderung der Armut zu férdern, wird die EIB auch in Zukunft die
Entwicklung der Privatwirtschaft und dabei vor allem KMU unterstitzen.

Die Bank wird sich auch weiterhin fir die politischen Ziele der EU im Bereich Klimaschutz
engagieren. Dabei werden Energieprojekte, die Grundversorgung der Bevélkerung mit Wasser sowie
Verkehrsvorhaben im Mittelpunkt stehen.

Die Fazilitéten fir die beiden Nachbarregionen, bei denen die Bank Finanzierungen aus eigenen
Mitteln durchféhrt und die bisher getrennt verwaltet werden, kénnten zusammengelegt werden.
Zudem wird ein Nachfolger fur die Fazilitat fir Nachhaltigkeit und Sicherheit der Energieversorgung
vorgeschlagen, in dessen Rahmen eventuell noch mehr Mittel fir den Klimaschutz bereitgestellt
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werden kénnten. Mit der Kommission laufen Gespréche dazu, wie sich diese zusétzlichen Ressourcen
— vor allem bei Klimaschutzvorhaben — Uber Mischfinanzierungen mit Zuschissen kombinieren
lassen, um den Hebeleffekt weiter zu verstérken und eine noch gréfiere Wirkung zu erzielen.

Aut Ersuchen der Finanzminister der EFTA-Staaten im September 2013 hat der Verwaltungsrat die
Verlangerung der EFTA-Fazilitat bis zum 31. Dezember 2017 genehmigt und den Betrag, der im
Rahmen der Fazilitét insgesamt bereitgestellt werden kann, auf 4,1 Mrd EUR erhéht. Der Rat der
Gouverneure hat den Vorschlag am 8. Oktober 2013 genehmigt. Die Bank hat bei der
Finanzierung von Projekten in den EFTA-Lédndern und vor allem bei Energie-, Verkehrs- und
Umweltvorhaben  insgesamt  positive  Erfahrungen  gemacht.  Mit  einem  jghrlichen
Finanzierungsvolumen von rund 200 Mio EUR duirfte die Bank ihre gute Zusammenarbeit mit diesen
Léndern fortsetzen. Fir 2014 sind in dieser Region vor allem Projekte im Verkehrssektor und zum
Aufbau einer wissensbasierten Wirtschaft geplant.
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Glossar der verwendeten Begriffe

ABS
AFD
AKP
ALA
CEF
CIP (WI-RP)

COSME
EBWE

EAD

EFTA
EFTA-Lénder

Erasmus

ESIF
EUBEC

FEI
FYROM
GEF
GFl

Heranfohrungslénder

IF
IFI
JASPERS

JESSICA

Kfw
KMU
Mandat for

Finanzierungen

aufBerhalb der EU

MCI
MFR
Midcaps

Nachbar- und
Partnerlénder
Rechnerische
Verzinsung der
Eigenmittel
PPP

Rdnr.

REM

Asset Backed Securities
Agence Francaise de Développement — franzésische Entwicklungsagentur
Staaten in Afrika, im karibischen Raum und im Pazifischen Ozean

Asien und Lateinamerika

Connecting Europe-Fazilitét

Competitiveness and Innovation Framework Programme — Rahmenprogramm  for
Wettbewerbsfahigkeit und Innovation

Programm fur die Wettbewerbsféhigkeit von Unternehmen und for KMU

Europdische Bank fir Wiederaufbau und Entwicklung

Europdischer Auswdrtiger Dienst

Europdische Freihandelsorganisation

Island, Liechtenstein, Norwegen und Schweiz

Aktionsprogramm der Europdischen Gemeinschaft zur Férderung der Mobilitét von
Hochschulstudenten

Europdische Struktur- und Investitionsfonds

EU-Plattform  for  die

Entwicklungszusammenarbeit

Kombination von Darlehen und Zuschissen in der
Forschung, Entwicklung und Innovation

Ehemalige jugoslawische Republik Mazedonien

Growth and Employment Facility — Fazilitét fir Wachstum und Beschéftigung

Growth Financing Initiative — Wachstumsinitiative fir mittelgrofie Unternehmen
Kandidatenlénder (Tirkei, ehemalige jugoslawische Republik Mazedonien, Island,
Montenegro, Serbien) und potenzielle Kandidatenldnder (Albanien, Bosnien und
Herzegowina und Kosovo (geméf der Resolution 1244 des UN-Sicherheitsrates)). (Fir die
Berichterstattungszwecke der Bank werden ihre Aktivitéten in den EFTA-Léndern — sofern
nicht anders angegeben — ebenfalls in dieser Kategorie aufgefihrt.)

Investitionsfazilitct

Internationale Finanzierungsinstitutionen

Joint Assistance to Support Projects in European Regions — Gemeinsame Hilfe bei der
Unterstitzung von Projekten in europdischen Regionen

Joint European Support for Sustainable Investment in City Areas — Gemeinsame
europdische Unterstitzung fir Investitionen zur nachhaltigen Stadtentwicklung
Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Kleine und mittlere Unternehmen

Beschluss Nr. 1080/2011/EU des Europdischen Parlaments und des Rates vom
25. Oktober 2011 zur Aufthebung des Beschlusses Nr. 633/2009/EG vom 13. Juli 2009,
der wiederum den Beschluss Nr. 2006/1016/EG des Rates vom 12. Dezember 2006
ersefzt

Midcap-Initiative

mehrighriger Finanzrahmen der EU

Unternehmen, die hinsichtlich ihrer Gréfie und ihres Entwicklungsstadiums zwischen KMU
(nach der Gemeinschaftsdefinition Unternehmen mit weniger als 250 Beschéftigten) und
gréBeren Unternehmen angesiedelt sind

Nachbar- und Partnerlénder: Mittelmeerlénder (ohne die Tirkei), Osteuropa, stdlicher
Kaukasus, Russland, AKP-Lénder und ULG, Republik Sidafrika und ALA-Lénder
Durchschnittlicher
Eigenmittelrendite

Betrag der Eigenmittel multiplizietr mit der rechnerischen

Public Private Partnership — dffentlich-private Partnerschaft
Randnummer
Rahmen fir die Ergebnismessung
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http://www.eib.org/projects/publications/european-investment-bank-loans-in-asia-and-latin-america.htm

RSFF Risk Sharing Finance Facility — Fazilitét for Finanzierungen auf Risikoteilungsbasis
TEN Transeuropdische Netze
ULG Uberseeische Lénder und Gebiete
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