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MR

VOI’WOI"l' Luxemburg, den 15. Dezember 2015

Kurz vor Ende des Jahres 2015 kann der Erfolg der Bank der EU nochmals an dem
beispiellosen Katalysatoreffekt gemessen werden, den sie auf die Investitionstatigkeit in
der EU ausGbt.

Mit Unterzeichnungen von nahezu 469 Milliarden Euro und Auszahlungen von fast
402 Milliarden Euro allein bei Darlehen aus eigenen Mitteln in der EU seit 2008 wirkte
sich die antizyklische Finanzierungsstrategie der Bank mit Sicherheit erheblich auf die
Wirschaftsleistung Europas in den Krisenjahren aus. Die EIB hat in beeindruckender
Weise Investitionen zur Wiederankurbelung des Kohdsions- und Konvergenzprozesses
nach oben und zur Wiederherstellung der Wettbewerbsféhigkeit der EU geférdert, jedoch
ist diese Aufgabe bei Weitem noch nicht abgeschlossen. Als weltweit grofiter
supranationaler Anleiheemittent und Darlehensgeber hat die EIB ihre Fahigkeit und ihren
Willen bewiesen, wesentlich zur Antwort der EU auf wirtschaftliche, finanzielle, soziale
und klimabezogene Herausforderungen beizutragen. Die Jahre 2016 bis 2018 werden
hier keine Ausnahme bilden.

In den letzten Jahren fand bereits eine Neujustierung der wirtschaftlichen und finanziellen
Kréfte in verschiedenen Regionen der Welt statt. Dieser Neuausrichtung wird sich
zweifellos fortsetzen, nicht zuletzt weil es weiterhin Kriege und Konflikte gibt. In der EU
sind die Hauptprobleme die starke Abhéngigkeit von Energieimporten und die
Auswirkungen der Verlagerung von Wirtschaftszweigen in Lénder auBerhalb Europas, die
seit einigen Jahren zu beobachten ist. Besondere Aufmerksamkeit wird derzeit weiteren
gesellschaftlichen  Herausforderungen gewidmet, die aus der demografischen
Entwicklung und den Migrationsstrémen resultieren. In der EU steht vor allem das Modell
der europdischen Integration durch die Fluchtlingssituation auf dem Prifstand. Angesicht
der Bevélkerungsalterung sollten wir hinsichtlich der méglichen Folgen des Zustroms von
Migranten in die EU eine langerfristige Perspektive zugrunde legen und nachdenken, wie
Beschaftigung und Produktivitdt aufrechterhalten und gleichzeitig der wirtschaftliche und
soziale Zusammenhalt in der EU gestarkt werden kdnnen. Die Flichtlingssituation
eskaliert derzeit in der EU und nimmt ein derartiges Ausmaf3 an, dass die EIB einen
symbolischen Beitrag in Form einer Spende an den Fonds fir Migranten und Flichtlinge
der Entwicklungsbank des Europarats getétigt hat. Daneben werden weitere Mafinahmen
in Betracht gezogen. Dieses Beispiel zeigt erneut, dass die EIB zwar im Dienste aller EU-
Mitgliedstaaten steht. Wenn sich allerdings in einigen Mitgliedstaaten besondere
Situationen ergeben, wird diesen notwendigerweise verstarkt Aufmerksamkeit geschenkt.
Ebenso wurde nach der Genehmigung eines dritten Rettungspakets fir Griechenland im
Sommer 2015 ein auflergewshnlicher Aktionsplan ausgearbeitet, um die wirtschaftliche
Erholung Griechenlands zu unterstitzen.

Gleichzeitig muss zu neuen offenen Innovationsmodellen Gbergegangen und das
Humankapital stérker einbezogen werden, um die Wettbewerbsfahigkeit der EU
wiederherzustellen. Dabei muss sichergestellt werden, dass auch beim wichtigen
Ubergang zu neuen Modellen fir Produktion und Verbrauch die von Menschen
verursachten Auswirkungen auf den Klimawandel und die Biodiversitét begrenzt bleiben.
Neben diesen globalen Herausforderungen werden sich auch weitere bedeutende
externe Ereignisse in der EU auf die Tatigkeit der Bank auswirken. Dazu gehéren
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moglicherweise die Zahlungsunfahigkeit/der EU-Austritt eines Mitgliedstaates und/oder
das Eintreten von Risiken im Finanzsektor.

Um die Stabilitét des Finanzsystems zu gewdhrleisten und die Fahigkeit auf Ebene der EU
zu stérken, wirtschaftliche und finanzielle Schocks abzufedern, missen die verschiedenen
Bestandteile der Bankenunion glaubwirdig umgesetzt werden. Gleichzeitig muss eine
Kapitalmarktunion geschaffen werden. Diese Ansicht wurde auch in dem erst kirzlich
veréffentlichten Bericht der funf Prasidenten vertreten, der einen Fahrplan fir die
Vertiefung der Wirschafts- und Wéahrungsunion (WWU) ab dem 1. Juli 2015 und fur
deren Vollendung bis spatestens 2025 enthélt. Am 21. Oktober 2015 verabschiedete
die Kommission ein erstes Vorschlagspaket zur WWU. Die Auswirkungen auf die EIB sind
noch zu prifen, sobald die Mitgliedstaaten klarer definieren, auf welche Art und Weise
sie auf die ersten Vorschlége der Kommission auf der Ebene der EU und des Euroraums
reagieren werden.

EU-weite strategische Ziele fir die Zeit zwischen 2020 und 2030 sind im Rahmen fir die
Klima- und Energiepolitik bis 2030 festgelegt. Diese Ziele sollen die EU dabei
unterstitzen, ein wettbewerbsfahigeres, sichereres und nachhaltigeres Energiesystem
aufzubauen und ihre langfristigen Ziele fur die Senkung der Treibhausgasemissionen bis
2050 zu erfullen. Gleichzeitig unterstitzt diese Initiative den notwendigen Ubergang zu
neuen Modellen fir Produktion und Verbrauch und den Abbau von Spannungen, wenn
es um den Zugang zu Ressourcen geht. Das vorgeschlagene Energiepaket fir die Union,
das im Februar 2015 von der Kommission beschlossen wurde, baut auf dem Rahmen for
die Klima- und Energiepolitik bis 2030 auf. Damit werden neue und weitreichende
MafBBnahmen eingefihrt, die in den kommenden Jahren ausgebaut und umgesetzt
werden sollen. Die EIB wird diese wichtige Initiative unterstitzen und dabei ihr
technisches und finanzielles Know-how bei der Finanzierung von Energieprojekten
nutzen. Entsprechend wird die EIB bestrebt sein, auch weiterhin die gréBte IFI bei der
Finanzierung von Projekten zu sein, die weltweit zur Bekédmpfung des Klimawandels
beitragen. Industriestaaten wie Entwicklungslénder werden von den Klimafinanzierungen
der EIB profitieren.

Die wahre Rolle der EIB als Bank der EU wird zudem durch mehrere grofie EU-Initiativen
unterstrichen, die auf Ebene der Institutionen auf hohem Niveau initiiert wurden. Die
Erwartungen sind hoch: Bis Mitte 2018 soll die EIB-Gruppe im Rahmen des
Europdischen Fonds fir strategische Investitionen (EFSI) zusétzliche Investitionen von
315 Milliarden Euro mobilisieren. Der Fonds wurde 2015 gemeinsam mit der
Kommission eingerichtet, um Finanzierungen fir Projekte bereitzustellen, die unter die
folgenden Ziele fallen: a) Ausbau der Verkehrsinfrastruktur sowie Ausristung und
innovative Technologien fir den Verkehr, b) FuE und Innovation, ¢) Ausbau und
Errichtung von  IKT-Infrastruktur, d) Ausbau des Energiesektors, e) finanzielle
Unterstitzung  fir  Midcap-Unternehmen  und  KMU, f)  Umwelischutz  und
Ressourceneffizienz, g) Humankapital, Kultur und Gesundheit. Solche Finanzierungen
tragen dazu bei, die Wettbewerbsféhigkeit der EU zu stérken, und unterstitzen neue
offene Innovationsmodelle. Die beiden anderen Bestandteile des Investitionsplans fur
Europa sind dabei ebenso wichtig. Sie bestehen darin, die Qualitat der Projekte durch
technische Hilfe zu verbessern und ein investitionsfreundliches Umfeld zu schaffen.



Gleichzeitig setzt die Bank bereits andere gemeinsame Finanzierungsinstrumente oder
Initiativen um. Dies erfolgt in Zusammenarbeit mit der Kommission im mehrighrigen
Finanzrahmen (MFR) 2014-2020: Der MFR hat ein Gesamtbudget von 8 Milliarden Euro
for die Kombination mit eigenen Mitteln der EIB in sechs verschiedenen
Tatigkeitsbereichen der EU: intelligentes und inklusives Wachstum (einschlieBlich
Wettbewerbsféhigkeit fir Wachstum und Beschéftigung sowie wirtschaftlicher, sozialer
und territorialer Zusammenhalt), nachhaltiges Wachstum: natirliche Ressourcen,
Sicherheit und Unionsbirgerschaft, ein wettbewerbsféhiges Europa in einer globalen
Welt,  Verwaltung, Ausgleichszahlungen. Die fir Ende 2016  geplante
Halbzeitiberprifung des MFR dirfte genutzt werden, um die EU-Haushaltsmittel starker
an den Prioritéten auszurichten, die auf die wirtschaftliche und soziale Lage in der EU
abzielen.

Die Kommission hat der EIB auflerdem ein Mandat fir Finanzierungen auflerhalb der
Europdischen Union fir den Zeitraum 2014-2020 erteilt. Darin ist eine EU-
Haushaltsgarantie fir Darlehen vorgesehen mit einer auf 27 Milliarden Euro festgelegten
Obergrenze und einem fakultativen zusétzlichen Betrag von 3 Milliarden Euro, der nach
der Halbzeitiberprifung 2016/2017 (vollsténdig oder teilweise) von Parlament und Rat
aktiviert werden kann. Diese Darlehen sind fior Projekte bestimmt, die die
aulenpolitischen Ziele der Union in den Bereichen Innovation, KMU/Midcap-
Unternehmen,  Infrastruktur,  Umwelt-  und  Klimaschutz  unterstitzen.  Die
Halbzeitiberprifung des Auflenmandats kénnte zur Reaktion der EU auf die
Grundursachen gewisser Migrationsstréome beitragen, wird jedoch in jedem Fall den
Schwerpunkt noch starker darauf legen, die Ziele fir eine nachhaltige Entwicklung (SDG)
zu erreichen. In diesem Zusammenhang unterzeichneten die EIB und der Internationale
Wahrungsfonds  kirzlich eine Absichtserklérung, um ihre Zusammenarbeit bei der
Forderung der Nachhaltigkeitsziele zu verbessern. Dabei ist der Aufbau von
Kompetenzen und die Schaffung von Institutionen ein wesentlicher Schritt, um eine
nachhaltige Wirtschaftsentwicklung, die Stabilitdt des Finanzsystems und ein inklusives
Wachstum zu erméglichen.

Riockt man dies in den Kontext eines Operativen Gesamtplans der EIB fir die
unmittelbare Zukunft wird deutlich, dass die EIB aktiv zu den strategischen Zielen der EU
beitréigt und als Katalysator in der EU Verénderungen anstéfit, damit die Wirtschaft
dynamischer, inklusiver, umweltfreundlicher und wissensbasierter wird.

Die EFSI-Verordnung trat im Juli 2015 in Kraft und die Bank legte sofort die ersten
Operationen fir die EU-Garantie vor. Auch wenn die Herausforderungen im operativen
Bereich in den kommenden Jahren in ihrer Gréf3enordnung beispiellos sind, haben wir
das ehrgeizige Ziel, unsere Zusagen fir den EFSI zu erfillen und unsere Versprechen im
Rahmen der bestehenden gemeinsamen Initiativen mit der EU wie InnovFin, der
Connecting-Europe-Fazilitét  oder des Auflenmandats zu halten, ohne unsere
traditionellen Kernaktivitéten zu gefdhrden, deren Volumina in der Vergangenheit
beeindruckend waren, was auch kinftig so bleiben wird.



Die Risikotragfahigkeit der Bank wird Grenzen fir die Gesamtvolumina und die
Risikomischung bei neu unterzeichneten Darlehen setzen. Deshalb sollten die
gegenseitigen Vorteile einer solchen Zusammenarbeit mit der Kommission und anderen
Akteuren  hervorgehoben werden. Die Entwicklung innovativer EIB-Produkte
und -Dienstleistungen aus eigenen Mitteln mit hohem Zusatznutzen und geringen
Auswirkungen auf die aufsichtsrechtlich vorgeschriebene Kapitalunterlegung  wird
insbesondere durch EU-Garantien im Rahmen des EFSI, des MFR und des
AuBBenmandats ergdnzt. Mit der Unterstitzung der Mitgliedstaaten ist die EIB
zuversichtlich, das so wichtige Vertrauen der Anleger zu erhalten.

Sicherlich werden sich weitere Fragen zu den Themen Zinsfestsetzung, geografische
Schwerpunktlegung, Produktart, aufsichtsrechtliche Entwicklungen einschlieBlich Best
Practice im Bankensektor, Wettbewerb/Zusammenarbeit mit Staatsfonds, anderen [Fl
usw. ergeben. Die Antwort der EIB wird von den herrschenden Rahmenbedingungen
abhéngen, wobei bericksichtigt werden muss, wie und wo unser Einsatz die gréfBte
Wirkung erzielen kann. Um neue und zusatzliche Tatigkeiten durchzufGhren, missen die
Personalressourcen sowie die Informationen und die Infrastruktur der EIB vor Ort solide
und gesichert sein. Das Direktorium bekraftigt seine feste Absicht, eng mit dem
Verwaltungsrat  zusammenzuarbeiten, um ein effizientes Kommunikations- und
Erwartungsmanagement beizubehalten und das Personal der EIB bei der Ermittlung und
beim Erhalt der Nachfrage nach EIB-Finanzierungen zu unterstitzen.
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1. EinfGhrung

Die EIB-Gruppe erstellt einen fortgeschriebenen Operativen Gesamtplan (OGP) fir einen
Zeitraum von drei Jahren, der halbjéhrlich Gberprift und jahrlich aktualisiert wird. Der
OGP 2016-2018 enthalt ErgebnisrichtgréBen und fasst die wichtigsten Prioritéten und
MaBBnahmen der Gruppe fir die kommenden drei Jahre zusammen. Der Schwerpunkt liegt
dabei auf den Aktivitaten, die fur das Jahr 2016 geplant sind. Es soll jedoch auch
sichergestellt werden, dass die Risikotragféhigkeit und die finanzielle Soliditét der Bank
langfristig erhalten werden.

Die Bank ist fest entschlossen, ihre ausgezeichnete Bonitét beizubehalten. Dies ist ein
wesentlicher Faktor fir die Festlegung ihres Finanzierungsprogramms: Bei allen
Operationen wird weiterhin nach einem soliden Zusatznutzen gestrebt. Gleichzeitig muss
eine gute Kreditqualitét und ein ausreichend diversifiziertes Darlehensportfolio erhalten
werden.

Wie erwartet war 2015 ein Jahr des Uberganges, in dem die Fazilitat fir Wachstum und
Beschaftigung dank der Kapitalerhdhung 2012 bereits im Marz 2015 vorzeitig umgesetzt
werden konnte. Die Bank hat nicht nur wie versprochen im Rahmen der Wachstumsfazilitat
Investitionen von 180 Milliarden Euro angesto3en, sondern wdhrend der Laufzeit der
Fazilitét von weniger als 2,5 Jahren ihren antizyklischen Beitrag erhdht, so dass sie
insgesamt Investitionen von 0,5 Billionen Euro unterstitzte. Die vorzeitige Umsetzung der
Wachstumsfazilitét  erméglichte es der Bank auch, einen frihen Beitrag zum
Investitionsplan fur Europa zu leisten (durch EFSI-Vorlaufoperationen). Das alles wurde
vom vorhandenen Personal zusatzlich zur herkémmlichen EIB-Tatigkeit gemdafB ihrer
Strategie ,Finanzieren, bindeln und beraten” geleistet. Die Bedeutung der traditionellen
Kerntéatigkeit der Bank kann angesichts der sich zunehmend erholenden EU-Wirtschaft und
wichtiger neuer Initiativen (Fazilitét fir Wachstum und Beschéftigung sowie EFSI), deren
politische Prioritét eine sofortige Umsetzung erfordert, leicht Gbersehen werden.

Die Plane fur 2016 sind sowohl hinsichtlich Form als auch Umfang noch ehrgeiziger.
Hohe Volumina in den herkdmmlichen Bereichen der EIB-Tatigkeit ,Finanzieren, bindeln
und beraten” sind unbedingt erforderlich, um den unerlésslichen Beitrag zum Erreichen
der strategischen Ziele der EU zu leisten und der Gesamtverantwortung der EIB als Bank
der EU gerecht zu werden. Gleichzeitig stellt der Gesamtbeitrag der Bank zum
Investitionsplan fir Europa eine beispiellose Herausforderung dar, die in den kommenden
Jahren einen erheblichen Wandel des Geschaftsprofils der Bank erfordern wird. Diese
Ubergangsphase wird voraussichtlich bis in das Jahr 2016 anhalten, wéhrend die
Anlaufphase der Aktivitéten fir den EFSI und die Beratungsplattform nun im Rahmen der
zugehérigen vollstdndigen Governance-Struktur weitergefihrt wird und das Know-how in
den gewinschten Tétigkeitsbereichen auf regionaler, sektoraler sowie auf Produkt- und
Kundenebene zunimmt.

Seite | 1
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Unter dem Strich will die Bank auch in Zukunft die wirtschaftliche Erholung der EU
unterstitzen. Wir planen, ehrgeizige Ziele fir den Planungszeitraum 2016-2018 mit
RichtgréBen fir neue Darlehen aus eigenen Mitteln der Bank von 71 Milliarden Euro pro
Jahr beizubehalten. Von diesem Wert kann aufgrund der weiterhin unsicheren
Marktnachfrage 10 Prozent nach oben oder unten abgewichen werden.

Die Mittel, die fur die oben genannten operativen RichtgréfBen aufgenommen werden
missen, dirften sich im Planungszeitraum 2016-2018 auf héchstens 65 Milliarden Euro
pro Jahr belaufen. Dabei dirften sich die wichtigsten Risikokennzahlen weiterhin innerhalb
der Limits fur die Risikobereitschaft und der satzungsméfBigen Obergrenzen der Bank
bewegen.

Seite | 2
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2.Konjunkturlage

(

In_der EU: langsame wirtschaftliche Erholung, allmahliche Normalisierung des
Bankensektors und schwieriges politisches Umfeld. Verbesserungen auf den
europdischen Arbeitsmdrkten werden nur geringfigig und schrittweise eintreten.
AuBerhalb der EU: unterschiedliche Wachstumsprognosen, niedrigere Rohstoff-
preise, politische Unsicherheit und schwierigere AuBenfinanzierungsbedingungen
tragen zu einem differenzierten Ausblick bei.

\— _/

In der EU

Die Wachstumsperspektiven in der EU haben sich leicht verbessert. Fir 2015 wird ein BIP-
Wachstum von 1,8 Prozent und fir 2016 von 2,0 Prozent prognostiziert. Kurzfristig
unterstitzen  drei  Faktoren das BIP-Wachstum: 1)  niedrige  Energiekosten,
2) akkommodierende Makro- und Geldpolitik und eine ausgeglichenere/leicht positive
Haushaltspolitik vieler Staaten sowie 3) der Wertverlust des Euro. Der derzeitige
Aufschwung wird auch durch eine steigende Binnennachfrage unterstitzt.

Mit derzeit 9,5 Prozent ist die Arbeitslosenquote seit Mitte 2013 leicht gesunken, aber in
Léndern mit tiefer und anhaltender wirtschaftlicher Rezession noch immer sehr hoch. Die
Jugendarbeitslosigkeit liegt in der EU insgesamt noch bei Gber 20 Prozent und ist in
Spanien, Griechenland, ltalien, Portugal und Zypern deutlich hdher. Angesichts der
schleppenden konjunkturellen Erholung werden Verbesserungen auf den europdischen
Arbeitsmérkten nur geringfigig und schrittweise eintreten.

Die Bedingungen fur die Kreditaufnahme haben sich im Euroraum weiter verbessert, wobei
sowohl die Bonitatsanforderungen als auch die Kreditbedingungen gelockert wurden. Die
Kreditnachfrage ist ebenfalls wieder gestiegen. Das Investitionsniveau hat sich verbessert,
ohne dass jedoch ein robuster Zuwachs festzustellen war. Zurickzufohren war dies in
erster Linie auf eine verhaltene Nachfrage, ein hohes Mafl an wirtschaftlicher und
politischer Unsicherheit und - in einigen Mitgliedstaaten — auf Druck auf die
Unternehmen, ihre Bilanzen zu entlasten, und einen groflen Bestand notleidender
Darlehen.

Die Bedingungen auf den Finanzmérkten missen sich noch normalisieren und in einigen
Marktsegmenten stellt der Zugang zu Finanzierungsmitteln noch das Haupthindernis dar.
Den Markten in der EU kamen eine Reihe institutioneller und struktureller Reformen und
auBBerordentlicher geldpolitischer Mafinahmen der EZB zugute. Die umfassende Bewertung
vom Herbst 2014 zeigte, dass die Banken bei der Sanierung ihrer Bilanzen und beim
Aufbau von Kapitalpuffern grofle Fortschritte gemacht haben, was sich positiv auf die
Finanzmarkte in der EU auswirkte. Die meisten Banken haben ihre Eigenkapitalquoten
verbessert durch neue Aktienemissionen, den Abbau von Risikoaktiva und strengere
Kreditvergabestandards (die seit Kurzem wieder gelockert werden). Dennoch belastet die
hohe Zahl der notleidenden Darlehen die Konjunkturerholung noch erheblich. Trotz
positiver Entwicklungen auf dem Kreditmarkt liegt die Wachstumsrate der Kreditvergabe im
Euroraum noch nahezu bei null und die Spanne der Kreditzinsen im Euroraum ist zwischen
bestimmten Landern noch sehr grof3.

Insgesamt gesehen bleibt das politische Umfeld in der EU schwierig. Grinde hierfir sind
u. a. unterschiedliche Sichtweisen bei wichtigen politischen Strategien wie etwa bei der
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Einwanderungsfrage. Die geringeren  Wachstumsaussichten  der  Schwellenlander
verringern das Welthandelsvolumen und schwéchen die konjunkturelle Erholung in der
EU. Die aus Entwicklungen an den &stlichen und stdlichen Grenzen der EU resultierende
geopolitische Instabilitat bleibt eine grofie Herausforderung.

Die wirtschaftliche Erholung in Europa wird davon abhéngen, wie an die zentralen Fragen
— die langfristige Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit und die Erhédhung des
Wachstumspotenzials — herangegangen wird. Die Verbesserung des Investitionsklimas
umfasst eine Reihe von Maf3inahmen, die auf hoher Ebene umgesetzt werden muissen, wie
etwa glaubhafte Strukturreformen, die Vollendung des Binnenmarkts, notwendige
Haushaltskonsolidierungen und Ausbau eines dynamischen Kapitalmarkts fir langfristige
Finanzierungen. Gleichzeitig ist es notwendig, die Rechtssicherheit zu erhdhen, Burokratie
und Ubertriebene administrative Auflagen abzubauen, die Rechtsetzung zu verbessern und
Standardisierungs- und Harmonisierungsmaf3inahmen zu férdern. Dies stellt sowohl auf
EU-Ebene als auch auf der Ebene der Mitgliedstaaten eine gewaltige Aufgabe dar.

AuBerhalb der EU

AuBerhalb der EU bleiben die Wachstumsprognosen sehr unterschiedlich. Die Kommission
prognostiziert fir 2015 ein globales Wachstum von 3,1 Prozent und fir 2016 von
3,5 Prozent. Die Aussichten haben sich in vielen Schwellenléndern deutlich verschlechtert,
da dort strukturelle Hindernisse und makrodkonomische Ungleichgewichte das Wachstum
hemmen. Niedrigere Rohstoffpreise, politische Unsicherheit sowie schwierigere
Aufenfinanzierungsbedingungen tragen zu diesem differenzierten Ausblick bei.

Die Wirschaftsdaten weisen auf ein solides Wachstum in den USA hin (2,6 Prozent im
Jahr 2015 und 2,8 Prozent im Jahr 2016). Ein robuster Beschaftigungszuwachs drickte
die Arbeitslosenquote auf ein niedriges Niveau und die Inlandsnachfrage ist der Motor des
Wirtschaftswachstums. Die  US-Notenbank beschloss im September, aufgrund der
Entwicklungen der Weltwirtschaft und vor allem des Abschwungs in China ihren Leitzins
nicht zu dndern.

Politische Unsicherheit, hohe und zunehmende auflenwirtschaftliche Anfalligkeit und
geringes Wachstumspotenzial wirken sich negativ auf einige der Heranfiihrungslénder aus.
Dennoch wird in der Torkei fir 2015 ein Wachstum von 3,0 Prozent und fir 2016 von
2,9 Prozent prognostiziert. Ruckléufige Exporte und die Entschuldungsmafinahmen der
Banken belasten die Wirtschaft in den westlichen Balkanstaaten. Der private Konsum ist
nach wie vor schwach. Grund sind die schlechten Bedingungen auf dem Arbeitsmark.
Zudem wird das Konsumwachstum weiterhin durch die Sparmaf3nahmen in zahlreichen
Léndern behindert.

Der Konflikt in der Ukraine belastet die Aussichten fir die &stlichen Nachbarlander
erheblich. Bereits vor dem Ausbruch des Konflikts litten diese Lénder unter massiven
makrodkonomischen Ungleichgewichten und unginstigen Bedingungen auflerhalb der
Region, unter anderem der geringen Nachfrage aus dem Euroraum. Die kurz- und
mittelfristigen Aussichten sind weiterhin durch das Risiko getribt, dass sich die politischen
Spannungen weiter verscharfen kénnten.

Die sudlichen Nachbarlénder befinden sich derzeit noch immer in einem beispiellosen
Wandel. Dabei stehen sie vor zahlreichen wirtschaftlichen, politischen und sozialen
Problemen. Die Schaffung von Arbeitspldtzen bleibt in der gesamten Region das
vorrangige Ziel der politischen Entscheidungstréger. Aufgrund verstarkter Unruhen,
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bewaffneter Auseinandersetzungen und der schwachen Nachfrage aus anderen Regionen
durfte die Wirtschaftstatigkeit auch weiterhin gedampft bleiben.

In den Léndern Afrikas siidlich der Sahara dirfte das Wachstum 2015 leicht abflachen
(2015: von 5,0 Prozent auf 3,8 Prozent; 2016: 4,2 Prozent). In einigen Lédndern wie
Nigeria und Angola werden die Aussichten weiterhin durch die niedrigen Ol- und
Rohstoffpreise gedémpft. Das Wachstum in Lateinamerika und der Karibik hat sich seit
2010 verlangsamt und dirfte sich 2015 auf weniger als O Prozent und 2016 auf weniger
als 1 Prozent belaufen. Fir die Lander im Pazifischen Ozean sind die Aussichten weiterhin
gemischt — wahrend sich die rohstoffexportierenden Lander nach wie vor gut entwickeln
werden, dirfte das Wachstum in den vom Tourismus abhdngigen Inselstaaten verhalten
bleiben. Asien dirfte mit seinem Wirtschaftswachstum weiterhin alle anderen Regionen
uberfligeln, insbesondere China (2015: 6,8 Prozent; 2016: 6,3 Prozent) und Indien
(2015: 7,3 Prozent; 2016: 7,5 Prozent).
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3. Institutionelles Umfeld in der EU

Mehrere grofie EU-Initiativen werden auf Ebene der Institutionen auf hohem
Niveau ausgearbeitet. Die EIB als Bank der EU wird diese weiterhin
unterstitzen und zu ihnen beitragen:

» Bericht der funf Prasidenten:

o Verabschiedung des Aktionsplans fir die Kapitalmarktunion,
o Vertiefung der Wirtschafts- und Wahrungsunion.

» Bevorstehende Halbzeitiberprifung des MFR  einschliefilich  der
Uberprifung der Ausgabenprioritéten sowie gleichzeitige Uberprifung der
Strategie Europa 2020 fir Wachstum.

* Halbzeittberprifung des  AuBlenmandats  geméf  EU-Verordnung
466/2014/EU.

»  AKP-EU-Partnerschaftsabkommen von Cotonou in der
Entwicklungsagenda.

»  Weitere Entwicklungen beim EFSI und bei der Beratungsplattform.

» EIB-Klimastrategie im Zusammenhang mit der Rahmenstrategie fir die
Energieunion und dem Rahmen fir die Klima- und Energiepolitik bis
2030 sowie Aktualisierung der Klimastrategie fur das AuBenmandat.

Vor dem Hintergrund einer zégerlichen Konjunkturerholung und einer weiterhin hohen
Arbeitslosenzahl, insbesondere bei jungen Menschen, steht die EU vor grofien
Herausforderungen: Flichtlingskrise und Migrationsstréme, die aus Krieg und
politischer Instabilitét im Nahen Osten und in Afrika resultieren; die Notwendigkeit,
Wachstum und Beschéftigung in der EU insbesondere durch Investitionen und die
Vertiefung der Wirschafts- und Wéahrungsunion (WWU) zu férdern, wie bereits im
Bericht der funf Prasidenten hervorgehoben; die Entschlossenheit auf der UN-
Klimakonferenz in Paris ein ehrgeiziges Ergebnis zu erzielen; das Ergebnis des
offiziellen Verhandlungsprozesses zwischen dem Vereinigten Kénigreich und der EU
und des anschliefenden Referendums Uber die Reformen der EU, mit denen die
Bedenken der britischen Birger ausgerdumt werden sollen; der wichtige Erhalt der
politischen und finanziellen Stabilitat in der Ukraine.

Obwohl sich die Umsetzung des derzeitigen mehrjéhrigen Finanzrahmens 2014-2020
(MFR) noch in einem frihen Stadium befindet, werden die Vorbereitungen fir die
Halbzeitiberprifung bald beginnen, da der Vorschlag der Kommission bis spétestens
Ende 2016 vorliegen muss. Die Halbzeitiberprifung sollte die Wirschaftslage
widerspiegeln und eine Uberprifung der Ausgabenprioritéten, eine Vereinfachung der
Forderprogramme  und  ausgedehnte  Uberlegungen  zum  Handlungsspielraum
umfassen, den der EU-Haushalt bietet, um neue Herausforderungen wie die
Flochtlingskrise anzugehen. Der EU-Haushalt muss flexibel genug gehandhabt werden,
um auf Entwicklungen wie die Globalisierung, Naturkatastrophen, die Flichtlingskrise,
die Krise in der Ukraine sowie politische Initiativen (z. B. EFSI) reagieren zu kénnen.
Die Halbzeitiberprifung des MFR erdffnet Méglichkeiten for die EIB-Gruppe,
bestimmte Verbesserungen beim Einsatz der Finanzierungsinstrumente umzusetzen.
Neben der Halbzeitiberprifung soll die Kommission Ende 2017 auBerdem einen
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Vorschlag fir den MFR nach 2020 unterbreiten, bei dem der Schwerpunkt stérker auf
Ergebnissen liegen dirfte.

Die MFR-Halbzeitiberprifung wird parallel zur Uberprifung der Strategie Europa
2020 fur Wachstum als der mittelfristigen européischen Strategie fir ein intelligentes,
nachhaltiges und inklusives Wachstum stattfinden. Beide werden als Richtwert fir die
allgemeine strategische Ausrichtung der EU dienen. Der Vorschlag der Kommission fir
die Uberprifung der Strategie Europa 2020 wird bis Ende 2015 erwartet. Wenn sich
die Ziele auch nicht dndern durften, wird der Schwerpunkt auf der besseren
Durchfihrung und Umsetzung der Strategie auf Ebene der Mitgliedstaaten liegen.

Das Mandat fir Finanzierungen auflerhalb der Europdischen Union im Zeitraum
2014-2020 ist seit Juli 2014 in Kraft. Darin ist fir die EIB eine Garantie zu Lasten des
EU-Haushalts fur Finanzierungen von bis zu 27 Milliarden Euro in den HeranfGhrungs-,
Nachbar- und ALA-Landern sowie in Stdafrika vorgesehen. Eine Halbzeitiberprifung
ist geplant und wird 2016-2017 stattfinden und dariber entscheiden, ob ein
zusdtzlicher Betrag von bis zu 3 Milliarden Euro freigegeben wird. Seit Juli 2014 sind
bereits Finanzierungsvertradge fir 17 Prozent der verfigbaren Mittel unterzeichnet und
34 Prozent sind zugesagt. Die EIB macht also intensiven Gebrauch vom AuBBenmandat
und bringt gute Voraussetzungen mit, um die Freigabe der zusatzlichen Mittel zu
bewirken.

Fur das AKP-EU-Partnerschaftsabkommen von Cotonou gilt seit dem 2. Mérz 2015 ein
neues Finanzprotokoll fir den Zeitraum 2014-2020 auf der Grundlage des 11. EEF.
Die Investitionsfazilitat (IF) wurde mit neuen Mitteln fir Finanzierungen mit besonderem
Entwicklungseffekt ausgestattet. Damit sollen Operationen finanziert werden, die einen
erheblichen Entwicklungseffekt erzielen, jedoch mit héheren Risiken verbunden sind.
Auf diese Weise kann die Bank neue Produkte wie etwa Social-Impact-Fonds in
Betracht ziehen und Gber die Grenzen ihres herkommlichen Tatigkeitsbereichs hinaus
aktiv werden. Nachdem die Kommission vor kurzem eine éffentliche Konsultation Gber
die Zukunft der Partnerschaft zwischen der EU und den AKP-Léndern nach dem Jahr
2020 eingeleitet hat, wird die EIB die entsprechenden politischen Diskussionen genau
verfolgen, da die kinftigen EU-AKP-Beziehungen entscheidend fir die Tatigkeit der
Bank in diesen Regionen ist.

Im Juni 2015 einigten sich das Européische Parlament und der Europdische Rat auf
den Europdischen Fonds fur strategische Investitionen, einen der Hauptpfeiler des
Investitionsplans  fir Europa. Gleichzeitig wurde am 1. September 2015 die
europdische Plattform fiir Investitionsberatung (EIAH) zur Unterstitzung von
Projekitrédgern eingefihrt und die Kommission verabschiedete Vorschlége, mit denen
die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen verbessert und die Hindernisse bei der
Finanzierung und der Durchfihrung von Investitionsvorhaben verringert werden sollen.
Beispiele dafir sind der Aktionsplan fir die Kapitalmarktunion und die Agenda fur
bessere Rechtsetzung. Die EIB-Gruppe verfolgt aufmerksam die Schaffung der
Kapitalmarktunion. Die Ermittlung der wichtigsten Investitionshindernisse  auf
einzelstaatlicher Ebene wird wahrend des Europdischen Semesters 2016 im
Vordergrund stehen.

Die Themen Energie und Klimaschutz stehen weiterhin ganz oben auf der politischen
Agenda der EU. Das Energiepaket fir die Union, das im Februar 2015 von der
Kommission beschlossen wurde, zielt darauf ab, die Energieerzeugung und -nutzung
sicherer, erschwinglicher und nachhaltiger zu machen, und stellt eine der Prioritaten
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der Kommission dar. Es baut auf dem Rahmen fir die Klima- und Energiepolitik bis
2030 auf und konzentriert sich auf funf sich gegenseitig verstdrkende Komponenten:
Sicherheit der Energieversorgung, Solidaritét und Vertrauen; Energiebinnenmarkt;
Energieeffizienz als Beitrag zur Senkung des Energiebedarfs; Verringerung der CO,-
Emissionen aus der Wirtschaft sowie Forschung, Innovation und Wettbewerbsféhigkeit.
Im Juli 2015 verdffentlichte die Kommission das sogenannte Sommerpaket zum
europdischen Energiemarkt, einen wichtigen Schritt in Richtung der Umsetzung der
Strategie fur die Energieunion mit einer zukunftsorientierten Klimaschutzpolitik. Das
Paket enthalt den Vorschlag zur Uberarbeitung des Emissionshandelssystems (ETS) der
EU fur die Zeit nach 2020. Der Vorschlag umfasst u. a. die Einrichtung eines
Modernisierungsfonds, der auf die Verbesserung der Energieeffizienz und die
Modernisierung der Energiesysteme in Mitgliedstaaten mit niedrigem Pro-Kopf-
Einkommen im Zeitraum 2021-2030 abzielt und der explizit auf die Bank in der
Leitungsstruktur des Fonds verweist. Die EIB wird weiter nach Mdaglichkeiten suchen,
die Energie- und Klimapolitik der EU noch besser zu unterstitzen. Dabei stitzt sie sich
auf ihre Finanzierungskriterien fir Energieprojekte, die bereits genau auf diese Politik
zugeschnitten sind, und auf ihre Klimastrategie.

Auf globaler Ebene kann die Konferenz der Vertragsstaaten der UN-
Klimarahmenkonvention (UNFCCC) in Paris Ende 2015 zu einem neuen Abkommen
zur Eindémmung der weltweiten Treibhausgasemissionen fihren, das auf den
Ergebnissen des Kyoto-Protokolls aufbauen wird. Noch vor diesem wichtigen
Meilenstein und da man sich zunehmend der Tatsache bewusst wird, dass dringend
verstarkt auf internationaler Ebene vorgegangen werden muss, fihrte die EIB ihre erste
umfassende Klimastrategie ein, um die weltweite Fihrungsrolle der EU bei der
Forderung eines CO,-armen und klimaresilienten Wachstums zu unterstitzen.

Die 2015 genehmigte EIB-Klimastrategie bericksichtigt Beitréige von externen
Anspruchsgruppen, die die EIB im Wege einer offiziellen Befragung der Offentlichkeit
erhalten hat. Sie betrifft drei wichtige Handlungsbereiche: a) Ausrichtung der EIB-
Tatigkeit auf Initiativen und Projekte, die sich am stérksten und wirksamsten auf den
Rahmen fur die Klima- und Energiepolitik der EU bis 2030 auswirken; b) zusatzliche
MaBinahmen, um die Anpassung an die Folgen des Klimawandels zu unterstitzen, und
c) vorrangige Bertcksichtigung von Klimaaspekten in allen Prozessen der Bank (Klima-
Mainstreaming). Die Bank kann auf dreierlei Weise eine grofle Wirkung erzielen:
i) Finanzierung von Projekten, die sich signifikant positiv bei der Bekédmpfung des
Klimawandels oder der Anpassung an seine Folgen auswirken; ii) Mobilisierung
zusétzlicher Mittel aus verschiedenen Quellen; iii) Verringerung finanzieller und nicht
finanzieller Hindernisse fur Investitionen, die for den Ubergang zu einer
emissionsarmen, klimaresilienten Wirtschaft erforderlich sind. Weitere Einzelheiten zu
Klimafinanzierungen der EIB sind in Anlage 1 enthalten.

Nach der Erklarung von Riga im Jahr 2015 wird die Bank in Einklang mit der neu
entstehenden EU-Agenda fir Stadtentwicklung, die im Rahmen der luxemburgischen
und der niederléndischen Ratsprésidentschaft ausgearbeitet wird, weiterhin integrierte
Stadtentwicklungsvorhaben férdern. Auflerdem wird die Bank danach streben, ihre
Finanzierungen in neuen vorrangigen Bereichen — wie etwa Flichtlingsunterbringung
sowie Bekédmpfung des Klimawandels und Anpassung an seine Folgen — auszuweiten
und dabei mit dem neuen Konvent der Birgermeister zusammenzuarbeiten. Weitere
Einzelheiten zur EIB-Tatigkeit im Bereich der Stadtentwicklung und -erneuerung sind in
Anlage 1 enthalten.

Seite | 8



Operativer Gesamtplan der EIB-Gruppe 2016-2018

Finanzierungsprogramm

4.

/ » FEhrgeizige Ziele fur den Zeitraum 2016-2018 mit RichtgréBen for Darlehen
aus eigenen Mitteln in Hohe von 71 Milliarden Euro pro Jahr, davon
Sonderaktivitaten in Héhe von 17-24 Milliarden Euro pro Jahr: Dies stellt
eine beispiellose Aufgabe dar, die einen erheblichen Wandel des
Geschaftsprofils der Bank erfordern wird.

* Die Bank wird weiterhin umfangreiche Darlehen mit langen Laufzeiten
bereitstellen  und  dabei  gleichzeitig auch  aufgrund  héherer
Finanzierungsvolumina fir risikoreiche Vorhaben ihre Produktpalette
erweitern.

» Die Bedingungen fir die Umsetzung ihres Finanzierungsprogramms stellen
die Bank vor erhebliche Herausforderungen, insbesondere beim EFSI.

» Die EIF-Mafinahmen zur Bonitétsverbesserung im Rahmen des EIB-Mandats

sind erwiesenermafen erfolgreich und werden weiterhin einen wichtigen Teil
K der GesamtrisikoUbernahme der EIB-Gruppe darstellen. /

Programm fir Finanzierungen aus eigenen Mitteln der EIB

Es sind erhebliche Probleme zu bewdltigen, wenn die wirtschaftliche Erholung Europas
dauerhaft werden soll. Damit die EIB ihren Teil dazu beitragen kann, umfasst ihr
Finanzierungsprogramm fir 2016-2018 die folgenden Prioritéten und Ziele:

v" Férderung von Wachstum und Beschéftigung in der EU,

v Kompetenzautbau und Verbesserung der Wettbewerbsféahigkeit,
v" Stéarkung des wirtschaftlichen und sozialen Zusammenhalts,

v" Beseitigung des Markiversagens bei der Risikoibernahme,

v Maximierung der Wirkung von &kologisch nachhaltigen, klimafreundlichen
Finanzierungen und

v" SchlieBung der Investitionslicke durch die Mobilisierung privater Investitionen bei
gleichzeitiger

v stérkeren Ausrichtung auf den Zusatznutzen und

v Beibehaltung des Geschéftsmodells der Bank und ihres Status als erstklassiger
Emittent auf den Kapitalmérkten.

Das Jahr 2015 war ein Ubergangsjahr. Da die Fazilitat fir Wachstum und Beschéftigung
vorzeitig umgesetzt wurde, konnte der antizyklische Beitrag der EIB erhéht werden.
Gleichzeitig war sie in der Lage, frihzeitig zum Investitionsplan fir Europa beizutragen,
und zwar neben dem hohen Volumen der herkédmmlichen EIB-Tatigkeit gemaf ihrer
Strategie ,Finanzieren, bindeln und beraten”.

Dieser Ubergang wird sich voraussichtlich bis in das Jahr 2016 fortsetzen, das durch ein
hohes Volumen von herkémmlichen Finanzierungen gemd&fl der EIB-Strategie
,Finanzieren, bindeln und beraten” und eine umfangreiche Anlaufphase der Aktivitaten
for den EFSI und die Beratungsplattform gekennzeichnet sein wird. Dies erfordert neue
Herangehensweisen im Hinblick auf Sektoren, Produkte und Kunden, was nun im
Rahmen der zugehérigen vollsténdigen Governance-Struktur durchgefihrt werden kann.
Die Plane fir 2016 sind somit sowohl hinsichtlich Form als auch Inhalt noch ehrgeiziger,
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insbesondere vor dem Hintergrund der beschriebenen Herausforderungen und der
Notwendigkeit fir die Bank, die Verfigbarkeit von internem Know-how in einigen
wichtigen Bereichen zu erhdhen.

Die Bank will auch in Zukunft die wirtschaftliche Erholung der EU unterstitzen und ist
entschlossen, ehrgeizige Ziele fir den gesamten Zeitraum 2016-2018 fir neue Darlehen
aus eigenen Mitteln beizubehalten. Dabei will sie selbstversténdlich nicht von ihrem
allgemeinen  Geschéftsmodell  abweichen. Die  ehrgeizigen  Richtgréflen  fur
Finanzierungen von 71 Milliarden Euro pro Jahr fir 2016 und 2017 (+/- 10 Prozent),
die bereits im Gesamtplan 2015-2017 angekindigt wurden, werden fortgefihrt und
auch fur 2018 angestrebt werden. Die Schwierigkeiten bei der Umsetzung des
Finanzierungsziels bleiben angesichts der aktuellen Wirtschaftslage bestehen, so dass die
allgemeinen RichtgréBen aufgrund der weiterhin unsicheren Marktnachfrage wiederum
mit einer méglichen Abweichung um 10 Prozent nach oben oder nach unten verbunden
sind.

Abbildung 1 zeigt die bisherige und die erwartete Entwicklung der Finanzierungen aus
eigenen Mitteln der EIB.

Abbildung 1: Entwicklung der Finanzierungen der EIB
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Finanzierungsprogramm — Schwerpunkte und Herangehensweise

Die Rolle, die der EIB bei der konkreten Unterstitzung der langfristigen
Wettbewerbsféhigkeit und von Wachstum und Beschéftigung in der EU zukommt, ist in
spezifischen Finanzierungsprogrammen festgelegt. Diese bleiben eng auf die politischen
Ziele abgestimmt, die die EU im Rahmen von Europa 2020 und in den Zyklen des
Europdischen Semesters verfolgt. Diese Ziele sind in den horizontalen Prioritaten der EU
im Jahreswachstumsbericht der Kommission sowie in den landerspezifischen
Empfehlungen fir die Mitgliedstaaten beschrieben.
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Vor dem derzeitigen Hintergrund einer geringen Investitionstétigkeit in der EU-Wirtschaft
wird die EIB ein hohes Tatigkeitsvolumen Uber den gesamten Planungszeitraum
aufrechterhalten, um Wachstum und Beschaftigung in Europa antizyklisch zu férdemn. Sie
wird dffentlichen und privaten Investoren langfristige Mittel fir Projekte bereitstellen, die
zur Schaffung einer wissensbasierten, infegrierten, sozial und 6kologisch nachhaltigen
Wirtschaft in  Einklang mit den (Ubergeordneten Finanzierungszielen (Innovation,
Finanzierungen fir KMU und Midcap-Unternehmen, Infrastruktur und Umweltschutz)
beitragen. Vgl. auch Abschnitt 9.

Dieselben Ubergeordneten Finanzierungsziele finden auch auf die Tatigkeit der Bank
auBerhalb der EU Anwendung und kniipfen an die auBBenpolitischen Ziele der EU an. Die
EIB wird ihre Anstrengungen fortsetzen, die Bank auBBerhalb der EU insbesondere starker
und dffentlichkeitswirksamer auf den entsprechenden Mérkten zu positionieren. Sie wird
KMU besser mit Finanzierungsmitteln versorgen und dringend erforderliche
wirtschaftliche und soziale Infrastruktur mitfinanzieren sowie gleichzeitig Beratungsdienste
und technische Hilfe bereitstellen. Damit wird sie ihr Ziel verfolgen, durch die Férderung
des vom Privatsektor angefihrten Wachstums insgesamt eine gréflere Wirkung zu
entfalten.

Die Bank wird Projekte weiterhin mit umfangreichen Darlehen mit langen Laufzeiten zu
attraktiven Zinssdtzen unterstitzen, die die auf ihrer hervorragenden Bonitétseinstufung
beruhenden Mittelbeschaffungsbedingungen der EIB  auf den Kapitalmérkten
widerspiegeln.

Gleichzeitig wird die EIB ihre Produktpalette ausbauen und verbessern, um den
Zusatznutzen fir Projekftrager zu erhéhen und zusétzliche Investitionen auszulésen. Vor
allem wird die EIB ihr Finanzierungsvolumen fir risikoreichere Vorhaben oder fir
Finanzierungsstrukturen, die mit héheren Kreditrisiken als herkémmliche EIB-Operationen
verbunden sind, erhdhen. Dies wird gegebenenfalls insbesondere in Zusammenarbeit mit
der Kommission im Rahmen von dafir vorgesehenen Finanzierungsfenstern erfolgen.

Die EIB zieht auBerdem angesichts der vom Europdischen Parlament geforderten
verstarkten Nutzung innovativer Finanzierungen mit positivem Sozialeffekt in Betracht,
Dienstleistungen fir schutzbedurftige gesellschaftliche Gruppen, darunter Migranten und
Flochtlinge, in den EU-Mitgliedstaaten zu unterstitzen. Mittel der EIB-Gruppe kénnten
mit EU-Haushaltsmitteln im Rahmen neuer Finanzierungsinstrumente kombiniert werden
(z. B. dem Programm der Europaischen Union fir Beschéftigung und soziale Innovation),
um beispielsweise die Bereitstellung von Mitteln fir Social-Impact-Fonds zu erméglichen.
Auflerhalb der EU sollte darauf abgezielt werden, vermehrt Vorhaben mit besonderem
Sozialeffekt und  Mikrofinanz-Operationen  mit  héherem Risiko und gréferem
Entwicklungseffekt zu unterstitzen, etwa aus Mitteln des AKP-Rahmens fir Finanzierungen
mit besonderem Entwicklungseffekt, der Teil der Investitionsfazilitét ist.

Damit die EIB ihre Aufgabe erfillen und dabei ihre Bonitétseinstufung beibehalten kann,
missen neue Finanzierungen zu einem gewissen Grad auf der bestehenden
Zusammenarbeit mit Partnern von guter Bonitét aufbauen. Dennoch sucht die EIB auch
aktiv nach neuen Kunden und bemiht sich um neue Arten von Operationen, um ihren
Beitrag zu maximieren und besser auf Marktbedirfnisse eingehen zu kénnen. So hat z. B.
das InnovFin-Programm erheblich zu einer Diversifizierung der Kunden und der Sektoren
beigetragen. Auch diese Entwicklung durfte sich fortsetzen. Aulerhalb der EU erfolgt
ebenfalls eine starke Kundendiversifizierung, die sich noch weiter verstarken durfte.
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Zusétzliche  Impulse  kénnten  vom  EFSI und  den mit  ihm  verbundenen
MarketingmaBBnahmen  sowie einem gréfleren Netz an Aulenbiros in  den
Mitgliedstaaten ausgehen. Die Anzahl neuer Operationen, fir die jedes Jahr
Finanzierungsvertrdge abgeschlossen werden, kénnte sich aufgrund des EFSI-Volumens
und erwarteter Einzelbetrdge, die im Durchschnitt geringer sind, um mehr als 50 Prozent
erhdhen. Dieses Ziel kann nur erreicht werden, wenn der Kundenstamm erweitert wird.
Die Zahl der Neukunden muss demnach steigen. Neue Geschéftsbeziehungen werden
voraussichtlich  eine betrachtliche Anzahl von PPP  beinhalten (einschlieBlich
Zweckgesellschaften, die von einer Vielzahl von Projekitrdgern gegrindet wurden),
Unternehmenskunden, fir die die EIB ohne EFSI-Unterstitzung kein entsprechendes
Produktangebot hétte, sowie Manager und Ko-Investoren von Infrastrukturfonds. Indirekt
wird die Bank auch dank der Zusammenarbeit mit nationalen Férderinstituten in
groBerem Umfang kleinere Projekitradger der Privatwirtschaft in den Mitgliedstaaten
ansprechen.

Der Zugang von KMU und Midcap-Unternehmen zu geeigneten Finanzierungsmitteln fur
Anlageinvestitionen und Handelsaktivitaten ist ein grundlegendes Ziel auf Ebene der EIB-
Gruppe. Dabei kénnen Gber ein zwischengeschaltetes Finanzinstitut geleitete Darlehen,
Portfoliogarantien oder Unterstitzung bei der Verbriefung von Darlehensportfolios zum
Einsatz kommen. Wenn Midcap-Unternehmen in Forschung oder Produktentwicklung
investieren, stellt die Bank bereits erfolgreich Hilfe in Form von Garantien und kleinen
Darlehen bereit, wobei sie einen gestrafften Projektprifungs- und Entscheidungsprozess
im Rahmen des InnovFin-Produkts ,Wachstumsfinanzierung for Midcap-Unternehmen”
anwendet. Diese Vorgehensweise ist nachweislich skalierbar, was zu einer tatséchlichen
Ausweitung dieser Aktivitéten beitragen dirfte, die durch die Tétigkeit des EIF im Bereich
der Kreditverbesserung ergdnzt werden.

Der Klimawandel ist weltweit ein sehr grof3es Problem, das sich noch weiter verschérft, so
dass Klimafinanzierungen in der EU und auch auBerhalb der EU, wo das Potenzial fur
eine wirksame Bekdmpfung des Klimawandels am gréBten ist, weiterhin sehr hohe
Prioritdt fir die EIB haben werden. Das Ziel, mindestens 25 Prozent aller EIB-
Finanzierungen (in und auflerhalb der EU) fir den Klimaschutz zu vergeben, bleibt Gber
den gesamten OGP-Zeitraum giltig. Die Bank nitzt alle ihr zur Verfigung stehenden
Méglichkeiten, um private Investitionen fir Klimaschutzvorhaben zu mobilisieren, und
leitet Zuschussmittel aus den EU-Instrumenten fir Mittelkombination weiter. Die
Verhandlungen auf dem UN-Klimagipfel in Paris im Dezember 2015 bieten eine
ausgezeichnete Gelegenheit, das Engagement der EIB fir den Klimaschutz zu
prasentieren und die Bank als eine der IFl zu positionieren, die zur Bekédmpfung des
Klimawandels beitragen.

Die EIB-Gruppe hat erkannt, dass Griechenland starker unterstitzt werden muss. Sie wird
dort in auBerordentlicher Weise und groflem Umfang tétig werden, um zur Ankurbelung
der griechischen  Wirtschaft  beizutragen. Die Bank wird versuchen, ihre
Darlehensvergabe zur Unterstitzung der Privatwirtschaft und in Sektoren, in denen sie in
den vergangenen Jahren weniger aktiv war, auszuweiten. Gleichzeitig will sie an weniger
herkémmlichen Fronten tatig werden, wie etwa durch Finanzierungen Uber spezielle
Fonds, direkte Darlehen an Unternehmen und Midcap-Unternehmen — auch im Rahmen
des EFSI - oder durch die finanzielle Unterstitzung der griechischen
Privatisierungsverpflichtungen. Auch ist es @uflerst dringend, Griechenland bei der
Inanspruchnahme der Strukturfondsmittel beizustehen.
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Angesichts der sich rasch verdndernden Parameter, die die Tatigkeit der Bank
beeinflussen, weitet sie ihr Netz von Auflenbiros aus, um ihre Reichweite und ihren
Bekanntheitsgrad zu verbessern und direkt vor Ort bessere Informationen dartber zu
gewinnen, was sie mit ihrer Tatigkeit bewirkt. Im Zusammenhang mit der Rolle der EIB
beim Investitionsplan fir Europa ist es wichtig, die Présenz der EIB-Gruppe in der EU
auszuweiten und zu verstdrken, um die Ndhe zu ihrem ,Kundenstamm® zu verbessern
und ihre Fahigkeit zu erhdhen, eng mit den nationalen Férderinstituten und den
Mitgliedstaaten zusammenzuarbeiten.

Im Rahmen des Programms wird erwogen, eine Reihe von Diensten der EIB-Gruppe
gegebenenfalls Gber die AuBBenbiros in der EU bereitzustellen, darunter Finanzierungen,
Beratungsdienste, technische Hilfe, Kommunikation und institutionelle Beziehungen.
AuBerhalb der EU will die Bank entsprechend ihren Verpflichtungen im Rahmen der
AuBBenmandate ihre Prdasenz in den wichtigsten Partnerléndern und -regionen in
absehbarer Zeit verstarken.

AuBerdem ist vorgesehen, dass die Bank an der Finanzierung von Investitionen teilnimmt,
die die Bedurfnisse von in der EU ankommenden Flichtlingen und Asylbewerbern
decken, und weiterhin zur Bekémpfung der Ursachen der Migration auflerhalb der EU
beitréigt. Dabei wird die Bank mit den Mitgliedstaaten, der Kommission, den nationalen
Forderinstituten und weiteren Finanzinstituten zusammenarbeiten. Als Nothilfemafinahme
hat die EIB dem Fonds fir Migranten und Flichtlinge der Entwicklungsbank des
Europarats 5 Millionen Euro gespendet.

Tabelle T enthélt die Unterzeichnungen und Auszahlungen aufgeschlisselt nach
Regionen.

Tabelle 1: Unterzeichnungen und Auszahlungen aus eigenen Mitteln der EIB
—in und auflerhalb der EU

Isf-ZZ(;:]hien Prognose 2015 Richtgroen Durchschnitt
(Mrd. 2016 2017 2018 2016-2018 5
EUR) (Mrd. EUR) (Mrd. EUR)  (Mrd. EUR) _ (Mrd. EUR) | (Mrd. EUR) "

Auszahlungen in der EU insgesamt 59,2 57,8-59,3 55,6-60,6 54,6-59,6 54,3-59,3 54,8-59,8 92,0 %-92,4 %
Auszahlungen auerhalb der EU

. 4,5 43-48 4,9 4,9 4,9 4,9 7,6 %-8,0 %
insgesamt

Auszahlungen insgesamt 63,7  62,1-64,1 60,5-65,559,5-64,559,2-64,259,7-64,7 100%
Unterzeichnungen in der EU 69,0 64,0700 64,0 64,0 64,0 64,0 90,1%
insgesamt

Uanerzemhnungen aufBerhalb der 71 70-8,0 70 70 70 70 9,9%
EU insgesamt

Unterzeichnungen insgesamt 76,1 71,0-78,0 71,0 71,0 71,0 71,0 100%

Die RichtgréBBen fir die Unterzeichnungen sehen wiederum einen Spielraum von
10 Prozent nach oben und unten vor, damit die Bank flexibel auf die nach wie vor
unsichere Marktnachfrage reagieren kann. Die Auszahlungen orientieren sich an den
Richtgréfien fir die Unterzeichnungen und sind als Spannen angegeben.

Mit ihrer Tatigkeit auBerhalb der EU wird die Bank weiterhin die auflenpolitischen Ziele
der EU — unter anderem eine nachhaltige Entwicklung, den Klimaschutz und die
Sicherheit der Energieversorgung — umfassend unterstitzen. Daneben wirkt die Bank
durch eine Reihe von Aktivitdten an der Internationalisierung von EU-Unternehmen mit,
was in Einklang mit den Schlussfolgerungen des Europdischen Rates steht. AuBBerhalb der
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EU steigt die Nachfrage nach EIB-Finanzierungsinstrumenten, und von der EIB wird
erwartet, in Einklang mit der internationalen EU-Politik stérker zur Bewdltigung globaler
Herausforderungen beizutragen. Damit die EIB in der Lage ist, diese Erwartungen zu
erfillen, wird bei der Planung die Annahme zugrunde gelegt, dass
Finanzierungsvolumina im Jahresverlauf Gberprift werden. Bei Bedarf wird eine
Erhéhung der Finanzierungen in Betracht gezogen, um zusétzliche Projekte zu
unterstitzen, die in den Zustandigkeits- und Aufgabenbereich der Bank auBBerhalb der EU
fallen.

Finanzierungsprogramm — Herausforderungen

Wéhrend Unternehmensinvestitionen, gestitzt durch eine héhere Nachfrage, weniger
restriktive Finanzierungsbedingungen und die Notwendigkeit, nach Jahren fehlender
Investitionen den Kapitalstock zu modernisieren, allmahlich zunehmen durften, wirken
sich eine schleppende Umsetzung von Strukturreformen, die &ffentliche und private
Verschuldung, eine  hohe strukturelle  Arbeitslosigkeit und  ein  geringes
Wachstumspotenzial in einigen Landern weiterhin dampfend auf Investitionen aus und
gefdhrden die erfolgreiche Umsetzung des Finanzierungsprogramms.

Investitionsschranken stellen in allen EU-Mitgliedstaaten weiterhin ein Problem da. Die
weite Streuung und Komplexitét der kleinen Hindernisse stellen zusammengenommen
erhebliche Investitionshemmnisse dar, die nicht auf bestimmte Mitgliedstaaten oder
Regionen begrenzt sind. Dies wirkt sich beispielsweise folgendermafien auf EIB-Projekte
aus:

e Fehlende investitionsfreundliche Rechtsvorschriffen und Koordinierung aut EU-Ebene
wirken sich nachteilig auf die Méglichkeit aus, neue Wirtschaftszweige zu férdemn
und den Binnenmarkt zu stérken.

e Rechtsunsicherheiten verursachen ein  Einnahmenrisiko und verringern die
Tragfahigkeit von Projekten.

e Zeitraubende  Verwaltungsverfahren  sowie  unklare  und komplizierte
Rechtsvorschriften verteuern die Projekte.

e Die negativen Auswirkungen von rechtlichen Hemmnissen erhéhen sich bei
grenziberschreitenden Projekten. In diesen Féllen stellen Unterschiede zwischen
einzelstaatlichen Systemen und Regelwerken weitere Hindemisse dar, die die Kosten
noch weiter erhdhen.

Der Bericht der Taskforce fir Investitionen in der EU, der im Dezember 2014
verdffentlicht wurde, beinhaltet eine Analyse der Investitionshindernisse in Europa, die
durch einige zusétzliche Beispiele erlautert werden, die den oben genannten &hneln.
Diese gemeinsam von den Mitgliedstaaten, der Kommission und der EIB durchgefihrte
Untersuchung machte die Notwendigkeit deutlich, umfangreiche MaBBnahmen
durchzufihren. Die EIB ist darauf vorbereitet, diesen Prozess noch weiter zu unterstitzen
und ihm konkrete MaBBnahmen vor Ort folgen zu lassen.

AuBerhalb der EU sind die Finanzierungsaussichten volatiler, da sie stark vom politischen
Umfeld abhéangen, insbesondere in den &stlichen und stdlichen Nachbarlandern. Die
Darlehensvergabe wird méglicherweise dadurch eingeschrénkt, dass zusatzliche
Garantien der EU oder der Mitgliedstaaten erforderlich sind: a) die Ausschépfungsquote
des AuBenmandats mit EU-Garantie ist bereits recht hoch (vgl. Abschnitt 6). Gleichzeitig
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erfordert der EIB-Beitrag zum internationalen Aktionsplan fir die Ukraine méglicherweise
eine zusdtzliche regionale Zuweisung im Rahmen des AuBlenmandats. b) In den AKP-
Staaten sind Finanzierungen aus eigenen Mitteln abhéngig von der Ratifizierung der
Garantievereinbarung durch die Mitgliedstaaten, die fir Anfang 2016 erwartet wird. In
der Zwischenzeit stellt die EIB Finanzierungen aus den begrenzten Mitteln der AKP-
Investitionsfazilitat bereit.

Dariber hinaus wirken sich die folgenden Faktoren auf die Auszahlungen der EIB aus:

e In der EU héangt die Inanspruchnahme der EIB-Mittel stark von der Attraktivitat der
EIB-Zinssatze und der Fahigkeit ab, finanziellen Zusatznutzen zu erbringen.

e Aulerhalb der EU unterliegen die Auszahlungen in grélerem Mafle Schwankungen
aufgrund der herrschenden Unsicherheit in einem politisch und wirtschaftlich weniger
stabilen Umfeld. Zusétzlich wirken sich administrative Hirden und schleppende
Projektdurchfihrung auf die Auszahlungen aus.

Eine Kluft zwischen Unterzeichnungen und Auszahlungen bleibt unvermeidbar, da sie von
den Fortschritten bei der Projektdurchfihrung und/oder von den Mittelverwendungen
abhdangt. Im Planungszeitraum 2016-2018 dirften sich die Auszahlungen auf einem
hohen Niveau, in einer Spanne zwischen 59 Milliarden Euro und 66 Milliarden Euro,
stabilisieren. In den vergangenen Jahren fUhrten steigende Unterzeichnungen zu einer
Erhéhung des Bestands an nicht ausgezahlten Darlehen, den die Bank weiterhin aktiv
verwalten wird.

Sonderaktivitdten' — innerhalb der EIB

Die Sonderaktivitaten erméglichen es der Bank, ihren Kunden- und Darlehensbestand zu
diversifizieren und vorrangige Vorhaben durch die Ubernahme eines héheren Risikos zu
unterstitzen. 2015 war ein Jahr des Ubergangs zu einem viel gréBeren Volumen von
Finanzierungen mit  héherem Risiko.  Gleichzeitig fand eine  beabsichtigte
Schwerpunktverlagerung hin zu Operationen statt, die fir den EFSI, InnovFin oder eines
der kleineren Finanzierungsinstrumente in Betracht kommen. Insgesamt sind fir den
Planungszeitraum 2016-2018 Sonderaktivitéten in Hohe von 17-24 Milliarden Euro pro
Jahr vorgesehen (davon entfallen etwa 2,5 Milliarden Euro  pro  Jahr auf
Sonderaktivitdten auf eigenes Risiko der EIB).

Das Finanzierungsvolumen im Rahmen von EU-Finanzierungsinstrumenten (darunter der
EFSI) wird rasch zunehmen. Derzeit erfolgt ein Umdenken und eine umfangreiche
Verlagerung des operativen Schwerpunkts hin zu risikoreicheren
Finanzierungskonstruktionen und Operationen mit risikoreicheren Kontrahenten, die
gleichzeitig die Investitionstatigkeit in der Realwirtschaft stérker stimulieren und einen
hdheren Zusatznutzen erzielen durften.

Wenn man sich in Erinnerung ruft, dass der EFSI die Kerntétigkeit der EIB ergénzt und
speziell auf Projekte abzielt, die im Durchschnitt mit einem héheren Risiko verbunden
sind, zeigen die bereits 2015 erreichten guten Ergebnissen den Willen der Bank, im

" In der Satzung der Bank werden die Sonderakfivitéten als Finanzierungsoperationen bezeichnet, die ein spezifisches
Risikoprofil aufweisen. Laut Definition der Sonderaktivitéten sind diese zum Teil mit einem héheren Risiko verbunden,
als es normalerweise von der Bank akzeptiert wird (sogenannte ,risikoreichere” Sonderaktivitdten). Wenn Mafnahmen
zur Bonitétsverbesserung aus EU-Haushaltsmitteln zur Anwendung gelangen — wie etwa im Rahmen der InnovFin-
Vereinbarung mit der Kommission —, werden die betreffenden Operationen als Sonderaktivitdten eingestuft, da von
dem zugrunde liegenden Risikoprofil ausgegangen wird, selbst wenn das Restrisiko nach der Bonitétsverbesserung
einem fir die Bank in der Regel akzeptablem Risiko entspricht (sogenannte ,Risikoteilung”).
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Rahmen des EFSI zu einer Steigerung der produktiven Investitionen in Europa
beizutragen. Auf diesen Ergebnissen sollte und wird aufgebaut werden, um die
Wahrnehmung von Investitionsméglichkeiten in der EU weiter zu verdndern. Neben den
EFSI-Projekten wird die Bank die Sonderaktivitdten aus eigenen Mitteln und im Rahmen
von Risikoteilungsvereinbarungen fortsetzen.

Operationen mit hdherem Risiko werden zumeist fir ein Projekt maBgeschneidert und
sind kleineren Umfangs. Fur diese Operationen sind deutlich mehr personelle
Kapazitéten sowohl im direkten Kundenkontakt als auch in unterstitzenden Funktionen
erforderlich. Die Bank versucht, Produkte zu entwickeln, die es bisher noch nicht gibt und
die das Potenzial haben, in einem gréBeren Mafistab eingesetzt zu werden, insbesondere
Risikoteilungsmodelle mit zwischengeschalteten Instituten, die sich auf Darlehen an KMU
und Midcap-Unternehmen konzentrieren oder auf Projekte in einem strategischen Sektor
wie etwa erneuerbare Energien und Energieeffizienz. Die EIB will damit neue Kunden in
allen Mitgliedstaaten erreichen und die EU-Wirtschaft stérker unterstitzen.

Die Hauptgrinde for den EFSI bleiben dessen Wirkung auf die Realwirtschaft und
insbesondere die durch die Finanzierungstatigkeit der EIB und den Risikoteilungsbeitrag
der EU erleichterten Investitionen (definiert als ,Investitionsmultiplikator”). Die
Auswirkungen der EIB-Aktivitéten auf die Investitionstatigkeit sind deswegen ein wichtiger
Ergebnisindikator im Rahmen des EFSI, da er den Fortschritt im Hinblick auf das
Gesamtiziel von 240 Milliarden Euro zusétzlicher Investitionen im  EFSI-Fenster
JInnovation und Infrastruktur” und von 75 Milliarden Euro im KMU-Fenster misst. Die
EIB-Gruppe wird weiterhin neue Finanzierungsméglichkeiten im Rahmen des EFSI prifen
und ihren Produktmix und die Projektauswahl so anpassen, dass sie die grétmagliche
Wirkung erzielt.

Wie bereits erwdhnt, werden gegebenenfalls risikoreichere  Vorhaben oder
Finanzierungskonstruktionen angestrebt, die mit héheren Kreditrisiken als herkémmliche
EIB-Operationen verbunden sind. Dies wird insbesondere in Zusammenarbeit mit der
Kommission im Rahmen von dafir vorgesehenen Finanzierungsfenstern erfolgen.

e So hat die Bank als ein neueres Beispiel eine skalierbare Finanzierungstrategie fir
die besonders risikoreiche Frihphase von Vorhaben im Bereich von neuen
Technologien festgelegt: InnovFin — neue Demonstrationsprojekte (FDP), bei denen
die EIB-Darlehen die Zuschussmittel der EU hebeln und so die Verwendung knapper
EU-Haushaltsmittel verringern.

e Ebenso finanziert InnovFin — Fazilitt for Projekte zur Erforschung von
Infektionskrankheiten (IDFF) die sehr risikoreiche Frihphase der Entwicklung von
Impfstoffen, Behandlungen und medizinischen Geraten fur Infektionskrankheiten. Bei
diesem Produkt werden die Kreditrisiken auf Portfoliobasis bis zu 95 Prozent durch
den EU-Haushalt gedeckt. Diese Obergrenze wird im Laufe der Zeit nach unten
korrigiert werden, wenn sich infolge des kommerziellen Erfolgs der Produkte die
Qualitat des Portfolios verbessert.

e Im Rahmen des Instruments fiir private Finanzierungen im Bereich Energieeffizienz
(PF4EE), das 2015 eingefihrt wurde, stellt die EIB Finanzierungen fir kleine Energie-
Effizienz-Vorhaben bereit, die von lokalen Banken durchgereicht werden. Durch
diese neuen Produkte wird die Art und Weise diversifiziert, in der die EIB Innovation
und nachhaltiges Wachstum unterstitzt. Die Bank dirfte dabei zusétzliche neue
Kunden gewinnen und ihren Zusatznutzen bei der Unterstitzung von
Darlehensnehmern und Investoren steigern.
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Die Richtgrofien fur Sonderaktivitéten auf eigenes Risiko und EFSI-Operationen werden
gemeinsam ausgewiesen, bis mehr Erfahrung mit dem EFSI-Genehmigungsverfahren
gesammelt werden konnte, und als Spannen angegeben, um eine fir EFSI-
Finanzierungen méglicherweise léngere Anlaufphase zu bericksichtigen. Dies erfolgt
angesichts der langen Bearbeitungszeiten der Sonderaktivitdten, insbesondere bei
strukturierten Finanzierungen, Beitréigen zu Beteiligungsfonds oder PPP.

Die Bank arbeitet derzeit an einer Reihe neuer Initiativen und Produktentwicklungen. Die
Ziele sind a) Anpassung an neue Marktbedirfnisse bei den Finanzierungen mit héherem
Risiko (Sonderaktivitéten), b) Erleichterung des Erreichens der EFSI-Geschéftsziele und ¢)
Verbesserung des Katalysatoreffekts der Bank bei der Mobilisierung von Finanzierungen
des privaten Sektors. Die Entwicklung neuer Produkte konzentriert sich derzeit auf drei
Hauptthemen:

e FEigenkapital- und Wachstumsfinanzierung: Mit Blick auf die Umsetzung der
Eigenkapitalkomponente Infrastruktur und Innovationen des EFSI (5 Milliarden
Euro) arbeitet die Bank an einer umfassenden Eigenkapitalstrategie, bei der eine
breite Palette von Produkten zum Einsatz kommt. Dazu zdhlen direkte
eigenkapital@hnliche Finanzierungen for mittelgrofle Unternehmen,
Eventualdarlehen fir gréfere Einrichtungen insbesondere im Bereich Life Sciences
und Biotech, Hybridkapital fir Versorgungsunternehmen und Fondsbeteiligungen.

e Risikoteilung mit Banken und Finanzierungsfonds: Risikoteilungsinstrumente (mit
oder ohne Kapitalibertragung) sind ein wichtiges Gebiet der Produktentwicklung
for die EIB, da sie eine Méglichkeit bieten, die herkémmlichen Darlehensprodukte
for zwischengeschaltete Institute mit dem méglichen Nutzen einer geringeren
Kapitalunterlegung (in Abhéngigkeit von aufsichtsrechtlichen Anforderungen) zu
ergdnzen. Angesichts der derzeitigen Stimmung am Markt, dessen Motor eine hohe
Liquiditat ist, werden diese Produkte von Bedeutung sein, um das
Leistungsversprechen der EIB fur Finanzinstitute und Finanzierungsfonds zu
verbessern.

o Kapitalmarktlésungen: Das Hauptziel der EU-Kapitalmarktunion war es, den
Zugang zu den Kapitalmarkten insbesondere fur kleinere und mittelgrofie
Unternehmen/Projekte zu erleichtern. Die Projektanleiheninitiative (PBI) der Bank
war das erste  Produkt, das auf diesen Bereich abzielte. Weitere
Produktentwicklungen im Bereich von Unternehmensanleihen und Hybridkapital-
Anleihen  wdren  wichtig, um den Zugang von Projekftrégern zu
privatwirtschaftlichen Investoren zu erleichtern.
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Tabelle 2: Risikoreichere Sonderaktivitéiten, Finanzierungen mit Risikoteilung
und EFSI-Operationen

2015 Richtgréfien
Prognose
2016 2017 2018
(Mrd. EUR) (Mrd. EUR) (Mrd. EUR) (Mrd. EUR)
Sonderaktivitéten (risikoreicher)/EFSI* 4,9-6,1 16,2-20,7 16,2-20,7 14,3-18,8

Sonstige Risikoteilungsaktivitéten / 11415 253,0 2530 2530

Partnerschaften
Sonderaktivitdten insgesamt 6,0-7,6 18,7-23,7 18,7-23,7 16,8-21,8
durch EFSI erleichterte Investitionen (Schétzung) 12,0-16,4 68,6-88,2 68,6-88,2 59,3-78,9

* davon entfallen etwa 2,5 Milliarden Euro pro Jahr auf Sonderaktivitéten auf eigenes Risiko der EIB

Sonderaktivitdten — innerhalb des EIF

Mandate der EIB an den EIF bilden einen weiteren wichtigen Teil der
GesamtrisikoUbernahme der EIB-Gruppe. Der EIF hat seine Tatigkeit 2015 deutlich
ausgeweitet, indem er seine Volumina nahezu verdoppelte, und er beabsichtigt, diese
Steigerung 2016  fortzusetzen. Der EIF  wird GUber das Mandat  fir
Risikokapitalfinanzierungen und das Vorziehen von InnovFin und COSME sowie die
Einfohrung  eines neuen  Finanzierungsrahmens fir  Kapitalbeteiligungen in
Zusammenarbeit mit den nationalen Férderinstituten weiter zur Umsetzung des EFSI
beitragen.

Der EIF und die EIB unterzeichneten im Juli 2015 eine Vereinbarung zur Erhdhung des
Umfangs des Mandats fir Risikokapitalfinanzierungen um 2,5 Milliarden Euro auf
insgesamt 92,5 Milliarden Euro. Das Mandat wird sehr rasch umgesetzt (1,5-
1,7 Milliarden Euro pro Jahr), da die Rickflisse sehr hoch sind, wodurch die
Finanzierungskapazitét steigt.

Nach der Unterzeichnung des Mandats der EIB-Gruppe zur Risikostabilisierung (EREM)
im Marz 2014 hat der EIF vier Instrumente umgesetzt (Bonitétsverbesserung fir ABS,
KMU-Initiative, Darlehensfonds und Finanzierungen mit Sozialeffekt). Aufgrund der
erwarteten Volumina und der aktuellen Pipeline beim EIF werden die fur einige
Instrumente bereitgehaltenen Mittel voraussichtlich zwischen verschiedenen Instrumenten
neu zugeteilt werden, um auf sich veréindernde Marktnachfragen zu reagieren und eine
raschere Mittelausschépfung zu erméglichen.
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Tabelle 3 a: EIB-Mandate, die der EIF im Auftrag der EIB verwaltet
(einschlieBlich EFSI)

2015 Richtgréfen
Prognose 2016 2017 2018

Tatigkeit des EIF im Rahmen der Mandate (Mio. EUR) - (Mio. EUR) ~ (Mio. EUR) ~ (Mio. EUR)
(einschlieBlich EFSI) 1940 2 360 2510 2760

Risikokapitalmittel 1400 1 600 1720 1950

davon:

- EFSI 1 300

?Q(R]ESAT der EIB-Gruppe zur Risikostabilisierung 540 760 790 810

Die erste Phase des EFSI (Erhdhung der Risikokapitalfinanzierungen und Vorziehen von
COSME und InnovFin) wurde 2015 im Rahmen von Vorlaufoperationen umgesetzt. Der
EIF geht davon aus, dass er die 2,5 Milliarden Euro Risikokapital (EFSI) bis 2016 und die
InnovFin/COSME-Mittel bis 2017 vollsténdig ausschépfen wird. Der EIF dirfte bereits
2015 zusétzliche Investitionen in die Wirtschaft in Héhe von 24 Milliarden Euro
mobilisieren. Mittlerweise arbeitet der EIF mit der Kommission an der zweiten und dritten
Phase des EFSI: einem Rahmen fir Kapitalbeteiligungen in Zusammenarbeit mit den
nationalen  Férderinstituten  (1,2-1,4 Milliarden  Euro  die gemeinsam mit  0,5-
0,8 Milliarden Euro InnovFin-Beteiligungsmitteln und vom EIF verwalteten Mitteln
investiert werden) und neuen Garantieprodukten (Verbriefung, Garantie ohne
Obergrenze fir nachrangige Darlehen). Beide durften 2016 eingefihrt werden und die
Kapazitat des EFSI deutlich erhdhen. Der EIF dirfte dadurch bis 2016 68 Prozent und bis
2017 88 Prozent der durch ihn zu mobilisieren Investitionen in Héhe von 75 Milliarden
Euro erreichen.

Tabelle 3 b: Finanzierungsfenster ,KMU” — vom EIF umgesetzt
2015

Prognose Richtgréfien

(e B (MiiOgL?R) (Mf:(.) ]EZR) (pr(.) ]E?JR)
EFSI - Finanzierungsfenster KMU 1700 1967 943 390
davon:
- durch EIB unterstitzt (hdheres Risiko)/RCR 1 300 1200 -
- durch EU unterstitzt (Risikoteilung) 400 767 943 390

durch EFSI erleichterte Investitionen: (Schétzung) 24 000 27 000 15 000 9 000

Programm fir Finanzierungen, die aus Mitteln Dritter durchgefihrt werden

JESSICA: Die EIB arbeitet im Rahmen von bestehenden Mandaten und neuen Mandaten
for den Programmplanungszeitraum 2014-2020 weiter mit Verwaltungsbehérden und
Banken zusammen, um die EU-Strukturfondsmittel zu hebeln und zusétzliche Investitionen
zu ermdglichen. Die Verbesserung der Energieeffizienz von Wohngebéuden in Litauen
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und die Sanierung und der Umbau von Bergwerken und Fabriken in Polen sind
erfolgreiche Beispiele fur die Umsetzung von JESSICA.

Das Ubergeordnete Ziel der Finanzierungen im Rahmen der AKP-Investitionsfazilitat (IF)
wird weiterhin die Entwicklung des privaten Sektors sein. Dies soll durch die Weiterleitung
verschiedener Finanzierungsmittel (einschlieBlich Beteiligungen) an KMU, Midcap-
Unternehmen und Mikrofinanz-Initiativen in der AKP-Region erfolgen, wodurch die
Entwicklung lokaler Finanzmérkte und die Schaffung von Arbeitsplétzen geférdert werden
sollen.  Weitere  Prioritdten  betreffen  Direktdarlehen  fir  die  Bereiche
Unternehmen/Industrie, Landwirtschaft und Ernéhrungssicherheit sowie Gesundheit. Die
Mittel for Finanzierungen mit besonderem Entwicklungseffekt, die die Ubernahme
hoherer Risiken ermdglichen, werden ein wichtiges Instrument zum Erreichen dieser Ziele
sein. In den Féllen, in denen dies méglich ist, werden Projekte so gestaltet werden, dass
sie zur Vermeidung/Verringerung von Migrationsstrémen beitragen, indem die
Grundursachen beseitigt werden. In allen Sektoren bleiben Klimafinanzierungen
weiterhin ein Ubergeordnetes vorrangiges Ziel der EIB in den AKP-Léndern. Auf
Klimafinanzierungen sollen etwa 35 Prozent der Gesamtfinanzierungen der Bank
auBerhalb der EU entfallen. Finanzierungen fir den privaten Sektor werden durch
Finanzierungen fir die Entwicklung des &éffentlichen Sektors ergénzt, insbesondere fur
Basisinfrastruktur, die als Voraussetzung fir ein nachhaltiges Wirtschaftswachstum
erachtet wird. Wie allerdings bereits erwdhnt, sind Auszahlungen auf Finanzierungen aus
eigenen Mitteln abhdngig von der Ratifizierung der Garantievereinbarung durch die
Mitgliedstaaten, die fir Anfang 2016 erwartet wird.

Compliance (Einhaltung von Richtlinien und Normen)

Angesichts einer stark erhdhten Tatigkeit — sowohl, was die Anzahl, als auch, was das
Risikoprofil der Operationen betrifft — wird sich die EIB weiterhin auf ihre starke
Compliance-Funktion stitzen, um Compliance- und Reputationsrisiken zu minimieren.
Das geschieht durch angemessene Compliance-Leitlinien, die Vorlage von
Stellungnahmen des OCCO mit einer Risikobewertung und die Uberwachung der
Compliance. Die EIB setzt weiterhin strenge Regeln zur Bekédmpfung der Geldwdsche und
der Finanzierung terroristischer Aktivitéten um und geht konsequent gegen Steuerbetrug,
Steuerhinterziechung und schddliche Steuerpraktiken vor. In diesem Zusammenhang
gewdhrleistet ein Fahrplan die allmdhliche Umsetzung strengerer MaBBnahmen und
Verfahren zur Bekédmpfung der Geldwdsche und der Terrorismusfinanzierung. Wichtige
neue Rechtsvorschriften und Entwicklungen — wie etwa die 4. Geldwdsche-
Bekampfungsrichtlinie der EU, die Richtlinie Gber Marktmissbrauch und strafrechtliche
Sanktfionen (bei Marktimanipulation), die Empfehlungen der Financial Action Task Force
(FATF), die Regeln fir Steuertransparenz des Global Forum der OECD, die Arbeit der
OECD  Uber die Aushohlung der Steuerbemessungsgrundlage und  die
Gewinnverschiebung, der Besteuerungs-Aktionsplan der Kommission, die Leitlinien zur
internen Governance der Europdischen Bankenaufsichtsbehérde (EBA), die Corporate-
Governance-Grundsétze fir Banken des Basler Ausschusses fir Bankenaufsicht,
Sanktionen der EU und weitere Sanktionen — werden weiterhin beurteilt und
gegebenenfalls in den EIB-Rahmen aufgenommen werden. Dabei wird die EIB auch die
laufende Uberprifung der Einhaltung der Best Practice im Bankensektor durch den
Prifungsausschuss bericksichtigen.
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Kontrolle und Rechenschaftspflicht

Die hohen Erwartungen an die EIB-Gruppe im Zusammenhang mit dem EFSI und der
Anstieg der Anzahl der Operationen bei gleichzeitiger Ubernahme haherer Risiken
erfordern eine Fortsetzung bzw. méglicherweise eine Verstarkung der internen Prifung
der EIB-Tatigkeit. Die Bank wird in ihren Jahresprifplan auch kiunftig Aufgaben
aufnehmen, die die Risiken in Zusammenhang mit einem sich d&ndernden
Geschaftsumfeld prifen, was sich 2016 an der Arbeit Gber den EFSI, das FAFA und den
steigenden Anforderungen hinsichtlich der Best Practice im Bankensektor zeigt. Im
Rahmen der (mittelfristigen) Uberprifung ihrer Partnerschaften mit der Kommission und
des EFSI wird in quantitativer wie in qualitativer Hinsicht unabhéngiges Feedback zu
deren Erfolg gegeben werden. Im Einklang mit ihrer Betrugsbekampfungspolitik wird die
Bank wachsam bei der Bekédmpfung von Betrugs- und Korruptionsrisiken bleiben und die
vollstdndige Umsetzung der Ausschlussverfahren gewdhrleisten. Die Bank wird weiterhin
die Beschwerden bearbeiten, die bei der EIB eingehen, und die — genau wie die EIB-
Tatigkeit — immer komplexer werden. lhre Anzahl steigt auch aufgrund einer immer
kritischeren Offentlichkeit. Nach einer umfassenden Befragung der Offentlichkeit wird
der Verwaltungsrat 2016 gebeten werden, Gberarbeitete Verfahrensregeln fir das EIB-
Beschwerdeverfahren zu genehmigen.
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. Beratungsdienste (in und auBerhalb der EU)

/' Rasche Bereitstellung der Beratungsdienste Uber die européische Plof’rfoh

for Investitionsberatung EIAH (oder Beratungsplattform).

= JASPERS: gréfleres Portfolio der Aktivitdten und gréfierer geografischer
Einschaltungsbereich.

» EPEC: Ausweitung der Beratungstatigkeit in Fragen der PPP-Politik und neue
Unterstitzung bei der Vorbereitung von PPP-Projekten.

= Beim Beratungsangebot fir aus Mitteln  der ESIF  finanzierte
Finanzierungsinstrumente liegt der Schwerpunkt auf Hilfestellung bei der
Projektdurchfihrung; auch neue Empfanger sind vorgesehen.

» Die Beratungsdienste zur Verbesserung des Zugangs zu Finanzierungsmitteln
sollen weiterentwickelt werden.

»  Gezielte Unterstitzung bei der Projektvorbereitung und -durchfihrung wird
in Schlusselbereichen — wie etwa Klimaschutz — weiterhin sowohl in der EU

K als auch in Drittlandern bereitgestellt.

Das Angebot von Beratungsdiensten der Bank hat in den letzten Jahren erheblich
zugenommen — sowohl, was die Anzahl der neuen Initiativen betrifft (die meistens von der
Kommission finanziert oder kofinanziert werden), als auch im Hinblick auf den Umfang
der Leistungen. In Einklang mit den strategischen Ausrichtungen fir Beratungsdienste, die
der Verwaltungsrat gebilligt hat, umfasst das Portfolio der Beratungsleistungen der Bank
Folgendes: a) projektbezogene Unterstitzung wéhrend des gesamten Projekizyklus, und
zwar von der strategischen Planung bis zur Durchfthrung, b) Hilfe bei der Einrichtung
und Inanspruchnahme der Finanzierungsinstrumente, die in den europdischen Struktur-
und Investitionsfonds (ESIF) vorgesehen sind, und c) finanzielle Beratung, um
insbesondere  fir innovative  Projekte und PPP-Vorhaben den Zugang zu
Finanzierungsmitteln zu erleichtern.

Die Bank will im Planungszeitraum 2016-2018 weiter zur Vorbereitung und
Durchfihrung von Projekten beitragen. Dies soll insbesondere durch das JASPERS-
Programm erfolgen, dessen Tatigkeitsportfolio ausgeweitet werden und auch einen
gréBeren geografischen Anwendungsbereich abdecken soll: Uber die Hilfe fur die
eigentliche Projektvorbereitung hinaus wird das neu entwickelte Konzept der
unabhéngigen Qualitétsprifung einen wichtigen Beitrag fir die Kommission leisten,
namlich die Qualitat eines Projekts bestatigen, bevor eine Entscheidung Uber die
Mittelzuweisung getroffen wird. Die geografische Ausweitung der JASPERS-Aktivitdten auf
alle Mitgliedstaaten ist ein wesentlicher Beitrag zur Kohésionspolitik, wobei ein
besonderer Schwerpunkt auf grundsatzpolitischen Prioritéten wie etwa Klimaschutz und
der Abhdngigkeit von Energieimporten sowie der intelligenten Entwicklung liegt. Die im
Instrument fur Heranfuhrungshilfe IPA vorgesehenen Mittel wurden ebenfalls mobilisiert,
um auch fir Heranfohrungslénder die JASPERS-Dienste anbieten zu kénnen. Schliefilich
ist im mehrjéhrigen Finanzrahmen 2014-2020 JASPERS-Unterstitzung im Rahmen der
Connecting-Europe-Fazilitét (CEF) vorgesehen. Damit sollen Projekte entwickelt werden,
die zur Schaffung des TEN-V-Kernnetzes beitragen. Ergénzend zur Tatigkeit auf der
Grundlage von JASPERS wird die Bank weiterhin gezielte Unterstitzung leisten. Dies
umfasst auch die nachgelagerten Abschnitte des Projekizyklus, um einen guten
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Projektbetrieb und eine verstarkte Inanspruchnahme der EU-Strukturfondsmittel zu
erméglichen. Bei bestimmten themenspezifischen Maflnahmen — vor allem beim
Klimaschutz — kann spezielle Unterstitzung bei der Einbeziehung von politischen Zielen in
die Projektvorbereitung in allen Regionen geleistet werden. Dies steht in Einklang mit der
EU-Klimastrategie.

Im Bereich der Energieeffizienz und der ereuerbaren Energien beabsichtigt die EIB, die
Tatigkeit  von  ELENA  (Europdisches  Finanzierungsinstrument  fir  nachhaltige
Energieprojekte von Stédten und Regionen), der gemeinsamen Initiative der EIB und der
Kommission, die aus H2020-Mitteln finanziert wird, weiterzufihren und méglicherweise
auszuweiten. Wenn die Verhandlungen mit der Kommission Uber jdhrliche
Ubertragungsvereinbarungen erfolgreich abgeschlossen werden, wird die Bank weiterhin
Vertragspartnern aus dem &ffentlichen Sektor Zuschisse fur technische Hilfe gewdhren,
damit diese Investitionsprogramme in den Bereichen Energieeffizienz und erneuerbare
Energien in stadtischen Gebieten entwickeln kénnen.

Um der Entwicklung der Nachfrage Rechnung zu tragen und die Projekte stérker zu
unterstitzen, richtet das EPEC sein Tatigkeitsmodell schrittweise neu aus. Der
Schwerpunkt verlagert sich von einer durch eine Netzwerkstruktur geprdagten Initiative hin
zu bilateralen Dienstleistungen und Unterstitzung bei der Vorbereitung von PPP-
Vorhaben. Das EPEC will seine bilaterale Tatigkeit vor allem durch folgende Mafinahmen
ausweiten: a) umfassende bilaterale und mafigeschneiderte Beratung seiner Mitglieder
und zugehériger &ffentlicher Einrichtungen in Fragen der PPP-Politik, um auf spezifische
Bitten um Unterstitzung zu reagieren, und b) Einfihrung von Hilfe bei der Vorbereitung
von PPP-Projekten als eine neue Dienstleistungskategorie, um die Planung und
Durchfihrung vorrangiger PPP-Projekte zu férdern. Dies umfasst auch Unterstitzung bei
PPP-Aspekten, die Operationen der Bank betreffen — speziell im Zusammenhang mit der
Connecting-Europe-Fazilitét.

Bei den Finanzierungsinstrumenten, fir die Mittel aus den ESIF bereitgestellt werden, hat
die Bank ein umfassendes Angebot von Beratungsdiensten zusammengestellt, die von der
Beratung der Verwaltungsbehérden in Fragen der Methodik und dem entsprechenden
Kompetenzaufbau (Uber das fi-compass-Programm) bis hin zu bilateralen Diensten for
die Konzipierung, die Einrichtung und den Einsatz von Finanzierungsinstrumenten in der
gesamten EU und darGber hinaus reichen (mit Serbien wird gerade ein bilateraler
Beratungsdienst ausgehandelt). Wahrend des Planungszeitraums méchte die Bank das
vereinbarte Arbeitsprogramm umsetzen und fir neue Empfénger Beratungsdienste
anbieten. Ein besonderer Schwerpunkt wird dabei auf Hilfestellung bei der
Projektdurchfihrung liegen.

Die Bank wird ihre Beratungsdienste, die den Zugang zu Finanzierungsmitteln betreffen,
weiter ausbauen. Die Beratung fir Innovationsfinanzierungen (IFA) wird weiterhin sowohl
bereichsibergreifende Mafinahmen als auch konkrete Beratung fir einzelne Projekte
umfassen. Die bereichsibergreifenden Mafinahmen decken ein breites Spektrum von
Aspekten ab, die den Zugang zu Finanzierungsmitteln betreffen und themenspezifisch
sind. Sehr oft kénnen sie zu Produktentwicklungen und schlieflich zu neuen Investitionen
fohren (ein gutes Beispiel dafir ist die Fazilitét for Projekte zur Erforschung von
Infektionskrankheiten). In weiterer Folge kénnte die Komponente, die Projektberatung
betrifft, weiterentwickelt werden, indem die Projektberatung ,light”, die derzeit als
Pilotprojekt lauft, ausgeweitet wird. Das IFA-Team wirde die Finanzierungsstrategie einer
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breiten Palette von Unternehmen/Projekten prifen und diese auf einen maglichen Due-
Diligence-Prozess vorbereiten.

Da die Beratungsaktivitéten in den letzten Jahren deutlich zugenommen haben, war die
Bank  bemiht, einen kohdrente strategischen Rahmen und eine solide
Organisationsstruktur zu schaffen. Die EIAH (oder Beratungsplattform) wurde als eine der
Komponenten des Investitionsplans fir Europa eingerichtet und tragt dazu bei,
Beratungsdienste gestrafft anzubieten. Die Beratungsplattform wird als Anlaufstelle fir ein
integriertes Angebot an Beratung und technischer Hilfe fungieren, das von der Bank und
ihren Partnerinstitutionen mit dem Ziel bereitgestellt wird, Investitionen in der EU
auszuweiten und zu beschleunigen. Die Beratungsplattform geht von bestehenden
Beratungsprogrammen und -initiativen aus und schafft die Méglichkeit, Synergien zu
nutzen und vorhandendes EIB-Know-how zu verwerten, um den Bedarf méglichst
wirkungsvoll zu decken.

Die Bank wird die Beratungsplatform verwalten, die eintreffenden Antrage auf
Unterstitzung bearbeiten und das Beratungsangebot weiter zusammenfassen. Die
Ausweitung des Geltungsbereichs bestehender Initiativen und/oder die Entwicklung neuer
Beratungsprogramme wird bei entsprechender Nachfrage geprift werden. Zundchst
sollen durch die Plattform Projekte in den Bereichen Energieeffizienz, Verkehr und
Innovation verstarkt unterstitzt werden.

Aulerhalb der EU wird die Bank weiterhin gezielte Unterstitzung bei der
Projekivorbereitung und -durchfihrung fir offentliche und private Projekttréiger
bereitstellen. Dies wird insbesondere im Rahmen der Beratungsprogramme fir die
stdlichen und &stlichen Nachbarldnder erfolgen, die den Verkehrssektor, die
Wasserwirtschaft und den Umweltschutz betreffen. In den Heranfihrungsléndern wird die
Bank verstarkt an der Projekivorbereitung und der Weitergebe der Best Practice fir den
Zugang zu Finanzierungsmitteln mitwirken. Dies betrifft auch PPP-Vorhaben und
Finanzierungsinstrumente fir KMU. Bei all diesen Programmen und Instrumenten wird die
Bank eine wirkungsvolle Koordinierung mit allen Partnerinstitutionen sicherstellen.
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6.Zusammenarbeit mit der Européischen
Kommission und anderen Akteuren

/ * Die EIB-Gruppe wird weiterhin mit ihren wichtigsten Partnern — vor allem mit
der Kommission — zusammenarbeiten, um neue Initiativen zu entwickeln.

* In den kommenden drei Jahren wird der Gruppe eine bedeutende Rolle
beim Investitionsplan fir Europa zukommen, und sie muss die Versprechen
einlésen, die sie im Zusammenhang mit dem EFSI und dem Einsatz der EIAH
als einziger Plattform fur den koordinierten Ausbau von Beratungsdiensten
gemacht hat. In dieser Hinsicht soll die Zusammenarbeit mit nationalen
Forderinstituten weiter intensiviert werden.

» Die Bank wird weiterhin die Finanzierungsinstrumente einsetzen, die im
mehridhrigen Finanzrahmen und im Auflenmandat fir den Zeitraum 2014-
2020 vorgesehen sind. In beiden Fallen soll 2016 eine HalbzeitGberprifung
erfolgen. Die Uberprifung des MFR wird der EIB-Gruppe die Méglichkeit

bieten, die Konditionen fir den Einsatz der Finanzierungsinstrumente zu
K verbessern. /

Investitionsplan fir Europa

Beim Investitionsplan fur Europa liegt der Schwerpunkt darauf, Investitionshemmnisse zu
beseitigen, die Qualitat der Projekte durch technische Hilfe zu verbessern und neue
sowie bestehende finanzielle Mittel intelligenter einzusetzen. Durch die Schaffung eines
investitionsfreundlicheren Geschéftsumfeldes werden die Voraussetzungen geschaffen,
um das gesamte Investitionspotenzial Europas auszuschépfen. Wenn unter anderem
sektorspezifische sowie andere finanzielle und nicht finanzielle Hindernisse for
Investitionen in der EU beseitigt werden, wird dies langfristig einen sehr grofien
Unterschied machen.

In den néchsten drei Jahren wird die EIB-Gruppe EU-Initiativen zur Beseitigung von
Investitionshemmnissen unferstitzen, wann immer dies angeraten ist. Auf diese Weise
kann die EIB auch in Zukunft nicht nur die beeindruckend hohen Ziele fir die
Finanzierungstatigkeit in ihren traditionellen Kerngeschdftsbereichen erreichen, die
Projekte im Zusammenhang mit Kohésion und Beschaftigung betreffen. Sie kann dariber
hinaus zunehmend auch andere Bereiche unterstitzen, in denen Investitionen dringend
erforderlich sind, und vor allem die Projekte férdern, die aufgrund ihres
Uberdurchschnittlich hohen Finanzierungsrisikos Gber weniger Finanzierungsoptionen
verfigen.

Neben den Kernaktivitaten der Gruppe wird die EIB alles daran setzen, ihre Versprechen
im Zusammenhang mit dem den EFSI betreffenden Teil des Investitionsplans zu erfillen.
Dieser wurde mit der Kommission 2015 eingerichtet und soll bis Mitte 2018 Investitionen
im Umfang von mindestens 315 Milliarden Euro mobilisieren. Die EIB-Gruppe geht
davon aus, dass sie bis Ende 2016 etwa 40-50 Prozent und bis Ende 2017 70-
80 Prozent dieses Betrags erreichen wird. Gute Fortschritte sind bei der Einrichtung der
EIAH zu verzeichnen, einem Element der zweiten Saule des Investitionsplans fir Europa,
das als Anlaufstelle geschaffen wurde, um Investitionen in der Realwirtschaft zu férdern.

Seite | 25



Operativer Gesamtplan der EIB-Gruppe 2016-2018

Im Rahmen der EIAH wurde die Bank von der Kommission beauftragt, das Investitions-
und Geschaftsumfeld in Europa zu verbessern, indem die technischen und finanziellen
Kompetenzen o&ffentlicher Einrichtungen und privater Akteure in den Mitgliedstaaten
gesteigert werden, um Investitionsprojekte, die den grundsatzpolitischen Zielen der EU
entsprechen, zu ermitteln, nach Prioritéten zu ordnen, vorzubereiten, zu strukturieren, zu
bindeln und durchzufihren. Auf diese Weise sollen die EU-Mittel effizienter genutzt und
privates Kapital mobilisiert werden. In diesem Zusammenhang muss erwdhnt werden,
dass daran gearbeitet wird, die Zusammenarbeit mit nationalen Férderinstituten oder
anderen Einrichtungen, denen eine vergleichbare Funktion zukommt, in allen
Mitgliedstaaten zu intensivieren. Wahrend des Planungszeitraums wird die Bank in
Zusammenarbeit mit den EIAH-Partnerinstitutionen die Partnerschaft ausbauen und dabei
die mit der Kommission vereinbarten Prioritdten beachten. Die Plattform wird eine einzige
Anlaufstelle fir den koordinierten Ausbau von Beratungsaktivitdten sein. Damit wird der
Zugang zu einer breiten Palette von Beratungsdiensten ermdéglicht, denen bereits
bestehende Programme zugrunde liegen (vgl. Abschnitt 5). Bei Bedarf werden sie durch
neuve ergdnzt.

Mehrighriger Finanzrahmen (MFR) 2014-2020

Die Umsetzung des derzeitigen mehrjghrigen Finanzrahmens befindet sich noch in einem
relativ frihen Stadium. Dennoch werden die Vorbereitungen fur die HalbzeitGberprifung
— einschlieBlich der Uberprifung der Finanzierungsprioritéten — bald beginnen, da der
Vorschlag der Kommission bis spatestens Ende 2016 vorliegen muss. Die Uberprifung
des MFR wird der EIB-Gruppe die Méglichkeit bieten, die Konditionen fir den Einsatz der
Finanzierungsinstrumente zu verbessern.

Im Rahmen der InnovFin stellt die EIB Risikofinanzierungen fir Projekte in den Bereichen
Forschung, Entwicklung und Innovation (FEl) zur Verfigung, die von privatwirtschaftlichen
Unternehmen, Universitaten oder &ffentlichen Forschungseinrichtungen durchgefihrt
werden. Auch Infrastrukturvorhaben, die zu diesen Aktivitaten beitragen, kdénnen
finanziert werden. Aus Mitteln der InnovFin sollen Finanzierungen mit hohem
Zusatznutzen im Umfang von bis zu 24 Milliarden Euro zur Verfigung gestellt werden,
mit denen FEl-Investitionen in mindestens doppelter Hohe ermaglicht werden. Seit dem
Anlaufen dieser Initiative im Juni 2014 hat die EIB verschiedene Tdtigkeitsfelder
eingerichtet: die Finanzierung von groflen Einzelvorhaben, die Finanzierung von
innovativen Midcap-Unternehmen und KMU durch Darlehen, Garantien oder
eigenkapitaléhnliche Operationen, Finanzierungen fir die risikoreichen Frihphasen der
Produkt- oder Technologieentwicklung im Energiesektor (neue Demonstrationsprojekte —
FDP) oder im Gesundheitssektor (Fazilitdt for Projekte zur Erforschung von
Infektionskrankheiten — IDFF). Es wurde bereits eine erhebliche Pipeline von neuen
Operationen ermittelt, und voraussichtlich wird ein durchschnittliches Volumen von
2,7 Milliarden Euro pro Jahr unterzeichnet. Die Finanzierungstétigkeit wird durch eine
Beratungskomponente ergdnzt, um innovative Projekte fur Investoren interessanter zu
machen und die Rahmenbedingungen fir die Finanzierung von FEl-Sektoren zu
verbessern.

Bei der Connecting-Europe-Fazilitat (CEF) unterzeichneten die Kommission und die EIB
im Juli 2015 eine Delegationsvereinbarung fir das Fremdkapitalinstrument. Diese
Vereinbarung schliefit an den Erfolg der Pilotphase der Projektanleiheninitiative und des
Kreditgarantieinstruments  for  TEN-Verkehrsprojekte  (LGTT) an. Damit werden
transeuropdische Netze in den Bereichen der Verkehrs- (TEN-V) und der Energie- (TEN-
E)-Infrastruktur sowie der Telekommunikationsinfrastruktur unterstitzt. Dies férdert die
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Entwicklung eines zusammenhéngenden digitalen Binnenmarktes, einer resilienten
Energieunion und die Dekarbonisierung des Verkehrswesens. Durch den Einsatz von EU-
Haushaltsmitteln aus der CEF kann die EIB héhere Risikopositionen bei der Finanzierung
von férderwirdigen Projekten Ubernehmen, um Projekttrager bei der Mobilisierung
zusétzlicher  privater  Finanzierungsmittel  zu  unterstitzen.  Durch  das  CEF-
Fremdkapitalinstrument werden auch die bestehenden Projektanleihen- und LGTT-
Portfolios in einem einzigen Portfolio mit Risikoteilung zusammengefasst. Da sich die CEF
und der EFSI erganzen, wird das CEF-Fremdkapitalinstrument die Entwicklung neuer
Produkte und die Finanzierung von Pilotprojekten oder speziellen Initiativen
(beispielsweise den erstmaligen Einsatz des Instruments in einem Sektor oder auf
bestimmte Weise in einem Mitgliedstaat) sowie von anderen im Rahmen der CEF
forderfahigen Projekten erleichtern. Auf dieser Basis wird derzeit von einem
durchschnittlichen  Jahresvolumen der  Operationen im  Rahmen des CEF-
Fremdkapitalinstruments von rund 400 Millionen Euro ausgegangen.

LIFE-Programm: Ende 2014 wurde mit der Kommission eine Delegationsvereinbarung
unterzeichnet, um das Instrument fir private Finanzierungen im Bereich Energieeffizienz
(PF4EE) einzurichten. Im Rahmen dieses Instruments werden Finanzierungen fur
Energieeffizienz-Projekte bereitgestellt und Beratungsdienste angeboten. Die EIB strebt fur
das PF4EE-Instrument im OGP-Zeitraum ein Finanzierungsvolumen von rund
200 Millionen Euro pro Jahr an. Diese Initiative kénnte weiterentwickelt und zu einem
etablierten Finanzierungsinstrument werden, an dem sich die Mitgliedstaaten beteiligen.
Die Fazilitat for Naturkapital (NCF) férdert Vorhaben, die auf den Erhalt und die
Bewirtschaftung von Naturkapital abzielen. Dies wiederum wirkt sich positiv auf die
Biodiversitat, die Okosystemdienstleistungen und die Anpassung an den Klimawandel
aus. Im Rahmen der Fazilitét stellt die EIB insgesamt maximal 125 Millionen Euro zur
Finanzierung von férderwirdigen Projekten bereit, wahrend mit dem EU-Beitrag von
50 Millionen Euro das Risiko der EIB-Beteiligung gemindert wird. In Betracht kommen
direkte Darlehen an Unternehmen oder fir Vorhaben, Uber zwischengeschaltete Institute
geleitete  Darlehen  fir  kleine  Begunstigte und  Private-Equity-Fonds.  Der
Investitionszeitraum endet am 31. Dezember 2017. Die Projektermittlung befindet sich
noch in einem frihen Stadium.

COSME:  Die  Umsetzung der COSME-Garantiefazilitat  for ~ KMU-Kredite
(Fremdmittelkomponente) wurde durch die Verfigbarkeit der EFSI-Garantie beschleunigt,
und die verfigbaren Mittel durften bis 2017 véllig in Anspruch genommen sein. Die
COSME-Beteiligungskapitalfazilitét for Wachstum  (Eigenkapitalkomponente) soll bis
2020 umgesetzt werden, jedoch kénnte ein Teil der dafir vorgesehenen Mittel
(450 Millionen Euro) fur die Garantiefazilitét fir KMU-Kredite verwendet werden, sobald
das Beteiligungsprodukt des EFSI fir dieselbe Kategorie von Beginstigten einsatzféhig ist.

EaSl: Die Verhandlungen mit der Kommission wurden Mitte 2015 abgeschlossen, und
der EIF wird die fir Garantien vorgesehenen 96 Millionen Euro insbesondere fir
Mikrofinanz und soziales Unternehmertum einsetzen. Es ist beabsichtig, diese Initiative im
Rahmen des EFSI vorzuziehen. Uber ein weiteres EaSI-Mandat, for das frische Mittel auch
von der EIB bereitgestellt werden sollen, wird gerade verhandelt. Es soll das Progress-
Mandat ersetzen. Derzeit wird Gber Umfang und Ausrichtung des Mandats verhandelt. Es
wird Teil der MaBBnahmen der Kommission und der EIB-Gruppe sein, die auf die
Forderung der sozialen Inklusion durch Kleinstkredite oder Vorhaben mit positiven
sozialen Auswirkungen abzielen.
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Erasmus +: Durch die Erasmus+-Garantiefazilitét sollen mobile Studenten leichter ein
Darlehen fir ihr Master-Studium erhalten kénnen. Der EIF setzt diese Fazilitét im Umfang
von 517 Millionen Euro seit 2015 um, und die Tatigkeit sollte im Planungszeitraum
schrittweise zunehmen.

Die Kohasion bleibt nach wie vor ein wichtiges Ziel fur die EIB, die im Zuge der
Umsetzung der Europdischen Struktur- und Investitionsfonds (ESIF) auch weiterhin
Operationelle Programme in den EU-Mitgliedslandern mitfinanzieren wird. Bis jetzt
wurden fir den Programmplanungszeitraum 2014-2020 mehr als 20 Kofinanzierungs-
operationen auf nationaler und regionaler Ebene eingeleitet, wobei sich die potenzielle
Pipeline auf 11,7 Milliarden Euro beléuft. Diese Zahlen dirften sich im Zeitraum 2016-
2017 erhdhen, so dass in ausreichendem Umfang solide Investitionsvorhaben vorliegen,
die aufgrund von Liquiditdtsengpdssen in manchen Féllen ansonsten nicht durchgefihrt
werden kdnnten. Diese Unterstitzung kann eine breite Palette von vorrangigen Bereichen
betreffen. Dazu gehdéren Geschéftsentwicklung, Stadterneuerung, allgemeine und
berufliche Bildung, Forschung und Innovation, transeuropdische Netze, Umweltschutz,
Bildung sowie Informations- und Kommunikationstechnologien. Weitere Einzelheiten sind
in Anlage 1 enthalten.

Die KMU-Initiative (KMU-I) ist ein gemeinsames Finanzierungsinstrument von
Kommission und EIB-Gruppe, das durch eine innovative Kombination von ESIF- und
Kommissionsmitteln aus COSME und H2020 eingerichtet wurde. Umgesetzt wird das
Instrument, dessen Hebelwirkung durch Beitrage der EIB-Gruppe verstarkt wird, vom EIF.
Die KMU-I umfasst zwei Optionen: a) ein Garantieinstrument ohne Obergrenze fir neve
KMU-Portfolios  und ~ b)ein  Verbriefungsinstrument. Dabei  muss  das
Verbriefungsinstrument von der EIB-Gruppe und der Kommission noch endgiltig
ausgearbeitet werden. Spanien und Malta waren die ersten Lander, die die KMU-I
eingerichtet und umgesetzt haben. Bulgarien und Ruménien haben ESIF-Mittel fur die
KMU-I zugesagt, die von den Verwaltungsbehérden Anfang 2016 erstmals zum Einsatz
gebracht werden soll. Die EIB-Gruppe fuhrt auch mit den Verwaltungsbehdrden in Italien
und Finnland Gesprdache Uber einen maglichen Beitritt zur KMU-I. Méglicherweise wirde
eine Verladngerung der urspringlichen Fristen fir die KMU-I dazu beitragen, dass
zusétzliche Mitgliedstaaten potenziell daran teilnehmen.

Im Zeitraum 2016-2018 wird die Bank weiter die Qualitat der Darlehensvergabe
verbessern, um sicherzustellen, dass der von der Finanzierungstatigkeit der EIB auBBerhalb
der EU bewirkte Zusatznutzen hoch ist. Dabei sollen die fir gewisse Regionen
bestimmten Instrumente der EU zur Kombination von Darlehen und ZuschiUssen (wie etwa
die NIF und die WBIF) sowie Treuhandfonds (FEMIP-Treuhandfonds und Treuhandfonds
fur technische Hilfe in den 8stlichen Nachbarldndern) eingesetzt werden. Die Kommission
hat ihre Absicht bekréaftigt, bei der Weiterleitung von Entwicklungshilfe verstarkt auf eine
Kombination aus Darlehen und Zuschissen zuriickzugreifen. Die Bank wird weiterhin eng
mit der Kommission zusammenarbeiten, gleichzeitig jedoch andere Kombinations-
instrumente prifen, die ihren Zielen entsprechen, wie beispielsweise den Green Climate
Fund.

Mandat fir Finanzierungen auBerhalb der EU

Das Mandat fir Finanzierungen in Drittlandern ist ein wesentlicher Eckpfeiler der
Tatigkeit der EIB auBBerhalb der EU. Auf dieser Grundlage konnte die Bank im Zeitraum
2007-2013 Finanzierungen von insgesamt 29 Milliarden bereitstellen, fir die die EU-
Haushaltsgarantie gilt. Hinzu kamen weitere 16 Milliarden Euro aus den Fazilitdten auf
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eigenes Risiko. Das Mandat fir Finanzierungen aufBerhalb der Europdischen Union im
Zeitraum 2014-2020 ist seit Juli 2014 in Kraft. Darin ist for die EIB eine Garantie zu
Lasten des EU-Haushalts fir Finanzierungen von bis zu 27 Milliarden Euro in den
Heranfihrungs-, in den Nachbar- und in den ALA-Landern sowie in Sidafrika enthalten.
Eine Halbzeitiberprifung ist vorgesehen und wird 2016-2017 stattfinden und dariber
entscheiden, ob ein zusétzlicher Betrag von 3 Milliarden Euro freigegeben wird. Seit Juli
2014 sind bereits 17 Prozent des Finanzierungsrahmens unterzeichnet und 34 Prozent
zugesagt. Die EIB hat somit unter Beweis gestellt, dass sie effizient agieren kann, gut
positioniert und bereit ist, eine wichtigere Rolle zu Ubernehmen, indem sie die
AuBenpolitik der EU durch zusétzliche oder breiter gefasste Mandate unterstitzt, falls sie
aufgefordert wird, ihre Tétigkeit in diesem Bereich auszuweiten.

Initiativen mit nationalen Férderinstituten

Die EIB arbeitet hauptséchlich in drei Bereichen mit den nationalen Férderinstituten
zusammen: a) Kofinanzierungen bei groflen Einzelvorhaben, die den Ausbau von
Infrastruktureinrichtungen oder Unternehmensfinanzierungen betreffen,
b) Beteiligungsfonds und c) Risikoteilung bei Portfolios kleinerer Darlehen, die die
nationalen Forderinstitute vergeben haben. In den letzten Jahren haben die nationalen
Forderinstitute  ebenso  wie die EIB ihr Tatigkeitsvolumen ausgeweitet, um ein
Gegengewicht zum Abbau von Risikoaktiva im Geschéftsbankensektor zu schaffen.

Im Rahmen des EFSI prift die EIB neue Méglichkeiten, um ihre Zusammenarbeit mit den
nationalen Férdereinrichtungen auszuweiten. Dabei geht sie von den Bereichen aus, in
denen diese Institute Gber eine vergleichsweise starke Position verfigen — insbesondere
ihre  spezielle Kenntnis des lokalen  wirtschaftlichen  Umfeldes und  des
Unternehmenssektors. Dies wird durch das sektorspezifische Know-how der EIB und die
Risikotragféhigkeit durch die EU-Haushaltsgarantie im Rahmen des EFS| ergénzt. Uber
das herkédmmliche Produktangebot hinaus sollen Risikoteilungskonzepte mit nationalen
Forderinstituten entwickelt und ausgebaut werden. Aufgrund des EFSI kann die EIB
erstmals Gespriche Uber eine mégliche Ubernahme nachrangiger Risiken durch die
Bank fuhren. In der Zwischenzeit arbeitet der EIF an einem Rahmen fir
Kapitalbeteiligungen in Zusammenarbeit mit den nationalen Férdereinrichtungen.

Bei der Beratungsplattform EIAH will die Bank mit den nationalen Férderinstituten
zusammenarbeiten, um nicht nur das Know-how Uber die Bedingungen vor Ort zu nutzen
und zu erweitern, wie dies in der EFSI-Verordnung vorgesehen ist, sondern auch, um
Beratungsdienste in Partnerschaft mit den Férdereinrichtungen bereitzustellen. Es ist
vorgesehen, dass einige Forderinstitute als lokale Anlaufstellen fir die EIAH fungieren
und auch bei der Bereitstellung von Dienstleistungen fir die EIAH eine Rolle spielen
werden. Weitere IFl (z. B. die EBWE), Einrichtungen oder Agenturen, denen nicht
unbedingt die Funktion eines nationalen Férderinstituts zukommt, sind unter Umsténden
ebenfalls for den Aufbau des Kooperationsnetzes der Beratungsplattform von Bedeutung.
Deswegen wird moglicherweise auch mit diesen Einrichtungen eine Partnerschaft
angestrebt.

Andere Akteure

Seit 2011 arbeitet die EIB mit anderen multilateralen Entwicklungsbanken daran, die
Methodik, die Datenerfassung und die Berichterstattung Gber Klimaschutzfinanzierungen
zu vereinheitlichen. Auch die Ermittlung der Treibhausgasemissionen und die zugehérige
Berichterstattung werden hier bertcksichtigt. 2015 beteiligte sich auch der International
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Development Finance Club (IDFC) an den gemeinsamen Harmonisierungsbestrebungen.
Die Bank hat bei diesen Arbeiten eine mafigebliche Rolle gespielt. Die EIB will ihre
Zusammenarbeit mit multilateralen Entwicklungsbanken und dem IDFC ausweiten und
beabsichtigt auch, mit grinen Banken auf nationaler oder regionaler Ebene
zusammenzuarbeiten. Multilaterale Entwicklungsbanken, der IDFC und Banken, fir die
der Umweltschutz im Vordergrund steht, kénnen gemeinsam in ausgezeichneter und
zuverléssiger Weise dazu beitragen, Klimaschutzfinanzierungen bereitzustellen  und
verstérkt anzubieten.

Als Reaktion auf die politischen Entwicklungen in Nordafrika und im Nahen Osten, die
als ,Arabischer Frihling” bekannt wurden, Gbernahm die EIB den Vorsitz bei der IFI-
Koordinierungsplattform der Partnerschaft von Deauville, die von der G8 im Mai 2011
geschaffen wurde. Die EIB organisierte eine Reihe von Treffen der fihrenden
internationalen Finanzierungsinstitutionen, die in dieser Region tatig sind, um deren
MafBBnahmen besser zu koordinieren und aufeinander abzustimmen. Im Oktober 2015
nahm die Bank an allen wichtigen Veranstaltungen teil, die wéhrend der Sitzungen der
Weltbank und des IWF in Lima stattfanden. Dariber hinaus standen mehr als
75 bilaterale Treffen mit anderen multilateralen Entwicklungsbanken, Finanzministerien
und Vertragspartnern auf dem Programm. Die Bank hatte auch den Vorsitz bei der
Tagung der Luxembourg Group inne, die am 6. Juli 2015 in Barcelona stattfand. Auch
hier bestand ihr Ziel darin, die Mafinahmen der Kommission, des IWF und anderer
internationaler Finanzierungsinstitutionen zu koordinieren.

Parallel dazu arbeitete die Bank an ihrer Akkreditierung zum Green Climate Fund (GCF),
die im Marz 2016 erfolgen dirfte.

Die EIB wurde von der chinesischen Regierung und von Verwaltungsbehérden Chinas
angesprochen und gebeten, die Méglichkeit fir gegenseitige Beteiligungen am EFSI und
an dem ,Silk Road Economic Belt”, also einem Wirschaftsgirtel entlang der
Seidenstrale, sowie der ,21st Century Maritime Silk Road”, d. h. der maritimen
Seidenstrale des 21. Jahrhunderts, zu prifen. Diese beiden Initiativen zielen darauf ab,
China und Europa einander anzundhern, indem die Infrastruktur fir Verkehr und Handel
verbessert wird. Die EIB erwdgt den Vorschlag des chinesischen Staates, die
Méglichkeiten fir umfassendere Investitionen Chinas in Europa zu prifen. Eine
Arbeitsgruppe, der Vertreter der EIB, der Kommission und der chinesischen Behérden
angehéren, wurde gebildet, um die Modalitéten zu untersuchen. Geplant ist, in naher
Zukunft Vorschlége vorzulegen.
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/. Mittelbeschaffungsprogramm

[ » Die traditionelle Mittelbeschaffungsstrategie auf der Grundlage von\
Referenzanleihen in Euro, US-Dollar und Pfund Sterling wird fortgesetzt. Die
Bank wird sich gegentber den Mérkten weiterhin flexibel verhalten und dabei
versuchen, ihre Refinanzierungsquellen zu  diversifizieren und das
Ausfihrungsrisiko zu verringern.

» Der Mittelbedart dirfte sich im Zeitraum 2016-2018 auf bis zu 65 Milliarden
Euro pro Jahr belaufen und wird jghrlich gegebenenfalls angepasst werden.

\ » Die Strategie der Emission von Umweltanleihen wird beibehalten. j

Im Jahr 2015 erhielt die EIB erneut das beste Rating, das die Ratingagenturen zu vergeben
haben. Dies ist ein sehr wichtiger Beitrag zur EIB-Tatigkeit. Es zeigt ihre ausgezeichnete
Bonitét und unterstitzt die Bank bei der kosteneffizienten Beschaffung von Mitteln auf den
Kapitalmérkten. Die Hauptgrinde fir das Rating der EIB sind ihre ausgezeichnete
Finanzlage und die Unterstitzung durch die Mitgliedstaaten. 2015 bericksichtigten die
Ratingagenturen auch den EFSI im Rahmen ihrer Prifung der EIB.

Die Bank beobachtet die Entwicklungen in der Wirtschaftspolitik und im regulatorischen
Umfeld, die Einfluss auf ihre Mittelbeschaffung haben kénnten. Die Marktbedingungen
waren 2015 uneinheitlich und boten weniger haufig die Gelegenheit zur Emission grofer
Euro-Referenzanleihen. Die Nachfrage nach Dollar-Referenzanleihen schwankte.

Bei ihrer Mittelbeschaffungsstrategie wird die EIB weiterhin auf die Emission von
Referenzanleihen zuriickgreifen, die auf Euro, US-Dollar und Pfund Sterling lauten, um
Volumen zu beschaffen und méglichst viele Anleger weltweit anzusprechen. Allerdings ist
auch ein flexibler Ansatz erforderlich. Das Tempo der Umsetzung, die
Waéhrungszusammensetzung  und die gewdhlten Produktarten werden auf die
Marktbedingungen abgestimmt.

Wie in den vergangenen Jahren wird die Bank auch weiterhin — und sofern es hinsichtlich
der Kosten, der Laufzeiten und der benétigten Volumina gerechtfertigt ist — Anleihen in
anderen als den Hauptwahrungen sowie Titel begeben, die anders ausgestaltet sind als
herkdémmliche Referenzanleihen der EIB. Auf diese Weise diversifiziert sie ihre
Refinanzierungsquellen.

Die Mittel, die fur die in diesem Operativen Gesamtplan genannten operativen Richtwerte
aufgenommen werden missen, dirften sich im Planungszeitraum 2016-2018 auf
héchstens 65 Milliarden Euro pro Jahr belaufen (vgl. Abbildung 2).

Das fur 2016 genehmigte Mittelbeschaffungsprogramm wird im Laufe des Jahres — und in
jedem Falle wahrend der Gblichen Halbzeitiberprifung — Uberprift werden, wenn der
erforderliche Umfang der vorgezogenen Mittelbeschaffung for 2017 sowie andere
Faktoren wie die Héhe vorzeitiger Rickzahlungen genauer bekannt sind.

Wie im vorangegangenen Operativen Gesamtplan angekindigt, wird die EIB ihre
Strategie bei den Umweltanleihen fortsetzen. Sie wird aktiv Klimaschutzanleihen (CAB) auf
den Markt bringen und die allgemeine Marktentwicklung férdern. Ein strategisches Ziel
bleibt, fir Klimaschutzanleihen liquide Emissionen und Referenzkurven zu schaffen, die mit
denen fir herkémmliche Anleihen vergleichbar sind. 2015 baute die EIB die Kurve ihrer
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Euro-Umweltanleihen aus und begab die Okoanleihen mit dem gréBten Volumen sowie
mit der léngsten Laufzeit auf dem Markt. AuBBerdem erweiterte sie ihre Kurve um einen
dritten  Titel. Auch im Pfund-Sterling-Bereich stockte sie eine Anleihe auf
Referenzanleihenniveau auf. Ein zweites strategisches Anliegen der EIB betrifft die
Fortsetzung ihrer aktiven Mitwirkung an der Standardisierung und der Festlegung der
grundsatzlichen Rahmenbedingungen. Dazu wird sie weiterhin mit anderen multilateralen
Finanzierungsinstitutionen und anderen wichtigen Interessentrégern zusammenarbeiten.
Die EIB war Griundungsmitglied des Exekutiv- und Redaktionsausschusses der ,Green
Bond Principles” (GBP). Dabei handelt es sich um freiwillige Verfahrensleitlinien, die vom
Markt  weitgehend Ubernommen wurden, die Transparenz empfehlen und die
Marktintegritat férdern. Aufgrund der Nachfrage seitens der Anleger hat die EIB
gemeinsam mit der AfDB, der IBRD und der IFC einen ersten harmonisierten Rahmen for
die Berichterstattung Gber die Auswirkungen der Gber grine Anleihen finanzierten Projekte
in den Bereichen ermneuerbare Energien und Energieeffizienz entwickelt und hat als erste
Einrichtung 2015 einen Bericht vorgelegt, in dem die grinen Anleihen den Auswirkungen
der Uber sie finanzierten Projekte gegenibergestellt werden.

Abbildung 2: Entwicklung des Mittelbeschaffungsprogramms der EIB
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8. Risikomanagement, Finanz- und Budget-
planung

Risikomanagement

Bei der Umsetzung ihrer Geschéftsstrategie ist die Bank bereit, Kredit-, Markt- und
Liquiditatsrisiken zu Ubernehmen, allerdings nur bis zu der Hohe, die mit ihrer
Risikobereitschaft und ihrem &ffentlichen Auftrag in Einklang steht. Die Bank ist bestrebt,
ihre ausgezeichnete Bonitat zu erhalten, auf der ihr Geschaftsmodell beruht. Gleichzeitig
zielt sie auf die Stabilitét der Ertréige, den Erhalt des wirtschaftlichen Werts der Eigenmittel
und die langfristige Selbstfinanzierung des Wachstums der Bank ab.

Finanzplanung

Tabelle 4: Uberschuss der EIB (vor Rijckstellungen)

Simulationen
Mio. EUR 2014 2015 2016 2017 2018
Ist-Zahlen  Prognose  Ziel  Richtgréfle Richtgréfie

Jahresiiberschuss 2746 2823 2453 2369 2 312

- davon Finanzuberschuss 3225 3349 3119 3063 3012

Simulationen zeigen, dass die Eigenmittelrendite (vor Rickstellungen) in den kommenden
Jahren — in Einklang mit der Entwicklung des Uberschusses — schrittweise zuriickgehen
wird, wenngleich sie 2018 mit 3,3 Prozent immer noch relativ hoch sein wird. Allerdings
kann die Eigenmittelrendite der EIB nicht mit der von Geschéftsbanken verglichen werden,
da das Geschaftsmodell der EIB im Wesentlichen auf langfristigen Finanzierungen zu
attraktiven Konditionen beruht.

Budget fir betriebliche Ertrége und Aufwendungen fir das Jahr 2016

Dem in Tabelle 5 dargestellten Budget fir wiederkehrende Kosten fur das Jahr 2016 liegt
eine durchschnittliche Erhéhung des Budgets fur Betriebsaufwendungen um 10,2 Prozent
zugrunde. In erster Linie soll durch die Erhéhung sichergestellt werden, dass 2016 und in
den kommenden Jahren die erforderlichen Personalressourcen fir die Umsetzung des
Investitionsplans for Europa zur Verfigung stehen und dass die Verwaltungskosten
zugehdriger Fazilitaten gedeckt sind

Die Ertrdge aus der Finanzierungstétigkeit bleiben auch 2016 die Hauptkomponente der
Ertréige. Diese Ertrédge werden 2016 vor allem infolge eines positiven Volumeneffekts
weiter wachsen. Dieser Volumeneffekt resultiert daraus, dass der Betrag der neu
ausgezahlten Darlehen gréfBer ist als der Betrag der féllig werdenden oder vorzeitig
zuriickgezahlten Darlehen. Verglichen mit den Aufschlégen der vergangenen Jahre werden
die Aufschldge auf neue Darlehen jedoch weiterhin tendenziell niedriger sein. Dies wird
den Anstieg im Jahr 2016 gegentber 2015 etwas abschwdchen. Die Verwaltungsertrége
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resultieren hauptséchlich aus der Verwaltung der Partnerschaften. Der Anstieg dieses
Budgets spiegelt somit das kontinuierliche Wachstum dieses Tatigkeitsbereichs wider. Wie
in den Vorjahren werden Bereitstellungsgebihren berechnet, soweit dies méglich ist.

Tabelle 5: Gesamtbudget der EIB fir 2016

Budget  Budget

2015 2016

(Mio. EUR)
Ertrdge aus Darlehensoperationen und Verwaltungseririge  1589,3  1604,6
Abschreibungen und betriebliche Aufwendungen -770,2  -849,1
Kostendeckung (Mio. EUR) 819,1 755,5
Kostendeckung (%) 206% 189%

Investitionsbudget der EIB

Das Investitionsbudget der EIB (vgl. Tabelle 6) umfasst die j@hrlichen Investitionsausgaben
sowie die Ausgaben fir mehrjéhrige Investitionsvorhaben.

Tabelle 6: Investitionsbudget der EIB

Nach 2015 im
(Mio. EUR) Budget Budget Mehrjahresbudget
2015 2016 verbleibend
Investitionsausgaben insgesamt 86,5 57,1 257,1

(*) Das niedrigere Budget 2016 geht darauf zuriick, dass die Mietstrategie der Bank laufende Aufwendungen
verursacht und damit das Investitionsbudget entlastet.

(**) Das Budget 2016 fur die BTF enthélt nur Investitionsaufwendungen fir den Neubau.

(***) Die Betréige entsprechen dem Stand 2013.
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9. Ergebnisindikatoren

Die Ergebnisindikatoren stellen die Ziele und Prozesse in den Vordergrund, die die Bank
als entscheidend erachtet. Die Finanzierungsvolumina stellen einen Aspekt des Beitrags
der EIB zur Foérderung der Ziele der EU-Politik dar, allerdings ist auch die Qualitat der
Finanzierungen wichtig.

Tabelle 7: Ergebnisindikatoren

RichtgréBen
RichtgréBe  Prognose 2016-2018
Einheit 2015 2016 2017 2018 Durchschnitt
1 Auszahlungen insgesamt (eigene Mittel) Mrd. EUR 62,1-64,1 60,5-65,5 59,5-64,5 59,2-64,2 59,7-64,7
-inder EU Mrd. EUR  57,8-59,3 55,6-60,6 54,6-59,6 54,3-59,3 54,8-59,8
- auBerhalb der EU Mrd. EUR 4,3-4,8 4,9 4,9 4,9 4,9
2 Unterzeichnungen insgesamt (eigene Mittel) Mrd. EUR  71,0-78,0 71,0 71,0 71,0 71,0
-in der EU Mrd. EUR  64,0-70,0 64,0 64,0 64,0 64.0
- auBerhalb der EU Mrd. EUR _ 7,0-80 7.0 7.0 7.0 7.0
3 Sonderaktivitgten (risikoreicher)/EFSI Mrd. EUR  4,9-6,1 16,2-20,7 16,2-20,7 14,3-18,8 15,6-20,1
-inder EU Mrd. EUR 4,5-5,5 15,6-20,1 15,6-20,1 13,7-18,2 15,0-19,5
- auBerhalb der EU Mrd. EUR  0,4-0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
4 Sonstige Risikoteilungsaktivitéten /Partnerschaften Mrd. EUR  1,1-1,5 2,5-3,0 2,5-3,0 2,5-3,0 2,5-3,0
Sonderaktivitdten insgesamt Mrd. ELR  6,0-7,6 18,7-23,7 18,7-23,7 16,8-21,8 18,1-23,1
5 durc.h das EFSI-Fe.r{sfer ,,Innm{cflon und Infrastruktur M EUR 12,0164 68,6-88,2 68,6882 59.3.78,0 65,5851
erleichterte Investitionen (Schétzung)
Zusatznutzen (3PA) in der EU (einschl. EFTA): Prozentsatz
der Operationen in einer hdheren Einstufungskategorie
- Séule 1: Qyolitﬁt und Beitrag zu nachhaltigem Wachstum Gui/Hoch % ~90 ~90 ~90 ~90 ~90
und Beschéftigung
. Bereich mit hoher
- Stule 2: Ubereinstimmung mit den Zielen der EU/EIB Prioritét/bereichs- % >80 >80 >80 >80 >80
Ubergreifende Ziele
- Séule 3: Beitrag der EIB Signifikant/Hoch % >45 >65 >65 >65 >65
7 Zusétzlicher Nutzen (REM) auBerhalb der EU: Prozentsatz
der Operationen in einer hdheren Einstufungskategorie
- Séule 1: Beitrag zu den Zielen und Prioritéten der Mandate ~ Gut/Hoch % >90 >90 >90 >90 >90
- Séule 2: Outputs und Outcomes der Projekte Gut/Hoch % >90 >90 >90 >90 >90
- Sgule 3: Additionalitét des Beitrags der EIB Signifikant/Hoch % >75 >75 >75 >75 >75
8 Eigenmittelrendite abzgl. rechnerischer Eigenmittelrendite % 2,7% 2,2% 2,1% 2,0% 2,1%
9 Aufwandsquote % 19,5% 25,7% 27,2% 28,0% 27,0%
10 Durchfohrung der mit der Generalinspektion vereinbarten % ~64% ~65% ~65% ~65% ~65%

Aktionspléne und Empfehlungen — EIB-Gruppe

Ubergeordnete Finanzierungsziele

Die Bank halt weiterhin an den folgenden vier Gbergeordneten Finanzierungszielen fest:
Innovation, Finanzierung von KMU und Midcap-Unternehmen, Infrastruktur und Umwelt.
Da es sich bei den EFSI-Operationen auch um Aktivitéten der EIB handelt, werden diese
ebenfalls entsprechend den Ubergeordneten Finanzierungszielen der Bank eingestuft.
Dariber hinaus wird nach aulen umfassend Bericht erstattet, in welchem Maf3e die EFSI-
Operationen die in der EFSI-Verordnung verankerten Gbergeordneten Ziele erfillen.
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Tabelle 8: Ubergeordnete Finanzierungsziele

Unterzeichnungen (eigene Mittel) — Ri . RichtgroBen 2016-
Gliederung nach ibergeordneten ichtarofie IR 201€
9 J Einheit 2015 Durch-
Finanzierungszielen 2016 2017 2018 .
schnitt
Innovation Mrd. EUR 15,0-17,0 15,0 150 15,0 15,0
- in der EU Mrd. EUR  14,5-16,5 14,5 14,5 14,5 14,5
- auBerhalb der EU Mrd. EUR 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Finanzierungen fir KMU und Midcaps* Mrd. EUR 21,0-220 19.0 19.0 19.0 19.0
- in der EU Mrd. EUR  18,5-19,5 16,5 16,5 16,5 16,5
- auBBerhalb der EU Mrd. EUR 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Infrastruktur Mrd. EUR 16,0-18,0 19.0 19.0 19.0 19.0
- in der EU Mrd. EUR  14,0-16,0 17,0 17,0 17,0 17,0
- auBerhalb der EU Mrd. EUR 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Umwelt Mrd. EUR 19,0-21,0 18,0 18,0 18,0 18,0
- in der EU Mrd. EUR 17,0-19,0 16,0 16,0 16,0 16,0
- auBBerhalb der EU Mrd. EUR 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
g&;zrfhe;fg‘g”err‘%ed‘) insgesamt (i und 4 EUR 71,0780 71,0 71,0 71,0 71,0
Unterzeichnungen, die zum wirtschaft-
lichen und sozialen Zusammenhalt
und zur Konvergenz  beitragen % 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0
(innerhalb der EU, der EFTA- und der
Heranfihrungslénder)
Unterzeichnungen, die zum Klima- % 25,0 25,0 250 25,0 25,0

schutz beitragen (EIB insgesamt)

* ohne Zahlen des EIF

Den Gesamtjahresprognosen fir 2015 zufolge dirften sich die Unterzeichnungen im
oberen Bereich der Flexibilitdtsspanne von 10 Prozent bewegen. Im Falle der vier
wichtigsten Ubergeordneten Finanzierungsziele wiederum sehen die Richtgréfien fur die
Unterzeichnungen ebenfalls einen Spielraum von 10 Prozent nach oben und unten vor,
damit die Bank flexibel auf die nach wie vor unsichere Markinachfrage reagieren kann.
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10. Beschlusse des Verwaltungsrats

Auf der Grundlage des vorliegenden Berichts und der damit verbundenen Diskussionen
genehmigte der Verwaltungsrat Folgendes:

Finanzierungsprogramm

|.  Einen Richtwert fir das Auszahlungsvolumen von insgesamt 60,5-65,5 Milliarden
Euro im Jahr 2016 (59,5-64,5 Milliarden Euro im Jahr 2017 und 59,2-
64,2 Milliarden Euro im Jahr 2018).

ll.  Unterzeichnungen von insgesamt 71 Milliarden Euro (4/-10 Prozent) im Jahr 2016
sowie von jeweils 71 Milliarden Euro (+/-10 Prozent) in den Jahren 2017 und
2018.

Mittelbeschaffungsprogramm

lll. Eine Globalerméchtigung zur Mittelbeschaffung von bis zu 70 Milliarden Euro fir
2016 und die Durchfohrung von Treasury- und Derivate-Managementoperationen.

IV. Die Aufwendungen und Erirdge des Betriebskostenbudgets und des
Investitionsbudgets fir 2016. Das Budget steigt damit um 10,2 Prozent. Der
Kostendeckungsgrad wird voraussichtlich 189 Prozent betragen.

V. Zustimmung dozu, dass die Budgetentscheidungen fir Personal- und
Betriebsaufwendungen fir bestehende Partnerschaftsvereinbarungen an  das
Direktorium delegiert werden, sofern der fir diese Partnerschaften vom
Verwaltungsrat genehmigte Budgetrahmen (wie im OGP 2015-2017 vorgesehen)
eingehalten wird.

VI. Die grundsdtzliche Méglichkeit, fir neue Initiativen im Jahr 2016 zusatzliches
Personal und andere Ressourcen bereitzustellen, sofern der Verwaltungsrat diese
Initiativen vorher genehmigt hat und vorab Gber die Auswirkungen auf das Budget
for das Jahr 2016 und die Kostendeckung informiert wurde.
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Anlage 1:  Umsetzung  der  Ubergeordneten
Finanzierungsziele

Férderung des WIRTSCHAFTLICHEN UND SOZIALEN ZUSAMMENHALTS

Die Bank bietet einen erheblichen finanziellen Zusatznutzen, indem sie den sozialen und
wirtschaftlichen Zusammenhalt in der EU und ihren Mitgliedstaaten férdert. Sie hilft bei
der Beseitigung wirtschaftlicher und sozialer Ungleichgewichte, unterstitzt den Aufbau
der wissensbasierten Wirtschaft/von Wissen und Innovation und trdgt zur Vernetzung der
regionalen und nationalen Verkehrsinfrastruktur bei. In diesem Zusammenhang wird die
EIB die Kofinanzierung Operationeller Programme der EU im Zeitraum 2016-2018 in
dem Mafle ausweiten, in dem weitere Partnerschaftsvereinbarungen und Operationelle
Programme genehmigt werden. Indem sie ihre Finanzierungen mit EU-Mitteln bindelt,
verstarkt sie den Hebeleffekt, der mit Mitteln aus dem EU-Haushalt bewirkt werden kann.
Wo es notwendig ist, stellt sie auch Beratungsdienste Gber JASPERS zur Verfigung, um
Projekte zu planen und durchzufGhren.

Méglich  sind  klassische  Projektdarlehen und Darlehen zur Unterstitzung von
Strukturprogrammen, um nationale und regionale Vorhaben in verschiedenen
vorrangigen Bereichen zu férdern: Forschung und Innovation, transeuropéische Netze,
Umwelt, Bildung, IKT, Breitband usw. Durch Rahmendarlehen kénnen ebenfalls die
Entwicklungsstrategien und Investitionsprogramme européischer Regionen unterstitzt
werden; meist geht es dabei um kleine und mittelgroBe Vorhaben in verschiedenen
Sektoren, fur die die Regionen zusténdig sind. Die Mittel flieBen in den regionalen
Straflenbau, in éffentliche Infrastruktureinrichtungen und Dienstleistungen wie Schulen,
Gesundheits- und Sozialeinrichtungen, in IKT sowie in Infrastruktur for Kultur und
Fremdenverkehr. Haufig werden diese Vorhaben mit EU-Mitteln kofinanziert.

Vor allem Griechenland konnte in hohem Mafle Mittel der Bank fir die Kofinanzierung
seines Nationalen Strategischen Rahmenplans in Anspruch nehmen. Die Bank
genehmigte im Dezember 2014 ein neues Darlehen von 1 Milliarde Euro fir die
Kofinanzierung von Vorhaben, die von der EU im Programmplanungszeitraum 2014-
2020 unterstitzt werden. Die Mittel wurden zum Teil bereits ausgezahlt. Das neue
Darlehen flieBt in erster Linie in Bereiche, die fir Wachstum und Beschaftigung von
zentraler Bedeutung sind. Hierzu gehéren der Auf- und Ausbau von Unternehmen (vor
allem Férderung der Wettbewerbsféhigkeit und Ubergang von nicht-handelbaren Gitern
zu handelbaren Guter sowie Clusterentwicklung), Humankapital, Stadterneuerung, FEI
und Umwelt. Die Bank wird weiterhin technische Hilfe anbieten, durch die nunmehr auch
Sektorreformen unterstitzt werden sollen.
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Zurzeit wird ferner ein neues Rahmendarlehen zur Kofinanzierung von Landwirtschafts-
und Fischereifonds gepruft. Fir die zweite Halfte des Programmplanungszeitraums 2014-
2020 ist zudem vorléufig ein Strukturprogrammdarlehen geplant, aus dem Vorhaben
kofinanziert werden sollen, die Zuschisse aus den Struktur- und dem Kohdsionsfonds
erhalten. Die Bank arbeitet darUber hinaus mittlerweile seit drei Jahren mit dem
griechischen Verband der Kommunen zusammen. Im Zuge dieser Kooperation prift die
EIB derzeit ein neues Darlehen, das zum Ausbau der Infrastruktur von Thessaloniki
beitragen soll. Diese Operation férdert auch kommunale Vorhaben, die aus EU-Mitteln
kofinanziert werden, und dirfte den Weg fir weitere kommunale Projekte ebnen.

Im Programmplanungszeitraum 2014-2020 wird die Bank die kirzlich in Angriff
genommene Kofinanzierung nationaler und regionaler Programme zur Entwicklung des
landlichen Raums weiter intensivieren. Grundlage hierfur ist die Unterzeichnung der
Absichtserklérung zwischen der EIB und der Generaldirektion Landwirtschaft, die ein
Beratungsangebot for Verwaltungsbehorden zur Entwicklung von
Finanzierungsinstrumenten vorsieht. Ziel ist es, der léndlichen Wirtschaft neue Impulse zu
verleihen, in landlichen Gebieten Arbeitsplétze zu schaffen und eine klimaresiliente
nachhaltige Produktion zu unterstitzen. Die Verwendung von Biomasse — auch in nicht
stadtischen Gegenden einschlielich Kistengebieten — ist fir ein nachhaltiges Wachstum
in Europa von entscheidender Bedeutung. DarUber hinaus ist eine engere
Zusammenarbeit im Rahmen verschiedener Programme der Generaldirektion MARE im
Gespréch.

Uber ihre Rahmendarlehen fir kommunale Projekte wird die EIB weiterhin bestimmte
Abschnitte der mittelfristigen sektoribergreifenden Investitionsprogramme von Stadten
unterstiitzen. Dies schliefit auch Investitionen ein, die mit EU-Mitteln kofinanziert werden.
Solche Darlehen dienen der Finanzierung vorrangiger Investitionen, die fur die
Entwicklung der jeweiligen Stadt strategisch wichtig sind. Sie decken in zunehmendem
Mafe auch Investitionen in neuen Bereichen ab. Hierzu gehéren u. a. Vorhaben, die auf
eine intelligente Stadtentwicklung, den Klimaschutz und die Bereitstellung von
Flochtlingsunterkinften abzielen. Vorgesehen sind jedoch auch Instrumente wie die
Integrierten Territorialen Investitionen (ITl), die durch die neuen Verordnungen fir die
ESIF 2014-2020 eingefihrt wurden.

Unterstitzung von KMU UND MIDCAP-UNTERNEHMEN

Die Bank wird KMU und Midcap-Unternehmen weiterhin Gber Durchleitungsdarlehen
unterstitzen, die sie in hohem Umfang bereitstellt. Sie erleichtert den Unternehmen damit
den Zugang zu Finanzierungsmitteln oder verbessert die Konditionen, zu denen sie ihre
Investitionen finanzieren kénnen. Seit dem H&hepunkt der Finanzkrise haben sich die
Finanzierungsmoglichkeiten von KMU und Midcap-Unternehmen in der EU insgesamt
zwar verbessert, doch ist nach wie vor eine Marktfragmentierung zwischen Regionen und
auch zwischen verschiedenen KMU-Segmenten zu verzeichnen. Dieser Fragmentierung
beabsichtigt die Bank mit ihren Durchleitungsdarlehen in sémtlichen EU-Mitgliedstaaten
entgegenzuwirken.
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Die Bank mochte sicherstellen, dass ihre Initiativen und Operationen weiterhin den
jeweiligen vorrangigen politischen Zielen gerecht werden, die die EU und die
Mitgliedstaaten fir das KMU-/Midcap-Segment festgesetzt haben. Hierzu wird die EIB
ihre Partnerschaften mit nationalen und regionalen o&ffentlichen Férderbanken,
Einrichtungen und Behérden fortsetzen. Dies gilt auch im Hinblick auf die Umsetzung des
Investitionsplans fir Europa.

Neben ihren klassischeren Durchleitungsdarlehen wird die Bank ferner neue Initiativen
und innovative Produkte auf den Weg bringen bzw. verbessern, die auf bestimmte KMU-
und Midcap-Segmente oder Finanzintermediére abzielen. Die Kapitalmarktunion soll
KMU einen leichteren Zugang zu Kapitalmarktinstrumenten gewdhrleisten und es ihnen
somit erméglichen, ihre Finanzierungskosten zu reduzieren. Vor diesem Hintergrund ist
die Bank bestrebt, ihre Partnerschaft mit neuen Intermediéren auszuweiten, die zum Teil
nicht dem Bankensektor angehéren. Hierzu zéhlen beispielsweise Darlehensfonds und
Crowdfunding-Plattformen. Die Bank wird sich weiterhin bestimmten vorrangigen
Themen widmen wund den Fokus dabei unter anderem auf Innovationen,
Jugendbeschaftigung, Landwirtschaft und Mafinahmen zur Internationalisierung von
Unternehmen legen.

Das Produktangebot der EIB wird ergénzt durch Garantien und Finanzierungsinstrumente
des EIF, die der geringen Risikotragfdhigkeit von Banken und anderen
zwischengeschalteten Instituten Rechnung tragen. Unter dem Investitionsplan fir
Europa/dem EFSI werden KMU-Vorhaben in erster Linie aus der KMU-Komponente im
Umfang von 5 Milliarden Euro unterstitzt. Diese Komponente wird vom EIF umgesetzt
und dirfte Finanzierungen von insgesamt 75 Milliarden Euro fir KMU und Midcap-
Unternehmen zur Folge haben. Auch unter der Komponente Infrastruktur und
Innovation” beabsichtigt die EIB, Operationen mit hohem Zusatznutzen durchzufihren,
die letztlich KMU und Midcap-Unternehmen zugutekommen. Die Operationen dirften
risikoreichere Lésungen und Risikoteilungskonstruktionen for KMU  und  Midcap-
Unternehmen umfassen, die Uber einen wachsenden Kreis von Finanzintermediéren,
einschlieBlich nationalen Férderinstituten, angeboten werden.

AuBerhalb der EU wird die Bank Kleinstunternehmen und KMU férdern und die
Entwicklung des Finanzsektors und der Privatwirtschaft in diesen Landern unterstitzen. Sie
tut dies Uber ihre Durchleitungsdarlehen, die sie auch in Landeswdhrung anbietet, sowie
durch die Bereitstellung von Beratungsdiensten.

Schaffung einer effizienten INFRASTRUKTUR

Im FrGhjahr verabschiedete die Europdische Kommission ihr Paket zur Energieunion, das
anschlieBend im Juni vom Rat bestétigt wurde. Sémtliche in dieser Strategie genannten
Aspekte erfordern weitere Investitionen in die Energieinfrastruktur, die von der
Kommission bis zum Jahr 2030 auf durchschnittlich rund 200 Milliarden Euro pro Jahr
veranschlagt werden. Die Bank wird diese Investitionen aktiv unterstitzen, wobei die
Vorhaben die folgenden Bereiche betreffen:

Gewdhrleistung einer wettbewerbsfdhigen und sicheren Energieversorgung: Ein Jahr nach
den Ereignissen in der Ukraine sind noch immer dringend Mafinahmen erforderlich, um
die Versorgungssicherheit zu verbessern und den Energiebinnenmarkt zu vollenden. Die
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Bank arbeitet weiterhin eng mit der Kommission und den jeweiligen Mitgliedstaaten
zusammen, um Vorhaben von gemeinsamem Interesse (Projects of Common Interest —
PCI) zu unterstitzen. Dies wird dazu beitragen, bis 2020 das Verbundziel von 10 Prozent
for Elekirizitat zu erreichen und die dringlichen 33 PCl umzusetzen, die in den Rahmen
der Strategie zur Sicherheit der Energieversorgung in Europa fallen. Die EIB wird ihr
Produktangebot weiter optimieren, um den Erfordernissen ihrer Kunden gerecht zu
werden. Dabei stitzt sie sich auf den EFSI sowie auf EU-Mittel, die aus der CEF und den
ESIF zur Verfigung gestellt werden.

Energieeffizienz: Im Rahmen des Energie- und Klimapakets 2030, das Ende
vergangenen Jahres vereinbart wurde, haben die europdischen Staats- und
Regierungschefs fur Energieeinsparungen auf EU-Ebene einen Richtwert von mindestens
27 Prozent festgelegt. Schatzungen der Kommission zufolge bedart es hierzu erheblicher
Investitionen. So mussten bis zum Jahr 2030 jéhrlich etwa 100 Milliarden Euro investiert
bzw. die Halfte aller Investitionen im Energiesektor auf dieses Ziel ausgerichtet sein. Etwa
vier Funftel dieser Investitionen werden in die Sanierung von Gebduden (Wohngebéude
und solche mit gewerblicher Nutzung) und der verbleibende Anteil in die Industrie
flieBen. Die EIB unterstitzt diesen Sektor weiterhin Uber zwei verschiedene Kandle: zum
einen, indem sie Beratungsdienste und Hilfe bei der Projektvorbereitung Gber Initiativen
wie ELENA, JASPERS oder FI-Compass bereitstellt, die die Entwicklung und Durchfihrung
bankféhiger Programme und Projekte unterstitzen; zum anderen, indem sie nicht nur
ihre klassischen Darlehensprodukte anbietet, sondern auch eine Reihe von Instrumenten
miteinander kombiniert. Hierzu gehéren beispielsweise das Instrument fir private
Finanzierungen im Bereich Energieeffizienz (PF4EE) oder der Europdische
Energieeffizienzfonds (EEE-F) sowie Beteiligungsfonds. Der EFSI wird es der Bank
ermdglichen, diese Aktivitaten mit héherem Risiko auszuweiten.

Eindémmung von CO,Emissionen: Ende des vergangenen Jahres vereinbarten die
Staats- und Regierungschefs der EU neue Ziele fior die Verringerung von
Treibhausgasemissionen in Europa bis zum Jahr 2030. Damit leistet die EU einen
ehrgeizigen Beitrag zu den internationalen Klimaverhandlungen, die Ende dieses Jahres
stattfinden sollen. Kurzfristig gesehen, vor allem im Hinblick auf die Durchtthrung von
Projekten, rickt der Termin fir die Umsetzung der fir 2020 vereinbarten Ziele im Bereich
der ermneuerbaren Energien rasch néher. Auf EU-Ebene wurden zwar gute Fortschritte
erzielt, doch sind in den kommenden zwei bis drei Jahren in einigen Regionen und bei
manchen Technologien noch weitere Investitionen erforderlich. Der EFSI erméglicht die
Ubernahme zusétzlicher Risiken und gestattet es der Bank somit — vor allem vor dem
Hintergrund eines sich wandelnden regulatorischen Umfelds —, ihre Darlehensvergabe in
diesem Bereich auszuweiten. Auch in die Stromnetze muss erheblich investiert werden,
um den aus erneuverbaren Quellen stammenden Strom einspeisen und die
Stromspeicherkapazitten erhdhen  zu  kénnen.  DarUber hinaus muUssen  die
Verteilungsnetze modernisiert und auf den Einsafz intelligenter Lésungen vorbereitet
werden.

Forschung und Innovation: Zur Umsetzung der langfristigen Energie- und Klimaziele
bedart es neuer Technologien, die derzeit noch nicht auf dem Markt verfigbar sind. Auf
der Grundlage des Europdischen Strategieplans fir Energietechnologie (SET-Plan) wird
sich die Bank weiterhin fir die Ausweitung der européischen Innovations- und
Demonstrationsaktivitdten for CO,-arme Technologien einsetzen. Dies geschieht u. a.
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durch die Kombination mit Mitteln der InnovFin fir neue Demonstrationsprojekte im
Energiesektor (InnovFin Energy First-of-a-kind Demonstration Facility).

Durch das Weifbuch Verkehr der Europdischen Kommission und die 2014 eingerichtete
Connecting-Europe-Fazilitét (CEF) wird auf EU-politischer Ebene bestétigt, dass der
Verkehr fir die Wirtschaft und die Gesellschaft eine grundlegende Bedeutung hat. Der
Verkehr tragt zwar zu wirtschaftlichem Wachstum und zur Schaffung von Arbeitsplatzen
bei, muss jedoch angesichts der neuen Herausforderungen auch nachhaltig sein.
Mobilitit ist die Grundvoraussetzung fir den Binnenmarkt und tragt entscheidend zur
Lebensqualitat der Birger bei, die ihre Reisefreiheit genieffen. Das oberste Ziel der
europdischen Verkehrspolitik ist es daher, zur Schaffung eines Systems beizutragen, das
den wirtschaftlichen Fortschritt in Europa untermauert, die Wettbewerbsféhigkeit erhoht
und hochwertige Mobilitatsdienste bereitstellt und dabei die Ressourcen effizienter nutzt.
Diesem Ziel tragt die ,Finanzierungspolitik der EIB im Verkehrssektor” Rechnung. Die
Bank wird weiterhin strategische Verkehrsprojekte (einschliefilich TEN-V-Projekte) sowie
Vorhaben unterstitzen, die auf einen nachhaltigen Verkehr abzielen. Im Fokus stehen
dabei unter anderem die urbane Mobilitét und ein umweltfreundlicher Verkehr, die durch
bestimmte Initiativen, wie das so genannte ,Green Shipping” (umweltfreundlicher
Schiffsverkehr) und der ,Single European Sky” (Schaffung eines einheitlichen
europdischen Luffraums), sowie durch die Férderung eines verstérkten Einsatzes
alternativer Brennstoffe sichergestellt werden sollen. Die EIB wird aktiv zur Umsetzung der
Ziele der EU beitragen, indem sie ihre Tatigkeit in den folgenden Sektoren ausweitet:

Energieeffizienter Verkehr: Ein nachhaltiger und ressourceneffizienter Verkehr trégt
mafigeblich zur Umsetzung der Energieeffizienzziele bei, da 32 Prozent des
Endenergieverbrauchs in Europa auf den Verkehr entfallen. Der Verkehr ist somit ein
Bereich, in dem umfangreiche Energieeinsparungen erzielt werden kénnen. Der
Verkehrssektor verzeichnet beim Energieverbrauch auch den schnellsten Anstieg und
hangt am stdrksten von fossilen Brennstoffen ab. In Einklang mit den vorrangigen Zielen
der EU wird die Bank Marktlicken ermitteln und neue Finanzierungsinstrumente
entwickeln, um die folgenden MaBBnahmen zu unterstitzen: Erwerb von Fahrzeugflotten
mit  Elektro- oder alternativem Antrieb sowie von  Aufladestationen  und
Betankungsanlagen, Nachristung von Schiffen mit neuen Motoren, um die neuen EU-
Richtlinien einzuhalten, SESAR (Unterstitzung der Initiative zur Vereinheitlichung,
Harmonisierung und Synchronisierung der Dienste im Rahmen des europdischen
Luftverkehrsmanagements), Umsetzung des Europdischen Eisenbahnverkehrsleitsystems
(ERTMS) und sonstiger Verkehrsleitsysteme.
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Verkehrsinfrastruktur: Die Krise hat in den Mitgliedstaaten zu einem erheblichen
Rickgang der Investitionen in die Verkehrsinfrastruktur gefGhrt. lhr Anteil am BIP ist im
Durchschnitt von 1 Prozent auf 0,7 Prozent gesunken. Die kurzfristigen Auswirkungen
dieses Ruckgangs kénnten zwar leicht zu bewdltigen sein, doch fihrt er langfristig zu
einem Rickstand, der wiederum den Handel und das Wachstum in Europa
beeintréchtigen wird. Die Bank wird weiterhin den Ausbau der transeuropéischen
Verkehrsnetze (TEN-V) férdern (auf die derzeit 60 Prozent der EIB-Finanzierungen im
Verkehrssektor  entfallen).  Finanziert  werden  dabei  vor allem  fehlende
Verkehrsverbindungen, die Beseitigung von Engpdssen fir den Fernverkehr, die
Interoperabilitdt im grenziberschreitenden Verkehr und multimodale Verkehrs-
verbindungen. All dies steht auch im Mittelpunkt der neuen TEN-V-Politik. Die EIB
unterstitzt ferner aktiv die europdischen CEF-Koordinatoren zur Identifizierung und
Durchfohrung solider Projekte auf den neun Korridoren. Dabei kénnen EU-Zuschisse,
Finanzierungsinstrumente der CEF, ESIF-Mittel und klassische Bankdarlehen miteinander
kombiniert werden. Neben der Vervollstandigung und Erneuerung der Straflen- und
Schienennetze, die in vielen reifen Volkswirtschaften zu altern beginnen, sind bessere
Anbindungen an Hafen, Flughéfen und Stadtzentren (,die letzte Meile”) erforderlich.

Stadfentwicklung ~ und  Stodferneverung: Die Bank wird weiterhin integrierte
Stadfentwicklungsvorhaben finanzieren. Dies steht in Einklang mit der ,Urbanen
Agenda”, die im Anschluss an die Erklérung von Riga vom Juni 2015 im Laufe der
luxemburgischen und der niederléndischen Ratsprasidentschaft vorbereitet wird. Die
Finanzierungen der Bank konzentrieren sich dabei auf a) Investitionen fir eine intelligente
Stadtentwicklung, d. h. Schaffung CO, armer Stédte mit geringem Muillautkommen, die
Uber intelligente Verkehrsnetze und Infrastrukturen verfigen und sich an der digitalen
Agenda orientieren, b) Investitionen fir eine 6kologische Stadtentwicklung, d. h.
Schaffung klimaresilienter, 6kologisch nachhaltiger und kompakter Stédte, die Gber eine
grine Infrastruktur verfigen und auf naturbasierte Lésungen setzen, und ¢) Investitionen
fir eine integrative Stadtentwicklung, d. h. Schaffung lebendiger Stédte mit
generationenibergreifenden Sozialfursorgekonzepten, die eine bessere Lebensqualitét
bieten, da sozialvertréglicher und erschwinglicher Wohnraum zur Verfigung steht,
benachteiligte Stadtviertel saniert werden, die Inanspruchnahme grundlegender
stadtischer Dienstleistungen erleichtert wird und beschaftigungswirksame Aktivitdten
gefordert werden. Bereitgestellt werden die Finanzierungen Uber Darlehen zur
Strukturanpassung, mit denen die Bank nationale und regionale Operationelle
Programme in der EU kofinanziert, iber sektoribergreifende Rahmendarlehen an
Kommunen, Uber zwischengeschaltete kommunale Kreditinstitute oder spezialisierte
Fonds sowie in Form von Projektdarlehen. Die Bank ist bestrebt die Finanzierung von
Vorhaben in neuen vorrangigen Bereichen auszuweiten. Unterstitzt  werden
beispielsweise die Bereitstellung von Flichtlingsunterkinften, einschlieBlich Einrichtungen
for die Integration und Entwicklung von Humankapital, und Mafinahmen zur Anpassung
an die Folgen des Klimawandels, wobei eine Abstimmung mit neuen Initiativen wie der
»,Mayors-Adapt-Initiative” vorgesehen ist. Die mit der Fluchtlingskrise verbundenen
Projekte in der EU werden zunéchst schwerpunktméBig auf die Bereitstellung von
Wohnungen und sonstigen Unterkinften abzielen. Es wird von einem erheblichen
Bestand an kurz-, mittel- und langfristigen Vorhaben ausgegangen, die den
Wohnungsbau und die stédtische Infrastruktur in der EU, in den westlichen
Balkanstaaten, in der Tirkei und in den Nachbarléndern betreffen.
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Mobilitét fir Europas Stddfe: Die Gewdhrleistung einer nachhaltigen stédtischen Mobilitét
durfte eines der Kernthemen der bevorstehenden ,Urbanen Agenda” darstellen. In vielen
stadtischen Gebieten hat der wachsende Mobilitatsbedarf eine Situation geschaffen, die
nicht lénger tragbar ist: endlose Verkehrsstaus, Luftverschmutzung, Larmbeléstigung und
hohe CO,-Emissionen gehéren zur Tagesordnung. Die Verkehrsinfrastruktur in
stadtischen Gebieten hat erhebliche Auswirkungen auf die Wettbewerbsféhigkeit der
Stadte und ihrer umliegenden Gebiete. Die jGhrlichen Kosten der Verkehrsiberlastung in
europdischen Stadten werden auf insgesamt 80 Milliarden Euro veranschlagt. Die Bank
wird bei der Férderung eines dkologisch nachhaltigen stadtischen Wachstums nicht nur
traditionelle Infrastruktur finanzieren, sondern auch Verkehrsleitsysteme, die intelligente
Technologien einsetzen. Unterstitzt wird auch die Bereitstellung alternativer
Verkehrstrager, Kraftstoffe und Antriebstechnologien. Gemeinsam mit der Kommission
steht die Bank ferner Gebietskérperschaften bei der Vorbereitung und Entwicklung von
,Planen fur eine nachhaltige stédtische Mobilitat” zur Seite.

Die EIB wird zudem ihre Aktivitaten in den folgenden Sektoren fortsetzen:

Léndliche Infrastruktur sowie Agrar- und Nahrungsmitfelindustrie: Eine kohdrente
territoriale Entwicklung muss umfassend konzipiert sein und alle Gebiete abdecken, auch
landliche Gebiete und die dort lebenden Menschen. Durch die Unterstitzung der
lédndlichen Infrastruktur und der Biomasse-Industrie (mit der Landwirtschaft als zentralem
Akteur) sinkt der Druck, vom Land in die Stadt zu ziehen, und die Erndhrungssicherheit
steigt. Dies erméglicht der Gesellschaft ein langerfristiges und ausgewogenes
nachhaltiges Wachstum. Die EIB wird die léndliche Wirtschaft und deren éffentliche und
private Anspruchsgruppen weiter férdern. Eine solide Grundlage hierfir bildet die
Absichtserklarung, die in diesem Jahr mit der Kommission unterzeichnet wurde.
Zuséatzlich werden neue Finanzierungsinstrumente entwickelt und getestet, um a) Risiken
zu teilen (z. B. Garantiefazilitéten mit der EU und anderen Partnern), b) kleinere
dffentliche Projekte mit éhnlichen Zielen zu bindeln (z. B. Fonds fir Naturkapital) und ¢
privaten und &ffentlichen Naturschutz besser mit einer nachhaltigen Produktion von
Biomasse zu verknipfen (z. B. Forstwirtschaftsfonds).

Gesundheitssekfor: Eine gute Gesundheit ist eine Vorbedingung fur wirtschaftlichen
Wohlstand. Die Gesundheitsversorgung der europdischen Birger stellt sowohl unter der
Initiative Horizont 2020 als auch bei den UN-Zielen fir eine nachhaltige Entwicklung
eine Prioritét dar. Der Gesundheitssektor wird mit einer Reihe von Herausforderungen
konfrontiert. Hierzu zéhlen vor allem:

e Demografische Verdnderungen bedingt durch eine alternde Gesellschaft

e Regionale Unterschiede bei der Erbringung von Gesundheitsdiensten

e Die Verfigbarkeit von qualifiziertem medizinischem Fachpersonal

e Die finanzielle Tragféhigkeit der Gesundheitssysteme.
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Die Ziele der EIB im Gesundheitssektor sind auf die strategischen Prioritdten der EU,
landerspezifische  Empfehlungen der Kommission, Partnerschaftsabkommen — mit
Mitgliedstaaten und einzelstaatliche Strategien abgestimmt. Die meisten Mitgliedstaaten
investieren auch in Zukunft weiter in ihre Gesundheitssysteme und die Bank geht davon
aus, dass sie diesem Sektor umfangreiche Mittel bereitstellen wird. Hierzu wird sie
Darlehen an den o&ffentlichen Sektor und fir PPP-Vorhaben vergeben sowie die
Strukturfondsprogramme unterstitzen. Der Grofiteil der Finanzierungen dirfte zwar in die
Verbesserung der Krankenhausinfrastruktur flielen, doch ist auch von einem steigenden
Bedarf an Einrichtungen fir die medizinische Erstversorgung sowie an besseren
Ausbildungsméglichkeiten fir die Beschéftigten in diesem Sektor auszugehen.

Férderung von INNOVATION und Humankapital

Innovation und Wissen sind unabdingbar, um im globalen Wettbewerb zu bestehen. Mehr
als je zuvor hangen Wachstum und Wohlstand in Europa davon ab, dass wir unsere
Qualifikationen verbessern, unser Wissen erweitern und beides in neuen Produkten und
Dienstleistungen miteinander verschmelzen.

Es herrscht weitgehend Ubereinstimmung dariiber, dass das kinftige Wettbewerbsumfeld
gepragt sein wird durch héhere Investitionen in Wissenschaft, Technologie und Innovation,
durch einen Bedarf an hochqualifizierten Mitarbeitern, durch eine wachsende Zahl von
Wettbewerbern in den Hochtechnologiebereichen sowie durch die deutlich spirbaren
Auswirkungen von drei Schlisseltechnologien: a) Digitaltechnologie, b) Biotechnologie
und c) Werkstoffwissenschaften.

Wie viel in Innovation und Wissen investiert wird, hangt vom Zugang zu
Finanzierungsmitteln ab. Dies gilt vor allem fur Investitionen des privaten Sektors. Fir die
verschiedenen Projekttréger und den unterschiedlichen Bedarf sind verschiedene
Finanzierungsprodukte erforderlich. Die Bank wird weiterhin langfristige Fremdmittel zur
Verfigung stellen, Risiken mit Projekttréigern teilen und dadurch mehr privatwirtschaftliche
Investitionen mobilisieren. So  kénnen strategische Instrumente auf EU- oder
einzelstaatlicher Ebene ergénzt werden.

Humankapital: Die Bank wird sich auch in Zukunft fir die Jugendbeschéftigung einsetzen,
deren Férderung zu den wichtigsten Zielen der EU gehort. Die EIB hat mit ihrem
Programm ,Qualifikation und Beschaftigung — Investition in die Jugend” gute
Beschaftigungseffekte erzielt und erwégt daher, dieses Programm auszuweiten. Dies
kénnte auf der Basis einer Risikoteilung mit Erstverlusttranche geschehen.

UMWELT- und KLIMASCHUTZ

Klimaschutz: Die Bank hat bereits in ihrer 2013 verabschiedeten Finanzierungspolitik fir
den Energiesektor darauf hingewiesen, dass zusatzliche Investitionen in Energienetze,
erneuverbare Energien und Energieeffizienz, einschlief3lich FEI, erforderlich sind. Dies sind
nach wie vor die obersten Prioritdten der Bank im Energiesektor. Ferner méchte die EIB
mit ihrer 2015 verabschiedeten Klimaschutzstrategie die Wirtschaft verstarkt bei der
Verringerung der CO,-Emissionen unterstitzen. Dabei ist die Bank bestrebt, ihre
Klimafinanzierungen fir Initiativen und Projekte bereitzustellen, die den gréfiten Beitrag
zur Umsetzung des EU-Rahmens fir die Klima- und Energiepolitik bis 2030, der
Anpassungsstrategie der EU und der Klimastrategie fur das Aulenmandat leisten.
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Die EIB wird ihre Finanzierungen autf Klimaschutzprojekte mit hoher Wirkung ausrichten.
Hierzu wird sie a) aktiv Projekte ermitteln und finanzieren, die bei der Bekampfung des
Klimawandels oder bei der Anpassung an seine Folgen eine erhebliche Wirkung erzielen,
b) durch innovative Finanzierungsinstrumente zusatzliche Mittel aus verschiedenen
Quellen mobilisieren und c¢) finanzielle und nicht finanzielle Hindernisse fur die
Investitionen abbauen, die fir den Ubergang zu einer emissionsarmen, klimaresilienten
Wirtschaft erforderlich sind. Zusatzlich wird die EIB im Rahmen ihrer Klimaschutzstrategie
verstérkt und vorrangig Investitionen férdern, die der Anpassung an den Klimawandel
dienen, und technische Hilfe anbieten. Ebenso wird sie darauf achten, dass der
Klimaresilienz bei allen Projektarten Rechnung getragen wird. Der dritte Aktionsbereich
der Strategie sieht eine starkere Bericksichtigung von Klimabelangen in den Prozessen
und Methoden der EIB vor. Er wird die Fokussierung auf Operationen mit besonders
positiven klimabezogenen Auswirkungen unterstitzen und eine bessere Berichterstattung
Uber diese Ziele erméglichen.

Forstwirtschaft: Forstwirtschaftliche Vorhaben, die die Aufforstung geschadigter und
unproduktiver  Fldchen  sowie die  Wiederaufforstung  bereits  bestehender
ertragsschwacher Walder betreffen, leisten einen hervorragenden Beitrag zur Umsetzung
der Klimaschutzziele der Bank. Waélder und wachsende B&ume binden und speichern
Kohlenstoff (und dienen somit dem Klimaschutz). Sie wirken der geféhrlichen
Bodenerosion entgegen und erhéhen die Wasserrickhaltekapazitét des Bodens. Dadurch
verbessert sich die Qualitdt des Grundwassers, und das Risiko von Uberschwemmungen
nimmt ab. Walder sind zudem Lieferant von Biomasse, einem erneuerbaren
Energietrager. Sie tragen daher zur Umsetzung der EU-Ziele im Bereich ermneuerbare
Energien bei. Waldfléchen liefern nachwachsende Faserressourcen, die traditionelle, auf
fossilen Brennstoffen basierende Materialien ersetzen und in der grinen Wirtschaft
vielfach als Rohstoffe fur die Industrie und fir Konsumguter eingesetzt werden kénnen.
Die Operationen der EIB ermdglichen eine moderne Waldbewirtschaftung, die zur
Umsetzung der Ubergeordneten Ziele im Umweltbereich (z. B. Schutz der Biodiversitét
und Okosysteme) beitragen. Neben ihren direkten Operationen in der Forstwirtschaft hat
die Bank auch Beteiligungen an Forstwirtschaftsfonds Gbernommen, um eine neue
Anlageklasse zu entwickeln, die Mittel effizient fir nachhaltige private Projekte sowie PPP-
Vorhaben im forstwirtschaftlichen Bereich bindelt.

Sichere  Wasserversorgung,  resiliente  Versorgungsdienste  und  Innovation:
Wasserressourcen sowie die Trinkwasserver- und die Abwasserentsorgung sind fur die
europdische Wirtschaft und Umwelt von zentraler Bedeutung. Europa wird im
Wasserbereich mit drei Herausforderungen konfrontiert: a) der Sicherheit der
Wasserversorgung; hierzu zéhlen auch die Gefahren, die mit der zunehmenden
Wasserknappheit  und  Uberschwemmungen einhergehen und sich  durch den
Klimawandel noch verstérken. Dies birgt Risiken fir die strategische Infrastruktur im
Verkehrs- und im Energiebereich (auf den der GroBteil des Wasserverbrauchs in der EU
entféllt), for die Produktion und Beschéftigung in der Landwirtschaft und in der Industrie
sowie ganz allgemein fir das Leben in Siedlungen; b) die alternde oder unvollstdndige
Wasser- und Abwasserinfrastruktur, die nicht die geltenden Richtlinien erfGllt und immer
starker durch die Folgen des Klimawandels in Mitleidenschaft gezogen wird. Dies kénnte
die Grundversorgung der europdischen Bevolkerung und Wirtschaft beeintréchtigen und
sich negativ auf die Umwelt auswirken; c) der wachsende Bedarf an Finanzierungen und
anderer Unterstitzung fir die Entwicklung und Bereitstellung innovativer und intelligenter
Lésungen im Wassersektor. Die EIB ist nach wie vor der wichtigste Geldgeber in diesem
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Sektor. Sie wird sich diesen Herausforderungen stellen und dem zunehmenden
Investitionsbedarf Rechnung tragen, indem sie die Bereitstellung von Darlehen
beschleunigt und neue Lésungen fir Innovationen sowie fur kleinere Vorhaben und
Projekttrager mit hdherem Risikoprofil ermittelt. Die Bank und die Kommission
konzentrieren sich zunehmend auf die Entwicklung und Ermittlung neuer Méglichkeiten
zur Finanzierung von Investitionen, die auf eine sichere Wasserversorgung der Industrie
und Gemeinden in der EU abzielen. Dies schlieBt auch die Ermittlung neuer Modalitéten
fur die Finanzierung von Innovationen im Wassersektor ein. Im Rahmen ihres Beitrags zur
Europdischen Innovationspartnerschaft fir Wasser (European Innovation Partnership for
Water) hat die EIB diesbeziiglich erhebliche Marktlicken festgestellt. Angesichts dieser
Schwierigkeiten und Marktlicken Gberprift die Bank ihre Strategie im Wassersektor, da
sie den Schwerpunkt starker auf eine sichere Wasserversorgung und Innovationen legen
mochte.

Abfallwirtschaft:  Ein  besseres Abfallmanagement férdert die  Entwicklung einer
ressourceneffizienten Kreislaufwirtschaft. Dieses Ziel steht weit oben auf der politischen
Agenda der EU. Die zunehmenden Investitionen in das Recycling und die
Energieriickgewinnung aus Abféllen wirken sich positiv auf die Umwelt aus, verringern
die Abhdngigkeit von Rohstoffimporten und férdern Uberdies Wachstum und
Beschaftigung. Die Bank wird diese Investitionen stdrker unterstitzen, die obendrein zu
den EU-Zielen beitragen. Die Bank muss sich vor allem auf Projekte konzentrieren, die zu
einer umfassenderen Wiederverwertung von Material und Bioabféllen und einer héheren
Energierickgewinnung aus Abféllen beitragen. Eine Ausweitung der Tétigkeit in diesem
Bereich koénnte neue Darlehensprodukte und Finanzierungsinstrumente erforderlich
machen, auch um kleinere Projekte und Projekttréiger (einschlieBlich KMU) zu
unterstitzen, die aufgrund ihres Risikoprofils normalerweise nicht von der Bank in
Betracht gezogen wirden.
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Glossar der verwendeten Begriffe

ABS
AKP
ALA
ALM
AML/CFT
BRRD
CAB
CEF
CMU
COSME
EaSI
EIB-CM
EBA

EK

EZB

EEF
EFSI
EFTA
EFTA-Lé&nder
EIAH
ELENA

ELM
wwu
EPEC
EPTATF
EREM
ERTMS
ESIF
ETS
FATF
FDP
FEMIP
FTF
GEF
H2020
IKT

IFA
IDFC
IDFF

IF

IFI

IPE
JASPERS

Asset Backed Securities

Staaten in Afrika, im karibischen Raum und im Pazifischen Ozean
Asien und Lateinamerika

Asset/Liability Management — Aktiv-Passiv-Management

Bekémpfung der Geldwdsche und der Terrorismusfinanzierung
Richtlinie Gber die Sanierung und Abwicklung von Kreditinstituten
Klimaschutzanleihen

Connecting-Europe-Fazilitat

Capital Markets Union — Kapitalmarktunion

Programm fir die Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen und fir KMU
EU-Programm fir Beschaftigung und soziale Innovation
Beschwerdestelle der EIB

Europdische Bankaufsichtsbehérde

Europdische Kommission

Europdische Zentralbank

Europdischer Entwicklungsfonds

Europdischer Fonds fir strategische Investitionen

Europdische Freihandelsassoziation

Island, Liechtenstein, Norwegen und Schweiz

Europdische Plattform fir Investitionsberatung

European Local Energy Assistance facility — Initiative zur Unterstitzung von
nachhaltigen Energieprojekten der Stédte und Regionen

Mandat fir Finanzierungen auBerhalb der Européischen Union
Wirtschafts- und Wéhrungsunion

Europdisches PPP-Kompetenzzentrum

Treuhandfonds fir technische Hilfe in den &stlichen Partnerléndern
Mandat der EIB-Gruppe zur Risikostabilisierung

Europdisches Eisenbahnverkehrsleitsystem

Européische Struktur- und Investitionsfonds

Emissionshandelssystem

Financial Action Task Force

Neue Demonstrationsprojekte (First-of-a-kind Demonstration Projects)
Investitionsfazilitdt und Partnerschaft Europa-Mittelmeer
FEMIP-Treuhandfonds

Fazilitat for Wachstum und Beschéftigung

Horizont 2020

Informations- und Kommunikationstechnologie
InnovFin-Beratungsdienste

International Development Finance Club

Fazilitat for Projekte zur Edorschung von Infektionskrankheiten (Infectious Diseases
Finance Facility)

Investitionsfazilitét

Internationale Finanzierungsinstitutionen

Investitionsplan fir Europa

Joint Assistance to Support Projects in European Regions — Gemeinsame Hilfe bei
der Unterstitzung von Projekten in europdischen Regionen
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JESSICA

MDB
MBIL

MFR
Midcap-

Unternehmen

NCF
Nachbar- und

Partnerlénder

NIF
NP

ULG
3PA

PF4EE
PPP

Heranfihrungslénder

RCR
FEI
ReM

RSA
SDG
SESAR

SET-Plan
KMU
KMU-

TH

TEN
UNFCCC
WBIF
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Joint European Support for Sustainable Investment in City Areas — Gemeinsame
europdische Unterstitzung fur Investitionen zur nachhaltigen Stadtentwicklung
Multilaterale Entwicklungsbanken

Multi-Beneficiary Intermediated Loan - Durchleitungsdarlehen fir mehrere
Empfénger

Mehrighriger Finanzrahmen

Unternehmen, die hinsichtlich ihrer Gréfie und ihres Entwicklungsstadiums zwischen
KMU (nach der EU-Definition Unternehmen mit weniger als 250 Beschéftigten) und
gréfleren Unternehmen angesiedelt sind.

Fazilitat for Naturkapital

Nachbar- und Partnerléinder: Mittelmeerlénder (ohne die Turkei), Osteuropa,
sudlicher Kaukasus, Russland, AKP-Lénder und ULG, Republik Sudafrika und ALA-
Lénder

Nachbarschaftsinvestitionsfazilitét

Nationale Férderinstitute

Uberseeische Lander und Gebiete

3-Séulen-Bewertungssystem (Methode zur Ermitilung des zusdtzlichen Nutzens von
Projekten in der EU)

Private Finanzierungen im Bereich Energieeffizienz

Public Private Partnership — &ffentlich-private Partnerschaft

Kandidatenlénder (Albanien, ehemalige jugoslawische Republik Mazedonien,
Montenegro, Serbien, Tirkei) und potenzielle Kandidatenlénder (Bosnien und
Herzegowina und Kosovo (geméf der Resolution 1244 des UN-Sicherheitsrates)).
(Fur die Berichtszwecke der Bank werden ihre Aktivitéten in den EFTA-Landern —
sofern nicht anders angegeben — ebenfalls in dieser Kategorie aufgefihrt.)

Mandat fur Risikokapitalmittel

Forschung, Entwicklung und Innovation

Rahmen fir die Ergebnismessung (Methode zur Ermittlung des zusétzlichen Nutzens
von Projekten auBerhalb der EU)

Republik Sudafrika

Ziele der UNO fur eine nachhaltige Entwicklung

Einheitlicher europdischer Luftraum auf der Basis des europdischen Leitplans fir
Flugverkehrsmanagement-Systeme

Europdischer Strategieplan fir Energietechnologien

Kleine und mittlere Unternehmen

KMU-Initiative

Technische Hilfe

Transeuropdische Netze

Klimarahmenkonvention der Vereinten Nationen

Western Balkan Investment Framework — Investitionsrahmen fir die westlichen
Balkanstaaten
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