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Zusammenfassung

Seit dem Ausbruch der Coronapandemie Anfang 2020 erschiittern Schockwellen die
Volkswirtschaften rund um den Erdball. Dadurch hat sich auch das Geschaftsumfeld der
EIB-Gruppe radikal verdandert. Umgehend schniirte die EU ein groRRes Hilfspaket, zu dem
die EIB ihren Teil beitrug: mit einem Soforthilfeprogramm fiir die am starksten von der
Krise geschadigten Kunden und Sektoren und mit der Einrichtung des Paneuropdischen
Garantiefonds (EGF). Doch die Unsicherheit ist nach wie vor grof; deshalb ist es
offensichtlich, dass die Bank noch mehr dafiir tun muss, um die EU-Strategie fiir einen
nachhaltigen Wiederaufbau der Wirtschaft zu unterstiitzen.

Auch wenn sich die Prioritaten in der Arbeit der EIB und der EU angesichts der Covid-19-
Pandemie radikal verschoben haben, bleibt der Kampf gegen den Klimawandel eine der
markantesten Herausforderungen unserer Zeit. Deshalb will die EIB-Gruppe den Anteil
ihrer Finanzierungen fir Klimaschutz und 6kologische Nachhaltigkeit weiter erhéhen. In
der Sitzung vom November 2020 verabschiedete der Verwaltungsrat der EIB den
Klimabank-Fahrplan, der auf unserer Klimastrategie von 2015 aufbaut und das
Finanzierungs- und Beratungsangebot enthalt, mit dem die Gruppe den Klimaschutz und
die 6kologische Nachhaltigkeit bis 2025 fordern will.

In Einklang mit unserer Satzung werden wir uns auch weiterhin darauf konzentrieren, die
Kohdsion voranzutreiben. Zwischen den EU-Mitgliedstaaten bestehen nach wie vor
strukturelle Unterschiede. Sie werden durch die coronabedingte Wirtschaftskrise, die die
Lander unterschiedlich stark trifft, weiter vertieft. Mit ihrer Bereitschaft, sich in den
Mechanismus der Kommission fiir einen gerechten Ubergang einzubringen, schligt die EIB
eine wichtige Briicke zwischen den beiden Querschnittszielen Klimaschutz und Kohasion.
In den Regionen, die derzeit noch stark von fossilen Brennstoffen abhangig sind, helfen
wir beim Ubergang zu einer CO,-armen und resilienten Wirtschaft und stellen gleichzeitig
weiterhin sicher, dass niemand zuriickbleibt.

Bei den Investitionen in Innovation und Digitalisierung besteht in der EU eine erhebliche
strukturelle Liicke, die das Wirtschaftswachstum der EU beeintrichtigt. Beim
Wiederaufbau nach Covid-19 besteht nun die Gefahr, dass diese Investitionsliicke noch
groRer wird. Um die Auswirkungen der Krise zu bewaltigen, missen Europas Unternehmen
ihre Digitalisierung tiberdenken und beschleunigen. Nur so kénnen sie widerstandsfahiger
und produktiver werden und gleichzeitig ihre Geschaftsprozesse optimieren. Die EIB-
Gruppe will den technologischen Wandel in der EU fordern, den es fiir ein gerechteres und
nachhaltigeres Wachstum braucht. Dabei geht es vor allem um Innovation,
Effizienzsteigerung und bessere Dienstleistungen.
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VI.

VII.

VIII.

Die libergeordneten Finanzierungsziele der EIB spiegeln wider, dass die Bank mit ihrer
Arbeit die politisch gesetzten Prioritdten der EU unterstiitzt. Die veranderten Prioritdten
im Kontext des mehrjédhrigen Finanzrahmens (MFR), die Ambitionen der EIB als Klimabank
der EU, der neue Rahmen zur Messung von Zusatzlichkeit und Wirkung sowie die
Dringlichkeit, den Beitrag der Bank zu den Zielen der Vereinten Nationen fiir nachhaltige
Entwicklung (SDG) starker ins Rampenlicht zu riicken — all dies macht es notwendig, dass
die EIB ihren Rahmen fir die Ubergeordneten Finanzierungsziele nun anpasst. Daher wird
in diesem Operativen Plan 2021 ein neuer Rahmen fir die Ubergeordneten
Finanzierungsziele vorgestellt. Er orientiert sich an den relevanten EU-Zielen und
ermoglicht einen strafferen Ansatz bei der Festlegung der Zielvorgaben und
Berichterstattung.

Neben den Aktivitdten, die die EIB-Gruppe in diesen vorrangigen Bereichen auf eigenes
Risiko und aus eigenen Mitteln durchfiihrt, wird im Plan fiir die kommenden Jahre auch
die Umsetzung der EU-Mandate unter dem MFR 2021-2027 und der Programme unter
dem Instrument ,NextGenerationEU” eine zentrale Rolle spielen. Die EIB-Gruppe steht
bereit, um die neuen Mandate zu erfiillen. Damit tragt sie zur Erholung nach der Krise in
der EU bei und schafft die Grundlagen fiir ein nachhaltiges langfristiges Wachstum, das auf
den EU-Prioritdten Klimaschutz, Digitalisierung und Kohasion beruht.

AuBBerhalb der Europdischen Union sind nach wie vor effektivere
Entwicklungsfinanzierungen der EU erforderlich, um deutlich mehr Ressourcen zu
mobilisieren, den Multilateralismus zu férdern und die strategische Autonomie der EU zu
gewadhrleisten.  Die  Entwicklungsaktivititen der EIB  hangen von den
Ubergangsvereinbarungen ab, lber die sie derzeit mit der Kommission und den
Mitgesetzgebern berat, sowie von der Operationalisierung von Mandaten unter dem
MFR 2021-2027. Trotz der Unsicherheit sollen die EIB-Finanzierungen aufRerhalb der EU
2021 auf einem a&hnlichen Niveau bleiben wie in den vergangenen Jahren. Der
Schwerpunkt wird dabei auf der Bewaltigung der Coronakrise in Entwicklungslandern
liegen. Dazu gehoren kurz- und mittelfristige HilfsmaBnahmen fiir den Gesundheitssektor,
KMU-Finanzierungen und Investitionen zur Wiederankurbelung der Wirtschaft, aber auch
weitere Finanzierungen fir den weltweiten Kampf gegen den Klimawandel. Die EIB will
einen Beitrag zu dem koordinierten Ansatz leisten, den die Kommission im Rahmen der
»Team-Europe“-Initiative vorgeschlagen hat. Konkret geht es dabei um Projekte, die zur
Bewaltigung der Covid-19-Gesundheitskrise beitragen, die Pandemiebereitschaft im
Gesundheitssektor verbessern und eine krisenfeste Wirtschaft aufbauen.

Eine weitere wichtige Saule der Antwort der EIB-Gruppe auf die Covid-19-Krise ist der
Paneuropdische Garantiefonds (EGF), der seit Juli 2020 einsatzfahig ist; die ersten
Finanzierungen genehmigte der Verwaltungsrat der EIB in seiner Sitzung im Oktober 2020.
Der EGF soll im Planungszeitraum Finanzierungen von bis zu 200 Milliarden Euro
ermoglichen. Im Mittelpunkt stehen KMU, Midcaps, groBere Unternehmen, Unternehmen
des offentlichen Sektors sowie Einrichtungen, die im Gesundheitssektor oder in der
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Gesundheitsforschung tatig sind oder wichtige Dienstleistungen im Zusammenhang mit
der Gesundheitskrise erbringen. Die Aktivitaten unter dem EGF sind eine besondere
KrisenmaBBnahme und erfolgen zusatzlich zum Finanzierungsprogramm, das in diesem
Operativen Plan vorgestellt wird.

Nachdem der Europdische Investitionsfonds (EIF) seine Arbeit bereits in beispiellosem
Umfang ausgeweitet hat, soll er im Jahresverlauf 2021 noch erheblich mehr tun —in erster
Linie, weil er beim EGF eine wesentliche Rolle spielt, aber auch, weil er bei InvestEU und
anderen Covid-19-HilfsmaBnahmen mitwirkt. Die EIB-Gruppe ist der wichtigste
Durchfiihrungspartner von InvestEU und tGbernimmt die Verwaltung von 75 Prozent aller
fir das Instrument verfliigbaren Haushaltsmittel. Das erfordert eine stdrkere
Zusammenarbeit und Integration auf Gruppenebene. Zur Starkung der Governance der
EIB-Gruppe wird zudem eine Risiko- und Compliance-Funktion eingerichtet, die dem
Group Chief Risk Officer (GCRO) unterstellt ist, der im dritten Quartal 2020 ernannt wurde.

Trotz der auBergewohnlichen Herausforderungen der Covid-19-Krise sind die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der EIB-Gruppe weiterhin engagiert und flexibel. Die EIB
setzt ihre Tatigkeit auch unter den schwierigen operativen Bedingungen fort. Sie wird die
in der Krise gewonnenen Erkenntnisse bewerten und analysieren, wie wir unsere
Arbeitsweise weiter verbessern kénnen. Die EIB bleibt zuversichtlich, dass sie ihrer Rolle
als Bank der EU weiterhin gerecht wird.
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1. Wirtschaftlicher und geopolitischer Ausblick

Durch die sich ausweitende Covid-19-Pandemie ist die Konjunktur massiv eingebrochen. Das
belastet alle Lander und Sektoren und verscharft bestehende Strukturprobleme. Mit der
Pandemie sind groRBe Verwerfungen und Unsicherheit einhergegangen. Durch den Ausbruch
einer zweiten Welle und die schnelle Ausbreitung hochansteckender Varianten des
Coronavirus dirften die Abwartsrisiken zumindest kurzfristig weiter zunehmen. Bis Ende 2020
kénnte die Weltwirtschaft um 4,3 Prozent! schrumpfen. Trotz der beispiellosen geld- und
fiskalpolitischen Impulse gehen die meisten Analysten davon aus, dass die Konjunktur in den
fortgeschrittenen Volkswirtschaften 2021 deutlich unter dem Vorkrisenniveau bleiben wird.
Es herrscht Unsicherheit, unter anderem ({iber die Auswirkungen einer zweiten
Pandemiewelle, die Fortschritte bei der Einflihrung von medizinischen Behandlungsmethoden
und Impfstoffen, eventuelle weitere Verwerfungen in der Wirtschaft und die Frage, wie der
Ubergang zu einem langerfristigen, neuen Alltag aussieht.

Laut der Herbstprognose der Kommission schrumpft das BIP der EU im Jahr 2020 um
7,4 Prozent. Flr die Mitgliedstaaten wird ein Riickgang zwischen 2,2 Prozent und 12,4 Prozent
erwartet. Fur 2021 wird ab dem dritten Quartal 2020 mit einer U-férmigen Erholung von
mageren 4,1 Prozent gerechnet. Der wirtschaftliche Schock diirfte noch langer spiirbar sein,
und die Wirtschaftstatigkeit kdnnte auch noch 2022 unter den Vorkrisenniveaus bleiben. Die
Investitionen — die volatilste Komponente des BIP — sind im zweiten Quartal 2020 etwas
weniger zurickgegangen als das BIP. Sie wurden wahrscheinlich noch durch bestehende
Zusagen getragen. Die offentliche Hand kénnte wesentlich dazu beitragen, dass sie nicht
versiegen —indem sie direkte Impulse gibt und die Unsicherheit verringert.

Von fiskalpolitischer Seite kam sofort umfassende Unterstitzung, die sich spiirbar auf die
Arbeitsmarkte und Unternehmen auswirkte. Erstere haben klar gelitten. Trotzdem war der
Anstieg der EU-Arbeitslosenquote begrenzt (von 6,5 Prozent im Marz auf 7,5 Prozent im
September). Allerdings bestehen zwischen den Mitgliedstaaten nach wie vor grofRe
strukturelle Unterschiede, die sich durch die Krise sogar noch verstirken. Die
Verbraucherpreisinflation bleibt gedampft. Dabei wog der plétzliche Nachfrageriickgang
schwerer als lokal aufgetretene Engpdasse. Die Inflation sank auf neue Tiefststande, unter
anderem durch die anhaltende Aufwertung des Euro in den letzten Monaten. Sofern die Preise
nicht plotzlich steigen, dirfte die Geldpolitik weiterhin unterstitzend wirken: Die
Bereitstellung von Liquiditdt und der Kauf von Vermodgenswerten — bei wahrscheinlich
weiterhin niedrigen Renditen und hohen Vermodgensbewertungen — spielen eine wichtige
Rolle fiir die Beruhigung der Finanzmarkte.

Wie das Research der EIB zeigt?, haben verschiedene Liquiditits- und GarantiemaRnahmen
den Druck von den Unternehmen genommen. Gleichzeitig ist damit allerdings ihr
Verschuldungsgrad gestiegen. Die Hilfen sind zwar ein guter StoRdampfer. Doch sofern die
Nachfrage nicht anzieht, machen sie die Unternehmen anfilliger und erhoéhen ihre
Zahlungsunfihigkeitsrisiken, was sie letztlich zu einer Abwagung zwischen Investitionen und

1 European Economic Forecast — Herbst 2020, Europaische Kommission, November 2020.

2 https://www.eib.org/de/publications-
research/economics/research/index.htm?sortColumn=startDate&sortDir=desc&pageNumber=0&itemPerPage=10&pagea
ble=true&language=DE&defaultLanguage=DE&subjects=economics&orsubjects=true&orCountries=true
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Verschuldung zwingen wird. Folglich muss dem Eigenkapital eine Rolle dabei zukommen, dass
Unternehmen weiter investieren.

Trotz starker Unterstiitzung seitens der Politik bremst die anhaltende Unsicherheit die
Investitionstatigkeit. Der Lockdown hat bei vielen Unternehmen — vor allem bei KMU — zu
Liquiditatsengpassen gefuhrt. Die kurzfristige Unterstlitzung von staatlicher Seite hat
entscheidend dazu beigetragen, die ersten Hiirden zu Uberwinden und den Zugang zu
Betriebskapital zu erleichtern. Wie aus der Investitionsumfrage der EIB vom Sommer 2020
hervorgeht, bremst die erhohte Unsicherheit jedoch 80 Prozent der Unternehmen in der EU
bei ihren Investitionsentscheidungen.® Dementsprechend sind die Unternehmen, die ihre
Investitionen 2020 eher zuriickfahren werden, zahlreicher als die, die mehr investieren
wollen. Ausdriicklich wegen der Coronakrise wollen 45 Prozent der Unternehmen in der EU
weniger Investitionen tatigen. Gleichzeitig verstehen sie, dass sie sich anpassen miussen,
wahrend die Digitalisierung der Weltwirtschaft voranschreitet und die Volkswirtschaften nach
Antworten auf den Klimawandel suchen. Fast 60 Prozent erwarten, dass sie deshalb deutlich
starker auf digitale Technologien setzen miissen; rund 40 Prozent gehen davon aus, dass sie
ihren Produkt- oder Dienstleistungsmix und ihre Lieferketten andern missen. Fiir die neue
Arbeitsweise braucht es viel mehr Investitionen in intelligente und griine Technologien.

Die Pandemie stellt Europa vor vollig neue Herausforderungen. Zum einen haben weltweite
Ereignisse groBen Einfluss auf Europas offene Wirtschaft, nicht zuletzt, weil sie eng mit
globalen Lieferketten verknipft ist. Darliber hinaus sind die Mitgliedstaaten und Sektoren
unterschiedlich stark belastet. Wahrend die Nachfrage in einigen Sektoren wie
Gesundheitswesen, Pharmazie oder IT angezogen hat, ist sie in anderen Bereichen wie
Tourismus, Verkehr und Kohlenwasserstoffe eingebrochen. Zudem kann der wirtschaftliche
Schock auch wie ein Katalysator wirken, wihrend die EU die notwendigen Uberginge steuert,
um den Klimawandel und den technologischen Wandel zu meistern. Zur Erinnerung: Als die
Pandemie ausbrach, hatte sich die Konjunktur bereits verlangsamt. Dabei gab vor allem
Europas Automobilsektor Anlass zur Sorge. Angesichts dieser Problematik muss der private
Sektor mehr Risiken ibernehmen und der 6ffentliche Sektor muss Unterstiitzung leisten. Wie
aus den Umfrageergebnissen hervorgeht, bestehen (iberall Infrastrukturliicken, deren
SchlieBung die Kommunen in der EU Prioritdt einrdumen.* Zudem gibt es einen Teufelskreis
aus mehreren Faktoren, die tendenziell den Zusammenhalt untergraben: epidemiologische
Belastung, Spielraum der Staatshaushalte, Kapazitaten im Gesundheits- und Pflegebereich,
Verteilung der Wirtschaftszweige und strukturelle Arbeitslosigkeit. Die Mitgliedstaaten, die
ganz besonders unter der Staatsschuldenkrise im Euroraum gelitten hatten, sind am starksten
betroffen. Und auch soziale und regionale Unterschiede verursachen nach wie vor grof3e
Probleme. Daran zeigt sich, wie wichtig 6ffentliche Dienstleistungen sind — vor allem in den
Bereichen Gesundheit, Pflege und Bildung, wo eine solide Infrastruktur gebraucht wird.

AuBerhalb der EU diirfte das BIP 2020 um 3,8 Prozent schrumpfen und dann 2021 wieder um
4,7 Prozent anziehen. Am starksten betroffen ist laut dem World Economic Outlook des IWF
Lateinamerika, wo schon vor der Pandemie mehrere Volkswirtschaften in der Krise steckten.
Dort ist mit einem BIP-Riickgang um etwa 8 Prozent zu rechnen. Im Nahen Osten, in
Zentralasien und in den europdischen Entwicklungs- und Schwellenldndern dirfte die
Wirtschaftskraft 2020 um etwa 4-5 Prozent zurlickgehen und dann 2021 wieder um 3-

3 vgl. EIBIS-Publikationen [in Kiirze].
4 vgl. EIB-Umfrage unter Kommunen 2020 [in Kiirze].
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4 Prozent zulegen. Dabei spielt der Preisriickgang bei Kohlenwasserstoffen eine wesentliche
Rolle.

Die EIB hat untersucht, wie stark die Schwellen- und Entwicklungslander durch Covid-19
gefahrdet sind. Wie sich die Pandemie auf die einzelnen Ldnder auswirkt, hangt zwar
weitgehend von epidemiologischen und medizinischen Aspekten ab. Bei der Analyse geht es
jedoch hauptsachlich darum festzustellen, inwieweit jede Volkswirtschaft in der Lage ist, auf
die Krise zu reagieren. Im Westbalkan fallen mehrere Lander bei der Verwundbarkeit in die
mittlere Kategorie. In der siidlichen Nachbarschaft der EU gehort ein Land zu den
verwundbarsten Landern, die meisten anderen befinden sich im Mittelfeld. Auch die Lander
der ostlichen Nachbarschaft und Zentralasiens gehéren mehrheitlich zur Gruppe der mittleren
Verwundbarkeit, wahrend die beiden armsten als sehr verwundbar eingestuft sind.

Wirtschaftlicher und geopolitischer Ausblick 7
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2. Beschlisse des Verwaltungsrats der EIB

Auf der Grundlage des vorgelegten Operativen Plans 2021 hat der Verwaltungsrat der EIB
Folgendes genehmigt:

Finanzierungsprogramm

I. Einen Richtwert fiir das Auszahlungsvolumen von 47-57 Milliarden Euro im Jahr 2021.

Il. Neue Unterzeichnungen von insgesamt 63 Milliarden Euro (+10 Prozent/-10 Prozent)
im Jahr 2021.

Mittelbeschaffungsprogramm

lll. Eine Globalermachtigung zur Mittelbeschaffung® von bis zu 70 Milliarden Euro fur 2021
und die Durchfiihrung der Treasury- und Derivate-Managementoperationen.

IV. Die Aufwendungen und Ertrage des Betriebskostenbudgets und des Investitionsbudgets
fir 2021. Das Budget fiir die Gesamtbetriebsaufwendungen belduft sich auf
1 064,4 Millionen Euro, womit der Kostendeckungsgrad 147 Prozent betragt.

V. Delegierung der Budgetentscheidungen fiir Personal- und Betriebsaufwendungen bei
bestehenden Mandatsvereinbarungen an das Direktorium, sofern der fir diese
Mandate vom Verwaltungsrat der EIB genehmigte Budgetrahmen eingehalten wird
(gemaR OP 2021).

VI. Die grundsatzliche Moglichkeit, flir andere neue Initiativen im Jahr 2021 Ressourcen
bereitzustellen, sofern der Verwaltungsrat der EIB diese Initiativen vorher genehmigt
hat und vorab Uber die Auswirkungen auf das Budget fiir das Jahr 2021 und die
Kostendeckung informiert wurde.

5 Die Globalerméachtigung betrifft die maximale Obergrenze und soll nicht als Zielvorgabe aufgefasst werden. Die Bank behilt
sich auch die Moglichkeit vor, sie anzupassen — vor allem wenn sich ihr Mittelbeschaffungsbedarf im Jahresverlauf andert.

Beschliisse des Verwaltungsrats der EIB 9
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3. Zusatzlichkeit und Wirkung

Die EIB orientiert sich an den Zielen der EU. Deshalb muss sie gewahrleisten, dass sie nur
Vorhaben finanziert, die forderfahig sind und bei denen sie gleichzeitig durch ihre Einschaltung
einen zusatzlichen Nutzen bewirkt (Kriterium der ,Zusatzlichkeit”). Uber ihre Férderkriterien
und Gbergeordneten Finanzierungsziele gewahrleistet die Bank, dass ihre Aktivitaten mitihren
satzungsmaRigen Pflichten und den Zielen der EU in Einklang stehen. Die Zusatzlichkeit stellt
sicher, dass die EIB-Unterstiitzung —aus Gemeinwohlsicht — forderfahige Projekte voranbringt
oder verbessert, und zwar so, wie sie der Markt selbst nicht oder nicht in diesem Zeitrahmen
leisten wirde. Dabei mindert sie vor allem Falle von Marktversagen.

Im Oktober genehmigte der Verwaltungsrat der EIB die Umsetzung eines Rahmens zur
Ermittlung des zusatzlichen Nutzens, um die Zuséatzlichkeit und Wirkung der Bank besser
messen zu koénnen (Rahmen zur Messung von Zusatzlichkeit und Wirkung der EIB
(Additionality and Impact Measurement, AIM)). Durch den neuen Rahmen, der (iber die reine
guantitative Messung hinausgeht, kann die Bank klarer veranschaulichen, wie sie das Leben
der Menschen verbessert. Der AIM ist von grundlegender Bedeutung fiir den Auftrag der EIB.
Er starkt ihre Rechenschaftslegung als 6ffentliche Einrichtung, indem er das Bewusstsein der
Beschaftigten und Stakeholder scharft und die Kommunikation iber die Arbeit der Bank
verbessert.

Der neue AIM umfasst eine Bewertung der Zusatzlichkeit, die sich auf drei Saulen stitzt:

Sdule 1 bewertet, in welchem Umfang die EIB-Finanzierungen suboptimale
Investitionsbedingungen ausgleichen und Investitionslicken schlieBen, die aus
einem Marktversagen resultieren (warum die EIB eingeschaltet wird)

Sdule 2 bewertet, welches Projekt das in Sdule 1 identifizierte Marktversagen angemessen
angeht und in welchem Umfang

Sdule 3 bewertet, wie die EIB ein Projekt durch finanzielle oder nicht finanzielle
Unterstltzung voranbringt oder verbessert und damit die auf dem Markt
verfligbare Unterstlitzung erganzt

Durch die Umstellung des Bewertungssystems — vom alten System (3PA/ReM) zum AIM —
mussen die Ergebnisindikatoren zum Zusatznutzen Uberprift werden. Derzeit gibt es sechs
Ergebnisindikatoren, die fur jede der drei Sdulen die Ergebnisse innerhalb und auRerhalb der
EU ermitteln. Im Rahmen des AIM gibt es nur noch einen Ergebnisindikator pro Saule (also
insgesamt drei), der den Zusatznutzen von Projekten misst, unabhdngig davon, ob sie
innerhalb oder aullerhalb der EU durchgefiihrt werden. Im Oktober wurden dem
Verwaltungsrat zwei alternative Optionen fiir kiinftige Ergebnisindikatoren vorgeschlagen. Da
noch keine robusten Daten vorliegen, sollen 2021 beide Optionen parallel eingesetzt werden.
Das ermoglicht eine weitere Datenanalyse, um plausible Ziele fir die neuen
Ergebnisindikatoren festlegen zu kénnen. Die RichtgroRen fiir 2021 sind in Tabelle 1a und b
aufgefihrt.

Wesentlichstes Merkmal des AlM ist die Erklarung zu Zusatzlichkeit und Wirkung, die fir jede
genehmigte Operation veroffentlicht wird. Darin werden die wichtigsten Argumente dafir
zusammengefasst, warum sich die Bank einschaltet, welche Ergebnisse und welche Wirkung
von der Operation erwartet werden und wie die EIB konkret dazu beitragt, das Projekt
voranzubringen oder zu verbessern.
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Tabelle 1a: Messung von Zusatzlichkeit und Wirkung
— Ergebnisindikatoren zum Zusatznutzen Option 1

2021

OPTION 1 . ) e
RichtgroRe | Toleranz e

AIM: Durchschnitt der
Portfoliobewertungen Zielkategorie
ggill. Mindest-Benchmark

- Saule 1: Zielentsprechung
- Saule 2: Projektqualitat und -ergebnisse sehr gut 3,0 +0,3 2,7-3,3
- Saule 3: Beitrag der EIB

Tabelle 1b: Messung von Zusatzlichkeit und Wirkung
— Ergebnisindikatoren zum Zusatznutzen Option 2

2021

OPTION 2
RichtgroRe | Toleranz e

Spanne

AIM: Anteil genehmigter Operationen in
den zwei hdchsten Kategorien

- Sdule 1: Zielentsprechung

- Saule 2: Projektqualitdt und -ergebnisse sehr gut/hoch % 80 +5% | 75%—85%
- Sdule 3: Beitrag der EIB

Kategorien

Finanzierungsprogramm — Uberblick

Das Finanzierungsprogramm der Bank fiir 2021 wurde so festgelegt, dass Zusatzlichkeit und
Wirkung optimiert werden, gleichzeitig aber auch ein nachhaltiger Wiederaufbau in der EU
unterstlitzt und die veranderten Prioritditen der EU unter dem neuen MFR 2021-2027
bericksichtigt werden. Bei der Festlegung der notwendigen Balance von Volumen und Risiko
spielt die langerfristige finanzielle Tragfahigkeit der Gruppe eine zentrale Rolle.

Abbildung 1 zeigt die jingste und die erwartete Entwicklung der Finanzierungen aus eigenen
Mitteln der EIB.®

6 Die Tabellen mit Indikatoren fiir die Leistung, die (ibergeordneten Finanzierungsziele und die Uberwachung sowie weitere
statistische Daten, die fiir den OP 2021 relevant sind, enthalt Abschnitt 7.
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Abbildung 1: Entwicklung der Finanzierungen aus eigenen Mitteln der EIB
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Finanzierungsprogramm — Schwerpunkte und Herangehensweise

Bei ihrem Finanzierungsprogramm fir 2021 wird die EIB vor aullerordentlichen
Herausforderungen stehen, da sie ihre Aufgabe unter dem EU-Aufbauplan erfiillen und sich
dabei weiterhin auch auf ihre Kernziele konzentrieren will. Die Kombination aus Coronakrise
und Klimakrise wird in den kommenden Jahren den Rahmen fiir die Tatigkeit der EIB vorgeben.
Daher geht es im Operativen Plan auch zentral darum, welche Ziele sich die EIB setzen muss,
die ausreichend ehrgeizig und zugleich realistisch sind, um diese Krisen in Angriff zu nehmen.

Das beispiellos schwierige operative Umfeld, das bereits in Abschnitt 1 umrissen wurde, geht
auch zulasten kontinuierlicher Investitionen. Die Investitionsliicken werden grofSer, und
private und offentliche Investoren konnen nicht die notwendigen langfristigen
Investitionsplane erstellen. Die Covid-19-Krise hat es erschwert, die Initiative flir GroRprojekte
zu ergreifen und sie zu planen. Sie verzogert Direktinvestitionen im offentlichen Sektor, vor
allem bei unterstaatlichen und ortlichen Behorden.

Das Umfeld anhaltend niedriger oder negativer Zinsen belastet auch weiterhin die
Preisgestaltung der Bank, vor allem in der EU. Deshalb versucht die EIB, andere
Kundenvorteile zu bieten, etwa hdhere Finanzierungsbetrage, langere Laufzeiten oder eine
verstarkte Risikolibernahme. Auch die Bonitatsverbesserung im Rahmen von EU-Mandaten
erweitert das Produktangebot der EIB-Gruppe und ermdoglicht es ihr, Falle von Marktversagen
zu korrigieren, vor allem dort, wo die Covid-19-MaBnahmen die 6ffentlichen und privaten
Sektoren schon belastet haben.
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Tabelle 2 enthalt die Unterzeichnungen und Auszahlungen aufgeschlisselt nach Regionen.

Tabelle 2: Unterzeichnungen und Auszahlungen aus eigenen Mitteln der EIB —
innerhalb/auRerhalb der EU

Mrd. EUR 2019 2020 2021 2022 2023
rd. Ist-Zahlen Prognose Richtgrofie vorléufige Zahlen

Auszahlungen in der EU insgesamt 43,7 41,5-50,0 42,0-51,5 42,0-52,5 41,0-52,5
Auszohlungen auBerhalb der EU 3.8 5,5.6,0 5 15,5 50-5,5 50-5,5
insgesamt
Auszahlungen insgesamt 47,5 47,0-56,0 47,0-57,0 47,0-58,0 46,0-58,0
Unterzeichnungen in der EU insgesamt 54,9 54,0-57,0* 55,3 55,3 55,3
pnferzeichnungen auBerhalb der EU 7.0 8,0-9.0 77 77 77
insgesamt
Unterzeichnungen insgesamt 61,9 63,0-66,0* 63,0 63,0 63,0

* nach Wiedereinfihrung eines Spielraums fir 2020

Der Plan sieht bei den Unterzeichnungen 2021 eine Flexibilitdtsspanne von +/- 10 Prozent vor.
Dies gibt dem Direktorium der EIB in einem duflerst unsicheren operativen Umfeld etwas
Handlungsspielraum. 2020 war klar, dass wir flexibel sein missen, um auf verdnderte
Marktverhaltnisse reagieren zu kdnnen. Die Prioritdten danderten sich, und der Lockdown und
die Kontakt- Reisebeschrankungen erschwerten es, unseren Geschaftsplan umzusetzen.

2020 hat die EIB mit der Covid-19-Antwort ihren urspriinglichen Geschaftsplan erheblich
umgestellt. Denn wir mussten unseren Kunden schnell und unmittelbar helfen und auf die
veranderten Prioritdten der EU reagieren. Die Soforthilfe wurde von den Kunden begriiSt, und
die Nachfrage steigt weiter. Die solide Projektpipeline ist ein Beweis dafiir, wie wichtig die
antizyklische Rolle der Bank ist. Getrieben wird sie vor allem von der deutlich héheren
Nachfrage nach Coronahilfen fir KMU und Midcap-Unternehmen, die besonders unter der
Krise leiden, und dem dringenden Liquiditatsbedarf fiir 6ffentliche Gesundheitsinvestitionen.

Paneuropaischer Garantiefonds

Der Paneuropdische Garantiefonds wurde als Antwort auf die wirtschaftlichen Folgen der
Covid-19-Pandemie aufgesetzt. Forderfdhige Unternehmen, vor allem KMU in den
teilnehmenden Mitgliedstaaten, sollen ausreichende Liquiditat und Zugang zu Finanzmitteln
erhalten, um die Krise durchzustehen und sich mittel- bis langfristig weiterzuentwickeln.
Aktivitaten unter dem EGF werden zusatzlich zum Kerngeschéaft der Bank durchgefiihrt, das
im Operativen Plan beschrieben ist. Da der EGF ein auRerbilanzielles Instrument ist, kann die
EIB-Gruppe dabei Gber ihr traditionelles Spektrum hinausgehen und gezielt dort tatig werden,
wo sie besonders viel bewirken kann.

Der EGF ist seit Juli 2020 einsatzfihig, die bisher unterzeichneten Vereinbarungen mit 21 EU-
Mitgliedstaaten stehen fiir rund 97 Prozent des EIB-Kapitals. Der Fonds ermoglicht
Finanzierungen von bis zu 200 Milliarden Euro— vor allem fir KMU, Midcaps,
GroBunternehmen und Unternehmen des offentlichen Sektors. Einrichtungen, die in den
teilnehmenden Mitgliedstaaten im Gesundheitssektor oder in der Gesundheitsforschung tatig
sind oder wichtige Dienstleistungen im Zusammenhang mit der Gesundheitskrise erbringen,
kommen ebenfalls in Betracht. Angesichts der schnellen Einfihrung ist das EGF-
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Produktangebot begrenzt. Es basiert auf bestehenden Produkten und umfasst sowohl
Fremdkapital- (Risikoteilung, begrenzt und unbegrenzt) als auch Eigenkapital- und
eigenkapitalartige Instrumente.

Der EIF wird bis Ende 2021 voraussichtlich bis zu 500 Einzeltransaktionen mit
Finanzintermediaren genehmigen. Am 31. August 2020 veroffentlichte er eine Aufforderung
zur Interessenbekundung, in deren Rahmen Finanzintermediare eine Finanzierung unter dem
EGF beantragen konnen. Bis Ende 2020 wurden mehr als 4 Milliarden Euro genehmigt. Die
ersten Unterzeichnungen werden im ersten Quartal 2021 erwartet.

In den Verwaltungsratssitzungen von EIF und EIB im Oktober wurden bereits die ersten
Operationen genehmigt. Der Geberausschuss des EGF genehmigte Globalermachtigungen von
1,4 Milliarden Euro fiir EIB-Finanzierungen (Produkte mit Risikoteilung fiir ein neues Portfolio
und Venture-Debt-Produkte) und von 2,8 Milliarden Euro fir Finanzierungs- und
Eigenkapitalprodukte des EIF (1,6 Milliarden Euro: Uncapped Guarantee, 350 Millionen Euro:
Capped Guarantee, 140 Millionen Euro: Senior Private Credit Funds, 640 Millionen Euro:
Target Fund Size Facility/Selective Loan Funds Facility und 20 Millionen Euro Existing Funds
Top-up Facility). Der EGF-Ausschuss genehmigte auch Einzelfinanzierungen der EIB und des
EIF in HOhe von 962 Millionen Euro, darunter unbegrenzte Garantien von 162,5 Millionen Euro
zugunsten einer italienischen Genossenschaftsbank, 57 Millionen Euro zugunsten eines
niederlandischen Intermediars, 227,5 Millionen Euro zugunsten eines nordischen
Finanzinstituts und 500 Millionen Euro zugunsten einer spanischen Bank, sowie eine
Eigenkapitaloperation von 15 Millionen mit einem nordischen Fonds, damit kleine und
mittlere sowie groBere Unternehmen und der Gesundheitssektor Finanzierungen (iber lokale
Finanzpartner in Europa in Anspruch nehmen kénnen.

In der Europaischen Union

Die Unterzeichnungsvolumina innerhalb der EU diirften im Planungszeitraum bei etwa
55 Milliarden Euro p. a. auf lange Sicht nachhaltig stabil bleiben. Zudem ist die EIB-Gruppe
weiterhin entschlossen, ihre Mandate innerhalb der EU zu erfiillen — allen voran InvestEU, das
die zahlreichen EU-Finanzierungsinstrumente flir Operationen innerhalb der EU unter einem
Dach bindelt.

Die Bank wird auch kiinftig dringend notwendige langfristige Finanzierungen in der EU
bereitstellen und ihr gesamtes Produktspektrum nutzen, um dem Marktbedarf gerecht zu
werden und Investitionslicken zu schlieBen. AuBerdem setzt sie ihre Marktkenntnisse und ihr
Netzwerk aus offentlichen und privaten Investoren ein, um Projekte zu ermitteln und
Finanzierungslosungen zu entwickeln, die die Kohdsion und die Wettbewerbsfahigkeit der EU-
Wirtschaft fordern. Darlber hinaus stellt sie andere, nicht finanzielle Leistungen wie
Beratungsdienste zur Verfligung, um weitere Finanzierungsquellen zu mobilisieren.

Die Covid-19-Krise hat gezeigt, wie wichtig die Standardprodukte der EIB fiir die Beschaffung
und Vergabe groRer Finanzierungsvolumina fur Projekte und/oder Geschaftspartner sind. Das
gilt vor allem fir EIB-Durchleitungsdarlehen fir KMU und Midcap-Unternehmen, die im
Lockdown unter Liquiditatsengpdssen gelitten haben. Im Planungszeitraum dirfte die
Gesamtnachfrage nach Finanzierungen fir KMU und Midcap-Unternehmen steigen. Sie soll
weiterhin hauptsdchlich mit Durchleitungsdarlehen fir mehrere Empfanger (MBIL),
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Darlehenssubstituten und Produkten zur Eigenkapitalentlastung (z. B. ABS und Risikoteilung)
Uber den Bankensektor gedeckt werden.

Der Europaische Fonds fiir strategische Investitionen (EFSI) hat einen Meilenstein bei der
Entwicklung von EIB-Produkten fiir Sonderaktivitdten innerhalb der EU markiert, mit denen
vor allem der risikoreichere Unternehmenssektor angesprochen wird, der sonst keine Kredite
bekommen wiirde. Im Vergleich zu den Standardprodukten bringt die EIB bei den EFSI-
Produkten einen héheren zusatzlichen Nutzen. Damit ist der EFSI ein einzigartiges Instrument,
um nachhaltiges Wachstum und Beschaftigung zu fordern — zwei Schlisselfaktoren fir
Kohasion und Wettbewerbsfahigkeit. Eine jlingste Erfolgsgeschichte ist das EIB-Darlehen an
BioNTech, das die Entwicklung und Herstellung eines Covid-19-Impfstoffs fordert und durch
die EFSI-Garantie besichert ist. Gemessen an den bis Juni 2020 genehmigten Finanzierungen
hatte die EIB-Gruppe das EFSI-Ziel, zusatzliche Investitionen von 500 Milliarden Euro in der
Realwirtschaft zu ermdglichen, vorzeitig erreicht. Bis zum 16. Dezember 2020 wurden EFSI-
Finanzierungen von 102,4 Milliarden Euro genehmigt, die zusatzliche Investitionen von
insgesamt 548,7 Milliarden Euro ermdglichen dirften.

Unter dem Mandat des EFSI-Nachfolgeprogramms InvestEU wird die Bank geringere Volumina
bereitstellen. Damit die EIB diese wichtigen und besonders wirkungsvollen Produkte weiter
anbieten kann, will sie die geringeren Volumina teilweise durch mehr Sonderaktivitaten auf
eigenes Risiko ausgleichen.

Im Juli einigten sich die Mitgliedstaaten mit der Kommission auf die Einrichtung der Aufbau-
und Resilienzfazilitdt (RFF). Sie soll bis 2023 o6ffentliche Investitionen mit bis zu
312,5 Milliarden Euro in Form von EU-Zuschiissen und 360 Milliarden Euro in Form von
Darlehen unterstiitzen. Da die soziookonomischen Auswirkungen der Coronakrise in Europa
inzwischen beispiellose AusmaRe erreichen, begriiBt die EIB-Gruppe die RFF als zusatzlichen
Mechanismus, um die Mitgliedstaaten umfangreich mit finanzieller Hilfe zu unterstiitzen und
die Kosten der Krise abzufedern.

Daher will die EIB ihre Tatigkeit im Planungszeitraum starker auf Finanzierungen im
Privatsektor ausrichten. 2020 wurden EIB-Darlehen vom o6ffentlichen Sektor weiterhin stark
nachgefragt, weil die Mitgliedstaaten versuchten, die Effekte der riicklaufigen Nachfrage der
Privatwirtschaft aufzufangen. 2021 werden wir an einem Scheideweg stehen, denn die
Nachfrage aus dem offentlichen Sektor in der EU dirfte allmahlich nachlassen, wenn die
wichtigste Sdule des Instruments ,,NextGenerationEU” — die RFF — in Kraft tritt.

Da der Investitionsbedarf in den meisten Sektoren weiterhin recht hoch bleiben wird, will die
EIB-Gruppe zur Konjunkturunterstitzung in der EU zusatzliche Investitionen mobilisieren und
sich dabei vor allem auf Klimaschutz, ©6kologische Nachhaltigkeit und Digitalisierung
konzentrieren. Ergdnzend zur RFF finanziert die EIB-Gruppe Projekte des offentlichen Sektors,
die nicht unter die Aufbau- und Resilienzplane fallen, und mobilisiert Gber die Férderung
offentlicher Investitionen unter der RFF weitere Mittel des privaten Sektors. Dazu will sie bei
der Strukturierung von Investitionsplattformen oder anderen Konstruktionen wie
Tranchenfonds mitwirken und dabei die Zuschusskomponente verwenden, um Erstverluste zu
decken. Damit bietet sie dem Markt zusatzliche Risikoteilungskapazitdaten an. Dariber hinaus
konnte die EIB-Gruppe Beratungsdienste fiir Projekte anbieten, die von der EIB-Gruppe
kofinanziert werden. Damit wirde sie eine effiziente und effektive Verwendung von EU-
Mitteln fiir nachhaltige Investitionsvorhaben férdern und kdnnte an die Erfolgsgeschichte der
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Investitionsoffensive fiir Europa anknipfen. Gemeinsam analysieren die EIB und der EIF, wie
sie die Mitgliedstaaten bei der Ausarbeitung und Umsetzung ihrer nationalen Resilienz- und
Aufbauplane am besten unterstiitzen kénnen.

AuBerhalb der Europaischen Union

Durch die Reisebeschrankungen ist es fiir die EIB-Projektteams schwierig, Projekte zu initiieren
oder zu priifen — vor allem in Landern aulRerhalb der EU. Deshalb greifen die EIB-AuRenbiiros
den Teams in Luxemburg verstarkt unter die Arme. Die Nachfrage auBerhalb der EU ist nach
wie vor hoch; 2020 wurden héhere Auszahlungsvolumina verzeichnet. Im Operativen Plan der
EIB-Gruppe 2021 sind fur EIB-Aktivitdten auBerhalb der EU ab 2021 Unterzeichnungen von
rund 7,7 Milliarden Euro aus eigenen Mitteln vorgesehen. Sie werden auf eigenes Risiko oder
im Rahmen von Mandaten— vor allem des Auflenmandats und des Instruments fir
Nachbarschaft, Entwicklungszusammenarbeit und internationale Zusammenarbeit (NDICI) —
durchfiihrt.

Bei diesen Volumina auBerhalb der EU wird von einer Verlangerung des AuRenmandats, bis
das NDICI einsatzbereit ist, und von Ubergangsbestimmungen ausgegangen, die eine
uneingeschrinkte Geschiftskontinuitit beim Ubergang vom AuBenmandat und den AKP-
Mandaten zum neuen NDICI-Rahmen ermoglichen sollen.

Die wirtschaftlichen und sozialen Auswirkungen der Covid-19-Krise haben die Partnerlander
auBerhalb der EU geschwdcht und zur Herabstufung einiger Landerratings gefihrt. In der
Gesundheits- und Wirtschaftskrise diirfte in allen Regionen der Finanzierungsbedarf im
Gesundheitswesen und bei kleinen und mittleren Unternehmen steigen, wenn die Konjunktur
wieder angekurbelt werden soll. Gleichzeitig will die Bank in allen Partnerlandern aulRerhalb
der EU vorrangig Projekte férdern, die dem Klima- und Umweltschutz dienen.

Die EIB hilft der EU dabei, den europdischen Griinen Deal in der jeweils geeigneten Form in
die verschiedenen Regionen zu bringen. Dazu engagiert sie sich in den Erweiterungslandern
fir die Griine Agenda und andere Schliisselsektoren, die im Wirtschafts- und Investitionsplan
der Kommission fir den Westbalkan eine Rolle spielen, wie Konnektivitat, Digitalisierung und
Entwicklung des Privatsektors.

In der EU-Nachbarschaft weitet die EIB ihre Aktivitaten fir Klimaschutz und Klimaanpassung
erheblich aus. Im Mittelmeerraum kimmert sie sich vor allem um die schwachsten
Bevolkerungsgruppen, beispielsweise  Fllichtlinge.  Hierfir setzt sie spezielle
Mikrofinanzierungen und verschiedene Finanzierungsinstrumente fiir die Privatwirtschaft ein.
Gleichzeitig will die EIB in der Region noch starker in wichtige Infrastruktur, vor allem Wasser
und Energie, Bildung und Gesundheit, sowie in die Stadtentwicklung investieren. Die EIB wird
gemeinsame Investitionen des offentlichen und privaten Sektors in Innovation und
Digitalisierung fordern. In der 6stlichen Nachbarschaft will die EIB ihre Unterstutzung fir die
vorrangigen Ziele der Ostlichen Partnerschaft ausweiten. Schwerpunktthemen sind
Klimawandel, Konnektivitat, wirtschaftliche Entwicklung, Handel und regionale Integration.

In Asien will die EIB eine starke wirtschaftliche und soziale Wirkung erzielen und mafigeblich
zu den UN-Entwicklungszielen (SDG) beitragen. In anderen Regionen wie Afrika konzentriert
sich die EIB auf die Entwicklung des Privatsektors. Sie will KMU den Zugang zu Finanzmitteln
erleichtern, damit sie Arbeitspldtze schaffen und das Wachstum in der Region ankurbeln
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kénnen. Zudem finanziert sie Kerninfrastruktur, die die Lebensbedingungen verbessert und
den UN-Entwicklungszielen entspricht.

Finanzierungen aullerhalb der EU, vor allem in Afrika, sind mit verschiedenen
Herausforderungen verbunden, darunter politische Instabilitdt, Sicherheitsprobleme, die
steigende Schuldenanfalligkeit vieler Staaten, geringe technische Kompetenzen der Partner
und Licken im Regelungsumfeld. All diese Faktoren kénnen das Risikoniveau von Operationen
(vor allem im Privatsektor) erhéhen und die Projektdurchflihrung erschweren.

In den letzten Jahren war die Investitionsfazilitdt (IF) des Abkommens von Cotonou das
wichtigste Instrument der EIB, um die Entwicklung des Privatsektors in den AKP-Lindern/ULG
zu fordern. Dazu setzt sie eine breite Palette von Finanzierungsinstrumenten ein — unter
anderem die Mittel fiir Finanzierungen mit besonderem Entwicklungseffekt (IFE). Die IF ist ein
auf Nachhaltigkeit ausgelegter, revolvierender Fonds, der bewiesen hat, dass er rasch auf
Herausforderungen durch die EU-AuRenpolitik und die Bedirfnisse der AKP-Lander reagieren
kann. Dank der besonderen Merkmale der IF kann die Bank auch in risikoreichere Markte und
Sektoren gehen und z. B. in Afrika Erneuerbare-Energien-Projekte des Privatsektors (auch
netzunabhdngige Stromanlagen), digitale Technologien, Mikrofinanzierungen oder Social-
Impact-Fonds fordern. AuRerdem kann sie Darlehen in Landeswadhrung anbieten.

Im Dezember 2020 beschloss der Rat, die Riickfliisse aus der Investitionsfazilitat aufzuteilen —
auf einen Nachfolge-Treuhandfonds, der dhnlich wie die IF arbeiten wird, und den EU-
Haushalt, der der EIB aus den Riickfliissen eine Garantie fiir privatwirtschaftliche Operationen
in den AKP-Staaten stellt.

Die EIB engagiert sich weiterhin fur die ,,Team Europe“-Initiative, Uber die die EU umfassende
Corona-HilfsmaRBnahmen in Regionen auBerhalb der EU auf den Weg bringt. Unterstitzt
werden Projekte in vier Bereichen: Pandemiebereitschaft im Gesundheitssektor, Zugang zu
Finanzierungen, wirtschaftliche Resilienz in der Covid-19-Krise (im Wesentlichen
Unterstitzung von KMU) und Covid-19-MalRnahmen fiir Unternehmen.

Generell ist die EIB nach wie vor gut aufgestellt, um gemeinsam mit dem Europadischen
Auswartigen Dienst (EAD) und der Kommission die EU-Entwicklungspolitik auBerhalb der EU
zu fordern. Die Bank ist in den meisten der am wenigsten entwickelten Lander und fragilen
Staaten tatig. Sie unterstitzt die UN-Entwicklungsziele und stellt 25 Prozent der Mittel der EU-
Organe fiir o6ffentliche Entwicklungszusammenarbeit (ODA) bereit. Darliber hinaus engagiert
sich die EIB Uber zuletzt verstarkte Partnerschaften mit der Weltbank, der EBWE, der
Afrikanischen Entwicklungsbank und UN-Organisationen fiir eine starkere multilaterale
Entwicklungszusammenarbeit. Im Oktober 2020 unterzeichnete die Bank im Rahmen von
Team Europe eine neue Partnerschaftsvereinbarung mit dem Entwicklungsprogramm der
Vereinten Nationen (UNDP), um Lander starker zu unterstiitzen, die mit Epidemien,
Naturkatastrophen und Konflikten konfrontiert sind. Zunachst wird es hauptsachlich darum
gehen, bei Rickschlagen, hauptsachlich infolge der Covid-19-Krise, in der 6stlichen und
stidlichen Nachbarschaft, in Zentralasien und in Afrika einzuspringen.

Eine der wichtigsten MalRnahmen, die 2020 zur Unterstitzung der Entwicklungslander
ergriffen wurden, war die G20-Initiative zur Aussetzung des Schuldendienstes. Im
Zusammenhang mit dieser Initiative haben die multilateralen Entwicklungsbanken die
verschiedenen Optionen geprift und sind zu dem Schluss gekommen, dass Nettozufllsse
(Hilfspakete von insgesamt 230 Milliarden US-Dollar) den Empfangerlandern bei Weitem
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mehr helfen als die Aussetzung der Schuldendienstzahlungen. Am 13. November
genehmigten die Finanzminister und Notenbankgouverneure der G20 ein langerfristiges
Rahmenwerk fiir die Schuldenkrisenbewaltigung Uber das Schuldenmoratorium hinaus
(,,Common Framework for Debt Treatments beyond the DSSI“), das auf den Regeln des Pariser
Clubs beruht und nicht nur kurzfristigen Liquiditatsbedarf decken, sondern auch langerfristige
Zahlungsfahigkeitsprobleme angehen soll. Gemeinsam mit den anderen multilateralen
Entwicklungsbanken wird die EIB die G20 weiterhin dabei unterstiitzen, Optionen zu
entwickeln, mit denen sich der langerfristige Finanzierungsbedarf der Entwicklungslander
decken lasst.

Dennoch wird eine Reform der europaischen Finanzarchitektur zur Forderung der Entwicklung
immer dringender, um vor dem Hintergrund der veranderten geopolitischen Gegebenheiten
zu den UN-Entwicklungszielen beitragen zu kénnen und in vielen Entwicklungslandern den
Privatsektor starker in die Forderung des Wachstums einzubeziehen. Die Gruppe der Weisen
hat in ihrem Bericht drei Optionen fiir diese Reform vorgeschlagen. Dabei geht es vor allem
darum, welche Rolle die EIB und die EBWE bei der Einrichtung einer neuen Europdischen Bank
fir Klimaschutz und nachhaltige Entwicklung spielen konnten. Im Dezember 2019 beschloss
der Rat, eine Machbarkeitsstudie in Auftrag zu geben, in der diese Optionen bewertet werden.
Diese Studie durfte Anfang 2021 abgeschlossen sein. Anschliefend kann Uber die Reform
entschieden werden. Die EIB ist bereit und in der Lage, maligeblich an einem neuen Modell
fir die europadische Entwicklungsfinanzierung mitzuwirken, und unterstitzt das Beraterteam
derzeit bei der Machbarkeitsstudie.

Sonderaktivitaten

In der Satzung der Bank sind die Sonderaktivitdten als Finanzierungsoperationen definiert, die
ein spezifisches Risikoprofil aufweisen. Uber die Sonderaktivitaten kann die EIB ihren Kunden-
und Finanzierungsbestand diversifizieren und vorrangige EU-Ziele durch die Ubernahme eines
hoheren Risikos als bei Standardoperationen unterstitzen (entweder auf eigenes Risiko der
EIB oder mit einer EU-Garantie).

In Tabelle 3a sind die RichtgrofRen fir die Sonderaktivititen der EIB auf eigenes Risiko
dargestellt:

Tabelle 3a: Sonderaktivitaten auf eigenes Risiko

Mrd. EUR 2018 2019 2020 2021 2022 2023

’ Ist-Zahlen Ist-Zahlen Prognose RichtgréBe vorldufige Zahlen
Sonderaktivitéten — hdheres eigenes Risiko 1,8 1,9 1,4 4,9 92,0 10,1
- davon innerhalb der EU 1,0 1,5 0,8 4,1 8,2 9,3
- davon auBerhalb der EU 0,7 0,4 0,7 0,8 0,8 0,8
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In Tabelle 3b sind die RichtgréRen fir die Mandatsaktivitditen mit EU-Garantie dargestellt:

Tabelle 3b: Mandatstatigkeit

Mrd. EUR 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ist-Zahlen  Ist-Zahlen Prognose RichtgréBe vorléufige Zahlen
EFSI/InvestEU 12,4 11,9 10,3-13,0 9,5-12,2 11,0 11,0
AuBenmandat*/Cotonou/NDICI/EFSD+** 4,5 4,8 6,0-7,0 5,1-6,1 4,7 4,7
Sonstige Risikoteilung/Mandate*** 2,3 1,8 1,5 2,0 0,3 k. A

* Fiir das Jahr 2021 werden 3,0 Mrd. EUR im Rahmen von AuRenmandats-UbergangsmaRnahmen erwartet. Falls in Anbetracht des nach wie vor schwierigen
Umfelds bei der Umsetzung des AuRenmandats 2020 die erwarteten Volumina nicht erreicht werden, kénnen die Volumina auf Mandatsbasis 2021
entsprechend angepasst werden — als Spanne angegeben.

**Bijs die Bank mit der Kommission zu einer Einigung Uber die Operationalisierung des NDICI gelangt, bleibt unbekannt, welches Niveau bei der
Bonitatsverbesserung unter dem ,,EFSD+ open access” erreichbar ist und welche Bedingungen dabei fiir die Risikoteilung (,,Skin-in-the-game”) und finanzielle
Hebelwirkung gelten sollen. Abhingig von der endgtiltigen Vereinbarung muss die Bank méglicherweise ihre Finanzierungskapazitat und/oder ihre

*** InvestEU und NDICI werden die vielféltigen EU-Finanzierungsinstrumente fur Operationen innerhalb und auBerhalb der EU blndeln; derzeit sind keine
anderen neuen Risikoteilungs-/Mandatsaktivitaten vorgesehen.

Im Programmplanungszeitraum will die Bank auf dem Erfolg des EFSI aufbauen und das
Volumen der gesamten Sonderaktivitdten in den kommenden Jahren schrittweise ausweiten,
ohne dabei das tragfahige Gesamtvolumen von 63 Milliarden Euro p. a. zu Gberschreiten. Mit
groBer Uberzeugung wird die EIB ihre Tatigkeit unter EU-Mandaten fortsetzen. Die Mandate
erganzen eigene Mittel der EIB und ermdglichen es ihr, das Gesamtvolumen ihrer
risikoreicheren Operationen zu erhéhen. Weil jedoch im Rahmen von Mandaten — speziell im
Rahmen von InvestEU — geringere Betrage verfligbar sind, werden voraussichtlich die
risikoreicheren Aktivitaiten der EIB aus eigenen Mitteln einen grofReren Anteil der
Sonderaktivitaiten im Programmplanungszeitraum ausmachen.

Diese Zunahme der Sonderaktivitdten auf eigenes Risiko soll sukzessive und aufbauend auf
der beim EFSI gesammelten Expertise erfolgen, ohne dass sich dies auf das Gesamtvolumen
der Unterzeichnungen auswirkt. Diese Anpassung muss schrittweise erfolgen, weil fiir die
Sonderaktivitdaten eine detaillierte Planung erforderlich ist, um hochentwickeltere Produkte
bereitzustellen und neue Kundenbeziehungen aufzubauen.

In den Bereichen Klimaschutz und 6kologische Nachhaltigkeit will die Bank noch ehrgeizigere
Ziele erreichen, und das hohere Volumen der Sonderaktivitdten in den kommenden Jahren
wird ihr dabei helfen. Parallel dazu dirfte aufgrund des notwendigen technologischen
Wandels die Nachfrage nach einer Risikoentlastung des privaten Sektors steigen.

Abbildung 2 veranschaulicht die schrittweise Erhéhung der Sonderaktivitdaten, die die EIB
innerhalb der EU auf eigenes Risiko durchfiihrt, um die niedrigeren Betrage unter InvestEU
auszugleichen. Der letztendliche Produktmix wird von der Marktnachfrage abhangen und
davon, wie schnell sich die Wirtschaft in der EU erholt. Das Volumen der Sonderaktivitaten ist
als Obergrenze zu betrachten, fiir die ausreichende Kapitalriicklagen gebildet werden. Falls
die wirtschaftliche Erholung nach Covid-19 in der EU langer dauert als erwartet, kénnen die
Standardoperationen der Bank weiterhin entscheidend dazu beitragen, auf potenzielle
Liquiditatsengpasse bei Kunden zu reagieren.
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Abbildung 2: Anteil Sonderaktivitdten auf eigenes Risiko (innerhalb der EU)
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Im Rahmen der Sonderaktivitditen werden in erster Linie Fremdkapitalprodukte eingesetzt —
vor allem solche, die zum Klimaschutz beitragen, wobei die Entwicklung griiner Darlehen und
Anleihen Vorrang hat. Ein gutes Beispiel ist die Unterstiitzung von Northvolt Ett bei der
Herstellung von Lithium-lonen-Akkus, die in Elektrofahrzeugen, stationaren Energiespeichern
sowie Industrie- und Verbraucheranwendungen eingesetzt werden. Dieses Projekt tragt
eindeutig zu den Klimazielen der Bank bei.

Ein wichtiges Fremdkapitalprodukt sind Projektfinanzierungen, bei denen Projekttrager
wegen des Wegfalls von Subventionen Markt- und Absatzrisiken tragen. Damit kann die EIB
etwa Windenergie wirkungsvoll finanzieren. Ein Beispiel dafiir ist ein geplantes Projekt fir
einen Offshore-Windpark mit einer Leistung von rund 700 Megawatt, der 18,5 Kilometer vor
der niederlandischen Kiiste in der Windparkzone Hollandse Kust Noord gebaut wird. Die Bank
wird sich nicht nur weiter an Offshore-Windparks mit festem Fundament beteiligen, wie sie
das in den letzten Jahren erfolgreich getan hat, sondern auch das neue Marktsegment der
Offshore-Windparks mit Schwimmfundament im Auge behalten.

Auch nachrangiges Fremdkapital fir Unternehmens- und Projektfinanzierungen
(einschlieflich Bonitatsverbesserungen) wird unter den Sonderaktivitaten finanziert. Dazu
gehoren Strukturen zur Risikoverringerung bei neuen Technologien und andere Fremdkapital-
und strukturierte Produkte wie etwa hybride Unternehmensanleihen, Darlehenssubstitute
(einschlieflich ABS-Mezzanine-Tranchen) oder sonstige neue Produkte.

Eigenkapitalartige Produkte auf eigenes Risiko wie Venture Debt, Ko-Investitionen mit Fonds,
Finanzierungen mit Eigenkapitalgebern und Portfolio-Investitionen mit einzelnen
Projekttragern werden volumenmaRig gering bleiben. Diese Produkte sind jedoch vom Markt
stark nachgefragt, ermoglichen eine Risikoverringerung, unterstiitzen die Einfihrung neuer
Technologien und tragen erheblich zu den Ubergeordneten Finanzierungszielen Innovation
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und Klimaschutz bei. Daher sollen sie unter dem Programm ,,InvestEU“ eine besondere Rolle
spielen. Dasselbe gilt fir themenspezifische Operationen — Projekte, die einen wichtigen
Beitrag zu einem Ubergeordneten Ziel leisten, aber nach den Kreditrisikoleitlinien der EIB von
der Bank nicht durchgefiihrt werden konnen, weil sie in der Regel nicht bankfahig sind. Daher
mussen sie vollstandig durch die EU-Garantie besichert sein. Unter dem derzeitigen MFR
gehoren zu diesen themenspezifischen Mandaten InnovFin — Infektionskrankheiten (IDFF),
InnovFin — Demonstrationsprojekte im Energiesektor (EDP) und die Connecting-Europe-
Fazilitat (CEF). InvestEU wird die zahlreichen EU-Finanzierungsinstrumente im neuen MFR
2021-2027 unter einem Dach vereinen. Die Bank will die Volumina flir themenspezifische
Projekte erhdohen, wenn zusatzliche EU-Gelder zur Verfligung stehen, beispielsweise durch
Mittelaufstockungen bei InvestEU.

Zusammenarbeit mit dem Europdischen Investitionsfonds (EIF)

Der EIF verzeichnet eine steigende Nachfrage nach  Eigenkapital- und
Fremdkapitalfinanzierungen. Allerdings ist Vorsicht geboten, weil sich die Wirtschaftslage und
die Marktbedingungen in der EU immer wieder dndern und keinesfalls stabil sind. 2020
beschlossen einzelne Staaten o&ffentliche FérdermaBnahmen, um den krisenbedingten
Liquiditatsbedarf zu decken. Auch umfangreiche Programme nationaler Forderinstitute (NFI)
konnten nicht die Nachfrage in allen Regionen decken. Das Covid-19-Hilfspaket der
Kommission schlieBt diese Liicke, wobei der EGF eine Schliisselrolle spielen wird. Im Rahmen
ihres Hilfspakets weitet die Kommission bestehende Garantiefazilititen wie InnovFin—
Garantien fir KMU und die COSME-Garantiefazilitat fir KMU-Kredite aus und stockt die
Mittelzusagen fiir bestehende Fonds auf, die Gber InnovFin — Eigenkapital unterstitzt werden.

Aufgrund der Krise bendtigen KMU zunehmend Eigenkapital, nachrangige Finanzierungen,
kurz- und langfristige Fremdmittel und langfristige Finanzierungen. Die Fremd- und
Eigenkapitalprodukte des EIF sollen die verschiedenen nationalen und privaten
HilfsmaBnahmen, die derzeit angeboten werden, noch wirksamer machen. Dazu ist
vorgesehen, 6ffentliche und private Mittel mit begrenzten und unbegrenzten Garantien zu
kombinieren.

Insgesamt dirften sich die Aktivitdten des EIF im Jahr 2021 auf ein Volumen von
31,4 Milliarden Euro belaufen — davon 22,1 Milliarden Euro fir den EGF, 3,1 Milliarden Euro
fur InvestEU und 3,4 Milliarden Euro im Zusammenhang mit anderen regionalen und
nationalen Covid-19-Initiativen. Auferdem will der EIF 2021 voraussichtlich bis zu
1,0 Milliarde Euro im Rahmen des Mandats fiir Risikokapitalmittel bereitstellen. Trotz der
Coronakrise werden die Rickflisse auf das Niveau des Jahres 2019 veranschlagt, diirften
jedoch unter dem urspriinglich fiir 2020 angesetzten Umfang liegen. Unter Berlicksichtigung
der Auswirkungen von Covid-19 dirften die Ruickfllisse 2021 zuriickgehen, 2022 jedoch wieder
das Niveau vor der Coronakrise erreichen.

Die nachstehende Tabelle 4 gibt einen Uberblick tber die Aktivititen des EIF im
Planungszeitraum.
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Tabelle 4: Finanzierungsprogramm des EIF

Mrd. EUR 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ist-Zahlen Ist-Zahlen Ist-Zahlen  Prognose RichtgréBe vorldufige Zahlen

EIF eigenes Risiko 1,0 1,7 1,6 1,4 0,7 1,0 1,2
EIB-Risiko, EIF-Umsetzung* 1,9 1,2 1,1 3,0 1,4 1,6 1,6
Garantie eines Dritten 3,6 2,9 2,2 2,2 3,4 2,2 2,8
EFSI/InvestEU 2,8 4,4 5,4 5,5 3,1 3,8 3,7
EGF - - - 3,7 22,1 0,8 -
MRF sektorbezogen - - - - 0,8 1,0 0,9
INSGESAMT 9,3 10,1 10,2 15,7 31,4 10,5 10,2

* einschlieBlich Mandat fur Risikokapitalmittel, Infrastrukturfonds und Service Level Agreement der EIB

Der EIF weitet seine ehrgeizigen Ziele fir Klimaschutz und 6kologische Nachhaltigkeit aus; er
will dafiir die Hebelwirkung seiner Giber Intermediare laufenden Aktivitdten nutzen, mit denen
er die Tatigkeit der EIB erganzt. Darliber hinaus will er Eigenkapital- und Garantielosungen fir
KMU und (kleine) Midcap-Unternehmen entwickeln, die sich den Klimaschutz und die
okologische Nachhaltigkeit zum Ziel gesetzt haben.

Nach der Genehmigung der Eigenkapitalstrategie der EIB-Gruppe im April 2020 werden die
Aktivitaten im Zusammenhang mit den Klima- und Infrastrukturfonds an den EIF Gbertragen.
Der EIF will sich verstarkt auf die Themen Energiewende, zukiinftige Mobilitat und Verkehr,
Umwelt und Ressourceneffizienz, nachhaltige IKT und Kreislaufwirtschaft konzentrieren.
AuBerdem will der EIF 2021 seine Due-Diligence- und Risikomanagementverfahren
Uberprifen und weiterentwickeln sowie seine Verfahren in den Bereichen Umwelt, Soziales
und Governance (ESG) erweitern, um die Erfordernisse von Klimafinanzierungen zu
berlicksichtigen und die Ausrichtung seiner Tatigkeit an den Pariser Klimazielen zu
gewadhrleisten.

Gemeinsam mit der EIB wird der EIF der wichtigste Durchfiihrungspartner von InvestEU sein.
Die EIB-Gruppe wird mit der Verwaltung von 75 Prozent der EU-Garantie unter der EU-
Komponente von InvestEU betraut. Im Rahmen von InvestEU will der EIF die gesamte Palette
von Uber Intermedidre geleiteten Produkten einsetzen. Dabei kommt ihm zugute, in ganz
Europa tatig zu sein und Uber ein Netz von Intermedidren und Uber finanzielles Know-how zu
verfuigen. Zwar bleibt die Bereitstellung von Risikofinanzierungen fir kleine Unternehmen das
Kerngeschaft des EIF, jedoch wird er sich verstarkt auf die wichtigen EU-Prioritdten griiner
Wandel und digitale Transformation, Starkung der Wettbewerbsfahigkeit europaischer
Unternehmen und Schaffung einer resilienteren und alle einschlieBenden Gesellschaft
konzentrieren.

Der EIF wird auf den Erfolg seiner beispielhaften Portfoliogarantien aufbauen, um die
Darlehensvergabe an KMU und (kleine) Midcap-Unternehmen zu fordern und eine
nachhaltige Erholung in der EU zu unterstitzen. Er wird mit den Ublichen privaten und
offentlichen Banken sowie mit alternativen Geldgebern, Fintech-Unternehmen und
Crowdlending-Plattformen zusammenarbeiten. Der EIF will seine MaBnahmen zur weiteren
Unterstlitzung von innovativen Unternehmen, zur Einflihrung digitaler Technologien und zur
Forderung der Energiewende ausweiten. AuRerdem wird der EIF die InvestEU-Garantie dazu
heranziehen, um Bildung und Qualifikation zusatzlich zu férdern und Finanzierungen fir
Unternehmen bereitzustellen, die einen besonderen 6kologischen oder gesellschaftlichen
Nutzen bewirken.
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Mithilfe von InvestEU kann der EIF seine Market-Maker- und Katalysatorrolle auf den
Risikokapital- und Private-Equity-Markten ausbauen. Der EIF will zum Aufbau von
Okosystemen im Bereich disruptiver Technologien— wie etwa Raumfahrttechnologien,
kinstliche Intelligenz, Blockchain, Cybersicherheit und Quanteninformatik — beitragen. Er will
Investitionen in saubere Technologien neuen Auftrieb verleihen, indem er Strategien in den
Bereichen Energie, Landwirtschafts- und Lebensmitteltechnologie und Kreislaufwirtschaft
unterstutzt.

Ubergeordnete Finanzierungsziele

Die libergeordneten Finanzierungsziele der EIB muissen gewahrleisten, dass die Aktivitdten
der Bank den politischen Prioritdaten der EU entsprechen. Wir haben diese Ziele aus mehreren
Grinden Uberarbeitet, vor allem weil der mehrjahrige Finanzrahmen neue Prioritdten setzt,
die EIB jetzt die Klimabank der EU ist, wir einen neuen Rahmen zur Messung von Zusatzlichkeit
und Wirkung haben und der Beitrag der Bank zu den UN-Entwicklungszielen starker ins
Rampenlicht gerlickt werden soll. Ebenso wichtig sind aber auch bestehende Prioritdten, wie
die in der Satzung festgelegte Aufgabe der EIB, den wirtschaftlichen und sozialen
Zusammenhalt zu unterstiitzen, die Innovation zu fordern und die Wettbewerbsfahigkeit der
EU zu starken.

Der neue Rahmen fir die Gbergeordneten Finanzierungsziele, der hier im Operativen Plan
2021 vorgeschlagen wird, definiert die aktualisierten und relevanten tUbergeordneten Ziele.
Damit wird ein strafferer Ansatz flr die Festlegung von Zielvorgaben und die Berichterstattung
moglich. Der angepasste Rahmen beruht nach wie vor auf vier vertikalen ibergeordneten
Finanzierungszielen und zwei horizontalen Zielen, wobei jedoch innerhalb bestimmter Ziele
einige Prioritdten neu gewichtet und entsprechend umbenannt werden. Damit ergibt sich
folgende Struktur:

Vertikale Gibergeordnete Finanzierungsziele
o Nachhaltige Stadte und Regionen
o Nachhaltige Energie und natiirliche Ressourcen
o Innovation, Digitalisierung und Humankapital
o KMU- und Midcap-Finanzierung

Horizontale Gbergeordnete Finanzierungsziele

o Klimaschutz und 6kologische Nachhaltigkeit
o Wirtschaftlicher und sozialer Zusammenhalt

Die neuen libergeordneten Finanzierungsziele sind in Abschnitt 7, Tabelle B aufgefihrt.
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Klimaschutz und 6kologische Nachhaltigkeit

Die EIB steht im Kampf gegen den Klimanotstand an vorderster Front und unterstitzt damit
die EU in ihrer Fihrungsrolle. In ihrer Klimastrategie von 2015 sagte die EIB zu, von 2016 bis
2020 insgesamt 100 Milliarden US-Dollar fur klimabezogene Projekte bereitzustellen und
damit zum Erfolg des Pariser Abkommens beizutragen. Dieses Versprechen haben wir erfillt:
Von 2016 bis 2020 vergaben wir 112 Milliarden US-Dollar.

Seit 2012 hat die EIB mehr als 150 Milliarden Euro fiir KlimaschutzmaBnahmen bereitgestellt,
davon mehr als 20 Milliarden Euro in Entwicklungslandern. Aufbauend auf diesem Erfolg
genehmigte der Verwaltungsrat der EIB im Jahr 2019 noch ehrgeizigere Ziele fiir Klimaschutz
und 6kologische Nachhaltigkeit:

e Die EIB-Gruppe will im entscheidenden Zeitraum 2021-2030 Investitionen von 1 Billion
Euro férdern.

e Die EIB will den Anteil ihrer Finanzierungen fiir Klimaschutz und 6kologische Nachhaltigkeit
bis zum Jahr 2025 auf 50 Prozent erhdhen.

e Die EIB-Gruppe will bis Ende 2020 alle Finanzierungen an den Zielen und Grundsatzen des
Pariser Abkommens ausrichten. Erganzend dazu soll es ein Konzept fir einen , gerechten
Ubergang” geben.

Nach dem Beschluss ihres Verwaltungsrats von 2019 hat die EIB ihre Position als Klimabank
der EU weiter gefestigt. 2020 Gibertraf die EIB ihr Klimaschutzziel das elfte Jahr in Folge: Sie
vergab 24,2 Milliarden Euro fiir Klimaprojekte. Damit flossen 37 Prozent aller EIB-
Finanzierungen in den Klimaschutz.

Im November 2020 genehmigte der Verwaltungsrat der EIB den Klimabank-Fahrplan, der die
Finanzprodukte und Beratungsdienste beschreibt, die die EIB-Gruppe fir ihre Aktivitaten im
Bereich Klimaschutz und 6kologische Nachhaltigkeit bis 2025 einsetzen will.

Der Klimabank-Fahrplan besteht aus drei Hauptteilen, die die drei strategischen Bereiche der
aktuellen Klimastrategie ausbauen:

e Beschleunigung des Ubergangs durch griine Finanzierungen
e Ausrichtung der Finanzierungstatigkeit der EIB an den Zielen des Pariser Abkommens
e Gewahrleistung von Transparenz und Qualitat

Gerade als sich die EIB-Gruppe ehrgeizigere Ziele im Bereich Klimaschutz und 6kologische
Nachhaltigkeit setzte, brach die Covid-19-Krise aus. Diese vergroRert die Investitionsliicke und
wirkt sich negativ auf Klimainvestitionen aus: im Sinne der verfligbaren Mittel, der
Risikobereitschaft der Investoren und der veranderten Prioritdten der Projekttrager bei
Klimaprojekten. Infolge der Krise diirfte die Investitionstatigkeit im Unternehmenssektor in
den kommenden Jahren um 30bis 50 Prozent zuriickgehen. Das wird erhebliche
Auswirkungen auf Klima- und Umweltprojekte haben, die langfristig angelegt sind, von
offentlicher Unterstitzung abhdngen und immaterielle Vorteile bewirken. Durch den
Rickgang dirfte sich die Investitionsliicke, die bereits vor der Covid-19-Krise auf
650 Milliarden Euro geschatzt wurde, um weitere 200 Milliarden Euro vergroRern.
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Trotz der Krise hat die Kommission bekraftigt, dass der europdische Griine Deal weiterhin im
Mittelpunkt der Wachstumsstrategie Europas stehen wird und der Wiederaufbau nach der
Krise griin und an einen digitalen Ubergang gekoppelt sein muss. Das EU-Aufbauinstrument
»NextGenerationEU“ bekraftigt die grundlegende Rolle des europdischen Griinen Deals fiir
den Aufbauplan und unterstreicht, wie wichtig es ist, dass die EIB ihren Klimabank-Fahrplan
moglichst schnell umsetzt. Dadurch bestatigt die EIB erneut ihre Rolle als Klimabank der EU
und Motor eines griinen Wiederaufbaus. Ohne die ehrgeizigeren EU-Klimaziele fiir 2030
waren wahrscheinlich viele Klima- und Umweltinvestitionen zurlickgestellt, verschoben oder
gestrichen worden. Das hatte die Umwelt in den Mitgliedstaaten erheblich beeintrachtigen
und dauerhaft verhindern konnen, dass die EU ihre vor der Krise vereinbarten
Dekarbonisierungsziele erreicht.

Die Klimastrategie und die langfristigen Verpflichtungen der Bank von vor der Krise bleiben
unverandert und werden umgesetzt. Allerdings konnte die EIB aufgefordert werden, ihre
Sonderaktivitditen im Bereich Klimaschutz und 6kologische Nachhaltigkeit noch starker
auszuweiten. Bisher waren die Klimafinanzierungen der EIB mit einem relativ niedrigen
Kapitalverbrauch verbunden, weil sich die Geschaftspartner aus dem o6ffentlichen Sektor
umfangreich beteiligt haben. Wenn die EIB jedoch neue Investitionsliicken schlieBen soll,
muss sie die Finanzierungen fir Klimaschutz und 6kologischer Nachhaltigkeit verstarkt mit
Partnern aus dem Privatsektor durchfiihren. Dazu braucht sie innovative Produkte, bei denen
die Bank zwangslaufig ein groReres Risiko Gbernimmt.

Wie die EIB fir ihre Sonderaktivitdten im Bereich Klimaschutz und 6kologische Nachhaltigkeit
auf EU-Mandate und ihre eigene Bilanz zurlickgreift, wurde im neuen Klimabank-Fahrplan
analysiert. Dabei wurde gepriift, wie die Bank den Geschaftsmix anpassen und ausweiten
kann, um bei der Umsetzung ihrer Kernziele dem Bedarf ihrer Kunden im (risikoreicheren)
Privatsektor ebenso wie im 6ffentlichen Sektor (grofRere Volumina) zu entsprechen.

Kohasion und Fragen der Ungleichheit in der EU

Die Kohasions- und Konvergenzziele der EU stehen seit 1958 im Mittelpunkt der Arbeit der
EIB und sind in ihrer Satzung verankert. Beim Querschnittsziel Kohdsion wurden kontinuierlich
Fortschritte erzielt. Lebensstandards und Wohlistand in der EU ndhern sich durch die
Finanzierungen der Bank weiter an. Eine jlingste Evaluierung bestatigte, dass die EIB mit ihren
Kohdsionsfinanzierungen Projekte unterstitzt, die den Bedirfnissen der Kohdsionsregionen
entsprechen und sich insgesamt positiv auf deren Wirtschaftswachstum auswirken dirften.
Mit der Finanzierung von Investitionen in Innovation, klimafreundliche Infrastruktur, eine
ausgewogene territoriale Entwicklung, Qualifikation und mehr Wettbewerbsfiahigkeit, aber
auch durch die Mobilisierung weiterer Investitionen aus externen Quellen férdert die EIB
nachhaltiges Wachstum und einen fairen Ubergang. Auf diese Weise tragt sie dazu bei, dass
die EU in einem globalen Markt wettbewerbsfahig bleibt, und sie fordert den sozialen,
wirtschaftlichen und territorialen Zusammenhalt.

Die Umsetzung der Investitionsprogramme, die 2021-2027 EU-Zuschisse fur die Kohasion
erhalten, wird wahrscheinlich unter der Covid-19-Krise leiden, weil viele Lander ihre
offentlichen Investitionen derzeit vorrangig in die Krisenbewaltigung umleiten. Daher wird das
Engagement der EIB fiir Kohdasion immer wichtiger werden, weil angesichts eines heterogenen
Wirtschaftswachstums und zunehmender Ungleichheiten in der EU gezielte Investitionen
erforderlich sind. Dazu gehéren MaRnahmen, die die Stadt-Land-Anbindung verbessern,
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innerstadtische Ungleichheiten abbauen und die Entwicklung Iandlicher Regionen férdern. Die
EIB steht bereit, um die neue Architektur der europaischen Struktur- und Investitionsfonds
(ESIF) weiterhin zu ergdnzen — mit ihren bewahrten Instrumenten fir das Finanzieren,
Blindeln und Beraten, die an den neuen Bedarf der Mitgliedstaaten angepasst und erweitert
werden kdnnten.

Die EIB wird Regionen und Stidte weiterhin bei der Umsetzung ihrer mit ESIF-Mitteln
geforderten operationellen Programme unterstitzen, indem sie den nationalen
Kofinanzierungsbeitrag in Form von Strukturprogrammdarlehen finanziert. Obwohl im neuen
EU-Haushalt weniger Mittel fir die Koh&sionspolitik vorgesehen sind, werden wir uns
bemihen, das Gesamtvolumen unserer Finanzierungen in diesem Bereich auf einem
ahnlichen Niveau zu halten wie unter dem MFR 2014-2020. Zudem koénnte die EIB Regionen
und Stadte dabei unterstltzen, den Riickgang der Strukturfondsmittel im MFR 2021-2027
aufzufangen, indem sie ihre Finanzierungen in Form von Rahmendarlehen fiir Regionen und
Stadte ausweitet.

Die vorgeschlagene starkere thematische Konzentration der neuen EU-Kohésionspolitik stellt
einige Mitgliedstaaten beim Aufbau einer ausreichenden Projektpipeline moglicherweise vor
ernsthafte Probleme. Dies konnte Erwartungen gegeniiber der EIB-Gruppe schiiren — etwa,
dass diese die Ausschopfung von EU-Mitteln durch geeignete Ko-Finanzierungsprodukte
(Kombination) und gezielte Beratung vorantreibt, und zwar i) in Regionen, denen die hoheren
Konzentrationsanforderungen Schwierigkeiten bereiten, vor allem was die Ziele
Digitalisierung und Umweltschutz anbelangt, und ii)in Bereichen wie Mobilitdt und
Infrastruktur, wo die Zuschussmittel durch die thematische Konzentration knapper werden.

Regionen, die traditionell von fossilen Brennstoffen und COj-intensiven Industriezweigen
abhdngen, missen dringend unterstiitzt werden, um die Auswirkungen des Ausstiegs aus
fossilen Energietragern auf ihre Wirtschaft und Beschéftigung abzufedern. Die Bank fordert
einen wirtschaftlichen Strukturwandel, um Arbeitspldtze zu schaffen und das Wachstum
anzukurbeln. Zudem unterstiitzt sie diese Regionen und Stadte bei Investitionen in die soziale
Infrastruktur, die einen gerechten Ubergang gewéhrleisten.

Aullerdem befindet sich die EIB in einer guten Ausgangsposition, um weiter zur EU-
Stadteagenda beizutragen. Diese dirfte unter der neuen Verordnung liber den Europdischen
Fonds fir regionale Entwicklung (EFRE) und den Kohasionsfonds durch eine neue européische
Stadteinitiative erganzt werden. Die EIB beteiligt sich aktiv an 10 der 14 Partnerschaften der
EU-Stadteagenda. Sie ist jederzeit bereit, die URBIS-Fazilitdt weiterzuentwickeln, die Stadte
Uber die Europadische Plattform fiir Investitionsberatung berat.

Unter dem neuen MFR investiert die EIB in Einklang mit den EFRE-Zielen weiterhin in den
sozialen Wohnungsbau. Dabei geht es auch um ein ,sozialeres Europa“, d. h. um die soziale
und wirtschaftliche Eingliederung von Randgruppen, Migranten und benachteiligten Gruppen
durch MalBnahmen wie Wohnungs- und Sozialdienste. Die EIB weist gute Resultate bei der
Bereitstellung von Finanzierungen fiir den sozialen und bezahlbaren Wohnungsbau in
18 Mitgliedstaaten vor, wo sie gesellschaftliche Ziele und Energieeffizienzziele verfolgt hat. Sie
steht bereit, noch mehr dafir zu tun, die Liicken durch Finanzierungen und Beratungsdienste
zu schlieBen.
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Weitere Finanzierungen, die zur Wettbewerbsfahigkeit der EU beitragen

In den kommenden Jahren bleibt Innovation von oberster Prioritat fiir Europa. Sie wird
entscheidend dafiir sein, die Erholung der europdischen Wirtschaft nachhaltig zu gestalten.
Die Pandemie unterstreicht, wie sehr wir den gesellschaftlichen Wandel vorantreiben, die
Wettbewerbsfahigkeit der EU steigern und das Wachstumspotenzial ausbauen missen; dafir
brauchen wir eine griine und intelligente Transformation der europdischen Volkswirtschaften.

Gezielte EIB-Finanzierungen fir Forschung und Entwicklung werden zur digitalen und
Okologischen Transformation der europdischen Wirtschaft beitragen. In Einklang mit den
Zielen des europiischen Griinen Deals konzentriert sich die EIB dabei darauf, den Ubergang
zu einer emissionsarmen Kreislaufwirtschaft zu erleichtern. Dies soll durch (i) die Entwicklung,
Skalierung und Verbreitung disruptiver Technologien, (ii) die Férderung innovativer KMU und
Midcap-Unternehmen, (iii) massive Investitionen in digitale Infrastrukturen und (iv) die
raschere Entwicklung und Einfihrung digitaler Technologien erfolgen. Die Pandemie hat den
Investitionsbedarf auf diesem Gebiet verstarkt — vor allem in der EU, die gegeniiber den
Vereinigten Staaten und Asien an Boden verloren hat.

Investitionen in einen gerechten Zugang zur Bildung, auch zu Berufsbildung und lebenslangem
Lernen, sind notwendig, um einen chancengerechten Wiederaufbau zu ermoglichen.
Investitionen in digitale Kompetenz sind zunehmend gefragt, weil sich die Arbeitswelt vollig
verandert.

Robuste Gesundheitssysteme sind die Voraussetzung fiir eine anhaltende Erholung der
Wirtschaft. Der kurz- und langfristige Investitionsbedarf wachst aufgrund der Pandemie und
der dafiir erforderlichen adaquaten Infrastruktur. Die EIB bietet, gestutzt auf ihre langjdhrigen
Expertise fur Infrastruktur und FUuE im Gesundheitswesen, sowohl Finanzierungen als auch
Beratungsdienste an. Die EIB-Gruppe stellt auch weiterhin eine breite Palette von Produkten
bereit, um (i) Soforthilfe zu leisten, (ii) die fiir Impfstoffe, Medikamente und Diagnosesysteme
bendtigte Forschung und Entwicklung voranzubringen und (iii) die Widerstandsfahigkeit der
Gesundheitssysteme und -infrastrukturen in den schwéachsten Landern zu starken.

Addquate Infrastrukturen in allen Wirtschaftssektoren sind eine Voraussetzung fur
wirtschaftlichen Wohlstand. Gut geplante Investitionen bewirken eine positive
Wachstumsspirale. Infrastrukturprojekte standen schon immer im Mittelpunkt der EIB-
Tatigkeit. Die EIB wendet weiterhin rigorose Beurteilungskriterien auf ihre
Infrastrukturinvestitionen an und bericksichtigt 6kologische und soziale Aspekte konsequent
bei ihren Prifungsmethodiken.

Bekanntermaflen gibt es strukturell bedingte Investitionsschwachen bei neuer und
bestehender Infrastruktur. Uber dieses Thema wird seit mehr als einem Jahrzehnt immer
wieder nachgedacht. Die Folgen dieser Investitionsschwéachen sind zunehmend inaddquate
Infrastrukturen, die den Anspriichen nicht mehr gerecht werden, ein schlechter Zustand der
Anlagen, der zu Leistungsmangeln oder katastrophalen Ausfallen fiihrt, sowie eine fehlende
Klimaresilienz. Der Grund fir diese Entwicklung war letztlich das Fehlen 6ffentlicher Mittel
aufgrund von Haushaltszwangen.
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Die EIB unterstitzt die Projekttrager mit ihren Beratungsdiensten und ihren Finanzierungen
dabei, hier eine Losung zu finden. Sie finanziert weiterhin die Instandsetzung und Anpassung
bestehender Infrastrukturen; dies ist ein wichtiger Teil ihrer Klimastrategie. Um die
Infrastrukturllicke zu schlieBen, reicht es aber nicht, mehr Anlagen zu bauen. Wir miissen auch
die Qualitat und die Effizienz der Dienste verbessern. Es geht darum, dass 6ffentliche und
private Projektentwickler anders planen, Auftrage anders vergeben und Projekte so
finanzieren und betreiben, dass sie Uber ihre gesamte Nutzungsdauer hinweg allen
Nachhaltigkeitskriterien (soziale, Okologische, institutionelle und finanzielle Aspekte)
entsprechen.

Die Bank wird weiterhin kommunale Behorden bei Investitionen in nachhaltige Infrastruktur
unterstltzen. Die Herausforderungen sind gewaltig: Die Vereinten Nationen gehen davon aus,
dass 2050 mehr als zwei Drittel der Weltbevdlkerung in Stadten leben werden. Um diesen
Zuwachs aufzunehmen, werden stadtische Gebiete im Zeitraum von 2015 bis 2050 um bis zu
1,3 Millionen Quadratkilometer wachsen. Die Urbanisierung ist fiir nationale und regionale
Behdrden mit beispiellosen Aufgaben —vor allem hinsichtlich der Klimaziele —verbunden, weil
sich die in den kommenden 30Jahren errichteten Infrastrukturanlagen als Sackgassen
erweisen kdnnten, was Emissionsminderung und Resilienz angeht.

Zusammenarbeit mit der Europaischen Kommission und anderen Akteuren

Die institutionelle und operative Zusammenarbeit der EIB mit ihren Partnern spielt eine
wesentliche Rolle, wenn sie die Ziele und Prioritdaten der EU verfolgt. Nachdem der Rat und
das Europadische Parlament zu einem Kompromiss tiber den MFR 2021-2027 und das neue
Aufbauinstrument ,,NextGenerationEU” gelangt sind und nun deren endglltige Annahme
ansteht (einschliefRlich Volumina und Durchfihrungsmodalitaten), wird die EIB-Gruppe
weiterhin eng mit der Kommission zusammenarbeiten, um die Vorbereitungen fir neue EU-
Programme und Mandate voranzutreiben und gleichzeitig einen reibungslosen Ubergang auf
den neuen MFR sicherzustellen.

Eine intensive Zusammenarbeit mit der Kommission ist unabdingbar, um die
Nachfolgeinstrumente der erfolgreichen Mandate des MFR 2014-2020 wirksam umzusetzen.
Zu nennen wadren hier |InvestEU (Nachfolger des EFSI und anderer EU-
Finanzierungsinstrumente) oder NDICI, das Instrument fir  Nachbarschaft,
Entwicklungszusammenarbeit und internationale Zusammenarbeit (Europdischer Fonds fiir
nachhaltige Entwicklung plus— EFSD+: Nachfolger des AuBenmandats und der AKP-
Investitionsfazilitat). Die EIB-Gruppe steht bereit, diese Mandate auf eine Weise umzusetzen,
die nicht nur die européische Wirtschaft in der Wiederaufbauphase befliigelt, sondern auch
den Grundstein flir ein nachhaltiges langfristiges Wachstum auf Basis der EU-
Schliisselprioritaten — Klima, Digitalisierung und Kohasion — legt.

Da 2021 das erste Jahr der Geltungsdauer des neuen MFR sein wird, wird die Bank weiterhin
eng mit den Mitgesetzgebern (Rat und Europaisches Parlament) bei den Initiativen
zusammenarbeiten, die diesen neuen Programmplanungszeitraum pragen werden. Dazu
gehoren seit jeher enge Kontakte mit den EU-Ratsvorsitzen (2021 Portugal und Slowenien)
und den Mitgliedstaaten sowie mit den verschiedenen Ausschiissen des Europaischen
Parlaments. Das EIB-Biiro in Briissel wird hier eine unterstiitzende Rolle spielen.
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Bei der Ausarbeitung des Klimabank-Fahrplans war es sehr wichtig, die Stakeholder
einzubinden. Die umfassenden Rickmeldungen waren ausschlaggebend fir die Gestaltung
der Hauptelemente und die Verfeinerung der vorgeschlagenen Vorgehensweise. Uber die
externe Dimension des Klimabank-Fahrplans sollen weiterfiihrende Gesprache mit der
Kommission stattfinden. 2021 wird ein weiteres wichtiges Jahr fiir intensive Kontakte mit den
institutionellen und nicht-institutionellen Partnern der Bank werden, wenn sich die EIB-
Gruppe zu einer echten Klimabank und zu einer Schliisselinstanz fiir den europdischen Griinen
Deal entwickelt.

Ein anderes Kernthema ist etwa die Finanzierungspolitik der EIB im Verkehrssektor, die 2021
Uberprift werden soll, nachdem die Kommission im Dezember 2020 ihre Strategie fiir eine
nachhaltige und intelligente Mobilitdt veroffentlichte. Die Bank wird eine umfassende
Konsultation der Offentlichkeit durchfiihren, und in Briissel werden Veranstaltungen
stattfinden, damit die Stakeholder ihre Meinung duBern und ihre Expertise teilen kénnen.

In den letzten Jahren ist der Europaische Rechnungshof als Ansprechpartner zunehmend
wichtiger geworden. Nachdem die Bank mit ihrer Arbeit der Bank in den vergangenen Jahren
deutlich bekannter geworden ist, haben sich auch ihre Beziehungen zum Rechnungshof stark
gedndert. Dies zeigt sich in der zunehmenden Zahl von Audits, die die Bank betreffen (in ihrer
Funktion als Durchfiihrungsstelle verschiedener aus EU-Haushaltsmitteln finanzierter
Aktivitaten), und im wesentlich breiteren Umfang der Rechnungshofpriifungen, der nunmehr
zum Regelfall geworden ist. Aufgrund der intensiveren Interaktionen zwischen der Bank, dem
Rechnungshof und der Kommission sind diese drei Einrichtungen momentan dabei, sich auf
wesentliche, vom Rechnungshof vorgeschlagene Anderungen der Dreiparteien-Vereinbarung
zu einigen, die klare Regeln fir die Beziehung zwischen Bank und Rechnungshof absteckt.

Die EIB-Gruppe wird ihre enge Zusammenarbeit mit nationalen Férderbanken und -instituten
(NFBI) und Entwicklungsfinanzierungsinstitutionen (DFI) fortsetzen. NFBI und DFI sind
entweder Kunden der Bank oder finanzieren gemeinsam mit der EIB Projekte. Sie sind wichtige
Partner beim Wissensaustausch und bei der gemeinsamen Steuerung wichtiger Initiativen,
etwa fir Klima- und Umweltschutz oder die UN-Ziele fir eine nachhaltige Entwicklung. Die
hochwertigen geschaftlichen und institutionellen Beziehungen zwischen der EIB-Gruppe und
den NFBI und DFI waren besonders wichtig, als es darum ging, eine rasche Antwort auf die
Covid-19-Krise zu geben und nationale MaBnahmen der NFBI und DFIl zu ergédnzen und zu
verstarken.

Beratungsdienste

Mit ihrer breiten und fundierten Expertise und ihrer groRen geografischen Abdeckung bleiben
die Beratungsdienste der EIB die wichtigste Beratungsinstanz der Kommission fiir den neuen
MFR 2021-2027. Als feste GrofRe an der Kundenfront steigern sie auch ihren Beitrag zu den
strategischen Zielen der EIB-Gruppe. In Einklang mit den EU-Prioritdten fir die neue
Planungsperiode ist derzeit vorgesehen, die EIB-Beratungsaktivititen vor allem auf zwei
Saulen zu stellen:

i.  Klimaschutz und Nachhaltigkeit und

ii. Innovation und digitale Transformation
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Diese Saulen umfassen die bestehenden MaRnahmen zur Starkung von (unter anderem)
widerstandsfahigeren Gesundheitssystemen durch Infrastrukturausbau und Forschung in den
Bereichen Arzneimittelentwicklung und Behandlungsmethoden sowie die intensivere
Unterstlitzung von Bereichen wie Social-Impact-Investment, Geschlechtergleichstellung und
Qualifikation in Zusammenarbeit mit dem EIF.

Nach den Schlussfolgerungen des Europaischen Rates vom Juli 2020 ist ein geringeres Budget
flir Beratungsdienste im Rahmen von InvestEU geplant. Weil vorher getrennt gefiihrte
Beratungsprogramme unter diesem neuen Dachprogramm zusammengefasst werden sollen
(z. B. ELENA und InnovFin), lauft dies auf eine konkrete Verringerung gegeniiber den
vorhergehenden Niveaus hinaus. Damit die EIB-Gruppe angemessene Beratung und
technische Hilfe leisten kann, um die Ziele des MFR 2021-2027 umzusetzen, fasst sie mit der
Kommission und anderen Stakeholdern verschiedene Mallnahmen ins Auge:

i. Die Beratungsdienste der EIB werden aktiv andere potenzielle Methoden prifen, wie
sie die zentrale Mittelbereitstellung unter dem InvestEU-Mandat ergédnzen kdnnen.
i) Wie beim Garantieinstrument haben die Mitgliedstaaten die Moglichkeit, nationale
Mittel zur Mitgliedstaaten-Komponente von InvestEU fiir technische Hilfe beizutragen.
ii) AuBerdem arbeitet die EIB bereits direkt mit Verwaltungsbehdrden der
Mitgliedstaaten =~ zusammen. Dies  betrifft die Inanspruchnahme von
Strukturfondsmitteln und ihre Kombination mit EIB-Darlehen bei
Finanzierungsinstrumenten mit geteilter Mittelverwaltung, sowie
Investitionsplattformen, aber auch das JASPERS-Programm, das weitergefihrt werden
soll, wenngleich mit einigen Anpassungen. iii)Es wird auch Uber zusatzliche
erganzende Beratungsmandate in den Bereichen Innovation, Klimaschutz/Cleantech
und Digitalisierung beraten; die Sdulen des Mechanismus fiir einen gerechten
Ubergang sollen ebenfalls Beratungskomponenten umfassen.

ii. Aufgrund der Budgetzwdnge missen zwangslaufig Prioritdten gesetzt werden. Die EIB
wird sich daher nach Moglichkeit auf die Bereiche konzentrieren, in denen sie einen
besonderen Nutzen bewirken kann und in denen die grofite Interessenkonvergenz
zwischen den operativen Zielen der EIB-Gruppe und den EU-Prioritdten besteht, die
mit dem jeweiligen Kommissionsmandat verfolgt werden. Mit diesen Mandaten wird
zunehmend das Ziel verfolgt, vor Ort eine langfristige Wirkung zu erzielen. Zwar
gehdren die Unterstitzung der Marktentwicklung und der Kompetenzaufbau
weiterhin zum Beratungsangebot in der EU, um ein investitionsfreundliches Klima zu
schaffen, jedoch werden wir den Schwerpunkt bei InvestEU verstarkt auf Hilfe fiir die
Projektentwicklung legen.

iii. Wegen des geringeren Gewichts von InvestEU und weil die Beratungsdienste wohl
fragmentierter werden, ist es entscheidend, die Programme starker zu koordinieren,
um Synergien und Effizienz zu gewadhrleisten. Die Rolle der Beratungsplattform von
InvestEU wird daher grundlegend dafiir sein, finanzielles und technisches Know-how
aus verschiedenen Quellen zu biindeln, damit die Empfanger Gber den gesamten
Projektzyklus eine integrierte Dienstleistung erhalten. In diesem Zusammenhang
muissen die Bereitstellungskandle optimiert werden, und zwar durch
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Unterstlitzungsprogramme, die modular und skalierbar sind und moglicherweise
digitale Hilfsmittel einsetzen.

Die Zusammenarbeit mit externen Partnern, darunter auch NFBI, wird weiterhin ein
Kernelement des Beratungsmodells der EIB sein. Sie ist notwendig, um den erforderlichen
Umfang und die bendétigte Reichweite zu sichern und vor Ort effizient zu agieren. In der EU
wird die Beratungsplattform weiterhin dazu beitragen, Beratungskompetenzen auf lokaler
Ebene zu entwickeln, und dabei die Prasenz, die Netze und die Marktkenntnis externer Partner
nutzen — auch wenn sich diese Vorgehensweise automatisch dndern wird, wenn die
Beratungsplattform in InvestEU eingegliedert wird, da unter InvestEU neben der EIB auch
andere Beratungspartner vorgesehen sind. Der Schwerpunkt wird erneut auf dem
Kompetenzaufbau liegen, um die griine und die digitale Transformation zu bewaltigen und
eine Pipeline solider Projekte aufzubauen.

AuBerhalb der EU sind Beratungsdienste ein wesentlicher Teil des Nutzenversprechens der
EIB und ausschlaggebend dafir, bankfdhige Projekte zu entwickeln und eine effiziente
Durchflihrung zu gewéhrleisten. Um jedoch die Entwicklungsrolle der EIB weiter zu starken,
muss nicht nur der Umfang, sondern auch die Bandbreite der technischen Hilfe ausgeweitet
werden. Vorgesehen sind mehr vorgelagerte MalRnahmen auf strategischer und konzeptueller
Ebene, indem Marktentwicklung und Kompetenzaufbau zur Unterstitzung der
Programmplanungsziele der EU geférdert werden. Aufgrund der momentanen Krise wird
diese Hilfe in der Regel— und je nach Region— verstirkte Unterstitzung fir die
Pandemiebereitschaft (einschlielRlich Bevolkerungsschutz, Lebensmittelsicherheit, Wasser-
und Sanitarversorgung), den Klimaschutz und die Anpassung an den Klimawandel sowie die
wirtschaftliche Resilienz ganz generell umfassen.

Die Beratungsdienste werden wahrscheinlich auch eine wichtige Rolle dabei spielen, dass sich

die Tatigkeit der EIB-Gruppe und der Aufbau- und Resilienzfazilitat gut erganzen. Geplant ist,
die Mitgliedstaaten bei der Beurteilung der Investitions- und Finanzierungsaspekte ihrer
vorgeschlagenen nationalen Resilienz- und Aufbaupldne zu unterstiitzen. Potenzielle
Investitionspldne sollen auf die verfligbaren Finanzierungsquellen abgestimmt werden,
Umsetzungsoptionen sollen — einschlieRlich der Rolle der Finanzierungsinstrumente — geprift
werden, und die Rolle der EIB-Gruppe soll optimiert werden. Die Unterstlitzung bei der
Erarbeitung und Umsetzung von Finanzierungsinstrumenten konnte parallel zur
Unterstlitzung bei der Projektermittlung, -vorbereitung und -durchfiihrung erfolgen, die in
Verbindung mit den Finanzierungsaktivitaten der EIB-Gruppe geleistet wird.

Tabelle 5 gibt Aufschluss tGber die erwartete Entwicklung der Beratungsdienste:

Tabelle 5: Beratungsdienste

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2021-2023
Ist-Zahlen  Ist-Zahlen Prognose RichtgroBen vorldufige Zahlen Durchschnitt
Anzahl never Auftrdge — innerhalb der EU 310 280 270 270 300 300 290
Anzahl neuer Auftridge — auBerhalb der EU 100 110 80 70 100 100 90
Anzahl neuver Aufiréige gesamt 410 390 350 340 400 400 380
Voraussichtlich erméglichtes 450 40.0 35.0 350 40.0 40.0 38
Projektinvestitionsvolumen gesamt (Mrd. EUR) ! ! ! ! ! !
Anzahl der Operationen der Gruppe mit 72 78 70 75 80 80 78

Beratungsunterstitzung
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4. Finanzielle Nachhaltigkeit

Mittelbeschaffung, Investor Relations und Bonitatseinstufung der EIB

Das hohe Rating der Bank ist die Grundlage fiir ihr Geschaftsmodell, das sich auf das Vertrauen
der internationalen Anleger stiitzt. Die drei wichtigsten Ratingagenturen (Fitch, Moody’s und
S&P) geben der EIB ein AAA-Rating mit stabilem Ausblick.

S&P und Fitch haben das AAA-Rating mit stabilem Ausblick im Februar und September 2020
bestatigt. Moody’s veroffentlichte seine jahrliche Bonitatsanalyse der EIB Anfang August
2020. Positive Faktoren, die das Rating stltzen, sind die robuste Kreditqualitat des
Finanzierungsportfolios, ein Trend zur Reduzierung des Fremdkapitalanteils, der Zugang zu
Refinanzierungsmoglichkeiten der EZB sowie die sehr gute Qualitdt des Risikomanagements.

Nach Ansicht der Ratingagenturen zeigt die Antwort der EIB auf die Covid-19-Krise, dass die
EIB die Rolle eines antizyklischer Geldgebers spielt, und unterstreicht ihre Bedeutung fiir die
EU-Mitgliedstaaten.

Einige der Ratingagenturen begannen damit, auch ESG-Kriterien in ihre Beurteilung
einzubeziehen. S&P bezeichnet die EIB als ,6kologischen Standardsetzer” und verweist auf die
Klimaziele und die Ende 2019 eingefiihrte neue Energiepolitik. Die Ratingagentur bezieht sich
auch auf die Verfahren der Bank zur Risikominderung bei Operationen in risikoreicheren
Regionen. Moody’s berlicksichtigt bei seiner Beurteilung lediglich die Governance als
konkreten ESG-Pluspunkt der EIB und bezieht sich dabei auf ihre robusten und konservativen
Risikomanagementverfahren.

Das Mittelbeschaffungsprogramm spiegelt den erforderlichen Mittelaufnahmebedarf, um die
operativen Zielvorgaben zu erreichen, die im Operativen Plan flr 2021 erldautert werden.
Dabei sind neben dem geplanten Finanzierungsvolumen auch Riickzahlungen von Anleihen,
Rickfliisse aus Darlehen, veranschlagte vorzeitige Riickzahlungen und andere relevante
Mittelfliisse berlicksichtigt. Die sich daraus ergebende erwartete Mittelbeschaffung im Jahr
2021 belduft sich auf 60 Milliarden Euro.

Abbildung 3: Entwicklung des Mittelbeschaffungsprogramms der EIB

Uorgeschlagc-nc Globalerméchtigung zur
'\Aittclbcschaffung

Mrd. EUR

70,0

60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

2018 2019 2020 2021 2022 2023

M Durchgefiihrte Mittelbeschaffung (2020 enthalt 5,5 Mrd. EUR vorgezogene Mittelbeschaffung fiir 2021)
® RichtgréRe fiir die Mittelbeschaffung
Veranschlagte Mittelbeschaffung

Finanzielle Nachhaltigkeit 33



Die EIB setzt bei ihrer Mittelbeschaffungsstrategie auf grofe, liquide Benchmark-Emissionen
in den Hauptwahrungen. Flankiert werden diese von gezielten Emissionen (Standardanleihen
und strukturierte Papiere)— in der Regel auf Wunsch der Anleger— sowie einer
Diversifizierung nach Wahrungen und Markten und einer starken, sichtbaren Komponente
nachhaltiger Fremdkapitalprodukte. Der Euro und der US-Dollar bleiben die Hauptwahrungen
fir grofle Emissionen mit liquiden Volumina und bilden den Anker des
Mittelbeschaffungsprogramms. Die jeweiligen Emissionen sind auf unterschiedliche
Anlegergruppen und Regionen abgestimmt. Diese Diversifizierung hat sich in der
Vergangenheit in Krisenzeiten und im Falle von Marktstorungen als zweckdienlich erwiesen
und wird auch 2021 beibehalten.

Die Bank wird weiterhin eine Schlisselrolle bei der Emission neuer Anleihen mit Koppelung an
denrisikofreien Zinssatz in verschiedenen Wahrungen spielen. Nachdem die Referenzanleihen
der EIB mit Koppelung an den SONIA Vorbildcharakter fiir den Markt gewonnen haben, stellte
in der letzten Zeit eine erste US-Dollar-Referenzanleihe mit Koppelung an den SOFR-Index
(Volumen: eine Milliarde US-Dollar, Laufzeit: vier Jahre), die im Marz 2020 begeben wurde,
eine besondere Innovation dar. Die Emission fiel mit dem Beginn der Index-Veréffentlichung
durch die Federal Reserve Bank zusammen. Indem die EIB eine Fihrungsrolle bei der
Harmonisierung von Marktstandards einnimmt, unterstreicht sie ihre Fahigkeit, Richtungen
zu weisen und die Entwicklung der Kapitalmarkte zu fordern, selbst aulRerhalb Europas.

Die Widerstandsfahigkeit und Fihrungsrolle der EIB zeigten sich auch in der Covid-19-Krise:
Die EIB begab als erster supranationaler Emittent nach dem Ausbruch der Coronapandemie
eine SSA-Benchmark (Volumen: drei Milliarden Euro, Laufzeit: drei Jahre) und gab damit
anderen Akteuren an den Euro-Kapitalmarkten die Richtung vor, sich ebenfalls durch
Neuemissionen an der Antwort auf Covid 19 zu beteiligen.

Wiahrend der Pandemie stieg die Nachfrage nach den Klimaschutz- und
Nachhaltigkeitsanleihen der EIB. Das bis Anfang September aufgenommene Volumen lag
bereits liber dem Ganzjahresvolumen 2019 und belief sich Ende 2020 auf 10,5 Milliarden Euro.
So begab die EIB insbesondere sechs Nachhaltigkeitsanleihen (Sustainability Awareness
Bonds — SAB) im Gesamtvolumen von 3,5 Milliarden Euro (in vier Wahrungen) und lenkte
damit die Aufmerksamkeit auf die SoforthilfemaBnahmen der Bank nach dem Covid-19-
Ausbruch. Gleichzeitig weitete sie die SAB-Forderkriterien auf direkt mit der Coronakrise
zusammenhangende Bereiche aus (u. a. Ausriistung wie Beatmungsgerate, Umgestaltung von
Einrichtungen zu Intensivstationen, Verbesserung der IT-Diagnosesysteme).

2019 war die EIB der erste Emittent, der die Anleihedokumentation seiner auf Nachhaltigkeit
ausgerichteten Refinanzierungsprodukte — Klimaschutzanleihen (CAB) und
Nachhaltigkeitsanleihen (SAB)— auf die kommende EU-Nachhaltigkeitstaxonomie (EUST)
abstimmte. Damit war in den CAB- und den SAB-Prospekten in Einklang mit den sich
weiterentwickelnden EU-Rechtsvorschriften eine schrittweise Ausweitung der Forderkriterien
moglich. Die EU-Ziele und die Mittelbeschaffungs- und Finanzierungsaktivitdten der EIB
wurden in einen direkten Zusammenhang gestellt. Im Juni 2020 gab die EIB ihren Beschluss
bekannt, die Verwendung der Erlése aus Klimaschutzanleihen auf Darlehensaktivitaten
auszuweiten, die erheblich zur Bekdmpfung des Klimawandels beitragen: Erforschung,
Entwicklung  und Einsatz  innovativer = COz-armer  Technologien, elektrische
Eisenbahninfrastruktur und -fahrzeuge sowie weitere elektrische Landverkehrsfahrzeuge. Da
die EUST Nachhaltigkeitsziele erst im Laufe der Zeit abdecken wird, tGberpriift die EIB ihre
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eigenen Definitionen und Kriterien zur Prifung von Investitionen im Geist und in der Logik der
Taxonomie. So kann sie an die Kapitalmarkte schon Anhaltspunkte fir Best Practices
weitergeben, bis auch die EUST die jeweiligen Gebiete umfasst.

Die Auszahlungen auf CAB- und SAB-forderféhige Projekte diirften in den kommenden Jahren
zunehmen, zuriickzufiihren auf den Klimabank-Fahrplan der EIB und darauf, dass die
Sektorforderkriterien erweitert werden. Dementsprechend wird die EIB voraussichtlich mehr
griine und nachhaltige Anleihen begeben. Derzeit zeichnet sich bei der Nachfrage nach
solchen Anleihen ein erhebliches Interesse der Anlegergemeinde ab. Die EIB wird die
Praferenzen der Anleger sowie erforderliche Wahrungsdiversifizierungen weiterhin im Auge
behalten.

Risikomanagement

Mit ihrem Beitrag zur Antwort der EU auf die Krise verfolgt die EIB-Gruppe einen klar
antizyklischen und wachstumsfordernden Kurs. Gleichzeitig achtet die EIB darauf, dass der
Umfang ihrer Aktivitdten auch in einem unsicheren operativen Umfeld finanziell nachhaltig
bleibt und ihrem Geschaftsmodell entspricht. Dieses beruht auf ihrer Bonitat und damit auf
ihren Ratings von AAA/Aaa und ihrem Status als erstklassiger Emittent an den Kapitalmarkten.
Angesichts des Drucks, den die Covid-19-Pandemie und die sich daraus ergebende mogliche
Verschlechterung des EIB-Darlehensbestands auf die Risikokennzahlen der EIB ausiben
konnen, wird die Entwicklung des kurz- und langerfristigen Kapitalbedarfs aufmerksam
Uberwacht und sorgfaltig gesteuert.

Finanzplanung

Die projizierte Entwicklung des Uberschusses der EIB bei einem konservativen
Erholungsszenario ist in Tabelle 6 wiedergegeben.

Tabelle 6: Uberschuss der EIB (vor Riickstellungen)

Mio. EUR 2019 2020 2021

'0- Ist-Zahlen Prognose RichtgréfBe
Finanziiberschuss 3183 2 857 2 565
Uberschuss 2 332 1857 1 458
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Budgetplanung

Tabelle 7: Gesamtbudget der EIB fiir die Betriebskosten 2021

2020 2021
Mio. EUR
Budget Budget
Ertrage aus der Finanzierungstatigkeit und Verwaltungsertrage 1571,3 1560,1
Abschreibungen und Betriebsaufwendungen -1034,5 -1064,4
Kostendeckung (Mio. EUR) 536,9 495,6
Kostendeckung (in %) 152% 147%

Tabelle 8: Gesamtbudget der EIB fiir die Investitionsausgaben 2021

2020 2021

Nach 2021
Mio. EUR X
Jahresbudget = Jahresbudget Mehriahresbudget
Investitionsausgaben insgesamt 80,0 131,6 213,3
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5. Unsere Arbeitsweise

Auf die Menschen bauen und interne Ablaufe anpassen

Der Krisenstab der EIB wurde im Februar 2020 nach Ausbruch der Covid-19-Pandemie
aktiviert. Die EIB-Gruppe richtet sich in ihren Entscheidungen nach dem Luxemburger Staat
oder anderen Landern, in denen sie vertreten ist, und befolgt die aktuellen wissenschaftlichen
Empfehlungen, vor allem die des Europdischen Zentrums fiir die Pravention und die Kontrolle
von Krankheiten (ECDC).

Die EIB-Gruppe machte die Telearbeit umgehend zur Norm. Sie hat bewiesen, dass sie auch
unter schwierigen Umstanden funktionieren kann und Ergebnisse liefert. In dem Wissen, dass
es fur ihre Beschaftigten auch im privaten Bereich schwer ist, hat die EIB die Regeln gelockert,
besonders fir Eltern kleiner Kinder. Dazu gehérten Anpassungen an die Bedingungen fir
Elternzeit, Familienzeit und Teilzeit. Managerinnen und Manager wurden darin geschult,
virtuelle Teams zu flihren, um die Geschaftskontinuitdt zu gewahrleisten und dabei die
besonderen Umstande Einzelner zu beriicksichtigen.

Unsere Arbeitsweise wird nach Covid-19 nicht dieselbe sein. Auf ihrem Weg zu einer ,,neuen
Normalitdt” raumt die EIB-Gruppe der physischen und psychischen Gesundheit und dem
Wohlbefinden ihrer Beschéaftigten weiterhin héchste Prioritdt ein.

Die Covid-19-Krise und der daraus folgende Lockdown haben sich auch fiir die AuBBenbiiros
der EIB als schwierig erwiesen, insbesondere weil sie institutionelle Beziehungen zu
Stakeholdern pflegen, politisches und wirtschaftliches Wissen sammeln, Projekte
unterstitzen und fir die EIB werben. In normalen Zeiten stehen die AuRenbiros in direktem
Kontakt mit Stakeholdern (wie etwa Regierungsvertretern, EU-Delegationen, Unternehmen,
NGOs und den Medien). Die Aktivititen mussten entsprechend angepasst und durch
regelmalige virtuelle Kontakte ersetzt werden.

Mit einem dhnlichen Vorgehen wie in Luxemburg blieben die AuBenbiiros und die
Vertretungen der EIB-Gruppe ebenfalls wdhrend des gesamten Lockdowns und der
permanenten Telearbeit voll operativ. Fast alle Beschaftigten in AuBenbiiros aullerhalb der
EU, die zurlickgeholt worden waren, konnten wieder an ihren urspriinglichen Einsatzort
zuriickkehren.

Die AuBenbiliros haben ihre Arbeitsweise den Umstdnden angepasst und blieben so
eingebunden, sichtbar und aktiv wie moglich. Sie beobachten und analysieren die
Entwicklungen vor Ort genau und stehen kontinuierlich mit dem Luxemburger Standort in
Kontakt. In dieser Zeit sind Fihrung und Kommunikation wichtiger denn je. Die AulRenbiiros
werden jetzt noch wichtiger, denn sie geben auch praktische Unterstiitzung fiir Kolleginnen
und Kollegen in Luxemburg, die aufgrund von Reisebeschrankungen seltener persénlichen
Kontakt zu Kunden und Stakeholdern pflegen kénnen.

Die Umsetzung des ,,Working Together“-Programms lauft, wobei der Schwerpunkt auf Kultur,
Flihrung und Kommunikation liegt:

I. Mit einem Projekt will die EIB ein Flihrungsmodell und Flihrungsqualitdten festlegen, um
die wichtigsten Herausforderungen der Bank fiir den Klimabank-Fahrplan zu bewaltigen.
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In den vergangenen Monaten hat die Bank ihre Managerinnen und Manager auch bei den
Herausforderungen unterstiitzt, die sich in einem virtuellen Arbeitsumfeld stellen. Sie
entwickelte einen schriftlichen Leitfaden und mehrere Schulungen, um den Managern
Tools und praktische Ratschldge an die Hand zu geben, wie sie ihre Teams virtuell
unterstitzen und fiihren kdnnen.

II. Ein anderer vorrangiger Bereich ist die interne Kommunikation, unter Berlicksichtigung
der neuen Telearbeitssituation.

Durch die Covid-19-Krise ergaben sich besondere Anforderungen fiir die IT-Ausstattung und
Digitalisierung der Geschidftsprozesse. Die Geschaftskontinuitdit der Bank musste
sichergestellt werden, wahrend fast alle Beschaftigten und externen Beraterinnen und
Berater telearbeiteten. Die vorhandene Infrastruktur und Sicherheit ermdglichten eine
schnelle Aufstockung der Kapazititen (Telekommunikationsanlagen, Ausriistung und
Anwendungen) kurz vor dem Lockdown; rund 4500 Fernverbindungen und bis zu
7 000 Video- und Telefonkonferenzen wurden dadurch téglich ohne technische
Schwierigkeiten ermaoglicht.

Neben der Basisinfrastruktur beschleunigte die Krise auch die Digitalisierungsanstrengungen,
besonders in Bereichen, in denen manuelle Workflows und Unterschriften auf Papier die
Norm waren. Einige Projekte wurden beschleunigt, um auf dringende Bedirfnisse zu
reagieren, darunter vor allem das Pilotprojekt fur digitale Unterschriften, das die Fernsignatur
von Finanzierungs- und Beschaffungsvertraigen sowie von Garantievereinbarungen
ermoglicht.

Die Aussichten fur die Digitalisierung und die IT-Strategie der EIB haben sich infolge der Covid-
19-Krise weiterentwickelt. Damit die neue Arbeitsweise auch nach Covid-19 aufrechterhalten
werden kann, missen die Rechenzentrum-Infrastruktur und Kollaborationstools robust und
auf dem neuesten Stand sein, und die Leistungsmerkmale von Videokonferenzen miissen
ausgebaut werden. Inzwischen wird an einem Ubergang von der ,Massen-Telearbeit wihrend
der Krise” zur ,,neuen Normalitat” — einem hybriden Modell von Telearbeit und Prasenzarbeit
im Bliro —gearbeitet. Es werden neue Arbeitsmodelle fiir eine starkere Digitalisierung der
taglichen Arbeit vorbereitet, unter Berlicksichtigung von Personal-, Arbeitsplatz- und
Mobilitatskonzepten.

Governance

Seit Anfang 2020 setzt die Bank die Governance-Reformen, die als Teil des
Kapitalersatzpakets festgelegt wurden, weiter um. Im ersten Quartal 2020 wurde eine
Arbeitsgruppe des Verwaltungsrats zur Beurteilung von Finanzierungsvorschlagen
gegrundet. Im Juli 2020 wurde dem Verwaltungsrat ein zusammenfassender Bericht Giber die
Umsetzung der Governance-Anderungen vorgelegt.

Die Uberpriifung der Verhaltenskodexe des Verwaltungsrats und des Direktoriums wurde von
den Dienststellen der Bank im ersten Quartal 2020 initiiert. Die Vorschlage wurden der
Governance-Arbeitsgruppe, der Arbeitsgruppe Steuern und Compliance und dem Ethik- und
Compliance-Ausschuss vorgelegt. Die Bank wird auch weiterhin Vorschlage machen, wie die
Leitungsorgane der Bank gegebenenfalls besser funktionieren kdnnen. Dies diirfte eine
Beurteilung der Anwendbarkeit der Gberarbeiteten EBA-Leitlinien zur internen Governance
beinhalten, die fiir 2021 geplant ist.
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Die Aktivitaten und das Arbeitsvolumen der Bank wurden durch die Covid-19-Krise beeinflusst.
Die Dienststellen haben mit ihrer bemerkenswerten Arbeit erfolgreich sichergestellt, dass sich
das Tempo der Implementierung der Vorjahresempfehlungen des Priifungsausschusses nur
geringfligig verlangsamt. Die meisten Empfehlungen dirften fristgerecht umgesetzt werden.
Sie betreffen unter anderem die Anwendung des Modells der drei Verteidigungslinien.

Zur Starkung der Governance der EIB-Gruppe wurde eine Risiko- und Compliance-Funktion
eingerichtet, die dem Group Chief Risk Officer (GCRO) unterstellt ist, der im dritten Quartal
2020 ernannt wurde und seine Tatigkeit aufgenommen hat. Er Gberwacht und berichtet tGber
alle Gruppenrisiken und Compliance-Aktivitaiten auf Gruppenebene. Derzeit werden
zusatzliche Governance-Rahmen aufgestellt, die auf Gruppenebene festgelegt und umgesetzt
werden sollen.

Compliance, Transparenz und Rechenschaft

Im Dezember 2019 wurde das neue Kapitel der Personalordnung zur Beilegung von
Streitfdllen und zu Disziplinarverfahren verabschiedet und trat in Kraft. Zum gleichen
Zeitpunkt trat ein neuer Anhang der Personalordnung zu Disziplinarverfahren in Kraft. Seitdem
finden die Uberarbeitete Personalordnung und die Uberarbeiteten
Verwaltungsbestimmungen fiir das Personal der Bank Anwendung.

Das Verfahren der EIB zur Beurteilung der Anwendbarkeit der Best Practice im Bankensektor
(BBP) fur die Bekdmpfung von Geldwasche und Terrorismusfinanzierung (AML/CFT) wurde
abgeschlossen und im Juli 2020 vom Verwaltungsrat der EIB genehmigt. Der entsprechende
Verfahrensrahmen wird gerade aktualisiert.

Die operativen Verfahren fiir die NCJ-Leitlinien der EIB-Gruppe, die die bisherigen NCJ-
Verfahren ersetzen, wurden vom Direktorium der EIB genehmigt und traten am 1. Juli 2020 in
Kraft. Die Uberfiihrung dieser NCJ-Verfahren in die internen operativen Dokumente wird 2021
abgeschlossen. Die nachste Uberarbeitung der Durchfiihrungsverfahren der EIB fiir die Politik
der EIB-Gruppe zur Einhaltung von Sanktionen soll Mitte 2021 abgeschlossen sein,
gemeinsam mit der Ausrichtung der Gruppe auf die Umsetzung der Sanktionspolitik.
Begleitend zu beiden Initiativen werden die Schutzklauseln fiir Operationen innerhalb der EIB-
Gruppe laufend lberarbeitet und aufeinander abgestimmt.

Die Forderung einer starken Compliance-Kultur unter den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
gehort zu den obersten Prioritdten des Direktoriums der EIB. Um Compliance-, Verhaltens-
und Reputationsrisiken zu minimieren und eine starke Compliance-Kultur zu férdern, bringen
sich das Personal der EIB-Gruppe und die Managementorgane weiterhin in das Programm
zum Wandel der Compliance-Kultur ein. Nach der Aktualisierung des Verhaltenskodex fiir das
Personal der EIB-Gruppe und der Whistleblowing-Leitlinien der EIB-Gruppe, die im Dezember
2019 in Kraft traten, stehen die Verhaltenskodexe des Direktoriums und des Verwaltungsrats
der EIB nun kurz vor der Fertigstellung. Ein E-Learning Modul der EIB-Gruppe zu Ethik und
Integritat, das auf diesen Dokumenten basiert, wird derzeit vorbereitet, und die Workshops
zu beruflichen Pflichten sollen fortgesetzt werden.

Die Betrugsbekimpfungspolitik wurde 2020 (U(berarbeitet, um die verschiedenen
Entwicklungen im anwendbaren EU-Recht, die EIB-Leitlinien und die Erkenntnisse aus
zurlickliegenden Untersuchungen zu bericksichtigen. Die neue Politik, die dem
Verwaltungsrat der EIB Anfang 2021 zur Genehmigung vorgelegt wird, wird die separaten
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Betrugsbekampfungspolitiken von EIB und EIF zu einer gemeinsamen Unterlage der Gruppe
zusammenfihren. AuBerdem hat die Bank einen neuen obligatorischen E-Learning-Kurs zur
Sensibilisierung fiir Betrug und Korruption eingefihrt.

Nach der Genehmigung der (berarbeiteten Leitlinien der EIB-Gruppe fir den
Beschwerdemechanismus (CM) im November 2018 wurden wichtige Schritte unternommen,
um die am langsten zuriickliegenden Altfalle zu schliefen und die aufgestauten Félle in Angriff
zu nehmen. In Einklang mit den CM-Leitlinien ist die Mediationsfunktion nun klar von der
Untersuchungsfunktion des CM getrennt. AulRerdem starkt der CM seine
Uberwachungsfunktion, indem er die fristgerechte Umsetzung seiner Empfehlungen an die
Bank systematisch Gberpriift. Um Falle im Bereich der Auftragsvergabe bei von der Bank
finanzierten Projekten kiimmert sich der Ausschuss fiir Auftragsvergabebeschwerden, dem
der Generalinspektor vorsitzt.

Infolge der Empfehlungen aus der unabhangigen externen Peer Review der Abteilung
Evaluierung vor dem Hintergrund ihres doppelten Mandats — Rechenschaftslegung und
Erkenntnisgewinn — wird die Aufgabenbeschreibung aktualisiert und durch eine neue
Evaluierungspolitik ersetzt, die dem Verwaltungsrat der EIB 2021 zur Genehmigung vorgelegt
wird.

Im Februar 2018 genehmigte der Verwaltungsrat der EIB die interne Strategie der Bank fir
Diversitdat und Inklusion. Diese ist bis 2021 giltig. lhr liegt der gleiche Aufbau wie dem
Aktionsplan der EIB-Gruppe zur Gleichstellung der Geschlechter und dem Empowerment von
Frauen zugrunde, und sie beruht auf den drei Saulen ,Schiitzen, Wirkung erzielen,
Investieren”. Jede Saule bezieht sich auf ein strategisches Ziel:

I. Schiitzen — Die EIB bietet Schutz vor jeder Form von Diskriminierung und integriert
Diversitat und Inklusion in ihre Regeln, Leitlinien und Verfahren. Die Bedingungen sollen
bei Einstellung, Verglitung und Beférderung fir alle Beschaftigten gleich sein. Die Bank
achtet auf Leitlinien, die Diversitat in wichtige Prozesse (Leistungsmanagement,
Talentmanagement, Personalgewinnung usw.) einbetten. Alle drei Monate werden die
Aktionsplane der Direktionen Uberprift, und es gibt eigens Ziele, um ein ausgewogeneres
Verhaltnis der Geschlechter auf allen Ebenen der Organisation zu erreichen.

Ahnlich wie die Weltbank, die EBWE, der IWF, die ADB und andere internationale
Finanzierungsinstitute arbeitet die EIB mit Economic Dividends for Gender Equality
(EDGE) zusammen, einer Zertifizierungsorganisation im Bereich
Geschlechtergleichstellung. Sie ist der Leitstandard und die wichtigste Methodik zur
Bewertung des unternehmerischen Engagements bei der Gleichstellung der
Geschlechter. Ein Highlight der Diversitats- und Inklusionsagenda der EIB 2020 war die
EDGE ASSESS-Zertifizierung. 2021 fangen wir an, den mit EDGE aufgestellten Aktionsplan
umzusetzen und Leitlinien, Verfahren und MaRnahmen zur Geschlechtergleichstellung zu
fordern. Die EIB unterstitzt den EIF auf dem Weg zur Zertifizierung.

II. Wirkung erzielen— Die Bank schafft und pflegt durch verschiedene gezielte
Veranstaltungen eine inklusivere Arbeitsumgebung, in der sich alle Beschaftigten mit
Respekt begegnen und offen fir andere Standpunkte, Meinungen und Ideen sind. Die
Diversitats- und Inklusionsziele liegen in der gemeinsamen Verantwortung des gesamten
Managements. Alle EIB-Flihrungskrafte nehmen 2021 an einem Unconscious-Bias-
Training teil. Ubergeordnetes Ziel ist, dass alle in der EIB verstehen, wie Kolleginnen und
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Kollegen mit vielfdltigen Profilen ihre ,,ganze Persdnlichkeit” in die Arbeit einbringen, von
komplementdren Kompetenzen profitieren und damit ihre bestmogliche Leistung
erbringen kdnnen.

2020 konsultierte das Diversitats- und Inklusions-Team auch in mehreren Gesprachen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern mit einer Behinderung, ihre Vorgesetzten und
Beschiaftigte, die Familienmitglieder mit Behinderungen haben. 2021 fihren wir mehrere
MalBnahmen durch, um alle Beschéftigten voll in das Arbeitsumfeld zu integrieren,
ungeachtet einer Behinderung, und als Arbeitgeber noch ein Stlick attraktiver fir
Menschen mit Behinderung zu werden.

lll. Investieren — Die EIB wird weiterhin die vorhandenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
entwickeln und neue Beschéftigte gewinnen, die andere Fihigkeiten, Kompetenzen und
Denkweisen von aulRerhalb der EIB mitbringen. Auf allen Ebenen liegt das Augenmerk der
Bank auf der Geschlechtergerechtigkeit. Das bedeutet, interne Talente zu entwickeln,
Verfahren zur Identifizierung von Talenten anzuwenden und unterschiedlichste Talente
Uber strategische Outreach-Initiativen und die Beteiligung an externen Veranstaltungen
zu gewinnen. Alle unterreprasentierten Gruppen, vor allem Menschen mit Behinderung,
sind aufgefordert, sich auf Stellenangebote der EIB zu bewerben, wobei auch auf die
ausgewogene Vertretung der Nationalitdten geachtet wird. 2021 werden wir gemeinsam
die Employer Value Proposition der EIB ausweiten, um zu zeigen, was die Bank ihren
Beschaftigten zu bieten hat.

Im Rahmen der Diversitats- und Inklusionsstrategie 2018-2021 wurden Diversitatsziele
festgelegt, denen zufolge bis Ende 2021 der Anteil von Frauen in Managementpositionen
33 Prozent, der Anteil von Frauen auf der Ebene héherer Fachkrafte 40 Prozent und der Anteil
von Frauen auf Fachkrafteebene 50 Prozent betragen soll. Ende 2020 lag der Anteil der Frauen
auf Managementebene bei 29,5 Prozent, auf der Ebene héherer Fachkrafte bei 34,7 Prozent
und auf Fachkriafteebene bei 42,5 Prozent. Die Fortschritte werden Uberwacht und dem
Verwaltungsrat der EIB und dem Direktorium jahrlich vorgelegt.

Unternehmensverantwortung

Die EIB wurde von der Europdischen Beratergruppe fiir Rechnungslegung (EFRAG)
aufgefordert, an der von der Kommission ins Leben gerufenen Projekt-Taskforce mitzuwirken,
die mogliche Standards fir die nicht finanzielle Berichterstattung in der EU vorbereitet. Das
Mandat der Taskforce besteht darin, Empfehlungen zum méglichen Umfang und Inhalt und
zur Struktur kiinftiger Standards fiir die nicht finanzielle Berichterstattung zu machen, die
europdische Unternehmen auf ihre regelmafRig veroffentlichten Berichte anwenden. Die
Taskforce wurde gebeten, in Einklang mit den Zielen des europaischen Griinen Deals und der
Agenda 2030 die komplette Bandbreite an 6kologischen, sozialen und Governance(ESG)-
Faktoren zu bericksichtigen.

Flr die EIB ist es Uberaus wichtig, die Zivilgesellschaft und relevante Verbande offen und
transparent in ihre Tatigkeit einzubeziehen. Dies steigert die Qualitat ihrer Arbeit und macht
sie nachhaltiger und starkt die Rechenschaft der Bank gegentiiber ihren Stakeholdern. Die EIB
folgt in diesem Bereich der Best Practice und der Forderung des EU-Vertrags, dass Organe und
Einrichtungen der EU so transparent wie moglich arbeiten sollten, um eine Good Governance
zu fordern und die Beteiligung der Zivilgesellschaft sicherzustellen.
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Die EIB pflegt den laufenden Dialog mit der Zivilgesellschaft und nutzt dazu Veranstaltungen
wie ihr jahrliches Seminar, bei dem Vertreter der Zivilgesellschaft mit dem Verwaltungsrat der
EIB zusammentreffen. Dieses Seminar bietet eine ausgezeichnete Gelegenheit fiir den offenen
Austausch mit den Leitungsorganen der Bank. Hinzu kommen regelmaRige Workshops fir
Stakeholder zu Themen, die sowohl fiir die Bank als auch ihre Stakeholder relevant sind. Die
Bank organisiert auBerdem Konsultationen der Offentlichkeit zu wichtigen Leitlinien und
Strategien und veranstaltet mit Organisationen der Zivilgesellschaft regelmaRig bilaterale
Treffen zu bestimmten Themen.

Im Jahr 2020 wurde erneut eine Umfrage unter Stakeholdern zum Klimabank-Fahrplan der
EIB-Gruppe durchgefiihrt, und in einem gruppenweiten Prasenz- und Online-Workshop wurde
der Uberarbeitete Entwurf der Betrugsbekampfungspolitik der EIB-Gruppe prasentiert und
besprochen. Derzeit stehen drei weitere Konsultationen der Offentlichkeit an. Die erste
betrifft die Transparenzleitlinien der EIB-Gruppe und begann Ende 2020. Als zweites werden
die Stakeholder zu den Umwelt- und Sozialstandards der EIB befragt. Dazu gehoéren die
Umwelt- und Sozialprinzipien und -standards der EIB sowie die Umwelt - und Sozialstandards
der EIB, die diese Grundsdtze in die Praxis umsetzen. Als Drittes wird die EIB ihre
Finanzierungspolitik im Verkehrssektor tGberarbeiten.

Die Kriterien fiir Umwelt, Soziales und Governance (ESG) haben bei Investitionen mittlerweile
ein vollig anderes Gewicht. Investoren fragen immer seltener, ,,0b“ ESG einen Mehrwert fir
ihre Strategien bietet, und immer Oofter, ,wie” und ,wo“. Deswegen sind eine enge
Zusammenarbeit und ein intensiver Dialog mit den wichtigsten ESG-Ratingagenturen und
Research-Unternehmen fir die Bank relevanter denn je. Die EIB wird in diesem Bereich
weiterhin von wichtigen internationalen ESG-Ratingagenturen als ,Best in class“ bewertet.
Diese Anerkennung will sich die EIB bewahren, einerseits durch die Zusammenarbeit mit den
Agenturen und andererseits durch positive Entwicklungen in Bereichen mit 6kologischer und
sozialer Wirkung. Dies gilt sowohl fiir die Operationen der EIB als auch fiir die Arbeit innerhalb
der Bank.

42 Operativer Plan der EIB-Gruppe 2021



Im Dezember 2018 implementierte die EIB-Gruppe erfolgreich ein
Umweltmanagementsystem (EMS) gemafl dem System fir Umweltmanagement und
Umweltbetriebspriifung (EMAS-Verordnung). EMAS bietet einen robusten Rahmen, um die
internen Umweltziele auf die Ziele des Pariser Abkommens abzustimmen. Dies gilt
insbesondere fiir den sechsten Baustein der sechs Elemente und Grundsatze, die die
multilateralen Entwicklungsbanken als Kernbereiche fir die Abstimmung ausgewahlt haben,
und fur die Entwicklung und Umsetzung von Zielen nach der Methodik der Science Based
Targets’ (SBT) im Kontext des Klimabank-Fahrplans. Seit der EMAS-Registrierung hat die EIB-
Gruppe zwei Uberwachungsaudits bestanden, bevor im April 2021 ein Rezertifizierungsaudit
stattfindet. Zu den laufenden Initiativen gehdren beispielsweise:

e Verzicht auf Einwegprodukte aus Kunststoff bis spatestens Ende 2020
e Entwicklung und Umsetzung wissenschaftsbasierter Ziele im Kontext des Klimabank-
Fahrplans
e Uberarbeitung der Dienstreiseregeln
e Fertigstellung und Umsetzung eines Plans zur weiteren Verringerung von
Lebensmittelabfallen
e Post-Covid-19-Planung:
o Mobilitat
o Telearbeit/Homeoffice
o Planung der Riickkehr ins Biiro
Seitdem sie 2007 erstmals die Treibhausgasemissionen aus internen Operationen maR, hat
die EIB-Gruppe ihre Pro-Kopf-Emissionen bis im Jahr 2019 um 54,7 Prozent gesenkt (2007:
11,95 Tonnen CO2-Aquivalent/VZA ggii. 2019: 5,41 Tonnen CO2-Aquivalent/VZA). 2021 wird
die EIB ihre Ziele fiir die interne Organisation liberprifen und fir das Jahr 2025 Ziele nach der
SBT-Methodik aufstellen — in Einklang mit den Bestrebungen der Europaischen Kommission

flr 2025 und abgestimmt auf die Strategie der Bank und ihre Finanzierungsleitlinien fir
Drittlander im Rahmen des Klimabank-Fahrplans.

7 Bei der Science-Based-Targets-Initiative handelt es sich um eine Kooperation zwischen dem Carbon Disclosure Project (CDP),
dem World Resources Institute (WRI), dem Welt-Natur-Fonds (WWF) und dem Globalen Pakt der Vereinten Nationen
(UNGC) und um eine Zusage der We Mean Business Coalition. Ziele zur Verringerung der Treibhausgasemissionen gelten als
,wissenschaftsbasiert”, wenn sie den neuesten Aussagen der Klimawissenschaft iber die Anforderungen zur Erreichung der
Pariser Ziele entsprechen. Weitere Informationen unter https://sciencebasedtargets.org/.
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6. Fazit

Der Operative Plan der EIB-Gruppe 2021 erscheint zu einem Zeitpunkt, da die EU mit den zwei
grofiten Krisen der Gegenwart konfrontiert ist: der Covid-19-Pandemie und der Klimakrise. In
dieser ungewissen Lage wird der Operative Plan erneut als Einjahresplan mit Schwerpunkt auf
dem Jahr 2021 und vorlaufigen Angaben fiir 2022 und 2023 vorgelegt.

Die Covid-19-SoforthilfemaBnahmen der EIB-Gruppe sollen den Mitgliedstaaten, von denen
viele zu den am starksten von der Krise betroffenen Landern gehéren, unmittelbar helfen. Sie
werden durch gezielte Mallnahmen fir Nicht-EU-Lander erganzt. Der von der EIB-Gruppe
geforderte Covid-19-Impfstoff von BioNTech und Pfizer gibt Anlass zu echtem Optimismus.
Dennoch wird die Krise zu einer schweren und weitreichenden globalen Rezession fiihren,
soviel steht fest. Die EIB-Gruppe ist bereit, die Aufbaustrategie der EU mit einer kraftvollen
antizyklischen Antwort zu unterstiitzen, die in diesem Operativen Plan dargelegt wurde.

Die Klimakrise erfordert zusatzliche Investitionen in den nachsten zehn Jahren, weil die
ohnehin knappen Mittel in den Wiederaufbau nach Covid-19 umgeleitet werden. Die EIB-
Gruppe entwickelt die ehrgeizigste Klimainvestitionsstrategie aller offentlichen
Finanzinstitute und wird sich auch weiterhin als fihrender Inkubator fiir Klimafinanzierungen
und Klimaexpertise positionieren. Sie wird eng mit anderen Einrichtungen der EU
zusammenarbeiten, um andere Akteure zu mobilisieren und Gesellschaften und
Volkswirtschaften auf dem Weg in eine COz-arme Zukunft zu begleiten.

Zurzeit sind der Pandemieverlauf und die langfristigen Auswirkungen noch ungewiss. 2021
wird somit zu einem Ubergangsjahr fiir die EIB-Gruppe. Zum einen wird der Paneuropiische
Garantiefonds umgesetzt, zum anderen bereitet die Gruppe die Implementierung des
mehrjahrigen Finanzrahmens 2021-2027 und des Aufbauinstruments NextGenerationEU vor.
Sie wird auch weiterhin eng mit den Mitgliedstaaten, der Kommission sowie allen
multilateralen und nationalen Finanzinstituten zusammenarbeiten, um sicherzustellen, dass
sie mit ihren Finanzierungen und Beratungsdiensten diejenigen Bereiche und Markte erreicht,
in denen Investitionen am dringendsten bendtigt werden.

Die Bank will ihre Mandate erfiillen und gleichzeitig ihre Fremdkapitalprodukte auf eigenes
Risiko unter den Sonderaktivitdten, die schwerpunktmaRig den Klimaschutz und einen
nachhaltigen, intelligenten und griinen Wiederaufbau unterstiitzen, stetig erhéhen und
weiterentwickeln. Dazu will sie weiterhin Marktliicken schlieBen und neue Kunden und
Markte erreichen.

Trotz seines Schwerpunkts auf dem Jahr 2021 werden im aktuellen Operativen Plan
verschiedene sonstige Ziele der EIB-Gruppe fir den Planungszeitraum und dariiber hinaus
festgelegt, um die Relevanz der EIB langfristig zu untermauern. Damit nimmt sich die EIB ein
ehrgeiziges Finanzierungsprogramm innerhalb und auRerhalb der EU in einem langerfristigen,
finanziell tragfahigen Rahmen vor. Das Programm ist ausgewogen, berilicksichtigt auch die
Aktivitaten des EIF und legt den Schwerpunkt auf echte Zusatzlichkeit und Wirkung.

Die europdische Antwort auf Covid-19 und die Klimakrise kann den Weg fiir positive
gesellschaftliche Verdnderungen, eine bessere Wettbewerbsfihigkeit der EU und ein
starkeres Wachstumspotenzial ebnen. Mit ihrer fundierten Erfahrung mit Finanzierungen und
Beratungsdiensten steht die EIB-Gruppe bereit, einen nachhaltigen Wiederaufschwung in der
EU und den Ubergang zu einer griinen und digitalen Transformation der EU-Volkswirtschaften
zu unterstutzen.
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7. Fiir den Operativen Plan 2021 verwendete Indikatoren-Tabellen und statistische Daten

Tabelle A: Operativer Plan 2021 — Ergebnisindikatoren

2019 2020 2021 2022 2023
2021-2023
Einheit Ist-Zahl P i 6 léufige Zahl
inhei st-Zahlen rognose RichtgroRe vorlédufige Zahlen Durchschnitt
INDIKATOREN FUR WIRKUNG UND ZUSATZLICHKEIT
1 Auszahlungen insgesamt (eigene Mittel) Mrd. EUR 47,5 47,0-56,0 47,0-57,0 47,0-58,0 46,0-58,0 46,7-59,3
- innerhalb der EU Mrd. EUR 43,7 41,5-50,0 42,0-51,5 42,0-52,5 41,0-52,5 41,5-52,2
- auferhalb der EU Mrd. EUR 3,8 5,5-6,0 5,0-5,5 5,0-5,5 5,0-5,5 5,0-5,5
2 Unterzeichnungen insg. (eigene Mittel) Mrd. EUR 61,8 63,0-66,0 63,0 63,0 63,0 63,0
- innerhalb der EU Mrd. EUR 54,9 54,0-57,0 55,3 55,3 55,3 55,3
- auflerhalb der EU Mrd. EUR 6,9 8,0-9,0 7,7 7,7 7,7 7,7
3 Sonderaktivitdten (h6heres eigenes Risiko — einschl. EFSI bis 2020) Mrd. EUR 13,3 11,8-14,4 4,9 9,0 10,1 8,0-8,9
- innerhalb der EU Mrd. EUR 12,9 11,1-13,8 4,1 8,2 9,3 7,2-8,1
- aufderhalb der EU Mrd. EUR 0,4 0,7 0,8 0,8 0,8 0,8
Risikoteilung/Mandate (einschl. EFSI, InvestEU, NDICI/EFSD+ ab
a4 @) Mrd. EUR 1,8 1,5 16,6-20,3 16,0 15,7 16,1-17,3
2021)
= Zusatznutzen (3-Sdulen-Bewertungssystem) in der EU (einschl. EFTA):
Anteil genehmigter Operationen in héheren Kategorien(z)
. Bereich mit hoh
- Sdule 1: Ubereinstimmung mit den EU-Zielen e‘rel.c" mit hoher A . % 92 91 k. A. k. A. k. A. k. A.
Prioritdt/Querschnittsziele
- Sadule 2: Qualitdt und Tragfahigkeit des Projekts gut/hoch % 94 95 k. A. k. A. k. A. k. A.
- Saule 3: Technischer und finanzieller Beitrag der EIB zum Projekt signifikant/hoch % 46 55 k. A. k. A. k. A. k. A.
- Zusatzlicher Nutzen (REM) auBerhalb der EU: Anteil genehmigter
Operationen in héheren Kategorienm
- Saule 1: Ubereinstimmung mit den EU-Zielen gut/hoch % 100 >90 k. A. k. A. k. A. k. A.
- Saule 2: Qualitat und Tragfahigkeit des Projekts gut/hoch % 90 >90 k. A. k. A. k. A. k. A.
- Sdule 3: Technischer und finanzieller Beitrag der EIB zum Projekt signifikant/hoch % 91 >75 k. A. k. A. k. A. k. A.
INDIKATOREN FUR DIE FINANZIELLE TRAGFAHIGKEIT
7 Eigenmittelrendite abziglich der rechnerischen Eigenmittelrendite % 2,2 1,6 1,2 1,6 1,6 1,5
8 Aufwandsquote®® % 31,4 31,5 38,7 36,9 39,4 38,3
INDIKATOREN ,,UNSERE ARBEITSWEISE“
9 Umsetzung der MaRBnahmen der Innenrevision % 74 65 65 65 65 65
10 Umsetzung der Empfehlungen von IG % 73 50 55 55 55 55
M Abhsngig von der Umsetzung von Mandaten unter dem nichsten MFR
@ Ab 2021 gilt der neue Rahmen zur Messung von Zusétzlichkeit und Wirkung mit parallelen Ergebnisindikatoren.
® Das jihrliche Ziel fur die Aufwandsquote wird auf Basis der budgetierten Kosten berechnet. Nicht budgetierte Aufwendungen, die in Ex-post-Berechnungen einflieRen (ir die Abschreibung fiir die versicherungsmathematische Ur g der pla und der Krar sowie sonstige

Riickstellungen), sind im Ziel nicht enthalten.
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Tabelle B: Operativer Gesamtplan 2021 - iibergeordnete Finanzierungsziele

2019 2020 2021 2022 2023 2021-2023

Unterzeichnungen (eigene Mittel) nach tibergeordneten Finanzierungszielen(a) Ist-Zahlen’ Prognosem RichtgrBBe(z) Rl PR AL e
Innovation, Digitales und Humankapital Mrd. EUR 15,9 17,3-17,9 14,0 13,0 13,0 13,3

- innerhalb der EU 15,7 16,5-17,0 13,1 12,5 12,5 12,7

- auBerhalb der EU 0,2 0,8-0,9 0,9 0,5 0,5 0,6
KMU- und Midcap-Finanzierung"® Mrd. EUR 15,9 20,0-21,0 16,0 16,0 16,0 16,0

-innerhalb der EU 14,2 16,8-17,6 14,5 14,5 14,5 14,5

- auBerhalb der EU 1,7 3,2-3,4 1,5 1,5 1,5 1,5
Nachhaltige Stadte und Regionen Mrd. EUR 16,6 14,9-15,6 16,0 17,0 17,0 16,7

- innerhalb der EU 14,0 12,5-13,1 13,4 14,2 14,2 13,9

- auBerhalb der EU 2,7 2,4-2,5 2,6 2,8 2,8 2,7
Nachhaltige Energie und natiirliche Ressourcen Mrd. EUR 134 10,6-11,7 17,0 17,0 17,0 17,0

- innerhalb der EU 11,0 9,0-9,6 14,3 14,1 14,1 14,2

- auBerhalb der EU 2,4 1,6-2,1 2,7 2,9 2,9 2,8

Gesamt in und auRerhalb der EU Mrd. EUR 61,9 63,0-66,0 63,0 63,0 63,0 63,0

Wirtschaftlicher und sozialer Zusammenhalt und

Konvergenz (innerhalb EU, EFTA und 0 e @

. . @ % 29,8 30,0 30,0 noch zu bestatigen

Heranfiihrungslander)™ — % der

Unterzeichnungen

Klimaschutz und ékologische‘Nachhaltigkeit(s) % 344 35,0-37,0 350 39,0 43,0 390

(EIB gesamt) — % der Unterzeichnungen

M bie offizielle Berichterstattung unter dem neuen Rahmen fiir die (ibergeordneten Finanzierungsziele beginnt 2021. Uber die Ergebnisse fiir 2019 und 2020 wird weiterhin unter dem
derzeitigen Rahmen berichtet. Fir diese Tabelle wurden sie der neuen Struktur fir die GUbergeordneten Finanzierungsziele angepasst.

) Bei den RichtgréRen fiir Innovation, Digitalisierung und Humankapital, KMU- und Midcap-Finanzierung, Nachhaltige Stadte und Regionen sowie Nachhaltige Energie und natiirliche Ressourcen
gilt die Flexibilitdtsspanne von +/- 10 Prozent, wie bei den RichtgréRen fiir die Gesamtunterzeichnung neuer Finanzierungen.

) Ohne Zahlen des EIF (in den Uberwachungsindikatoren enthalten — Tabelle C).

“) Da die Definition fir Ubergangsregionen weiter gefasst ist, diirfte das Ziel Kohdsion im Rahmen der anstehenden Uberpriifung der weiteren Ausrichtung der Kohasionsfinanzierungen, die bis
Mitte 2021 erwartet wird, angehoben werden.

) Berichterstattung fiir das neue Querschnittsziel Klimaschutz und 6kologische Nachhaltigkeit ab 2021. Die Zahlen fiir 6kologische Nachhaltigkeit wurden fiir die letzten Jahre auf Basis der
Elemente des Ziels ,,nachhaltige Energie und natirliche Ressourcen” geschatzt und sind nicht fir die offizielle Berichterstattung bestimmt.
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Tabelle C: Operativer Plan 2021 — Uberwachungsindikatoren

2019 2020 2021
Einheit Ist-Zahlen Prognose RichtgroBe
INDIKATOREN FUR WIRKUNG UND ZUSATZLICHKEIT
1 Unterzeichnungen EIB-Gruppe insgesamt Mrd. EUR 72,2 78,7 94,4
- davon Unterzeichnungen unter Mandaten Mrd. EUR 29,4 32,3 46,0-49,7
2 EIF-Unterzeichnungen unter EIB-Mandaten Mrd. EUR 1,7 3,0 1,5
- Risikokapitalmandat (RCR) Mrd. EUR 1,0 1,0 1,0
3 Geschatzt durch den EFSI ermoglichte Investitionen mithilfe der EIB-Gruppe Mrd. EUR 99,3 96,0 k. A.
- Finanzierungsfenster Innovation und Infrastruktur (lul) Mrd. EUR 44,4 50,0 k. A.
- Finanzierungsfenster KMU Mrd. EUR 54,9 46,0 k. A.
4 Anzahl neuer Beratungsauftrage gesamt Anzahl 390 350 340
Anzahl neuer Auftrage — innerhalb der EU Anzahl 280 270 270
- davon Uber die EIAH % 20 k. A. k. A.
Anzahl neuer Auftrage — auRerhalb der EU Anzahl 110 80 70
5 Voraussichtliches Projektinvestitionsvolumen mit Beratungsunterstiitzung  Mrd. EUR 40 35 35
6 Anzahl der Operationen der Gruppe mit Beratungsunterstiitzung Anzahl 78 70 75
INDIKATOREN ,,UNSERE ARBEITSWEISE“
7 Diversitat und Inklusion
Frauen in Managementpositionen (Funktionen SC/8 und 9 sowie C/7) % 30 30 k. A.
Frauen in Funktion D/6 % 33 35 k. A.
Frauen in Funktion E/5 % 42 42 k. A.
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Tabelle D: Relevante statistische Daten

Ist-Zahlen Jahresende
2020
Einheit 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 September
bis dato

WIRKUNG UND ZUSATZLICHKEIT
Makrookonomische Wirkung der Tétigkeit der EIB-Gruppe in Europa
Volkswirtschaftliche Wirkung auf Arbeitsplatze - kurzfristig (nach 5 Jahren) Anzahl (000) k. A. k. A. k. A. k. A. k. A. k. A. 1230 1200 1020 1140 k. A

- langfristig (nach 20 Jahren) k. A. k. A. k. A. k. A. k. A. k. A. 670 630 590 700 k. A.
Volkswirtschaftliche Wirkung auf BIP - kurzfristig (nach 5 Jahren) % k. A. k. A. k. A. k. A. k. A. k. A. 1,2 1,1 0,9 1,1 k. A.

- langfristig (nach 20 Jahren) k. A. k. A. k. A. k. A. k. A. k. A. 0,8 0,7 0,7 0,8 k. A.
Genehmigte Operationen (eig Mittel)
- Anzahl genehmigter Operationen Anzahl 401 323 364 421 451 419 453 516 446 436 310
- Volumen der genehmigten Operationen Mrd. EUR 82 53 62 77 90 94 74 83 62 57 52
Anzahl unterzeichneter Operationen (eigene Mittel) Anzahl 434 424 387 484 485 435 517 520 475 546 251
Anzahl der Auszahlungen Anzahl 1925 1969 1826 1969 2169 2356 2362 2468 3028 3148 2015
Durchschnittl. ProjektgrofRe Mio. EUR 164 142 133 146 157 177 144 132 114 113 135
Anteil neuer Vertragspartner % k. A k. A. 42 42 46 49 52 57 56 54 45
EIB-Unterzeichnungen unter Mandaten (eigene Mittel) Mrd. EUR 7,3 4,7 7 7,7 7,1 10,3 17 19,3 19,7 19 7
EIB-Unterzeichnungen unter Mandaten (mit Mitteln Dritter) Mio. EUR 609 988 984 706 843 661 525 1037 1342 1357 375
FINANZIELLE TRAGFAHIGKEIT
Bestand nicht ausgezahlter Darlehen Mrd. EUR 91 87 82 95 101 106 113 114 108 115 104
Innerhalb der EU Mrd. EUR k. A. 69 63 75 79 83 89 91 86 90 79
AuRerhalb der EU Mrd. EUR k. A. 18 19 20 22 23 24 23 22 25 25
Bilanz
- Darlehensbestand Mrd. EUR 360 395 413 428 449 457 455 454 450 447 448
- mittel- und langfristige Fremdmittel Mrd. EUR 344 382 412 422 437 453 449 430 445 438 431
- Treasury gesamt Mrd. EUR 21 19 38 55 40 44 47 46 65 61 57
Brutto-Exposure durch Einzelwertberichtigungen in % der unterzeichneten Darlehen % 0,09 0,08 0,25 0 0 0,28 0,27 0,24 0,28 0,32 0,36
»UNSERE ARBEITSWEISE”
VZA insgesamt Anzahl 1761 1880 1912 2037 2179 2431 2765 3081 3296 3439 3347
- Fachkrafte 1248 1344 1369 1469 1584 1785 2047 2316 2522 2662 2610
- Assistenten und Verwaltungspersonal 513 536 543 568 595 646 718 765 774 777 737
Anzahl zuldssiger Verdachtsmeldungen, die bei IG eingehen (inkl. Beschwerden) Anzahl 130 141 145 149 164 163 204 251 278 288 188
- neue beim CM & PCC eingegangene zuldssige Beschwerden(**) 48 46 52 57 48 49 84 102 94 60 66
- in der Untersuchungsfunktion eingegangene neue Verdachtsmeldungen wegen rechtswidriger Verhaltensweisen und Handlungen 82 95 93 92 116 114 120 149 184 228 122
Anzahl offener, mit hohem Risiko verbundener Aktionspldne der Innenrevision Anzahl 10 14 7 7 12 8 25 14 33 21 16
Cyber-Sicherheit - % der wichtigsten Risikoindikatoren innerhalb akzeptabler Grenzen % k. A. k. A. k. A. k. A. k. A. k. A. k. A. 11 50,0 66,0 100,0
IT-Geschiftslésungen: ,Run versus Change”
»Change the Busi “ % k. A. k. A. k. A. k. A. k. A. k. A. k. A. 14 22,0 23,0 28,0
»Run the Business” % k. A. k. A. k. A. k. A. k.A. k.A. k. A. 86 78,0 77,0 72,0
Gebaude: ,Run versus Change”
,Change the Business” % 19,1 27,5 16,2 38,8 a1 42,3 22,2 8,6 6,0 4,0 4,9
»Run the Busi “ % 80,9 72,5 83,8 61,2 59,0 57,7 77,8 91,4 94,0 96,0 95,1

(*) Die Zahlen kénnen von denen in den Ergebnisberichten zum Jahresende abweichen, weil bei einigen Operationen nach dem Jahresende Anpassungen vorgenommen wurden (z. B. Umstrukturierungen, Annullierungen, Erhéhungen des Darlehensbetrags).
(**) CM = Beschwerdemechanismus und PCC = Ausschuss fiir Auftragsvergabebeschwerden (seit Sept. 2020)
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