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Wichtige Anmerkungen:

Der Operative Gesamtplan 2017-2019 wurde am 13. Dezember 2016 vom Verwaltungsrat der
Europaischen Investitionsbank erértert und genehmigt.

Es wird darauf hingewiesen, dass das vorliegende Dokument zukunftsgerichtete Aussagen wie etwa
Prognosen fir die Finanzlage enthélt. Die tatsdchlichen Entwicklungen kénnen von diesen Aussagen
und Prognosen abweichen.

Vertrauliche Informationen und/oder sensible Finanzdaten wurden aus dieser Publikation entfernt.
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Vorwort
Luxemburg, 13. Dezember 2016

Im Jahr 2015 wurde die EIB mit der Umsetzung der finanziellen Komponente der
Investitionsoffensive fir Europa betraut. Zusdtzlich zu ihren klassischeren Kernaktivitaten,
die bereits einen beeindruckenden Umfang aufweisen, soll sie im Zeitraum bis 2018
Investitionen von 315 Milliarden Euro mobilisieren. Die damit einhergehenden operativen
Herausforderungen sind beispiellos. Mit dem Operativen Gesamtplan 2016-2018 wurde
deshalb ein neuer Rahmen geschaffen, der es der EIB ermdglichen soll, ma3geblich zum
Ziel der EU beizutragen, Wachstum, Beschéftigung und Wettbewerbsféhigkeit in einem
Umfeld wirtschaftlicher, finanzieller, sozialer und klimabezogener Herausforderungen zu
steigern.

Doch 2016 wurde ein Jahr, in dem in der EU und weltweit noch mehr schwierige Themen
aufkamen, die das Modell der europdischen Integration auf eine ZerreiBprobe stellten. Die
sich verscharfende Migrationskrise und grofie soziale Aufgaben in der EU haben die
Volkswirtschaften in Europa erheblich unter Druck gesetzt. Dies hat sich bereits deutlich und
unmittelbar auf die Bank der EU ausgewirkt.

Es ist dem Management und den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zu verdanken, dass die
EIB proaktiv auf neue Herausforderungen reagieren und sich neu ausrichten konnte, ohne
dabei von ihren Kernzielen abzuweichen. So hat die EIB weiterhin auf eine breite
geografische Abdeckung geachtet und ihre Finanzierungen und sonstigen Aktivitdten
regional dort konzentriert, wo der Bedarf am gréfiten schien. Trotz der enorm
schwankenden Markinachfrage und eines Niedrig- und Negativzinsumfelds, in dem die
Marktattraktivitat der EIB aut die Probe gestellt wurde, konnte die EIB ihr Produktspektrum
und ihre Expertise weiter ausbauen und einsetzen. In der Folge hat sie mehr Risiken
Ubernommen, um Investitionslicken zu verringern, eine maximale Wirkung zu erzielen und
allgemein den ,Zusatzlichkeitscharakter” ihrer Aktivitaten zu starken.

Gleichzeitig arbeitet die EIB eng mit der Europdischen Kommission zusammen, um die
mittelfristige Wirkung zentraler strategischer Instrumente zu verstérken. So war sie mit der
Kommission an den Halbzeitiberprifungen des mehrjghrigen Finanzrahmens 2014-2020
(MFR) und des AuBenmandats 2014-2020 beteiligt. In Zusammenhang mit dem
AuBBenmandat hat die Kommission eine Erhdhung der Garantien vorgeschlagen, damit die
EIB die Initiative zur Stérkung der wirtschaftlichen Resilienz in der stdlichen Nachbarschaft
und im Westbalkan (Resilienzinitiative) umsetzen kann. Auflerdem hat die Kommission die
so genannte Investitionsoffensive fur Drittlander vorgeschlagen. Zu deren Zielen durfte die
Resilienzinitiative deutlich beitragen.

Nachdem die Kommission den Einsatz der EU-Garantie und die Funkfionsweise des
Garantiefonds positiv  beurteilt hatte, erarbeitete sie im September 2016 einen
Gesetzgebungsvorschlag zur Verldngerung des Européischen Fonds fir strategische
Investitionen (EFSI). Voraussichtlich wird die Verhandlungsposition des Rates in der Sitzung
des ECOFIN-Rats im Dezember 2016 festgelegt, und der Bericht des Europdischen
Parlaments dirfte Ende Méarz 2017 verabschiedet werden. AuBBerdem hat die EIB-Gruppe in
Einklang mit der EFSI-Verordnung (Artikel 18 Absatz 1) die Funktionsweise des EFSI
evaluiert. Die Evaluierung wurde am 6. Oktober 2016 der Offentlichkeit zugdnglich
gemacht und dem Européischen Parlament, dem Rat und der Kommission vorgelegt.
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Die EIB-Gruppe hat verschiedene neue Produkte entwickelt, die die Ubernahme héherer
Risiken erméglichen, um den EFSI rasch und effizient umzusetzen. Wéhrend sich der EFSI
noch in der Aufbauphase befindet, sieht es so aus, als werde die EIB-Gruppe das Ziel
erreichen, zusdtzliche Investitionen in Hohe von 315 Milliarden Euro zu mobilisieren. Es ist
wichtig, dass der EFSI von der EIB-Gruppe als Ganzes umgesetzt wird. Dieser Ansatz schlug
sich auch in der neuen Strategie fur das EFSI-Eigenkapitalfenster nieder, die der Bank und
dem EIF die nétige Grundlage gibt, um mehr Produkte einzusetzen, die entscheidend zur
SchlieBung konkreter Angebotslicken am Markt durch den EFSI beitragen werden.

Die gemeinsame Vorgehensweise der EIB-Gruppe zeigt sich auch in den Aktivitaten, fur die
der EIF ein Mandat der EIB erhalten hat (Mandat fur Risikokapitalmittel (RCR) und Mandat
der EIB-Gruppe zur Risikostabilisierung (EREM)). Das RCR-Mandat wurde rasch und
hauptsdchlich Uber das KMU-Fenster des EFSI umgesetzt, sodass nun eine Verldngerung in
Betracht gezogen wird. Da die erste Tranche des EREM Ende 2016 ausléuft, bemihen sich
der EIF und die EIB um eine Fortsetzung, um weiterhin maglichst viele Mittel for KMU zu
mobilisieren.

Ganz sicher haben wir in den néchsten Jahren keinen Grund uns zuriickzulehnen, denn die
Konsequenzen der jingsten Entwicklungen werden sich erst im Lauf der Zeit zeigen. Mit
Hinweis auf ihre bisherigen Erfolge legt die EIB auch den Operativen Gesamtplan 2017-
2019 mit dem Versprechen vor, sich mit ganzer Kraft um die Verwirklichung der EU-Ziele
zu bemihen und dabei flexibel und vorausschauend zu handeln. Sie wird for die EU als
Katalysator fur Verénderungen fungieren, damit die Wirtschaft in Europa noch dynamischer
wird, alle Bevdlkerungsgruppen einbezieht und umweltfreundlich und wissensorientiert wird.

Vor allem for 2017 lasst sich die Marktentwicklung nicht vorhersehen. Mit weiteren
komplexen Entwicklungen im operativen Umfeld der Bank ist noch auf Jahre hinaus zu
rechnen. Wie bisher sind der Bank durch ihre Risikotragféhigkeit Grenzen gesetzt, was ihr
Geschaftsvolumen und den Risikomix bei neuen Unterzeichnungen angeht. Dem begegnet
die Bank weiterhin, indem sie innovative Produkte und Dienste aus eigenen Mitteln mit
hohem Zusatznutzen und geringen Auswirkungen auf die aufsichtsrechtlich vorgeschriebene
Kapitalunterlegung entwickelt und einsetzt. Ergénzend nutzt sie insbesondere die EU-
Haushaltsgarantien im Rahmen des EFSI, des MFR und des Auflenmandats. Die
beiderseitigen Vorteile dieser Zusammenarbeit mit der Kommission und anderen Dritten
werden deshalb erneut unterstrichen.

Die Risikokennzahlen der Bank werden auch durch neue Regulierungsvorschriften
beeinflusst. AuBerdem muss die Mittelbeschaffungskapazitét der Bank im Auge behalten
werden. Dennoch ist die EIB zuversichtlich, dass sie ihre ehrgeizigen Plane umsetzen kann
und das so Uberaus wichtige Vertrauen der Anleger behalten wird. Bisher war der EIB stets
die Unterstitzung der 28 Mitgliedstaaten sicher, was das Vertrauen der Anleger weiter
stérkte. Das britische Referendum hat das Geschéftsprofil der Bank zwar noch nicht
geschwdcht, ist aber ein klares Signal dafir, dass die Funkfionsweise und die Vorteile der
EU besser erklart werden missen. Die EIB ist als Bank der EU eine proaktiv und
verantwortungsvoll handelnde Einrichtung, die kontinuierlich Gberprift, ,was sie tut, warum
sie es tut und was sie damit bewirkt”, um sicherzustellen, dass sie dort handelt, wo sie am
meisten gebraucht wird. Sie steht auf einem soliden finanziellen Fundament und ist
bestrebt, die Auswirkungen ihres Handelns auf die Umwelt/Diversitat sténdig zu verbessern.
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Gleichzeitig legt die EIB groflen Wert auf Transparenz. Sie weif}, wie wichtig eine gute
Kommunikation ist, um die Ziele und Aktivitdten der Bank breitenwirksamer zu vermitteln
und zu zeigen, was sie im Alltag der EU-Burger bewirkt.

Da die Marktnachfrage stark schwankt, muss sich die EIB weiter darum bemhen, mit
neuen Kunden, anderen &ffentlichen Finanzinstituten und anderen EU-Organen zum
beiderseitigen Vorteil zusammenzuarbeiten. Es ist besonders wichtig, eine Sprache zu
verwenden, mit der das ,Was, Warum und Wie” einem breiten Zuhérerspekirum vermittelt
werden kann. Dazu gehéren auch klare Definitionen der Messgréflen. Nur so kdénnen
Begriffe wie Wirkung, Zusatznutzen, Katalysatoreffekt, Mobilisierung und Zusétzlichkeit
innerhalb der EU und, wo méglich, auch von anderen Parteien, insbesondere anderen
dffentlichen Finanzinstituten, EU-Organen und externen Gruppen konsistent verwendet
werden. Harmonisierte Messgrofien und Berichte werden per se dazu beitragen, die
Wahrnehmung der Rolle der EU und der éffentlichen Finanzinstitute durch den Markt und
die Offentlichkeit zu verbessern. Die EIB ist in entsprechenden inferinstitutionellen
Arbeitsgruppen vertreten.

In dieser sensiblen Phase der Geschichte der EU ist die ,Kohdsion der EU” von
Uberragender Bedeutung. Die Aktivitéten der EIB sind auf zwei Gbergreifende EU-Ziele, die
mit der sozialen und wirtschaftlichen Kohésion und dem Klimaschutz zusammenhéngen,
sowie auf die vier Ubergeordneten Finanzierungsziele Innovation, KMU- und Midcap-
Finanzierung, Infrastruktur und Umwelt abgestimmt. Wir verfolgen diese Ziele bereits seit
einigen Jahren, und sie bleiben auch fir den laufenden Operativen Gesamtplan relevant,
weil sie Wachstum, Beschéftigung und Wettbewerbsfahigkeit férdern. Unser besonderer
Fokus liegt auf Projekten in den Bereichen Migration, Jugendbeschaftigung, digitale
Wirtschaft und sonstige Innovationen. Aber in einem Finanzierungsprogramm, dem durch
Risikokennzahlen und die Refinanzierung klare Grenzen gesetzt werden, schaffen die
verschiedenen Ubergeordneten Finanzierungsziele auch potenzielle Konflikte im Hinblick
auf die Prioritéten. Diese missen gelést werden, wenn fir jedes Ubergeordnete
Finanzierungsziel optimale Vorgaben abgeleitet und wenn tragféhige Projekte fir eine
Forderung in Betracht gezogen werden.

Wéhrend die EIB ihren Beitrag zur ,Kohdsion der EU” leistet, wird ein grofler Teil der
zukUnftigen Finanzierungen in der EU zwangsléufig weiterhin auf Gberwiegend hohe und
langfristige Darlehen auf eigenes Risiko der EIB zurickgehen. Die Aufnahme des
Kohésionskriteriums stellt eine sinnvolle Ausweitung der EFSI-Férderkriterien dar. Dadurch
kénnen entsprechende risikoreichere strukturierte Produkte eingesetzt werden, die durch die
EU-Garantie abgesichert werden und den Beitrag der EIB zur ,Kohé&sion der EU”
verstarken.

Der Klimawandel ist weltweit ein sehr grofles Problem, das sich weiter verschérft. Deshalb
werden Klimafinanzierungen in der EU und auch auflerhalb der EU, wo das Potenzial fur
eine wirksame Bekdmpfung des Klimawandels am gréfiten und der Bedarf an mehr
AnpassungsmaBBnahmen am dringendsten ist, weiterhin sehr hohe Prioritat for die EIB
haben. Die EIB hat sich frihzeitig fir den Klimaschutz eingesetzt und eine Vorreiterrolle bei
der Entwicklung von Instrumenten zur Kombination von &ffentlichen und privaten
Klimafinanzierungsmitteln  Gbernommen. Damit positioniert sie sich klar als fohrendes
Institut unter den internationalen Finanzierungsinstitutionen, die zum Kampf gegen den
Klimawandel beitragen. Diese Position méchte sie uneingeschrénkt beibehalten.
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Tatséchlich steht die Tatigkeit der Bank auflerhalb der EU mittlerweile ebenso im
Rampenlicht wie ihre Aktivitéten innerhalb der EU. Ob es um die Bekdmpfung des
Klimawandels, das Erreichen der UN-Ziele fir eine nachhaltige Entwicklung oder um
Projekte zur Bekampfung der Migrationsursachen geht — der EIB kommt eine Schlisselrolle
zu, und wir verfolgen die gemeinsame Absicht, die begrenzten Haushaltsmittel der EU und
der Mitgliedstaaten mit  maximaler Wirkung einzusetzen. Im  bevorstehenden
Programmplanungszeitraum ist die Bank mit ihrer Resilienzinitiative bereit, noch mehr zu
tun, um die AuBBenpolitik der EU zu unterstitzen. Sie wird sich an den gesetzgeberischen
Diskussionen Uber die Vorschlége zum AuBenmandat und zur Investitionsoffensive fir
Drittlander beteiligen, um dann schnell und effektiv dort handeln zu kénnen, wo der Bedarf
am gréBten scheint.

Die Entschlossenheit der Bank, den vorliegenden Operativen Gesamtplan erfolgreich
umzusetzen, steht auBBer Frage. Aber es ist auch wichtig, die Erwartungen zu steuern, denn
neben den oben erwdhnten Faktoren gibt es noch weitere externe Einflisse, die sich
ebenfalls darauf auswirken, inwieweit die Bank Wachstum und Beschéftigung auf Ebene der
EU férdern kann. Um die Stabilitét des Finanzsystems zu schitzen und die EU besser in die
Lage zu versetzen, wirtschaftlichen und finanziellen Schocks standzuhalten, missen parallel
zur Schaffung der Kapitalmarktunion vor allem die verschiedenen Komponenten der
Bankenunion glaubwirdig umgesetzt werden.

Vor diesem Hintergrund und wie bereits im Operativen Gesamtplan 2016-2018 erwartet,
sind in den vergangenen zwdlf Monaten Fragen aufgekommen, die die Preisfestsetzung,
den geografischen Fokus, die Produktarten, regulatorische Entwicklungen einschlielich der
Best Practice im Bankensektor, den Wettbewerb/die Kooperation mit Staatsfonds, andere
IFl usw. betreffen. Weitere werden dazu kommen. Die Bank kann nicht auf alle Einfluss
nehmen, und diese Faktoren kénnten sich auf die Umsetzung des Operativen Gesamtplans
auswirken. Die schwierige Frage, wie sich das britische Referendum auf die Pléne der EIB
auswirken kénnte, wird in diesem Operativen Gesamtplan nicht behandelt. Deshalb kénnte
es notig sein, den Plan aus der mittelfristigen Perspektive zu Gberprifen. Davon abgesehen
stellt es eindeutig eine Herausforderung dar, die Nachfrage nach EIB-Mafinahmen im
ndchsten Programmplanungszeitraum fokussiert zu ermitteln und aufrechtzuerhalten.
Dennoch kann die Bank 2017 ihre Leistung der vergangenen Jahre noch Ubertreffen.
Voraussetzung sind robuste und verl@ssliche Personalressourcen sowie das Know-how und
die Infrastruktur der EIB. Dafir hat die EIB die Unterstitzung des Direktoriums und des
Verwaltungsrats.
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1. Allgemeines

Die EIB, die ,Bank der EU”, ist die einzige Bank, die vollstandig im Eigentum der EU-
Mitgliedstaaten steht. Sie arbeitet eng mit den EU-Organen zusammen, um die Politik der EU
umzusetzen. Gemessen am Volumen ist die EIB der gréfite multilaterale Anleiheemittent und
Darlehensgeber der Welt. Sie stellt Finanzierungen und Know-how fir solide und tragféhige
Projekte bereit, die zum Erreichen der Ziele der EU beitragen. Der weitaus grofite Teil ihrer
Mittel wird in Europa vergeben. Daneben ist die EIB aber auch auBerhalb der EU tatig und
unterstitzt die Entwicklungszusammenarbeit der EU.

Der OGP 2017-2019 enthalt ErgebnisrichtgréBen und fasst die wichtigsten Prioritdten und
MaBBnahmen der Gruppe fir die kommenden drei Jahre zusammen. Er wird halbjahrlich
Uberprift und jéhrlich aktualisiert. Der Schwerpunkt liegt auf den fir das Jahr 2017 geplanten
Aktivitéten, wobei sichergestellt wird, dass die Risikotragfdhigkeit und die finanzielle Soliditét der
Bank langfristig erhalten werden.

Das Jahr 2016 hat die Bank vor grofie Herausforderungen gestellt, denen sie sich gewachsen
zeigte. Sie setzte ihre klassischen Aktivitaten in den Bereichen Finanzieren, Bindeln und Beraten
auf hohem Niveau fort, brachte gleichzeitig den EFSI auf den Weg und startete die
Beratungsplatiform. Durch diesen Mix aus unterschiedlichen Aktivitéten konnte die EIB ihre
Wirkung in der Realwirtschaft weiter maximieren und sie erzielte einen soliden Zusatznutzen. Die
Bank setzte ihre beeindruckenden Erfolge bei der Unterstitzung der EU-Ziele fort, die
Wettbewerbsféhigkeit wiederherzustellen und ein langfristiges Wirtschaftswachstum zu sichern.
Dank ihrer besonderen Erfahrungen im Finanzbereich und auf technischen Gebieten hat sie die
Ziele ihres Operativen Gesamtplans erneut erreicht.

Die Bank will sich auch im Planungszeitraum 2017-2019 ehrgeizige Ziele setzen, um auf die
dringenden Probleme und die anhaltende Nachfrage nach EIB-Finanzierungen an den Mérkten
zu reagieren. Die Richtgréfien fir Finanzierungen aus eigenen Mitteln dirften von 71 Milliarden
Euro im Jahr 2016 auf 76 Milliarden Euro im Jahr 2019 steigen. Die Richtgréfien innerhalb der
EU zeigen im Zeitraum 2017-2019 nach oben, wdhrend gleichzeitig auch ein Anstieg
auBerhalb  der EU erwartet wird, um dréngenden politischen, sozialen und
klimaschutzbezogenen Problemen zu begegnen.

Auch in der aktuellen Wirtschaftslage stellt es fir die Bank eine komplexe Herausforderung dar,
ihre Finanzierungsziele zu erreichen. Die allgemeinen Richtgréflen werden aufgrund der
weiterhin unsicheren Markinachfrage erneut mit einer méglichen Abweichung um 10 Prozent
nach oben oder nach unten vorgelegt.

Die Bank will ihre hohe Kreditwirdigkeit in jedem Fall beibehalten. Dies ist ein wesentlicher
Faktor bei der Festlegung ihres Finanzierungsprogramms. Gleichzeitig strebt sie stabile Ertrage
an und will den dkonomischen Wert ihrer Eigenmittel erhalten, um sicherzustellen, dass sie ihr
Wachstum langfristig aus eigener Kraft finanzieren kann.

Die Mittel, die fir die oben genannten operativen RichtgréBen aufgenommen werden missen,
durften im Planungszeitraum 2017-2019 allméahlich von 60 Milliarden Euro auf 75 Milliarden
Euro steigen. Dabei dirften sich die wichtigsten Risikokennzahlen weiterhin innerhalb der Limits
for die Risikobereitschaft und der satzungsmdéfligen Obergrenzen der Bank bewegen.


http://www.eib.org/about/structure/index.htm
http://www.eib.org/about/structure/index.htm
http://www.eib.org/about/eu-family/index.htm
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2. Konjunkturlage

/ o Innerhalb der EU: weiterhin verhaltene und heterogene konjunkturelle Erholunh
Allmahliche, aber ungleich verteilte Verbesserung am Arbeitsmarkt. Zu schwache
Investitionstatigkeit trotz reichlich vorhandener Liquiditat. Niedrigzinsumfeld
schrankt die Risikotragfahigkeit des Bankensektors ein.

o AuBerhalb der EU: Fortgeschrittene Volkswirtschaften setzen ihre verhaltene
Erholung fort, wdhrend sich die geldpolitischen Positionen der grofien
Zentralbanken allméhlich auseinander entwickeln; die Schwellenmérkte sind
dynamischer, allerdings wachsen die Risiken, dass sich die chinesische Wirtschaft
abschwéacht und das Schuldenwachstum Chinas nicht nachhaltig ist; relativ

\ niedrige Rohstoffpreise. /

Die Weltwirtschaft entwickelt sich weiterhin enttduschend, und es sind Risiken fir eine
Verschlechterung erkennbar. Die im Basisszenario zugrunde gelegten Prognosen gehen davon
aus, dass die Leistung der Weltwirtschaft im Jahr 2017 moderat steigen wird. Wéhrend
fortgeschrittene Volkswirtschaften unterdurchschnittlich  wachsen, stitzt sich das weltweite
Wachstum auf eine lebhaftere Expansion der Schwellenldnder — vor allem Indiens und Chinas —
zwischen 4 Prozent und 4,5 Prozent p. a. Die jUngsten Daten haben den IWF dazu veranlasst,
das US-Wachstum 2016 deutlich nach unten auf 1,6 Prozent zu korrigieren. Vor diesem
Hintergrund fallt die Erholung in der EU zwar relativ robust, aber auch heterogen aus. Sie
entspricht der Frihjahrsprognose der Kommission, die ein BIP-Wachstum in der EU von
1,8 Prozent fir 2016 und 1,9 Prozent fir 2017 vorhersagte.

Innerhalb der EU

Trotz entschlossener politischer MaBnahmen bleibt die Erholung in der EU schwach und
ungleich verteilt. Daran zeigt sich auch, dass die politischen Maglichkeiten der verschiedenen
Mitgliedstaaten  beschrénkt sind und Unterschiede in den Sektoren bestehen. Das
durchschnittliche jahrliche BIP-Wachstum seit 2013 hat den historischen Durchschnitt von
1,8 Prozent kaum wieder erreicht, obwohl die Voraussetzungen ginstig waren: Die
auflergewdhnlichen  geldpolitischen  MaBnahmen sorgten fir niedrige  Risiko-  und
Laufzeitpramien, die Olpreise sind auch bei schwécherem Euro niedrig geblieben, und die
Fiskalpolitik sendet leicht positive Impulse. Dennoch bleiben grofle Unterschiede bestehen,
sowohl nach Léndergruppen als auch nach Wirtschaftszweigen betrachtet.

An den Arbeitsmarkten lassen sich Wachstumstrends beobachten: Die Beschaftigung in der EU
wuchs seit Beginn der Erholung um durchschnittlich 1 Prozent p. a. Die Arbeitslosenquote im
zweiten Quartal 2016 betrug 8,6 Prozent und war damit im Jahresverlauf um einen
Prozentpunkt gesunken. Jedoch ist die Arbeitslosigkeit in Ldndermn wie Griechenland, Spanien
und ltalien immer noch sehr hoch. Die Jugendarbeitslosigkeit geht zwar zuriick, betragt aber
am Ende des zweiten Quartals 2016 immer noch 18,8 Prozent.

Junge Arbeitssuchende wurden von der Krise besonders schwer getroffen. Neben dem Anstieg
der Jugendarbeitslosigkeit hat die Krise auch dazu gefihrt, dass eine wachsende Zahl junger
Menschen das Bildungssystem verlassen habt oder keine Arbeit (mehr) sucht. Dementsprechend
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steigt fur diese Gruppe das Risiko von langfristiger Arbeitslosigkeit, Unterbeschéftigung und
Niedriglohnen. Im Jahr 2015 waren 12 Prozent oder fast 7 Millionen junge Menschen in der
EU zwischen 15 und 24 Jahren weder beschéftigt, noch besuchten sie eine Schule oder
befanden sich in einer Berufsausbildung. Die hohe Zahl der nicht aktiven jungen Menschen, die
weder in ihre Qualifikationen investieren noch Berufserfahrung in der EU sammeln, bereitet der
Politik weiterhin groBe Sorgen und dirfte sich sehr nachteilig auf das langfristige Wachstum
auswirken.

Die Investitionstatigkeit in der Realwirtschaft erholt sich zwar, bleibt aber gegeniber dem
Vorkrisenniveau relativ schwach. Auch hier gibt es grofle Unterschiede zwischen den
Mitgliedstaaten. In einigen Landern haben sich die Realinvestitionen seit 2010 allmahlich
erholt, sodass sie Ende 2015 wieder das Niveau von 2008 erreichten. In den Kohésionsléandern
setzte die Erholung allerdings erst 2013 ein, und die Investitionen liegen immer noch rund
9 Prozent unter Vorkrisenniveau. Dagegen bleiben die Investitionen in den von der Krise am
meisten betroffenen Landern etwa 27 Prozent unter dem Niveau von 2008.

Nachdem in der EU jahrelang zu wenig in die Infrastruktur investiert wurde und die Krise diese
Schwache weiter verscharfte, ndhern sich derzeit viele Infrastrukturanlagen dem Ende ihrer
Nutzungsdauer. Es ist ein Investitionsstau entstanden. Gleichzeitig muss die Infrastruktur
modernisiert werden, um den Anforderungen der Zukunft gerecht zu werden. Finanzierungen
des offentlichen Sektors kénnen die Gefahr mindern, dass die EU hinter ihre Ziele zurickfallt.
Jahrlich mussten 100 Milliarden Euro in die Energienetze investiert werden, um Okostrom
einspeisen zu kdénnen, die Energieeffizienz zu verbessern und die Versorgungssicherheit zu
gewdhrleisten. Rund 80 Milliarden Euro jdhrlich muUssten in die Modernisierung der
Verkehrsnetze flieBen, um Staukosten zu reduzieren und Handelsengpdsse zu beseitigen.
Weitere 65 Milliarden Euro jahrlich mUssten bereitgestellt werden, um die Standards der
Digitalen Agenda fir Europa beim Breitbandzugang, bei den Datenverarbeitungskapazitéten
und bei der Netzsicherheit zu erreichen. 10 Milliarden Euro jahrlich mUssten in modernste
Bildungseinrichtungen investiert werden, neben den zusétzlichen 90 Milliarden Euro fir
operative Ausgaben hauptsdchlich im Tertiarbereich. SchlieBlich sind in Anbetracht des
Klimawandels 90 Milliarden Euro fir bessere Umweltdienstleistungen und die Sicherung der
Wasserversorgung erforderlich.' Private Anleger alleine kénnen die notwendigen Mittel
offensichtlich nicht aufbringen, um die Licke zu schlieBen. Um die EU-Ziele zu erreichen, ist
deshalb eine Kombination mit &ffentlichen Instrumenten, die von Zuschissen Uber
marktwirtschaftliche Instrumente bis hin zu PPP reichen, nétig.

Die Kreditkonditionen in der EU verbessern sich weiter, was nicht zuletzt auf die enormen
geldpolitischen  MaBnahmen  zurickgeht. Das Liquiditétsangebot ist  sehr gut und
Finanzierungen an den Mérkten sind ungewshnlich ginstig, da die Laufzeit- und Risikopréamien
geschrumpft sind: Staaten, Banken und grofle Nicht-Finanzunternehmen? kénnen sich ginstig
finanzieren, nicht zuletzt deshalb, weil die EZB weiterhin ihre Anleihen aufkauft. Ein schwacher
und unsicherer wirtschaftlicher Ausblick wirkt sich sowohl auf das Angebot als auch auf die
Nachfrage nach Finanzierungen aus. Neue Regulierungsvorschriften und in manchen Féllen der
Umfang notleidender Darlehen beeinflussen die Arbeit der Banken.

" http://www.eib.org/attachments/efs/restoring_eu_competitiveness_en.pdf
2 Tatsdchlich verfugen viele nichtfinanzielle Unternehmen Uber hohe Gewinnricklagen, was auf niedrige
Investitionen im Verhdltnis zum Gewinn deutet.
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Die Bereitschaft und die Fahigkeit, Risiken zu Gbernehmen, unterscheidet sich in den
verschiedenen Instituten und Bankensystemen erheblich. Dabei bleibt die Kreditsituation in den
labilsten Mitgliedstaaten vor allem fur kleinere Unternehmen schwierig. Die unterschiedlichen
Bedingungen an den Finanzmdarkten und in der Wirtschaft bedeuten, dass die Vorteile der guten
Liquiditétsversorgung nicht gleichméafig zum Tragen kommen. Die Zinssatze bleiben fur kleinere
Darlehensnehmer und niedrigere Darlehen in den labilsten Finanzsystemen relativ hoch. Sowohl
die klassischen als auch die risikoreicheren Instrumente der EIB-Gruppe kénnen dazu
beitragen, dass die Vorteile der guten Liquiditatsversorgung breiteren Adressatenkreisen
zugutekommen. Dariber hinaus scheint der Bedarf an Instrumenten zu wachsen, mit denen
Risiken ausgelagert werden kénnen.

Zu den langfristigen  Herausforderungen  gehéren  die  Produkfivitét und  die
Wettbewerbsféhigkeit. Ob sie bewdltigt werden kénnen, héngt von der Quantitét und Qualitét
der laufenden Investitionen ab, von der demografischen Entwicklung aufgrund der alternden
Bevolkerung und von Umweltthemen. Bei letzteren missen Umweltvereinbarungen umgesetzt
werden, um ein nachhaltiges Wachstum sicherzustellen. Forschung, Entwicklung und Innovation
bleiben fur die langfristige Wettbewerbsfahigkeit besonders wichtig und haben positive
Ausstrahlungseffekte auf die ganze Wirtschaft. Zwar wurden die Investitionen in diesen
Bereichen in der Krise auf EU-Ebene relativ konstant fortgesetzt, allerdings fand eine
Umverteilung unter den Mitgliedstaaten statt und das Investitionsniveau bleibt immer noch unter
dem EU-Ziel von 3 Prozent.

Wéhrend die Sorgen um das wirtschaftliche Wohlergehen, die Ungleichheit und die Sicherheit
zunehmen, kénnte die Unzufriedenheit unter den Wahlern auch auf eine Reformmidigkeit
deuten. In mehreren Mitgliedstaaten wird sich die Entwicklung nach dem britischen Referendum
erheblich auf die Wirtschaft auswirken. Die Enttéuschung der Wahler unterstreicht, wie wichtig
es ist, wirkungsvolle Lésungen fur Probleme, die alle angehen, zu finden und umzusetzen. Am
meisten dirfte aber die Vollendung des Binnenmarktes, vor allem der Bankenunion und der
Kapitalmarktunion, die Produktivitét und die Wettbewerbstahigkeit der EU befligeln. Sie wirde
auch sicherstellen, dass Investitionsprojekte und Unternehmen Zugang zu tieferen,
diversifizierteren und stabileren Kapitalmarkten haben.

AuBerhalb der EU.

Auflerhalb der EU bleiben die Wachstumsprognosen sehr unterschiedlich. Die Kommission
prognostiziert fir 2016 ein weltweites Wachstum von 3,2 Prozent und fir 2017 von
3,7 Prozent. Der Ausblick hat sich verschlechtert, da sich das US-Wachstum abschwéchte, die
Rohstoffexporteure weiter mit niedrigen Preisen kémpfen und die Sorgen Uber das weitere
Wachstum in China und Indien zunehmen. Zu diesem differenzierten Ausblick trégt eine
anhaltende Verlangsamung des Wachstums des Welthandels bei.

IWF-Daten deuten auf ein enttduschendes Wachstum in den USA hin, das 2016 auf
1,6 Prozent nach unten korrigiert wurde und von 2017 bis 2021 im Durchschnitt nur
1,9 Prozent betragen soll. Trotz dieser verhaltenen Entwicklung hat ein  robustes
Beschaftigungswachstum die Arbeitslosenquote auf unter 5 Prozent gedriickt.

Politische Unsicherheit, eine hohe und weiter zunehmende Anfélligkeit gegeniber externen
Einflissen und das geringe Wachstumspotenzial  wirken sich  negativ auf einige
HeranfOhrungslénder aus. Der IWF erwartet fir die Turkei trotz der politischen Unsicherheit

nach dem missglickten Putsch und des anhaltenden AuBBenhandelsdefizits ein Wachstum von
3,3 Prozent im Jahr 2016 und 3 Prozent im Jahr 2017. Auf dem Westbalkan nimmt das
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Wachstum wieder Fahrt auf: Es soll von 2 Prozent im Jahr 2015 auf 2,7 Prozent im Jahr 2016
und mittelfristig dann auf 3,6 Prozent steigen.

In der stlichen Nachbarschaft bestehen erhebliche makroskonomische Ungleichgewichte. Die
Volkswirtschaften der Region schrumpften 2015 im Durchschnitt um 2,5 Prozent. Fir 2016 wird
mit einem weiteren Rickgang um 0,25 Prozent gerechnet, wéhrend for 2017 eine langsame
Erholung mit einem Wachstum von 1,4 Prozent erwartet wird.

Die stdliche Nachbarschaft befindet sich noch immer in einer Phase grofier Verdnderungen
und steht vor zahlreichen wirtschaftlichen, politischen und sozialen Problemen. Die Schaffung
von Arbeitsplatzen bleibt das vorrangige Ziel der politischen Entscheidungstréger in der Region.
Dennoch durfte die Wirtschaft 2017 voraussichtlich wieder Fahrt aufnehmen. Durch die
verstérkten zivilen Unruhen und bewaffneten Konflikte bleiben jedoch erhebliche Risiken
bestehen. Das Thema Vertreibung bleibt fir die Region und dariber hinaus von grofiter
Bedeutung. Die EU ist nur begrenzt in der Lage, die Flichtlinge und Vertriebenen aufzunehmen,
da die Integration vor allem kurzfristig sehr schwierig ist.

Das Wachstum in Subsahara-Afrika hat sich in den vergangenen Jahren deutlich von 5 Prozent
im Jahr 2014 auf knapp 1,5 Prozent 2016 abgeschwacht. Der IWF erwartet, dass das
Wachstum in den kommenden Jahren wieder anziehen und 4,25 Prozent p. a. erreichen wird.
In einigen Landern wie Nigeria und Angola werden die Aussichten weiterhin durch die niedrigen
Ol- und Rohstoffpreise gedédmpft. Das Wachstum in Lateinamerika und im karibischen Raum
hat sich seit 2010 abgeschwécht. Es fiel auf knapp unter O Prozent im Jahr 2015 und
schrumpfte um weitere 0,5 Prozent im Jahr 2016. Der IWF rechnet mit einer allméhlichen
Trendwende und einem Wachstum von 2,75 Prozent p. a. Der Ausblick fir den Pazifischen
Ozean hat sich verschlechtert: Die Wirtschaftsleistung der rohstoffexportierenden Lénder nimmt
ab, wéhrend die vom Tourismus abhdngigen Inselstaaten nur verhalten wachsen dirften. Der
IWF erwartet, dass sich das Wachstum von 5,6 Prozent im Jahr 2015 auf 2,8 Prozent im Jahr
2016 abschwdchen und dann langsam wieder auf 3,5 Prozent erholen wird. Die asiatischen
Schwellen- und Entwicklungsldnder, vor allem China und Indien, wachsen weiterhin schneller
als die Gbrigen Lander der Welt. lhr Wachstum wird voraussichtlich nur leicht von 6,5 Prozent
im Jahr 2016 auf knapp Gber 6,3 Prozent in den kommenden Jahren zurickgehen.
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3. Institutionelles Umfeld in der EU

Auf Ebene der EU-Institutionen werden derzeit mehrere wichtige und weitreichende
Initiativen entwickelt, zu denen die EIB weiterhin einen Beitrag leisten wird:

e Gemeinsame Bemihungen zum Abbau von Investitionshindernissen fur
Projekte und Unternehmen.

e Von der Kommission vorgeschlagene Verlangerung des EFSI (EFSI 2.0);
der EFSI soll bis Ende 2020 zusétzliche Investitionen von 500 Milliarden
Euro mobilisieren; léngeriristig sollen seine urspringliche Ausstattung
verdoppelt und die Beratungsplattform EIAH ausgebaut werden.

e Umsetzung der Klimastrategie der EIB vor dem Hintergrund des EU-
Rahmens fir die Klima- und Energiepolitik bis 2030 und des Pariser
Abkommens vom Dezember 2015.

e Die von der Kommission vorgeschlagenen Uberprifungen des MFR und
des AuBlenmandats 2014-2020 werden der EIB-Gruppe die Maglichkeit
bieten, die Bedingungen fir den Einsatz von Finanzierungsinstrumenten zu
verbessern.

e Neue Europdische Investitionspartnerschaft, um die Ursachen der

Migration zu bekémpfen und weitere Entwicklungsziele zu verfolgen,
darunter die Resilienzinitiative von Kommission, Mitgliedstaaten und EIB.

Auch nach ihrer Uberarbeitung 2015 bleibt die Strategie Europa 2020 eine Gbergreifende EU-
Strategie fur ein intelligentes, nachhaltiges und inklusives Wachstum. Im Zentrum stehen Ziele
in finf Bereichen, die nicht gedndert wurden: 1) Beschdéftigung, 2) Forschung und Entwicklung,
3) Klimawandel und Energie, 4) Bildung und 5) Armut und soziale Ausgrenzung. Im Verfahren
des Europdischen Semesters wird Uberwacht, welche Fortschritte die Mitgliedstaaten auf dem
Weg zu den Zielen von Europa 2020 erreichen. Das Europdische Semester beginnt mit der
Festlegung der neuen Prioritéten fir die EU, die alljghrlich im November vorgelegt werden
(Jahreswachstumsbericht  der EU-Kommission), und der Erteilung landerspezifischer
Empfehlungen.

In der jungsten Rede zur Lage der Union 2016 und der Erklarung von Bratislava sind die
zukinftigen strategischen Prioritdten der EU bereits umrissen worden. Es haben sich drei
konkrete Prioritéten herausgebildet, die die Sorgen und Bedirfnisse der europdischen Birger
widerspiegeln: Migration, externe und interne Sicherheit einschliefilich Verteidigung sowie
Wirtschaftswachstum und  Jugendbeschéftigung. Diese gemeinsamen Herausforderungen
werden in Angriff genommen, indem bestehende Initiativen und neue MaBnahmen umgesetzt
werden, die das Vertrauen in die institutionelle, soziale und wirtschaftliche Zukunft der EU
wiederherstellen sollen. Es ist jedoch ungewiss, wie sich die zukinftigen Beziehungen zwischen
dem Vereinigten Kénigreich und der EU nach dem Ergebnis des britischen Referendums
gestalten werden. Ungewiss ist auch, wie die EU zukinftig aussehen wird, nachdem wichtige
Wahlen oder Referenden in verschiedenen Mitgliedstaaten stattgefunden haben, die sich auf
nationaler und europdischer Ebene auf die politische Stabilitat auswirken.
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Am 14. September 2016 wurde vorgeschlagen, den EFSI zu verléngern, damit er bis Ende
2020 zusatzliche Investitionen von mindestens 500 Milliarden Euro mobilisieren kann, wobei
ladngerfristig seine urspringliche Ausstattung verdoppelt werden soll. Vorausgegangen war eine
positive Evaluierung des Einsatzes der EU-Garantie und der Funktionsweise des Garantiefonds
durch die Kommission. Auch der ,EFSI 2.0” soll Falle von Marktversagen und suboptimale
Investitionsbedingungen bekémpfen und Investitionen des Privatsektors mobilisieren. Dabei soll
noch stérker auf das Kriterium der ,Zusétzlichkeit” und auf Transparenz geachtet werden.
Auflerdem sieht der Gesetzgebungsvorschlag den Ausbau der europdischen Plattform for
Investitionsberatung (EIAH) vor. Diese soll sich auf wichtige Aufgaben wie die Unterstiitzung von
Projekten konzentrieren, die zu den Zielen der Pariser Klimaschutzkonferenz beitragen, eine
bessere geografische und sektorielle Diversifizierung des EFSI erméglichen und verschiedene
Mittelquellen kombinieren. Die EIAH soll auch die Einrichtung von Investitionsplatiformen
unterstitzen. Der Rat beschloss seine allgemeine Ausrichtung zu dem Vorschlag, die Laufzeit
des Europdischen Fonds fur strategische Investitionen (EFSI2.0) zu verléngern, auf der
ECOFIN-Tagung im Dezember 2016. Der Bericht des Europdischen Parlaments dirfte in den
Ausschissen bis Mitte Mai 2017 verabschiedet werden. Daraufhin folgen Triloge. Mit der
Abstimmung in der Plenarsitzung des européischen Parlaments wird nicht vor dem Sommer
2017 gerechnet.

Die EIB-Gruppe wird weiterhin zur dritten Séule der Investitionsoffensive fiur Europa beitragen,
die dem Abbau von Investitionshirden dient. Sie wird ihre Projekt- und Markterfahrungen
einbringen, um Investitionen in der EU zu erméglichen. Die Schlussfolgerungen des Rates zur
dritten Séule wurden in der ECOFIN-Sitzung vom Dezember 2016 angenommen. Sie enthalten
lobende AuBerungen zur Arbeit der EIB, um Investitionshemmnisse zu beseitigen. AuBerdem
wird die EIB aufgefordert, ihre MaBnahmen in diesem Bereich fortzusetzen.

Die digitale Wirtschaft spielt eine mafigebliche Rolle dabei, technologische Innovationen und
Dienstleistungen voranzutreiben. Dabei sind Internetanwendungen und -technologien weiterhin
wichtige Motoren fir Produktivitétssteigerungen. Da die Digitalisierung der Geschéftswelt
unauthaltsam voranschreitet, férdert die Bank vorrangig das schnelle Internet, den Ausbau der
Mobilfunknetze und Cloud-Speicherdienste. Die direkte Unterstitzung der digitalen Wirtschaft
durch die Bank betrifft verschiedene Bereiche: IKT-Infrastruktur, Ausristung, Dienste und
branchentbergreifende Anwendungen. Die EIB finanziert IKT- und E-Economy-Projekte in
folgenden Bereichen: Mobilfunknetze, feste Breitbandnetze, Ubertragungsnetze, IKT-
Anwendung und -Dienste sowie FEI in IKT-Infrastruktur, Ausristung und Halbleiterbranche. Die
EIB stellt weiterhin Finanzierungen und technische Expertise fir Projekte bereit, die den Zielen
der Digitalen Agenda der EU entsprechen.

Das Thema Energie bleibt ganz oben auf der Tagesordnung der EU, nachdem die Kommission
im Februar 2015 das Energiepaket fir die Union beschlossen hatte. Im Rahmen der Strategie
for die Energieunion, die eine zukunftsgerichtete Klimapolitik vorsieht, wird auch vorgeschlagen,
das EU-Emissionshandelssystem (ETS) fur den Zeitraum nach 2020 zu Uberarbeiten. Der
Vorschlag umfasst u. a. die Einrichtung eines ,Modernisierungsfonds”, der eine Steigerung der
Energieeffizienz und die Modernisierung der Energiesysteme in Mitgliedstaaten mit niedrigem
Pro-Kopf-Einkommen im Zeitraum 2021-2030 zum Ziel hat. Er verweist in Bezug auf die
Leitungsstruktur dieses Fonds explizit auf die EIB. Die EIB wird weiter nach Méglichkeiten
suchen, die Energie- und Klimapolitik der EU noch besser zu unterstitzen. Grundlage dafir sind
ihre Finanzierungskriterien fir Energieprojekte, die bereits auf diese Politik zugeschnitten sind,
und ihre Klimastrategie.
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Die Bank wird in Einklang mit der Stédteagenda fir die EU weiterhin eine nachhaltige
Stadtentwicklung unterstitzen, wie der im Mai 2016 unterzeichnete Pakt von Amsterdam zeigt.
Dies fand auch Niederschlag in der Uberprifung ihrer Stadtentwicklungsfinanzierungen.
Bereitgestellt werden die Finanzierungen in Form von Rahmendarlehen fir Kommunen und
Regionen in mehreren Sektoren, Darlehen, die Uber Entwicklungs- und Férderbanken
weitergeleitet werden, Beteiligungen an speziellen Stadt- oder Regionalentwicklungsfonds und
Projektdarlehen. Es werden mehr risikoreichere Projekte, die Unterstitzung durch den EFSI
bendtigen, in die Pipeline aufgenommen. Da derzeit zahlreiche Asylantrége bearbeitet werden
und der Bedarf an Unterkinften und Integrationsmaf3nahmen fir Flichtlinge planbarer wird,
sind auch weitere Finanzierungen fir Unterkinfte und Mafinahmen zur sozialen Inklusion
vorgesehen. Geplant ist auch eine Pipeline von Operationen, die Unterkinfte und Infrastruktur
betreffen, um die Widerstandsféhigkeit von Gemeinden und Regionen zu stdrken, sowie von
Operationen, mit denen die Migrationsursachen auf dem Westbalkan und in den Landern der
Nachbarschaft bekémpft werden sollen. Es wird eine starke Unterstitzung der neuen
Stadteagenda erwartet, die auf der UN-Habitat-lll-Konferenz in Quito 2016 verabschiedet
werden soll.

Die Strategie der EIB-Gruppe zur Geschlechtergleichstellung und zum wirtschaftlichen
Empowerment von Frauen zielt darauf ab, dass sich die EIB noch stérker dazu verpflichtet, die
Gleichstellung der Geschlechter bei der Tatigkeit der EIB-Gruppe zu bericksichtigen. Es werden
Maf3nahmen erarbeitet, um die Rechte von Frauen und Mé&dchen zu schitzen, sicherzustellen,
dass Frauen und Ménner in gleichem Mafle von den von den EIB-Finanzierungen bewirkten
Vorteilen profitieren, und das wirtschaftliche Empowerment von Frauen in den Mittelpunkt zu
stellen. Der Schwerpunkt der Strategie wird auf drei spezifischen Zielsetzungen liegen: a) Schutz
der Rechte der Frauen und keine Verstarkung von bereits bestehenden geschlechtsbedingten
Ungleichheiten, b) Vermeidung einer geschlechtsbedingten Diskriminierung beim Zugang zu
Vermégenswerten, Vorteilen und Chancen, die durch die Finanzierungstatigkeit der EIB-Gruppe
entstehen und c) Reduzierung der Geschlechterdiskrepanz bei der Beschaftigung und Férderung
des wirtschaftlichen Empowerments von Frauen. Hierzu sollen gezielt relevante
Investitionsmaglichkeiten und Mérkte identifiziert werden, die die gleichberechtigte Beteiligung
von Frauen am Wirtschafts- und Erwerbsleben verbessern. Die EIB-Gruppe wird 2017 ihren
Gender-Aktionsplan erarbeiten, um die wichtigsten operativen Ziele und Aktivitéten zu
formulieren, die fur die Integrierung der Gender-Strategie in ihr Geschéftsmodell von
Bedeutung sind. Parallel dazu werden auf diesem Gebiet interne Schulungen und
Sensibilisierungsmafinahmen stattfinden.

Der Umweltschutz bleibt eine zentrale Prioritat der Bank. Das Wassermanagement spielt eine
entscheidende Rolle fir die Wirtschaft und die Umwelt in Europa — das Querschnittsthema wird
for die EIB die Verbesserung der Sicherheit der Wasserversorgung sein. Mehr Investitionen in das
Abfallmanagement, das Recycling und die Energieriickgewinnung aus Abfall bringen Vorteile fir
Umwelt und Klima, schonen die natirlichen Ressourcen und férdern Beschaftigung und
Wirtschaftswachstum. Die Bank wird auch weiterhin Investitionen férdern, die zum Ubergang der
EU in eine Kreislaufwirtschaft beitragen, einem Ziel, das weit oben auf der Agenda der EU
bleibt. Ebenso wird sie weiterhin einen Beitrag zu Investitionen in die Land- und Forstwirtschaft
leisten, die direkt der Bekdmpfung der Ursachen und Folgen des Klimawandels dienen und die
Bereitstellung von éffentlichen Umweltgitern férdern.

Die Klimastrategie der EIB unterstitzt die Umsetzung aller Kernziele des Pariser Abkommens und
der relevanten EU-Strategien. Diese schlieBen eine CO2-arme Entwicklung und die Steigerung
der Klimaresilienz weltweit ein. Im OGP-Zeitraum 2017-2019 wird die Bank versuchen,
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weiterhin der gréfite multilaterale Anbieter von Klimafinanzierungen zu bleiben und ihr
Versprechen einzulésen, den Anteil der Klimafinanzierungen an den Gesamtfinanzierungen in
den Entwicklungsléndern im Zeitraum bis 2020 von 25 Prozent auf 35 Prozent zu steigern. Die
Ergebnisse der weltweiten Klimafinanzierungen der EIB kommen somit den Industrie- und den
Entwicklungslandern gleichermaBBen zugute.

Im Juli 2016 legte die Kommission ein Paket von MaBnahmen vor, um den Ubergang Europas
zu einer CO,-armen Wirtschaft in allen Sektoren — also auch im Verkehrssektor — zu
beschleunigen. In der Mitteilung ,Eine europdische Strategie fir emissionsarme Mobilitét”
werden die Grundlagen fir europaweite MaBBnahmen dargelegt, um den Verkehr effizienter zu
gestalten und emissionsarme Alternativen im Verkehrswesen ebenso zu entwickeln wie
emissionsarme/emissionsfreie  Fahrzeuge. Diese MafBnahmen sind Teil der Strategie der
Europdischen Union im Hinblick auf eine zukunftsorientierte Klimapolitik und ergénzen den
,Fahrplan zu einem einheitlichen europédischen Verkehrsraum”. Dadurch werden die
Mitgliedstaaten dabei unterstitzt, for die Zukunft geristet zu sein und wettbewerbsféhig zu
bleiben. Die Bank wird nachhaltige Verkehrstréger weiterhin férdern. Dies umfasst auch die
Optimierung  und  Ausweitung ihrer  Tdtigkeit zur Férderung  umweltfreundlicherer
Verkehrsinfrastrukturen und Fahrzeuge.

Im September 2016 legte die Kommission auch eine Mitteilung Uber die Halbzeitiberprifung
des MFR 2014-2020 vor, die sich an den Kriterien der Initiative ,Ergebnisorientierter EU-
Haushalt” orientiert. Die Kommission schlégt vor, mehr Mittel fir vorrangige Bereiche wie
Wachstum und Beschéaftigung, Investitionen, Sicherheit und Migration (insgesamt rund
13 Milliarden Euro) bereitzustellen, ohne insgesamt die Obergrenzen des laufenden MFR
anzuheben. Sie schlégt ferner vor, den EU-Haushalt flexibler zu gestalten, indem die
Obergrenzen des Flexibilitétsinstruments und der Soforthilfereserve verdoppelt werden und eine
neuve EU-Krisenreserve gebildet wird, finanziert aus nicht beanspruchten Mitteln. In Ergénzung
des MFR-Verfahrens auf der Regulierungsseite und Ober die rein quantitativen Anderungen
hinaus schlagt die Kommission Verbesserungen bei der Verwendung von EU-Mitteln vor. Dazu
sollen die Ergebnisse der Haushaltsausgaben der EU starker in den Mittelpunkt gerickt werden.
Ein gestraffter und vereinfachter Rahmen fir den effizienten Einsatz der EU-
Finanzierungsinstrumente, der Haushaltsgarantien und anderer Mittel hat fir die EIB-Gruppe
hohe Prioritat.

Das Mandat fur Finanzierungen auflerhalb der Europdischen Union im Zeitraum 2014-2020
sieht fur die EIB eine Garantie zu Lasten des EU-Haushalts vor, die fur Finanzierungen von
héchstens 27 Milliarden Euro in den Heranfihrungs-, Nachbar- und ALA-Léndern sowie in
Sudafrika gelten soll. Nach einer im Juni 2016 abgeschlossenen Evaluierung schlug die
Kommission vor, das zusdtzliche Mandat von 3 Milliarden Euro in voller Hohe und ein weiteres
Mandat von 2,3 Milliarden Euro freizugeben, um die Resilienzinitiative der EIB zu unterstitzen.
Durch den Kompromiss der slowakischen Présidentschaft konnte ein neues Mandat im Umfang
von 32,3 Milliarden Euro bestatigt werden, das auch die Resilienzinitiative der EIB abdeckt. Im
Juni 2018 ist eine neue Evaluierung des Mandats vorgesehen. Seit Juli 2014 wurden
8,3 Milliarden Euro der verfigbaren Mittel unterzeichnet, und 4,1 Milliarden Euro wurden
genehmigt. Damit macht die EIB vom Mandat fir Finanzierungen auflerhalb der EU lebhaften
Gebrauch. Die vorgeschlagene Obergrenze von 32,3 Milliarden Euro wird jedoch zur Folge
haben, dass sich das Jahresvolumen in fir die EU vorrangigen Regionen gegeniber 2015
verringert. Die Fazilitdten auf eigenes Risiko missen aufgestockt werden, um wichtige vorrangige
Ziele der EU umzusetzen (Klimaschutz, die UN-Ziele fir eine nachhaltige Entwicklung, die
europdische Wirtschaftsdiplomatie). (vgl. auch Abschnitt 6).
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Nach der Zustimmung des Europdischen Rates im Juni 2016 stellt die gemeinsame
Resilienzinitiative von Kommission, Mitgliedstaaten und EIB fir die sudliche Nachbarschaft und
den Westbalkan vor dem Hintergrund der Investitionsoffensive fir Drittlénder einen ersten
konkreten Schritt dazu dar, die Antwort der EU auf die externen Herausforderungen zu
verstérken. Wéahrend sie noch auf den Abschluss der Prifung des AuBenmandats wartet, wird die
EIB schon jetzt rasch Operationen im Rahmen der Resilienzinitiative auf den Weg bringen. In
diesem Zusammenhang wurde auch das ,AKP-Migrationspaket” gemeinsam von den EU-
Mitgliedstaaten und der Kommission im September 2016 genehmigt, mit dem weitere
Finanzierungen fur Projekte mit Migrationsfokus bereitgestellt werden.

Die EIB arbeitet mit der Kommission, dem EAD und den Mitgliedstaaten auch bei der Planung
einer neuen Investitionsoffensive fir Drittlander (EIP) zusammen, mit der nachhaltigen
Entwicklungsziele der Agenda 2030 erreicht werden sollen. Ein besonderer Schwerpunkt liegt
dabei auf nachhaltigem Wachstum und der Schaffung von Arbeitsplétzen, um die Ursachen der
Migration zu bekédmpfen. Der im Rahmen dieser Offensive vorgeschlagene Européische Fonds
for nachhaltige Entwicklung kénnte ein wichtiger Schritt auf dem Weg dahin sein, die Bindelung
von EU-Mitteln zu verbessern und die weitere Zusammenarbeit mit internationalen Partnern
durch die neue Garantie zu férdern. Gestitzt auf ihre umfangreichen Erfahrungen mit der
Investitionsoffensive fir Europa, hat die EIB ein Paket mit Diensten und Beitréigen geschnirt, das
sie anbieten kann, um die Investitionsoffensive fir Drittlinder so effektiv und effizient wie
mdglich zu machen.

Als ,Bank der EU” und als multilaterale Entwicklungsbank will die EIB die Agenda 2030
unterstitzen und zum Erreichen der UN-Entwicklungsziele beitragen. Da die UN-Ziele fir eine
nachhaltige Entwicklung sehr breit gefasst sind, tragen die meisten EIB-Operationen potenziell
zum Erreichen eines oder mehrerer dieser Ziele bei. In Bereichen, in denen die EIB ein Mandat
und einen komparativen Vorteil hat, wird sie in der Lage sein, Prioritdten einzelner Lander zu
unterstitzen. Im Jahresverlaut 2017 wird die Bank mit bilateralen und multilateralen
Partnerinstituten sowie mit der Kommission Gespréche fihren, um herauszufinden, wie sie ihr
Vorgehen noch weiter verbessern kann, um in Zukunft bestméglich zum Erreichen der UN-Ziele
for eine nachhaltige Entwicklung und der EIP-Ziele beizutragen.
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4. Finanzierungsprogramm

» Finanzierungsvolumen und Risikomix missen weiter optimiert werden, um
die Wettbewerbsféhigkeit der EU zu verbessern und eine spirbare Wirkung
zu erzielen.

» Die jahrlichen Volumina und der Risikomix ergeben sich weitgehend aus den
Grenzen, die der Risikotragféhigkeit und der Refinanzierung durch das
Geschaftsmodell gesetzt werden, sowie aus anderen Herausforderungen.

» Ehrgeizige Ziele im Planungszeitraum 2017-2019: Die Finanzierungen aus
eigenen Mitteln steigen von 71 Milliarden Euro im Jahr 2016 auf
76 Milliarden Euro im Jahr 2019, wovon die Sonderaktivitdten einen
Umfang von 19-25 Milliarden Euro p. a. haben.

» Voraussichtlich werden die Aktivitdten innerhalb der EU im Planungszeitraum
weiter zunehmen; gleichzeitig treten neue Schwierigkeiten auf, etwa
widersprichliche Prioritdten, die um EIB-Mittel konkurrieren.

* Anstieg der Aktivitdten auflerhalb der EU, um dringende politische
Herausforderungen in Angriff zu nehmen.

* Die Kreditverbesserungsinstrumente des EIF im Rahmen seines EIB-Mandats

spielen weiterhin eine wichtige Rolle fur die allgemeine RisikoGbernahme
durch die EIB-Gruppe.

» Das sich &ndernde Markiklima und das politische Umfeld schaffen
Unsicherheit und kénnen die Umsetzung des operativen Gesamtplans noch
beeinflussen.

Programm fir Finanzierungen aus eigenen Mitteln der EIB

Die Ziele des Finanzierungsprogramms sind nur erreichbar, wenn zuvor die wichtigen
Herausforderungen ermittelt und analysiert werden. Danach lassen sich die Motoren und
Prioritéten bei der Festlegung des Umfangs des Programms und bei seiner Umsetzung
definieren, damit die erforderlichen Mafinahmen entsprechend ausgerichtet werden kénnen.

Auf  den ersten Blick bleiben mehrere wichtige Motoren und Prioritéten  im
Finanzierungsprogramm im Wesentlichen gleich wie im Operativen Gesamtplan 2016-2018.
Sie sollen dafir sorgen, dass die Bank die Gbergeordneten Finanzierungsziele umsetzt, das
Marktversagen bei der Risikolbernahme bekampft und ihr Geschéftsmodell und ihren Status als
erstklassiger Emittent am Kapitalmarkt beibehalt.

Aber vielfach ist es dramatisch schwieriger geworden, diese Aufgaben zu bewdiltigen. Die
Grinde sind  widersprichliche Finanzierungsprioritaten, das politische Klima in der EU
einschlieBlich der jingsten und der bevorstehenden Wahlen oder Referenden in
Mitgliedstaaten, der Bedarf an klareren Definitionen und Messgréfien dafir, wie die Bank
,einen Unterschied” bewirkt, sowie das immer strengere Regulierungs-, Kontroll- und
Compliance-Umfeld. Deshalb muss die Bank ihren Umgang mit diesen Fragen anpassen und
neue Méglichkeiten finden, wie sie ihre Geschafte betreibt.
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Weitere neue Motoren und Prioritéten des Finanzierungsprogramms 2017-2019 haben sich
aus aktuellen wichtigen und hochpolitischen Herausforderungen ergeben. An erster Stelle ist
hier die sehr komplexe Migrationssituation zu nennen.

Finanzierungsprogramm — die gréfiten Herausforderungen

Die Bank muss bei ihrer Tatigkeit stets darauf achten, dass sie Gber ausreichende eigene Mittel
verfigt und ihre Risikotragféhigkeit gewdhrleistet ist, um ihre hohe Kreditwirdigkeit nicht zu
gefshrden. Diese Kreditwirdigkeit steht im Mittelpunkt des Geschaftsmodells der Bank und ist
Voraussetzung dafir, dass sie Darlehen zu ginstigen Konditionen vergeben kann. Zukinftige
Anderungen der Marktbedingungen und eine strengere Regulierung kénnen sich auf die
Finanzkraft der Bank und ihre Risikokennzahlen und in der Folge auf das Erreichen der Ziele
des Operativen Gesamtplans auswirken.

Investitionshindernisse stellen in allen EU-Mitgliedstaaten weiterhin ein Problem dar. Die
Kleinteiligkeit ~und  Komplexitét  der vielen  einzelnen  Schwierigkeiten  ergeben
zusammengenommen  erhebliche  Investitionshindernisse,  die  nicht auf  bestimmte
Mitgliedstaaten  oder  Regionen  begrenzt sind.  AuBlerhalb  der EU sind die
Finanzierungsaussichten ungewisser, da sie stark vom politischen Umfeld abhéngen, vor allem

gerade jetzt in den HeranfUhrungsldndern und in den Landern der &stlichen und stdlichen
Nachbarschaft.

Die zunehmende Bedeutung der Tétigkeit der EIB-Gruppe innerhalb und auerhalb der EU
geht mit zusétzlichen Aufgaben einher. Von der EIB wird erwartet, dass sie nicht nur die
finanzielle Seite ihrer Aktivitdten erfasst, sondern auch die At und Weise, wie diese die
Wirtschaft im allgemeineren Sinn beeinflussen. Die Frage der Wirkungsmessung einschlief3lich
der Messung des Zusatznutzens (3-Sdulen-Bewertung) wird immer relevanter. In ihrem
Finanzierungsprogramm muss die Bank beriicksichtigen, wie und wo sie die gréfite Wirkung
erzielt. Konkreter liegen die grofiten Herausforderungen dafir im Jahr 2017 in folgenden
Bereichen:

a. Von der EIB wird erwartet, dass sie starker daozu beitragt, neue und bestehende
Herausforderungen innerhalb und auflerhalb der EU zu meistern; dies fihrt zu teilweise
widersprichlichen Finanzierungsprioritéten und erfordert eine verstérkte Steuerung der
Geschafte. Bei der Verwaltung der Pipeline muss sorgféltig darauf geachtet werden, dass

die Kundenbeziehungen nicht beeintréchtigt werden und die Bank kein negatives Image am
Markt erhalt.

b. Die Art und Weise, in der das Austrittsreferendum des Vereinigten Kénigreichs umgesetzt
wird, wird erhebliche Auswirkungen auf die Wirtschaft in der EU haben. Wichtige
bevorstehende nationale Wahlen oder Referenden in verschiedenen Mitgliedstaaten
schaffen zusatzliche politische Instabilitét.

c. Strengere Regulierungsvorschriften und Verwaltungsverfahren mit schérferen Kontroll- und
Compliance-Anforderungen verteuern die Projekte. Der negative Effekt der regulatorischen
Hirden vervielfacht sich bei grenziberschreitenden Projekten, denn hier bereiten
Unterschiede in den nationalen Systemen und Vorschriften zusétzliche Schwierigkeiten.

d. Finanzierungen auBlerhalb der EU kénnten dadurch beschrénkt werden, dass dafir
zusatzliche Unterstitzung durch die Garantie der EU oder der Mitgliedstaaten bendtigt
wird: Die Ausschépfungsquote des Auflenmandats mit EU-Garantie ist bereits recht hoch
(vgl. Abschnitt 6). Gleichzeitig erfordert der EIB-Beitrag zum internationalen Aktionsplan fur
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die Ukraine moglicherweise eine zusétzliche regionale Zuweisung im Rahmen des
Auflenmandats.

e. Beiihren Auszahlungen steht die Bank derzeit vor den folgenden Herausforderungen:

In der EU hangt die Inanspruchnahme der EIB-Mittel stark von der Attraktivitét der Zinssétze
der EIB und ihrer Féhigkeit ab, finanziellen Zusatznutzen zu schaffen.

AuBBerhalb der EU unterliegen die Auszahlungen deutlich stérkeren Schwankungen, weil die
Unsicherheit in einem politisch und wirtschaftlich weniger stabilen Umfeld grofier ist.
Zusatzlich wirken sich administrative Hirden und eine schleppende Projektdurchfihrung auf
die Auszahlungen aus.

Zwischen Unterzeichnungen und Auszahlungen wird unweigerlich immer eine Licke bestehen,
die von den Fortschritten bei der Projektdurchfihrung und/oder den Mittelverwendungen
abhéngt. Im Planungszeitraum 2017-2019 durften sich die Auszahlungen auf einem
signifikanten Niveau zwischen 61 Milliarden Euro und 67,5 Milliarden Euro einpendeln. In den
vergangenen Jahren fGhrten steigende Unterzeichnungen zu einer Erhdhung des Bestands an
nicht ausgezahlten Darlehen, den die Bank weiterhin aktiv verwalten wird.

Finanzierungsprogramme — die wichtigsten Motoren und Prioritéten

Die EIB-Gruppe wird weiterhin gemeinsam und koordiniert versuchen, auf strategische Ziele
und Marktbedirfnisse zu reagieren. Dabei werden die EIB und der EIF ihre jeweiligen
Kernkompetenzen und ihr Know-how bestmdglich einsetzen. AuBBerdem will die Gruppe die
Zusammenarbeit mit ihren wichtigsten Partnern, vor allem der Kommission (vgl. Abschnitt 6),
verstérken. Wie die Erfahrung zeigt, hat eine solche Zusammenarbeit erhebliche Vorteile fir
beide Seiten.

Dies ist gerade in einer Zeit, in der das Modell der européischen Integration per se auf dem
Prifstand steht, von entscheidender Bedeutung. Die EIB trégt als Bank der EU Verantwortung
dafir, dass ihre Rolle und ihre Wirkung erkannt und verstanden werden. Sie muss anhand
glaubwirdiger MessgréBBen und Erfolge den Nutzen ihrer Arbeit beweisen.

Gleichzeitig muss die EIB darauf achten, dass das Volumen ihrer Akfivitéten in einem
unsicheren wirtschaftlichen und politischen Umfeld finanziell nachhaltig bleibt, und dass es vor
dem Hintergrund ihres Kreditratings auf ihre Risikotragf@higkeit abgestimmt wird. Sie
unterschatzt deshalb die Auswirkungen der scharferen Regulierungsvorschriften keineswegs.
Beim Finanzierungsprogramm sind auch die Obergrenzen fir die Mittelbeschaffung zu
berucksichtigen, da der Status der Bank als erstklassiger Emittent auf den Kapitalmarkten davon
abhéngt, ob sie ihr Geschéaftsmodell insgesamt aufrechterhalten kann. Die EIB muss auch in
einem Niedrigzinsumfeld ginstige Mittel an den Kapitalmérkten aufnehmen kénnen, um
sicherzustellen, dass ihre Zinssdtze marktrelevant sind.

Dennoch will die Bank im Zeitraum 2017-2019 an ehrgeizigen Zielen festhalten und dabei in
Einklang mit ihrem Geschéaftsmodell handeln. Tatséchlich werden die RichtgréBen fir
Finanzierungen innerhalb und auflerhalb der EU angehoben, damit die Bank auf die
dringenden politischen Herausforderungen und die anhaltende Markinachfrage nach EIB-
Mitteln reagieren kann. In den RichtgréBen fir 2019 ist die potenzielle Verldngerung des EFSI
bericksichtigt. Das erwartete Risikoprofil der Operationen wird noch von der Bestdtigung der
Bedingungen fir den EFSI 2.0 abhangen.
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Um die Wettbewerbsféhigkeit der EU zu stérken, um Wachstum und Beschéftigung spirbar zu
férdern und um einen Beitrag zur Bewdiltigung der aktuellen politischen Herausforderungen
innerhalb und auBlerhalb der EU leisten zu kénnen, muss die EIB ihre Ubergeordneten
Finanzierungsziele — Innovation, KMU- und Midcap-Férderung, Infrastruktur, Umwelt,
wirtschaftliche und soziale Kohéasion und Klimaschutz — weiterverfolgen. Diese sind in den
Tabellen in Abschnitt 10 néher beschrieben und werden in Anhang 1 erlautert.

Die EIB versucht weiterhin, die unterschiedlichen Bedirfnisse der Mérkte und Wirtschaftszweige
in der EU zu befriedigen. Dazu gehért es, dass sie ihr Produktangebot und den Schwerpunkt
ihrer Tatigkeit an unterschiedliche Bedingungen, an Engpdsse und an die relativen
Finanzierungskosten in den Mitgliedstaaten anpasst. Wir setzen die Verbreiterung unserer
Kundenbasis fort und verstdrken die Schnittstellen zu Finanzinstituten und insbesondere zu
nationalen Férderinstituten in der EU, um private Investitionen zu mobilisieren und den Hebel
der EU-Haushaltsmittel und der Beitrdge der Mitgliedstaaten zu erhdhen. Im Jahr 2016 waren
rund 49 Prozent der Kunden (das sind rund 140 Kunden) Neukunden fir die EIB.* Im Jahr
2016 haben die Projekte zur Innovationsférderung erheblich zur Kundendiversifizierung
beigetragen. Die Quote betragt fir das Innovationsziel etwa 60 Prozent, bei der KMU- und
Midcap-Férderung 30 Prozent, bei der Infrastruktur 50 Prozent und bei Umweltprojekten
40 Prozent. Aulerdem ist seit Anfang 2016 die durchschnittliche Hohe neuer Darlehen um
20 Prozent auf 142 Millionen Euro gesunken. Die in diesem Jahr noch zur Unterzeichnung
anstehenden Operationen lassen darauf schliefen, dass dieser Betrag noch weiter sinken wird.
Anhang 2 enthélt weitere Informationen zu neuen Kunden und zur Darlehenshéhe.

Abbildung 1 zeigt die bisherige und die voraussichtliche Entwicklung der Finanzierungen aus
eigenen Mitteln der EIB.

® Erstkunden einschlieBlich solcher Kunden, die seit finf Jahren keinen neuen Finanzierungsvertrag mit der EIB geschlossen haben.
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Abbildung 1: Entwicklung der Finanzierungen der EIB
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* Bei der Betrachtung der Zusammensetzung der Ziele fir den Zeitraum 2017-2019 in
Gegeniberstellung zum Jahr 2016 darf nicht aufer Acht gelassen werden, dass
Abbildung 1 auf dem prognostizierten Ergebnis fir 2016 beruht und dass sich das Ziel fir
die Gesamtunterzeichnungen im Jahr 2016 auf 71 Milliarden Euro — davon 18,7-
23,7 Milliarden Euro fir Sonderaktivitdten — belief.

Nachweis der Wirkung/ des Zusatznutzens/ der ,Zusétzlichkeit” der
Finanzierungsaktivitéten der EIB

Das ,Was, Warum und Wie” der Aktivitéten der EIB muss so erklért werden, dass es fir ein
breites Publikum verstandlich ist. Auflerdem sind klare Definitionen der MessgroBen
erforderlich, damit Begriffe wie Wirkung, Zusatznutzen, Katalysatorwirkung, Mobilisierung und
Zusdtzlichkeit  verstanden werden und Sinn  ergeben. Die Bank hat daos 3-Séulen-
Bewertungssystem fir Operationen (3PA) innerhalb der EU und den Rahmen fir die
Ergebnismessung (REM) fir Operationen auBerhalb der EU eingerichtet. Wie unten beschrieben
beteiligt sie sich an allgemeineren Initiativen mit dem Zweck, die Definitionen der Wirkung und
des Merkmals der ,Zusétzlichkeit” zu harmonisieren.

Das 3-Séulen-Bewertungssystem und der Rahmen fir die Ergebnismessung dienen dazu, die
Qualitat und die Wirkung der Operationen der Bank in der Realwirtschaft zu messen. Jedes von
der Bank geprifte Projekt wird anhand eines Katalogs von qualitativen und quantitativen
Kriterien (die drei Séulen) eingestuft, um zu ermitteln, 1) welchen Beitrag es zu den EU-Zielen
leistet, 2) wie volkswirtschaftlich, technisch und finanziell tragfahig es ist, und 3) welchen
Zusatznutzen die EIB fir das Projekt bewirkt. In diesen Kriterien zur ex-ante-Beurteilung sind
quantitative Indikatoren enthalten, die die direkten Auswirkungen des Projekts auf die Wirtschaft
erfassen. Die Investitionen, die durch den Beitrag der EIB mobilisiert wurden, und die
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Beschdftigungseffekte des Projekts (wdhrend der Durchfihrung und im Betrieb) sind
Kernindikatoren, die fir alle Operationen der EIB verwendet werden.* Diese Indikatoren werden
durch sektorspezifische Messgréfien fur die konkreten Leistungen und den unmittelbaren Nutzen
der Operation ergénzt.

Die Zahlen fur die Wirkung der im Jahresverlauf unterzeichneten Operationen werden in den
Jahresberichten Gber die EIB-Operationen innerhalb der EU (3PA) und auBBerhalb der EU
(REM), die beide auf der Website der Bank verdffentlicht werden, vorgelegt. In den Berichten
werden besondere Vorzeigeprojekte der Bank vorgestellt, und es wird detailliert Uber die
Wirkung berichtet, gegliedert nach Ubergeordneten Finanzierungszielen und ergdnzt durch
Projektbeispiele und Fallstudien.

Die Bank arbeitet weiter daran, ihre Wirkungsberichterstattung zu verfeinern, um etwa die
Investitionen korrekt zu erfassen, die durch verschiedene Finanzierungskonstruktionen mit
zwischengeschalteten Partnern und durch neue Produkte mobilisiert wurden. Gleichzeitig haben
die Bank und andere multilaterale Entwicklungsbanken gemeinsame Schritte unternommen, um
Schlusselaspekte der Wirkungsberichterstattung zu harmonisieren. Die Harmonisierung der
Berichterstattung Uber Klimafinanzierungen ist abgeschlossen. Derzeit sind BemUhungen im
Gang, um die Berichterstattung Uber Finanzierungen in allen Sektoren zu harmonisieren.

Die EIB berucksichtigt die volkswirtschaftlichen Auswirkungen ihrer Operationen und bezieht
dabei Wechselwirkungen zwischen ihren Operationen und anderen Aktivitéten in der Wirtschaft
ein, auch positive und negative Ausstrahlungseffekte. Derzeit arbeitet die EIB an einem Modell,
mit dem sie die volkswirtschaftliche Wirkung ihrer Tétigkeit messen will, wobei der Schwerpunkt
auf der Wirkung der EFSI-Operationen liegt. Zu den Hauptstérken dieses Modells gehort es,
dass es nicht nur die kurzfristige Wirkung auf die Wirtschaftsaktivitéten erfasst, sondern auch
eine Schatzung erméglicht, wie Investitionen die Produktivitat und letztlich das langerfristige
Wachstum férdern.

Die EIB wird sich auch weiterhin auf die Ergebnisse der jahrlichen Umfrage ,Investment and
Investment Finance” (EIBIS) der EIB-Gruppe stitzen. Diese Umfrage erméglicht es der Bank,
Verénderungen im Investitionsverhalten in der Wirtschaft zu erkennen, Investitionsbedirfnisse zu
ermitteln und Investitionshindernisse zu verstehen. Abgerundet wird das Bild durch eine
Kundenzufriedenheitsumfrage.

Die EIB-Gruppe wurde mit der Umsetzung des EFSI betraut, der Finanzierungskomponente der
Investitionsoffensive fur Europa, die Investiionen und Finanzierungen for Wachstum,
Beschaftigung und Wettbewerbsfahigkeit in der EU férdern soll. Der Zweck des EFSI ist es,
Investitionen zu mobilisieren und Unternehmen mit bis zu 3 000 Mitarbeitern den Zugang zu
Finanzierungen zu erleichtern. Durch den EFSI wird die Risikotragféhigkeit der EIB-Gruppe
erhéht, sodass diese mehr risikoreiche Finanzierungen fur wirtschaftlich tragféhige
Investitionsvorhaben und fir KMU und Midcaps in mehr Bereichen vergeben kann. In beiden
Segmenten deckt der Markt immer noch nicht den Bedarf, sodass in ganz Europa suboptimale
Investitionsbedingungen vorliegen. Der EFSI soll vorhandene verfigbare Ressourcen ergénzen
(EIB, EIF, EU-Instrumente und andere Geldgeber). Er erméglicht es der Bank, ihre Risikotoleranz
zu erhdhen, sowohl bei einzelnen Operationen als auch im Hinblick auf das Gesamtvolumen

* Die mit Hilfe der EIB mobilisierten Investitionen werden fir Operationen erfasst, die seit Anfang 2016 geprift wurden und sind deshalb im
3PA-Bericht 2015 nicht enthalten.
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der Operationen mit einem Risikoprofil, das laut Satzung den Sonderaktivitdten zuzuordnen ist.
Dies wiederum hat die Entwicklung neuer Produkte erleichtert. Bislang unterversorgte Markte
und Kundengruppen konnten besser unterstitzt werden. EFSI-Operationen missen das
Kriterium der Zusétzlichkeit erfGllen, das als gegeben gilt, wenn sie das Risikoprofil von
Sonderaktivitdten aufweisen. So werden férderféhige Projekte unterstitzt, die ohne den EFSI in
diesem Umfang nicht hatten durchgefihrt werden kénnen. Andere Aspekte der Zusétzlichkeit
kénnen sich aus den Konditionen der EFSI-Finanzierungen ergeben, die Uber das hinausgehen,
was andere Geldgeber etwa im Hinblick auf Laufzeit, strukturelle oder vertragliche
Nachrangigkeitsmerkmale  oder  eigenkapitaldhnliche ~ Merkmale  anbieten.  Dadurch
beschleunigt und erleichtert der EFSI die Durchfihrung risikoreicherer, aber wirtschaftlich
tragféhiger Projekte, die den EU-Zielen dienen.

Bei allen Operationen aulerhalb der EU werden der Beitrag zu den EU-Zielen, die Qualitét
und Soliditét des Projekts und der spezielle technische oder finanzielle Beitrag der EIB gemessen
an anderen Finanzierungsquellen am Markt geprift, wobei von der standardisierten Methode
zur Ergebnismessung (ReM) ausgegangen wird. Fir das AuBenmandat hat eine unabhdngige
Evaluierung bestatigt, dass dieses Instrument klaren Zusatznutzen und Additionalitat bewirkt, da
die EIB einen technischen und finanziellen Beitrag zu Projekten leistet, die zu den EU-Zielen
beitragen, der der EIB ohne die EU-Haushaltsgarantie nicht méglich gewesen ware. Die Bank
setzt die EU-Haushaltsgarantie speziell fir Projekte ein, die risikoreicher und komplexer sind als
die, die die EIB auf eigenes Risiko finanzieren kénnte. Fir die Endbeginstigten hat dies
Finanzierungen zur Folge, die sie sonst nicht erhalten wirden, oder Finanzierungsbedingungen,
die auf diesen Markten in der Regel kaum verfigbar sind. Dazu zéhlen niedrigere Zinssdtze,
léingere Darlehenslaufzeiten und léngere tilgungsfreie Zeitrdume, die besser auf die Struktur der
mitfinanzierten Projekte abgestimmt sind.

Der Zusatznutzen des AuBenmandats zeigt sich auch bei nichtfinanziellen Kriterien. Das
technische Know-how, das die Bank fir die Entwicklung und Prifung tragfahiger
Investitionsvorhaben bereitstellt, leistet hierbei einen wesentlichen Beitrag. Durch die von der
EIB verwaltete Hilfe erwerben die jeweiligen Interessentréger neues Wissen und Expertise beim
Projektmanagement und bei der Projektumsetzung. AuBBerdem werden sie dabei unterstitzt, die
EU-Auftragsvergabeverfahren einzuhalten.

Finanzierungsprogramm — Schwerpunkte und Herangehensweise

Tabelle 1 enthalt die Unterzeichnungen und Auszahlungen aufgeschlisselt nach Regionen.

Tabelle 1: Unterzeichnungen und Auszahlungen aus eigenen Mitteln der EIB —
innerhalb und auBBerhalb der EU

Ist-Zahlen Prognose RichtgréBen Durchschnitt
Mrd. EUR 2015 2016 2017 2018 2019 2017-2019 %

Auszahlungen in der EU insgesamt 59,1 55,6 55,0-61,0 54,5 -60,5 55,3-61,3 54,9-60,9 90,1-90,9
Auszahlungen auBBerhalb der EU insgesamt 5,0 4,9 6,0 6,0 6,2 6,1 9,991
Auszahlungen insgesamt 64,1 60,5 61,0-67,0 60,5-66,5 61,5-67,5 61,0-67,0 100,0
Unterzeichnungen in der EU insgesamt 69,7 65,6 65,0 66,0 67,0 66,0 88,0
Unterzeichnungen auBerhalb der EU insgesamt 7,3 7,8 9,0 9,0 9,0 9,0 12,0
Unterzeichnungen insgesamt 76,9 73,4 74,0 75,0 76,0 75,0 100,0
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Die Richtgréfien fur die Unterzeichnungen sehen erneut einen Spielraum von 10 Prozent nach
oben und unten vor, damit die Bank flexibel auf die nach wie vor unsichere Marktnachfrage
reagieren kann. Die Auszahlungen orientieren sich an den RichtgréBBen fir die
Unterzeichnungen und sind als Spannen angegeben.

Die EIB bleibt ein Hauptakteur fir die Beschaffung und Verteilung von Finanzierungsmitteln,
und ihre Standardprodukte verlieren nichts von ihrer groflen Bedeutung. In vielen
Mitgliedstaaten ist der Zugang zu Krediten immer noch schwierig. Hier spielt die EIB eine
wichtige Rolle dabei, Kredite Uber Partner weiterzuleiten, vor allen an KMU, die zahlreiche
Arbeitsplatze bieten.

Dariber hinaus kénnten auch die Risikoteilungsprodukte der EIB die Kreditkonditionen fir die
Endkreditnehmer  verbessern.  Gleichzeitig werden die  vorherrschenden  niedrigen
Finanzierungskosten die Nachfrage wahrscheinlich zum risikoreicheren Eigenkapitalsegment hin
verlagern.

Das Gesamtvolumen (aus eigenen Mitteln) in der EU wird sich voraussichtlich erhéhen. For
2019 wirde die RichtgréBe fur Finanzierungen innerhalb der EU (eigene Mittel) 67 Milliarden
Euro erreichen. Wahrend dieses Zeitraums bleiben die Sonderaktivitéten einschlieBlich des EFSI
auf dem hohen Niveau, das schon im Operativen Gesamtplan 2016-2018 erwartet wurde.

Die Bank erwartet eine Erhéhung des AuBenmandats. Dies wirde es ihr erméglichen, vor allem
den Privatsektor auBBerhalb der EU zu unterstiitzen und eine wichtige Rolle bei der Umsetzung
der anstehenden Investitionsoffensive fur Drittlander (N&heres in Abschnitt 3 und Abschnitt 6) zu
spielen.

Parallel zur HalbzeitGberprifung strebt die Bank eine Erhéhung des Mandats auch im Rahmen
der Resilienzinitiative in der sidlichen Nachbarschaft und auf dem Westbalkan an. Damit will
sie die von der Migrationskrise am meisten betroffenen Volkswirtschaften unterstitzen. Die
ersten Projekte der Resilienzinitiative kénnen bereits an den Start gehen. Die volle Umsetzung
hangt aber von der Bereitstellung der Garantie und der Zuschisse der EU ab. Fir die
Projektionen, die dem Operativen Gesamtplan zugrunde liegen, wurde angenommen, dass die
Garantie und die Zuschisse in der ersten Jahreshélfte 2017 in der erforderlichen Héhe und
Qualitat bereitstehen. Nach vollstandiger Umsetzung wirde die Resilienzinitiative die Regionen
mit zusatzlich 7 Milliarden Euro unterstitzen und zusétzliche Investitionen von 15 Milliarden
Euro mobilisieren.

Die Resilienzinitiative geht auch eindeutig Gber das hinaus, was die EIB derzeit bieten kann: Sie
stimuliert den Privatsektor, auch in fragilen und von Konlflikten betroffenen Léndern, sie bietet
bei Bedarf héhere Verginstigungen, sie férdert Impact-Finanzierungen und sie erméglicht es,
mehr technische Hilfe zu leisten und mehr Mitarbeiter dafiir einzusetzen, auch in den Ldndern
selbst.

Zusammen mit einem héheren Finanzierungsvolumen bei den Fazilitéten der Bank auf eigenes
Risiko, vor allem fir Klimaschutzprojekte in Asien und Lateinamerika, dirfte sich das
Gesamtvolumen der Finanzierungsoperationen auferhalb der EU ab 2017 um 2 Milliarden
Euro auf 9 Milliarden Euro erhéhen. Die Fazilitdten auf eigenes Risiko werden parallel zur
Halbzeitiberprifung des Auflenmandats Gberprift.

Der schnelle und wichtige Ausbau des Netzes der AuBBenbiros der EIB gehért zu den wichtigsten
MaBBnahmen, mit denen die Bank mit den schnellen Verédnderungen an den Mérkten Schritt
halten und sonstige Herausforderungen bewdltigen will. Durch ihre Auflenbiros kann die EIB
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mehr Adressaten erreichen und ihre Bekanntheit vergrofern. Auerdem erhdlt sie direkt an der
Quelle einen besseren Zugang zu Informationen dariber, welche Wirkung sie erzielt. Bei der
Investitionsoffensive fir Europa ist die Présenz der EIB-Gruppe in der EU wichtig geworden, um
die Néhe zu ihrem ,Kundenstamm” zu verbessern und enger mit den nationalen
Forderinstituten und den Mitgliedstaaten zusammenarbeiten zu kénnen.

Es wird erwogen, eine Reihe von Diensten der EIB-Gruppe gegebenenfalls Gber die Auflenbiros
in der EU bereitzustellen, darunter Finanzierungen, Beratungsdienste, technische Hilfe,
Kommunikation und institutionelle Beziehungen. Dafir muss das Personal in den Aufenbiros
durch gerzielte Einstellungen oder die Versetzung von Mitarbeitern vom Sitz in Luxemburg
aufgestockt werden. Auflerhalb der EU verstdrkt die Bank derzeit, wie im Rahmen der
AuBBenmandate versprochen, ihre Présenz in den wichtigsten Partnerléndern und -regionen.

Sonderaktivitdten® — innerhalb der EIB

Die Sonderaktivitdten erméglichen es der Bank, ihren Kunden- und Darlehensbestand zu
diversifizieren und vorrangige Vorhaben durch die Ubernahme eines hsheren Risikos zu
unterstitzen. Im Jahr 2016 dirfte das Volumen der unterzeichneten Sonderaktivitéten so hoch
sein wie noch nie. Dies geht hauptséchlich auf eine deutliche Verlagerung des operativen Fokus
auf EFSI-Operationen zurick. Insgesamt werden fir den Planungszeitraum 2017-2019
Sonderaktivitaten in Héhe von 19-25 Milliarden Euro erwartet.

Auch wenn die Sonderaktivitdten im vergangenen Jahr bereits deutlich zugenommen haben,
wird die Bank weiterhin besondere Anstrengungen unternehmen, um die ehrgeizigen Ziele fur
die Sonderaktivitdten zu erreichen. Die risikoreicheren Finanzierungskonstruktionen und
Operationen dirften eine groflere Wirkung haben und stellen sicher, dass die Bank den Kreis
neuer Kunden und Markte vergréfBern kann.

EFSI-Operationen sind komplexer und in der Regel kleiner als durchschnittliche Operationen.
Haufig arbeiten die Darlehensnehmer zum ersten Mal mit der EIB zusammen. Etwa drei von vier
neuen Kunden, die von der EFSI-Garantie profitieren, sind neu. Dieser Anteil ist erheblich héher
als bei den sonstigen Geschaften der Bank. Dies zeigt, dass die EIB dank des EFSI Projekte
finanzieren kann, die sie sonst nicht im gleichen Zeitrahmen oder im gleichen Ausmaf} hétte
durchfuhren kénnen.

Die Dokumentations- und Transparenzanforderungen des EFSI sind umfangreich, und die
Entscheidungsprozesse umfassen mehrere Schritte. Im Allgemeinen wird fir die Ermittlung,
Prifung und Verhandlung von EFSI-Operationen mehr Zeit benétigt als bei anderen
Operationen. Beriucksichtigt man, dass EFSI-Operationen eher kleiner als durchschnittliche
Standardoperationen sind, ist es trotz der zuletzt aufgestockten personellen Ressourcen
schwieriger, die angestrebten Volumina zu erreichen.

Ausgangspunkt fir neue Produktentwicklungen, denen sich die Bank weiterhin intensiv widmet,
sind die Marktbedirfnisse. Um die Umsetzung des EFSI zu erleichtern, wurden neue skalierbare
Produkte entwickelt, vor allem Garantien, bei denen die EIB die Risiken eines Projektportfolios

® In der Satzung der Bank werden die Sonderaktivitdten als Finanzierungsoperationen bezeichnet, die ein spezifisches
Risikoprofil aufweisen. Laut Definition der Sonderaktivitéten sind diese zum Teil mit einem héheren Risiko verbunden, als es
normalerweise von der Bank akzeptiert wird (sogenannte ,risikoreichere” Sonderaktivitéten). Im Fall von Bonitétsverbesserungen
aus EU-Haushaltsmitteln — wie etwa im Rahmen der InnovFin-Vereinbarung mit der Kommission — werden die betreffenden
Operationen als Sonderaktivitéten eingestuft, da von dem zugrundeliegenden Risikoprofil ausgegangen wird, selbst wenn das
Restrisiko nach der Bonitdtsverbesserung einem fir die Bank in der Regel akzeptablem Risiko entspricht (sogenannte
JRisikoteilung”).
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mit nationalen Férderinstituten  oder Geschaftsbanken teilt, oder (weit nachrangige)
Hybriddarlehen fir Versorgungsunternehmen in regulierten Wirtschaftszweigen. Die Pipeline von
Risikoteilungsoperationen ist solide. AuBerdem entwickelt die Bank neue Plattformen fir
langfristige Finanzierungen, um die Vergabe langfristiger Mittel zu straffen und so beispielsweise
KMU- oder Infrastrukturfinanzierungen zu erleichtern. Die Bank spielt auch weiterhin eine
wichtige Rolle dabei, PPP-Verkehrsprojekte mit Hilfe des EFSI stérker zu unterstitzen, um private
Investitionen zu mobilisieren. Naheres dazu ist in Anhang 1 enthalten.

Auf  der Grundlage der [ingst genehmigten Eigenkapitalstrategie werden mehr
eigenkapitaldhnliche Operationen geprift. Die EIB will mit ihrer Strategie dazu beitragen, die
Licke bei Eigenkapitalfinanzierungen in den Bereichen Innovation und Infrastruktur vor allem in
Europa zu schlieBen. Durch die neue Strategie stérkt die EIB-Gruppe ihre Présenz insbesondere
in zwei Marktbereichen: indirekte Eigenkapitalfinanzierung (Beteiligung an Infrastrukturfonds,
Ko-Investitionsprogramme) und  direkte  eigenkapitaldhnliche  Finanzierungen  (Quasi-
Eigenkapitaldarlehen an Unternehmen, Quasi-Eigenkapitaldarlehen an Midcap-Unternehmen)
mit einem Mix aus direkten und indirekten Instrumenten (Beteiligungsfonds und partiarische
Darlehen).

Die Bank versucht nach Méglichkeit, die Bearbeitung neuer Operationen durch die
Delegierung von Entscheidungen zu vereinfachen und zu beschleunigen (Programmdarlehen)
und ihre Produkte weiter zu standardisieren, um sie in gréBerem Mafistab einsetzen zu kénnen.
AuBBerdem strafft sie ihre internen Prifungs- und Entscheidungsverfahren.

Die Aufbauphase des EFSI ist noch im Gang und dirfte bis 2017 dauern. Ungeachtet der
potenziellen Verlangerung des EFSI bis 2020, die mit einem hdheren angestrebten
Investitionsvolumen einhergeht (vgl. Abschnitt 3) bleibt die Bank auf einem guten Weg, um das
Ziel von 315 Milliarden Euro an mobilisierten Investitionen im Jahr 2018 zu erreichen.

Die EFSI-Operationen werden voraussichtlich einen finf Mal héheren Beitrag zur Mobilisierung
von Investitionen in der Wirtschaft als EIB-Finanzierungen leisten. Der externe Multiplikator der
unterzeichneten oder genehmigten EFSI-Operationen bestatigt diese Erwartungen bislang. In
Zukunft  durften  die  im  vorliegenden  Operativen  Gesamtplan  vorgesehenen
Unterzeichnungsvolumina Investitionen im Bereich von 270 Milliarden Euro p. a. férdemn,
davon zwischen 25 Prozent und 30 Prozent im Rahmen des EFSI.

Andere Risikoteilungsoperationen, etwa im Rahmen von InnovFin und der Connecting-Europe-
Fazilitat (CEF), sind dhnlich komplex wie EFSI-Operationen. Die besonderen Anstrengungen,
die auf den Aufbau der Pipeline von EFSI-Operationen verwendet wurden, wirkten sich auf die
Pipeline der InnovFin- und der CEF-Projekte aus. Da mehr neue Operationen fir den EFSI
bestimmt sind, durfte das Ergebnis fir InnovFin und die CEF zum Jahresende unter den
urspringlichen Erwartungen liegen.

Fir InnovFin wird im ersten Quartal 2017 eine Halbzeitiberprifung durchgefihrt. Dabei wird
auch geprift, wo sich InnovFin und der EFSI ergénzen kénnten. In diesem Zusammenhang wird
die Entwicklung neuer Produkte, darunter Risikoteilungsinstrumente, in Betracht gezogen, um
Innovationen in den Nachbarléndern zu férdern, die sich jingst dem Horizont 2020-Programm
angeschlossen haben (Ukraine, Georgien, Tunesien und Moldau).

Fur die CEF dirfte in Zukunft ein jahrliches Volumenziel von 400 Millionen Euro fir neue
Produkte und Sonder-/Pilotoperationen realistischer sein.

AuBBerhalb der EU wird das Volumen der 2016 untferzeichneten Sonderaktivitdten
wahrscheinlich relativ niedrig bleiben. Es umfasst insbesondere die Férderung des Privatsektors
durch zwischengeschaltete Institute sowie ein Telekommunikationsprojekt im stdlichen
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Mittelmeerraum. In Zukunft wird ein hoheres Volumen erwartet, da bereits Operationen zur
Entwicklung des Privatsektors als ,Vorlaufoperationen” vorhanden sind, die spéter als
Bestandteil der Resilienzinitiative von der EU-Garantie fir das AuBenmandat abgedeckt werden
sollen (vgl. auch Abschnitt 3). Dies wirde eine stérkere Zusammenarbeit mit privaten Banken in
der stdlichen Nachbarschaft und auf dem Westbalkan erfordemn.

In Tabelle 2 sind die voraussichtlichen RichtgréBen fur die Sonderaktivitdten dargestellt.

Tabelle 2: Risikoreichere Sonderaktivitdten, Finanzierungen mit Risikoteilung
und EFSI-Operationen

Ist-Zahlen Prognose HeigrE e
Mrd. EUR 2015 2016
2017 2018 2019
Sonderaktivitdten (risikoreicher)*/EFSI 5,7 11,3-13,9 16,9-21,4 17,0-21,5 16,0-20,5
Sonstige Aktivitdten mit Risikoteilung/Partnerschaften 1,0 1,0-1,2 2,5-3,0 2,5-3,0 2,5-3,0
Sonderaktivitdten insgesamt 6,7 12,3-15,1 19,4-24,4 19,5-24,5 18,5-23,5
Voraussichilich durch den EFSI erméglichte Investitionen 11,9 44,0-53,9 72,1-91,9 72,6-92,4 67,6-87,5

* davon entfallen etwa 2,7 Mrd. EUR p. a. auf Sonderaktivitaten auf eigenes Risiko der EIB (Prognose 2016: 2,6 Mrd. EUR).

Sonderaktivitéten — innerhalb des EIF

Mandate, die die Bank dem EIF erteilt, sind ein wichtiges zusdtzliches Element der allgemeinen
Risikolbernahme der EIB-Gruppe. So hat der EIF im Jahr 2016 im Rahmen des Mandats for
Risikokapitalmittel 2,2 Milliarden Euro zugesagt (50 Prozent davon fallen unter den EFSI). Diese
Mittel werden im Zeitraum 2017-2019 in leicht abgeschwéchtem Tempo von 1,2 Milliarden
Euro bis 2 Milliarden Euro p. a. weiterhin eingesetzt.

Aus der ersten Tranche des Mandats der EIB-Gruppe zur Risikostabilisierung (EREM) hat der EIF
mittlerweile funf von den acht vorgesehenen Instrumenten umgesetzt (Bonitétsverbesserung for
ABS, KMU-Initiative, Kreditfonds, Social-Impact-Finanzierungen und Geschéftsbanken und
kleinere Institute). Der Gesamtbetrag, der fir Operationen vorgesehen ist, die mit den bereits
Ende 2016 vorhandenen Instrumenten durchgefihrt werden, wird voraussichtlich rund
70 Prozent der ersten EREM-Tranche ausmachen.

Im Rahmen des EFSI-Finanzierungsfensters ,Infrastruktur und Innovation” (lul), das Teil der
Eigenkapitalstrategie der EIB ist, will die Bank die Eigenkapitallicke wie folgt verkleinern:
a) durch Ko-Investitionen mit EIF-Fonds, um KMU und Midcaps zu finanzieren, und b) durch die
Aufstockung von EIF-Fonds, die sich auf KMU und kleine Midcaps konzentrieren. Diese
gemeinsamen Geschdéfte werden bis 2018 Zusagen von rund 1 Milliarde Euro umfassen.

In den Zahlen in Tabelle 2 sind nicht die Mafinahmen zur Bonitétsverbesserung enthalten, die
der EIF im Rahmen der von ihm verwalteten Mandate der EIB durchfhrt. Diese Angaben sind in
Tabelle 3a enthalten.
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Tabelle 3 a: EIB-Mandate, die der EIF im Auftrag der EIB verwaltet (einschlieBlich

. RichtgréBen
Mio. EUR IsT2Zo]h|en Pr;gr]\ose

Ols e B 2018 2019

Tatigkeit des EIF im Rahmen der Mandate (einschl. EFSI) 2017 3200 2050 2 800 3150

Risikokapitalmittel (RCR) 1542 2 200 1200 1 800 2 000
davon:

- EFSI 1393 1107 - 500 1000

Mandat der EIB-Gruppe zur Risikostabilisierung (EREM) 475 1 000 850 1 000 1150

Die erste Phase der Umsetzung des KMU-Fensters des EFSI (Umsetzung Risikokapitalmittel-EFSI,
Vorziehen von Cosme- und InnovFin-Garantien) ist mit Zusagen von 3,6 Milliarden Euro und
mobilisierten Investitionen von voraussichtlich 50 Milliarden Euro fast abgeschlossen. Zur
zweiten Phase gehéren Aufstockungen der Cosme- und InnovFin-Garantien und des EaSi
micro, das neue Eigenkapitalfenster in Héhe von 1,27 Milliarden Euro, das im Juli 2016
unterzeichnet wurde und der Férderung von  Wachstums-,  Frihphasen-  und
gesamteuropdischen Risikokapital-Dachfonds dient, sowie weitere neue Produkte wie
Verbriefungen. Das neue Eigenkapitalfenster und die Verbriefungsprodukte werden das
Rickgrat der Kooperationsplattformen bilden, die mit nationalen Férderinstituten eingerichtet
werden.

Tabelle 3b vermittelt einen Uberblick Gber die Zusagen des EIF im Rahmen des EFSI-KMU-
Fensters:

Tabelle 3 b: EFSI-Finanzierungsfenster ,KMU” — vom EIF umgesetzt

Ist-Zahlen Prognose RichtgréBen
Mio. EUR 2015 2016
2017 2018 2019
EFSI 1+2- KMU-Fenster (Unterzeichnungen) 1806 1907 1545 2 020 2 890
davon:
- von der EIB unterstitzt (risikoreicher)/RCR 1393 1107 - 500 1 000
- von der EU unterstitzt (Risikoteilung) 413 800 1 545 1520 1890

Voraussichtlich durch den EFSI erméglichte Investitionen: 25 065 28 605 23175 30 300 43 350

Programm fur Finanzierungen, die aus Mitteln Dritter durchgefihrt werden

JESSICA (2007-2013): Die Bank arbeitet weiterhin mit Verwaltungsbehérden und Banken
zusammen, um die Mittel der EU-Strukturfonds auszuschépfen und mehr Investitionen
anzustoBen. In Anbetracht der erfolgreichen Umsetzung der JESSICA-Initiative wurde die EIB
von den Verwaltungsbehérden gebeten, Gber den offiziellen Abschluss des MFR 2007-2013
hinaus in rund 12 Holdingsfonds weiterhin Verwaltungsdienste fir den aufgebauten Bestand zu
erbringen. Wéhrend des Zeitraums, in dem sich die Operationen noch im Bestand befinden (in
einigen Féllen bis 2023), wird die Bank weiter als Manager der Holdingfonds fungieren und
versuchen, revolvierende Investmentaktivitdten durchzufihren (einige  werden bereits
durchgefihrt.)

22



Operativer Gesamtplan der EIB-Gruppe | 2017-2019

Dezentfrale Finanzierungsinstrumente (DFI): Von der EIB-Gruppe wird wahrend des MFR 2014-
2020 erwartet, dass sie sich Auftrage for die Verwaltung neuer dezentraler
Finanzierungsinstrumente Gbernimmt. Der erste neue gebihrenbasierte Auftrag fir einen
Dachfonds wurde 2015 unterzeichnet. Derzeit werden sieben Fondsmanagementauftrége for
dezentrale Finanzierungsinstrumente vorbereitet.

Im Zeitraum 2017-2019 wird die Entwicklung des Privatsektors weiterhin das Ubergeordnete
Ziel der Finanzierungen im Rahmen der AKP-Investitionsfazilitat (IF) bleiben. Dies soll durch die
Weiterleitung verschiedener Finanzierungsmittel (einschlief3lich Beteiligungen) an KMU, Midcap-
Unternehmen und Mikrofinanz-Initiativen in der AKP-Region erfolgen, wodurch die Entwicklung
der einheimischen Finanzmérkte und die Schaffung von Arbeitsplétzen geférdert werden sollen.
Im Jahr 2017 wird die Abschlussevaluierung der IF fir den Zeitraum 2011-2015 durchgefihrt.
In den kommenden Jahren werden die Finanzierungsvolumina im Rahmen der IF voraussichtlich
weiter steigen und 800-900 Millionen Euro jdhrlich gegen Ende des Cotonou-Mandats
erreichen. Die IF bleibt auch auf einem guten Weg, um finanziell autonom zu werden. Dann
wirden Auszahlungen in vollem Umfang aus Rickflissen gedeckt, sodass keine weiteren Mittel
der Mitgliedstaaten benétigt wirden. Weitere Prioritéten der IF betreffen Direktdarlehen fur die
Bereiche Unternehmen/Industrie, Landwirtschaft und Ernéhrungssicherheit sowie Gesundheit.
Die Mittel fur Finanzierungen mit besonderem Entwicklungseffekt (IFE), die die Ubernahme
hoherer Risiken erméglichen, werden ein wichtiges Instrument zum Erreichen dieser Ziele sein.
Finanzierungen fir den privaten Sektor werden durch Finanzierungen fur die Entwicklung des
dffentlichen Sektors ergénzt, insbesondere fir Basisinfrastruktur, die als Voraussetzung fir eine
nachhaltige Entwicklung und fir die Armutsbekémpfung erachtet wird. Finanzierungen fir den
dffentlichen Sektor, die hauptsdchlich aus eigenen Mitteln durchgefihrt werden, kénnten ab
2018 nur noch eingeschrénkt maglich sein, weil der Finanzierungsrahmen begrenzt ist. In allen
Sektoren bleibt die Finanzierung des Klimaschutzes fir die Bank eine Ubergreifende Prioritét in
der AKP-Region. Da die Bank zu den Durchfihrungsstellen fir die finanzielle Zusammenarbeit
im Rahmen von Cotonou gehdrt, wird sie sich aktiv an der Debatte Gber die Zeit nach Cotonou
beteiligen.
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5. Beratungsdienste (innerhalb und auB3erhalb
der EU)

o Innerhalb der EU werden die Beratungsdienste weiterentwickelt, sowohl im
Rahmen vorhandener Programme (JASPERS, ELENA, EPEC, fi-compass und
InnovFin  Beratung) als auch im Rahmen der Aufbauphase der
Beratungsplattform EIAH, um die Vorbereitung und Durchfthrung von
Projekten und Investitionsvorhaben zu unterstitzen.. Vorrang werden dabei
Projekte haben, die potenziell von der EIB in einer relativ kurzen Zeitspanne
finanziert werden kénnen und Innovationen férdern, fir den EFSI geeignet
sind, der Umsetzung des Pariser Klimaschutzabkommens dienen und
grenziberschreitend sind, vor allem in Landern mit dem gréBten Bedar;
dabei sollen die Mittel nach Méglichkeit geografisch gleichméfiger verteilt
werden.

o AuBerhalb der EU werden sich die Beratungsdienste nach Mafigabe der
Uberprifung des AuBenmandats weiterentwickeln. Besonderes Augenmerk
gilt dabei Projekten, die fir die erwartete Investitionsoffensive fur Drittlander
und die Resilienzinitiative in Betracht kommen.

o Die Dienste werden von in Luxemburg und vor Ort eingesetzten EIB-
Mitarbeitern in einem geeigneten Mix geleistet. Durch Partnerschaften mit

internationalen und nationalen Instituten kann die EIB mehr Regionen
erreichen, und die Beratungsdienste kénnen hdaufiger vor Ort erbracht
werden.

Die Bank bietet 6ffentlichen und privaten Projekitrédgern einen umfassenden Katalog von
Beratungsdiensten an: Unterstitzung von Projekten und Investitionsvorhaben (Gber JASPERS,
ELENA, EPEC und Programme zur Unterstitzung der Projektdurchfihrung), Beratung fir eine
bessere und intelligentere Nutzung von EU-Mitteln (Uber fi-compass und bilaterale Dienste for
Verwaltungsbehérden) und Finanzberatungsdienste, um die Bankféhigkeit innovativer Projekte
zu férdern (Gber InnovFin Beratung). Die Beratungsplattform EIAH soll den Zugang zu diesen
Diensten erleichtern. Sie erméglicht es, Know-how flexibel einzusetzen und neue Dienste zu
konzipieren, um bislang noch nicht befriedigte Bedirfnisse zu erfillen. Die Platform erméglicht
auch die europaweite Kooperation in einem Netzwerk von Partnern (vor allem nationalen
Forderinstituten) und trégt damit zu einer breiteren geografischen Abdeckung und zur
Erbringung von Beratungsleistungen vor Ort bei. Sollte der Kommissionsvorschlag zur
Verlangerung des EFSI (EFSI 2.0) angenommen werden, missten potenzielle Projekte auf der
Platiform priorisiert werden — nach potenziellen EFSI-Projekten, nach Projekten, die das Pariser
Klimaschutzabkommen betreffen, und nach grenziberschreitenden Projekten. Auch die
Beratung zum Aufbau von Investitionsplattformen, zur Entwicklung innovativer Projekte und zum
Kompetenzaufbau wiirde gestérkt, damit Projekitréger ihr Investitionspotenzial maéglichst voll
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ausschépfen kénnen. In der Anlaufphase der Plattform wird fir einen effektiven Einsatz des
verfigbaren Budgets gesorgt, damit sie bedarfsgerecht und mit optimaler Kapazitét arbeitet.

Was die Unterstitzung von Projekten/Investitionsvorhaben angeht, wird JASPERS weiterhin die
Vorbereitung von mit EU-Mitteln geférderten Projekten unterstitzen. Dies erfolgt Gber die
Beratungsdienste fur Mitgliedstaaten und Verwaltungsbehérden, den Aufbau von Kompetenzen
von Vertragspartnern und die Prifung von Projekten vor oder nach Vorlage bei der
Kommission. Auf Klimawandel, Energieabhéngigkeit und intelligente Entwicklung wird ein noch
grofleres Augenmerk gerichtet. Das ELENA-Programm soll die notwendige Néhe zu potenziellen
und tatséchlichen Begunstigten im Energiebereich sicherstellen, méglicherweise mit einem
héheren Beitrag der Kommission, der fir nachhaltige Verkehrssysteme eingesetzt wirde. Die EIB
wird die nachgelagerte Phase des Projekizyklus weiterhin  Gber die Hilfe bei der
Projektdurchfihrung und Uber zweckgebundene nationale Unterstitzungsprogramme begleiten.
Ein Beispiel ist Griechenland, wo die Hilfe dazu dient, Bedirfnisse zu priorisieren und Projekte
so schnell wie méglich zur Reife zu bringen.

Das EPEC wird seine vorgelagerten PPP-Projektaktivitdten und strategischen bilateralen
Aktivitaten weiter ausbauen. Dabei wird es seine Mitglieder und die Projekitréger des
offentlichen Sektors unterstitzen und mit den Dienststellen der Bank zusammenarbeiten, wann
immer dies angebracht ist. Die Unterstitzungsprogramme werden im Rahmen von zwei
konkreten Mandaten umgesetzt (Griechenland und Westbalkan), die dazu dienen, die
Kompetenz des éffentlichen Sektors zur Durchfthrung von PPP zu stérken. Das EPEC wird auch
weiterhin im gesamten Netz strategische Aktivitdten durchfGhren, um mehr privates Kapital for
Infrastrukturinvestitionen zu mobilisieren. So unterstitzt es derzeit Eurostat dabei, die bilanzielle
Behandlung von PPP zu kléren, da dies ein wichtiger Aspekt auf dem PPP-Markt ist. Es wird
Hilfe bei der Entwicklung von Initiativen der dritten Sdule und bei der Beseitigung von
Hindernissen fir private Infrastrukturinvestitionen geleistet. Wo immer méglich, wird sich das
EPEC weiter daran beteiligen, Anfragen von Behérden an die Plattform zu beantworten und an
der Aufgabe der Platiform mitzuwirken, Zugang zu geeigneten Beratungsquellen zu erdffnen.
Nach der jingsten Vorlage seiner Leitlinien fir die Kombination von ESIF-Mitteln und in enger
Zusammenarbeit mit JASPERS geht das EPEC davon aus, dass es éffentliche Vergabebehérden
unterstitzen wird, die Projekte entwickeln mochten, die EU-Mittel mit privatem Kapital
kombinieren.

Bei den finanziellen Beratungsdiensten, mit denen der Einsatz von EU-Mitteln geférdert werden
soll, wird fi-compass weiterhin 6ffentliche Einrichtungen bei der Gestaltung und Umsetzung von
Finanzierungsinstrumenten unterstitzen. Der Schwerpunkt wird darauf liegen, praktische
Erfahrungen Gber interaktive Workshops zu vermitteln, ergénzt um Veranstaltungen zum
Wissensaustausch auf Basis gesetzgeberischer und orientierender Dokumente sowie Studien
Uber neue Einsatzméglichkeiten von Finanzierungsinstrumenten. Auch die Machbarkeit von
Investitionsplattformen und von Vorschlégen zur Kombination von ESIF-/EFSI-Mitteln wird
untersucht.

Das Programm InnovFin Beratung wird weiterhin finanzielle Beratungsleistungen sowohl auf
Projektebene als auch Gber horizontale Mafinahmen bieten, um die Bankfahigkeit von FEI-
Projekten zu verbessern und dafir zu sorgen, dass sie fir Investoren attraktiv werden, vor allem
in Landern und Regionen, in denen der Bedarf am gréfiten ist. Wie die Erfahrung zeigt, fohren
horizontale  Akfivitéten  hdufig  zur  Entwicklung neuer Produkte und zu neuen
Investitionsmaglichkeiten in Schlusselsektoren der Wissenswirtschaft (z. B. Biowissenschaften,
Schlusseltechnologien oder Kreislaufwirtschaft). Auch 2017 werden neue Auftrége in den
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Bereichen Agrarlebensmittel, innovativer Verkehr und digitale Wirtschaft weitergefGhrt.
Weiterentwickelt wird auch die Projektberatung ,light”, bei der ein breites Spektrum von
Partnern beraten wird, um sie auf eine potenzielle Projektprifung vorzubereiten.

Auflerhalb  der EU werden die Beratungsaktivitdten der Bank im Rahmen der
Halbzeitiberprifung des AuBenmandats und des erwarteten Starts der Investitionsoffensive fur
Drittlander, zu der die Resilienzinitiative als wichtiger Bestandteil gehort, weiterentwickelt. Unter
Saule 2 der Investitionsoffensive fur Drittlénder ist die EIB vorbehalilich einer zufriedenstellenden
Finanzierung bereit, ihr technisches Know-how und ihre Beratungskapazitdten Projekttragern
und Behérden in Landern mit dem gréfiten Bedarf (AKP, &stliche und siidliche Nachbarschaft)
zur Verfigung zu stellen, um die Projektvorbereitungs- und Projektumsetzungskompetenzen zu
verbessern und eine gréBere Anzahl von bankféhigen Projekten zu entwickeln. Insbesondere will
die Bank ihre Beratungsdienste fir den Privatsektor stérken (etwa KMU, Mikrofinanzinstitute und
andere Finanzintermedidre), sie will sich weiter auf die gezielte Projekivorbereitung
und -durchfihrung in den Sektoren Umwelt, Verkehr und Wasser konzentrieren, und sie will
weiterhin  dazu  beitragen, Best Practices zu verbreiten, auch fior PPP  und
Finanzierungsinstrumente.

Es wird erwartet, dass im Zusammenhang mit der Investitionsoffensive fur Drittlander zusatzliche
Finanzierungen zur Férderung eines nachhaltigen Wachstums, wichtiger Infrastruktur und des
sozialen Zusammenhalts mobilisiert werden kénnen, um dringend benétigte projektbezogene
Beratungsleistungen zu erbringen. Auch auf dem Westbalkan (als Fortsetzung der WBIF-EDIF-
Initiative) sowie in den Nachbarléndern werden KMU und innovative Projekte voraussichtlich
verstarkt unterstitzt. Im Rahmen der MeHSIP-Initiative werden bis Mitte 2018 weiterhin
Investitionsprojekte mit Fokus auf die Sektoren Wasser, Abfall und Umweltsanierung vorbereitet,
wdhrend die SNAP-T-Initiative im Jahr 2017 abgeschlossen wird. Die aus SNAP-T und MeHSIP
gewonnenen Erfahrungen und Kenntnisse werden fir die Umsetzung der Resilienzinitiative
genutzt.

Die EIB wird fur ihre Beratungstatigkeit innerhalb und aulerhalb der EU Mitarbeiter in
Luxemburg und Ressourcen in Biros vor Ort in einem angemessenen Mix einsetzen. Sie
beauftragt auch externe Berater, um die Projekttréger zu unterstitzen. Auflerdem geht sie
Partnerschaften mit internationalen und nationalen Einrichtungen ein, um sicherzustellen, dass
sich ihre Angebote sinnvoll ergénzen. Die Mitte Juli 2016 in Kraft getretene
Rahmenvereinbarung fur die Vergabe von Beratungsauftragen wird es leichter machen, Berater
zu beauftragen. Sie wird insgesamt zu einer effizienteren Verwaltung von Technische-Hilfe-
Operationen innerhalb und auBerhalb der EU beitragen.
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6. Zusammenarbeit der EIB-Gruppe mit der
Europdischen Kommission und anderen

Akteuren

/‘ Im Kontext des EFSI werden neue Produkte wie Risikoteilungs-, Eigenkapital-
und hybride Produkte entwickelt, damit die EIB-Gruppe auf die Marktbedirfnisse
eingehen kann. In Anbetracht des Erfolgs des EFSI schon in seinem ersten Jahr
hat die Kommission eine Verlangerung (EFSI 2.0) vorgeschlagen (vgl. auch
Abschnitt 3).

» Die Bank wird weiterhin das AuBenmandat umsetzen und die
Finanzierungsinstrumente einsetzen, die im MFR 2014-2020 vorgesehen sind.
Beide werden derzeit einer Halbzeitiberprifung unterzogen.

» Die Mittel des AuBenmandats werden durch Fazilitéten auf eigenes Risiko
ergénzt, damit die Bank spdatestens 2020 das Klimaschutzziel von 35 Prozent
der Finanzierungen in Entwicklungsléndern erreichen kann.

» Die EIB-Gruppe wird ihre Geschaftsaktivitdten mit nationalen Férderinstituten

k ausweiten. /

Investitionsplan fir Europa

Beim Investitionsplan fir Europa liegt der Schwerpunkt darauf, Investitionshemmnisse zu
beseitigen, die Qualitét der Projekte durch technische Hilfe zu verbessern und neue sowie
bestehende finanzielle Mittel intelligenter einzusetzen. Eine wichtige Séule der
Investitionsoffensive fir Europa ist der Européische Fonds fur strategische Investitionen (EFSI).
lhren Jahresbericht 2015 fir den EFSI hat die EIB-Gruppe dem Europdischen Parlament und
dem Rat im Juli 2016 vorgelegt. Gleichzeitig genehmigte der Lenkungsrat des EFSI die
Ubertragung von 500 Millionen Euro aus dem Finanzierungsfenster ,Infrastruktur und
Innovation” (lul) auf das KMU-Fenster, damit die EIB-Gruppe ihre MaBnahmen besser auf die
Marktbedirfnisse abstimmen kann.

Wie in der EFSI-Verordnung vorgesehen, schloss die Kommission ihre Evaluierung des
Einsatzes der EU-Garantie und der Funktionsweise des Garantiefonds ab. Auch die EIB schloss
ihre Evaluierung der Funktionsweise des EFSI ab. In Anbetracht des Erfolgs des EFSI schon in
seinem ersten Jahr hat die Kommission eine Verlangerung (EFSI 2.0) vorgeschlagen (vgl.
Abschnitt 3). Die von der Kommission in Auftrag gegebene unabhéngige Evaluierung als
Grundlage fur das Gesetzgebungsverfahren fir den EFSI 2.0 wurde am 14. November
verdffentlicht. Der Europdische Rechnungshof verdffentlichte ebenfalls am 11. November eine
Stellungnahme zu dem Vorschlag der Kommission, den EFSI zu verléngern, und zur
Evaluierung der Kommission, die den Einsatz der EU-Garantie und des Garantiefonds betraf.

Um das Investitionsziel des EFSI zu erreichen, um das Kriterium der Zusétzlichkeit noch besser
zu erfillen und um ein breites Spektrum von bedarfsgerechten Produkten zu férdern, ermittelte
die EIB-Gruppe neue Kunden und entwickelte neue Produkte, etwa Risikoteilungs-,
Eigenkapital- und Hybridprodukte (vgl. Abschnitt 4). Diese neuen Produkte werden ergénzend
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zu den vorhandenen Produkten angeboten. Die EIB-Gruppe arbeitet zunehmend mit
nationalen Férderinstituten zusammen. An rund einem Drittel der Unterzeichnungen waren
nationale Férderinstitute beteiligt.

Eine weitere wichtige Saule der Investitionsoffensive fir Europa ist die européische Plattform fir
Investitionsberatung (EIAH). Diese wird weiterhin auf dem Know-how der Kommission und der
EIB-Gruppe sowie der nationalen Férderinstitute und der Verwaltungsbehérden der
Mitgliedstaaten aufbauen, um Projekttréiger und nationale Behérden zu unterstitzen. Mit Stand
vom 15. November 2016 hatte die EIAH mehr als 309 Antrdge aus allen 28 Mitgliedstaaten
abgewickelt. Dieser Trend durfte sich in den kommenden Jahren fortsetzen. Um ihre Wirkung
auf die EU-Wirtschaft zu maximieren und die dringendsten Bedirfnisse aufzugreifen, wird sich
die Plattform auf Projekte und Investitionen konzentrieren, die in relativ kurzer Zeit bankféhig
werden. Es werden Partnerschaften mit Instituten geschlossen (bereits 20 Absichtserklarungen
wurden unterzeichnet, davon 18 mit nationalen Férderbanken), um Kenntnisse zu teilen und
den Projekttragern einen Zugang vor Ort zu bieten. Diese Partnerschaften und der Einsatz
lokaler Ressourcen in einer Reihe von Mitgliedstaaten ermdglichen es, die Beratungsleistungen
stérker lokal auszurichten und zu einer ausgewogenen geografischen Verteilung des EFSI
beizutragen.

Mehriéhriger Finanzrahmen (MFR) 2014-2020

Nachstehend werden die verschiedenen Finanzierungsinstrumente zusammengefasst, die aus
dem EU-Haushalt geférdert und von der EIB-Gruppe umgesetzt werden. Dabei wird bei den
EU-Zielen zwischen zentral verwalteten Instrumenten und Instrumenten, die unter gemeinsamer
Verwaltung stehen, unterschieden.

Finanzierungsinstrumente auf der Grundlage des mehrjéhrigen Finanzrahmens (MFR)

2014-2020°

Zentral von der Kommission verwaltet Gemeinsame Verwaltung
(Gesamtbudget rund 23 Mrd. EUR) (auf Ebene der Mitgliedstaaten)

Horizont 2020

Forschung,
Entwmk.lung, InnovFin (Fremdkapitalinstrumente — 2,5 Mrd. EUR
Innovation
+ Eigenkapitalinstrumente — 460 Mio. EUR) 3 Mrd. EUR E . Instrumente der
uropdi- .
Wetthewerbsfahigkeit & Garantiefazilitit fiir die scher Euro palSChen
KMU (COSME) Kultur- und . Struktur- und
Wachs?um, Eigenkapital & Garantien Kreativbranche Fonds fur ses
Beschiftigung 1,32 Mrd. EUR 121 Mio. EUR ) Investitions-
und sozialer Beschart 4 strateqi- fonds
eschiftigung un
Zusammenhalt soziale Innovation (EaSl) sf;al\:?;usEJR §_§D£~
193 Mio. EUR Investi- auf Ebene der EU
Connecting-Europe-Fazilitat (CEF) tionen standardisierte
Gesamtbudget: 1,5 Mrd. EUR (EFSI) nstruments
Risikoteilungs- und Beteiligungsinsirumenie 16 Mrd. EUR maRgeschneiderte

(Prqeklanlelhenlnlt\allve inkl. Pllolphase —442 Mio. EUR
(LGTT Iy
Instrument fiir private Finanzierungen im
Bereich Energieeffizienz (P44EE) und Fazilitat fiir
Naturkapital (NCFF)
140 Mio. EUR

Instrumente

Infrastruktur

I:l soll nurvon der EIB-Gruppe verwaltet werden |:| soll von der EIB-Gruppe und Dntten verwaltet werden

® Die Abbildung veranschaulicht die durch EU-Haushaltsmittel unterstitzten Aktivititen der EIB-Gruppe vor

Abschluss der Halbzeitiberprifung des MFR 2014-2020, vorgeschlagen von der Kommission am 14. September
2016.
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Im Zusammenhang mit der HalbzeitOberprifung des MFR 2014-2020 missen der Rat und das
Europdische Parlament der gednderten MFR-Verordnung zustimmen. Was die damit
einhergehende Uberarbeitung der Haushaltsordnung und der sektorspezifischen Gesetzgebung
angeht, werden sich die Mitgesetzgeber voraussichtlich Mitte 2017 einigen.

Im Rahmen von InnovFin wird die Bank ihr Spektrum von Operationen und Kunden durch
spezielle  Produkte  weiter  diversifizieren. Hier sind vor allem die Produkte
,Demonstrationsprojekte im Energiesektor” und ,Erforschung von Infektionskrankheiten” zu
nennen. Nach der Aufforderung zur Interessenbekundung fir das Garantieprogramm for
Midcap-Unternehmen werden derzeit Verhandlungen mit mehreren Banken gefGhrt. Im Rahmen
von ,InnovFin — Garantien fir KMU” wird der EIF bis Ende 2016 rund 90 Prozent des
verfigbaren Budgets fir 2014-2020 durch vorgezogene Operationen Gber den EFSI
unterzeichnen. Um der wachsenden Markinachfrage seitens neuer und bestehender
Finanzintermedidre Rechnung zu tragen, ist fir die erste Jahreshdlfte 2017 eine Aufstockung
vorgesehen.

Im  Rahmen der Connecting-Europe-Fazilitét (CEF) wird die EIB  weiterhin  neue
Produkte/Initiativen  entwickeln  und  Sonder-/Pilottransaktionen  mit  Blick auf die
,Komplementaritét” zum CEF-Fremdkapitalinstrument durchfihren. Unter anderem diskutieren
die EIB und Kommission Uber eine Initiative for umweltfreundlicheren Verkehr, um die
Einfohrung sauberer oder weniger umweltbelastender Technologien zu férdern (d. h.
Infrastruktur fir Elektrofahrzeuge, wasserstoffbetriebene Busse usw.). Auf der Grundlage der
Erfahrungen im Jahr 2016 ist ein durchschnittliches Jahresvolumen von rund 400 Millionen
Euro fir neue Produkte und Sonder-/Pilotoperationen vorgesehen, insbesondere fir
Energieprojekte von gemeinsamem Interesse, die fir eine CEF-Férderung in Betracht kommen.

Um die Investitionen zu bewadltigen, die nétig sind, um Netze in weniger dicht besiedelten
Gegenden zu modermisieren und so die ,digitale Kluft” in den Gesellschaften zu verkleinern,
schlagt die EIB weiterhin vor, den Connecting Europe Broadband Fund (,CEBF”) einzurichten.
Dabei sollen CEF-Mittel verwendet werden, um 20 Prozent des Fonds in Form von
risikoreicheren Papieren zu finanzieren, die mégliche Erstverluste absorbieren. Der Fonds hat
eine gestaffelte Risikostruktur, in der die EIB mit ihrer Beteiligung (140 Millionen Euro, davon
40 Millionen Euro durch den EFSI abgesichert) hauptséchlich das Mezzanine-Risiko tragt. Auch
nationale Férderinstitute waren aktiv an der Initiative beteiligt, die die EFSI-Investitionsplattform
for Breitbandprojekte in Europa darstellen wird.

LIFE-Programm: Das Instrument fir private Finanzierungen im Bereich Energieeffizienz (PF4EE)
fordert Finanzierungen fir Energieeffizienzprojekte durch Finanzintermedicre, einschlieBlich
Beratung. Die EIB will 2017 im Rahmen des PF4EE Finanzierungen von etwa 250 Millionen
Euro p. a. vergeben.

Die Fazilitat fur Naturkapital (NCF) férdert den Erhalt und die Bewirtschaftung von Naturkapital.
Dies wirkt sich positiv auf die Biodiversitét, die Okosystemdienstleistungen und die Anpassung
an den Klimawandel aus. Die Investitionsphase endet am 31. Dezember 2019. Bei der
Projektermittlung sind gute Fortschritte zu verzeichnen. Die erste Operation dirfte Ende 2016
unterzeichnet werden. Im Zeitraum 2017-2019 wird der Fokus auf Einzeldarlehen for
naturbasierte Lésungen zur Klimaanpassung in Stadtgebieten, zur Sanierung geschadigter
Flachen, zur Renaturierung von Flissen und fir KMU, die im Bereich der Biodiversitdt tétig sind,
liegen. Es wird ein jghrliches Finanzierungsvolumen von 30 Millionen Euro erwartet.

Die Darlehensgarantiefazilitét COSME profitiert von der Unterstitzung durch den EFSI und von
einer starken Markinachfrage. Sie durfte 2017 voll gebunden sein. Im Rahmen des KMU-
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Fensters des EFSI wird eine Aufstockung vorbereitet. Wie erwartet, werden mit dem
Eigenkapitalprodukt im KMU-Fenster dieselben Endbeginstigten wie mit der COSME-
Eigenkapitalfazilitdt angesprochen. Deshalb kénnte ein Teil des Budgets im Rahmen des
COSME-Eigenkapitalprogramms in die Darlehensgarantiefazilitét umgegliedert werden.

Seit 2016 wird das Garantiefenster des EaSI in Héhe von 96 Millionen Euro mit Fokus auf
Mikrofinanzierungen und soziales Unternehmertum umgesetzt. In  Anbetracht der
Markinachfrage werden zunéchst Vorlduferoperationen Uber das KMU-Fenster des EFSI
durchgefuhrt; darauf wird eine Aufstockung folgen. Ergénzt wird diese Garantiefazilitét durch
ein neues Mandat zum Kompetenzautbau und ein neues Mandat mit Mittelbereitstellung im
Rahmen des EaSl, wobei die EIB als Ko-Investor fungiert.

Durch die Garantiefazilitdt Erasmus+ sollen mobile Studenten leichter ein Darlehen fir ihr
Master-Studium erhalten kénnen.

Die Bank bietet einen erheblichen finanziellen Zusatznutzen, indem sie den sozialen,
wirtschaftlichen und territorialen Zusammenhalt in der EU sowie die Umsetzung der
europdischen  Struktur-  und  Investitionsfonds ~ (ESIF)  férdert.  Die  meisten
Strukturprogrammdarlehen fir den laufenden Programmplanungszeitraum wurden genehmigt;
die Unterzeichnungen von Uber 20 nationalen und regionalen Operationen werden
voraussichtlich bei 14 Milliarden Euro liegen. In Einklang mit der Absichtserklarung von EIB und
GD-Agri kofinanziert die EIB auch ELER-Programme zur Entwicklung des landlichen Raums mit
einer Pipeline von rund 1,8 Milliarden Euro. Die Bank wird zukinftig Mitgliedstaaten bei der
Umsetzung ihrer Operationellen Programme und ihrer Programme zur Entwicklung des
landlichen Raums unterstiitzen. Weitere Einzelheiten sind in Anhang 1 enthalten.

Die KMU-Initiative (KMU-I) ist ein gemeinsames Finanzierungsinstrument von Kommission und
EIB-Gruppe, das durch eine innovative Kombination von ESIF- und Kommissionsmitteln aus
COSME und H2020 eingerichtet wurde. Umgesetzt wird das Instrument, dessen Hebelwirkung
durch Beitrage der EIB-Gruppe verstarkt wird, vom EIF. Die KMU-I umfasst zwei Optionen:
a) ein  Garantieinstrument ohne Obergrenze fir neue KMU-Portfolios und b) ein
Verbriefungsinstrument. Momentan hat sich die EIB-Gruppe bereiterklart, vorrangige und obere
Mezzanine-Finanzierungen zuzusagen und sich auf diese Weise bis zum 31. Dezember 2020
an Operationen mit Finanzintermediéren im Rahmen der KMU-Initiative in sechs Landern zu
beteiligen: Im Jahr 2015 hachstens 2,1 Milliarden Euro in Spanien und Malta (Option 1) und
2016 hochstens 2,4 Milliarden Euro in Bulgarien, Finnland, Ruménien (Option 1) und ltalien
(Option 2). Genauere Angaben zur Bereitstellung der Finanzierungsinstrumente auf der
Grundlage der KMU-I in diesen Landern, die speziell die Investitionsméglichkeiten (Deal Flow)
mit Finanzintermedidren betreffen, werden in separaten Berichten vorgelegt. Das Interesse
mdglicher Kandidatenlénder, sich ebenfalls an der KMU-Initiative zu beteiligen, dirfte durch die
Erahrungen, die mit den beiden Optionen gesammelt wurden, und durch den
Demonstrationseffekt seiner erfolgreichen Umsetzung gesteigert werden, sofern die derzeitige
Frist bis Ende 2016 von der Kommission verléngert wird. Die Méglichkeit, den EFSI und die
ESIF zu kombinieren, kénnte auch bei weiteren Initiativen untersucht werden. Beide kénnten so
umgestaltet werden, dass sich ihre sektorielle und geografische Reichweite vergrofiert.

Die Bank wird bei ihren Aufgaben im Rahmen der regionalen Kombinationsinstrumente der EU
(wie AfIF, AIF, CIF, IFCA, LAIF, IFP, NIF und WBIF) und der Treuhandfonds (EU-AITF, FEMIP,
EPTATF, MADAD, FRiT, EU-Nothilfe-Treuhandfonds fir Afrika) weiterhin auf Qualitét und

Zusatznutzen achten. In diesem Zusammenhang handelt sie derzeit die Zuschussvereinbarungen
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mit den Projekttréigern aus, damit mit der Durchfihrung der bereits genehmigten Projekte und
der Auszahlung der Zuschiisse begonnen werden kann.

Die Bank wird im Rahmen ihres derzeitigen umfassenden Angebots weiterhin
Beratungsleistungen erbringen und dabei potenziellen EFSI-Projekten, Projekten zur Umsetzung
des Pariser Klimaabkommens sowie grenziberschreitenden Projekten Vorrang einrdumen. Sie
wird Investitionsplattformen  sowie strategischere  Aktivitéten und  MaBinahmen  zum
Kompetenzaufbau verstérkt  unterstitzen. AuBerhalb der EU wird sich die Beratung
voraussichtlich auf die Vorbereitung und Durchfihrung von Projekten beziehen, die im Rahmen
des AuBBenmandats — mit der Resilienzinitiative als wichtiger Komponente — finanziert werden
(nghere Einzelheiten in Abschnitt 5), und auf die von der Kommission vorgeschlagene
Investitionsoffensive fur Drittlander.

Mandat fir Finanzierungen aufBerhalb der EU

Am 14. September 2016 legte die Kommission dem europdischen Parlament und dem
Furopdischen Rat ihren Vorschlag zur Uberprifung des AuBenmandats vor, um weitere
3 Milliarden Euro freizugeben und die Resilienzinitiative durchzufthren. Im November 2016
wurde im Kompromissvorschlag der slowakischen Présidentschaft ein Mandat im Umfang von
32,2 Milliarden Euro — davon 3,7 Milliarden Euro fir die Resilienzinitiative — erwogen.

Der Vorschlag wirde eine Reduzierung der EIB-Aktivitaten gegeniber dem Niveau von 2014
und 2015 bedeuten — vor allem in der &stlichen Nachbarschaft, einschlieBlich der Ukraine. Die
Erdrterung im Europdischen Parlament wird Anfang 2017 aufgenommen.

Je nach dem Ergebnis dieser Erérterung wird das Volumen im Rahmen des AuBenmandats
wahrend der Laufzeit des MFR entweder auf durchschnittlich 5 Milliarden Euro jéhrlich oder
weiter auf bis zu 6 Milliarden Euro jghrlich steigen, was eher den Niveaus der Jahre 2014 und
2015 entspricht. Die Mittel des Auflenmandats werden durch Fazilitéten auf eigenes Risiko
erganzt, die jahrlich mehr als 3,5 Milliarden Euro erreichen kénnten, wenn der Rat der
Gouverneure die Erneuerung und Aufstockung der bestehenden Fazilitéten genehmigt. Dies
wird aktiv dazu beitragen, dass die Bank das Klimaschutzziel von 35 Prozent der Finanzierungen
in Entwicklungsléndern spatestens 2020 erreichen kann.

Kooperation mit nationalen Férderinstituten

Zwar flieBen die EIB-Finanzierungen fir nationale Férderinstitute in der Regel in Projekte
innerhalb der EU, dennoch fungieren einige grofle nationale Férderinstitute auch als
Kofinanzierungspartner bei den Operationen der EIB auflerhalb der EU. In den vergangenen
Jahren hat die EIB-Gruppe ihre Zusammenarbeit mit nationalen Férderinstituten verstarkt.
Jiongste Trends und vor allem die Einfihrung neuer Produkte im Rahmen des EFSI deuten auf
eine anhaltende Ausweitung der Geschéfistéatigkeit der  EIB-Gruppe mit  nationalen
Forderinstituten hin. Ein Drittel der bislang im lul-Fenster unterzeichneten EFSI-Operationen
werden voraussichtlich von nationalen Férderinstituten kofinanziert (Stand 30. Juni 2016). Die
Bemihungen um eine verstdrkte Zusammenarbeit mit den nationalen Férderinstituten werden
fortgesetzt. Das betrifft sowohl die Standardtétigkeit der Gruppe, die Absorption und die
Reichweite des EFSI und die Entwicklung von Produkten, Plattformen und Ko-
Investitionsstrukturen, um den sich stetig entwickelnden Marktbedirfnissen Rechnung zu tragen.
So wurde eine Eigenkapitalplattform eingerichtet, auf der der EIF und nationale Férderinstitute
im Bereich von Kapitalbeteiligungen zusammenarbeiten kénnen. Die Platform wird von der
Kommission mitgeférdert und wird als Beratungsstelle dienen, um Wissen auszutauschen und
Best Practices zu verbreiten. Der EIF richtet derzeit auch eine Platform fir Kooperation und
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Risikoteilung fir nationale Férderinstitute  bei  Verbriefungen ein, um Finanzierungen,
Kapitalentlastungen, eine Minderung der Portfoliokonzentration und/oder eine Auslagerung von
KMU-Portfolios an Finanzintermedidre zu erméglichen.

Im Hinblick auf Beratungsdienste dirfte die Zusammenarbeit mit anderen Dritten ausgeweitet
und vertieft werden. Zusdtzlich zu den 18 nationalen Férderinstituten, die mit der Bank bereits
eine Absichtserkldrung im Rahmen der Aktivitéten der Beratungsplattform unterzeichnet haben,
wird weiterhin untersucht, welche Méglichkeiten einer Zusammenarbeit mit neven Partnern auf
internationaler, nationaler und regionaler Ebene bestehen. Um derzeitige Partnerschaften zu
vertiefen, wird die EIAH im ersten Quartal 2017 eine Aufforderung zur Interessenbekundung
verdffentlichen, damit nationale Férderinstitute, die dazu bereit sind, Beratungsdienste im
Auftrag  der Platform anbieten  kénnen. Auch  Partnerschaften  mit  multilateralen
Entwicklungsbanken (EBWE und Weltbank) dirften Fortschritte machen, vor allem im Hinblick
auf die KMU-Férderung.

Zusammenarbeit mit anderen Akteuren

Im Mérz 2016 erhielt die Bank ihre Zulassung zum Grinen Klimafonds (GCF), wobei die
Modalitéten fir den Zugang zum Fonds und die Nutzung der Mittel derzeit noch diskutiert
werden. Die EIB fihrt einen koordinierten Dialog zwischen multilateralen Entwicklungsbanken
und dem Grinen Klimafonds, um die Wirkung dieser neuen Quelle fir Klimafinanzierungen zu
maximieren.

Gleichzeitig untersucht die Bank Méglichkeiten einer weiteren Zusammenarbeit mit dem IWF im
Bereich des Kompetenzaufbaus. Hintergrund ist die 2015 unterzeichnete Absichtserkldrung
zwischen EIB und IWF. Diskutiert werden eine Afrika-Initiative zur Férderung von technischer
Hilfe, die von den Regionalzentren des IWF erbracht werden soll, und eine neue Initiative for
die Stabilitét des Finanzsektors und finanzielle Inklusion.

Die EIB arbeitet auf institutioneller und auf operativer Ebene auch eng mit allen multilateralen
Entwicklungsbanken zusammen. Die Prasidenten der multilateralen Entwicklungsbanken treffen
sich regelméfig, um den Dialog Uber strategische Fragen von gemeinsamem Interesse zu
vertiefen, vor allem Fragen zur Verwirklichung der UN-Ziele fir eine nachhaltige Entwicklung,
zum Klima, zu Migration/Flichtlingen und zu strategischer Infrastruktur. Diese Zusammenarbeit
auf héchster Ebene wird durch eine Reihe von politikbezogenen und technischen
Arbeitsgruppen und horizontalen Initiativen unterstitzt. Die EIB arbeitet auch aktiv mit anderen
multilateralen Entwicklungsbanken auf operativer Ebene zusammen und kofinanziert Projekte in
Regionen von gemeinsamem Interesse. Dazu gehdren die Kofinanzierung konkreter Projekte
sowie die gemeinsame Mitwirkung an umfassenderen Initiativen wie etwa Boost Africa, bei der
die EIB und die AIDB zusammenarbeiten, und die Reaktion auf die Fluchtlingskrise, bei der die
EIB im Lenkungsausschuss der von der Weltbank verwalteten Global Concessional Finance
Facility vertreten ist.
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7. Mittelbeschaffungsprogramm

/ » Der Mittelbeschaffungsbedarf im OGP-Zeitraum dirfte von 60 Milliarden Euro\
im Jahr 2017 auf 75 Milliarden Euro im Jahr 2019 steigen.

* Die Bank wird ihre Strategie fortsetzen, ihre Mittel durch Benchmark-
Finanzierungen in den Kernwdhrungen zu beschaffen; gleichzeitig wird sie ihre
Beschaffungsquellen im  Hinblick auf Wahrungen und auf Investoren
diversifizieren. Dazu wird sich die EIB weiterhin aktiv um die Anlegergemeinde

bemihen.
» Die EIB will auch ihre Prasenz auf dem Markt fir Umweltanleihen festigen und
K zur Weiterentwicklung der Governance-Regeln fir den Markt beitragen. /

Bei ihrer Mittelbeschaffung ist die EIB mafBigeblich auf ihre hervorragende Kreditwirdigkeit
angewiesen; derzeit verfigt sie Uber ein Rating, das dem der am besten eingestuften
Mitgliedstaaten entspricht.

Die Bank beobachtet die Entwicklungen in der Wirtschaftspolitik und im Regulierungsumfeld,
die Einfluss auf ihre Mittelbeschaffung haben kénnten. Die Marktbedingungen waren 2016 fur
Emissionen relativ ginstig und boten héufiger die Gelegenheit zur Emission grofier Euro-
Referenzanleihen. Die Nachfrage nach Dollar-Referenzanleihen war relativ stark.

Der allméhliche Anstieg des Mittelbeschaffungsbedarfs im Zeitraum 2017-2019 wird zur
Folge haben, dass die Bank einen flexiblen Ansatz fir die Mittelbeschaffung beibehalten wird.
Dabei wird sie ginstige Marktfenster nutzen und grofle Benchmark-Transaktionen mit
kleineren, gezielten Emissionen kombinieren. Um die Volumina zu glatten, werden nach
Méglichkeit Mittelbeschaffungen fir das jeweils kommende Jahr vorgezogen.

Die Strategie der EIB fur ihre Umweltanleihen (Climate Awareness Bonds oder CAB) lautet, als
Katalysator fur die Marktentwicklung zu fungieren. Sie versorgt auf der einen Seite den Markt
mit liquiden Umweltanleihen in Benchmark-Grofle und tragt auf der anderen Seite qualitativ
zur Konsolidierung der Governance-Regeln fir den Umweltanleihemarkt bei. So will die EIB
gemeinsam mit anderen multilateralen Finanzierungsinstituten und sonstigen Gruppen in den
Bereichen Standardisierung und Leitlinienentwicklung aktiv bleiben. Die EIB Gbernimmt eine
aktive Rolle bei der Entwicklung der ,Green Bond Principles” (GBP). Dabei handelt es sich um
freiwillige Verfahrensleitlinien, die vom Markt weitgehend Ubernommen wurden und die
Transparenz und Marktintegritat férdern sollen. Die EIB entwickelt weiterhin Best Practices fur
die Erfassung von Umweltanleihen und die Berichterstattung dariber. Sie fihrte eine
harmonisierte Vorlage fur die Wirkungsberichterstattung ein, die gemeinsam von den [FI
erarbeitet und auf der Pariser Klimakonferenz in aktualisierter Form vorgelegt wurde.
AuBBerdem gab die EIB fir ihre Prozesse und die Berichterstattung Uber Umweltanleihen ein
Audit in Auftrag. Damit steigerte sie den Grad ihrer Rechenschaft und sie konnte das
Vertrauen der Investoren in ihr CAB-Programm weiter festigen.

Die fior 2017 genehmigte Globalerméchtigung zur Mittelbeschaffung in Héhe von
65 Milliarden Euro wird im Laufe des Jahres — und in jedem Falle wéhrend der Gblichen
Halbzeitiberprifung — Gberprift werden. Sie ist in gewissem Umfang flexibel gestaltet, damit
beispielsweise die Mittelbeschaffung fir 2018 vorgezogen werden kann, wenn dies
erforderlich sein sollte.
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Die Prognose fir das Mittelbeschaffungsprogramm  (2017-2019)  spiegelt den
Mittelaufnahmebedarf, um die operativen Richtgréfen zu erreichen, die im Operativen
Gesamtplan 2017-2019 festgesetzt werden. Die sich daraus ergebenden vorlaufigen Betrége
for die jghrliche Mittelbeschaffung im Zeitraum 2017-2019 werden in Abbildung 2

dargestellt.

Abbildung 2: Entwicklung des Mittelbeschaffungsprogramms der EIB
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8. Compliance, Kontrolle und Rechenschaftspflicht
20

Das sich schnell veréndernde Umfeld, in dem die EIB-Gruppe tatig ist, und die
erhdhte Aufmerksamkeit der Offentlichkeit wirken sich auf die Kontroll- und
Rechenschaftsfunktionen der Bank aus.

* Angesichts einer deutlichen Intensivierung ihrer Tétigkeit — im Hinblick auf die
Anzahl wie auch auf das Risikoprofil der Operationen — wird sich die EIB
weiterhin auf ihre starke Compliance-Funktion stitzen, um Compliance- und

\ Reputationsrisiken zu minimieren. J

Die wichtigsten Aktivitaten der EIB — Finanzieren, Bindeln und Beraten — unterliegen einer
Reihe von Vorgaben, um Compliance, Kontrolle und Rechenschaftslegung sicherzustellen. Wir
bemUhen uns darum, den Birgerinnen und Birgern der EU und anderen Interessentragern zu
zeigen, dass wir in ihrem Sinne handeln und Rechenschaft ablegen. Damit die EIB mit den
aktuellen Entwicklungen Schritt halt, muss sie noch mehr in den Bereichen Compliance,
Minderung von Reputationsrisiken, Transparenz und Rechenschaftslegung tun, um die EIB-
Gruppe als verantwortungsvolle und vorausschauend handelnde Institution darzustellen. Vor
allem in den ndchsten Jahren muss sie geeignete Verfahren einrichten, um neue
Anforderungen an die Kontrolle und Berichterstattung schnell umsetzen zu kénnen. Dazu
zihlen etwa die Offenlegung nichtfinanzieller Informationen, Uberwachung und Prifung in
Zusammenhang mit internationalen Standards oder die Anforderungen der gednderten
Haushaltsordnung. Auflerdem sind 2017 Verbesserungen beim Beschwerdeverfahren und eine
verstarkte regelmdflige Offenlegung von Unterlagen vorgesehen. Schlielich ist die Bank
gemdB Artikel 12 ihrer Satzung verpflichtet sicherzustellen, dass ihre Aktivitdten der Best
Practice im Bankensektor entsprechen.

Vor diesem Hintergrund sind vor allem folgende Bereiche hervorzuheben:

Kontrolle und Rechenschaftspflicht

Die Funkfionen Kontrolle und Rechenschaftspflicht umfassen: Compliance, Finanzkontrolle,
Priofung, Betrugsbekédmpfung, Beschwerdeverfahren und Evaluierungen. Fir sie gelten vom
Verwaltungsrat genehmigte Leitlinien und Mandate sowie die internationale Best Practice, die
eine Orientierung geben, die einer internationalen Finanzinstitution angemessen ist. Beispiele
sind die Wolfsberg Anti-Corruption Guidance und die Good Practice Standards der
Evaluierungs-Kooperationsgruppe for verschiedene Evaluierungsarten. Das
Beschwerdeverfahren der EIB entspricht den Standards und den Vorschriften, die fir den
europdischen Birgerbeauftragten gelten. 2017 wird fir das Beschwerdeverfahren der EIB ein
gedéndertes und aktualisietes Mandat  gelten, nachdem die Leitlinien fir das
Beschwerdeverfahren der EIB genehmigt wurden. Zu diesen wird noch die Offentlichkeit
befragt, bevor sie dem Verwaltungsrat zur Genehmigung vorgelegt wird.

Das sich schnell veréndernde Umfeld, in dem die EIB-Gruppe tdtig ist, und die erhdhte
Aufmerksamkeit der Offentlichkeit wirken sich auf die Kontroll- und Rechenschaftsfunktionen
der Bank aus. Verschiedene Interessentréger verlangen verstérkt, dass die Bank ihre
Ergebnisse und ihre Wirkung misst, wdhrend sie gleichzeitig ein herausragendes
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internationales Profil hat. Beides bedeutet, dass die Evaluierungsfunktion der Bank ein
unabhéngiges Feedback zu ihrer qualitativen und quantitativen Leistung geben muss. Das fir
2017 genehmigte Arbeitsprogramm sieht Evaluierungen zu folgenden Themen vor:
a) Tatigkeit der Bank im Verkehrssektor, die weiterhin ein Viertel bis ein Drittel der
Finanzierungen der EIB darstellt, b) Mittelkombination, vor dem Hintergrund, dass
verschiedene Interessentréger verstérkt eine Hebelung éffentlicher Mittel winschen, und c) die
endgultige Evaluierung des EFSI, die laut Verordnung Mitte 2018 vorgelegt werden soll. 2017
werden drei weitere Evaluierungen, die bereits in Arbeit sind, abgeschlossen (zu den
Verbriefungsaktivitéten des EIF, zu Durchleitungsdarlehen aus Mitteln der Investitionsfazilitat in
den AKP-Léndern und zu Partnerschaften). Im Einklang mit ihrer Betrugsbekédmpfungspolitik
wird die Bank bei der Bekédmpfung von Betrugs- und Korruptionsrisiken wachsam bleiben und
2017 die vollsténdige Umsetzung der Ausschlussverfahren gewdéhrleisten.

Compliance

Angesichts einer deutlichen Intensivierung ihrer Tétigkeit — im Hinblick auf die Anzahl wie auch
auf das Risikoprofil der Operationen — wird sich die EIB weiterhin auf ihre starke Compliance-
Funktion stitzen, um Compliance- und Reputationsrisiken zu minimieren. Das geschieht durch
angemessene Leitlinien, die Vorlage von Stellungnahmen des OCCO mit einer
Risikobewertung und die Uberwachung der Compliance.

Wichtige neue Rechtsvorschriften und Entwicklungen — etwa die 4. Geldwésche-
Bekampfungsrichtlinie der EU, die Richtlinie Uber Marktmissbrauch und strafrechtliche
Sanktfionen (bei Marktmanipulation), die Empfehlungen der Financial Action Task Force
(FATF), die Regeln fir Steuertransparenz des Global Forum der OECD, die Arbeit der OECD
Uber die Aushéhlung der Steuerbemessungsgrundlage und die Gewinnverschiebung, das
Paket der Kommission zur Bekémpfung der Steuervermeidung (einschlieBlich der
vorgeschlagenen Richtlinie zur Bekdmpfung von Steuervermeidungspraktiken  ((EU)
2016/1164 vom 12. Juli 2016) und die Uberarbeitung der Richtlinie tber die Verpflichtung
zum automatischen Austausch von Informationen im Bereich der Besteuerung ((EU) 2016/881
vom 25. Mai 2016), die Leitlinien zur internen Governance der Europdischen
Bankenaufsichtsbehérde (EBA), die Corporate-Governance-Grundsatze fur Banken des Basler
Ausschusses fur Bankenaufsicht, Sanktionen der UN und der EU und sonstige Sanktionen —
werden weiterhin von der fir die Einhaltung von Regulierungsbestimmungen zustdndigen
Stelle der EIB beurteilt und gegebenenfalls in den EIB-Rahmen aufgenommen.

Derzeit wird ein Fahrplan umgesetzt, der die allméhliche Umsetzung strengerer MaBBnahmen
und Verfahren zur Bekédmpfung der Geldwdsche und der Terrorismusfinanzierung
gewdhrleisten soll.

Die Compliance-Funktion wird auch die EinfGhrung eines festen Rahmens fir das
Management von Insiderinformationen und die Verhinderung und Aufdeckung von
Marktmissbrauch abschlieflen.

SchlieBlich wurde umfassend begonnen, die NCJ-Politik und damit zusammenhdngende
MafBBnahmen vor dem Hintergrund der regulatorischen Entwicklungen und der jungsten
Steuerskandale zu prifen und zu aktualisieren.

36



Operativer Gesamtplan der EIB-Gruppe | 2017-2019

Die Compliance ist und bleibt eine gemeinsame Aufgabe aller Mitarbeiter und Mitglieder der
Leitungsorgane der EIB. lhre Wirksamkeit h(’jng’r._nich’r nur von der ,Kultur der Bank”, sondern
auch von ihrer Umsetzung und kontinuierlichen Uberwachung ab.

Finanzkontrolle

Die Direktion Finanzkontrolle wurde als unabhdngige Stelle eingerichtet, um die
Finanzkontrollen innerhalb der Bank zu verstérken. Sie ist fir die allgemeine Rechnungslegung
und fir die Aufstellung der Finanzausweise zusténdig. DariGber hinaus wird sie auch um eine
unabhdngige Stellungnahme zu bestimmten Aspekten der Finanzpolitik der Bank und ihrer
Umsetzung hinzugezogen.

AuBBerdem soll die Finanzkontrolle die ,zweite Verteidigungslinie” der Bank starken.
Insbesondere soll sie eine gemeinsame Plattfform fir den Internen Kontrollrahmen bieten, die
alle Aktivitaten und Risiken der Bank abdeckt und den internen/externen Kontrollprozessen
zugrunde liegt.
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9. Risikomanagement, Finanz- und
Budgetplanung

Risikomanagement

Bei der Umsetzung ihrer Geschéftsstrategie ist die Bank bereit, Kredit-, Markt- und
Liquiditatsrisiken zu Ubernehmen, allerdings nur bis zu einer Hoéhe, die mit ihrer
Risikobereitschaft und ihrem &ffentlichen Auftrag in Einklang steht. Die Bank ist bestrebt, ihre
hohe Kreditwirdigkeit zu erhalten, auf dem ihr Geschaftsmodell beruht. Gleichzeitig zielt sie auf
die Stabilitat der Errége, den Erhalt des wirtschaftlichen Werts der Eigenmittel und die
langfristige Selbstfinanzierung des Wachstums der Bank ab.

Finanzplanung

Tabelle 4: Uberschuss der EIB (vor Riickstellungen)

Simulationen
Mio. EUR 2015 2016 2017 2018 2019
Ist-Zahlen Prognose Ziel RichtgréBe Richtgréfe

Uberschuss (vor Riickstellungen und Darlehensverlusten) 2 909 2 843 2 370 2 200 2 055
- davon Finanziiberschuss 3497 3439 3146 3070 3020

Simulationen zeigen, dass die Eigenmittelrendite (vor Rickstellungen) in den kommenden
Jahren — in Einklang mit der Entwicklung des Uberschusses — schrittweise zuriickgehen wird,
wenngleich sie 2019 mit 2,9 Prozent gegentber der fir das gleiche Jahr prognostizierten
rechnerischen Rendite von 0,8 Prozent immer noch relativ hoch sein wird. Allerdings kann die
Eigenmittelrendite der EIB nicht mit der von Geschéftsbanken verglichen werden, da das
Geschéftsmodell der EIB im Wesentlichen auf langfristigen Finanzierungen zu aftraktiven
Konditionen beruht.

Budgetplanung

Budget fir betriebliche Ertrége und Aufwendungen fir das Jahr 2017
Tabelle 5: Gesamtbudget der EIB fir 2017

2016 2017
Budget Budget
(Mio. EUR)
Ertrége aus Darlehensoperationen und Verwaltungsertrége 1617,2  1652,7
Abschreibungen und Verwaltungsaufwendungen -862,5 -977,4
Kostendeckung (Mio. EUR) 754,7 675,3
Kostendeckung (in %) 188% 169%
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Die betrieblichen Ertrdge stammten bisher hauptséchlich aus der Finanzierungstétigkeit; dies
wird auch so bleiben. 2016 werden die Ertrédge aus der Finanzierungstéatigkeit dem Niveau des
Jahres 2015 entsprechen. Auch wenn sie 2017 noch leicht steigen und 2018 auf gleichem
Niveau bleiben durften, werden sie in weiterer Folge wahrscheinlich schrittweise zurickgehen.
Die Verwaltungsertrage resultieren hauptsdchlich aus der Verwaltung der Mandate. Der Anstieg
dieses Budgets spiegelt somit das kontinuierliche Wachstum dieses Tatigkeitsbereichs wider.

Investitionsbudget der EIB

Das Investitionsbudget der EIB (vgl. Tabelle 6) umfasst die j@hrlichen Investitionsausgaben sowie
die Ausgaben fir mehrjghrige Investitionsvorhaben.

Tabelle 6: Investitionsbudget der EIB

2016 2017 im mehriéhrigen Budget
(Mio. EUR) iéhrlich jéhrlich verbliebende Mittel
Budget Budget (nach 2017)
Investitionsausgaben insgesamt 57,1 55,2 224,3

39



Operativer Gesamtplan der EIB-Gruppe | 2017-2019

10. Ergebnisindikatoren

Die Ergebnisindikatoren stellen die Ziele und Prozesse in den Vordergrund, die die Bank als
entscheidend erachtet. Die Finanzierungsvolumina stellen einen Aspekt des Beitrags der EIB zur
Forderung der Ziele der EU-Politik dar, allerdings ist auch die Qualitat der Finanzierungen
wichtig.

Tabelle 7: Ergebnisindikatoren

RichtgréBen
RichtgréBe - Ist-Zahlen  Prognose 2017-2019
Einheit 2015 2016 2017 2018 2019 Durchschnitt
1 Auszahlungen insgesamt (eigene Mittel) Mrd. EUR 64,1 60,5 61,0-67,0 60,5-66,5 61,5-67,5 61,0-67,0
- innerhalb der EU Mrd. EUR 59,1 55,6 55,0-61,0 54,5-60,5 55,3-61,3 54,9-60,9
- auBerhalb der EU Mrd. EUR 5,0 4,9 6,0 6,0 6,2 6,1
2 Unferzeichnungen insgesamt (eigene Mittel) Mrd. EUR 76,9 73,4 74,0 75,0 76,0 75,0
- innerhalb der EU Mrd. EUR 69,7 65,6 65,0 66,0 67,0 66,0
- auBerhalb der EU Mrd. EUR 7.3 7.8 9,0 9,0 9,0 9,0
3 Sonderaktivitéten (risikoreicher)/EFSI Mrd. EUR 5,7 11,3-13,9 16,9-21,4 17,0-21,5 16,0-20,5 16,7-21,1
- innerhalb der EU Mrd. EUR 5,5 10,9-13,5 16,4-20,5 16,5-20,6  155-19,6 16,1-20,2
- auflerhalb der EU Mrd. EUR 0,2 0,4 0,5-0,9 0,5-0,9 0,5-0,9 0,5-0,9

4 Sonstige Aktivitdten mit Risikoteilung/Partnerschaften  Mrd. EUR 1,0 1,0-1,2 2,5-3,0 2,5-3,0 2,5-3,0 2,5-3,0

Sonderaktivitéten insgesamt Mrd. EUR 6,7 12,3-15,1 19,4-24,4 19,5-24,5 18,5-23,5 19,2-24,1

Vieryssidiilidn eluiln e B l-Fensiai) Md.EIR 11,9 44,0539 72,1-91,9 72,6-92,4 67,6-87,5 70,7-90,6

erméglichte Investitionen

Zusétzlicher Nutzen (3-Séulen-Bewertungssystem) in

6 der EU (einschl. EFTA-Lénder): Anteil genehmigter
Operationen in héheren Kategorien

- Séule 1: Ubereinstimmung mit den Zielen der EU (Bereich

[0 0
mit hoher Prioritét/Ubergreifende Ziele) % 82% >80 >80 >80 >80 >80
- Saule 2: Qualitdt und Tragféhigkeit des zugrunde 0 o
liegenden Investitionsvorhabens (gut/ausgezeichnet) i ?5% >70 >90 >90 >90 >70
- Séule 3: Séule 3 — Technischer und finanzieller Beitrag 0 o o
der EIB zu dem Projekt (signifikant/hoch) i 46,8% 55,0% >65 >65 >65 >65
7 Zusétzlicher Nutzen (REM) auBerhalb der EU: Anteil
genehmigter Operationen in htheren Kategorien
- Séule 1: Ubereinstimmung mit den Zielen der EU o o
(gui/ausgezsichne) % 100% >90 >90 >90 >90 >90
- Sgule 2: Qualitét und Tragféhigkeit des zugrunde 0 o
liegenden Investitionsvorhabens (gut/ausgezeichnet) i ?2% >70 >90 >70 >90 >70
- Séule 3: Séule 3 — Technischer und finanzieller Beitrag 0 o
der EIB zu dem Projekt (signifikant/hoch) i 87% >75 >75 >75 =75 >75
8 E!genm!ﬂelrendffe abziglich der rechnerischen o 2.8% 2.8% 2.3% 2.2% 21% 2.2%
Eigenmittelrendite
9 Aufwandsquote % 20,5%  21,4% 29,2% 33,4% 37,5% 33,5%
Umsetzung der Mafinahmen der Innenrevision und o 799 ~65 ~65 ~65 ~70 ~67
0 0

Empfehlungen von IG

Zusatznutzen bei allen Aktivitéiten der EIB

Wesentliche Punkte bei der Ermittlung der Wirkung, die mit den von der EIB finanzierten
Projekten erzielt wird, sind die maglichst weitgehende Ubereinstimmung mit den EU-Zielen und
eine hohe Projektqualitat. Gemessen werden diese Elemente durch Séule 1 und Saule 3 des 3-
Saulen-Bewertungssystems. Trotz des zunehmenden Volumens und der steigenden Komplexitat
ihrer Finanzierungstdtigkeit, die auch einen héheren Prozentsatz von Sonderaktivitéten umfasst,
erreicht die Bank nach wie vor ihre Ziele, wenn es um den Beitrag zu den EU-Zielen und die
Qualitét und Soliditat der finanzierten Projekte geht.
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In der EFSI-Vereinbarung und in der EFSI-Verordnung ist vorgesehen, dass bei den EFSI-
Operationen  Uber die Zusdtzlichkeit, die Ergebnisindikatoren und die  wichtigsten
Uberwachungsindikatoren berichtet wird. Dies erfolgt im Rahmen der offiziellen halbjéhrlichen
Berichterstattung an die Kommission und den Rechnungshof.

Ubergeordnete Finanzierungsziele

Die Bank halt weiterhin an den folgenden vier Gbergeordneten Finanzierungszielen fest:
Innovation, Finanzierung von KMU und Midcap-Unternehmen, Infrastruktur und Umwelt. Da es
sich bei den EFSI-Operationen auch um Aktivitdten der EIB handelt, werden diese ebenfalls
entsprechend den Ubergeordneten Finanzierungszielen der Bank eingestuft. Dartber hinaus
wird nach auflen umfassend Bericht erstattet, in welchem Mafle die EFSI-Operationen die in der
EFSI-Verordnung verankerten Gbergeordneten Ziele erfillen.

Tabelle 8: Ubergeordnete Finanzierungsziele

Unterzeichnungen (eigene Mittel) aufgegliedert nach Richtgréfle — Ist-Betrag ~ Prognose Aeitigfien 2017-2019
ibergeordneten Finanzierungszielen Einheit 2015 2016 2017 2018 2019 Durchschnitt
Innovation Mrd. EUR 16,1 13,4 15,0 15,3 15,4 15,2
- innerhalb der EU Mrd. EUR 15,8 13,1 14,6 14,9 15,0 14,8
- auBerhalb der EU Mrd. EUR 0,3 0,3 0,4 0,4 0,4 0,4
KMU- und Midcap-Finanzierungen Mrd. EUR 22,2 23,6 22,0 22,3 22,6 22,3
- innerhalb der EU Mrd. EUR 19,8 20,3 18,3 18,6 18,9 18,6
- auBBerhalb der EU Mrd. EUR 2,4 3,3 3,7 3,7 3,7 3,7
Infrastruktur Mrd. EUR 19,1 19,4 18,9 19,1 19,4 19,1
- innerhalb der EU Mrd. EUR 17,2 17,8 16,3 16,5 16,8 16,5
- auBerhalb der EU Mrd. EUR 1,9 1,6 2,6 2,6 2,6 2,6
Umwelt Mrd. EUR 19,5 17,0 18,1 18,3 18,6 18,3
- innerhalb der EU Mrd. EUR 16,9 14,3 15,8 16,0 16,3 16,0
- auBBerhalb der EU Mrd. EUR 2,5 2,7 2,3 2,3 2,3 2,3
Innerhalb und auBerhalb der EU insgesamt Mrd. EUR 76,9 73,4 74,0 75,0 76,0 75,0

Unterzeichnungen, die zum wirtschaftlichen und sozialen
Zusammenhalt und zur Konvergenz beitragen (innerhalb der % 26,5 27,0 30,0 30,0 30,0 30,0
EU, der EFTA- und der Heranfihrungslénder)

Unterzeichnungen, die zum Klimaschutz beitragen
(EIB insgesamt)

* Ziele fur 2016 (gemafl dem Operativen Gesamtplan 2016-2018): Innovation — 15 Milliarden
Euro, KMU- und Midcap-Finanzierungen — 19 Milliarden Euro, Infrastruktur — 19 Milliarden
Euro, Umwelt — 18 Milliarden Euro.

% 27,0 25,6 25,7 26,0 26,1 25,9

Bei den Gbergeordneten Finanzierungszielen 2017-2019 ist der weiterhin hohe Stellenwert der
Finanzierung von KMU und Midcap-Unternehmen zu nennen, der aus der Bereitstellung neuer
Produkte (vor allem mit Risikoteilung im Rahmen des EFSI) oder au3erhalb der EU aufgrund der
Resilienzinitiative resultieren dirfte. Gleichzeitig werden die ehrgeizigen Vorgaben fir die
Ubergeordneten Finanzierungsziele Innovation, Infrastruktur und Umwelt beibehalten. Auch das
Kohdasionsziel der Bank wird beibehalten, wéhrend das Klimaziel der Bank angehoben werden
durfte, was auf die Wichtigkeit zurickzufohren ist, die dem Klimaschutz auflerhalb der EU
eingerdumt werden soll.
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11. Beschlusse des Verwaltungsrats

Auf der Grundlage des vorliegenden Berichts und der Diskussion dartber hat der
Verwaltungsrat Folgendes genehmigt:

Finanzierungsprogramm

|.  Einen Richtwert fir das Auszahlungsvolumen von insgesamt 61-67 Milliarden Euro im
Jahr 2017 (60,5-66,5 Milliarden Euro im Jahr 2018 und 61,5-67,5 Milliarden Euro im
Jahr 2019).

ll.  Unterzeichnungen von insgesamt 74 Milliarden Euro (+/-10 Prozent) im Jahr 2017 sowie
von 75 Milliarden Euro (+/-10 Prozent) im Jahr 2018 und 76 Milliarden Euro
(+/10 Prozent) im Jahr 2019.

Mittelbeschaffungsprogramm

. Eine Globalerméchtigung zur Mittelbeschaffung von bis zu 65 Milliarden Euro fir
2017 und die Durchfihrung der Treasury- und Derivate-Managementoperationen.

V. Die Autwendungen und Erréige des Betriebskostenbudgets und des Investitionsbudgets
for 2017. Das Budget fur die Gesamtbetriebsaufwendungen belduft sich auf
977,4 Millionen Euro, womit der Kostendeckungsgrad 169 Prozent betrégt.

V. Zustimmung  dazu, dass die Budgetentscheidungen fir  Personal-  und
Betriebsaufwendungen fir  bestehende  Partnerschaftsvereinbarungen  an  das
Direktorium delegiert werden, sofern der fir diese Partnerschaften vom Verwaltungsrat
genehmigte Budgetrahmen (wie im Operativen Gesamtplan 2016-2018 vorgesehen)
eingehalten wird.

VI. Die grundsétzliche Méglichkeit, fir neue Initiativen im Jahr 2017 zusatzliches Personal
und andere Ressourcen bereitzustellen, sofern der Verwaltungsrat diese Initiativen
vorher genehmigt hat und vorab Uber die Auswirkungen auf das Budget fur das Jahr
2017 und die Kostendeckung informiert wurde.
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Anhang 1:  Umsetzung der Ubergeordneten
Finanzierungsziele

Férderung von INNOVATION und Humankapital

Forschung und Innovation

Innovation und Wissen sind unabdingbar, um im globalen Wettbewerb zu bestehen.
Mehr als je zuvor hdngen Wachstum und Wohlstand in Europa davon ab, dass wir
unsere Qualifikationen verbessern, unser Wissen erweitern und beides in neuen
Produkten und Dienstleistungen miteinander verschmelzen.

Es  herrscht  weitgehend  Ubereinstimmung  dariber, dass das  kionftige
Wettbewerbsumfeld geprégt sein wird durch héhere Investitionen in Wissenschaft,
Technologie und Innovation, durch einen Bedarf an hochqualifizierten Mitarbeitern,
durch eine wachsende Zahl von Wettbewerbern in den Hochtechnologiebereichen
sowie durch die deutlich spUrbaren Auswirkungen von drei SchlUsseltechnologien:
a) Digitaltechnologie, b) Biotechnologie und c) Werkstoffwissenschaften.

Wie viel in Innovation und Wissen investiert wird, hdangt vom Zugang zu
Finanzierungsmitteln ab. Dies gilt vor allem fir Investitionen des privaten Sektors. Fir
die verschiedenen Projekitréger und die unferschiedlichen Bedirfnisse sind
verschiedene Finanzierungsprodukte erforderlich. Mit ihrem Programm fir Innovation
und Wissen (wissensbasierte Wirtschaft) will die EIB die Bildungs-, Forschungs- und
Innovationspolitik in der EU und auf Ebene der Mitgliedstaaten férdern und die
vorhandenen Instrumente ergénzen. Besonders hervorzuheben ist der Erfolg des
Produkts ,Wachstumsfinanzierungen fir  Midcap-Unternehmen”  (MGF), ein
eigenkapitaléhnliches  Instrument  des  InnovFin-Produktspektrums,  das  zur
Finanzierung innovativer Midcap-Unternehmen bestimmt ist. Die Bank wird weiterhin
langfristige Fremdmittel zur Verfigung stellen, Risiken mit Projekitragern teilen und
dadurch mehr privatwirtschaftliche Investitionen mobilisieren. So ergénzt sie
strategische Instrumente auf EU- oder einzelstaatlicher Ebene.

Innovationen in die Biowirtschaff: Der Gesamtumsatz in der Land- und Biowirtschaft
in der EU-28 wird auf 2 Billionen Euro veranschlagt. Die Zahl der Arbeitsplétze in
diesem Sektor belauft sich auf rund 22 Millionen, was 9 Prozent aller in der EU
Beschaftigten (Stand: 2013) entspricht. Rund 55 Prozent dieser Arbeitsplatze
entfallen auf den Primérsektor und tragen so zur Beschéftigung und zur
Lebensgrundlage in léndlichen und in Kistengebieten bei. Investitionen in die Land-
und Biowirtschaft verringern die Abhéngigkeit von natirlichen Ressourcen, verdndern
die Herstellung von Nahrungsmitteln und biologischem Material und férdern die
nachhaltige und ressourceneffiziente Erzeugung und Verwendung von erneuerbaren
Ressourcen aus Landwirtschaft, Fischerei und Aquakultur. Gleichzeitig werden neue
Arbeitsplatze und Tatigkeitssparten geschaffen. Die Land- und Biowirtschaft hat auch
das Potenzial, zum Ubergang der EU zu einer Kreislaufwirtschaft beizutragen. Die
Finanzierungen der EIB zugunsten der Land- und Biowirtschaft — sowohl innerhalb als
auch auBerhalb der EU — beliefen sich im Zeitraum 2011-2015 auf rund
24 Milliarden Euro und lagen 2015 bei fast 7 Milliarden Euro. Europa reagiert mit
dem Ubergang auf die Biowirtschaft auf die gréBten  dkologischen
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Herausforderungen von heute. Mit ihren zahlreichen Produkten und Instrumenten
wird die EIB ihre Unterstitzung fur diesen Sektor ausweiten. Dies steht in Einklang mit
der Innovationsstrategie der EU im Bereich Biowirtschaft, die im Arbeitsprogramm for
Horizont 2020 (,Gesellschaftliche Herausforderung 2“) und in der
Kommissionsunterlage ,A strategic approach to EU agricultural research and
innovation” (Strategischer Ansatz fir Forschung und Innovation in der europdischen
Landwirtschaft) festgelegt ist.

Forschung und Innovation im Energiesektor: Um die langfristigen EU-Ziele im
Energiesektor und beim Klimaschutz einhalten zu kénnen, sind neue Technologien
erforderlich, die derzeit auf kommerzieller Basis nicht verfigbar sind. Auch der
Energieeinsatz muss infelligenter und hocheffizient erfolgen. Auf der Grundlage des
Europdischen Strategieplans fir Energietechnologie (SET-Plan) wird sich die Bank
weiterhin ~ fir  die  Ausweitung  der  europdischen  Innovations-  und
Demonstrationsaktivitaten for CO,-arme Technologien einsetzen. Dies geschieht
u.a. durch die Kombination mit Mitteln des InnovFin-Produkts fir neue
Demonstrationsprojekte  im  Energiesektor  (InnovFin  Energy  First-of-a-kind
Demonstration Facility).
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Fallbeispiel: Mittelgrofles Biotechnologieunternehmen entwickelt Impfstoffe gegen Ebola und

Krebs
Sektor: Gesundheitswesen Projekttréger: Bavarian Nordic A/S (Dénemark)
Gesamtkosten: 128 Mio. EUR EIB-Finanzierung: Héchstens 50 Mio. EUR

Durch das Projekt soll der Wissensstand erweitert werden, um medizinische Behandlungslicken zu
schlieBen, , die Lebensqualitét der Patienten zu verbessern und kinftige Pandemien zu verhindern.
Das Projekt wird vor allem zur Entwicklung von Impfstoffen beitragen, die méglicherweise gegen
Pocken, Ebola, das Respiratorische Syncytial-Virus sowie zur Behandlung von Prostata-, Darm-
und Brustkrebs und metastatischen Tumoren eingesetzt werden kénnen.

Ziele:

e Unterstitzung der FuE-Aktivitéten eines mittelgrofien europdischen
Biotechnologieunternehmens, um medizinische Behandlungslicken zu schlieBen, die
Lebensqualitdt der Patienten zu verbessern und kiinftige Pandemien von Infektionskrankheiten
— vor allem Ebola — zu verhindern,

e Foérderung des Wissensaustauschs mit Forschungsinstituten und Universitéten,

o Stdrkung der Wettbewerbsféhigkeit Europas als Technologieanbieter sowie Schaffung und
Erhalt von Arbeitsplétzen fir Fachkréfte.

Voraussichtliche Ergebnisse:

e Spezielle Unterstiitzung von in Vorbereitung befindlichen Vorhaben, darunter klinische Tests
im Falle von Ebola, vorklinische Studien beim Marburg-Virus und beim Respiratorischen
Syncytial-Virus, klinische Tests der Phase |l beim Pockenimpfstoff, klinische Tests der Phase |lI
im Falle von Prostvac, klinische Tests der Phase Il beim Darmkrebsimpfstoff CVAC-301 sowie
bei den Brust- und Lungenkrebspréparaten und vorklinische Studien bei dem Medikament zur
Behandlung von metastatischem Krebs,

e Herstellung von Gber einer Million Dosen fir die klinische Erprobung des Ebola-Impfstoffes,

e FErhalt der derzeit 143 Vollzeitarbeitsstellen bei Bavarian Nordic sowie Schaffung von
16 Vollzeitarbeitsplétzen fir Fachkréfte im Bereich pharmazeutische Forschung und
Arzneimittelherstellung.
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Unterstitzung von KMU und MIDCAP-UNTERNEHMEN

Eine der Hauptprioritdten der Bank wird weiterhin die Unterstitzung von KMU und
Midcap-Unternehmen sein. Auch wenn am Markt reichlich Liquiditat vorhanden ist
und sich der Zugang zu Finanzierungsmitteln fir zahlreiche KMU und Midcap-
Unternehmen in ganz Europa seit 2015 generell verbessert hat, bestehen zwischen
den einzelnen EU-Mitgliedstaaten und in den Landern, die am meisten von der
Finanzkrise betroffen waren, nach wie vor erhebliche Unterschiede. Um auf den am
Markt und in den jeweiligen Sektoren bestehenden Bedarf einzugehen, dirfte die EIB
ihre KMU- und Midcap-Finanzierungen auf vorrangige Prioritéten konzentrieren.
Dazu zdéhlen unter anderem Innovation, Jugendbeschéftigung, Landwirtschaft,
Forderung der Internationalisierung und Klimaschutz.

Zahlreiche  KMU  haben  immer noch eingeschrankten  Zugang  zu
Finanzierungsmitteln  und wollen verstarkt spezielle Finanzierungslésungen in
Anspruch nehmen — wie etwa die flexible Finanzierung von Betriebskapital und
eigenkapitaléhnliche Finanzierungen. Die Marktfragmentierung in den EU-Léndern
und die unterschiedliche Gréfle der Darlehen (und Unternehmen) ist ebenfalls sehr
ausgeprdgt. Kleine Darlehen werden hauptséchlich von kleineren Unternehmen in
Anspruch genommen, und im Regelfall sind die Zinsen dafir héher, da die Kosten
for die Bereitstellung relativ gesehen héher sind und die Risikomerkmale differieren.

Aus diesen Grinden ist damit zu rechnen, dass die Kapitalmarktunion KMU den
Zugang zu Kapitalmarktinstrumenten erleichtert und ihre Finanzierungskosten senkt,
da sie sich an andere Fremdkapitalgeber und Investoren wenden kénnen.

Im Rahmen des EFSI will die Bank Geschéftsbeziehungen mit  neuen
Finanzintermedidren aufbauen und Finanzierungsplattformen entwickeln, um vor
allem in Zusammenarbeit mit nationalen Férderinstituten neue Geschéftssegmente
zu erreichen. Die Bank will auch verstarkt mit neuen Intermedicéren (aus dem
Nichtbankensektor) wie etwa Kreditfonds oder Crowdfunding-Plattformen
zusammenarbeiten, die zum Ziel der Kapitalmarktunion beitragen.

Auch wenn die Bank weiterhin ihre traditionelleren Darlehen und Darlehenssubstitute
bereitstellt, die Uber zwischengeschaltete Finanzinstitute angeboten werden, wird die
Produktpalette der EIB fur KMU und Midcap-Unternehmen im Rahmen des KMU-
Fensters des EFSI zusatzlich erweitert. Hier sind in erster Linie Garantien/Produkte mit
Risikoteilung, direkte Wachstumsfinanzierungen fir Midcap-Unternehmen, die durch
Mezzanine-Tranchen bei Verbriefungen ergdnzt werden, sowie in Zusammenarbeit
mit dem EIF Beteiligungen an ausgewdhlten KMU- und Midcap-Fonds zu nennen.

Daos  Produktangebot der EIB  wird ergénzt durch  Garantien und
Finanzierungsinstrumente des EIF, die der geringen Risikotragféhigkeit von Banken
und anderen zwischengeschalteten Instituten Rechnung tragen. Um die Wirkung der
EIB-Gruppe zu maximieren, werden die Finanzierungen oder die Kapazitét der EIB
zur Risikoteilung mit dem Know-how des EIF kombiniert. Dies umfasst vor allem die
folgenden Bereiche: a) Strukturierung von granularen Portfolios, b) Beteiligungen an
Fonds oder c¢) gruppeninterne Mandate, so unter anderem das Mandat fur
Risikokapitalmittel (RCR) und das Mandat der EIB-Gruppe zur Risikostabilisierung
(EREM).
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Auflerhalb der EU soll die Bank weiterhin Kleinstunternehmen und KMU férdern und
die Entwicklung des Finanzsektors und der Privatwirtschaft in diesen Léandern
unterstitzen. Sie tut dies Uber ihre Durchleitungsdarlehen, die sie auch in
Landeswdhrung anbietet, sowie zunehmend mehr durch die Bereitstellung von
Beratungsdiensten.

Landwirtschaft und Emdhrung: Momentan ist die Bank in der Lage, die
Finanzierungsbedirfnisse  zahlreicher Akteure zu decken, die entlang der
Wertschépfungskette im Bereich Landwirtschaft und Erndhrung tétig sind. Da es sich
bei den meisten dieser Unternehmen um KMU handelt, werden die
Investitionsvorhaben hauptsdchlich Gber Durchleitungsdarlehen finanziert. Groflere
Investitionen von KMU und Midcap-Unternehmen sind oft mit hohen Risiken
verbunden, und direkte Finanzierungen dafir werden somit gegebenenfalls mit
InnovFin oder dem EFSI gekoppelt. Da die europdische Nahrungsmittelindustrie
innovative und ressourceneffiziente Herstellungs- und Verarbeitungsmethoden
einsetzen muss, um mittel- und langfristig wettbewerbsfahig zu bleiben und sich auf
das sich andernde Erndhrungsverhalten einzustellen, durfte die Pipeline in den
kommenden Jahren zunehmen. Diese Initiativen werden durch
Durchleitungsdarlehen und Beteiligungen an Mikrofinanzfonds ergénzt, die auf den
Bedarf von  Kleinbauern,  Erzeugerorganisationen  sowie  Kleinst-  und
Kleinunternehmen im landlichen Raum auferhalb der Europdischen Union
ausgerichtet sind. Sehr oft befassen sie sich auch mit Ubergreifenden Fragen, etwa
mit der Migration oder der Bekémpfung des Klimawandels und der Anpassung an
seine Folgen.
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Fallbeispiel: Der Zugang von spanischen KMU zu Finanzierungsmitteln
Sektor: Sektoribergreifend Projekttrdger: Kénigreich Spanien
Gesamtkosten: 5,7 Mrd. EUR EIB-Finanzierung: 2 Mrd. EUR

KMU beschaftigen rund drei Viertel der Arbeitnehmer in Europa und sind ein
wesentlicher Faktor der europdischen Wirtschaft. Diese Unternehmen sind
allerdings von der Wirtschaftskrise schwer in Mitleidenschaft gezogen worden.
Entscheidend fir KMU und ihren Beitrag zum Wirtschaftsaufschwung ist der
Zugang zu Finanzierungsmitteln. Die Nachfrage von KMU nach Krediten steigt,
aber das Angebot geht zurick, weil die Banken immer risikoscheuer werden und
immer mehr Regulierungsanforderungen erfillen missen.

Ziele:

e Farderung der wirtschaftlichen Entwicklung in Spanien durch ein verbessertes
Angebot an Darlehen zu ginstigen Konditionen fir KMU im Rahmen einer
gemeinsamen Initiative der EIB, des EIF, der Kommission und des Kénigreichs
Spanien,

e Nachweis, dass diese neuve KMU-Initiative wirksam ist, damit sich auch
andere Mitgliedstaaten daran beteiligen.

Voraussichtliche Ergebnisse:

e Darlehen mit ginstigem Zinssatz und léngeren Laufzeiten in Héhe von
weiteren 5,7 Milliarden Euro fir mehr als 88 000 spanische KMU,

e finanzielle Vorteile von maximal 250 Basispunkten bei der besicherten
Komponente der Darlehen,

e Erhalt von 825 000 Arbeitsplatzen in zahlreichen verschiedenen Sektoren.
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Schaffung einer effizienten INFRASTRUKTUR

Energie

Nach der Einigung auf Emissionsobergrenzen zur Bekdmpfung des globalen
Klimawandels in Paris letztes Jahr einigten sich die Fihrungsspitzen der EU auf die
Energie- und Klimaziele der EU bis 2030. Dies macht deutlich, dass weiterhin in die
Energieinfrastruktur investiert werden muss, auch wenn die kommerziellen Risiken
etwas gestiegen sind. Durch den EFSI kann die Bank den Energiesektor in den
folgenden Bereichen verstérkt unterstitzen:

Gewdhrleistung einer wettbewerbsfihigen und sicheren Energieversorgung: Die Bank
arbeitet weiterhin eng mit der Kommission und den jeweiligen Mitgliedstaaten
zusammen, um Vorhaben von gemeinsamem Interesse (Projects of Common Interest
— PCI) zu unterstitzen. Die Bank wird auch nach wie vor Investitionen in Energienetze
finanzieren, die entweder von Netzbetreibern oder von Zweckgesellschaften
durchgefthrt werden. Durch den EFSI kann die Bank ihr Produktangebot for
regulierte Unternehmen im Energiesektor erweitern und gréfiere Kontrahentenrisiken
Ubernehmen — vor allem im Falle von kleineren Versorgungsunternehmen.

Energieeffizienz: Die Energieeinsparungen der EU dirften sich bis 2020 auf lediglich
18-19 Prozent belaufen, womit das Ziel von 20 Prozent nicht erreicht wird.
Auflerdem hat sich Europa auf das unverbindliche Ziel von mindestens 27 Prozent
Energieeinsparungen bis 2030 geeinigt. Dafir sind innovative Mafinahmen und sehr
umfangreiche Investitionen erforderlich. Die EIB unterstitzt diesen Sektor weiterhin
Uber zwei verschiedene Kandle: zum einen, indem sie Beratungsdienste und Hilfe bei
der Projekivorbereitung Uber Initiativen wie ELENA, JASPERS oder FI-Compass
bereitstellt, die die Entwicklung und Durchfihrung bankféhiger Programme und
Projekte unterstitzen; zum anderen, indem sie nicht nur ihre klassischen
Darlehensprodukte anbietet, sondern auch eine Reihe von Instrumenten miteinander
kombiniert. Hierzu gehdren beispielsweise das Instrument fir private Finanzierungen
im Bereich Energieeffizienz (PF4EE) oder der Europdische Energieeffizienzfonds (EEE-
F) sowie Beteiligungsfonds. Durch den EFSI kann die Bank diese Aktivitaten mit
risikoreicheren Geschaftspartnern ausweiten.

Der EFSI erméglichte es der Bank auch, neue MaBnahmen im Bereich
Energieeffizienz zu unterstitzen. Ein Beispiel dafir sind Niedrigstenergiegebdude.
Durch die Finanzierung von Niedrigstenergiegebéuden wird die Bank den Ubergang
bis 2021 erleichtern, wenn strengere Baustandards in Kraft treten werden.

Eindémmung von CO,-Emissionen: 2020, der Termin der EU fur das Erreichen des
Ziels fur erneverbare Energien, rickt immer néher. Auf EU-Ebene wurden zwar gute
Fortschritte erzielt, doch im Hinblick auf einsatzfdhige Anlagen sind in den
kommenden zwei bis drei Jahren in einigen Regionen und bei manchen
Technologien noch weitere Investitionen erforderlich. Auerdem hat die EU sich auf
einen Anteil der erneuerbaren Energien von mindestens 27 Prozent bis zum Jahr

2030 geeinigt.

Der EFSI erméglicht die Ubernahme zusdtzlicher Risiken und gestattet es der Bank
somit — vor allem vor dem Hintergrund eines sich wandelnden regulatorischen
Umfelds —, ihre Darlehensvergabe in diesem Bereich auszuweiten. Auch in die

49



Operativer Gesamtplan der EIB-Gruppe | 2017-2019

Stromnetze muss erheblich investiert werden, um den aus erneuerbaren Quellen
stammenden Strom einspeisen und die Stromspeicherkapazitdten erhéhen zu
kénnen. Dariber hinaus missen die Verteilungsnetze modernisiert und auf den
Einsatz intelligenter Lésungen vorbereitet werden.

Verkehr und Mobilitét

Durch das Weiflbuch Verkehr der Europédischen Kommission aus dem Jahr 2011, die
Uberarbeitung der TEN-V-Leitlinien und die 2014 eingerichtete Connecting-Europe-
Fazilitat (CEF) erkennt die EU an, dass der Verkehr fir die Wirtschaft und die
Gesellschaft  eine grundlegende Bedeutung hat. Der Verkehr erméglicht
Wirtschaftswachstum und die Schaffung von Arbeitspldtzen und trégt entscheidend
zur Lebensqualitét der Birger bei, wenn sie ihre Reisefreiheit geniefBen. Das Ziel der
europdischen Verkehrspolitik ist es, zur Schaffung eines Systems beizutragen, das den
wirtschaftlichen Fortschritt in Europa festigt, die Wettbewerbstahigkeit erhéht und
hochwertige Mobilitatsdienste bereitstellt und dabei die Ressourcen nachhaltig nutzt.
Diesem Ziel tragt die ,Finanzierungspolitik der EIB im Verkehrssektor” Rechnung. Die
Bank wird weiterhin strategische Verkehrsprojekte férdern. Dazu zdhlen auch
Vorhaben in Verbindung mit dem TEN-V-Netz sowie Projekte, die zum nachhaltigen
und CO,-armen Verkehr beitragen — wie etwa der stédtische Nahverkehr. Durch die
vor kurzem erfolgte Anpassung der Finanzierungskriterien kann die EIB in verstarktem
Umfang dazu beitragen, Marktlicken zu schlieBen. Zu nennen wéren in diesem
Zusammenhang Regionalfluggesellschaften und herstellergebundene
Leasinggesellschaften, aber auch strategisch bedeutsame Infrastruktureinrichtungen,
die nicht unter die TEN-V fallen. Die EIB wird aktiv zur Umsetzung der Ziele der EU
beitragen, indem sie ihre Tatigkeit in den folgenden Sektoren ausweitet:

Energieeffizienter, CO,-armer und umweltfreundlicherer Verkehr: Auf den
Verkehrssektor entfallen 32 Prozent des Energieverbrauchs in Europa, und er ist auch
for 20 Prozent aller Treibhausgasemissionen in der EU verantwortlich. Auflerdem
tragt er wesentlich zur Luftverschmutzung bei — vor allem in stadtischen Gebieten.
Nachhaltige, ressourceneffiziente und kohlenstoffarme sowie die Umwelt weniger
belostende Verkehrsldsungen sind  entscheidend, um die Energieeffizienz-,
Klimaschutz- und Umweliziele zu erreichen. In Einklang mit den EU-Prioritéten wird
die  Bank weiterhin  neue Finanzierungsinstrumente entwickeln, um  zur
Energieeffizienz und zu einem umweltfreundlicheren Verkehr beizutragen. Beispiele
sind ,Green Shipping”, ein Programm fir die Anschaffung neuer Schiffe oder ihre
technologische Nachristung, damit sie den neuen EU-Bestimmungen entsprechen,
SESAR, damit der Generalplan fir das europdische Flugverkehrsmanagement
umgesetzt werden kann, und die Umsetzung des Eisenbahnverkehrsleitsystems
ERTMS sowie Verkehrsleitsysteme. Die Bank ist sich dartber im Klaren, dass mit
alternativen Kraftstoffen betriebene Fahrzeuge und die damit zusammenhdangende
Infrastruktur derzeit vom Markt nur zégernd angenommen werden, und entwickelt
deshalb  ein  Instrument zur  Finanzierung  von  umwelifreundlicheren
Verkehrsvorhaben. Zunéchst wird der Schwerpunkt auf emissionsarmen oder
emissionsfreien Verkehrsflotten fir den offentlichen Nahverkehr in Stadten und
stadtischen Gebieten liegen.

Strategische Verkehrsinfrastruktur: Auf die Finanzierung von TEN-V-Projekten und
strategischer Verkehrsinfrastruktur wird weiterhin ein wesentlicher Anteil des Portfolios

50



Operativer Gesamtplan der EIB-Gruppe | 2017-2019

der Bank im Verkehrssektor entfallen. Die EIB rédumt Investitionen in strategische
Verkehrsvorhaben in weniger entwickelten Gebieten Vorrangstellung ein und
konzentriert sich auf fehlende Verbindungen, Engpésse im Langstreckenverkehr, die
Interoperabilitdt von Grenzibergdngen sowie multimodale Verkehrsverbindungen
und Anschlussstellen. Die Bank unterstitzt nach wie vor die europdgischen CEF-
Koordinatoren wesentlich bei der Ermittlung und Durchfihrung nachhaltiger Projekte
auf den neun Korridoren. Auflerdem spielt sie eine wichtige Rolle dabei, PPP-
Verkehrsprojekte mit Hilfe des EFSI stérker zu unterstitzen, um private Investitionen
zu mobilisieren.

Mobilitit fir Europas Stddfe: Die nachhaltige und kohlenstoffarme Mobilitét in
Staédten mit Schwerpunkt auf dem &ffentlichen Nahverkehr und der leichteren
Inanspruchnahme der Verkehrsmittel zéhlt zu  den Kermpunkten der EU-
Stadteagenda. In  zahlreichen Stédten hat die steigende Nachfrage nach
Verkehrsmitteln zu unhaltbaren Zusténden gefUhrt: erhebliche Staus, schlechte
Luftqualitat, Lérmbeléstigung und hohe CO,-Emissionen. Die Verkehrssysteme in
stadtischen Gebieten haben erhebliche Auswirkungen auf die Wettbewerbsféhigkeit
der Stadte und ihrer umliegenden Gebiete. Die jéhrlichen Kosten der
Verkehrsiberlastung in europdischen Stadten werden auf jahrlich 100 Milliarden
Euro oder 1 Prozent des BIP der EU veranschlagt. Auf diesem Gebiet unterstitzt die
Bank in Zusammenarbeit mit der Kommission die Vorbereitung und Entwicklung von
,Planen zur nachhaltigen stadtischen Mobilitat” und beteiligt sich an der
Finanzierung von Investitionen in intelligente Verkehrssysteme und in Technologie,
die eine bessere und aussagekraftigere Information der Nutzer Gber die Fahrtdauer,
ein besseres Verkehrsmanagement und den effizienteren Betrieb ermdglichen.
Kohlenstoffarme Verkehrsmittel, der Umstieg vom Pkw auf den offentlichen
Nahverkehr und eine Staditplanung, die die Fahrzeiten in stadtischen Gebieten
verringert, tragen zu den Klimazielen der Bank bei.

Stadlt- und Regionalentwicklung und -erneverung: Die Bank wird in Einklang mit der
Staédteagenda fir die EU weiterhin eine nachhaltige Stadtentwicklung unterstitzen,
wie der im Mai 2016 unterzeichnete Pakt von Amsterdam sowie die breiter gefasste
Territoriale Agenda der EU zeigen. Bei der Finanzierungstatigkeit der Bank wird der
Schwerpunkt  auf  Investitionen in  Stadterneuerung,  Umweltinfrastruktur,
Ressourceneffizienz, regionale Erreichbarkeit, sozialen Wohnungsbau und generell
soziale Inklusion, Bekédmpfung des Klimawandels und Anpassung an seine Folgen,
Starkung der Widerstandsfahigkeit von Kommunen und Regionen, damit sie fur
unvorhergesehene Herausforderungen wie die Fluchtlingskrise oder Erdbeben
geristet sind, sowie auf einer infelligenteren Entwicklung liegen, damit Innovationen
und neue Technologien genutzt werden koénnen. Bereitgestellt werden die
Finanzierungen in Form von Rahmendarlehen fir sektoribergreifende Vorhaben von
Kommunen und Regionen, Darlehen, die Gber Entwicklungs- und Férderbanken
geleitet werden, Beteiligungen an speziellen Stadt- oder Regionalentwicklungsfonds
und Projektdarlehen. Die Pipeline erweitert sich um zahlreiche Projekte mit héherem
Risikoprofil, die eine Unterstitzung im Rahmen des EFSI erfordern. Dies kann zum
Beispiel Beteiligungsfonds mit Ausrichtung auf Stadterneuerungsmafinahmen, Stédte
und Regionen mit niedrigerem Rating, Einrichtungen des &ffentlichen Sektors und
kleinere Sozialwohnungsgesellschaften. Da derzeit zahlreiche Asylantrdge bearbeitet
werden und der Bedarf an Unterkinften und Integrationsmafinahmen for Flichtlinge
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planbarer wird, sind auch weitere Finanzierungen fir Unterkiinfte und Mafinahmen
zur sozialen Inklusion vorgesehen. Geplant ist auch eine Pipeline von kurz-, mittel-
und langfristigen Operationen, die Unterkinfte und Infrastruktur betreffen, um die
Widerstandsféhigkeit von Gemeinden und Regionen zu stérken, sowie von
Operationen, mit denen die Migrationsursachen auf dem Westbalkan und in den
Léndern der Nachbarschaft bekémpft werden sollen.

Die EIB wird zudem ihre Aktivitéten in den folgenden Sektoren fortsetzen:

Gesundheitssekfor: Eine gute Gesundheit ist eine Vorbedingung fur wirtschaftlichen
Wohlstand. Die Gesundheitsversorgung der europdischen Birger stellt sowohl unter
der Initiative Horizont 2020 als auch bei den UN-Zielen fir eine nachhaltige
Entwicklung eine Prioritat dar. Der Gesundheitssektor wird mit einer Reihe von
Herausforderungen konfrontiert. Hierzu zéhlen vor allem:

e Demografische Veranderungen bedingt durch eine alternde Gesellschaft

e Regionale Unterschiede bei der Erbringung von Gesundheitsdiensten
Die Verfugbarkeit von qualifiziertem medizinischem Fachpersonal
e Die finanzielle Tragfahigkeit der Gesundheitssysteme

Die Ziele der EIB im Gesundheitssektor sind auf die strategischen Prioritéten der EU
abgestimmt. Die meisten Mitgliedstaaten investieren auch in Zukunft weiter in ihre
Gesundheitssysteme und die Bank geht davon aus, dass sie diesem Sektor
umfangreiche Mittel bereitstellen wird. Hierzu wird sie Darlehen an den éffentlichen
Sektor und fir PPP-Vorhaben vergeben sowie die Strukturfondsprogramme
unterstitzen. Der Grofdteil der Finanzierungen dirfte zwar in die Verbesserung der
Krankenhausinfrastruktur flieBen, doch ist auch von einem steigenden Bedarf an
Einrichtungen fir die  medizinische  Erstversorgung sowie an  besseren
Ausbildungsméglichkeiten fiur die Beschaftigten in diesem Sektor auszugehen.

Entwicklung der Iéndlichen Infrastruktur und Férderung der Agrar- und
Ernéhrungswirtschaft: Eine kohdrente territoriale Entwicklung muss umfassend
konzipiert sein und alle Gebiete abdecken, auch léndliche Gebiete und die dort
lebenden Menschen. Durch die Unterstitzung der landlichen Infrastruktur und der
Biomasse-Industrie (mit der Landwirtschaft als zentralem Akteur) sinkt der Druck, vom
Land in die Stadt zu ziehen, und die Ermdhrungssicherheit steigt. Dies ermoglicht der
Gesellschaft ein langerfristiges und ausgewogenes nachhaltiges Wachstum. Die EIB
wird eine nachhaltige landliche Wirtschaft und deren &ffentliche und private
Anspruchsgruppen weiter férdern. Dies umfasst auch die Starkung ihrer
Widerstandsféhigkeit gegen den Klimawandel.

AuBerhalb der EU kommt Investitionen in die Entwicklung des léndlichen Raums —
einschlieBlich des Zugangs von Kleinst- und Kleinunternehmen in léndlichen
Gebieten zu Finanzierungsmitteln und des Naturgitermanagements — wesentliche
Bedeutung bei der Umsetzung der Entwicklungsprogramme und der Resilienzinitiative
zu, da dadurch Verdienstmaglichkeiten im landlichen Raum geschaffen werden. Mit
APEX-Darlehen unterstitzt die Bank Staaten bei der Umsetzung von Initiativen, die
auf die Entwicklung von Wertschépfungsketten abzielen.
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Fallbeispiel: Ausbau des Hafens von Calais

Sektor: Verkehr (Hafen) Projekitréger: Region Nord-Pas-de-Calais
Gesamtkosten: 771 Mio. EUR EIB-Finanzierung: 365 Mio. EUR

Durch das Projekt werden die Kosten der Handelsbeziehungen zwischen Grof3britannien
und Kontinentaleuropa verringert (da beispielsweise gréfiere Schiffe mit geringeren
Logistikkosten im Hafen abgefertigt werden kénnen). Dies wird sich positiv auf die
wirtschaftliche Wettbewerbsfahigkeit der Region auswirken, das nachhaltige Wachstum
fordern und sowohl wéhrend der Bauzeit als auch in der Betriebsphase des Hafens
Arbeitsplatze schaffen. Das Projekt verhindert, dass sich der Verkehr auf andere Héfen
oder andere Transportmittel verlagert, wodurch die Logistikgesamtkosten steigen wirden.

Ziele:

e Bonitatsverbesserung fur Projektanleihen fir den Ausbau und die Sanierung des
Hafens von Calais. Durch die Schaffung von drei zusétzlichen RoRo-Liegeplétzen
und die Modernisierung bestehender Liegepléatze wird der Hafen mehr und gréfBere
Schiffe abfertigen kénnen. Auch die zugehérige Infrastruktur — wie etwa die
Hafeneisenbahn, die ZufahrisstraBen, die Werften und Fahrgastgebdude — wird im
Rahmen des Projekts modernisiert.

Voraussichtliche Ergebnisse:

e Erweiterung der Kapazitdten des Hafens von Calais zur Fracht-  und
Passagierabfertigung, damit die fir nach 2022 prognostizierte Nachfrage gedeckt
werden kann,

e Steigerung der logistischen Effizienz eines Hauptpunktes des TEN-Verkehrsnetzes,

e mehr Beschdaftigungsméglichkeiten in der Region Nord-Pas-de-Calais, da das
Geschéftsvolumen von Schifffahrtsgesellschaften durch die Erweiterung des Hafens
zunimmt.
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UMWELTSCHUTZ

Wasserwirtschaft:  Wasserressourcen  sowie  die  Trinkwasserver- und  die
Abwasserentsorgung sind fir die europdische Wirtschaft und Umwelt nach wie vor
von zentraler Bedeutung. Sei es im Bereich der Wasserversorgung, der
Abwasserbehandlung, des Hochwasserschutzes oder bei anderen Investitionen im
Wassersektor — fir die EIB steht die Sicherheit der Wasserversorgung im Mittelpunkt.
Stéindige Investitionen sind erforderlich, um die Sicherheit der Wasserversorgung
sowohl in der EU als auch in Drittléndern nicht zu gefdhrden. Die EIB ist der
wichtigste Darlehensgeber fir diesen Sektor und tragt dem zunehmenden
Investitionsbedarf Rechnung, indem sie neue Investitionslésungen entwickelt. Dies
umfasst auch die Finanzierung kleinerer und risikoreicherer Projekte und
Projekttrager im Rahmen des EFSI. Die EIB sucht auch nach neuen Méglichkeiten,
um Innovationen im Wassersektor zu finanzieren. Im Rahmen ihres Beitrags zur
Europdischen Innovationspartnerschaft fir Wasser (European Innovation Partnership
for Water) hat die EIB diesbeziglich erhebliche Marktlicken aufgezeigt.

Abfallwirtschaft: Mehr Investitionen in das Recycling und die Energierickgewinnung
aus Abfall bringen a) Vorteile fir Umwelt und Klima, b) schonen die natirlichen
Ressourcen und die Energiequellen, c) verringern die Abhéngigkeit von importierten
Rohstoffen und d) férdern Beschaftigung und Wirtschaftswachstum. Die Bank wird
daher diese Investitionen weiter unterstitzen, um den Ubergang der EU zu einer
Kreislaufwirtschaft zu erleichtern — ein Punkt, der weit oben auf der politischen
Agenda der EU steht. Wenn die notwendigen Voraussetzungen erfillt sind, wird die
Bank auch Restmillbehandlungsanlagen finanzieren, die benétigt werden, um die
Vorgaben fir die Behandlung von Bioabfallen auflerhalb von Deponien zu erfillen.
Kleinere Projekte und Projekitréger mit andersgearteten Risikoprofilen als sie die
Bank normalerweise in Betracht zieht, kénnen im Rahmen des EFSI finanziert werden.

Léndlliche Infrastruktur: Der Klimawandel wirkt sich spirbar auf die Landwirtschaft
und den Nahrungsmittelmarkt aus. Vor allem die Fruchtbarkeit des Bodens, die
Anbaustrukturen und die Verfigbarkeit von Wasser werden dadurch beeintrdchtigt,
was sich wiederum negativ auf die Erndhrungssicherheit auswirkt. Die EIB wird
weiterhin Investitionen in der Land- und Forstwirtschaft férdern, die direkt der
Bekémpfung der Ursachen und Folgen des Klimawandels dienen und die
Bereitstellung von &ffentlichen Umweltgitern — Landschaftsformen, Biodiversitat in
der Landwirtschaft, Klimastabilitét und bessere Wappnung gegen Naturkatastrophen
— férdern. Bei den Wertschdpfungsketten in der Landwirtschaft wird die EIB
ressourcen- und energieeffiziente Projekte unterstitzen, die die Herstellung von
gesinderen und nahrhafteren  Produkten erméglichen, deren  &kologische
Auswirkungen geringer sind. DarUber hinaus werden neue Finanzierungsprodukte
entwickelt — manchmal in enger Zusammenarbeit mit der Kommission — und getestet.
Bezweckt wird damit Folgendes: a) Risikoteilung, b) das Bindeln kleinerer Projekte,
die &hnlichen Ubergeordneten Finanzierungszielen entsprechen (z. B. die Fazilitét for
Naturkapital) sowie c) die bessere Kombination von Maf3inahmen des &ffentlichen
und des privaten Sektors zum Naturschutz und zur nachhaltigen Erzeugung von
Biomasse (z. B. Forstwirtschaftsfonds).
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Fallbeispiel: Renovierung der Wiener Kldranlage zur Biogas-Rickgewinnung und
zur Verringerung der Abwasser-Uberléufe

Sektor: Abwasserbehandlung Projekitrdger: Ebswein Hauptklaranlage GmbH
(EBS)

Gesamtkosten: 300 Mio. EUR  EIB-Finanzierung: 150 Mio. EUR

In der Hauptklégranlage von Wien werden alle Abwdasser der Stadt aus
Haushalten, Industrie und Gewerbe behandelt, und zwar im Durchschnitt
569 000 m® pro Tag. Sie ist seit 1980 sténdig in Betrieb und muss renoviert
werden, um weiterhin der EU-Richilinie Gber die Behandlung von kommunalem
Abwasser zu entsprechen.

Ziele:

e Renovierung der bestehenden Abwasserbehandlungsinfrastruktur, um der EU-
Richtlinie Gber die Behandlung von kommunalem Abwasser zu entsprechen,

e die Hauptklaranlage von Wien soll energieautark gemacht werden, indem
eine Biogas-Rickgewinnungsanlage eingebaut und in einem Heizkraftwerk
Energie erzeugt wird,

e Die Abwasser-Uberlgufe in die Donau sollen durch Regenrickhaltebecken
mit einem Fassungsvermdgen von 41 500 m?® verringert werden.

Voraussichtliche Ergebnisse:

e Verbesserung der Umweltbedingungen fir die Wiener Bevolkerung, da die
Abwasser so behandelt werden, dass sie akzeptablen Standards entsprechen,
e die Verschmutzung der Donau geht zurick,

e die Abwasserbehandlungstarife fir die Verbraucher sinken,
e durch die Nutzung des Klarschlammgases kénnen 78,8 GWh Strom aus
erneuerbaren Energietrégern und 82,8 GWh Wéarme erzeugt werden.
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Férderung des WIRTSCHAFTLICHEN UND SOZIALEN
ZUSAMMENHALTS

Die Finanzierungstétigkeit der EIB zugunsten des wirtschaftlichen, sozialen und
territorialen Zusammenhalts ist ein Eckpfeiler der Kohésionspolitik der EU. Bezweckt
wird damit, die Ungleichheiten zwischen den EU-Regionen zu verringern, um eine
ausgewogene Entwicklung zu erméglichen. Die EIB tragt zu einer kohdrenten
territorialen Entwicklung bei, indem sie nationale, regionale, urbane und landliche
Infrastruktureinrichtungen finanziert.

Die Bank bietet erheblichen finanziellen Zusatznutzen, da sie wirtschaftliche und
soziale Ungleichgewichte beseitigt, die wissensbasierte Wirtschaft/Wissen und
Innovation férdert, die Anbindung regionaler und nationaler Verkehrsinfrastruktur
erméglicht und Investitionen in die Energieinfrastruktur unterstitzt. In diesem
Zusammenhang hat die EIB eine wichtige Etappe erreicht, da der Grofdteil der
Strukturprogrammdarlehen  for  den  laufenden  Programmplanungszeitraum
genehmigt und unterzeichnet wurde. In weiterer Folge wird die Bank die
Mitgliedstaaten bei der Umsetzung ihrer Operationellen Programme unterstitzen,
indem sie ihre Ressourcen auf die Prifung und Genehmigung zahlreicher
Einzelvorhaben konzentriert, die in diesen Operationellen Programmen vorgesehen
sind. Erforderlichenfalls wird die Vorbereitung und Durchfihrung von Projekten durch
Beratungsdienste wie etwa JASPERS unterstitzt.

Die Bank hat seit jeher die planméBige regionale und territoriale Entwicklung
unterstitzt und wird daher auch als Partner der Regionen fungieren, wenn es um die
Umsetzung der Forschungs- und Innovationsstrategien fir eine infelligente
Sperzialisierung geht, die wesentlicher Bestandteil der EU-Kohdsionspolitik geworden
sind. Durch innovationsbasierten wirtschaftlichen Wandel und durch die Entwicklung
und die Nutzung der Stérken vor Ort hilft die intelligente Spezialisierung den
Regionen, sich abzuheben und ihre Wettbewerbsposition zu verbessern.

Umfangreiche Projektdarlehen werden fur Investitionsvorhaben auf nationaler oder
regionaler Ebene gewdhrt, die eine breite Palette von vorrangigen Bereichen
umfassen: beispielsweise Forschung und Innovation, transeuropdische Netze,
Umwelt, Bildung, IKT, Breitband usw. Ergdnzt werden diese Einzeldarlehen durch
Rahmendarlehen an Kommunen und Regionen. Daraus werden zahlreiche kleine
und mittelgroe Vorhaben kofinanziert, die in einer bestimmten Zeitspanne innerhalb
eines mittelfristigen sektoribergreifenden Investitionsprogramms einer Stadt oder
einer Region durchgefthrt werden. Normalerweise werden dafir auch EU-
Haushaltsmittel ~ bereitgestellt.  Diese  Darlehen  sind  fir  vorrangige
Investitionsvorhaben im Rahmen der Entwicklungsstrategie der Stadt oder der Region
bestimmt und eignen sich auch fir themenbezogene Investitionspakete, die eine
Reihe von Teilsektoren abdecken. Zu nennen wéren hier Klimaschutz (mit speziellem
Schwerpunkt auf der Ermittlung und Finanzierung von Anpassungsmafinahmen), die
soziale Inklusion und die Férderung der Widerstandsféhigkeit von Kommunen.
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In der EU kofinanziert die EIB gemd&f3 der Absichtserklarung von EIB und GD-AGRI
auch ELER-Programme zur Entwicklung des lédndlichen Raums. Diese Tatigkeit hat im
Programmplanungszeitraum 2014-2020 zugenommen und wird durch die von der
Kommission finanzierte Initiative fi-compass ergénzt. Diese Initiative wird von der EIB
umgesetzt und soll die Gebiete, in denen der landliche Raum entwickelt werden soll,
bei der Konzipierung alternativer und innovativer Finanzierungsinstrumente
unterstitzen. Der Bedarf der léndlichen Wirtschaft an éffentlicher Infrastruktur wird
auch durch direkte Projektdarlehen an &ffentliche und private Projekitréiger gedeckt.
Mittel stehen zudem fir die notwendige Modernisierung von Breitbandnetzen im
lédndlichen Raum, landwirtschaftliche Bildungseinrichtungen, Land-/Forststraf3en
sowie andere &ffentliche Investitionen zur Verfigung, die die Voraussetzungen fir
das Wachstum im landlichen Raum schaffen. Die EIB arbeitet auch enger mit der
GD MARE zusammen und prift Méglichkeiten, ihre Darlehensvergabe an die ,Blue
Economy”, also das Wachstum ohne Umweltbelastung, auszuweiten. Auf diese
Weise sollen auf nachhaltige Weise die Lebensqualitat in landlichen und
kistennahen Regionen geférdert und Beschaftigungsméglichkeiten in der landlichen
Wirtschaft geschaffen werden.
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Fallbeispiel: Leasing von Wirtschaftsgitern fir KMU und Midcap-Unternehmen in der
Tschechischen Republik und in der Slowakei

Sektor: Sektoribergreifend Projekitréger: SG Equipment Finance
Czech Republic SRO (SGEF CZ)
Gesamtkosten: 400 Mio. EUR EIB-Finanzierung: 200 Mio. EUR

KMU und Midcap-Unternehmen sind das Rickgrat der tschechischen und der
slowakischen Volkswirtschaft und tragen wesentlich zur Beschéftigung und  zum
Wirtschaftswachstum bei. Leasing ist eine bei KMU und Midcap-Unternehmen sehr
beliebte Option zur Finanzierung von Wirtschaftsgitern. In den letzten Jahren waren die
Leasinggesellschaften allerdings mit einer rickldufigen Nachfrage nach neuen
Leasingvertrégen, hodheren Finanzierungskosten und der schlechteren Qualitat der
Leasing-Vermdgenswerte konfrontiert. Sie mussten daher die Tarife fir ihre neuen
Operationen neu festsetzen, ihre Kreditrickstellungen ausweiten und bei der Vergabe
ihrer Finanzierungen selektfiver vorgehen. Dies fuhrte zu einer Kreditklemme for KMU und
Midcap-Unternehmen.

Ziele:

e Férderung der wirtschaftlichen Entwicklung in der Tschechischen Republik und in der
Slowakei, indem das Verleasen von Wirschaftsgitern an KMU und Midcap-
Unternehmen durch ein Darlehen an eine Mobilien-Leasinggesellschaft unterstitzt
wird,

e Beitrag zur Jugendbeschéftigung, da zum Teil Unternehmen ausgewdéhlt werden, die
junge Leute einstellen oder ausbilden.

Voraussichtliche Ergebnisse:

e Vergabe von weiteren 5 000 Krediten im Gesamtbetrag von 400 Millionen Euro an
tschechische und slowakische KMU und Midcap-Unternehmen mit Schwerpunkt auf
dem Verkehr, der Lagerhaltung, dem verarbeitenden Gewerbe und der
Bauwirtschaft,

e mehr Arbeitsplatze fir Jugendliche.
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Beitrag zum KLIMASCHUTZ

Im Zeitraum 2017-2019 wird die Bank Mafinahmen der Weltwirtschaft verstarkt
unterstitzen, die auf die Eindémmung von CO,-Emissionen und die Klimaresilienz
abzielen. Dazu will sie ihre Klimastrategie aus dem Jahr 2015 rascher umsetzen, bei
der der Schwerpunkt auf der Durchfihrung aller MaBnahmen in den Hauptbereichen
des Pariser Abkommens vom Dezember 2015 (COP21) und auf der Umsetzung der
entsprechenden EU-Politik liegt. Im Mittelpunkt stehen dabei drei strategische
Bereiche:

e Die EIB wird die Wirkung ihrer Klimaschutzfinanzierungen erhéhen. Hierzu
wird sie a) aktiv Projekte ermitteln und finanzieren, die bei der Bekémpfung
des Klimawandels oder bei der Anpassung an seine Folgen eine erhebliche
Wirkung erzielen, b) durch innovative Finanzierungsinstrumente zusatzliche
Mittel aus verschiedenen Quellen mobilisieren und c¢) finanzielle und
nichtfinanzielle Hindernisse fir die Investitionen abbauen, die fir den
Ubergang zu einer emissionsarmen, klimaresilienten Wirtschaft erforderlich
sind.

e Sie wird verstarkt und vorrangig Investitionen férdern, die der Anpassung an
den Klimawandel dienen, und technische Hilfe anbieten. Ebenso wird sie
darauf achten, dass der Klimaresilienz bei allen Projektarten Rechnung
getragen wird.

e Die weitere Einbeziehung von Klimaschutziiberlegungen in die Verfahren und
Methoden der EIB erleichtert die Umsetzung von Mafinahmen mit hoher
Wirkung und verbessert die Berichterstattung tGber die Klimafinanzierungen
der EIB und ihre Wirkung.

Es wird gerade ein koordinierter und kooperativer Umsetzungsprozess entwickelt, der
seinen Niederschlag in zahlreichen internen Aktionsplénen findet, in denen klare
Zustandigkeiten, die zu erzielenden Ergebnisse und der zeitliche Rahmen dafior
festgelegt werden. Dazu zéhlt auch eine grindliche Markt- und Lickenanalyse, um
Méglichkeiten und Hindernisse fir Klimafinanzierungen zu ermitteln und Lésungen
wie neue Finanzierungsinstrumente, Beratungsaktivitdten oder sektoribergreifende
Initiativen  zu  finden. Zu  den  umfangreichen  und  verbesserten
KlimaschutzmaBBnahmen der EIB wird auch die Entwicklung neuer Methoden
beitragen — beispielsweise um Uberlegungen zu Klimarisiken und zur Exponiertheit
gegeniber Klimafragen bei der Projektplanung und -prifung zu bericksichtigen.

Klimaaspekte werden in allen Sektoren sowie bei allen Kundengruppen,
Finanzierungsinstrumenten und Regionen in Betracht gezogen. Dies ist ein
wesentlicher Faktor, um neue Finanzierungsoptionen ermitteln zu kénnen. Die Bank
Uberproft ihre Strategien in SchlUsselbereichen wie etwa Stadtentwicklung und
Wasserwirtschaft, um neue Klimaschutzmafinahmen mit gréBerer Wirkung zu
ervieren.
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Durch ihre intensiveren Bemihungen um den Klimaschutz will die Bank die
Umsetzung des EU-Rahmens fir die Klima- und Energiepolitik bis 2030, der EU-
Strategie zur Anpassung an die Folgen des Klimawandels und der Klimastrategie im
Rahmen des Auflenmandats unterstitzen. Gleichzeitig wird sie neue regionale
Strategien entwickeln und umsetzen (beispielsweise fir die AKP-Staaten), mit denen
sie  ihre zunehmend ehrgeizigen Ziele fir Klimaschutzfinanzierungen in
Entwicklungsléndern erreichen will, die 2020 wirksam werden, und sie will ihre
fochrende Rolle unter den in diesem Bereich aktiven internationalen
Finanzierungsinstitutionen beibehalten. Die Bank wird somit bemUht sein, ihre
Position als gréfiter multilateraler Anbieter von Klimaschutzfinanzierungen zu sichern
— und sowohl Industriestaaten als auch Entwicklungslénder werden weiterhin von den
Ergebnissen der weltweiten Klimafinanzierungen der EIB profitieren.
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Fallbeispiel: Ausbau des Stromnetzes in Nepal

Sektor: Sektoribergreifend Projekitréger: Nepal Electricity Authority
Gesamtkosten: 270 Mio. EUR EIB-Finanzierung: 95 Mio. EUR

Nepal leidet unter chronischem Strommangel — vor allem in der Trockenzeit. Nur
65 Prozent der Haushalte haben Zugang zu Strom, und lediglich 56 Prozent sind
an das nationale Stromnetz angeschlossen. Viele Nepalesen setzen zunehmend
Dieselgeneratoren ein, um ihren Bedarf selbst zu decken.

Ziele:

e Schaffung einer modernen, effizienten und zuverléssigen
Ubertragungsinfrastruktur fir Strom aus Wasserkraftwerken in der Himalaya-
Region, um die steigende Nachfrage in den Bedarfsschwerpunkten Nepals,
vor allem im Kathmandutal, zu decken,

e im Rahmen des Projekts werden sieben neue Hochspannungs-
Ubertragungsleitungen (Gesamtlénge: 386 km) gebaut, um
Wasserkraftwerke in der Himalaya-Region an das nationale Netz anzubinden.

Voraussichtliche Ergebnisse:

e Die volkswirtschaftlichen Vorteile sind vielféltig: Die Anschlussquoten an das
Stromnetz steigen, Bedarfslicken werden geschlossen und
Ubertragungsverluste  gehen  zuriick. AuBerdem werden teure und
umweltschadliche  Dieselgeneratoren  durch  saubere  Energie  aus
einheimischer Wasserkraft ersetzt.

e Ldangeriristig wird Nepal besser in der Lage sein, Strom zu exportieren, da das
Hochspannungs-Ubertragungsnetz  ausgebaut  wird  und  zusétzliche
Wasserkraftwerke an das nationale Netz angeschlossen werden.
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Anhang 2: Analyse der neuen Kunden und des
Volumens der Operationen

Neue EIB-Kunden bei Unterzeichnungen aus eigenen Mitteln (in %)

» Die obenstehende Abbildung zeigt den Prozentsatz der neuen EIB-Kunden bei den
unterzeichneten Finanzierungen aus eigenen Mitteln fir die Gesamtjahre 2012-2015
sowie fur den Zeitraum Januar-September 2016.

» In Kategorie 1 werden Neukunden eingestuft, die noch nie einen Finanzierungsvertrag
mit der EIB unterzeichnet haben, wéahrend Kategorie 2 die Kunden umfasst, die in den
letzten finf Jahren keinen Finanzierungsvertrag unterzeichnet haben.

» Mit Stand von Ende September 2016 waren mit insgesamt 284 Geschéftspartnern
Operationen unterzeichnet worden, wobei es sich bei 140 um Neukunden (der
Kategorie 1 und der Kategorie 2) handelte (Gesamtjahr 2015: 385 Geschdftspartner,
davon 191 Neukunden)

Anzahl und Volumen der Operationen*
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Unterzeichnete Finanzierungen nach Volumen

100%

90%

80%
70%
60% mehr als 500 Mio. EUR

251-500 Mio. EUR

50% ™ 101-250 Mio. EUR
51-100 Mio. EUR
40% ™ 26-50 Mio. EUR
| weniger als 25 Mio. EUR

30%

20%

10%

0% T T T T 1

2012 2013 2014 2015 2016

*2013-2015: Ist-Zahlen; die Zahlen fir 2016 beruhen auf den Unterzeichnungsprognosen
(18. November 2016).
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Glossar der verwendeten Begriffe

ABS

AKP

AfIF

AlF

ALA

ALM
AML/CFT
CAB

CAD

CEF

CIF

CMU
COSME
DFI

ELER

EaSI
EIB-CM
EBA
Kommission
EZB

EFSI

EFTA
EFTA-L&nder
EIP

EIAH

ELENA
Aufenmandat
EPEC
EPTATF
EREM
ERTMS
ESIF
ETS
FATF
EDP
FEMIP
FRIiT
VZA
H2020
IKT
IDFF

IF

IFCA

IFI

IFP

IPE
JASPERS

JESSICA

LAIF
Liquiditétskennzahl

Asset Backed Securities

Staaten in Afrika, im karibischen Raum und im Pazifischen Ozean
Investitionsfazilitat fur Afrika

Investitionsfazilitét fir Asien

Asien und Lateinamerika

Asset/Liability Management — Aktiv-Passiv-Management

Beké&mpfung der Geldwasche und der Terrorismusfinanzierung
Klimaschutzanleihen

risikogewichtete Eigenkapitalquote

Connecting-Europe-Fazilitat

Investitionsfazilitat fir den karibischen Raum

Capital Markets Union — Kapitalmarktunion

Programm fir die Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen und fir KMU
Dezentrale Finanzierungsinstrumente

Europdischer Landwirtschaftsfonds fir die Entwicklung des léndlichen Raums
EU-Programm fir Beschaftigung und soziale Innovation

Beschwerdestelle der EIB

Europdische Bankaufsichtsbehérde

Europdische Kommission

Européische Zentralbank

Européischer Fonds fur strategische Investitionen

Europdische Freihandelsassoziation

Island, Liechtenstein, Norwegen und Schweiz

Investitionsoffensive fir Drittlander

Europdische Plattform fir Investitionsberatung

European Local Energy Assistance Facility — Initiative zur Unterstitzung von
nachhaltigen Energieprojekten der Stédte und Regionen

Mandat fir Finanzierungen auerhalb der Européischen Union

Europdisches PPP-Kompetenzzentrum

Treuhandfonds fir technische Hilfe in den &stlichen Partnerldndern

Mandat der EIB-Gruppe zur Risikostabilisierung

Europdisches Eisenbahnverkehrsleitsystem

Européische Struktur- und Investitionsfonds

Emissionshandelssystem

Financial Action Task Force

Demonstrationsprojekte im Energiesektor

Investitionsfazilitdt und Partnerschaft Europa-Mittelmeer

Fazilitat for Flochtlinge in der Torkei

Vollzeit-Aquivalent

Horizont 2020

Informations- und Kommunikationstechnologie

Fazilitat fir Projekte zur Efforschung von Infektionskrankheiten (Infectious Diseases
Finance Facility)

Investitionsfazilitét

Investitionsfazilitat fir Zentralasien

Internationale Finanzierungsinstitutionen

Investitionsfazilitét for die Pazifikregion

Investitionsplan fir Europa

Joint Assistance to Support Projects in European Regions — Gemeinsame Hilfe bei
der Unterstitzung von Projekten in europdischen Regionen

Joint European Support for Sustainable Investment in City Areas — Gemeinsame
europdische Unterstitzung fur Investitionen zur nachhaltigen Stadtentwicklung
Investitionsfazilitét for Lateinamerika

Die Kennzahl fir die Gesamtliquiditét der Bank zum Jahresende ist festgelegt als
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+MADAD-Fonds”
MDB
MBIL

MFR
Midcap-

Unternehmen

NCF
Nachbar- und

Partnerlénder

NIF
NP

ULG
3PA

PF4EE
PPP

Heranfihrungslénder

PSPP

RCR
FEI
ReM

RSA
SDG
SESAR

SET-Plan
KMU
KMU-I
TH

TEN
WBIF

das Verhélinis der gesamten Netto-Treasurymittel zu den voraussichtlichen
ighrlichen Netto-Mittelabflissen des Folgejahres.

Regionaler Treuhandfonds der Européischen Union als Reaktion auf die Syrienkrise
Multilaterale Entwicklungsbanken

Multi-Beneficiary Intermediated Loan — Durchleitungsdarlehen fir mehrere
Empfanger

Mehrighriger Finanzrahmen

Unternehmen, die hinsichtlich ihrer Gréfie und ihres Entwicklungsstadiums zwischen
KMU (nach der EU-Definition Unternehmen mit weniger als 250 Beschéftigten) und
gréfleren Unternehmen angesiedelt sind.

Fazilitat for Naturkapital

Nachbar- und Partnerléinder: Mittelmeerlénder (ohne die Turkei), Osteuropa,
sudlicher Kaukasus, Russland, AKP-Lénder und ULG, Republik Stdafrika und ALA-
Lénder

Nachbarschaftsinvestitionsfazilitét

Nationale Férderinstitute

Uberseeische Lander und Gebiete

3-Séulen-Bewertungssystem (Methode zur Ermitilung des zusdtzlichen Nutzens von
Projekten in der EU)

Instrument fir private Finanzierungen im Bereich Energieeffizienz

Public Private Partnership — &ffentlich-private Partnerschaft

Kandidatenlénder (Albanien, ehemalige jugoslawische Republik Mazedonien,
Montenegro, Serbien, Tirkei) und potenzielle Kandidatenlénder (Bosnien und
Herzegowina und Kosovo (geméf3 der Resolution 1244 des UN-Sicherheitsrates)).
(Fur die Berichtszwecke der Bank werden ihre Aktivitéten in den EFTA-Landern —
sofern nicht anders angegeben — ebenfalls in dieser Kategorie aufgefihrt.)

Public Sector Purchase Programme — Programm der EZB zum Ankauf von Anleihen
des éffentlichen Sektors

Risikokapitalmittel

Forschung, Entwicklung und Innovation

Rahmen fir die Ergebnismessung (Methode zur Ermittlung des zusétzlichen Nutzens
von Projekten au3erhalb der EU)

Republik Sudafrika

Ziele der UNO fur eine nachhaltige Entwicklung

Einheitlicher europdischer Luftraum auf der Basis des europdischen Leitplans fur
Flugverkehrsmanagement-Systeme

Europdischer Strategieplan fir Energietechnologien

Kleine und mittlere Unternehmen

KMU-Initiative

Technische Hilfe

Transeuropdische Netze

Western Balkan Investment Framework — Investitionsrahmen fir die westlichen
Balkanstaaten
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